
Boeing’s High Stakes Strategy to Flee 
Collective Bargaining with the IAM 

___

See How Chicago Boeing Is Risking It All



If Unchecked by Law Enforcement, Boeing’s Strategy To “Phase Out” Its Production 
Lines at Union facilities in the Puget Sound To Punish Workers for Striking 

Undermines the Federal Protections American Workers Have Enjoyed For 76 years.

What’s At Stake in the NLRB Case:

• Can an Employer now justify discriminating against Union members by arguing 
that workers’ concerted activity (grievances, negotiations, striking) that are 
protected by the National Labor Relations Act costs the Employer too much 
money?

• May an Employer divert jobs away from Union employees because they may 
strike?

• May an Employer chill workers’ attempts to organize by telling them during an 
organizing drive that it may move elsewhere if they vote to unionize?
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In October 2009, Boeing’s Board of Directors Decided To Move An 
Assembly Line Out Of Everett.

In March 2010, the President of Boeing Commercial Airplanes 
Admitted That The Decision To Move Was Based on Strikes.  He Said:

"[T]he overriding factor" for the decision 
to move, "was not the business climate" 
and "not the wages we are paying today.  
It was that we can't afford to have a work 
stoppage every three years. And we can't 
afford to continue the rate of escalation of 
wages." * 

* Video of interview available on the 
Seattle Times website – March 2, 2004.



Labor Law Professors Agree: the NLRB’s Case Against Boeing Is 
Straightforward Under the Law.

“[This is a] relatively Straightforward Case 
Of An Employer Punishing Workers For 
Striking." Jeffery Hirsch, Labor Law 
Professor University of Tennessee College 
of Law
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“Relocating work away from a plant 
because of too much lawful union 
activity would be a classic violation 
of…the Act.  James J. Brudney, Ohio State 
University’s Moritz College of Law
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“Such comments amount to an 
admission from the company that it 
was intentionally retaliating against 
employees and trying to limit their 
rights — a clear affront to the law that 
the NLRB is charged with enforcing.
The agency is simply enforcing the law, 
providing balance and fairness for 
workers and businesses alike.” Paul 
Secunda, Labor Law Professor 
Marquette University Law School
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Boeing Cannot Win Its Case On The Law:
Its Attempt To Dismiss The Case Was Swiftly Denied in June 

2011.

The Administrative Law Judge Held:
“[Legal precedents] convince me that if a work producing improvement such as a 
new press or expansion of assembly line is forgone or transferred away from the 
facility so that its benefit never arrives, in appropriate circumstances a violation of 
Section 8(a)(3) of the Act may be found.”
__________________________________________________________________________

“A contract clause allowing an employer to locate work as it sees fit does not 
authorize that employer to do so for a reason prohibited by the Act.”
__________________________________________________________________________

“Having considered the entirety of [Boeing’s] motion and found and concluded as 
noted above, I find the motion is without merit and should be denied in its 
entirety.”

‐ A copy of the decision is available at www.iamdistrict751.org



“This claim is legally frivolous…” Michael Luttig
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The NLRB’s 
straightforward 
judicial case, 
however, has 
brought core 
federal rights 
under attack by 
anti‐union 
extremists in 
Congress.



“We could eliminate the NLRB”

Subpoenas NLRB  active case documents

Forces NLRB General Counsel to testify at hearing

Warns NLRB lawyers with “severe consequences” and 
bringing them “to the attention of your licensing bar.”

Threatens to hold NLRB staff attorneys in contempt of 
Congress



The following 13 slides are 
“Project Gemini”

documents obtained from 
Boeing as part of the 

evidence in the NLRB Case.































What’s At Stake For Washington?  GOOD JOBS.

Boeing projected closure of Everett 2nd 787 assembly line:
May 2014

Resulting Projected loss of Middle Class Jobs:
1,800 to 3,000



While most of Boeing’s market‐leading 737 airplane is built and assembled by 
IAM members in Washington, Oregon and Kansas, Boeing spread much of the 
787 production around the globe, resulting in unprecedented program delays.
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KEY: Yellow = foreign made    Blue = American made



Boeing’s Washington State Tax Incentives for 
the 787 Airplane Program

Year B&O Tax Reduction

2005 $3,865,345*

2006 $17,221,325

2007 $42,990,634**

2008 $54,717,168

2009 $64,922,736

2010 $61,630,624

2003 “Project Olympus” Washington State 20‐Year Incentive 
Package, estimated value: $3.92 Billion, for the 787 program.

Estimated Value of “Project Olympus” Tax Reduction For 
Boeing (Business & Occupation tax only) Since 2005

*The B&O tax reduction went into effect Oct. 1, 2005 covering the last quarter of BCA revenues.
**In 2007 Boeing’s B&O tax through June 30 was .4235% and then reduced to .2904% on July 1




