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.*%'(1*.)?>+)L/71)*+)7**(1')7)K+%-58(7-)0+//(=().>+%/')*7S()7);&1&;%;)
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2I) [(7..&=1;(1*)'%()*+)K7&/%-(I
HB) =0>,"'0?,<)@441A%*0#/'B
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9I) N(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1I
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^1+?)8+%-)<-&10&L7/
G04+%,5)[#4+Y))\\*+)%/<)\X*+)$"%<,)

"(7')<-&10&L7/
6(711(**()^7..&.@)U*>)71')43*>)=-7'()

"(7')<-&10&L7/
\&//):>&*;71@)U*>)=-7'()<-&10&L7/

$(+-=()!L+.*+/@)43*>)=-7'()<-&10&L7/
G04+%,5)],5'+)\\*+))$"%<,)!"0/40A%5)

6(-(;8)<+/&.S&(?&0O@)42*>)=-7'()<-&10&L7/
^1+?)8+%-
,+%1.(/+-

#*(G(1)$+-'+1@)$-7'(.)U)!5]
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!-*) ('%07*&+1);7S(.) 71) &;L+-*71*) 0+1*-&H%*&+1) *+) *>() H-+7') .L(0*-%;)+K) *>() ('%07*&+17/)?(/K7-() +K) *>() .*%'(1*.) 71') K+-;(-) .*%'(1*.) &1) *>()
0+;;%1&*8I
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G7-8&1=)*8L(.)+K)L(-.+17/&*&(.)K+%1')7;+1=)>&=>).0>++/).*%'(1*.I

8"*)4#1"',')&1'*)K,)*%T,/)0/)',b1,/4,)#"<,"L))8"*)\Y)8"*)XY)8"*)H)%/<)8"*)fB))-#/*,&A#"%"6)-"%2*')%/<)-%"*##/0/$))+%>,)%)A",",b10'0*,)#2)8"*)\)#")*,%4+,")

ART

!//)#*%'(1*.
!-*)4))N>&.)0+%-.()&.)71)&1*-+'%0*+-8)0+%-.()
K+-)*>+.()?&*>)7)=(1%&1()&1*(-(.*)&1)'-7?&1=)
71')'(.&=1I))N>()'(G(/+L;(1*)+K)H7.&0).S&//.)
&.)(..(1*&7/)K+-)7//)K%*%-()?+-S)&1)*>()A7.*+1)
!-(7)"&=>)#0>++/)7-*)0%--&0%/%;I) ) F1)!-*)4@)
*>();7V+-) (;L>7.&.) &.)+1) *>() (/(;(1*.) 71')
L-&10&L/(.) +K) '(.&=1I) ) A70>) (/(;(1*T) /&1(@)
0+/+-@).>7L(@)G7/%(@) *(P*%-(@) K+-;)71').L70()
&.) (PL/+-('@) 7.)?(//) 7.) *>()L-&10&L/(.R) .%0>)
7.)H7/710(@) -(L(*&*&+1@);+G(;(1*@) 0+1*-7.*@)
%1&*8)71')'+;&1710(I))#*%'(1*.)7-()-(Q%&-(')
*+)0+;L/(*()>+;(?+-S)7..&=1;(1*.I)#*%'(1*.)
1((')*+)0+;L/(*()*>&.)8(7-)0+%-.()71')-(0(&G()
%) gVc) %>,"%$,) #") +0$+,") %/<) 3D8-CDE)
ED-@GGDO=83.@O)*#)%<>%/4,)#/)*#)%/6)
+*>(-)7-*)0+%-.()+KK(-(')&1)*>()0%--&0%/%;I)
<-(-(Q%&.&*(T)1+1(
G,,*')<%056Z\)4",<0*

!-*)2)
!-*)2)0+1*&1%(.) *+) -(/7*() *>()H7.&0)(/(;(1*.)
71') L-&10&L/(.) +K) 7-*) 71') '(.&=1) *>-+%=>)
'&.0&L/&1(') 0-(7*&G() (PL(-&(10(.I) N>-+%=>)
*>().*%'8)+K)0+1*(;L+-7-8)71')>&.*+-&07/)7-*@)
.*%'(1*.)?&//)'(G(/+L)71)%1'(-.*71'&1=)+K)*>()
-+/(.)7-*)L/78.)&1).+0&(*8)71')>+?)*+)-(/7*()7-*)
*+)*>()'(0&.&+15;7S&1=)L-+0(..(.)&1)'7&/8)/&K(I)
!-*) 2) *(70>(.)>+?) *+) 0-(7*()%.&1=) *(0>1&07/)
.S&//.@) &1'&G&'%7/).(1.&*&G&*8)71')S1+?/('=()
+K) -(/7*(')7-*)>&.*+-8I)!)G7-&(*8)+K);('&7) &.)
%.('@)?>&/().*%'(1*.)'(G(/+L)H+*>)*(0>1&07/)
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!",",b10'0*,L)G0/0&1&)$"%<,)#2)gd)0/)8"*)\
G,,*')=%056Z\)-",<0*

8"*)H))
8"*) H) K,$0/') *#)A",A%",) '*1<,/*') 2#")&#",)
&1'(L(1'(1*) 0-(7*&+1) *>-+%=>)L(-K+-;710()
7..(..;(1*I),/7..)L-+V(0*.)?&//)7//+?).*%'(1*.)
*+) .*-(1=*>(1) *>(&-) 7-*&.*&0) '(G(/+L;(1*@)
(PL-(..)&1'&G&'%7/)0-(7*&G&*8@)(PL/+-()0-(7*&G()
L+..&H&/&*&(.)71')=7&1)7)=-(7*(-)%1'(-.*71'&1=)
+K)*>()?+-/')+K)7-*)71')&*.)-(/7*&+1.>&L.)H+*>)
*+) 0+1*(;L+-7-8) .+0&(*8) 71') *>-+%=>+%*)
>&.*+-8I)N>()(;L>7.&.)+K) *>&.)0+%-.()?&//)H()
+1)L-+;+*&1=)>&=>(-) +-'(-) *>&1S&1=) .S&//.)
*>-+%=>) .81*>(.&O&1=) S1+?/('=() +K) 7-*)
>&.*+-8@) 0%/*%-(@) 7(.*>(*&0.) 71') 0-&*&0&.;) K+-)
*>() (1>710(;(1*)+K) *>() &1'&G&'%7/) 71')7-*)
L-+'%0*&+1I))#*%'(1*.)?&//)%.()7)-71=()+K)*?+)
71')*>-((5'&;(1.&+17/);7*(-&7/I)N>().*%'(1*.)
?&//) H() -(Q%&-(') *+)S((L)7) .S(*0>H++S)71')
0+1'%0*)-(.(7-0>I)
!",",b10'0*,L)G0/0&1&)$"%<,)#2)gd))0/)8"*)X
G,,*')=%056Z\)-",<0*'

!-*)C))
8"*) f) ",A",',/*') *+,)?/%5)A+%',)#2) *+,)?/,)
7-*)L-+=-7;I)F*)&.)&1*(1'(')*+)>(/L)7).*%'(1*)
(1>710() *>() /(7-1&1=) *>7*) >7.) *7S(1)L/70()
'%-&1=) *>(&-) L-(G&+%.) 7-*) 0+%-.(.I) N>&.)
&.) 700+;L/&.>(') H8) =&G&1=) 7) .*%'(1*) 71)
+LL+-*%1&*8)*+)'+);+-()&1'(L(1'(1*)-(.(7-0>)
&1*+)G7-&+%.)*8L(.)+K)7-*I)F*)7/.+).*-(..(.)=+7/.)
71') *&;() /&;&*7*&+1.I),+;;%1&07*&+1) .S&//.)
7-() (10+%-7=(') *+) '(G(/+L) 7) L-+K(..&+17/)
.(1.&*&G&*8) 7H+%*) *>(&-) 7-*I) #(/K5717/8.&.)
&.) &10-(7.(') &1) *(70>(-JL%L&/) '&7/+=%()
H8) &.+/7*&1=) 71') '(K&1&1=) .*-(1=*>.) 71')
?(7S1(..(.) &1>(-(1*) &1) *>() .*%'(1*.M) .S&//.I)
AP*(1.&G();7*(-&7/)>71'/&1=)7//+?.)7).*%'(1*)
*+) .L(0&7/&O() 71') H() K/(P&H/(I),+;L(*(108)
&.)'(G(/+L(')?&*>)>+-&O+1*7/) 71')G(-*&07/5
/(7-1&1=) 70*&G&*&(.) &1*(1'(') *+) (PL71') *>()
.*%'(1*.M)7**&*%'()7H+%*)7-*I
!",",b10'0*,L ) 8"*) \Y ) X) %/<) H() *,%4+,")
-(0+;;(1'7*&+1
G,,*')=%056Z\)-",<0*

Contemporary Crafts
History reveals that artisans of all eras and cultures 
have used craft objects as a means for expressing 
the  highest  and most  complex  art  values. This 
semester course is an initial exploration of design 
concepts  and  techniques  related  to  basic  craft 
processes with an emphasis placed on individual 
production  in  a  variety  of materials. Through 
!"#"$!%&'(")*"!+,"-.$.+/-($-0(!"1"%.+/-'(#.20"-.#(
will have an opportunity  to  create products  and 
gain  understanding  of  materials  and  design 

concepts. Meets daily / .5 credit
Prerequisite: Art 1 with a 75% or better and teacher 
recommendation

,7-*++1&1=))
N>&.) '(G(/+L;(1*7/) 0+%-.() &1),7-*++1&1=)
+KK(-.)*>().*%'(1*)7)?&'()G7-&(*8)+K)0-(7*&G()
+LL+-*%1&*&(.)(;L/+8&1=)'&KK(-(1*)*(0>1&Q%(.)
&1*-+'%0(')'%-&1=) *>&.) +1() .(;(.*(-) 0/7..I)
N>(-()?&//) H() 71) (;L>7.&.) +1) +-&=&17/&*8)
?&*>) /(7-1&1=)(PL(-&(10(.) *>7*)?&//) &10/%'()
*>() '(.&=1&1=) +K) 7) 1(?) .(-&(.) +K) 07-*++1)
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*>(&-)%1'(-.*71'&1=)+K)/78+%*)71')*>(&-)7H&/&*8)
*#)1',)%)<,?/,<)'A%4,)0/)%/)#"$%/0Q,<)&%//,"B)
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*,a*1",)0/*#)*+,)?/0'+,<)A"#<14*B
<-(-(Q%&.&*(T)WD)+-)7H+G()&1)!-*)F)71')*(70>(-))
-(0+;;(1'7*&+1
G,,*')=%056ZVBd)-",<0*'
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4)0+%-.(I))N>()0>7-70*(-)'(G(/+L;(1*@).*+-8)
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.*%'(1*.)?&//) H() 7H/() *+) .071) *>(&-) 07-*++1)
0>7-70*(-.) &1*+) /78+%*.) *>(8)7--71=()+1) *>()
0+;L%*(-@)71')*>(8)?&//)7/.+)H()7H/()*+)7'')
*>+%=>*)71')'&7/+=%()H7//++1.)*+)*>(&-)?+-S)
1'0/$)*+,)4#&A1*,"B))./)*+,)1',)#2)*+,)W5%'+)
71&;7*&+1) L-+=-7;@) .*%'(1*.)?&//) 0-(7*()
71&;7*&+1.)%.&1=).>7L(.)71')0>7-70*(-.)*>(8)
=(1(-7*() *>-+%=>) *>() 0+;L%*(-) +-) *>7*) 7-()
.0711(')K-+;)*>(&-)+-&=&17/)'-7?&1=.I))
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,/78),+1.*-%0*&+1))
,/78)0+1.*-%0*&+1)&.)71)&1*-+'%0*+-8)0+%-.()&1)
>71')H%&/*)L+**(-8I))#*%'(1*.)?&//)/(7-1)H7.&0)
>71')H%&/'&1=)*(0>1&Q%(.).%0>)7.)0+&/)71')./7H)
0+1.*-%0*&+1)'%-&1=) *>() 0-(7*+1)+K) G7-&+%.)
*8L(.)+K)L+**(-8I))N>()L+**(-8)L&(0(.)0-(7*(')
-71=()K-+;).0%/L*%-7/)*+)K%10*&+17/)71')?&//)
-(Q%&-().*%'(1*.)*+)*>&1S)&1)*>&-')'&;(1.&+1)
?>(1)'(.&=1&1=) *>(&-)?+-SI) ) #*%'(1*.)?&//)
7/.+)(PL/+-()*-7'&*&+17/)'(0+-7*&G()*(0>1&Q%(.)
'%-&1=)*>()0+1.*-%0*&+1)71')=/7O&1=)+K)(70>)
L&(0(I))#*-+1=)'(.&=1)71')=++')0-7K*;71.>&L)
?&//)H()(;L>7.&O(')*>-+%=>+%*)*>()0/7..I
<-(-(Q%&.&*(T)6%1&+-.)71')#(1&+-.)+1/8
G,,*')=%056ZVBd)-",<0*'

Clay Construction 2 
All assignments will involve advanced hand build
ing  (coil,  slab, pinch pot) or  the potter’s wheel.  
Traditional pieces will be created throughout the 
course  including  vessels,  teapots,  dinnerware, 
etc.  Nontraditional pottery will be sculptural or 
architectural in nature, exploring direct modeling 
techniques.   Additional glazing, surface treatment 
and  decorative  techniques will  be  introduced 
throughout the class.  Students must have passed 
Clay Construction 1 with a 75% to enroll in this 
class.    
Prerequisite: Minimum of 75% in Clay Construc
tion 1. Juniors and seniors only
Meets daily/ 0.5 credit

<+-*K+/&+)<-(L7-7*&+1),/7..))
!) L+-*K+/&+) &.) *>() .&1=/();+.*) &;L+-*71*)
'(*(-;&1&1=)K70*+-)?>(*>(-)7).*%'(1*)?&//)+-)
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#")4#55,$,B)hNO.@E;)%/<);,/0#"')%/*040A%*0/$)
7LL/8&1=)*+)0+//(=()7.)718)*8L()+K)7-*);7V+-)
S055)/,,<)*#)A"#<14,)%)<0>,"'0?,<)A#"*2#50#B)
N>&.) L+-*K+/&+) .>+%/') &10/%'() 7) G7-&(*8) +K)

7-*?+-S@)?&*>)71)(;L>7.&.)+1)'-7?&1=I)N>&.)
0+%-.()?&//)L-+G&'().*%'(1*.)71)+LL+-*%1&*8)
*+)0-(7*().%0>)7)L+-*K+/&+@)?>&0>)'(;+1.*-7*(.)
*>(&-)7-*&.*&0).S&//.@)0-7K*.;71.>&L@)0-(7*&G&*8)
71')7H&/&*8)*+)0+;;%1&07*()G&.%7/)&'(7.)71')
&;7=(.I) F*) &.)>&=>/8) -(0+;;(1'(') *>7*) *>&.)
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<-(-(Q%&. & *( T ) !- * ) 4 @ ) 2 ) 71' ) *(70>(-)
-(0+;;(1'7*&+1
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Dimensional Design
This course challenges the student to design func
tional sculpture using a variety of media.  Students 
develop problemsolving skills as they are guided 
.&!/23&( .&"( 0"#+3-( *!/%"##( $-0( 4-$5( %/-#.!2%
tion.  Through the creation of a tabletop fountain, 
#.20"-.#(6+55(5"$!-(./("-3+-""!(.&"(1/6(/7(6$."!8(((
Silversmith  and  soldering  techniques will  also 
be explored to create a variety of silver jewelry.  
Students going into careers such as architecture, 
industrial  engineering  and  product  design will 
9"-"4.(7!/,(.&+#(%/2!#"8(
Prerequisite: Juniors and Seniors, Teacher recom
mendation
Meets daily/.5 credit

!<)!-*)"&.*+-8
!<)!-*)"&.*+-8)?&//)L-+G&'()71)&1*-+'%0*+-8)
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71') (KK(0*.) +K)?+-S.)+K) 7-*I)N>() .0+L()?&//)
&10/%'()*>().*%'8)+K)7-*)H(8+1')*>()A%-+L(71)
*-7'&*&+1I)APL/+-&1=)*>()(G+/%*&+1)+K)7-*)?&//)
L-+;+*() &1Q%&-8) &1*+)0+1*(;L+-7-8).+0&(*8I))
<-+V(0*(')&;7=(.@))71')7)*(P*)?&//)H()%.(')71')
7''&*&+17/)*(P*.@)-(.(7-0>@)71').*%'8)*-&L.)?&//)
H()7)L7-*)+K)*>()-(Q%&-(;(1*.I))#*%'(1*.)?&//)
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Lafayette Art Experience
This course held in conjunction with Lafayette Col
5"3"(",*&$#+:"#(.&"(%!+.+%$5(.&+-;+-3(.&$.(0"4-"#(
art. Students will have the special opportunity to 
work and study at the Williams Visual Art Build
ing  at  Lafayette College. Two  days  per week, 
class will  be held  at  the College,  the  remaining 
three  classes will  be  held  at  EAHS.   Through 
Lafayette’s Visiting Artist Program in conjunction 
with the Grossman Gallery, students will meet with 
Professional Artists.  Students will participate in 
discussions and workshops, where artists present 
their unique artistic approach to creating. Students 
will  be  assigned  studio  projects  that  answer  a 
particular design problem, which requires creative 
thought. Students will be expected to work in an 
extensive  range  of materials  utilizing  both  two 
and three dimension.  Students will be required to 
keep a sketchbook/journal and complete projects 
independently.
Prerequisite: Teacher Recommendation, Student 
Application
Special Note: Students interested in this class 

must be capable of providing their own trans

portation to Lafayette College. Class hours at 

Lafayette College are from 2:00PM until 3:30 

PM, Tues. and Thurs. 

Meets Daily at EAHS / 1.5 credits

Contemporary Crafts
History reveals that artisans of all eras and cultures 
have used craft objects as a means for expressing 
the  highest  and most  complex  art  values. This 
semester course is an initial exploration of design 
concepts and techniques related to basic craft pro
cesses with an emphasis placed on individual pro
duction in a variety of materials. Through research, 
")*"!+,"-.$.+/-($-0(!"1"%.+/-'(#.20"-.#(6+55(&$<"(
an  opportunity  to  create  products  and  gain  un
derstanding  of materials  and  design  concepts. 
Prerequisite: Art 1 with a 75% or better and teacher 
recommendation
Meets daily / .5 credit

Metal Sculpture: Form and Design
Students will learn basic design and construction 
techniques of metal sculpture.  They will work with 
metals such as silver, copper and brass.  Students 
will be responsible for designing original and func
tional pieces such as rings, earrings, pins, bracelets 
and pendants.    Students will  be  responsible  for 
individual course supplies; the supply fee will be 
$25.00. Class Size is limited to 10 students/class 
(Students need a safe working area due to the na
ture of the tools and equipment used in the class) 
Prerequisite: Seniors only. 
Materials Fee:  $25.00

Meets Daily/0.5 credits

Advanced Metal Sculpture: Form and Design
Advanced Metal Sculpture is a follow up course 
to Metal Sculpture.    It will  continue  to develop 
students’  skills  in  creating  quality,  functional 
metal sculpture.  The primary focus will include 
advanced level techniques in bezel settings, stone 
cutting and polishing.  All projects will be hand 
crafted and will reach a level of excellence com
mensurate to the students’ ability. Students will be 
responsible for purchasing the individual course 
supplies;  the  supply  fee will  be  $25.00. Class 
Size is limited to 10 students/class (Students need 
a safe working area due to the nature of the tools 
and equipment used in class).
Prerequisite: Seniors only
Materials Fee: $25.00

1 semester/0.5 credits
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Did you know that 32% of all High School students become business majors in college?  Why not consider taking a look at the Business and Computer Technology 
curriculum while in high school where you can see which curriculum is for you? Did you also know that business and computer savvy students have the higher job 
*5$%","-.(!$."#(.&$-(,$-=(/.&"!(4"50#>((?-(/.&"!(6/!0#(.&"!"($!"(,/!"(%/,*$-+"#(+-(.&"(,$!;".(7/!(*"/*5"(6+.&(=/2!(#;+55#8(@)*5/!"(.&"(*/##+9+5+.+"#(9"5/68
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F1) *+'78M.)?+-/'@)%1'(-.*71'&1=) 0+;L%*(-)
0+10(L*.@) L+..(..&1=) 0+;L%*(-) .S&//.@) 71')
S1+?&1=)>+?) *+) 7LL/8) *>(;)7-() (..(1*&7/I))
N>&.) 0+//(=()L-(L) /(G(/) 0+%-.() &.) '(.&=1(')
K+-) 1(?) 71') (PL(-&(10(') /(7-1(-.) 7.) *>(8)
'(G(/+L) 0+;L%*(-) 0+;L(*(108) %.&1=) 71)
&1*(=-7*(') 0+;L%*(-) .+K*?7-() L70S7=()
%.&1=):+-') 233W@) 71) &1*(=-7*(') 0+;L%*(-)
.+K*?7-()L70S7=(I)#*%'(1*.)?&//)0+10(1*-7*()
+1)7'G710(')K+-;7**&1=)+K)0+;;+1)H%.&1(..)
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'4,/%"0#'B))!",",b10'0*,L)./*"#)*#)O,*S#"T0/$B))
G,,*')<%056ZVBd)4",<0*

"+1+-.)F1*"#<14*0#/)*#)O,*S#"T0/$
N>&.) 0/7..) &1*(=-7*(.) -(/7*(') (1=&1((-&1=)
0+10(L*.) 71') L-+G&'(.) .*%'(1*.)?&*>) *>()
.S&//.)1(('(')*+).%00((')&1)1(*?+-S&1=5-(/7*(')
'(=-(()L-+=-7;.I)N>-+%=>)7)0+;H&17*&+1)+K)
&150/7..)'&.0%..&+1)+K) *>(+-8) 71')>71'.5+1)
/7H.) 8+%)?&//) '&.0+G(-) V%.*) >+?)1(*?+-S.)
K%10*&+1I) ) #+;() +K) *>() *+L&0.) 8+%) ?&//)
/(7-1) &10/%'(T)>+?) *+) (PL/7&1) *>() /78(-.)+K)
0+;;%1&07*&+1) &1) '7*7) 1(*?+-S.@) H%&/')
.&;L/()1(*?+-S.)%.&1=)-+%*(-.)71').?&*0>(.@)
(;L/+8)H7.&0)07H/&1=)71')1(*?+-S)'(.&=1.)*+)
4#//,4*)<,>04,'Y)%/<)4#/?$1",)"#1*,"')1'0/$)%)
0+;;71')/&1()&1*(-K70(I))#*%'(1*.)7-()(/&=&H/()
K+-)0+//(=()0-('&*)*>-+%=>)*>&.)0+%-.(I))
<-(-(Q%&.&*(T))\7.&0)<,)S1+?/('=(@)!/=(H-7)F)
Y+-)0%--(1*/8)(1-+//('ZN>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()
*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)71').(1&+-.)+1/8
G,,*')<%056ZVBd))4",<0*

C#/#"')O,*S#"T0/$
`(.&=1(') 7.) *>() K+//+?) %L) *+) "+1+-.)
./*"#<14*0#/) *#)O,*S#"T0/$Y) *+0') 4#1"',) 0')
7)L-&;7-&/8) /7H5H7.(') 0+%-.() *>7*)L-+G&'(.)
8+%)?&*>) 71) +LL+-*%1&*8) *+) /(7-1) >+?) *+)
4#/?$1",)-0'4#)"#1*,"')%/<)'S0*4+,'B))3+,',)
%",)'#&,)#2)*+,)'%&,)<,>04,')1',<)K6)\VVc)
#2) W#"*1/,) dVV) 4#&A%/0,'l) )_#1)S055) 5,%"/)
+#S)*#)4#/?$1",)%/<)>,"026)"#1*,")0/*,"2%4,'Y)
4#/?$1",)E.!>\Y) 0&A5,&,/*) %) 45%''5,'') .!)
7''-(..&1=).0>(;()K+-)7)1(*?+-S@)7LL/8)H7.&0)
E.!>X)4#/?$1"%*0#/)4#&&%/<'Y)%/<)0<,/*026)
0>7-70*(-&.*&0.) +K)'&.*710()G(0*+-)L-+*+0+/.I))
N>&.) 0+%-.() &.) 7G7&/7H/() +1/8) *+) .*%'(1*.)
?>+)>7G()0+;L/(*(')"+1+-.)F1*-+'%0*&+1)*+)
O,*S#"T0/$B));*1<,/*')%",),50$0K5,)2#")4#55,$,)
0-('&*)*>-+%=>)*>&.)0+%-.(I
!",",b10'0*,L))gVc)#")K,**,")#/)?/%5),a%&)0/)
,&.0+)#(;(.*(-)4)N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)
.+L>+;+-(.@)V%1&+-.)71').(1&+-.)+1/8I
G,,*')<%056ZVBd)4",<0*)

C#/#"')8<&0/0'*"%*0>,)O,*S#"T0/$
I-0'4#)O,*S#"T0/$)84%<,&6)m);,&,'*,")HJ
N>&.)&.)*>()*>&-')+K)K+%-)0+%-.(.)'(.&=1(')*+)
&1*-+'%0()1(?) 0+1*(1*) L-(G&+%./8) /(7-1(')
/,*S#"T0/$) 'T055'B) ) W1"*+,") 0/'*"14*0#/)
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&1*-+'%0(.) 71') (P*(1'.) *>() .*%'(1*.)
S1+?/('=() 71')L-70*&07/) (PL(-&(10()?&*>)
7'G710(')F<)7''-(..&1=)*(0>1&Q%(.T)E7-&7H/()
R,/$*+);1K/,*)G%'T0/$)I9R;GJY)./*,"&,<0%*,)
-+%*&1=) L-+*+0+/.) .%0>) 7.) [F<) G2@) .&1=/(5
%",%) @;!W) %/<) D.FE!Y) -#&&%/<:50/,)
0/*,"2%4,)4#/?$1"%*0#/)#2)'S0*4+,'Y)D*+,"/,*)
'S0*4+0/$Y)90"*1%5)R8O')I9R8O'JY);A%//0/$)
3",,) !"#*#4#5) I;3!JY) %/<)9R8O)3"1/T0/$)
<-+*+0+/) YEN<ZI) ) #*%'(1*.)?&//) H() -(Q%&-(')
*#)%AA56) 5,''#/') 2"#&)--O8\)%/<)--O8X)
*+)7)1(*?+-S)71').>+%/')H()7H/() *+)(PL/7&1)
>+?)71')?>8)7)L7-*&0%/7-) .*-7*(=8) &.)%.('I))
3+,)-0'4#)O,*S#"T0/$)84%<,&6k')3+",%<,<)
,7.()#*%'8)YN,#Z)&.)&1*-+'%0(')71')L-+0(('.)
&1) L-(L7-7*&+1) K+-) '(.&=1&1=) 7):&'()!-(7)
O,*S#"T) I]8OJB) )3+0') 0') %);,&,'*,")H)%/<)
C)L7-*&0&L7*&+1)L-+V(0*I) ) F*) &.)0+;L/(*(')71')
L-(.(1*(')'%-&1=).(;(.*(-)CI))N>&.)0+%-.()?&//)
H()>71'.)+1)71')?&//)-(Q%&-()7)0+;L+.&*&+1)
1+*(H++SI) )!''&*&+17/) +%*) +K) 0/7..) *&;() &.)
1(0(..7-8I
!",",b10'0*,L))gVc)#")K,**,")#/)?/%5),a%&)0/)
C#/#"')O,*S#"T0/$)I-0'4#);,&,'*,")XJ
G,,*')<%056ZVBd)4",<0*

C#/#"')8<>%/4,<)O,*S#"T0/$)3#A04'
I-0'4#)O,*S#"T0/$)84%<,&6)m);,&,'*,")fJ
N>&.) 0+%-.() &.) *>() K&17/) 0+%-.() &1) 7) K+%-)
YCZ5.(;(.*(-) .(Q%(10() K+-) *>() ,&.0+)
O,*S#"T0/$)84%<,&6)!"#$"%&B)).*)0')<,'0$/,<)
.+) *>7*) *>() .*%'(1*)?&//) H()L-(L7-(') K+-) 7)
4%",,") 0/)O,*S#"T0/$) #") *#) 4#/*0/1,) *+,0")
,<14%*0#/) 0/)>%"0#1') 4#&A1*,")?,5<'B) )3+0')
0+%-.()?&//)7/.+)L-(L7-().*%'(1*.)K+-)7).S&//.)
*(.*) &1) +-'(-) *+) H() 0(-*&K&(') *+) .*7-*) *>(&-)
07-((-)'&-(0*/8)7K*(-)>&=>).0>++/I))N>()0+%-.()
K+0%.(.)+1) *>() K+//+?&1=) *+L&0.T)!'G710(')
.!)%<<",''0/$)*,4+/0b1,'Y)O,*S#"T)8<<",'')
3"%/'5%*0#/)IO83JY)!#"*)8<<",'')3"%/'5%*0#/)
I!83JY)=6/%&04)C#'*)-#/?$1"%*0#/)!"#*#4#5)

BUSINESS INFORMATION TECHNOL
OGY

GRADES 1112
AB"-"!$5(C74%"DE0,+-+#.!$.+<"(E##+#.$-.(

Tech Prep Pathway)
GRADE 11

REQUIRED COURSE:
MICROSOFT WORD CERTIFICATION, 
1 credit
INTRODUCTION TO BUSINESS, .5 credit

ELECTIVES SELECT 1.5 CREDITS
PRESENTATION TECHNOLOGY, .5 credit
MARKETING, .5 credit
SPORTS MARKETING, .5 credit
INTRODUCTION TO BUSINESS, .5 credit
BUSINESS PROGRAMMING, .5 credit
ACCOUNTING 1, 2 and/or 3, 1 credit

GRADE 12

REQUIRED COURSE:
OFFICE PROCEDURES, 1 credit
ENTREPRENEURSHIP, .5 credit

ELECTIVES  SELECT 1.5 CREDITS
INFORMATION MANAGEMENT, .5 credit
BUSINESS LAW, .5 credit
INTERNATIONAL MARKETING, .5 credit
ACCOUNTING 2, 3, and/or 4, .5 credit
BUSINESS PROGRAMMING, .5 credit
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/(7.*@)*>(8)(PL(0*)0+;L(*(108)&1)*>()%.()+K)*>()/71=%7=(@)H+*>)?-&**(1)71')+-7/@)71')S1+?/('=()+K)*>()/&*(-7*%-()+K)A1=/71')71')!;(-&07I))N+'78M.).+0&(*8)(PL(0*.)(70>)
&1'&G&'%7/)*+)>7G()70Q%&-('@)&1)G7-8&1=)'(=-((.@)700(L*7H/()0+;L(*(108)71')S1+?/('=(I

A7.*+1)!-(7)"&=>)#0>++/)>7.@)*>(-(K+-(@)(.*7H/&.>(')0(-*7&1)-(Q%&-(;(1*.)&1)A1=/&.>I)))F*);%.*)1+*)H()7..%;('@)>+?(G(-@)*>7*).7*&.K8&1=)*>(.()-(Q%&-(;(1*.)&.)7//)*>7*).>+%/')
H()(PL(0*('I))A70>).*%'(1*)&.)%-=(')*+)0+1.%/*)>&.)L7-(1*.@)*(70>(-.@)=%&'710()0+%1.(/+-)71')+*>(-)&1*(-(.*(')L(-.+1.)*+)'(*(-;&1()?>&0>)+K)*>()L-+=-7;.)?&//)L-+G&'()*>()
H70S=-+%1')?>&0>)?&//).(-G()>&;)H(.*)&1)>&.)/7*(-)('%07*&+1@)&1)>&.)0>+.(1)+00%L7*&+1@)71')&1)>&.)'7&/8)/&K(I

!"#$%&'
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'3%01@/?<%?<%.344121%7017%961%89:;1<9%@:89%@/?<9?/<%/<%_Y`%/A10/21%/<;%8.301%!"#$%&'()%3<%961?0%]-?2695
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L3<O%.3@7419?3<%3=%/%01a:?01;%0181/0.6%7/710%>?44%018:49%?<%/<;%/:93@/9?.%41A14%;0375%%
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80+2$.0/!9&%!:$!9*5$2!-.!*'2$'!0*!(*''$(0!0#$-'!,4&($9$.0!+,!0*!0#$!$.2!*1!0#$!7'/0!9&';-.)!,$'-*2<

E'0&F%/="
A1=/&.>)U)A1=/&.>)U)L-+G&'(.) -(&1K+-0(;(1*)
&1)=-7;;7-@)%.7=(@);(0>71&0.) 71')?-&*&1=)
.S&//.I) #*%'(1*.)?&//) .*%'8) .(/(0*&+1.) K-+;)
*>() K+//+?&1=) /&*(-7-8) =(1-(.T) .>+-*) .*+-8@)
1+G(/@) '-7;7@) L+(*-8) 71');8*>+/+=8I) F1)
*>(.()%1&*.) -(7'&1=)0+;L-(>(1.&+1@) /&*(-7-8)
717/8.&.@) -(/(G71*) 0+;L+.&*&+17/)?+-S) 71')
G+07H%/7-8) 7-() .*-(..('I)!''&*&+17//8@) *>()
L-+=-7;)7''-(..(.)*>()-(&1K+-0(;(1*)+K).*%'8)
71')*(.*5*7S&1=).S&//.I
<-(-(Q%&.&*(T)A1=/&.>)B
G,,*')<%056Z\)4",<0*

,<)]&*(-7*%-()71'),+;L+.&*&+1)U)),<)]&*(-7*%-()
71'),+;L+.&*&+1)U)&.)'&G&'(')&1*+)*>()%1&*.)
+K) /&*(-7*%-(@) =-7;;7-) 71') 0+;L+.&*&+1@)
G+07H%/7-8@)71')&1*-+'%0*+-8)-(.(7-0>).S&//.I)
N>()/&*(-7*%-()%1&*).(-G(.)7.)71)&1*-+'%0*&+1)
*+) G7-&+%.) =(1-(.) &10/%'&1=) .>+-*) .*+-8@)
1+G(/@);8*>@)'-7;7@) 71')L+(*-8I)$-7;;7-@)
0+;L+.&*&+1)71')G+07H%/7-8)7-() &1*(=-7*(')
?&*>@)H%*)1+*)/&;&*(')*+@)*>()/&*(-7*%-().*%'&('I)
N>(-()?&//) H() 71) &1*-+'%0*&+1) *+) -(.(7-0>)
*(0>1&Q%(.)71').S&//.I
<-(-(Q%&.&*(T),<)A1=/&.>)B
G,,*')<%056Z\)4",<0*

"+1+-.)]&*(-7*%-()71'),+;L+.&*&+1)U))"+1+-.)
]&*(-7*%-() 71'),+;L+.&*&+1) U) (PL/+-(.) *>()
G7-&+%.) /&*(-7-8)=(1-(.) *>-+%=>)'&.0%..&+1@)
G+07H%/7-8) 71') 0+;L+.&*&+1I) N>() =(1-(.)
&10/%'().>+-*).*+-8@)1+G(/@);8*>@)'-7;7)71')
L+(*-8I),+;L+.&*&+1) &.) &1*(=-7*(')?&*>) *>()
/&*(-7*%-() %1&*.I) ,+;L+.&*&+1) &1.*-%0*&+1)
&10/%'(.)'(G(/+L;(1*)+K) 7) *>(.&.) .*7*(;(1*)

%/<)%)?>,:A%"%$"%A+),''%6B)E,',%"4+) 'T055')
7-()L-(.(1*('I) F1) 7''&*&+1@)G+07H%/7-8)?&//)
H().*%'&('I
<-(-(Q%&.&*(T),<)A1=/&.>)BR)+-)"+1+-.)A1=/&.>)
BR))
G,,*')<%056Z\)4",<0*

GH'0&:%/="
A1=/&.>) 43) ) N>&.) L-+=-7;) &.) '(.&=1(') *+)
(;L>7.&O()L-(L7-7*&+1)K+-)7)L+.*)=-7'%7*&+1)
V+H@) H%.&1(..) 0+//(=(@) *(0>1&07/) 0+//(=(@) +-)
7..+0&7*() '(=-((I) \7.&0) -(.(7-0>@) 0-&*&07/)
*>&1S&1=) .S&//.@)?-&*&1=) *(0>1&Q%(.@) -(7'&1=)
0+;L-(>(1.&+1)71')G+07H%/7-8)'(G(/+L;(1*)
%",) *+,)&%0/) %",%') #2) 4#/4,/*"%*0#/B)G1'*)
7**(1') ,7-((-) `78) (G(1*) 71')?-&*() *>()
7..+0&7*(') L7L(-) +-) 0+;L/(*() 7/*(-17*()
7..&=1;(1*I
<-(-(Q%&.&*(T)A1=/&.>)U
G,,*')<%056Z\)4",<0*

,<)!;(-&071)]&*(-7*%-() 71'),+;L+.&*&+1))
F1)*>().+L>+;+-()8(7-)*>();7&1)K+0%.)&.)*>()
.*%'8)+K) /&*(-7*%-() 71') *>()'(G(/+L;(1*)+K)
(KK(0*&G()?-&*&1=) *(0>1&Q%(.I)N>() /&*(-7*%-()
0+;L+1(1*) &10/%'(.) L+(;.@) .>+-*) .*+-&(.@)
/#>,5'Y) A5%6'Y) %/<)/#/:?4*0#/) ,''%6'B) 3+,)
?-&*&1=) 0+;L+1(1*) 0+1.&.*.) +K) L(-.%7.&G(@)
(PL+.&*+-8@) 7%*+H&+=-7L>&07/@) 71')17--7*&G()
A0,4,'B)9#4%K15%"6) 0') %5'#) 0/451<,<B)G1'*)
7**(1') ,7-((-) `78) (G(1*) 71')?-&*() *>()
7..+0&7*(') L7L(-) +-) 0+;L/(*() 7/*(-17*()
7..&=1;(1*I
<-(-(Q%&.&*(T),<)A1=/&.>)U
G,,*')<%056Z\)4",<0*

"+1+-.)!;(-&071)]&*(-7*%-()71'),+;L+.&*&+1)
"+1+-.)!;(-&071)]&*(-7*%-() &.) 71) (1-&0>(')
0+%-.() K+-).+L>+;+-().*%'(1*.)+K) /&*(-7*%-()
71')0+;L+.&*&+1I)N>()/&*(-7*%-()&.)0>7//(1=&1=@)
71') &*) &.) *-(7*(') &1)=-(7*)'(L*>I):+-S.) 7-()
+-=71&O(') H8) =(1-() 71') *>(8) 7-() .*%'&(')
7.) -(L-(.(1*7*&G(.) +K) *>(&-) G7-&+%.) K+-;.I)
:-&*&1=) 7..&=1;(1*.) 7-() =&G(1) -(=%/7-/8)
71') K-(Q%(1*/8I)N>(.() 7..&=1;(1*.) &10/%'()
0-(7*&G(@)(PL+.&*+-8@))71')0-&*&07/)(..78.I)N>()
-(.(7-0>)L7L(-)&.)*7%=>*)71')7).>+-*)-(.(7-0>)
L7L(-) &.) 0+;L/(*('I) F1'(L(1'(1*) L-+V(0*.))
71')G7-&+%.)+-7/)L-(.(1*7*&+1.)7-()-(Q%&-('I)
F1) 7''&*&+1@) G+07H%/7-8) &1)L-(L7-7*&+1) K+-)
'*%/<%"<0Q,<)*,'*0/$)0')0/451<,<B)G1'*)%**,/<)
,7-((-)`78) (G(1*) 71')?-&*() *>() 7..+0&7*(')
L7L(-)+-)0+;L/(*()7/*(-17*()7..&=1;(1*I
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)A1=/&.>)UI
G,,*')<%056Z\)4",<0*

GG'0&F%/="
A1=/&.>)44))
F1)*>() V%1&+-)8(7-)7**(1*&+1)?&//)H()=&G(1)*+)
7''-(..&1=);%/*&L/()/&*(-7-8)=(1-(.)*>-+%=>)
\-&*&.>) ]&*(-7*%-(I) ,+10(1*-7*&+1)?&//) H()
=&G(1)*+)G+07H%/7-8@)?-&*&1=)X)(;L>7.&O&1=)
*>() K&G() L7-7=-7L>) (..78) X) 71') -(.(7-0>I))
6%1&+-) 8(7-) A1=/&.>) H%&/'.) %L+1) .S&//.)
'(G(/+L(') &1) L-(G&+%.) 8(7-.I) F1) 7''&*&+1@)
V+H).>7'+?&1=)?&*>)*>()#>7'+?)`78)L7L(-@)
-(.%;()'(G(/+L;(1*@)71').*71'7-'&O(')*(.*)
L-(L7-7*&+1)7-() -(Q%&-(') 0+;L+1(1*.)+K) 7//)
V%1&+-)A1=/&.>) 0/7..(.I)<-(-(Q%&.&*(T)A1=/&.>)
\V)G,,*')<%056Z\)4",<0*

,<)\-&*&.>)]&*(-7*%-()71'),+;L+.&*&+1) ),<)
\-&*&.>)]&*(-7*%-()&.)7) V%1&+-)8(7-)0+%-.()K+-)
K+%-58(7-)%1&G(-.&*8J0+//(=()H+%1').*%'(1*.I)
G%`#") 7"0*0'+)S"0*,"'Y) 0/451<0/$)-+%14,")
71')#>7S(.L(7-(@)7-().*%'&(') &1)'(L*>I)N>()
/&*(-7*%-() &10/%'(.) L+(*-8@) 7);7V+-) 1+G(/@)
.>+-*) K&0*&+1@) 71') 1+15K&0*&+1I) APL+.&*+-8)
?-&*&1=)&.)7);7V+-)K+0%.@)7/+1=)?&*>)+%*/&1&1=@)
'(G(/+L&1=) 7) =(1(-7/) *+L&0@) /&;&*&1=) *>()
=(1(-7/)*+L&0@)'(G(/+L&1=)7)*>(.&.@)'(G(/+L&1=)
.%LL+-*&G() L7-7=-7L>.@) +-=71&O&1=) *>()
0+;L/(*()L7L(-@)L-++K-(7'&1=@)71')-(G&.&1=I)
N>(-()7-()K-(Q%(1*)?-&*&1=)7..&=1;(1*.)H7.(')
+1)*>()/&*(-7*%-().*%'&('I)[(.(7-0>).S&//.)7-()
-(G&(?(')71')(PL71'('@)71')7)-(.(7-0>)L7L(-)
&.) 7..&=1('I) E+07H%/7-8) &.) .8.*(;7*&07//8)
.*%'&('IF1)7''&*&+1@)V+H).>7'+?&1=)?&*>)*>()
#>7'+?)̀ 78)L7L(-@)-(.%;()'(G(/+L;(1*@)71')
.*71'7-'&O(') *(.*) L-(L7-7*&+1) 7-() -(Q%&-(')
0+;L+1(1*.)+K)7//)V%1&+-)A1=/&.>)0/7..(.I)
<-(-(Q%&.&*(T) ,<)!;(-&071) ]&*(-7*%-() +-)
"+1+-.)!;(-&071)]&*(-7*%-(I)
G,,*')=%056Z\)-",<0*'

"+1+-.)\-&*&.>)]&*(-7*%-()71'),+;L+.&*&+1))
"+1+-.) \-&*&.>) ]&*(-7*%-() &.) 71) (1-&0>(')
0+%-.() K+-) V%1&+-) .*%'(1*.) +K) /&*(-7*%-(@)
0+;L+.&*&+1) 71') -(.(7-0>) .S&//.I) F*) 0+1.&.*.)
+K)7).*%'8)+K)\-&*&.>)/&*(-7*%-(@)71)(;L>7.&.)
+1) (PL+.&*+-8)?-&*&1=@) 71') 71) (;L>7.&.)
+1) *>()L-&10&L/(.) +K) -(.(7-0>) 71') -(.(7-0>)
.S&//.B)G%`#")7"0*0'+)S"0*,"') %",) '*1<0,<) 0/)
'(L*>I):-&**(1)717/8.&.)+K)/&*(-7*%-().*%'&(')
&.)7..&=1(')K-(Q%(1*/8B)@/56)'*1<,/*')S0*+)%/)

"44%-9:;1<98S

I=C-!JY)]8O) *,4+/#5#$6)%/<) *,&0/#5#$6Y)
!!!Y) .;=OY)==EY) W"%&,)E,5%6Y)O,*S#"T)
;717=(;(1*@) 71') &1*-+'%0*&+1) *+) +L*&07/)
1(*?+-S&1=I) ) #*%'(1*.)?&//) H() -(Q%&-(') *+)
%AA56) 0/2#"&%*0#/) 2"#&)--O8\Y)--O8XY)
%/<)--O8H)*#)%)/,*S#"T)%/<)'+#15<)K,)%K5,)
*+)(PL/7&1)>+?)71')?>8)7)L7-*&0%/7-).*-7*(=8)
0')1',<B) )3+,)-0'4#)O,*S#"T0/$)84%<,&6k')
N>-(7'('),7.() #*%'8) YN,#Z) &.) 0+;L/(*(')
'%-&1=) *>&.) .(;(.*(-I) ) N>&.) 0+%-.()?&//) H()
>71'.) +1) 71')?&//) -(Q%&-() 7) 0+;L+.&*&+1)
1+*(H++SI) )!''&*&+17/) +%*) +K) 0/7..) *&;() &.)
1(0(..7-8I
!",",b10'0*,L))gVc)#")%K#>,)#/)?/%5),a%&)0/)
C#/#"')8<&0/0'*"%*0>,)O,*S#"T0/$) I-0'4#)
;,&,'*,")HJ
;,&,'*,")-#1"',)G,,*')=%056Z)VBd)4",<0*

./*,"/%*0#/%5)G%"T,*0/$)
N>&.) 0+%-.() K+0%.(.) +1) *>() &;L+-*710() +K)
&1*(-17*&+17/);7-S(*&1=) 7.)?(//) %.&1=) *>()
F1*(-1(*) 7.)7);7-S(*&1=) *++/I) ) #*%'(1*.)?&//)
.+/G()-(7/)?+-/')07.(.)71')-(.(7-0>)G7-&+%.)
.*-7*(=&(.)%.(')H8)'&KK(-(1*)H%.&1(..(.)7-+%1')
*>()?+-/'I) ) #*%'(1*.)?&//) 7/.+)717/8O()>+?)
'&KK(-(1*)0%/*%-(.)&;L70*)0+1.%;(-)H(>7G&+-)
&1)-(=7-'.)*+)L%-0>7.(.@)7.)?(//)7.@)>+?)*>+.()
0%/*%-(.) &;L70*) *>() .%00(..) +-) K7&/%-() +K) 7)
H%.&1(..)+L(-7*&1=)&1*(-17*&+17//8I))
F1) *>&.) 0+%-.(@) *>() K+//+?&1=) *+L&0.)?&//)
H() 0+G(-('T) N>() =/+H7/) (0+1+;8@) 0%/*%-7/)
0/n1,/4,')#/)$5#K%5)K1'0/,'','Y)*+,)0&A%4*)#2)
*>()=+G(-1;(1*)+1)=/+H7/)H%.&1(..@).*-%0*%-(.)
+K) &1*(-17*&+17/) H%.&1(..) +-=71&O7*&+1.@)
K+-(&=1) (P0>71=()d) &1*(-17*&+17/) K&1710(@)
/(=7/ ) 7=-((;(1*.) 7-+%1') *>() ?+-/'@)
&1*(-17*&+17/) 07-((-) L/711&1=@) =/+H7/)
L-&0&1=) 71') '&.*-&H%*&+1) .*-7*(=&(.) 7.)
?(//) 7.) *-7'() -(/7*&+1.@) *>() K-7;(?+-S) K+-)
A5,+;;(-0(@) 07L&*7/) &1K-7.*-%0*%-(@);7-S(*)
0+;;%1&07*&+1.@) *>()?(H.&*()'(G(/+L;(1*)

7N;.OD;;)-@O3.OND=

A"#4,''Y) %/<)&,<0%) *"%/'2#"&%*0#/B) )G,,*')
`7&/8)J)3ID),-('&*.

A1*-(L-(1(%-.>&L
N>&.) 0+%-.()+KK(-.) .*%'(1*.) *>()+LL+-*%1&*8)
*+) /(7-1)7H+%*T) *>() .S&//.)1(('(') *+)H(0+;()
%/),/*",A",/,1"Y)&%"T,*) ,4#/#&6Y)?/%/40%5)
;717=(;(1* @ ) > &- &1=) 71') ;717=&1=)
7) .*7KK@) -(0+-') S((L&1=) 71') 700+%1*&1=@)
0%--(1*) *(0>1+/+=8@) /(=7/@) (*>&07/) 71') .+0&7/)
+H/&=7*&+1.@) 71') 0%--(1*) =-+?*>) *-(1'.I))
#*%'(1*.)?&//)(1=7=()&1)7)0++L(-7*&G()(KK+-*)
?&*>)*>()\%.&1(..)`(L7-*;(1*M.)#0>++/)#*+-()
&1)0-(7*&1=)L-+'%0*.)71')7'G(-*&.(;(1*.I))
V%1&+-.)71').(1&+-.)+1/8
G,,*')=%056Z\)-",<0*

F1*-+)*+)\%.&1(..)
N>&.) &1*-+'%0*+-8)H%.&1(..)0+%-.()?&//)+KK(-)
.*%'(1*.) *>()+LL+-*%1&*8) *+) /(7-1)7H+%*) *>()
H7.&0.)+K) *>()H%.&1(..)?+-/'I) )#*%'(1*.)?&//)
/(7-1)7H+%*)(0+1+;&0).8.*(;.)71')70*&G&*&(.@)
*+,)F5#K%5)D4#/#&6Y)71'0/,'')@"$%/0Q%*0#/')
71')$+G(-1;(1*@) A1*-(L-(1(%-.>&L@) #;7//)
71'0/,'')G%/%$,&,/*Y)C1&%/)E,'#1"4,'Y)
-15*1",)%/<)=0>,"'0*6Y)G%"T,*0/$Y)W0/%/40%5)
G%/%$,&,/*Y)E0'T)G%/%$,&,/*Y)-#/'1&,")
,-('&*@) F1.%-710(@) #7G&1=.) 71') F1G(.*;(1*)
#*-7*(=&(.I))
G,,*')=%056ZVBd)-",<0*'
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DOFR.;C)-@O3.OND=
&1*(-(.*)&1)A1=/&.>).*%'&(.)71')7)'(*(-;&17*&+1)
*+)?+-S) >7-') .>+%/') 0+1.&'(-) .(/(0*&1=)
*>&.) 0+%-.(I) ) E+07H%/7-8) &.) .8.*(;7*&07//8)
.*%'&('IF1)7''&*&+1) V+H).>7'+?&1=)?&*>)*>()
#>7'+?)̀ 78)L7L(-@)-(.%;()'(G(/+L;(1*@)71')
.*71'7-'&O(') *(.*) L-(L7-7*&+1) 7-() -(Q%&-(')
0+;L+1(1*.)+K)7//)V%1&+-)A1=/&.>)0/7..(.I)
< - ( - ( Q % & . & * ( T ) " + 1 + - . ) !; ( - & 0 7 1)
]&*(-7*%-(R.%00(..K%/)0+;L/(*&+1)+K)-(.(7-0>)
L7L(-)&1).+L>I)8(7-I)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

!'G710(')</70(;(1*)A1=/&.>)]71=%7=()71')
,+;L+.&*&+1) ) N>&.) 0+%-.() &.) '(.&=1(') K+-)
.*%'(1*.)?>+)>7G()'(;+1.*-7*(')*>()7H&/&*8)
*+)L%-.%()*>(&-).*%'8)+K)A1=/&.>)7*)*>()0+//(=()
5,>,5B)3+"#1$+)*+,),a%&0/%*0#/)#2)/#/?4*0#/)
/&*(-7-8);+'(/.@) .*%'(1*.)?&//)'((L(1) *>(&-)
%1'(-.*71'&1=)+K)*>()A1=/&.>)/71=%7=()71')*>()
L-&10&L/(.)+K)0+;L+.&*&+1I)[(7'&1=.)7-()*7S(1)
K-+;)7)G7-&(*8)+K)'&.0&L/&1(.) Y&10/%'&1=) *>()
L%-()71')7LL/&(').0&(10(.@)*>().+0&7/).0&(10(.)
71')*>()7-*.Z)71')&10/%'()7//)+K)*>();+'(.)+K)
'&.0+%-.(I)!);7V+-)0+;L+1(1*)+K)*>()0+%-.()
&.)7).(-&(.)+K)&1'(L(1'(1*)L-+V(0*.)H7.(')+1)7)
'A,40?4)41""0415%")%",%)',5,4*,<)K6)*+,)'*1<,/*B)
N>&.) 0+%-.() &10/%'(.) K-(Q%(1*) -(7'&1=) 71')
?-&*&1=)7..&=1;(1*.@) &1'(L(1'(1*)L-+V(0*.@)
=-7;;7-) .*%'8@) G+07H%/7-8)'(G(/+L;(1*@)
#!N)L-(L7-7*&+1@) 71');71'7*+-8) .%;;(-)
-(7'&1=)71')?-&*&1=I)#*%'(1*.)7-()(10+%-7=(')
*+) *7S() *>()!<)]71=%7=()71'),+;L+.&*&+1)
*(.*I)F1*(-(.*(').*%'(1*.).>+%/')>7G();7.*(-(')
*>()H7.&0) 0+10(L*.)+K)A1=/&.>)=-7;;7-)71')
%.7=(I)<-&+-)*-7&1&1=)&1)*>()-(.(7-0>)L7L(-)&.)
-(Q%&-('I)F1)7''&*&+1)V+H).>7'+?&1=)?&*>)*>()
#>7'+?)̀ 78)L7L(-@)-(.%;()'(G(/+L;(1*@)71')
.*71'7-'&O(') *(.*) L-(L7-7*&+1) 7-() -(Q%&-(')
0+;L+1(1*.)+K)7//)V%1&+-)A1=/&.>)0/7..(.I)
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)!;(-&071)]&*(-7*%-()71')
,+;L+.&*&+1R).0-((1&1=)*(.*R)?-&*&1=).7;L/()
-(Q%&-('I)#%00(..K%/) 0+;L/(*&+1)+K) -(.(7-0>)
L7L(-)-(Q%&-('I))
G,,*')=%056Z\)-",<0*

GI'0&F%/="
A1=/&.>)42) )F1)*>().(1&+-)8(7-)7**(1*&+1)?&//)
H()=&G(1) *+)L-+H/(;5.+/G&1=).*-7*(=&(.@) 71')
/&*(-7*%-()71')G+07H%/7-8)?&//)H().*%'&(')K+-)
*>()(1-&0>;(1*)71')(PL71'(')%1'(-.*71'&1=)
+K)(70>).*%'(1*)&1)*>()L-+=-7;I)E7-&+%.)L&(0(.)
#2)50*,"%*1",)%/<)?5&)S055)K,)>0,S,<Y)",%<)%/<)
'&.0%..('I
<-(-(Q%&.&*(T) [(0+;;(1'('T) 44*>) =-7'()
A1=/&.>R)?+-S5K+-0(5H+%1') +-) H%.&1(..J
*(0>1&07/J7..+0&7*() '(=-(() 0+//(=() H+%1')
'&-(0*/8)K-+;)>&=>).0>++/I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

-!)G#<,"/) R0*,"%*1",) %/<) -#&A#'0*0#/))
G#<,"/)R0*,"%*1",) 0')<,'0$/,<) 2#") '*1<,/*')
?>+)L/71)*+)0+;L/(*()7)K+%-58(7-)%1&G(-.&*8J
0+//(=() L-+=-7;I) N>() /&*(-7*%-() -(7') 71')
717/8O(') &.) 0>+.(1) K-+;) -(0+=1&O(') 23*>)
0(1*%-8)?+-S.)&10/%'&1=)1+G(/.@).>+-*).*+-&(.@)
(..78.@) '-7;7) 71') L+(*-8I) #*%'(1*.) 7-()
-(Q%&-(') *+)L-(L7-()7);7V+-) -(.(7-0>)L7L(-)
H7.(') +1) &1.*-%0*&+1.) =&G(1) &1),<)\-&*&.>)
]&*(-7*%-()+-)"+1+-.)\-&*&.>)]&*(-7*%-(I)N>()
2#41')#2)*+0')A%A,")0'))%)50*,"%"6)*#A04B)@*+,")
&1'(L(1'(1*) /&*(-7-850%/*%-7/) L-+V(0*.) +K) 7)
?-&**(1)+-)+-7/)17*%-()7-()-(Q%&-('IE+07H%/7-8)
&.).8.*(;7*&07//8).*%'&(')*>-+%=>+%*)*>()8(7-I
<-(-(Q%&.&*(T),<)\-&*&.>)]&*(-7*%-()+-)"+1+-.)
\-&*&.>)]&*(-7*%-(@.%00(..K%/) 0+;L/(*&+1) +K))
-(.(7-0>)L7L(-I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<) "%;71&*&(.) 71') ,+;L+.&*&+1) ) ,<)
"%;71&*&(.) 71'),+;L+.&*&+1) &.) '(.&=1(')
K+-) .*%'(1*.)?>+)L/71) *+) 0+;L/(*() 7) K+%-5
8(7-) %1&G(-.&*8J0+//(=() L-+=-7;I) F*) &.) 71)
>&.*+-&07/) .%-G(8)7LL-+70>) *+) *>() /&*(-7*%-()
#2)8'0%Y) *+,)G0<<5,) D%'*Y)82"04%Y) D1"#A,)
71')*>()!;(-&07.I))A;L>7.&.)?&//)H()+1)*>()
>%"0,*6) %/<)<0>,"'0*6) %/<) 0/n1,/4,')#2) *+,)
/&*(-7*%-() 71') *>() 6%1=&71) 7-0>(*8L(.) *>7*)
7-() -(L-(.(1*(') *>(-&1I) )!);7V+-) -(.(7-0>)
%''0$/&,/*)S055)K,)<1,)K6)*+,),/<)#2)*+,)?"'*)
&%"T0/$)A,"0#<B)W155:5,/$*+)S#"T')%')S,55)%')
(P0(-L*.)71').>+-*(-)?+-S.)7-()'&.0%..(')71')
717/8O('@) &10/%'&1=).(/(0*&+1.)K-+;)`71*(M.)
!"#$%"&Y)3+,) .550%<)%/<) *+,)@<6'',6Y) %')S,55)
%')>%"0#1')?5&'Y),''%6'Y)%/<)S#"T')#2)A#,*"6B))
#*%'(1*.)?&//)H()(PL(0*(')*+)L7-*&0&L7*()71')
A,"2#"&)0/)*+,)'4+##5k');+%T,'A,%",)W,'*0>%5Y)

71')<##!)!'G710(')L-(K(--('@) 7.)?(//) 7.)
.%00(..K%/) 0+;L/(*(&+1)+K)A1=/&.>) -(.(7-0>)
L7L(-I
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

@"%5)-#&&1/04%*0#/')
N>&.)0/7..)&.)'(.&=1(')K+-).*%'(1*.)?>+)?71*)
*+)'(G(/+L)<%H/&0))#L(7S&1=).S&//.)@)L7-*&0%/7-/8)
*>+.().*%'(1*.)?>+)-(0+=1&O()*>7*)*>()1%;H(-)
+K)L-+K(..&+1.)71')+00%L7*&+1.)-(Q%&-&1=).%0>)
.S&//.) &.) =-+?&1=) -7L&'/8I) ]7?@) ('%07*&+1@)
71') G7-&+%.);('&7) 7-() L-&;() (P7;L/(.I)
#*%'(1*.)=7&1) (PL(-&(10() &1)L-(L7-&1=) 71')

'(/&G(-&1=) .(G(-7/)
*8L(.)+K).L((0>(.@)
H+*>) K+-;7/) 71')
&1K+-;7/I)#*%'(1*.)
L-(L7-()*>(&-)+?1)
.L((0>(.)71')/(7-1)
*+ ) &10+-L+-7 *()
;%/*&;('&7I))
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*') =%056ZVBd)
,-('&*.

,-(7*&G():-&*&1=)F))
#*%'(1*. ) ?-&*()
' ( . 0 - & L * & + 1 . @)
.>+-*) .*+-&(.@) 71')
L+(*-8I)\8)S((L&1=)
7)'7&/8)V+%-17/)71')
H8 ) &;L-+;L*%)
?-&*&1=@) .*%'(1*.)

?&//)L-70*&0()?-&*&1=)*(0>1&Q%(.)71')K+-;.)*>7*)
7-()+K)L7-*&0%/7-) &1*(-(.*) *+) *>(;I)APL+.%-()
*+) L((-) 0-&*&0&.;) (10+%-7=(.) .*%'(1*.) *+)
(G7/%7*() 0-&*&07//8) 71') *+) 7LL-(0&7*() =++')
?-&*&1=I)N(70>&1=);(0>71&0.) &.)1+*) .*-(..(')

(P0(L*)7.)&*)7LL/&(.)
* + ) & 1 ' & G & '% 7 /)
?-&*&1=)L-+H/(;.R)
0 + 1 . ( Q % ( 1 * / 8@)
.*%'(1*.) (/(0*&1=)
*>&.)0+%-.().>+%/')
H() 0+;L(*(1*) &1)
*>()%.()+K)/71=%7=()
71') .>+%/') H()
& 1 * ( - ( . * ( ' ) & 1)
?-&*&1=) (&*>(-) 7.)
7) G+07*&+1) +-) 71)
7G+07*&+1I) N>(-()
7 - ( ) (;L>7 . ( .)
+1 ) G+07H%/7-8)
(1-&0>;(1*) 71')
.L(//&1=).S&//.I)
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*') =%056ZVBd)
,-('&*.

,-(7*&G():-&*&1=)FF))
N>&. ) 0+%-.( ) & .)
' ( . & = 1 ( ' ) K + -)
. * %' (1 * . ) ?>+)
> 7G ( ) 7 1 ) 7 G & ')
& 1 * ( - ( . * ) 7 1 ')
7H&/&*8) &1) 0-(7*&G()
?-&*&1=) K+-;.)71')

*(0>1&Q%(.I)N>() 0+%-.()?&//) (;L>7.&O() *>()
L-+'%0*&+1) 71') 0+;L/(*&+1) +K) 7) 0-(7*&G()
?-&*&1=)L+-*K+/&+I) #(G(-7/) 0-(7*&G()?-&*&1=)
K+-;.)71') *(0>1&Q%(.)?&//) H() .*%'&(')?&*>)
&1'&G&'%7/)?+-S)>&=>/&=>*(')71')=-+%L)?+-S)
L-(.(1*('I) ) N>&.) 0+%-.() &10/%'(.) K-(Q%(1*)
?-&*&1=)7..&=1;(1*.@)'7&/8) V+%-17/)?-&*&1=@)
71')71))(P*(1'(')=(1-()L(&0(I),+;;%1&07*&+1)
.S&//.)?&//) H() (;L>7.&O(') *>-+%=>+%*) *>()
.(;(.*(-I)#*%'(1*.)(/(0*&1=)*>&.)0+%-.();%.*)
H()0+;L(*(1*)&1)*>()%.()+K)/71=%7=(I
<-(-(Q%&.&*(T)#+L>+;+-(.@)6%1&+-.)71')#(1&+-.)
?>+)>7G() .%00(..K%//8) 0+;L/(*('),-(7*&G()
:-&*&1=)FI
G,,*')=%056ZVBd)-",<0*'

23*>J24.*)0(1*%-8)3,5,>0'0#/)%/<)W05&
N>&.) 0+%-.()?&//) ) (PL+.() .*%'(1*.) *+) .+;()
#2) *+,)$",%*,'*)?5&'Z*,5,>0'0#/) '+#S') ,>,")
;7'(@)H+*>)!;(-&071)71')K+-(&=1@)71')*>(&-)
&;L70*) +1) .+0&(*8I) ) N>() 0+%-.()?&//) 0(1*(-)
#/)S+6)%)?5&) 0') 4#/'0<,",<)$",%*B) ) ;4"0A*Y)
'&-(0*&1=@)70*&1=@)0&1(;7*+=-7L>8@)0+.*%;(.@)
;%.&0@) /&=>*&1=)71') .+%1')?&//) H() .+;()+K)
*>()7.L(0*.)?()?&//) (PL/+-(I) ):()?&//) .*%'8)
#5<,")%')S,55)%')/,S56)",5,%',<)?5&'B))82*,")
.0>++/) .0-((1&1=.) 7*) /+07/) *>(7*(-.)?&//) H()
+L*&+17/I)<-+V(0*.)?&//) &10/%'() -(.(7-0>) &1*+)
?5&)$,/",'Y)'14+)%')?5&)/#0"Y)<0",4*#"'Y)%/<)

#*+,")?5&)A"#2,''0#/%5')%')S,55)%')*+,)+0'*#"6)
+K))!;(-&071)NEI))$&G(1)*&;()?()?&//).*%'8)*>()
'*1<0#)'6'*,&)#2)*+,)F#5<,/)D"%)#2)?5&Y)$",%*)
.071'7/.@)71')=-(7*)K7&/%-(.I)))N>().*%'(1*.)?&//)
%5'#)K,),aA,4*,<)*#)&%T,)*+,0")#S/)'+#"*)?5&B))
8)?,5<)*"0A')&%6)K,)'4+,<15,<B)
<-(-(Q%&.&*(T) 6%1&+-.) 71') #(1&+-.)?>+) 7-()
(1-+//(')&1),<@)"+1+-.@)+-)!<)A1=/&.>I)N(70>(-)
-(0+;;(1'7*&+1I
G,,*')=%056Z)VBd)4",<0*

./*"#<14*0#/)*#);40,/4,)W04*0#/)%/<)W%/*%'6

./*"#<14*0#/) *#);40,/4,)W04*0#/)%/<)W%/*%'6)
&.) 7) .&1=/() .(;(.*(-) (/(0*&G() (PL/+-&1=) *>()
>&.*+-8@)'(G(/+L;(1*@) =+7/.) 71') *>(;(.)+K)
*+,)'A,40?4)$,/",')T/#S/)%');40,/4,)W04*0#/)
%/<)W%/*%'6B);*1<,/*')S055)",%<Y)<0'41'')%/<)
-(.L+1') *+) 7..&=1(') -(7'&1=.I)!)G7-&(*8)+K)
(G7/%7*&+1);(*>+'.)?&//) H()%.(') &10/%'&1=)
H%*)1+*)/&;&*(')*+)V+%-17/.@)Q%&OO(.@)71').>+-*)
L7L(-.I)!1)+-7/)L-(.(1*7*&+1) &1)0+1V%10*&+1)
?&*>)*>()-(Q%&-(')[(.(7-0>)<-+V(0*)&.)(PL(0*('I)
!0*&G(@)*>+%=>*K%/)L7-*&0&L7*&+1)&.)-(Q%&-('I)
N>&.) &.) 7) -(7'&1=) &1*(1.&G() 0+%-.(@)?&*>)
'*1<,/*') ,aA,4*,<) *#) ",%<)S,55) #>,") HVVV)
L7=(.)'%-&1=)*>().(;(.*(-I)A;L>7.&.)?&//)H()
#/)*+,)50*,"%*1",)#2)*+,)F#5<,/)8$,)#2);W)*#)
*>()L-(.(1*@)?&*>);&1&;7/)'&.0%..&+1)+K)+*>(-)
;W)&,<0%B)
<-(-(Q%&.&*(T)#%00(..K%/)0+;L/(*&+1)+K)7*)/(7.*)
+1()-(.(7-0>5+-&(1*(')L-+V(0*)%.&1=);%/*&L/()
'#1"4,') ,&A5#60/$)GR8) 2#"&%**0/$) %/<) %)
<,'0",) *#) 5,%"/)&#",)%K#1*) *+,)$,/",B)@A,/)
*#) '*1<,/*')S0*+) WNRR) '#A+#&#",) '*%*1')
71')7H+G(I)#*%'(1*.)?>+)>7G().%00(..K%//8)
0+;L/(*(')*>()0+%-.();78)1+*)-(L(7*)&*I
G,,*')=%056Z)VBd)4",<0*

N>()6%1*+))
N>() 6%1*+) &.) *>()A7.*+1)!-(7)"&=>) #0>++/)
1(?.L7L(-)*>7*)0(/(H-7*(.)+G(-)+1()>%1'-(')
8(7-.)+K) *-7'&*&+1)71') V+%-17/&.;I)N>() .*7KK)
&.) 0+;L-&.(') +K) '('&07*(') 71');+*&G7*(')
.*%'(1*.)?>+)>7G() 71) &1*(-(.*) &1)L%-.%&1=)
7) 07-((-) &1) V+%-17/&.;) 71')?-&*&1=I)!L7-*)
K-+;)L%H/&.>&1=) *>() 1(?.L7L(-@) *>() .*7KK)
*7S(.) &1&*&7*&G() &1)>+.*&1=) K%1') -7&.(-.@) 71')
.%LL+-*&1=)0>7-&*&(.)I))A'&*+-.)?&//)>7G()7)0/7..)
L(-&+')U*>)L(-&+')'7&/8I))#*7KK);(;H(-.)?&//)
H().0>('%/(')K+-)7) ) .*%'8>7//)U*>)L(-&+').+)
*>(8)7-()7G7&/7H/()K+-);(*&1=.)71')7H/()*+)%.()
*>()*&;()*+)-(.(7-0>)71')?-&*()*>(&-)7-*&0/(.I
<-(-(Q%&.&*(T)A1=/&.>)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1R)
.*%'(1*)7LL/&07*&+1R)?-&*&1=J7-*JL>+*+=-7L>8)
.7;L/()-(Q%&-('I)
G,,*')=%056Z\)-",<0*B

[(0>7%KK()
N>&.) 0+%-.() &.) '(.&=1(') *+) *(70>) .*%'(1*.)
7//)L>7.(.)+K)8(7-H++S)L-+'%0*&+1)K-+;)*>()
L/711&1=) .*7=(.) *+) *>() K&1&.>(') L-+'%0*I)
#*%'(1*) +HV(0*&G(.) &10/%'() 70Q%&-&1=)
0+;;%1&07*&+1).S&//.@)'(G(/+L&1=)717/8*&07/)
*>&1S&1=) 71') H(0+;&1=) L-+K&0&(1*) ?&*>)
0+;L%*(-) *(0>1+/+=8I) N>() .*%'(1*.) &1) *>()
0/7..)?&//)L7-*&0&L7*() &1) *>()L/711&1=)+K) *>()
6,%"K##T)2"#&)<,*,"&0/0/$)*+,)'A,40?4%*0#/')
*#)*+,)?/%5)<0'*"0K1*0#/B);*1<,/*')S055)<,>,5#A)
;718)'&KK(-(1*) .S&//.@) .%0>)7.)L>+*+=-7L>8@)
'(.&=1@) 7'G(-*&.&1=) 71') 0++L(-7*&+1)?&*>)
+*>(-);(;H(-.) +K) *>() .*7KKI) #*%'(1*.);%.*)
H()7H/()*+);((*)'(7'/&1(.)71')H()L-(L7-(')*+)
L%*)*&;()&1)7K*(-).0>++/I),+;L%*(-)*(0>1+/+=8)
>7.) H(0+;() 71) &1*(=-7/) L7-*) +K) 8(7-H++S)
'(.&=1)71').*%'(1*.)?&//)%.();718)L-+=-7;.I)
[(0>7%KK() &.) 7) %.(K%/) (PL(-&(10() K+-) 718)
.*%'(1*)&1*(-(.*(')&1)'(.&=1)+-)V+%-17/&.;I)
<-(-(Q%&.&*(T) "+1+-.) A1=/&.>) +-)"+1+-.)
"&.*+-8R) -(Q%&-(') *(70>(-) -(0+;;(1'7*&+1R)
.*%'(1*)7LL/&07*&+1I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

#!N)<-(L
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')*+)K7;&/&7-&O().*%'(1*.)
?&*>)*>()#!N)(P7;M.).*-%0*%-(@)0+1*(1*@)71')
'&-(0*&+1.I))<-70*&0()'-&//.)H7.(')+1)70*%7/)*(.*.)
?&//)H()=&G(1I))#*%'(1*.)?&//)-(0(&G().*-7*(=&(.)
2#")?/<0/$)"0$+*)%/'S,"')%/<)*0A')#/)S+,/)
71')>+?)*+)=%(..I))<7-*&0%/7-)K+0%.)7-(7.)?&//)
H() -(7'&1=) 0+;L-(>(1.&+1) 71') .*-7*(=&(.@)
G+07H%/7-8@)=-7;;7-@)71')?-&*&1=I
;*1<,/*')GN;3)A1"4+%',) *+,) ;83)E,>0,S)
\++SI
G,,*')<%056ZVBd)4",<0*'B

!"#$%&'(#)&%$*)$&"#$+",&,%$-#.#$+./0&*0*)1$2,.$,'.$3445$6"/7#%+#/.#$8#%&*9/:$-"*0"$"/%$
;#0,<#$/)$/))'/:$#9#)&$*)0:'(*)1$&"#$=,),.%$='</)*&*#%$0:/%%#%$&"#$=,),.%$>.*&*%"$

?*&#./&'.#$0:/%%#%$/)($&"#$=,),.%$5&"$1./(#$0:/%%#%@$A/0"$B#/.$-#$",+#$&,$*)0:'(#$<,.#$
/)($<,.#$%&'(#)&%$')&*:$*&$*%$/$%0",,:C-*(#$#9#)&D$$

7.)?(//)7.)0+;L/(*().(G(-7/)L-+V(0*.)H7.(')&1)
*(0>1+/+=8I
<-(-(Q%&.&*(T),<)\-&*&.>)]&*(-7*%-()+-)"+1+-.)
\-&*&.>)]&*(-7*%-()71'),+;L+.&*&+1@).%00(..K%/)
0+;L/(*&+1)+K)A1=/&.>)-(.(7-0>)L7L(-I)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.)"%;71&*&(.)71'),+;L+.&*&+1))
"+1+-.)"%;71&*&(.) '(7/.)?&*>) *>() 7=(.)
+K):(.*(-1);71) &1) G7-&+%.) '&.0&L/&1(.T)
L>&/+.+L>8@) /&*(-7*%-(@) 7-*) >&.*+-8@);%.&0)
>&.*+-8)71')=(1(-7/)0%/*%-7/)'(G(/+L;(1*I)N>()
0+%-.()H(=&1.)?&*>)71)&1'(L*>).*%'8)+K)6%1=&71)
!-0>(*8L(.) 71')
*>(1) K+0%.(.) +1)
*?+)G&*7/)>%;71)
(;+*&+1.T) ]+G()
71') >7*(@ ) 71')
*>( ) / & * ( -7 *%-()
71') 7-*) *>7*) >7.)
H((1) &1.L&-(')H8)
*>(;) +G(-) *>()
7=(. I ) :- & * &1=)
7 . . & = 1 ; ( 1 * .)
&10/%'() -(70*&+1)
L7L(-.)7.)?(//)7.)
/&*(-7-8)717/8.(.I)
# *%'(1*. ) ?& / /)
0 +;L / ( * ( ) ) 7)
G 7 - & ( * 8 ) + K)
*(0>1+/+=8)H7.(')
L-+ V(0*. @ ) H+*>)
=-+%L) 71') .+/+I)))
#*%'(1*.)?&//) -(7') 1+G(/.@) .>+-*) .*+-&(.@)
L>&/+.+L>&07/) (..78.@) L/78.@) 0-&*&07/) (..78.)
%/<)A#,*"6B)8)?5&)'*1<6)S055)415&0/%*,)*+,)
4#1"',Y)%5#/$)S0*+))%)'*1<,/*)?5&)A"#`,4*B))3+,)
.(0+1');7-S&1=)L(-&+')&10/%'(.)7)0/+.().*%'8)
+K)̀ 71*(M.)F1K(-1+)
7 / + 1 = ) ? & * >)
.(G(-7/) L-+V(0*.)
-(/7*&1=) *+) &*.)
*>(;(.I)!) /7-=()
L7-*) +K) *>() *>&-')
;7-S&1=) L(-&+')
?&//) (10+;L7..)
L 7 - * & 0 & L 7 * & +1)
71') L-+'%0*&+1)
+K) *>() .0>++/M.)
# > 7 S ( . L ( 7 - ()
W,'*0>%5Y) S+,",)
.*%'(1*.)L-+'%0()
7 1' ) L ( - K + -;)
. ( / ( 0 * & +1 . ) + K)
#>7S(.L(7-(M.)
L / 7 8 . @ ) & 1)
L 7 - * & 0 % / 7 - @)
'()*$+,&70"%"&*3&/&
3.##"%&%"/=*5:&
%"J.*%"#"5'6
< -( - ( Q% & . & * ( T)
:-&*&1=) .7;L/(@)
N ( 7 0 > ( -)
-(00+;(1'7*&+1I
G,,*') =%056Z\)
,-('&*

!'G710(') </70(;(1*) ]&*(-7*%-() 71')
,+;L+.&*&+1))
!<) A1=/&.>) ]&*(-7*%-() 71') ,+;L+.&*&+1)
&.) 71) &1*(1.&G() 71') '(;71'&1=) .*%'8) +K)
50*,"%*1",)%/<)4#&A#'0*0#/B)W",b1,/*)S"0**,/)
7..&=1;(1*.@) H+*>) K+-;7/) 71') &1K+-;7/@)
7-() -(Q%&-(') (70>) ;7-S&1=) L(-&+'I) F15
0/7..) ?-&*&1=) &.) 7..&=1('I) #*%'(1*.) 7-()
(PL(0*(')*+)-(7')71')?-&*()+1).(G(-7/)H++S.)
+G(-) *>() .%;;(-@)?&*>) 0+;L/(*(')?-&*&1=)
7..&=1;(1*.) '(/&G(-(') *+) *>() *(70>(-) 7*)
.L70(')&1*(-G7/.)+G(-)*>().%;;(-I)!)-(.(7-0>)
L7L(-) &.) -(Q%&-(')X)+1)7) /&*(-7-8) *+L&0) 71')
7'>(-&1=) *+) *>() =%&'(/&1(.) +K) *>() A1=/&.>)
'(L7-*;(1*I)#*%'(1*.)(1-+//&1=)&1)*>&.)0+%-.()
.>+%/') L+..(..) 7) .%L(-&+-) 0+;;71') +K)
G+07H%/7-8)71')*>();(0>71&0.)+K)?-&*&1=@)71')
H()7H/()*+)L78)L7-*&0%/7-)7**(1*&+1)*+)/&*(-7-8)
'(*7&/I)N>&.)0+%-.()L-(L7-(.).*%'(1*.)K+-)*>()
!'G710(')</70(;(1*)A1=/&.>)]&*(-7*%-()71')
,+;L+.&*&+1)(P7;&17*&+1I)F1&*&7/).(/(0*&+1)K+-)
*>&.)0+%-.()?&//)H()H7.(')%L+1)*>()7LL/&07*&+1)
L-+0(..I)#%H.(Q%(1*/8@)&1)*>().L-&1=)L-&+-)*+)
*>().(1&+-)8(7-@).*%'(1*.)?&//)H()-(Q%&-(')*+)
.&*)K+-)7);%0>5.>+-*(1(').&;%/7*&+1)+K)*>()!<)
(P7;@)?>&0>)?&//)H().0>('%/(')7K*(-).0>++/I
!",",b10'0*,L) iVc) 0/)8!) R%/$1%$,) %/<)
,+;L+.&*&+1) +-)"+1+-.) \-&*&.>)]&*(-7*%-()
71'),+;L+.&*&+1R) -(Q%&-(')?-&*&1=) .7;L/()
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3+,)W%&056)%/<)-#/'1&,");40,/4,)4#1"','),&A+%'0Q,)0/<0>0<1%5')%/<)2%&050,')%/<)*+,0")"#5,')0/)#1")'#40,*6B))3+,)$#%5')#2)*+,)W%&056)%/<)-#/'1&,");40,/4,)=,A%"*&,/*)
7-()*+)7..&.*).*%'(1*.@)'(G(/+L)7**&*%'(.@)7LL-(0&7*&+1.@)%1'(-.*71'&1=.)71')7H&/&*&(.)K+-)*>()70>&(G(;(1*)+K).7*&.K8&1=)L(-.+17/@)K7;&/8)71')0+;;%1&*8)/&K(I)):&*>)*>&.)&1)
&0/<Y)*+,)41""04151&)0')<,'0$/,<)*#)+,5A)0/<0>0<1%5')%AA",40%*,)*+,)'0$/0?4%/4,)#2)*+,)2%&056)%')%)K%'04)1/0*)0/)#1")'#40,*6)%/<)*+,)0&A%4*)0*)&%T,')1A#/)*+,)+,%5*+Y)>%51,')
71')7**&*%'(.)+K);(;H(-.)7*)(70>)'(G(/+L;(1*7/).*7=(R)%1'(-.*71')*>()17*%-()+K)L(-.+17/)G7/%(.)71')*>(&-)-+/()&1)'(*(-;&1&1=)*>()Q%7/&*8)+K)L(-.+17/)71')K7;&/8)-(/7*&+1.)
0/)'#40,*6()A,"4,0>,)2%&056)A"%4*04,')#2)<022,",/*)415*1"%5)$"#1A'()$%0/)T/#S5,<$,)#2)1/<,"560/$)A"0/40A5,')",5,>%/*)*#)&,,*0/$)+1&%/)/,,<'()4#&A",+,/<)*+,)0/n1,/4,)
7KK(0*&1=)'(0&.&+1);7S&1=R)'(G(/+L).S&//.)&1);7S&1=)'(0&.&+1.)71');717=&1=)-(.+%-0(.R)70Q%&-()S1+?/('=()71').S&//.)1(('(')*+)L-+G&'()K++'@)0/+*>&1=)71').>(/*(-)K+-)
*>()&1'&G&'%7/)+-)*>()K7;&/8R)'(G(/+L)>%;71)-(/7*&+1.).S&//.R)'(G(/+L)&1*(//(0*%7/)7H&/&*&(.)71')7**&*%'(.)1(('(')*+)'(7/)0-(7*&G(/8)?&*>)0+1*&1%+%.).+0&7/@)(0+1+;&0)71')
*(0>1+/+=&07/)0>71=(.)7KK(0*&1=)K7;&/8)/&K(R)71');7S()0-(7*&G()%.()+K)/(&.%-()*&;(I

FAMILY AND CONSUMER SCIENCE

Child Development 1  
This elective is designed for freshmen, sophomores, 
junior  and  senior  students  interested  in  the 
study  of  children.  Students will  explore  career 
/**/!.2-+.+"#( +-( .&"(4"50(/7(F&+50(G"<"5/*,"-.(
and prepare a portfolio of themes and activities to 
be used in future experiences with children. The 
areas of  study  include evaluation of  theories on 
child growth and development and the physical, 
intellectual,  social  and  emotional  development 
of children from birth through the toddler years.
Prerequisite: None
Meets Daily/0.5 Credits

Child Development 2  
This is an elective designed for students interested 
in child related careers.  Students will expand the 
portfolio started in Child Development 1. The areas 
of study will include growth and development of 
children  from  the  toddler  stage  through  school 
age,  planning  and  executing  an  activity  for  the 
preschool child, lab participation and observations 
of preschoolers.
Prerequisite:Successfully  complete  Child 
Development 1. Students must have a completed 
portfolio from Child Development 1.
Meets Daily/0.5 Credits

Child Development 3
Child Development 3 is a continuation in the study 
of children. Students will enhance their knowledge 
of children by studying special needs students they 
may encounter in an early childhood classroom, 
study the importance of good communication skills 
and  parent  involvement  in  their  classroom  and 
develop techniques for effective guidance skills. 
Students will add to their portfolio started in Child 
Development 1 and 2.
*Prerequisite: Students must successfully complete 
Child Development 1 and 2.
Meets daily/ 0.5 Credits

Child Developement 4
Child Development 4 is a continuation in the study 
of  children.  Students will  be  completing  their 

Child Development  Portfolio  to  be  used  in  the 
future at college, on job interviews and on the job 
working with children. Portfolio projects will be 
completed, in class, to adapt, modify and append 
existing portfolios.
Prerequisite: Students must successfully complete 
Child Development 1, 2, and 3
Meets daily/0.5 Credits

Fashions and Fabric  
This elective is designed for freshmen, sophomores, 
juniors  and  seniors with  an  interest  in  learning 
up  to  date  information  on  fashion,  fabrics  and 
construction. A  project  of  the  student’s  choice 
and a sewing sample portfolio will be completed. 
Included will be tours of clothing manufacturers 
and a Fashion Design school. Discover sewing can 
be fun and creative!
Prerequisite: None
Meets Daily/0.5 Credits

Parenting Skills  
This elective is open to all freshmen, sophomores, 
juniors and seniors. The Parenting Skills course 
will prepare students with basic skills that enable 
children to grow, mature and learn in a nurturing 
atmosphere. The areas of indepth study include: 
parenting/caregiving  styles  and  responsibilities, 
reproduction, genetics and birth defects, prenatal 
development, the birth process, child care and child 
rearing practices.
Prerequisite: None
Meets Daily/0.5 Credits

Families Today  
Families  Today  is  open  to  all    freshmen, 
sophomore,  junior  and  senior  students.  This 
course  focuses on  the  impact of positive  family 
life  in  building  relationships within  the  family 
and society. Emphasis is placed on the role of the 
family as a source of values, ethics and motivation 
to make  healthy  choices. Area  to  be  covered 
include: families in a changing world; improving 
communication;  conflict  resolution; managing 
work and family life; dating; selecting a partner; 

choosing and building a strong marriage; managing 
work and family  life; skillful parenting; divorce 
and remarriage; handling crisis; relating to older 
adults and understanding death. 
Prerequsite: None
Meets daily/ .5 credits

Culinary Skills 1
This  elective  is  highly  recommended  to  all 
students interested in food and the techniques of 
food preparation. Areas of study include: review 
of  basic  nutrition,  rights  and  responsibilities  of 
the consumer, food additives, fats and oil, fruits, 
vegetables, milk, eggs, cheese, baked goods, pies, 
cakes, quick breads, yeast breads, etc. All units will 
include, worksheets, quizzes, food preparation and 
laboratory evaluation. Careers in the food industry 
will also be explored. Students must maintain a 
notebook.
Prerequisite: Sophomores, juniors and seniors only
Meets Daily/.5 Credits

Culinary Skills 2 
This  course  is  designed  for  students who  have 
successfully  completed  the  Culinary  Skills  1 
course.  Culinary  Skills  2  will  enhance  basic 
skills  learned  in Culinary Skills  1. This  course 
will  cover  units  in:  equipment,  careers,  sauces, 
H!"-%&(F//;"!='(&/!(0I/"2<!"#'(4#&'(%/-7"%.+/-#'(
grilling,  spices,  garnishes,  soups,  homemade 
pasta, vegetables, salads and salad dressings, cake 
decorating  and breads. This  course will  use  the 
premise of a  restaurant kitchen  in exploring  the 
different stations and the responsibilities of each.
Prerequisite: Open to  juniors and seniors with a 
85% or above in Culinary Skills 1 
Meets Daily/0.5 Credits

College Survival  
This  course  is  designed  for  juniors  and  seniors 
planning to attend a two or four year college away 
from home. The purpose of this course is to prepare 
high school students with skills needed to have a 
successful college experience. Topics to be covered 
include relationship skills, time management, life 

CHILDCARE

GRADES 1112

TECH PREP PATHWAY

GRADE 11:
REQUIRED COURSES:
PARENTING SKILLS, .5 CREDITS
CHILD DEVELOPMENT 1, .5 CREDITS
CHILD DEVELOPMENT 2, .5 CREDITS

ELECTIVES: SELECT  1.5 CREDITS
ART 1, 2, 3, 4, 1 CREDIT
CULINARY 1, .5 CREDITS
CULINARY 2, .5 CREDITS
FAMILIES TODAY. .5 CREDITS
FASHION & FABRIC, .5 CREDITS
INTERIOR DESIGN, .5 CREDITS
PSYCHOLOGY, 1 CREDIT
SOCIOLOGY, .5 CREDITS

GRADE 12:
REQUIRED COURSES:
CHILD DEVELOPMENT 3, .5 CREDITS
CHILD DEVELOPMENT 4, .5 CREDITS

ELECTIVES: SELECT  2 CREDITS
ART 1, 2, 3, 4,  1 CREDIT
CULINARY 1, .5 CREDITS
CULINARY 2, .5 CREDITS
FAMILIES TODAY. .5 CREDITS
FASHION & FABRIC, .5 CREDITS
INTERIOR DESIGN, .5 CREDITS
PSYCHOLOGY, 1 CREDIT
SOCIOLOGY, .5 CREDITS
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college visitations will be utilized.
Prerequisite: College Prep seniors
This  course  is  recommended  to  seniors  in  fall 
semester and juniors in the spring semester.
Meets Daily/0.5 Credits

Interior Design 
This elective is open to all sophomores, juniors, 
and seniors.  The course covers home interiors and 
their planning, housing selection,  renting versus 
buying,  housing  styles,  line,  design  and  color, 
scale,  balance  and  proportion,  color  schemes, 
planning  and  designing  bedrooms,  bathrooms, 
5+<+-3($!"$#'(;+.%&"-(*5$--+-3($-0("74%+"-.(2#"(/7(
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with  fabric  swatches, pictures or  sketches of all 

N>()A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()`(L7-*;(1*)&.)L-+G&'(')*+)7//)A1=/&.>)]71=%7=()](7-1(-.I)eL+1)(1*(-&1=)*>()A7.*+1)!-(7)#0>++/)`&.*-&0*)*>():5!<N)Y:F`!)!,,A##)
</70(;(1*)N(.*)Z)&.)7';&1&.*(-(')H8)*>()̀ &.*-&0*)AG7/%7*+-)*+)&'(1*&K8).*%'(1*.)?>+);78)H()071'&'7*(.)K+-)A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()YA#]ZI)F*)'(*(-;&1(.)*>()707'(;5
04)D/$50'+)5%/$1%$,)A"#?40,/46)5,>,5)#2)'*1<,/*')/,S)*#)%)'4+##5)#")*#)*+,)NB;B)'4+##5)'6'*,&)0/)#"<,")*#)A"#>0<,)%AA"#A"0%*,)0/'*"14*0#/%5)',">04,')%44#"<0/$)*#)*+,0")5,>,5B
N>().*%'(1*.);78)(P&*)*>()A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()L-+=-7;)7.)*>(8)-(70>)<(11.8/G71&7M.)#*7*();71'7*(')(P&*&1=)-(Q%&-(;(1*.I

!"#$%&'()&()(*+,-".(/)"#0)#+(1!*/2

A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()4!)
N>&.)0+%-.()&.)+KK(-(')*+)A1=/&.>)]71=%7=()](7-15
(-.I) )N>()H7.&0)+HV(0*&G()+K) *>()A#])L-+=-7;) &.) *+)
(Q%&L).*%'(1*.)*+)%.()A1=/&.>)&1)*>()K+%-)'+;7&1.T)
/&.*(1&1=@).L(7S&1=@)-(7'&1=@)71')?-&*&1=I))#*%'(1*.)
%.() 7) *(P*H++S@) 1+*(H++S@) 71')?+-SH++S) 71') 7-()
(G7/%7*(')*>-+%=>+%*)71')7*)*>()(1')+K)(70>)%1&*I
N>&.)0/7..)&.)*7S(1)0+10%--(1*/8)?&*>)#8.*(;)CC)&1)
7)H/+0S).(**&1=I
<-(-(Q%&.&*(T) </70(;(1*) *(.*) 71') *(70>(-) -(0+;5
;(1'7*&+1
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()4\
N>&.)0+%-.()&.)+KK(-(')*+)A1=/&.>)]71=%7=()](7-15
(-.I) )N>()H7.&0)+HV(0*&G()+K) *>()A#])L-+=-7;) &.) *+)
(Q%&L).*%'(1*.)*+)%.()A1=/&.>)&1)*>()K+%-)'+;7&1.T)
/&.*(1&1=@).L(7S&1=@)-(7'&1=@)71')?-&*&1=I))#*%'(1*.)
%.() 7) *(P*H++S@) 1+*(H++S@) 71')?+-SH++S) 71') 7-()
(G7/%7*(')*>-+%=>+%*)71')7*)*>()(1')+K)(70>)%1&*I
<-(-(Q%&.&*(T) </70(;(1*) *(.*) 71') *(70>(-) -(0+;5
;(1'7*&+1
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()2!)d)2\
N>(.() 0+%-.(.) 7-() +KK(-(') *+) A1=/&.>) ]71=%7=()
](7-1(-.I) N>() H7.&0) +HV(0*&G() +K) *>()A#])L-+=-7;)
&.)*+)(Q%&L).*%'(1*.)*+)%.()A1=/&.>)&1)*>()K+%-)'+5
;7&1.T) /&.*(1&1=@) .L(7S&1=@) -(7'&1=@) 71') ?-&*&1=I))
#*%'(1*.)%.()7)*(P*H++S@)1+*(H++S@)71')?+-SH++S)
71') 7-() (G7/%7*(') *>-+%=>+%*) 71') 7*) *>() (1') +K)
(70>)%1&*I
<-(-(Q%&.&*(T) </70(;(1*) *(.*) 71') *(70>(-) -(0+;5
;(1'7*&+1
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

D/$50'+)8')8);,4#/<)R%/$1%$,)H8)j)H7
N>(.() 0+%-.(.) 7-() +KK(-(') *+) A1=/&.>) ]71=%7=()
](7-1(-.I) )N>()H7.&0)+HV(0*&G()+K)*>()A#])L-+=-7;)
&.)*+)(Q%&L).*%'(1*.)*+)%.()A1=/&.>)&1)*>()K+%-)'+5
;7&1.T) /&.*(1&1=@) .L(7S&1=@) -(7'&1=@) 71') ?-&*&1=I))
#*%'(1*.)%.()7)*(P*H++S@)1+*(H++S@)71')?+-SH++S)
71') 7-() (G7/%7*(') *>-+%=>+%*) 71') 7*) *>() (1') +K)
(70>)%1&*I
<-(-(Q%&.&*(T) </70(;(1*) *(.*) 71') *(70>(-) -(0+;5
;(1'7*&+1
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()C!)d)C\
N>(.() 0+%-.(.) 7-() +KK(-(') *+) A1=/&.>) ]71=%7=()
](7-1(-.I) )N>()H7.&0)+HV(0*&G()+K)*>()A#])L-+=-7;)
&.)*+)(Q%&L).*%'(1*.)*+)%.()A1=/&.>)&1)*>()K+%-)'+5
;7&1.T) /&.*(1&1=@) .L(7S&1=@) -(7'&1=@) 71') ?-&*&1=I))
#*%'(1*.)%.()7)*(P*H++S@)1+*(H++S@)71')?+-SH++S)
71') 7-() (G7/%7*(') *>-+%=>+%*) 71') 7*) *>() (1') +K)
(70>)%1&*I
<-(-(Q%&.&*(T) </70(;(1*) *(.*) 71') *(70>(-) -(0+;5
;(1'7*&+1
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

A1=/&.>)!.)!)#(0+1')]71=%7=()D!
N>&.)0+%-.()&.)+KK(-(')*+)A1=/&.>)]71=%7=()](7-15
(-.I) )N>()H7.&0)+HV(0*&G()+K) *>()A#])L-+=-7;) &.) *+)
(Q%&L).*%'(1*.)*+)%.()A1=/&.>)&1)*>()K+%-)'+;7&1.T)
/&.*(1&1=@).L(7S&1=@)-(7'&1=@)71')?-&*&1=I))#*%'(1*.)
%.() 7) *(P*H++S@) 1+*(H++S@) 71')?+-SH++S) 71') 7-()
(G7/%7*(')*>-+%=>+%*)71')7*)*>()(1')+K)(70>)%1&*I
<-(-(Q%&.&*(T) </70(;(1*) *(.*) 71') *(70>(-) -(0+;5
;(1'7*&+1
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

A1=/&.>)K+-)A]].@)43@44@42
N>&.)0+%-.()&.)K+-)A1=/&.>)]71=%7=()](7-1(-.)?>+)
>7G() (&*>(-) 0+;L/(*(') *>() \-&'=() F) A1=/&.>) K+-)
A]].)0+%-.()+-)>7G()H((1)-(0+;;(1'(')H8)71)A#])
*(70>(-I) ) N>() H7.&0) +HV(0*&G() +K) *>() A#]) L-+=-7;)
&.)*+)(Q%&L).*%'(1*.)*+)%.()A1=/&.>)&1)*>()K+%-)'+5
;7&1.T) ) /&.*(1&1=@) .L(7S&1=@) -(7'&1=@) 71')?-&*&1=I))
#*%'(1*.)%.()7)*(P*H++S@)1+*(H++S@)71')?+-SH++S)
71') 7-() (G7/%7*(') *>-+%=>+%*) 71') 7*) *>() (1') +K)
(70>)%1&*I))<-(-(Q%&.&*(T))N(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

)A#])[(7')4B3
N>()L-&;7-8)+HV(0*&G()+K) *>&.) 0/7..) &.) *+)+KK(-) .*%5
'(1*.) &1'&G&'%7/&O('@) 7'V%.*(') &1.*-%0*&+1) *+)>(/L)
&;L-+G() *>(&-) &1'&G&'%7/) -(7'&1=) /(G(/I) ) #*%'(1*.)
?&//)L-70*&0()71')7LL/8)1%;(-+%.)-(7'&1=).S&//.)*+)
K%-*>(-) *>(&-) -(7'&1=) 0+;L-(>(1.&+1I) ) N>()[A!`)
4B3) 0/7..) &.) '&G&'(') &1*+) *>-(() .(L7-7*() .*7*&+1.T)
,+;L%*(-) .*7*&+1@) F1'(L(1'(1*) [(7'&1=) #*75
*&+1@)71')N(70>(-)`&-(0*(')#*7*&+1R)(70>).*7*&+1) &.)
*-70S(') *>-+%=>)'7&/8)L-+=-(..) -(L+-*.I) ) #*%'(1*.)
?&//)%.() *>()#0>+/7.*&0)[A!`)4B3)#*7=(),) *(P*@)7.)

?(//) 7.) -(7') .(G(-7/) L7L(-H70S.) 71') 7%'&+H++S.@)
?>&0>)7-()7*)*>(&-)7..(..(')-(7'&1=)/(G(/.I)#*%'(1*.)
7-() (G7/%7*(') *>-+%=>+%*) 71') 7*) *>() (1') +K) (70>)
%1&*I))
<-(-(Q%&.&*(.T)#*%'(1*.);%.*)H()(1-+//(')&1)*>()A#])
L-+=-7;)71')*>(&-):F`!)0+;L+.&*().0+-();%.*)H()
7)CID)+-)H(/+?I)<(-K+-;710()+1)*>().*7*();71'7*(')
<##!M.)71')C#F$"N#);%.*)H()\(/+?)\7.&0)+-)\7.&0I))
[(0+;;(1'7*&+1)H8)A#])*(70>(-)-(Q%&-('I
G,,*')=%056)2#")%)<#1K5,)A,"0#<ZX)-",<0*'

A#])#8.*(;)CC
#8.*(;) CC) &.) 7) K+%1'7*&+17/) -(7'&1=) 71') L>+1&0.)
L-+=-7;@) ?>&0>) .(-G(.) 7.) 7) L-(0%-.+-) *+) [A!`)
4B3I) ) N>() .0+L() 71') .(Q%(10() &1*(=-7*(.) /(..+1.)
+1) -(7'&1=) K%1'7;(1*7/.) .%0>) 7.) .+%1'.@) .L(//5
&1=@) >&=>5%*&/&*8) .&=>*) ?+-'.@) 71') .*-7*(=&(.) K+-)
%1/+0S&1=);%/*&5.8//7H&0)?+-'.I))N>()0/7..)&10/%'(.)
0+;L%*(-) &1.*-%0*&+1@) &1'(L(1'(1*) -(7'&1=@) 71')
*(70>(-)'&-(0*(')&1.*-%0*&+1I)N(70>(-)?&//)*-70S).*%5
'(1*.M) L-+=-(..) *>-+%=>) '7&/8) 0+;L%*(-) =-7'&1=)
-(L+-*.I) #*%'(1*.) %.() *>() #0>+/7.*&0) #8.*(;) 0+;5
L%*(-).+K*?7-()L-+=-7;@)#8.*(;)CC)`(0+'7H/()`&5
=(.*@)#8.*(;)CC)?+-SH++S@)7.)?(//)7.)-(7')/(G(/(')
L7L(-H70S.)71')7%'&+5H++S.I) )N>(8)7-()(G7/%7*(')
*>-+%=>+%*)(70>)%1&*I
<-(-(Q%&.&*(.T)#*%'(1*.);%.*)H()(1-+//(')&1)*>()A#])
L-+=-7;I)#*%'(1*.M):F`!)0+;L+.&*().0+-();%.*)H()
%)HBd)#")K,5#SB)!5%4,&,/*) 0')%5'#)<,A,/<,/*)1A#/)
L(-K+-;710() +1) *>() <##!M.) 71') C#F$"N#@) ?&*>)
.0+-(.)+K)\(/+?)\7.&0)+-)\7.&0I))#*%'(1*.);%.*).0+-()
C33)+-)H(/+?)+1)*>()Y#[FZ)#0>+/7.*&0)[(7'&1=)F1G(15
*+-8I) #*%'(1*.) ;%.*) 7/.+) L/70() &1*+) *>() L-+=-7;)
H7.(')+1)*>()-(.%/*.)+K)*>()Y#<FZ)#0>+/7.*&0)<>+1&0.)
F1G(1*+-8I))[(0+;;(1'7*&+1)H8)A#])*(70>(-)&.)-(5
Q%&-('I
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

A#])N%*+-&7/
N>&.) &.) 7) *(70>(-57..&.*(') .*%'8) >7//) K+-) A1=/&.>)
]71=%7=()](7-1(-.I
G,,*')H)<%6')%)4645,)Z)V)4",<0*
<-(-(Q%&.&*(T)N(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1

!'G710(') A1=/&.>) ]71=%7=() !0Q%&.&*&+1) Y!'GI)
A]!Z
N>&.)0+%-.()&.)K+-)*>()7'G710(')7H&/&*8)A1=/&.>)]715

=%7=()](7-1(-@)?>+)L/71.) *+) 7**(1')%1&G(-.&*8)+-)
0+//(=(I))N>()0%--&0%/%;)71')0+%-.()+HV(0*&G(.)7-()
H7.(')+1)*>()1(0(..7-8).S&//.)K+-)L7..&1=)*>()N(.*)+K)
D/$50'+)%') %);,4#/<)R%/$1%$,) I3@DWRJY)S+04+) 0')
",b10",<)K6)&#'*)4#55,$,')%/<)1/0>,"'0*0,'B))W#41')
&.)+1)*>()K+%-)'+;7&1.)+K)-(7'&1=@).L(7S&1=@)/&.*(15
&1=) 71') ?-&*&1=) 7*) 7) ;+-() K7.*5L70('@) 7'G710(')
/(G(/I
<-(-(Q%&.&*(T))N(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1)+1/8
G,,*')=%056)Z)\)-",<0*

A#])A1=/&.>
$-7'(.)U@43@)44@)42)<-(-(Q%&.&*(T))A1=/&.>)]71=%7=()
R,%"/,") %') 45%''0?,<) K6) 5%/$1%$,) %'',''&,/*'B))
N>&.) 0+1*(1*) /71=%7=() '(G(/+L;(1*) 0+%-.() &.) K+-)
.*%'(1*.)?>+.()17*&G()/71=%7=()&.)7)/71=%7=()+*>(-)
*>71)A1=/&.>I) ) F*);78) &10/%'() .*%'(1*.)?>+)>7G()
7--&G(')&1)*>&.)0+%1*-8)-(0(1*/8)+-)?>+)>7G()1+*)7*5
*%0/,<)%)5,>,5)#2)D/$50'+)A"#?40,/46)*+%*)S055)A,"&0*)
*>(1)*+);+G()*+)7)>&=>(-)/(G(/)+K)A1=/&.>)/71=%7=()
&1.*-%0*&+1I) ) N>() K+0%.) +K) /71=%7=() &1.*-%0*&+1) &1)
*>&.)0+%-.()&.)*+)'(G(/+L)7)?(//5-+%1'(')H7.()&1)*>()
K+%-) /71=%7=() '+;7&1.5) -(7'&1=@) ?-&*&1=@) .L(7S5
&1=@)71')/&.*(1&1=5)?&*>)7)0+10(1*-7*&+1)&1)A1=/&.>)
=-7;;7-)71')?-&*&1=I))
G,,*')=%056Z)\)-",<0*
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G,,*')=%056)2#")%)<#1K5,)A,"0#<Z)X)-",<0*'

!/=(H-7)4!J!/=(H-7)F\))
N>&.)0+%-.()L-+G&'(.)7);+-()&15'(L*>).*%'8)+K)
*>()*+L&0.)0+G(-(')&1)<-(7/=(H-7I))!1)&1*(1.()
.*%'8) &1)H7.&0) .S&//.@) .+/G&1=)(Q%7*&+1.)71')
&1(Q%7/&*&(.@)71')K70*+-&1=)7-()&10/%'(')&1)*>&.)
0+%-.(I))"+;(?+-S)71')7)?(//5S(L*)1+*(H++S)
?&//)H()-(Q%&-('I
<-(-(Q%&.&*(T))!LL/&(')<-(7/=(H-7
G,,*')=%056)2#")%)<#1K5,)A,"0#<Z)X)-",<0*'

!/=(H-7)F\
N>&.)0+%-.()L-+G&'(.)7);+-()&15'(L*>).*%'8)
+K)*>()*+L&0.)0+G(-(')&1)!/=(H-7)FI))!1)&1*(1.()
.*%'8) +K) *>() *+L&0.) 0+G(-(') &1)!/=(H-7)
FI) )!1) &1*(1.() .*%'8) &1) .+/G&1=) (Q%7*&+1.@)
L+/81+;&7/.@) &1(Q%7/&*&(.@) =-7L>&1=@) 71')
K70*+-&1=) 7-() &10/%'(') &1) *>&.) 0+%-.(I))
"+;(?+-S) 71') 7)?(//5S(L*) 1+*(H++S)?&//)
H()-(Q%&-('I
<-(-(Q%&.&*(T) )!18) .*%'(1*) ?>+) L7..(')
85$,K"%).)K1*)<#,')/#*)",4,0>,)%)gVc)#")K,**,")
?&//)*7S()*>&.)0+%-.(I
G,,*')<%056Z)\)-",<0*

!/=(H-7)4)
N>&.)0+%-.()0+G(-.).(*.@)G7-&7H/(.@)+L(-7*&+1.)
+1) -(7/) 1%;H(-.@) .+/G&1=) (Q%7*&+1.) 71')
&1(Q%7/&*&(.@) L+/81+;&7/.@) K70*+-&1=@) 71')
7/=(H-7&0) K-70*&+1.I)"+;(?+-S)71')7)?(//5
S(L*)1+*(H++S)?&//)H()-(Q%&-('
!",",b10'0*,L)!",%5$,K"%)i7)gVc)%/<)*,%4+,")
-(0+;;(1'7*&+1)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)!/=(H-7)4))
N>&.)0+%-.()0+G(-.)+L(-7*&+1.)+1)-(7/)1%;H(-.@)
.+/G&1=) 71') =-7L>&1=) /&1(7-) (Q%7*&+1.)
71') &1(Q%7/&*&(.) &1) +1() +-) *?+) G7-&7H/(.@)
L+/81+;&7/.@)K70*+-&1=)71').+/G&1=)Q%7'-7*&0)
(Q%7*&+1.I) "+;(?+-S) 71') 7) ?(//5S(L*)
1+*(H++S)?&//)H()-(Q%&-('I
!",",b10'0*,L)gdc)#")K,**,")0/)-!)!",%5$,K"%)
B!)71')*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

G%*+)-#/4,A*'
N>&.) 0+%-.() ?&//) -(G&(?) 7/=(H-7) 4) 71')
&1*-+'%0() .*%'(1*.) *+) =(+;(*-8) 71') L..7)
-(/7*(')*+L&0.I
<-(-(Q%&.&*(T)!LL/&(')!/=(H-7)4I)FK)7).*%'(1*)
-(0(&G(')0-('&*)K+-)$(+;(*-8)+-)!/=(H-7)2)>()
G8_)O@3),/"#55)0/)*+0')4#1"',B
G,,*')=%056Z\)-",<0*

E'0&F%/="
<A)U))
N>&.) &.) 7)=(1(-7/)L>8.&07/) ('%07*&+1) 0+%-.()
0+1.&.*&1=) +K) .S&//.@) -%/(.) 71') 0+;L(*&*&+1)
&1) *(7;) .L+-*.@) &1'&G&'%7/) .L+-*.@) K&*1(..)
70*&G&*&(.@).?&;;&1=)71')7Q%7*&0)=7;(.I
!",",b10'0*,L)O#/,
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)K-(.>;(1)+1/8
G,,*')H)A,"0#<')A,")4645,ZVBd)-",<0*'

GH'0&:%/="
"(7/*>)A'%07*&+1))
!00%-7*()&1K+-;7*&+1)+1)0-%0&7/)&..%(.).%0>)
7.) '(0&.&+1);7S&1=@) 0+;;%1&07H/() 71')
1+150+;;%1&07H/()'&.(7.(.@);(1*7/)>(7/*>@)
.%H.*710() %.() 71') 7H%.(@) 1%*-&*&+1@) 71')
0+1*-70(L*&+1I) N>-+%=>) '&..(;&17*&+1) +K)
0+--(0*) &1K+-;7*&+1@).*%'(1*)7-()(10+%-7=(.)
*+)>7G() -(.L(0*) K+-) 71') *+);7S() &1*(//&=(1*)
'(0&.&+1.)7H+%*)*>(&-)H+'&(.)71')(1G&-+1;(1*I)
!//)*(1*>)=-7'().*%'(1*.);%.*).0>('%/()>(7/*>I)
"(7/*>)0711+*)H()'(K(--('I
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')=%056ZVBd)-",<0*'

!"#$%!&#'(&)!*+,-#$&"(.-#%,/'
!D\V)W0*/,'')
3+0')0')%)A,"'#/%5)?*/,''),<14%*0#/)#"0,/*,<)
0/7..I)N>() (;L>7.&.) &.)+1) K+%-) 0+;L+1(1*.)
+K) K&*1(..R) 07-'&+5-(.L&-7*+-8) (1'%-710(@)
;%.0%/7-)(1'%-710(@);%.0%/7-).*-(1=*>)71')
n,a0K050*6B)O#)$%&,)#")*,%&)'A#"*')%",)#22,",<B)
@22,"0/$')S055)0/451<,)?*/,'')*,'*0/$Y)%b1%*04'Y)
?(&=>*)/&K*&1=@)7(-+H&0.@)71')-%11&1=I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.
G,,*')H)A,"0#<')A,")4645,ZVBXd)-",<0*'

F%/="3&GG<GI
"&=>)F1*(1.&*8)<>8.&07/)A'%07*&+1))
N>&.)+L*&+1)&.)-(0+;;(1'(')*+)*>+.().*%'(1*.)
?>+) >7G() 7) '(.&-() *+) L7-*&0&L7*() &1) *(7;)
70*&G&*&(.) 7*) 7);+-() 0+;L(*&*&G() /(G(/I) N>()
K+0%.)?&//)H()+1)7)=(1(-7/)-(G&(?)+K)*>()-%/(.)
71').S&//.)?&*>)71')(;L>7.&.)+1)>&=>(-)/(G(/)
+K).S&//.@)0+;L(*&*&G()7H&/&*8)71')*(7;)+-)0/7..)
*#1"/%&,/*'B)@22,"0/$')S055) 0/451<,)?*/,'')
*(.*&1=@) 7Q%7*&0.@) *+%0>) K++*H7//@) H7.S(*H7//@)
.+00(-@) 0+;H7*&G()=7;(.@) *(11&.@)G+//(8H7//@)
n##") +#4T,6Y) '#2*K%55Y) 5,%<:1A)$%&,'Y) %/<)

%,"#K04'B!",",b10'0*,L)O#/,
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+))V%1&+-.)71').(1&+-.)
+1/8
G,,*')H)A,"0#<')A,")4645,ZVBd)-",<0*'

$(1(-7/)<>8.&07/)A'%07*&+1))
N>&.)+L*&+1)&.)-(0+;;(1'(')*+)*>+.().*%'(1*.)
?>+)?+%/') /&S() 71) &1*-+'%0*&+1) *+) *(7;)
=7;(.I)N>()(;L>7.&.)&.)+1).S&//.)71')/(7'5%L)
$%&,')*#)'A,40?4)%4*0>0*0,'B)8)&#",)*+#"#1$+)
-(G&(?)+K) -%/(.) 71') .S&//.)?&//) H() .*-(..('I)
@22,"0/$')S055)0/451<,)?*/,'')*,'*0/$Y)%b1%*04'Y)
-70Q%(*) =7;(.@) G+//(8H7//@) &1'++-) .+00(-@)
n04T,")2##*K%55Y)n##")+#4T,6Y)%,"#K04'Y)2"0'K,,)
=7;(.@)*(11&.)71')/&=>*)0+1'&*&+1&1=I
!",",b10'0*,L)O#/,
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+))V%1&+-.)71').(1&+-.)
+1/8
G,,*')H)A,"0#<')A,")4645,ZVBd)-",<0*'

$(+;(*-8)
N>()7-(7.)0+G(-(') &1) *>&.)0+%-.()7-()L+&1*.@)
/&1(.@)71=/(.@)L7-7//(/)/&1(.@)L-+G&1=)*-&71=/(.)
0+1=-%(1*@) %.&1=) 0+1=-%(1*) *-&71=/(.@)
L+/8=+1.@) 0&-0/(.@) 7-(7) 71') L(-&;(*(-) +K)
Q%7'-&/7*(-7/.)71')0&-0/(.@).&;&/7-)L+/8=+1.@)
.+/&'.@) <8*>7=+-(71) N>(+-(;) 71') %.&1=)
.L(0&7/)-&=>*)*-&71=/(.I)"+;(?+-S)71')7)?(//5
S(L*)1+*(H++S)?&//)H()-(Q%&-('I
!",",b10'0*,L)gVc)#")K,**,")0/)85$)\
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)$(+;(*-8))
N>() .*-%0*%-() +K) '('%0*&G() L-++K.)?&//) H()
(;L>7.&O('I) N>() 0+1*(1*) +K) *>() 0+%-.()
&10/%'(.) 71=/(.@) .(=;(1*.@);(7.%-(.) 71')
-(/7*&+1.>&L.) +K) L7-7//(/) /&1(.@) *-&71=/(.@)
L+/8=+1.@) 0&-0/(.@) .L>(-(.@) 7-(7.) 71')+*>(-)
-(/7*(');(7.%-(.)+K)0&-0/(.)71')L+/8=+1.)71')
0++-'&17*()=(+;(*-8I)"+;(?+-S)71')7)?(//5
S(L*)1+*(H++S)?&//)H()-(Q%&-('I
!",",b10'0*,L)gVc)#")K,**,")0/)-!)85$)\)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.)$(+;(*-8))
N>&.) 0+%-.() -(G&(?.) .(*.) 71')L-+L(-*&(.) +K)
*>() -(7/) 1%;H(-.I)`('%0*&G() -(7.+1&1=) &.)
.*-(..(')*>-+%=>+%*)*>()0+%-.(I)A;L>7.&.)&.)
L/70(')+1)'('%0*&G()L-++K.I)!1=/(.@)L7-7//(/)
/&1(.@)*-&71=/(.@)0&-0/(.@).+/&'.@)7-(7@)G+/%;(@)
0++-'&17*() =(+;(*-8) 71') 0+1.*-%0*.) 7-()
0+G(-('I)"+;(?+-S)71')7)?(//5S(L*)1+*(H++S)
?&//)H()-(Q%&-('I
!",",b10'0*,L)iVc)#")K,**,")0/)C#/#"')85$,K"%)
4)+-)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1)
G,,*')=%056Z\)-",<0*'

!/=(H-7)2))
N>&.) 0+%-.() 0+G(-.) +L(-7*&+1.)?&*>) -(7/)
1%;H(-.@) .+/G&1=) +1() 71') *?+) G7-&7H/()
(Q%7*&+1.@) =-7L>&1=) (Q%7*&+1.@) &1(Q%7/&*&(.)
71') .8.*(;.) +K) &1(Q%7/&*&(.@) K70*+-&1=)
L+/81+;&7/.@).&;L/&K8&1=)-7*&+17/)(PL-(..&+1.)
71').+/G&1=)Q%7'-7*&0)(Q%7*&+1.I)"+;(?+-S)
71')7)?(//5S(L*)1+*(H++S)?&//)H()-(Q%&-('I
<-(-(Q%&.&*(T)!/=(H-7)4
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)!/=(H-7)2)
N>&.)0+%-.()0+G(-.)7//)*>+.()7-(7.)'(.0-&H(')
&1)!/=(H-7)2)L/%.)Q%7'-7*&0).8.*(;.@)/&1(7-5
Q%7'-7*&0).8.*(;.)71')/+=7-&*>;.I)"+;(?+-S)
71')7)?(//5S(L*)1+*(H++S)7-()-(Q%&-('I
!",",b10'0*,L)gVc)#")K,**,")0/)-!)85$)\)#")K6)
*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.)!/=(H-7)2))
N>&.)0+%-.()0+1.&.*.)+K)7//)*>+.()7-(7.)'(.0-&H(')
&1),<)!/=(H-7)2)71')?&//)7/.+)0+G(-)0+;L/(P)
1%;H(-.@) L-+=-(..&+1.@) 71') L+/81+;&7/)
(Q%7*&+1.I)!) =-7L>&1=) 07/0%/7*+-) &.) %.(')
&1) *>&.) 0+%-.(I)"+;(?+-S) 71')7)?(//5S(L*)
1+*(H++S)?&//)H()-(Q%&-('I

!",",b10'0*,L)iVc)#")K,**,")0/)C#/#"')85$,K"%)
4)71')"+1+-.)$(+;(*-8I)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

3"0$#/#&,*"6)%/<)85$,K"%)H))
N>&.)0+%-.()0+G(-.)*-&=+1+;(*-8)71')717/8*&0)
=(+;(*-8) 7.) 7) L-(L7-7*&+1) K+-) 0+//(=()
;7*>(;7*&0.I)"+;(?+-S)71')7
?(//5S(L*)1+*(H++S)?&//)H()-(Q%&-('I)#*%'(1*.)
&1'*)A"#>0<,)*+,0")#S/)'40,/*0?4)4%5415%*#"B)
!",",b10'0*,L)F,#&,*"6)%/<))%)gdc)#")K,**,")
&1)!/=(H-7))
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)<-(07/0%/%.))
N>&.)0+%-.()0+G(-.)*-&=+1+;(*-8)71')717/8*&0)
=(+;(*-8) 7.) 7) L-(L7-7*&+1) K+-) "+1+-.)
,7/0%/%.I) "+;(?+-S) 71') 7) ?(//5S(L*)
1+*(H++S)7-()-(Q%&-('I)!)=-7L>&1=)07/0%/7*+-)
&.)%.(')&1)*>&.)0+%-.(I
!",",b10'0*,L) gdc)#") K,**,") 0/)-!)85$,K"%)
2)71'),<)$(+;(*-8)+-) -(0+;;(1'7*&+1)+K)
L-&+-)*(70>(-)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.)<-(07/0%/%.))
N>&.) 0+%-.() *>+-+%=>/8) 0+G(-.)L+/81+;&7/)
K%10*&+1.@)717/8*&0)=(+;(*-8)71')*-&=+1+;(*-8)
7.)7)L-(L7-7*&+1)K+-)"+1+-.)+-)!<),7/0%/%.I)
"+;(?+-S) 71') 7)?(//5S(L*) 1+*(H++S) 7-()
-(Q%&-('I)!)=-7L>&1=) 07/0%/7*+-) &.) -(Q%&-(')
K+-)*>&.)0+%-.(I)
!",",b10'0*,L)iVc)#")K,**,")0/)C#/#"')85$,K"%)
2)+-)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.),7/0%/%.))
N>&.)0+%-.()0+G(-.)/&;&*.@)*>()'(-&G7*&G()71')
0*')%AA504%*0#/')%')%)"%*,)#2)4+%/$,Y)*+,)<,?/0*,)
&1*(=-7/)71')&*.)7LL/&07*&+1)7.)7).%;;7*&+1I)
"+;(?+-S) 71') 7)?(//5S(L*) 1+*(H++S)?&//)
H()-(Q%&-('I)!)=-7L>&1=)07/0%/7*+-)&.)%.(')&1)
*>&.)0+%-.(I
!",",b10'0*,L)iVc)#")K,**,")0/)-!)!",4%54151')
+-)"+1+-.)<-(07/0%/%.)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.)#*7*&.*&0.
N>&.) 0+%-.() &.)'(.&=1(') *+) (1=7=() .*%'(1*.)
&1) *>() 717/8.&.) +K) '7*7) %.&1=) =-7L>&07/)
71') 1%;(-&07/) *(0>1&Q%(.I) N>&.) 0+%-.()
?&//) 0+G(-) *+L&0.) &10/%'&1=)'(.0-&H&1=) 71')
'&.L/78&1=) '7*7@) (PL/+-&1=) -(/7*&+1.>&L.)
H(*?((1)G7-&7H/(.@)=7*>(-&1=)'7*7@)L-+H7H&/&*8@)
71')&1K(-(10(.)K-+;)*>(.()*+L&0.I))!)=-7L>&1=)
07/0%/7*+-)&.)%.(')&1)*>&.)0+%-.(I
!",",b10'0*,L)iVc)#")K,**,")0/)C#/#"')85$,K"%)
2@) ,<) +-)"+1+-.) ) <-(507/0%/%.) +-) *(70>(-)
-(0+;;(1'7*&+1
G,,*')=%056Z)\)-",<0*

!'G710(')</70(;(1*),7/0%/%.))!\)
N>&.) 0+%-.() &.) 7) 0+//(=(),7/0%/%.) F) 0/7..I) F*)
0+G(-.) /&;&*.@)'(-&G&*&(.@) 7LL/&07*&+1.)+K) *>()

'(-&G&*&G(@) 71')7-(7)71')G+/%;()?&*>)H7.&0)
&1*(=-7*&+1)*(0>;&Q%(.I
!",",b10'0*,L) idc) #") K,**,") 0/) C#/#"')
<-(07/0%/%.)?&*>)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1)
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\)-",<0*'

!'G710(')</70(;(1*),7/0%/%.))\,)
N>&.)0+%-.()0+G(-.)0+//(=(),7/0%/%.)F)71')FFI)
F*)0+G(-.)/&;&*.@)'(-&G&*&(.@)7LL/&07*&+1.)+K)*>()
'(-&G&*&G(@)71')7-(7)71')G+/%;(@)L7-7;(*-&0)
71') L+/7-) 0++-'&17*(.@) .(Q%(10(.@) .(-&(.@)
<022,",/*0%5),b1%*0#/')%/<)'5#A,)?,5<'B)
!",",b10'0*,L) MVc) #") K,**,") 0/) C#/#"')
<-(07/0%/%.)?&*>)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1)
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\)-",<0*'

#!N)[(G&(?))
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')*+)K7;&/&7-&O().*%'(1*.)
?&*>) *>() (P7;M.) .*-%0*%-(@) 0+1*(1*@) 71')
'&-(0*&+1.I)<-70*&0()'-&//.)H7.(')+1)70*%7/)*(.*.)
?&//)H()=&G(1I)#*%'(1*.)?&//)-(0(&G().*-7*(=&(.)
2#")?/<0/$)"0$+*)%/'S,"'Y)%/<)*0A')#/)S+,/)
%/<)+#S)*#)$1,''B);*1<,/*')GN;3)A1"4+%',)
*>()#!N)[(G&(?)\++S
!",",b10'0*,L)G1'*)K,)%)̀ 1/0#")S+#)4#&A5,*,<)
7/=(H-7)F)71')0+;L/(*(')+-)0%--(1*/8)(1-+//(')
&1) =(+;(*-8I) ) #*%'(1*) &.) -(.L+1.&H/() K+-)
L%-0>7.&1=))7)H++S)Yf4DI33ZI
G,,*')=%056ZVBd)-",<0*'

!;;8)G%*+)MY)\\))
N>&.).(;(.*(-)0+%-.()&.)'(.&=1(')*+)K7;&/&7-&O()
.*%'(1*.)?&*>) *>() <##!) (P7;) .*-%0*%-(@)
0+1*(1*@) 71')'&-(0*&+1.I)<-70*&0()'-&//.)?&//)
H()=&G(1I)#*%'(1*.)?&//)H() *7%=>*) .*-7*(=&(.)
%/<)*0A') *#)+,5A) *+,&)K,4#&,)A"#?40,/*)#/)
*>()<##!)*(.*I)</70(;(1*)H7.(')+1)*(.*).+-(.I
<-(-(Q%&.&*(T)1+1(
G,,*')<%056ZBd)4",<0*'

!<)#*7*&.*&0.
!<) #*7*&.*&0.) &.) 71) &1*-+'%0*+-8) 0+%-.() *+)
.*7*&.*&0.);(71*) *+)L-(L7-() .*%'(1*.) K+-) *>()
!'G710(')</70(;(1*) (P7;I) ) N>()L%-L+.()
+K)*>&.)!<)0+%-.()&.)*+)&1*-+'%0().*%'(1*.)*+)
*>();7V+-) 0+10(L*.) 71') *++/.) K+-) 0+//(0*&1=@)
717/8O&1=@)71')'-7?&1=)0+10/%.&+1.)K-+;)'7*7I)
#*%'(1*.)?&//)(PL/+-()71')717/8O()'7*7)%.&1=)
=-7L>&07/)71')1%;(-&07/)*(0>1&Q%(.I)#*%'(1*.)
?&//) (PL/+-()L7**(-1.) 71')'(L7-*%-(.) K-+;)
L7**(-1.I) )#*%'(1*.)?&//)7/.+)%.()L-+H7H&/&*8)
71') .*7*&.*&07/) &1K(-(10(.) *+) '(G(/+L) 71)
7LL-+L-&7*();+'(/) K+-) '7*7) 0+//(0*('I) )!)
=-7L>&1=)07/0%/7*+-)&.)%.(')&1)*>&.)0+%-.(I
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)<-(5,7/0)
G,,*')<%056Z\)-",<0*
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3+,)G,<0%)8"*')%/<)=,'0$/)=,A%"*&,/*)#22,"')%)A"#$"%&)*+%*)2#41',')#/)>0'1%5)4#&&1/04%*0#/)<,'0$/)S0*+)%/),&A+%'0')#/)<0$0*%5)&,<0%B))3+,)A"#$"%&)K,$0/')
?&*>)*>().*%'8)+K)H7.&0)'(.&=1)(/(;(1*.)71')L-+0(..(.T)K+-;@)0+/+-@)/(**(-K+-;.)71')*8L+=-7L>8@)G&.%7/)*(0>1+/+=&(.@)71')*>()&1*-+'%0*&+1)+K)*(/(G&.&+1)L-+'%0*&+1I))

Television Production (eTV)
This course covers basic theory and operation of 
television equipment and focuses on skills in stu
0+/($-0(4"50("K2+*,"-.'(5+3&.+-3'($-0($20+/8((L&"(
instruction includes a series of inclass laboratory 
sessions  that develop basic handson competen
cies.  The class will write, produce, and direct a 
news  program  that will  be  aired  daily  on  cable 
and throughout the school.
Prerequisite:   Grades  1012  and  teacher  recom
mendation (Application)
Meets:  Period 1 Daily / 1 Credit

Television PreProduction (eTV)*
This class is for students interested in supporting 

the  television  studio operations by creating  fea
.2!"#'(6!+.+-3(#%!+*.#'("0+.+-3(45,'($-0(*!"*$!+-3(
any  necessary  materials  for  the  morning  news 
program  show  on  eTV.    In  addition,  students 

might be asked to participate in other studio func
tions  involving  the  production  of  various  pro
grams related to other departments in the school.
Prerequisite:   Grades  1012  and  teacher  recom
mendation (Application)
Meets:  Period 8 Daily / 1 Credit

Digital Media Production (Video)
This  course  introduces  the  basics  of  video  pro
duction utilizing  a  camcorder  and video  editing 
equipment.    Students  study  video  technologies, 
basic  equipment  operation,  video  composition, 
basic  lighting  and  audio  production  planning, 
and video storytelling.  Students work in groups 
to create video projects utilizing postproduction 

editing.  This class supports eTV.
Prerequisite:  Art 1 or Teacher Recommendation.
Meets Daily / 1 Credit

Communication Design
This  course  prepares  students  for  exciting  ca
reers  in  visual  communication:  advertising,  il
lustration, display,  digital  photography, web de
sign,  packaging  design,  and  publication  layout.  
Communication  Design  provides  students  with 
creative  problem  solving  techniques,  computer 
knowledge  and  skills  necessary  to  put  together 
presentations using Apple computers and current 
design software programs. 
Prerequisite:    Art  1  (minimum  grade  70%)  or 
Teacher Recommendation.
Meets Daily / 1 Credit

Media Studies (Journalism) 
This  is  a  single  semester  elective  exploring  the 
history,  development,  and  goals  of  print  and 
broadcast  journalism.   Students will  learn about 
.&"(<$!+/2#(7/!,#(/7(,"0+$'(#*"%+4%$55=(-"6#*$
pers, magazines, radio, and television, and under
stand how each got its start, what components are 
essential  to  its  success,  and how each meets  its 
3/$5#($-0(.$!3".#(#*"%+4%($20+"-%"#8((E(<$!+".=(/7(

MEDIA ARTS AND DESIGN COURSES
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71')FFI

E'0&:%/="
W",'+&%/)7%/<)Ha))!@,@A
N>() .*%'8@) -(>(7-.7/) 71') L(-K+-;710() +K)
0+1*(;L+-7-8)71')0/7..&07/)H71') /&*(-7*%-()
&.) (;L>7.&O('I) #*%'(1*.) 7-() +KK(-(') *>()
+LL+-*%1&*8) *+)'(G(/+L) *>(&-);%.&0&71.>&L)
*>-+%=>) &1'&G&'%7/) 71')=-+%L) &1.*-%0*&+1@)
.+/+) L(-K+-;710(.@) .&=>*5-(7'&1=) 71')
0+1'%0*&1=I)N>()H71')L(-K+-;.)7*)0+10(-*.)
71')0+;;%1&*8)K%10*&+1.I
<-(-(Q%&.&*(T) !%'&*&+1) 71') &1.*-%0*+-)
7LL-+G7/I)N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)K-(.>;(1)
+1/8I
G,,*')8Y-YD)<%6'ZVBd)-",<0*'

W",'+&%/)-+#0"):)=%056))
W",'+&%/)-+#0")+%') %) *S#:2#5<) ,&A+%'0'L)
L(-K+-;710()+K)?+-*>8)0>+-7/)/&*(-7*%-()71')
.&1=&1=) K+-) (1V+8;(1*I) #*%'(1*.) .>+%/')H()
?&//&1=)*+)&;L-+G()*>(&-) &1'&G&'%7/).&1=&1=)
7H&/&*&(.) 71') *+) 0+1*-&H%*() *+) *>() +G(-7//)
&;L-+G(;(1*)+K)*>()0>+&-I)N>()0>+&-)L(-K+-;.)
7*) .0>++/) 71') 0+;;%1&*8) K%10*&+1.@) 71')
0+10(-*.I
<-(-(Q%&.&*(T) N>() 7H&/&*8) *+) .&1=) ?&*>)
-(7.+17H/()L&*0>)71')*+1()Q%7/&*8I)[(Q%&-(.)
&1.*-%0*+-))+-)0+%1.(/+-)7LL-+G7/I)N>&.)0+%-.()
&.)7G7&/7H/()*+)K-(.>;(1)+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

W",'+&%/)-+#0")m)HoZ@"4+,'*"%)I8Y-YDJ))
W",'+&%/)-+#0")+%') %) *S#:2#5<) ,&A+%'0'L)

L(-K+-;710()+K)?+-*>8)0>+-7/)/&*(-7*%-()71')
.&1=&1=) K+-) (1V+8;(1*I) #*%'(1*.) .>+%/')H()
?&//&1=) *+) &;L-+G() *>(&-) &1'&G&'%7/) .&1=&1=)
7H&/&*&(.) 71') *+) 0+1*-&H%*() *+) *>() +G(-7//)
&;L-+G(;(1*)+K)*>()0>+&-I)N>()0>+&-)L(-K+-;.)
7*) .0>++/) 71') 0+;;%1&*8) K%10*&+1.@) 71')
0+10(-*.I
<-(-(Q%&.&*(T) N>() 7H&/&*8) *+) .&1=) ?&*>)
-(7.+17H/()L&*0>)71')*+1()Q%7/&*8I))[(Q%&-(.)
&1.*-%0*+-)+-)0+%1.(/+-)7LL-+G7/R).(()H(/+?
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)K-(.>;(1)?>+)7-()
&1)+-0>(.*-7)+1/8I
G,,*')H)A,"0#<')A,")4645,ZVBd)-",<0*'

;*"0/$)D/',&K5,)M)Ha)))7Y=YW
N>() .*%'8) +K) 0+1*(;L+-7-8) 71') 0/7..&07/)
+-0>(.*-7/)/&*(-7*%-()&.)(;L>7.&O('I)#*%'(1*.)
7-()+KK(-(')*>()+LL+-*%1&*8)*+)'(G(/+L)*>(&-)
;%.&0&71.>&L)*>-+%=>)&1'&G&'%7/)71')=-+%L)
&1.*-%0*&+1@).+/+)L(-K+-;710(.).&=>*5-(7'&1=)
71') 0+1'%0*&1=I)N>() (1.(;H/()L(-K+-;.)7*)
&15.0>++/)0+10(-*.)71').0>++/)K%10*&+1.I)N>&.)
0+%-.() &.) K+-).*-&1=)L/78(-.@)1+*)?++'?&1'@)
H-7..)+-)L(-0%..&+1I
<-(-(Q%&.&*(T) !%'&*&+1) 71') &1.*-%0*+-)
7LL-+G7/I
G,,*'))7Y=YW)<%6'ZVBd)-",<0*'

\71'))!@,@A)=-7'(.)43@44@42))
N>() .*%'8@) -(>(7-.7/) 71') L(-K+-;710() +K)
0+1*(;L+-7-8) 71') 0/7..&07/) H71') /&*(-7*%-()

7-() (;L>7.&O('I) #*%'(1*.) 7-() +KK(-(') *>()
+LL+-*%1&*8) *+)'(G(/+L) *>(&-);%.&0&71.>&L)
*>-+%=>)&1'&G&'%7/)71')=-+%L)&1.*-%0*&+1@).+/+)
L(-K+-;710(.@).&=>*5-(7'&1=)71')0+1'%0*&1=I)
N>() H71') L(-K+-;.) 7*) &15.0>++/) 0+10(-*.@)
0+;;%1&*8)K%10*&+1.)71')K(.*&G7/.I
<-(-(Q%&.&*(T) !%'&*&+1) 71') &1.*-%0*+-)
7LL-+G7/I
G,,*')8Y)-Y)D)<%6'ZBd)-",<0*'

,+10(-*),>+&-J$-7'(.)43@)44)71')42)
O#*,L)G%6)K,)'4+,<15,<)H)A,"0#<')A,")4645,)
K+-) .*%'(1*.)?>+.() .0>('%/(.)?+1M*)L(-;&*)
&#",) *+%/) H)-#/4,"*)-+#0") +%') %) *S#:2#5<)
(;L>7.&.T) L(-K+-;710() +K)?+-*>8) 0>+-7/)
/&*(-7*%-()71').&1=&1=)K+-)(1V+8;(1*I)#*%'(1*.)
.>+%/')H()?&//&1=)*+)&;L-+G()*>(&-)&1'&G&'%7/)
.&1=&1=) 7H&/&*&(.) 71') *+) 0+1*-&H%*() *+) *>()
+G(-7//)&;L-+G(;(1*)+K)*>()0>+&-I)N>()0>+&-)
L(-K+-;.)7*).0>++/)71')0+;;%1&*8)K%10*&+1.@)
0+;L(*&*&+1.)71')0+10(-*.I)
<-(-(Q%&.&*(T)N>()7H&/&*8)*+).&1=)?&*>)-(7.+17H/()
L&*0>)71')*+1()Q%7/&*8R)+L(1)*+).*%'(1*.)</(7.()
H()7LL-&.(')*>7*)&K)*>();7/(JK(;7/()H7/710()&.)
'&.L-+L+-*&+17/@)7)#+L>+;+-():+;(1M.),>+&-)
?&//)H()K+-;(')K-+;)*>()43*>)=-7'()?+;(1)
(1-+//(')&1),+10(-*),>+&-I)[(Q%&-(.)&1.*-%0*+-)
71')0+%1.(/+-)7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

-#/4,"*)-+#0")Ho)m)7Y=YW)F"%<,')\VY)\\)%/<)
42) ),+10(-*),>+&-)>7.)7)*?+5K+/')(;L>7.&.T)
L(-K+-;710() +K)?+-*>8) 0>+-7/) /&*(-7*%-()
71').&1=&1=)K+-)(1V+8;(1*I)#*%'(1*.).>+%/')
H() ?&//&1=) *+) &;L-+G() *>(&-) &1'&G&'%7/)
.&1=&1=) 7H&/&*&(.) 71') *+) 0+1*-&H%*() *+) *>()
+G(-7//)&;L-+G(;(1*)+K)*>()0>+&-I)N>()0>+&-)
L(-K+-;.)7*).0>++/)71')0+;;%1&*8)K%10*&+1.@)
0+;L(*&*&+1.)71')0+10(-*.I)
<-(-(Q%&.&*(T)N>()7H&/&*8)*+).&1=)?&*>)-(7.+17H/()
L&*0>)71')*+1()Q%7/&*8R)+L(1)*+).*%'(1*.)</(7.()
H()7LL-&.(')*>7*)&K)*>();7/(JK(;7/()H7/710()&.)
'&.L-+L+-*&+17/@)7)#+L>+;+-():+;(1M.),>+&-)
?&//)H()K+-;(')K-+;)*>()43*>)=-7'()?+;(1)
(1-+//(')&1),+10(-*),>+&-I)[(Q%&-(.)&1.*-%0*+-)
71')0+%1.(/+-)7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8
G,,*')H)A,"0#<')A,")4645,ZVBd)-",<0*'

7%/<Z@"4+,'*"%) m) F"%<,') \VY) \\) %/<) \X))
[(>(7-.7/) '78.) *+) H() '(*(-;&1(') H8) *>()
-(.L(0*&G('&-(0*+-.I)
<-(-(Q%&. & *( T ) #7;() 7. ) \71'@ ) ,>+&-)
#") @"4+,'*"%3+0') 4#1"',) 0') %>%05%K5,) *#)
.+L>+;+-(.@)V%1&+-.)71').(1&+-.)+1/8
G,,*')=%056Z\)-",<0*

-#/4,"*)-+#0"Z@"4+,'*"%)m)F"%<,')\VY)\\)%/<)
42),+10(-*),>+&-)>7.) 7) *?+5K+/') (;L>7.&.T)
L(-K+-;710() +K)?+-*>8) 0>+-7/) /&*(-7*%-()

evaluation methods  will  be  used,  including  but 
not limited to journals, quizzes, short papers, oral 
presentations, and projects  (group and  individu
al).   Active,  thoughtful participation is required.  
This  course  is  a must  for  students  interested  in 
becoming  part  of  the  high  school  broadcasting 
studio crew.  
Prerequisites
Successful  completion  of  at  least  one  research
oriented project using multiple sources and em
ploying MLA formatting, along with a desire  to 
5"$!-(,/!"($9/2.(.&"(4"50(/7(*!+-.($-0(9!/$0%$#.(
journalism.    Open  to  students  with  full  sopho
more status and above.  Students who have suc
cessfully completed the course may not repeat it.

F%/="3&GH<&GG<&GI
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71').&1=&1=)K+-)(1V+8;(1*I)#*%'(1*.).>+%/')
H() ?&//&1=) *+) &;L-+G() *>(&-) &1'&G&'%7/)
.&1=&1=) 7H&/&*&(.) 71') *+) 0+1*-&H%*() *+) *>()
+G(-7//)&;L-+G(;(1*)+K)*>()0>+&-I)N>()0>+&-)
L(-K+-;.)7*).0>++/)71')0+;;%1&*8)K%10*&+1.@)
0+;L(*&*&+1.) 71') 0+10(-*.I) <-(-(Q%&.&*(T)
N>() 7H&/&*8) *+) .&1=)?&*>) -(7.+17H/() L&*0>)
71') *+1() Q%7/&*8R) +L(1) *+) .*%'(1*.) </(7.()
H()7LL-&.(')*>7*)&K)*>();7/(JK(;7/()H7/710()
&.) '&.L-+L+-*&+17/@) 7) #+L>+;+-():+;(1M.)
,>+&-)?&//) H() K+-;(') K-+;) *>() 43*>) =-7'()
?+;(1)(1-+//(') &1),+10(-*),>+&-I)[(Q%&-(.)
&1.*-%0*+-) 71') 0+%1.(/+-) 7LL-+G7/I) N>&.)
0+%-.() &.) 7G7&/7H/() *+) .+L>+;+-(.@) V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8I)
G,,*')H)A,"0#<')A,")4645,ZVBd)-",<0*')

7%/<Z-+#0"Z@"4+,'*"%)m)F"%<,')\VY)\\)%/<)
42)Y[(>(7-.7/)'78.)*+)H()'(*(-;&1(')H8)*>()
-(.L(0*&G() '&-(0*+-.I<-(-(Q%&.&*(T) #7;() 7.)
7%/<Y) -+#0") #")@"4+,'*"%B) 3+0') 4#1"',) 0')
7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)71').(1&+-.)
+1/8I))
G,,*')=%056Z\)-",<0*

@"4+,'*"%)Ham)F"%<,')\VY)\\)%/<)\X)7Y=YW
N>() .*%'8) +K) 0+1*(;L+-7-8) 71') 0/7..&07/)
+-0>(.*-7/)/&*(-7*%-()&.)(;L>7.&O('I)#*%'(1*.)
7-()+KK(-(')*>()+LL+-*%1&*8)*+)'(G(/+L)*>(&-)
;%.&0&71.>&L)*>-+%=>)&1'&G&'%7/)71')=-+%L)
&1.*-%0*&+1@).+/+)L(-K+-;710(.@).&=>*5-(7'&1=)
71')0+1'%0*&1=I)N>()(1.(;H/()L(-K+-;.)7*)&15
.0>++/)0+10(-*.)71').0>++/)K%10*&+1.I):&1'.@)
H-7..@)71')L(-0%..&+1)K-+;)H71')7-()700(L*(')
H8)7%'&*&+1)+1/8I
<-(-(Q%&.&*(T) !%'&*&+1) 71') &1.*-%0*+-)
7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8I
G,,*')7Y=YW)<%6'ZVBd)-",<0*

<&71+)]7H)F)X)$-7'(.)U@)43@)44)71')42))
<&71+)]7H)F)&.)7)0/7..)&1.*-%0*&+1)7LL-+70>)*+)
/(7-1&1=)+1()+K)*>();+.*)H7.&0)&1.*-%;(1*.)*+)
*+,)&1'04%5)?,5<B)3+,)'*1<6)#2)K%'04)T,6K#%"<)
.S&//.@)*(0>1&Q%(@);%.&0)-(7'&1=@)71')S(8H+7-')
*+,#"6)%",),&A+%'0Q,<B)3+0')45%'')0')<,?/0*,56)
-(0+;;(1'(')K+-)*>+.().*%'(1*.)?>+)?&.>)*+)
L%-.%()7)07-((-)&1);%.&0@)7);%.&07//8)-(/7*(')
?,5<Y)#")%",)0/*,",'*,<)0/)5,%"/0/$)%K#1*)*+,)
S(8H+7-')71')'+)1+*)>7G() *>()+LL+-*%1&*8)
*+) .*%'8)L-&G7*(/8) H(07%.() +K) 7) /70S) +K) 71)
0/'*"1&,/*)#")2%&056)?/%/40%5)4#/'*"%0/*'B
<-(-(Q%&.&*(T) F1*(-(.*) &1) /(7-1&1=) H7.&0)
S(8H+7-') .S&//.@) *>(+-8@) 71');%.&0) -(7'&1=I)
N>&.)0/7..)&.)'(.&=1(')K+-).*%'(1*.)?>+)>7G()
/&**/()+-)1+)L-&+-)S(8H+7-')(PL(-&(10(
G,,*')=%056Z\)-",<0*

<&71+)]7H)FF)X)$-7'(.)43@)44)71')42))
<&71+)]7H)FF)&.)7)0+1*&1%7*&+1)+K)<&71+)]7H)F)+1)
7);+-()7'G710(')/(G(/I)N>().*%'8)+K)S(8H+7-')
.S&//.@)*(0>1&Q%(@);%.&0)-(7'&1=)71')S(8H+7-')
*>(+-8)?&//) 0+1*&1%() 7.) (;L>7.(.) +K) *>()
4#1"',B)3+0')45%'')0')<,?/0*,56)",4#&&,/<,<)
K+-) *>+.() .*%'(1*.)?>+)?&.>) *+) L%-.%() 7)
07-((-) &1);%.&0@) 7);%.&07//8) -(/7*(') K&(/')
+-) 7-() &1*(-(.*(') &1) K%-*>(-)'(G(/+L;(1*)+K)
S(8H+7-').S&//.I
<-(-(Q%&.&*(T)<&71+)]7H) F) 71'J+-) &1.*-%0*+-)
7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

E+&0()]7H)F)X)$-7'(.)U542))
W1/<%&,/*%5')#2)A"#A,")>#04,)A"#<14*0#/)S055)
H()(;L>7.&O('I)!).*-(..)+1)*>()&;L-+G(;(1*)
+K);%.&0) -(7'&1=) *>-+%=>)#+/K(==&+) Y.&=>*5
.&1=&1=Z)71').+/+.@)?&//)0+;L-&.()7);7&1)L7-*)
+K)*>()0+%-.(I)#*%'(1*.)?&//)=7&1)(PL(-&(10()&1)
.&1=&1=);%.&0)+K)G7-&+%.).*8/(.)71')/71=%7=(.I
<-(-(Q%&.&*(T) F1*(-(.*) &1) '(G(/+L&1=) +1(M.)
G+&0()*+?7-')*>()=+7/)+K)=++')(1.(;H/()71')
.+/+).&1=&1=I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

E+&0()]7H)FF)X)$-7'(.)43@)44)71')42)
!);+-()&1)'(L*>).*%'8)+K)*>()K%1'7;(1*7/.)+K)
L-+L(-)G+&0()L-+'%0*&+1)?&//)H()(;L>7.&O('I)
!) .*-(..)?&//) H()L/70(')+1)7'G710(');%.&0)
-(7'&1=)*>-+%=>)#+/K(==&+)Y.&=>*5.&1=&1=Z@)71')
.+/+.)?&//)0+;L-&.()7);7&1)L7-*)+K)*>()0+%-.(I)
#*%'(1*.)?&//) =7&1) (PL(-&(10() &1) .&1=&1=)

<-(-(Q%&.&*(T)!H&/&*8)*+)L(-K+-;);%.&0@)G+07//8)
+-)&1.*-%;(1*7//8@)+1)7)-%'&;(1*7-8)/(G(/I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

C#/#"')G1'04)3+,#"6)..)m)F"%<,')\VY\\)%/<)
42)C#/#"')G1'04)3+,#"6)..)0')%)4#/*0/1%*0#/)
+K) *>() K%1'7;(1*7/.)+1)71)7'G710(') /(G(/I)

F10/%'(') 7-() 0>+-') &1G(-.&+1.@) .(0+1'7-8)
.(G(1*>) 0>+-'.@) 717/8.&.) 7*) .&=>*@) K+%-5L7-*)
?-&*&1=)71')S(8H+7-')>7-;+18I)A7-5*-7&1&1=@)
7.)&1)'&0*7*&+1)71').&=>*5.&1=&1=)7/.+)0+1*&1%()
+1) 7);+-() 7'G710(') /(G(/I) N>(+-8) FF) &.)
<,?/0*,56) ",4#&&,/<,<) 2#") *+#',) '*1<,/*')
?>+);78)?&.>)*+)L%-.%();%.&0)&1)0+//(=()+-)
+1)7).(-&+%.)7G+07*&+17/)/(G(/I
!",",b10'0*,L)G1'04) 3+,#"6) .) #") 0/'*"14*#")
7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.@)
71').(1&+-.)+1/8I

G,,*')=%056Z\)-",<0*

8!)G1'04)3+,#"6)m)F"%<,)\\Y\X) )8!)G1'04)
N>(+-8)*+L&0.)&10/%'()7'G710(')L7-*5?-&*&1=)
*(0>1&Q%(.@) K+-(&=1);+'%/7*&+1.@) K+-;)71')
717/8.&.@) 0+;L+.&*&+1@) *-71.0-&H&1=)(P0(-L*.)
K-+;);%.&0) /&*(-7*%-() K+-) G+07/) 71'J+-)
&1.*-%;(1*7/) (1.(;H/(.I),+10(-*) H71')71')
+-0>(.*-7/) 0+;L+.&*&+1.)?&//) H()?-&**(1) K+-)
*>&.)0/7..I)A7-5*-7&1&1=)?&//)0+1*&1%()+1)7);+-()
7'G710(')/(G(/)*>-+%=>)*>()%.()+K)'&0*7*&+1)
71').&=>*5.&1=&1=I
!",",b10'0*,L)G1'04)3+,#"6) ..) #") 0/'*"14*#")
7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)V%1&+-.)71').(1&+-.)
+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

'61%P:8?.%;17/09@1<9%?8%c:89%3<1%3=%961%@/<C%74/.18%/9%$"(-%>6101%89:;1<98%./<%63<1%
0#$-'!('$&0-5$!/;-44/<!!"#$'$!&'$!9&.%!(*+'/$/!2$/-).$2!/,$(-7(&44%!1*'!0#$!9+/-(&44%!

?<.4?<1;E%/8%>144%/8%=30%96381%637?<2%93%1b7/<;%961?0%/7701.?/9?3<%3=%>6/9%-6/D1871/01%./441;%
961%d=33;%3=%43A15e%&4/C%3<E%74/C%3<5

;+-()7'G710(');%.&0) &1)G7-&+%.).*8/(.)71')
/71=%7=(.I
<-(-(Q%&.&*(T)E+&0()]7H) F) 71'J+-) &1.*-%0*+-)
7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

G1'04) R0*,"%*1",) m)F"%<,') \VY) \\) %/<) \X))
N>() 0+%-.() &.) '(.&=1(') *+) &10-(7.() 71')
&;L-+G() *>() .*%'(1*M.) %1'(-.*71'&1=) 71')
(1V+8;(1*) +K);%.&0) *>-+%=>) &1*(//&=(1*@)
<0",4*,<)50'*,/0/$)+%K0*'B)G#'*)#2)*+,)45%'')*0&,)
?&//)0+;L-&.()+K) /&.*(1&1=) *+)7)?&'()G7-&(*8)
+K) -(0+-'(') (P7;L/(.)?&*>) *>()L%-L+.() +K)
H(0+;&1=)70Q%7&1*(')?&*>)K+-;)71').*8/()+K)
-(L-(.(1*7*&G()0+;L+.(-.I)#*%'(1*.)7-()>&=>/8)
(10+%-7=(') *+) '&.0%..) *>(&-) L(-0(L*&+1.)
+K) *>() /&.*(1&1=) (P7;L/(.I) ):>&/();%0>)+K)
*>() 7**(1*&+1) &.) =&G(1) *+);+-() -(0+=1&O(')

0+;L+.(-.@) .*%'8) +K) 7//) *8(.) +K);%.&0) 7-()
&10/%'('I
<-(-(Q%&.&*(T)!1) &1*(-(.*) &1) /&.*(1&1=) *+)71')
.*%'8&1=)7//).*8/(.)+K);%.&0
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.@)V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8
G,,*')=%056Z\)-",<0*

C#/#"')G1'04)3+,#"6).)m)F"%<,')M:\X
N>() K%1'7;(1*7/.) +K);%.&0) 0+;L+.&*&+1@)
&10/%'&1=)1+*7*&+1@) ->8*>;@) .07/(.@) 0>+-'.)
71') L7-*5?-&*&1=) 7-() *7%=>*) &1) "+1+-.)
G1'04)3+,#"6) .B) ./) %<<0*0#/Y) '0$+*:'0/$0/$Y)
(7-5*-7&1&1=@) S(8H+7-') 71') &1.*-%;(1*7/)
S"0*0/$)S055)K,)'*1<0,<B)3+,#"6).)0')<,?/0*,56)
-(0+;;(1'(') K+-) *>+.() .*%'(1*.)?>+);78)
?&.>)*+)L%-.%();%.&0)&1)0+//(=()+-)+1)7).(-&+%.)
7G+07*&+17/)/(G(/I

"+1+-.) 67OO) F;L-+G&.7*&+1) 71')!--71=&1=)
F)X)$-7'(.)44)71')42)N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')
K+-)*>().*%'(1*)?>+)&.)&1*(-(.*(')&1)*>()+1/8)
*-%()!;(-&071);%.&07/)7-*) K+-;)X) 67OOI)N>()
K%1'7;(1*7/.) +K) &;L-+G&.7*&+1@) .07/(.@)
0>+-'.@)L7**(-1.)71')0/&0>(.)?&//)H().*-(..('I)
F1'&G&'%7/) (PL-(..&+1) &1) *>() V7OO) &'&+;)
*>-+%=>) *>()%.() +K) -(0+-'&1=.) 71'J+-) /&G()
(1.(;H/(.)71')/&.*(1&1=)*+)=++')V7OO);%.&0)
?&//) 7/.+)H() &10/%'('I)N>&.)?&//) H()'+1() &1)
0/7..)71')7.)L7-*)+K)+%*.&'()7..&=1;(1*.I)N>()
?-&*&1=)+K)700(L*7H/();%.&0);71%.0-&L*@)H+*>)
+-&=&17/)71')*-71.0-&L*&+1@)?&//)H()71)&1*(=-7/)
L7-*)+K)*>()0+%-.(I),+;;%1&*8)-(.+%-0(.)?&//)
7/.+)H()*7LL('I
!",",b10'0*,L)G1'04)3+,#"6) .) %/<) 0/'*"14*#")
7LL-+G7/I)N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+) V%1&+-.)
71').(1&+-.)+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.) 67OO) F;L-+G&.7*&+1) 71')!--71=&1=)
FF)X)$-7'(.)42))
"+1+-.) F;L-+G&.7*&+1) 71')!--71=&1=) FF)
&.) 7) 0+1*&1%7*&+1) +K) *>() ?+-S) H(=%1) &1)
F;L-+G&.7*&+1) 71')!--71=&1=) F)?&*>) *>()
7''&*&+1)+K);+'7/)71')(P+*&0).07/(.I
<-(-(Q%&.&*(T)F;L-+G&.7*&+1)71')!--71=&1=)F)
71')&1.*-%0*+-)7LL-+G7/I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).(1&+-.)+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

<(-0%..&+1)]7H)X)$-7'(.)U@)43@)44)71')42)
N>();7&1)+HV(0*&G()+K)*>()0+%-.()&.)*+)'(G(/+L)
*>().*%'(1*)->8*>;&07//8)71');(/+'&07//8)H8)
(;L>7.&O&1=) *>() K%1'7;(1*7/.) +K);(/+'&0)
71') H7**(-8)L(-0%..&+1I) N>() .*%'(1*.)?&//)
.*%'8)*>()>&.*+-8)+K)L(-0%..&+1@)H+*>) &1) *>()
eI#I)71')7H-+7'I)N>()]7H)?&//)L(-K+-;)7*)*>()
#L-&1=)F1.*-%;(1*7/)0+10(-*.I
<-(-(Q%&.&*(T) F1*(-(.*) &1) /(7-1&1=)L(-0%..&+1)
*(0>1&Q%(@) *>(+-8@) 71');%.&0I) N>&.) 0/7..)
&.) '(.&=1(') K+-) .*%'(1*.)?&*>) /&**/() +-) 1+)
,aA,"0,/4,) #") >%'*) ,aA,"0,/4,B)G1'*) K,) %)
;(;H(-)+K)H71'@)+-0>(.*-7)+-)0>+&-I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

W",'+&%/)7%/<Z;*"0/$)D/',&K5,))
[(>(7-.7/) '78.) *+) H() '(*(-;&1(') H8) *>()
-(.L(0*&G()'&-(0*+-.I)N>&.)0/7..)&.)K+-)&1'&G&'%7/)
.*%'(1*.)?>+)L/78)H+*>) 7)H71')71') .*-&1=)
&1.*-%;(1*I
<-(-(Q%&.&*(T)#7;()7.)\71'@),>+&-)+-)#*-&1=)
A1.(;H/(I
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)K-(.>;(1)+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,>+&-J#*-&1=)U))
[(>(7-.7/) '78.) *+) H() '(*(-;&1(') H8) *>()
-(.L(0*&G()'&-(0*+-
<-(-(Q%&.&*(T)#7;()7.)\71'@),>+&-)+-)#*-&1=)
A1.(;H/(
G,,*')=%056Z\)-",<0*

W",'+&%/) 7%/<Z-+#0"Z;*"0/$) D/',&K5,))
[(>(7-.7/) '78.) *+) H() '(*(-;&1(') H8) *>()
-(.L(0*&G()'&-(0*+-.I
<-(-(Q%&.&*(T)#7;()7.)\71'@),>+&-)+-)#*-&1=)
A1.(;H/(I)N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)K-(.>;(1)
+1/8I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

G1'04)E1<0&,/*')%/<)./*"#<14*0#/)*#)G1'04)
]&.*(1&1=)
G1'04)E1<0&,/*')%/<)./*"#<14*0#/)*#)G1'04)
]&.*(1&1=)?&//)H()*7%=>*)7.)*?+)+1(5.(;(.*(-)
4#1"','B) D%4+) '*1<,/*) S055) *%T,) G1'04)
[%'&;(1*.)K+-)+1().(;(.*(-)71')*>(1).?&*0>)
*#) ./*"#<14*0#/) *#)G1'04)R0'*,/0/$) 2#") *+,)
+*>(-).(;(.*(-@)+-)G&0()G(-.7I)#*%'(1*.)?&//)H()
&1*-+'%0(')*+)*>()(/(;(1*.)+K);%.&0)*>-+%=>)
'&-(0*(') /&.*(1&1=) 70*&G&*&(.@) .&=>*5.&1=&1=@)
->8*>;&0)70*&G&*&(.@)'&0*7*&+1)71')&1*-+'%0*&+1)
*+).0+-()-(7'&1=I
<-(-(Q%&.&*(T)!1)&1*(-(.*)&1)'(G(/+L&1=)+1(M.)
;%.&0)-(7'&1=)71')L(-K+-;710().S&//.)71')71)
&1*(-(.*) &1)'(G(/+L&1=)+1(M.);%.&0) /&.*(1&1=)
.S&//.I)N>&.)0/7..@)7/*>+%=>)1+*)7)L-(-(Q%&.&*()
*#)C#/#"')G1'04)3+,#"6).)#")G1'04)R0*,"%*1",Y)
?&//)(1>710()*>().*%'(1*M.)0>710(.)K+-)7)>&=>(-)
/(G(/)+K).%00(..)&1)(&*>(-)0+%-.(I)
G,,*')=%056Z\)-",<0*
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K/%'0&/5=&A)/+"&A+*"5+"3
A7-*>)71')#L70()#0&(10()
N>&.)0+%-.()=&G(.)71)+G(-G&(?)+K)*>()K+%-)A7-*>)
#0&(10(.T)=(+/+=8@)7.*-+1+;8@)+0(71+=-7L>8)
71');(*(+-+/+=8I)F1)=(+/+=8@)A7-*>);7*(-&7/.)
71')L-+0(..(.)*>7*)7KK(0*)*>()A7-*>M.).%-K70()
7-() .*%'&('I) #*%'(1*.) /(7-1) 7H+%*) *>() .+/7-)
.8.*(;) .*7-.) 71') *>() A7-*>M.) L/70() &1) *>()
%1&G(-.(I) #*%'(1*.) .*%'8) >+?) *>() +0(71.)
71')7*;+.L>(-()7KK(0*)A7-*>M.)?(7*>(-) 71')
0/&;7*(I
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)A7-*>)71')#L70()#0&(10()
!//)&1K+-;7*&+1)0+G(-(')&1)A7-*>)71')#L70()
#0&(10()?&//) H() .*%'&(') &1) ,<) A7-*>) 71')
#L70() #0&(10(I) N>&.) 0+%-.() &.) K+-) 0+//(=()
H+%1') .*%'(1*.)?>+) >7G() '(;+1.*-7*(')
.%00(..) &1)L-(G&+%.).0&(10()0+%-.(.I) F*) &.@) &1)
7''&*&+1) *+) /(7-1&1=) K%1'7;(1*7/) 0+10(L*.)
71')1+;(10/7*%-(@)7);+-()&15'(L*>).*%'8)+K)
*>()H7.&0)0+10(L*.I
<-(-(Q%&.&*(T),<)<>8.&07/)#0&(10()+-) *(70>(-)
-(0+;;(1'7*&+1)
G,,*')=%056Z\BX)-",<0*'

)"+1+-.)A7-*>)71')#L70()#0&(10())
N>&.) 0+%-.() &.) -(0+;;(1'(') K+-) *>+.()
.*%'(1*.)?>+)L/71) *+) *7S()>+1+-.)
.0&(10()0+%-.(.)&1)43*>)*>-+%=>)42*>)
=-7'(.I))N>&.)0+%-.()&.)71)&15'(L*>)
.%-G(8) +K) *>() K+%-);7V+-) (7-*>)
.0&(10(.T) =(+/+=8@);(*(+-+/+=8@)
+0(71+=-7L>8@)71')7.*-+1+;8I))N>&.)
0+%-.() &.)?-&*&1=@) /7H+-7*+-8@) 71')
-(.(7-0>) &1*(1.&G(I) ) A70>) .*%'(1*)
;%.*)0+;L/(*()71)&1'(L(1'(1*@).(/K5
.(/(0*('@)&1.*-%0*+-)7LL-+G('@)/+1=5
*(-;) -(.(7-0>) L-+V(0*) &1G+/G&1=)
(PL(-&;(1*7*&+1I) ) [(.%/*.) +K) *>()
L-+V(0*)?&//)H()L-(.(1*(')K+-;7//8)7*)
*>()<(11.8/G71&7)6%1&+-)!07'(;8)
#2);40,/4,Y)#")R,+0$+);40,/4,)W%0"B
<-(-(Q%&.&*(T) "+1+-.) <>8.&07/)
#0&(10(@)"+1+-.)!/=(H-7)4@)"+1+-.)
A1=/&.>@)N(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1I
G,,*') i) A,"0#<') A,") 4645,Z) \Bf)
0-('&*.

<-(5!<)A7-*>) 71') #L70() #0&(10())
N>&.) 0+%-.() &.) -(Q%&-(') 71') &.)
*+) H() *7S(1) 0+10%--(1*/8) ?&*>)
*>() <-(5!'G710(') </70(;(1*)
\&+/+=8) ,+%-.(I) ) N>&.) 0+%-.()
?&//) L-+G&'() .*%'(1*.) ?&*>) 71)
&15'(L*>) +G(-G&(?) +K) *>() A7-*>)
;40,/4,'L)F,#5#$6Y)@4,%/#$"%A+6Y)
G,*,#"#5#$6Y)%/<)8'*"#/#&6Y)%/<)
?&//) L-(L7-() .*%'(1*.) K+-) +*>(-)
7'G710(')L/70(;(1*)0+%-.(.I))N>&.)
0+%-.() &.)?-&*&1=@) /7H+-7*+-8@) 71')
-(.(7-0>) &1*(1.&G(I) ) A70>) .*%'(1*)
;%.*)0+;L/(*()71)&1'(L(1'(1*@).(/K5.(/(0*('@)
&1.*-%0*+-) 7LL-+G('@) /+1=5*(-;) -(.(7-0>)
L-+V(0*) &1G+/G&1=) (PL(-&;(1*7*&+1I) ) N>()
-(.%/*.)?&//) H()L-(.(1*(') 7*) 7) L-+K(..&+17/)
K+-%;)7.)'(.&=17*(')H8)*>()&1.*-%0*+-I))
<-(-(Q%&.&*(T) <-(5!'G710(') </70(;(1*)
,>(;&.*-8
G,,*'L)U)A,"0#<')A,")4645,Z)Bd)4",<0*'

L@BMBFN
$(1(-7/)\&+/+=8))
N>&.) H&+/+=8) 0+%-.() &.) K+-) *>() 1+150+//(=()
H+%1') .*%'(1*I) ) F*) 0+1.&.*.) +K) &1.*-%0*&+17/)
%1&*.)L-(.(1*&1=)*>()K%1'7;(1*7/.)+K)H&+/+=8@)
0+;H&1(')?&*>) *>() &1*(=-7*&+1)+K)>71'.5+1)
/7H+-7*+-8)70*&G&*&(.I))N+).%00(..K%//8)0+;L/(*()
*+,)4#1"',Y)*+,)'*1<,/*)S055)'*1<6)*+,)'40,/*0?4)
;(*>+'@) /7H+-7*+-8) L-+0('%-(.@) (0+/+=8@)
*>() 0>(;&.*-8) +K) /&K(@) 0(//) .*-%0*%-() 71')
K%10*&+1@)/&K()L-+0(..(.)+K)+-=71&.;.@)=(1(*&0.@)
(G+/%*&+1@)71')7).%-G(8)+K)7//)*>()S&1='+;.)
+K)/&K(@)?&*>)7)0+10(1*-7*&+1)+1)G(-*(H-7*(.I))
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')=%056Z\)4",<0*

,+//(=()<-(L)\&+/+=8))
N>(),+//(=()<-(L7-7*+-8)\&+/+=8) 0+%-.() &.)
+KK(-(')*+)*>+.().*%'(1*.)*>7*)>7G().%00(..K%//8)
.7*&.K&(') 7//) L-(-(Q%&.&*() -(Q%&-(;(1*.) &1)
.0&(10() 71');7*>(;7*&0.) K-+;)=-7'(.) W@) B)
71')UI)N>&.)0+%-.()&.)7/.+)&1*(1'(')*+)L-(L7-()
.*%'(1*.) K+-) .%H.(Q%(1*) /(G(/.) +K) 0+//(=()
L-(L7-7*+-8).0&(10(.I
!07'(;&07//8) *>() 0+%-.() 0+1*(1*)?&//) H()
L-(.(1*(')7.)&1'&07*('I
\B)G#5,415%")70#5#$6
2I)\&+0>(;&.*-8

HB)-,55)70#5#$6
CI)<>+*+.81*>(.&.)71')[(.L&-7*&+1
DI)$(1(*&0.
9I)\+*71&07/)#*%'&(.
gB)^##5#$6
G#<,"/) 4#/*,&A#"%"6 ) ' *1<0,' ) I 0 B , B)
L>8.&+/+=&07/) L7*>?78.@) '&.(7.(.@) 71'))
=(1(*&0.Z)?&//) H() &10/%'(') 7.) *>() 0+%-.()
L-+=-(..(.I
<-(-(Q%&.&*(T),<)A7-*>)71')#L70(@),<)A1=/&.>)
U@)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1@).*%'(1*)'(.&-()*+)
L%-.%()>&=>(-)707'(;&0)/(G(/.I)
G,,*')g)A,"0#<')A,")4645,Z\BX)-",<0*'

"+1+-.)\&+/+=8))
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')K+-).*%'(1*.)&1*(-(.*(')
&1) L%-.%&1=) 71) 707'(;&0) 07-((-I) ) F*) &.) 71)
(P7;&17*&+1)+K) *>() .*-%0*%-() 71')L-+0(..(.)
1(0(..7-8) K+-) *>() L(-L(*%7*&+1) +K) /&G&1=)
.8.*(;.)?&*>)71)(;L>7.&.)+1)0>(;&07/)71')
H&+0>(;&07/)L7*>?78.I) )!) -(Q%&-(;(1*) &.) 7)
'(G(/+L;(1*)+K)7)-(.(7-0>)L-+V(0*)'%-&1=)*>()
707'(;&0)8(7-)%.&1=)L-+L(-) 7LL/&07*&+1)+K)
",',%"4+)*,4+/0b1,')%/<)<,'0$/)",n,4*0/$)*+,)
'40,/*0?4)&,*+#<B))3+,)",',%"4+)A"#`,4*)&1'*)
*>(1)H()L-(.(1*(')7*)*>()<7I)6%1&+-)!07'(;8)
+K)#0&(10()Y<6!#Z)+-)N>()](>&=>)E7//(8)#0&(10()

W%0") IR9;WJB) ) -#1"',) *#A04') %",L) 46*#5#$6)
Y&10/%'&1=) -(.L&-7*&+1)71')L>+*+.81*>(.&.Z@)
=(1(*&0.) Y&10/%'&1=) =(1() (PL-(..&+1) 71')
=(1(*&0)(1=&1((-&1=Z@)(G+/%*&+1@)71')(0+/+=8I))
!/.+@)*>().&P);7V+-)*7P+1+;&0)=-+%L.)+K)/&G&1=)
+-=71&.;.)?&//)H()&1*-+'%0('@).%-G(8(')71')
0+;L7-('I) )<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)A7-*>)71')
#L70(@)"+1+-.)A1=/&.>)U@)<-(5!<),>(;&.*-8)
+-)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1I
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)4",<0*'

<-(5!'G710(')</70(;(1*)\&+/+=8))
N>&.)0+%-.()&.)7).%-G(8)0+%-.()'(.&=1(')K+-)*>()
.*%'(1*)&1*(-(.*(')&1)L%-.%&1=)71')707'(;&0)
4%",,")'A,40?4%556)0/)*+,);40,/4,'B)D%4+)'*1<,/*)
0')EDPN.ED=)*#)<,>,5#A)%)",',%"4+)A"#`,4*)
1'0/$) *+,) '40,/*0?4)&,*+#<)<,'0$/Y)S+04+)
?&//) (P*(1') +G(-) *>() 707'(;&0) 8(7-I) A70>)
'*1<,/*) 0') %5'#)EDPN.ED=) *#)A",',/*) *+,0")
-(.(7-0>)L-+V(0*) 7*) *>()<(11.8/G71&7) 6%1&+-)
!07'(;8) +K) #0&(10() +-) *>() ](>&=>)E7//(8)
;40,/4,)W%0"B);A,40?4)%",%') 2#") *+,)6,%")S055)
-(/7*()*>().*%'(1*.M)700%;%/7*(')S1+?/('=()
+K)&1+-=71&0)71')+-=71&0)0>(;&.*-8)*+)7)K%//)
%1'(-.*71'&1=) +K) H&+0>(;&07/) L7*>?78.)
0/) 50>0/$) '6'*,&') 50T,)=O8) '*"14*1",) %/<)
L-+0(..(.@)-(.L&-7*&+1)71')L>+*+.81*>(.&.)71')
*>()7LL/&07*&+1)+K) *>(.() .8.*(;.) &1)H&+/+=8I)
#*%'(1*.)?&//) .*%'8)+*>(-) *+L&0.) &10/%'&1=T)
*>().&P)S&1='+;.)+K)+-=71&.;.)L/%.)G&-%.(.@)
08*+/+=8@)=(1(*&0.) 71')=(1(*&0) (1=&1((-&1=@)
45%''0?4%*0#/Y),>#51*0#/Y)%/<),4#5#$6B
<-(-(Q%&.&*(T) <-(5!'G710(') </70(;(1*)
,>(;&.*-8
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+).+L>+;+-(.)+1/8
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)-",<0*'

!'G710(')</70(;(1*)\&+/+=8))
!'G710(')</70(;(1*) H&+/+=8) &.) '(.&=1(')
7.) 7) .(0+1') H&+/+=8) 0+%-.(I) F*) &.) &1*(1'(.)
*+)L-(L7-() .*%'(1*.) *+) *7S() *>()!<)H&+/+=8)
(P7;)&1)*>().L-&1=)71')*+)=&G()*>().*%'(1*.)
71)%1'(-.*71'&1=)71')7LL-(0&7*&+1)+K)*>()G7.*)
'&G(-.&*8) +K) /&G&1=)+-=71&.;.@) *>(&-) .L(0&7/)
7'7L*7*&+1.) *+) *>(&-)(1G&-+1;(1*@)71') *>(&-)
(G+/%*&+17-8)71')(0+/+=&07/)-(/7*&+1.>&L.I)N>()
0+%-.()?&//)H()0+G(-(')&1)(/(G(1);7V+-)0+1*(1*)
=-+%L&1=.I)N>(.()?&//)&10/%'()*>()0>(;&.*-8@)
08*+/+=8@);(*7H+/&.;@) 0(//%/7-) -(.L&-7*&+1@)
L>+*+.81*>(.&.@) 0(//) '&G&.&+1@) >(-('&*8@)
;+/(0%/7-) =(1(*&0.@) (G+/%*&+17-8) H&+/+=8@)
'&G(-.&*8) +K) +-=71&.;.@) L/71*.@) 71&;7/.@)
+1&%/'Y)%/<),4#5#$6B);40,/*0?4)S"0*0/$)S055)
H() (;L>7.&O(') 71')+LL+-*%1&*&(.) *+) .>7-()
1(?/8)70Q%&-(')S1+?/('=();7'()7G7&/7H/()
*>-+%=>) K-(() -(.L+1.() (..78.I) ]7H+-7*+-8)
?+-S)?&//)&10/%'();&0-+.0+L().*%'8)71')*>()
&10+-L+-7*&+1)+K) *>() *?(/G() -(0+;;(1'(')
!<)H&+/+=8)/7H.@)?>&0>)7-()7)H7.&.)K+-)*>()!<)
H&+/+=8)(P7;)*+L&0.I
<-(-(Q%&.&*(T),<)\&+/+=8@)"+1+-.)\&+/+=8@)+-)
<-(5!<)\&+/+=8@)71'),>(;&.*-8I
G,,*')M)A,"0#<')A,")4645,Z\BU)-",<0*'

"+1+-.)"%;71)!17*+;8)71')<>8.&+/+=8))
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')K+-).(1&+-.)?>+)7-()
&1*(-(.*(') &1)L%-.%&1=)7);7V+-) &1);('&0&1(@)
/1"'0/$)#")#*+,")+,%5*+) ",5%*,<)?,5<'B) ) .*) 0')
.&;&/7-)*+)7)0+//(=()0+%-.(@)71')-(Q%&-(.)(P*-7)
*&;()71')(KK+-*)&1)+-'(-)*+).%00(('I))#*%'(1*.)
?&//)(PL/+-()'(*7&/(').*-%0*%-()71')K%10*&+1)
+K) *>()>%;71)+-=71&.;) *>-+%=>)7) .8.*(;&0)
7LL-+70>@) H(=&11&1=)?&*>) 71) +G(-G&(?)+K)
717*+;&0) *(-;&1+/+=8)71')>&.*+/+=8) Y.*%'8)
+K) *&..%(.ZI) ) #8.*(;.) '&.0%..(') &10/%'()
&1*(=%;(1*7-8@) .S(/(*7/@);%.0%/7-@)1(-G+%.@)
07-'&+G7.0%/7-@) /8;L>7*&0@) -(.L&-7*+-8) 71')
'&=(.*&G(I))̀ &..(0*&+1)&.)71)&1*(=-7/)L7-*)+K)*>()
0+%-.()71')?&//)1+*)H()(P0%.('I))#*%'(1*.)?&//)
7/.+)7LL/8)S1+?/('=()*+)717/8O()71')(G7/%7*()
07.().*%'&(.)*>-+%=>+%*)*>()8(7-I))N>()0+%-.()
0%/;&17*(.)?&*>)71)!%*+L.8)L-+V(0*@)&1)?>&0>)
.*%'(1*.)?&//) -(.(7-0>)7%*+L.8)L-+0('%-(.@)
G&(?)7)G&'(+*7L(')7%*+L.8@)71')'&7=1+.()*>()
07%.()+K)'(7*>I
<-(-(Q%&.&*(T),<)\&+/+=8)+-)"+1+-.)\&+/+=8
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)4",<0*'

K5>*%(5#"5'/4&A+*"5+"3
A1G&-+1;(1*7/)#0&(10()
N>&.) 0+%-.() 0+G(-.) *>() K+//+?&1=) *+L&0.T)
L+L%/7*&+1@)H&+'&G(-.&*8@)(0+/+=&07/).8.*(;.@)
7&-) Q%7/&*8@)?7*(-) Q%7/&*8@) 7Q%7*&0) .8.*(;.@)
1+1-(1(?7H/() 71') -(1(?7H/() -(.+%-0(.@)
71')7=-&0%/*%-(I))F*)&.)71)(P0(//(1*)0>+&0()K+-)
.*%'(1*.)?>+)'(.&-() 7)H7.&0)%1'(-.*71'&1=)
+K) (1G&-+1;(1*7/) &..%(.@) 71')?>+) 7-(1M*)
7K-7&')*+)=(*)'&-*8I))#*%'(1*.)?&//)717/8O()-(7/)
?+-/') .0(17-&+.) 71')>+?) *>(8) 7KK(0*) *>(&-)
'7&/8) /&K(I)[(.(7-0>)L7L(-.)+-)L-+V(0*.)7-()7)
-(Q%&-(;(1*I)N>&.) 0+%-.();((*.) 9)'78.)L(-)

080/(I) F*) &.) -(0+;;(1'(') *>() .*%'(1*)>7G()
*7S(1),>(;&.*-8)L-&+-) *+@)+-) &1) 0+1V%10*&+1)
?&*>@)*>&.)0+%-.(I)<-(-(Q%&.&*(T)\&+/+=8@)A7-*>)
!1')#L70()#0&(10(@)!/=(H-7@) +-)L(-;&..&+1)
+K)&1.*-%0*+-I
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)A1G&-+1;(1*7/)#0&(10()
N>&.) 0+%-.() 0+G(-.) *>() K+//+?&1=) *+L&0.T)
L+L%/7*&+1@)H&+'&G(-.&*8@)(0+/+=&07/).8.*(;.@)
7&-) Q%7/&*8@)?7*(-) Q%7/&*8@) 7Q%7*&0) .8.*(;.@)
1+1-(1(?7H/() 71') -(1(?7H/() -(.+%-0(.@)
71')7=-&0%/*%-(I) )#*%'(1*.)?&//)H()=&G(1)*>()
+LL+-*%1&*8) *+) 0>++.() *+L&0.) +K) &1*(-(.*) *+)
?-&*() K+-;7/) -(.(7-0>) L7L(-.) 71') 0-(7*()
L-+V(0*.I) )!/.+@) .*%'(1*.)?&//)H() *(.*&1=)71')
717/8O&1=) 0>71=(.)?&*>&1) *>() (1G&-+1;(1*I))
N>&.) 0+%-.() &.) '(.&=1(') K+-) *>+.() ?>+)
;78)H()7**(1'&1=) 0+//(=(.)+-) *(0>I) .0>++/.@)
?>&0>) -(Q%&-() -(.(7-0>) 71'J+-) /7H) .S&//.I)
N>&.) 0+%-.();((*.) W) *&;(.) L(-) 080/(I) F*) &.)
.*-+1=/8) -(0+;;(1'(') *>() .*%'(1*) >7G()
*7S(1),>(;&.*-8)L-&+-) *+@)+-) &1) 0+1V%10*&+1)
?&*>@)*>&.)0+%-.(I)
<-(-(Q%&.&*(T);&1&;%;)+K)\&+/+=8@)A7-*>)!1')
#L70() #0&(10(@)!/=(H-7) FF) +-)L(-;&..&+1)+K)
&1.*-%0*+-I

G,,*') g) A,"0#<') A,") 4645,Z\BX)
0-('&*.

"+1+-.)A1G&-+1;(1*7/)#0&(10()
N>&.) 0+%-.() 0+1.&.*.) +K) 7//) +K)
*>() *+L&0.) '(.0-&H(') &1) ,<)
A1G&-+1;(1*7/) #0&(10(I) ) F*) &.)
'(.&=1(')K+-).*%'(1*.)=+&1=)&1*+)
L+.*5.(0+1'7-8)?+-S) &1) .0&(10(@)
H%.&1(..@) (1=&1((-&1=@) /7?@) +-)
-(.(7-0>I) ) N>(-()?&//) H() 71) &15
'(L*>) 717/8.&.) +1)?+-/') &..%(.@)
(0+1+;&0@)71')L+/&*&0.)*>7*)07%.()
&..%(.)?&*>)-(70>&1=).%.*7&17H&/&*8I))
#*%'(1*.)?&//) H() -(Q%&-(') *+)'+)
&15*0A5,)",',%"4+)A"#`,4*'B))@*+,")
L-+V(0*.)?&//) 0+1.&.*) +K) %.() +K)
*(0>1+/+=8@) '7*7) 717/8.&.) 71')
0+//(0*&+1@) 71') L-(.(1*7*&+1.)
*>7* ) ?&/ / ) .%LL+-* ) L+..&H/()
.+/%*&+1.) *+) *>() (1G&-+1;(1*I))
"+1+-.) A1G&-+1;(1*7/) #0&(10()
-(Q%&-(.) ;71'7*+-8) .%;;(-)
?+-S) 0+1.&.*&1=)+K) -(.(7-0>)71')
K&(/'?+-S) L-(.(1*(') &1) V+%-17/)
K+-;7* I ) N>&. ) 0+%-.( ) ;((*.)
B) *&;(.) L(-) 080/(I) F*) &.) >&=>/8)
-(0+;;(1'(') *>() .*%'(1*)>7G()
*7S(1),>(;&.*-8)L-&+-) *+@) +-) &1)
0+1V%10*&+1)?&*>@)*>&.)0+%-.(I)
!",",b10'0*,L)G0/0&1&) #2) -!)
\&+/+=8@) ,<) A7-*>)!1') #L70()
#0&(10(@)!/=(H-7)FF)+-)L(-;&..&+1)
+K)&1.*-%0*+-I

G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)4",<0*'

!'G710(')</70(;(1*)A1G&-+1;(1*7/)#0&(10()
:>&/() . &;&/7- ) &1) 0+1*(1* ) *+) "+1+-.)
A1G&-+1;(1*7/)#0&(10(@)!'G710(')</70(;(1*)
.*%'(1*.)?&//) =+) &1*+) 0+1.&'(-7H/8);+-()
'(L*>)?&*>)*+L&0.I)F1*(1.&G()-(7'&1=@)?-&*&1=@)
71')*>&1S&1=)7-()-(Q%&-(')+K)7//)0+%-.(.@)H%*)
(.L(0&7//8)!<I) F1)7''&*&+1) *+) *>() &1'&G&'%7/)
-(.(7-0>)L-+V(0*.)71')L7L(-.)'%()*>-+%=>+%*)
*>()8(7-@)*>(-()?&//)H()7)/7-=()=-+%L)L-+V(0*)7.)
7)07L.*+1()*+)*>()0+%-.(@)%*&/&O&1=)*>()0+10(L*.)
/(7-1('I)N>()0/7..)?&//)L-(.(1*)*>&.)L-+V(0*)&1)
7)L%H/&0)K+-%;@)71')&*)?&//)H()+K).%H.*71*&7/)
&;L70*) *+) *>() .0>++/)+-) *>() 0+;;%1&*8I)!<)
A1G&-+1;(1*7/) #0&(10() -(Q%&-(.);71'7*+-8)
.%;;(-)?+-S) 0+1.&.*&1=) +K) -(.(7-0>) 71')
?,5<S#"T)A",',/*,<) 0/) `#1"/%5) 2#"&%*B)3+0')
0/7..);((*.) U) *&;(.)L(-) 080/(I) F*) &.) .*-+1=/8)
-(0+;;(1'(')YH%*)1+*);71'7*+-8Z)*>7*)*>()
.*%'(1*)%.()*>&.)7.)*>()0%/;&17*&1=)0+%-.()K+-)
*>()L-(5!<)71')!<)H7**(-8)+K)0+%-.(.)+KK(-(')
7*)A!"#I)
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)\&+/+=8@)"+1+-.)A7-*>)
!1')#L70()#0&(10(@)!/=(H-7)FF)+-)L(-;&..&+1)
+K)&1.*-%0*+-I
G,,*')M)A,"0#<')A,")4645,Z)\Bd)4",<0*'

?0"#*3'%-
$(1(-7/),>(;&.*-8)))
N>&.) &.) 7) 0+%-.() &1),>(;&.*-8) K+-) *>()1+15
0+//(=()H+%1').*%'(1*I))N>&.)0+%-.()-(Q%&-(.)
L-+H/(;) .+/G&1=@) /7H)?+-S@) 71') *>()%.() +K)
*(0>1+/+=8) *++/.I) ) N>() %.() +K) 7) .0&(1*&K&0)
07/0%/7*+-)&.)-(Q%&-(')K+-)*>()0+%-.(I
<-(-(Q%&.&*(T))\&+/+=8@)!/=(H-7)F
G,,*')=%056Z)\)-",<0*

;40,/4,)0')*+,)',%"4+)2#")1/<,"'*%/<0/$)*+,)/%*1"%5)S#"5<)%/<)2%4*'Y)A"0/40A5,'Y)*+,#"0,')%/<)5%S')*+%*)+%>,)K,,/)>,"0?,<)K6)*+,)'40,/*0?4)4#&&1/0*6)%/<)%",)1',<)*#)
,aA5%0/)%/<)A",<04*)/%*1"%5)A+,/#&,/%)%/<),>,/*'B))84b10"0/$)'40,/*0?4)T/#S5,<$,)0/>#5>,')4#/'*"14*0/$)+6A#*+,',')1'0/$)#K',">%*0#/)%/<)T/#S5,<$,)0/)*+,)4#/*,/*)
%",%)0/)#"<,")*#)2#"&15%*,)1',215)b1,'*0#/')*+%*)A"#>#T,)'40,/*0?4)0/b10"6B))3+,)'40,/4,)<,A%"*&,/*)/#*)#/56)S0'+,')*#)0&A%"*)*+0')T/#S5,<$,)*#)#1")'*1<,/*'Y)K1*)*#)+%>,)
*+,&)0/b10",Y)A"#K5,&)'#5>,)%/<)*+0/T)'40,/*0?4%556B

^L391S%"44%-.?1<.18%/01%/00/<21;%GC%;?8.?74?<1
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E'0&F%/="
eI#I)"&.*+-8)F))
N>&.)0+%-.()&.)&1*(1'(')K+-)*>().*%'(1*)?>+)
L/71.)*+)(1*(-)*>()?+-S)K+-0()+-)7)H%.&1(..J
*(0>1&07/) 0+;;%1&*8) 0+//(=() L-+=-7;)
'&-(0*/8) K-+;) >&=>) .0>++/I)eI#I)"&.*+-8) F)
0+G(-.) *>()L(-&+') +K) 0+/+1&O7*&+1) *>-+%=>))
[(0+1.*-%0*&+1I) e1&*.) 0+G(-(') &10/%'(T)
,+/+1&7/)!;(-&07@)N>()#*-%==/()K+-)!;(-&071)
./<,A,/<,/4,Y) 7105<0/$) *+,)O,S)O%*0#/Y)
N>()[&.()+K)#(0*&+17/&.;@)N>(),&G&/):7-)71')
[(0+1.*-%0*&+1I)N>&.) 0+%-.() &.)'(.&=1(') *+)
70*&G(/8)H%&/').*%'(1*.M)%1'(-.*71'&1=)+K)*>(&-)
0+%1*-8M.)L7.*)71')L-(.(1*@)S1+?/('=()*>7*)&.)
G&*7/)*+)*>(&-)=-+?*>)7.)&1K+-;(')0&*&O(1.)71')
7.) .%00(..K%/)L-+H/(;).+/G(-.) 71')'(0&.&+1)
;7S(-.)&1)7)'(;+0-7*&0).+0&(*8I
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)eI#I)"&.*+-8)F))
N>&.)0+%-.()&.)&1*(1'(')K+-)*>().*%'(1*)?>+)
>7.) (PL(0*7*&+1.) +K) 7**(1'&1=) 7) K+%-58(7-)
0+//(=()+-)%1&G(-.&*8)7K*(-)>&=>).0>++/I),<)eI#I)
"&.*+-8) F) 0+G(-.) *>()L(-&+')+K) 0+/+1&O7*&+1)
*>-+%=>) [(0+1.*-%0*&+1I) e1&*.) 0+G(-(')
&10/%'(T),+/+1&7/)!;(-&07@)N>()#*-%==/()K+-)
8&,"04%/) ./<,A,/<,/4,Y)7105<0/$) *+,)O,S)

F*)&.)*>()&1*(1*)+K)*>()#+0&7/)#*%'&(.)`(L7-*;(1*)*>7*)0+%-.(.)H()L-70*&07/@);(71&1=K%/)71')=(7-(')*+?7-')-(70>&1=)L+.&*&G()=+7/.I))N+)7**7&1)
*>(.()=+7/.@)>7-')?+-S)71').&10(-&*8)+K)&1*(-(.*)+1)*>()L7-*)+K)*>().*%'(1*)7-()7);%.*I))N(70>(-.)(PL(0*)71')(10+%-7=().*%'(1*)L7-*&0&L7*&+1)
&1)7//)#+0&7/)#*%'&(.)0+%-.(.I

#+0&7/)#*%'&(.)?&//)7/?78.)H()71)&;L+-*71*)L7-*)+K)(G(-8+1(M.)/&K(R)*>(-(K+-(@)*(70>(-.)?&//)(;L>7.&O()*>()K70*)*>7*)(70>)+K)%.)'(L(1'.)>(7G&/8)
+1)+*>(-.)&1)7//)?7/S.)+K)/&K(I))N+)(;L>7.&O()*>&.)L+&1*@)7)S(8)?+-')*>7*)?&//)H().*-(..(')&1)#+0&7/)#*%'&(.)0+%-.(.)&.)(;L7*>8)5)/(7-1&1=)*+)
L%*)8+%-.(/K)&1)*>()+*>(-)L(-.+1M.).>+(.I

!1+*>(-);7V+-)=+7/)&.)*+)>7G().*%'(1*.)H(0+;()S1+?/('=(7H/()7H+%*)+%-)L+/&*&07/)71')(0+1+;&0).8.*(;)71')*+).*&;%/7*()*>(;)*+)H(**(-)
a*>().8.*(;b)?>(1)*>(8)K((/)&*)&.)K7&/&1=I

!"#$%&'!()*$+!

;-.DO-D)-#/*0/1,<
7/'(>8'(.@)S(*+1(.@)+-=71&0)70&'.@)7.)?(//)7.)
*>()7-+;7*&0.)71')*>(&-)'(-&G7*&G(.I)]7H)?+-S)
?&//)H()-(Q%&-('I
<-(-(Q%&.&*(T),<),>(;&.*-8
G,,*')=%056ZVBd)-",<0*'

80-3*+3
!LL/&(')<>8.&0.))
N>&.)0+%-.()&.)1+*)7)0+//(=()L-(L7-7*+-8)0+%-.(I)

<>8.&0.)&.)7)L-70*&07/)0+%-.()&1)?>&0>)*>()H7.&0)
L-&10&L/(.)+K)L>8.&0.)7-()-(/7*(')*+)'7&/8)/&K(I)
]7H+-7*+-8)+H.(-G7*&+1.)7-()%.(')*+)(.*7H/&.>)
*>()L-&10&L/(.)+K)L>8.&0.@)?>&0>)7-()*>(1)%.(')
&1) L-+H/(;) .+/G&1=) .&*%7*&+1.I) N+L&0.)?&//)
&10/%'();(7.%-(;(1*@)K+-0(.@);+*&+1@)(1(-=8@)
>(7*@)?7G(.)71')(/(0*-&0&*8I)"+;(?+-S)?&//)H()
0+//(0*(')71')=-7'('I
<-(-(Q%&.&*(T)!/=(H-7)4
G,,*')=%056Z\)4",<0*

,<),>(;&.*-8
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')K+-)*>()0+//(=(5H+%1')
.*%'(1*@)H%*)1+*)1(0(..7-&/8) K+-) *>() .*%'(1*)
;7V+-&1=) &1) *>() .0&(10(.I) )\7.&0) 0+10(L*.)+K)
0>(;&.*-8)7-()(PL/+-(')71')71)7LL-(0&7*&+1)
+K) *>() L>8.&07/) %1&G(-.() &.) '(G(/+L('I))
<-&10&L/(.)7-().*%'&(')Q%7/&*7*&G(/8)7.)?(//)7.)
Q%71*&*7*&G(/8I))N>&.)0+%-.()-(Q%&-(.)L-+H/(;)
.+/G&1=@)/7H)?+-S@)71')*>()%.()+K)*(0>1+/+=8)
*##5'B))8)'40,/*0?4)4%5415%*#")0')",b10",<B
<-(-(Q%&.&*(T)),<)\&+/+=8)71'),<)!/=(H-7)F
G,,*')g)A,"0#<')A,")4645,Z\BX)-",<0*'

"+1+-.),>(;&.*-8
N>&.) 0+%-.() .*%'&(.) *>() H7.&0) L-&10&L/(.)
+K) 0>(;&.*-8) ?&*>) 71) (;L>7.&.) +1) *>()
;7*>(;7*&07/) -(/7*&+1.>&L.) &1G+/G('I)
]7H+-7*+-8)(PL(-&;(1*.) 7-() 0+1'%0*(') *>7*)
-(G(7/) +-) G(-&K8) *>() *>(+-(*&07/) 0+10(L*.)
%1'(-) .*%'8I) A70>) .*%'(1*);%.*) 0+;L/(*()
71) &1'(L(1'(1*@) .(/K5.(/(0*('@) &1.*-%0*+-)
7LL-+G('@) /+1=5*(-;) -(.(7-0>) L-+V(0*)
&1G+/G&1=)(PL(-&;(1*7*&+1I)N>() -(.%/*.)?&//)
H() L-(.(1*(') 7*) 7) L-+K(..&+17/) K+-%;) 7.)
'(.&=17*(')H8) *>() &1.*-%0*+-I)N>&.) 0+%-.() &.)
-(0+;;(1'(')K+-)*>+.()?>+.()0+//(=().*%'&(.)
?&//)H()&1)*>().0&(10(.I
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)!/=(H-7)2)71')"+1+-.)
\&+/+=8
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)4",<0*'

<-(5!<)"+1+-.),>(;&.*-8))
N>&.) 0+%-.() &.) -(0+;;(1'(') K+-) *>+.()
.*%'(1*.) ?>+) L/71) *+) *7S() >+1+-.) 71')
7'G710(') L/70(;(1*) .0&(10() 0+%-.(.) &1)
43*>@)44*>)71')42*>)=-7'(.I)N>(-() &.)7)=-(7*)
'(7/) +K) (;L>7.&.) +1) *>();7*>(;7*&07/) 71')
0+10(L*%7/) K+%1'7*&+1.)+K) 0>(;&.*-8I)N>(-()
&.) 7) -&0>) 71') G7-&(') /7H) L-+=-7;)%.(') *+)
.%LL+-*) *>(.() K+%1'7*&+1.I) A70>) .*%'(1*)
;%.*)0+;L/(*()71)&1'(L(1'(1*@).(/K5.(/(0*('@)
&1.*-%0*+-) 7LL-+G('@) /+1=5*(-;) -(.(7-0>)
L-+V(0*)&1G+/G&1=)(PL(-&;(1*7*&+1I)N>()-(.%/*.)
?&//)H()L-(.(1*(')7*)7)L-+K(..&+17/)K+-%;)7.)
'(.&=17*(')H8)*>()&1.*-%0*+-I
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)4",<0*'

!'G710(')</70(;(1*),>(;&.*-8)N>&.)0+%-.()
L-(L7-(.).*%'(1*.)K+-)*>()!'G710(')</70(;(1*)
-+,&0'*"6)Da%&0/%*0#/)0/)G%6B)D&A+%'0')0')
L/70(')+1)*+L&0.).%0>)7.)*>().*-%0*%-()+K);7**(-@)

S&1(*&0) *>(+-8@) *>(-;+'817;&0.@) 0>(;&07/)
(Q%&/&H-&7@)0>(;&07/)S&1(*&0.@)(/(0*-+0>(;&.*-8)
71')Q%71*%;);(0>71&0.I)N>(-()7-()*>-(()0/7..)
L(-&+'.)71')*>-(()'+%H/()L(-&+') /7H+-7*+-8)
.(..&+1.) L(-) 080/(I) AP*(1.&G() (;L>7.&.) &.)
L/70(')+1)L-+H/(;).+/G&1=)71')/7H)?+-SI
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.),>(;&.*-8)71')"+1+-.)
\&+/+=8R) "+1+-.) <-(07/0%/%.) Y+-) *7S&1=)
0+10%--(1*/8Z)

G,,*')M)A,"0#<')A,")4645,Z\BU)4",<0*'

./*"#<14*0#/)*#)@"$%/04)-+,&0'*"6))
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')K+-).*%'(1*.)(1*(-&1=)
7);('&07/@) 1%-.&1=@) 0>(;&07/) +-) H&+/+=&07/)
?,5<) 0/) 4#55,$,B)3+,) 4#1"',)S055) %22#"<) *+,)
.*%'(1*)*>()+LL+-*%1&*8)*+).*%'8)*>()+-=71&0)
0+;L+%1'.@)?>&0>)7-()1+*)*8L&07//8)0+G(-(')
0/) *+,)?"'*) 6,%")-!)-+,&0'*"6) 4#1"',B)3+,)
0+%-.()?&//)0+G(-)*>()!/S71(@)!/S(1(@)!/S81()
K7;&/&(.@) 7/.+) *>() 7/0+>+/.@) (.*(-.@) (*>(-.@)

dM19.6:7%41=9%3A10<?269%3<%;?<<10%74/918%6/8%/%43<210%6/4=O4?=1%96/<%0/;?3/.9?A1%>/8915e
)18%-@?965

!=>+0!0#$'$!&'$!0#*/$!6#*!(4&-9!?'<!@&54-;!2-/(*5$'$2!0#-/!7'/0AB

,<)<>8.&0.))
<>8.&0.) &.) *>() .*%'8)+K);7**(-) 71') (1(-=8)
%/<)+#S) *+,6) %",) ",5%*,<B)@2) /,4,''0*6Y) 0*)
'(L(1'.)+1);7*>(;7*&0.)K+-)(PL/+-&1=)*>(.()
",5%*0#/'+0A'B)3+,)'1K`,4*')'*1<0,<)0/)*+,)?"'*)
.(;(.*(-)7-().8.*(;.)+K);(7.%-(;(1*@)G(0*+-.@)
K+-0(@) G(/+0&*8@) 700(/(-7*&+1@);+;(1*%;@)
L+*(1*&7/)71')S&1(*&0)(1(-=8I)#(0+1').(;(.*(-)
.%HV(0*.)7-()*>(-;+'817;&0.@)?7G();+*&+1@)
.+%1'@)/&=>*@)(/(0*-&0&*8)71');7=1(*&.;I)N>&.)
0+%-.()&.)+KK(-(')K+-)0+//(=()H+%1').*%'(1*.)
?>+)7-() *>&1S&1=)+K) (1=&1((-&1=)+-) .0&(10()
;7V+-.I) ]7H)?+-S) 71') >+;(?+-S)?&//) H()
0+//(0*(')71')=-7'('I
<-(-(Q%&.&*(T),<)!/=(H-7)2
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)4",<0*'

"+1+-.)<>8.&0.))
N>&.)0+%-.()&.)-(0+;;(1'(')K+-)*>+.()?>+.()
0+//(=() .*%'&(.)?&//) H() &1) (1=&1((-&1=) +-)
*>() .0&(10(.I) ) ]7H)?+-S)?&//) H() 0+//(0*(')
71')=-7'('I) )N>() .%HV(0*);7**(-) 0+G(-(') &.)
&'(1*&07/)?&*>),<)<>8.&0.) (P0(L*) *>()L70()
&.) K7.*(-) 71')?&*>) 7) =-(7*(-) (;L>7.&.) +1)
*>();7*>(;7*&07/) 717/8.&.I) ) ]7H)?+-S) 71')
>+;(?+-S)?&//) H() 0+//(0*(') 71') =-7'('I)))
<-(-(Q%&.&*(T) ) <-(07/0%/%.) +-);7*>) *(70>(-)
-(0+;;(1'7*&+1) +-) 7LL-+G7/) +K) L>8.&0.)
'(L7-*;(1*I
G,,*')i)A,"0#<')A,")4645,Z\Bf)-",<0*'

!'G710(')</70(;(1*)<>8.&0.))
N>&.) 0+%-.() L-+G&'(.) 7) 0%--&0%/%;) *>7*)
+KK(-.) .*%'(1*.) L-70*&07/) .+/%*&+1.) *+) -(7/)
?+-/') (1=&1((-&1=)L-+H/(;.)%.&1=)#0&(10(@)
3,4+/#5#$6Y) D/$0/,,"0/$Y)j)G%*+,&%*04')
I;3DGJ) 0/0*0%*0>,'B) ;*1<,/*')S055) ,aA5#",)
;718) (1=&1((-&1=) 71') *(0>1+/+=85H7.(')
07-((-.@) ?>&0>) >(/L.) &10-(7.() .*%'(1*.M)
+LL+-*%1&*&(.) K+-) .%00(..) &1) 0+//(=()
(1=&1((-&1=)d) *(0>1+/+=85H7.(')L-+=-7;)
'(=-(() L-+=-7;.I) #*%'(1*.) ?&//) 7LL/8@)
0+;;%1&07*(@) 71')L7-*&0&L7*() &1)7//) 7.L(0*.)
+K)*>()(1=&1((-&1=)'(.&=1)L-+0(..)*>-+%=>)*>()
%*&/&O7*&+1)+K)L-+H/(;).+/G&1=).S&//.@)a>71'.5
+1b) (1=&1((-&1=) L-+V(0*.@) 71') *(0>1&07/)
?-&*&1=I))#*%'(1*.)?&//)7/.+)>7G()*>()+L*&+1)+K)
V+&1&1=)*>()/+07/)0>7L*(-)+K)+%-)A7.*+1)!-(7)
"&=>)#0>++/)N(0>1+/+=8)#*%'(1*)!..+0&7*&+1)
YN#!ZI
G,,*')M)A,"0#<')A,")4645,Z\BU)4",<0*'

O%*0#/Y)3+,)E0',)#2);,4*0#/%50'&Y)3+,)-0>05)
:7-) 71')[(0+1.*-%0*&+1I) #*%'(1*.) *7S&1=)
*>&.)0+%-.().>+%/')H()L-(L7-(') *+)H()70*&G()
L7-*&0&L71*.)H+*>)&1)71')+%*)+K)*>()0/7..-++;)
*+) '(G(/+L) *>+.() .S&//.) 1(0(..7-8) *+) H()
.%00(..K%/)&1)7)0+//(=()L-+=-7;I
<-(-(Q%&.&*(T) ,<) "&.*+-8) BR) 0+10%--(1*)
(1-+//;(1*)&1),<)A1=/&.>)U
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)K-(.>;(1)+1/8
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.)eI#I)"&.*+-8)F))
N>&.) 0+%-.() &.) &1*(1'(') K+-) .*%'(1*.)?>+)
>7G()L/71.)+K)7**(1'&1=)7)K+%-58(7-)0+//(=()+-)
%1&G(-.&*8)7K*(-)>&=>).0>++/@)7.)?(//)7.).*%'(1*.)
&1*(-(.*(') &1) *7S&1=)!'G710(') </70(;(1*)
!;(-&071)"&.*+-8)&1)*(1*>)=-7'(I)"+1+-.)eI#I)
"&.*+-8) F) 0+G(-.) *>()L(-&+')+K) 0+/+1&O7*&+1)
*>-+%=>) [(0+1.*-%0*&+1I) e1&*.) 0+G(-(')
&10/%'(T),+/+1&7/)!;(-&07@)N>()#*-%==/()K+-)
8&,"04%/) ./<,A,/<,/4,Y)7105<0/$) *+,)O,S)
O%*0#/Y)3+,)E0',)#2);,4*0#/%50'&Y)3+,)-0>05)
:7-)71')[(0+1.*-%0*&+1I)#*%'(1*.) .(/(0*&1=)
*>&.) 0+%-.();%.*) H() 70*&G() L7-*&0&L71*.) &1)
*>()0/7..-++;I)N>(8);%.*)H()?&//&1=)*+)*7S()
-(.L+1.&H&/&*8)K+-)?+-S)+%*.&'()*>()0/7..-++;)

.%0>) 7.T)?-&*&1=) (..78.@) L+.&*&+1.) L7L(-.@)
-(.(7-0>)L-+V(0*.)71')L7-*&0&L7*&+1)&1)G7-&+%.)
>&.*+-&07/) 0+;L(*&*&+1.I) #*%'(1*.) .(/(0*&1=)
*>&.) 0/7..) .>+%/') >7G() 7) .*-+1=) A1=/&.>)
H70S=-+%1'@).&10()?-&*&1=)&.)71)&1*(=-7/)L7-*)
+K)*>()0+%-.(I)
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)"&.*+-8) BR) 0+10%--(1*)
(1-+//;(1*) &1)"+1+-.) A1=/&.>) U) @)"+1+-.)
7LL/&07*&+1
G,,*')=%056Z\)-",<0*

GH'0&F%/="
eI#I)"&.*+-8)FF))
N>&.) 0+%-.() 0+G(-.) *>()L(-&+') K-+;)4BUB) *+)
*>()L-(.(1*I)N+L&0.) 0+G(-(')?&//)H(=&1)?&*>)
*>() #L71&.>5!;(-&071):7-@) 71') &10/%'(@)
:+-/'):7-)F@)*>()[+7-&1=)N?(1*&(.@)*>()$-(7*)
=,A",''0#/Y)]#"5<)]%") ..Y) *+,) W02*0,'Y) *+,)
#&P*&(.)71')0+1*&1%()*+)*>()L-(.(1*I)N>&.)0+%-.()
?&//) L-+G&'() *>() .*%'(1*)?&*>) *>() =(1(-7/)
S1+?/('=(@)&;L+-*71*)*>(;(.)71')L-+H/(;.)
+K)!;(-&071)"&.*+-8)*>-+%=>+%*)*>()*?(1*&(*>)
0(1*%-8I)`&KK(-(1*) *(70>&1=) *(0>1&Q%(.)?&//)
H()%.('@) &10/%'&1=) 0++L(-7*&G() /(7-1&1=@) *+)
0+G(-)*>();7*(-&7/I)#*%'(1*.)?&//)/(7-1)*+)-(/7*()
>&.*+-8)*+)*>()L-(.(1*)71')0%--(1*)(G(1*.)?&//)

%5'#)K,)<0'41'',<B)@1*'0<,)%''0$/&,/*')S055)
H()=&G(1I
<-(-(Q%&.&*(T) eI#I)"&.*+-8) FR) ?+-S5K+-0(5
H+%1')K-+;)>&=>).0>++/R)H%.&1(..J*(0>1&07/)
0+;;%1&*8)0+//(=(5H+%1')
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)eI#I)"&.*+-8)FF))
N>&.)0+%-.()?&//)H(=&1)?&*>)*>()*&;()L(-&+')
K-+;)4BUB)*+)*>()L-(.(1*)71')&.)'(.&=1(')K+-)
*>() 0+//(=() H+%1') .*%'(1*) &1*(-(.*(') &1) 7)
K+%-58(7-)%1&G(-.&*8)+-) 0+//(=(I)N>() 0+%-.()
?&//) 0+G(-) *>() -&.() +K) *>()e1&*(') #*7*(.) &1)
L+/&*&07/@) .+0&7/) 71') (0+1+;&0) *(-;.) &1) *>()
*?(1*&(*>)0(1*%-8)H(=&11&1=)?&*>)*>()#L71&.>5
!;(-&071):7-)71')0+1*&1%()?&*>).%0>)*+L&0.)
7.)*>()[+7-&1=)N?(1*&(.@)*>()$-(7*)̀ (L-(..&+1@)
:+-/'):7-)F)71')FF)71')<+.*):7-)!;(-&07I)N>&.)
0+%-.()?&//)L-(L7-()*>().*%'(1*)K+-)*>()0+//(=()
0/7..-++;)71')?-&*&1=)?&//) H() 71) &1*(=-7/)
L7-*)+K)*>&.)0+%-.(I)̀ &KK(-(1*)*8L(.)+K)?-&*&1=@)
.%0>) 7.) *>() K+-;7/) (..78@)?&//) H() 7..&=1(')
71') .*%'(1*.) *7S&1=) *>&.) 0+%-.() .>+%/')H()
L-(L7-(')*+)?+-S)+%*.&'()+K)*>()0/7..-++;I
<-(-(Q%&.&*(T) ,<) "&.*+-8) FR) 0+10%--(1*)
(1-+//;(1*)&1),<)!;(-&071)]&*(-7*%-(R)K+%-5
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8(7-)%1&G(-.&*8J0+//(=()H+%1')
G,,*')=%056Z\)-",<0*'

"+1+-.)eI#I)"&.*+-8)FF))
N>&.)"+1+-.)0+%-.()?&//)(P7;&1()e1&*(')#*7*(.)
>&.*+-8) .&10() 4BUB@) 71')?&//)'+) .+) &1);+-()
'(*7&/) *>71) *>(),+//(=()<-(L) /(G(/I)#*%'(1*.)
0>++.&1=) *>&.) /(G(/) .>+%/')>7G()71) &1*(-(.*)
&1)>&.*+-8)71')7)'(.&-()*+)7**(1')7)K+%-58(7-)
0+//(=()+-)%1&G(-.&*8I)!);7V+-)(;L>7.&.)?&//)
H()L/70(')+1)?-&*&1=)71')>&.*+-&07/)-(.(7-0>@)
&10/%'&1=)L-&;7-8) .+%-0() 717/8.&.I):-&*&1=)
7..&=1;(1*.)?&//) H() 7..&=1(')+1) 7) -(=%/7-)
H7.&.)71')&10/%'()'&KK(-(1*)*8L(.)+K)?-&*&1=@)
.%0>)7.) *>()K+-;7/)(..78I)#*%'(1*.).(/(0*&1=)
*>&.) 0+%-.() .>+%/') >7G() 7) .*-+1=) A1=/&.>)
H70S=-+%1'@)7.)?-&*&1=)&.)71)&;L+-*71*)L7-*)
+K) *>()0/7..I)N>()0+%-.()?&//)H(=&1)?&*>) *>()
#L71&.>5!;(-&071):7-)71')0+G(-)*>();7V+-)
(G(1*.)&1)eI#I)>&.*+-8)&1)*>()*?(1*&(*>)0(1*%-8I)
#(/(0*&1=)*>&.)0+%-.()?&//)-(Q%&-()*>().*%'(1*)
*+)'+) 7) /7-=() 7;+%1*) +K)?+-S) +%*.&'() *>()
0/7..-++;@)&10/%'&1=)-(.(7-0>)71')L-+V(0*.I)
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)eI#I)"&.*+-8)FR)0+10%--(1*)
(1-+//;(1*)&1)"+1+-.)!;(-&071)]&*(-7*%-(R)+-)
*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1R)"+1+-.)7LL/&07*&+1
G,,*')=%056Z\)-",<0*

!'G710(')</70(;(1*)eI#I)"&.*+-8))
N>()!'G710(')</70(;(1*)<-+=-7;)&1)e1&*(')
#*7*(.)"&.*+-8)&.)'(.&=1(')*+)L-+G&'().*%'(1*.)
?&*>) *>() 717/8*&0) .S&//.) 71')
K70*%7/)S1+?/('=()1(0(..7-8)*+)
'(7/)0-&*&07//8)?&*>)*>()L-+H/(;.)
71');7*(-&7/.) &1)e1&*(')#*7*(.)
>&.*+-8I)N>()L-+=-7;)L-(L7-(.)
.*%'(1*.) K+-) &1*(-;('&7*() 71')
7'G710(') 0+//(=() 0+%-.(.) H8)
;7S&1=) '(;71'.) %L+1) *>(;)
(Q%&G7/(1*) *+) *>+.();7'() H8)
K%//58(7-) &1*-+'%0*+-8) 0+//(=()
0+%-.(.I) #*%'(1*.)?&//) /(7-1) *+)
7..(..)>&.*+-&07/);7*(-&7/.)X)*>(&-)
-(/(G710()*+)7)=&G(1)&1*(-L-(*&G()
L-+H/(;@) *>(&-) -(/&7H&/&*8) 71')
*>(&-)&;L+-*710()X)71')*+)?(&=>)
*>()(G&'(10()71')&1*(-L-(*7*&+1.)
L - ( . (1 * (' ) & 1 ) > & . * + - & 0 7 /)
.0>+/7-.>&LI) !1) !'G710(')
</70(;(1*)e1&*(')#*7*(.)"&.*+-8)
0+%-.() .>+%/') *>%.) '(G(/+L)
*>() .S&//.) 1(0(..7-8) *+) 7--&G()
7*) 0+10/%.&+1.) +1) *>() H7.&.) +K)
71) &1K+-;(') V%'=;(1*) 71') *+)
L-(.(1*) -(7.+1.) 71') (G&'(10()
0/(7-/8)71')L(-.%7.&G(/8)&1)(..78)
K+-;7*I)
# ( / ( 0 * & 1 = ) 7 1 ) !'G71 0 (')
</70(;(1* ) 0+%-.( ) .>+%/')
'(L(1') %L+1) 7) .*%'(1*M.)
0+;;&*;(1*)71')&.)'(.&=1(')*+)
H()*>()(Q%&G7/(1*)+K)7)K-(.>;(1)
0+//(=()0+%-.()&1)7)>&=>).0>++/)
.(**&1=I)F*)&.)-(0+;;(1'(')*>7*)7).*%'(1*)>7G()
7) G(-8) .*-+1=)H70S=-+%1') &1) H+*>)"+1+-.)
"&.*+-8)71')A1=/&.>I)
N>&.)8(7-5/+1=)0>7//(1=()-(Q%&-(.).+/&')-(7'&1=)
71')?-&*&1=).S&//.)71')7)?&//&1=1(..)*+).L(1')
0+1.&'(-7H/() *&;() +%*.&'() *>() 0/7..-++;@)
71')-(Q%&-(.)K-(Q%(1*)(G7/%7*&+1.)7.)?(//)7.)
(P*(1.&G()-(7'&1=)71')(..78)?-&*&1=I))#*%'(1*.)
?&//)7/.+)0+;L/(*()7).%;;(-)7..&=1;(1*)*>7*)
S055)K,)<1,)#/)*+,)?"'*)<%6)#2)45%''B
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)eI#I)"&.*+-8)FR)"+1+-.)
!;(-&071)]&*(-7*%-(@)"+1+-.)7LL/&07*&+1)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

GG'0&F%/="
:+-/')"&.*+-8)
APL/+-&1=) (7-/8):(.*(-1),&G&/&O7*&+1)?&//)
G&(?) *>()L7.*) H8) .*%'8&1=) &*.) -(/7*&+1.>&L)
*+) *>()L-(.(1*) 7.)?(//) 7.) &*.) &;L70*) +1) *>()
K%*%-(I) ) `&.0%..&+1.) +K) -(0(1*) >&.*+-&07/)
(G(1*.) 71') *>(&-) &;L70*)?&//) H() 7);7V+-)
K+0%.)+K)*>&.)0+%-.(I)!.)L7-*)+K)*>()/(7-1&1=)
(PL(-&(10(@) *>() K+//+?&1=) -(.+%-0(.)?&//) H()
%.('T) 0+;L%*(-.JF1*(-1(*@)L+L%/7-);+G&(.@)
1(?.L7L(-.) 71');7=7O&1(.@) *(/(G&.&+1)71')
1(?.);('&7@)*>()/&H-7-8@)'+0%;(1*7-8);+G&(.)
71')0++L(-7*&G()/(7-1&1=)=-+%L.I)N-7'&*&+17/)
71')1+15*-7'&*&+17/)*(70>&1=)*(0>1&Q%(.)?&//)
H() &;L/(;(1*(') *>7*) K+0%.) +1) /(7-1&1=)H8)
'+&1=I)N(0>1&Q%(.)?&//)&10/%'()@);%/*&5;('&7)
L-+V(0*.@)*+L&07/)-(.(7-0>@)+-7/)L-(.(1*7*&+1.@)
7-=%;(1*7*&G()?-&*&1=)71')=-+%L)'&.0%..&+1.)
71')'(H7*(.I
<-(-(Q%&.&*(T)eI#I)"&.*+-8)F)71')eI#I)"&.*+-8)FF)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<):+-/')"&.*+-8))N>&.)0+//(=()L-(LI):(.*(-1)
,&G&/&O7*&+1)0+%-.()?&//)H(=&1)?&*>)*>().*%'8)
+K) *>();('&(G7/)L(-&+')71')0+1*&1%() *+) *>()
0+1*(;L+-7-8)?+-/'I) ) F;L+-*71*) .+0&7/@)
(0+1+;&0@)0%/*%-7/)71')L+/&*&07/)'(G(/+L;(1*.)
&1) >&.*+-8) ?&//) H() '&.0%..('I) "&.*+-&07/)
*>&1S&1=).S&//.)*>7*)(17H/().*%'(1*.)*+)(G7/%7*()
(G&'(10(@)717/8O()0+1*(1*@)&1*(-L-(*)>&.*+-&07/)
(G(1*.)71')0+1.*-%0*) .+%1')7-=%;(1*.)?&//)
H()(;L>7.&O('I) ) F1)7''&*&+1) *+) *>()L-&;7-8)
K+0%.) +K) >&.*+-&07/) 717/8.&.@) .*%'(1*.)?&//)

K++'@)0/+*>&1=@)>+%.&1=)71')0+1.%;(-)=++'.)
2"#&)%) 50&0*,<) 0/4#&,B)@*+,")T,6) *#A04')#2)
.*%'8)71')'&.0%..&+1)?&//)&10/%'()L-+'%0*&+1)
71') 0+1.%;L*&+1@) .%LL/8) 71') '(;71'@)
(;L/+8;(1*@)%1&+1.@)?7=(.@)*7P7*&+1@);+1(8)
%/<)K%/T0/$Y)*+,)W,<,"%5)E,',">,);6'*,&Y)*+,)
O%*0#/k')0/4#&,Y)K1'0/,'')%/<)A"#?*Y)*+,)'*#4T)
;7-S(*)71')0+;L(*&*&+1)&1)*>()K-(()71')L-&G7*()
(1*(-L-&.().8.*(;I)F1*(-70*&+1)7;+1=).*%'(1*.)
&.)(10+%-7=(')&1)*>&.)0+%-.(I)
<-(-(Q%&.&*(T)eI#I)"&.*+-8) FR)eI#I)"&.*+-8) FF)
71'):+-/')"&.*+-8
G,,*')=%056Z\)-",<0*

,<)"&.*+-8)42)
,<) "&.*+-8 ) 42 ) . *%'(1*. ) ?& / / ) . *%'8)
!;(-&071) $+G(-1;(1*) 71') A0+1+;&0.)
IG%4"#,4#/#&04'JB)3+,)$#>,"/&,/*) %'A,4*)
+K)*>()0+%-.()&10/%'(.)*>()*>-(()H-710>(.)+K)
=+G(-1;(1*)+1) *>() /+07/@) 0+%1*8@) .*7*() 71')
K('(-7/) /(G(/.I) A0+1+;&0.)?&//) &10/%'() *>()
.*%'8)+K) .07-0&*8@) .%LL/8) 71')'(;71'@) *>()
L-&0() .8.*(;@);7-S(*) .*-%0*%-(.@) H71S&1=@)
K1'0/,'')#"$%/0Q%*0#/'Y) *+,)W,<,"%5)E,',">,)
71')/7H+-)%1&+1.I
<-(-(Q%&.&*(T),<):+-/')"&.*+-8R) 0+10%--(1*)
(1-+//;(1*)&1),<)A1=/&.>)42)
G,,*')=%056Z\)4",<0*

"+1+-.)"&.*+-8)42))
N>&.)0+%-.()0+1*(1*)&.)*>().7;()7.)*>()L-(G&+%.)

0+%-.()'(.0-&L*&+1@)H%*)?&//)H()0+G(-(')&1)
=-(7*(-) '(*7&/I) [(Q%&-(;(1*.)?&//) &10/%'()
.(G(-7/)L-+V(0*.@)(..78.@)71')L+.&*&+1)L7L(-.I)
!)-(.(7-0>)L7L(-);78)H()7..&=1('I)
<-(-(Q%&.&*(T ) "+1+-.) :+-/') "&.*+-8R)
0+10%--(1*) (1-+//;(1*) &1)"+1+-.):+-/')
]&*(-7*%-(@)"%;71&*&(.)+-)!<)A1=/&.>@)"+1+-.)
7LL/&07*&+1)
G,,*')=%056Z\)4",<0*

!'G710(')</70(;(1*)eI#I)$+G(-1;(1*)71')
<+/&*&0.))
N>&.)0+%-.()?&//)=&G().*%'(1*.)71)717/8*&07/)
L(-.L(0*&G() +1) =+G(-1;(1*) 71') L+/&*&0.)
&1) *>()e1&*(')#*7*(.I) #*%'(1*.)?&//) H(0+;()
70Q%7&1*(') ?&*>) G7-&+%.) &1.*&*%*&+1.@)
=-+%L.@) H(/&(K.) 71') &'(7.) *>7*) 0+1.*&*%*()
eI#I) L+/&*&0.I) #+;() 7-(7.) +K) K+0%.) ?&//)
&10/%'(),+1.*&*%*&+17/)%1'(-L&11&1=.)+K)*>()
e1&*(')#*7*(.)$+G(-1;(1*@)L+/&*&07/) H(/&(K.)
71') H(>7G&+-.@) L+/&*&07/) L7-*&(.@) &1*(-(.*)
=-+%L.) 71');7..);('&7@) &1.*&*%*&+1.) +K)
17*&+17/)=+G(-1;(1*@)L%H/&0)L+/&08@) 7.)?(//)
7.) 0&G&/) -&=>*.) 71') /&H(-*&(.I) N>(-()?&//) H()
>(7G8) (;L>7.&.) L/70(') +1) K+//+?&1=) 71')
%1'(-.*71'&1=) 0%--(1*)L+/&*&07/) (G(1*.I) ) F1)
7''&*&+1@) .*%'(1*.)7-() -(Q%&-(') *+) 0+;L/(*()
*S#)?>,:A%$,)",',%"4+)A%A,"'B))3+,)?"'*)0')%)
H&+=-7L>&07/) .S(*0>)+K)7)0%--(1*);(;H(-)+K)
*>()"+%.()+K)[(L-(.(1*7*&G(.)71')*>().(0+1')
&1G+/G(.)*>()+H.(-G7*&+1)+K)/+07/)=+G(-1;(1*)
&1)70*&+1I) )#*%'(1*.)?>+);7&1*7&1)7*) /(7.*)7)
gdc)%>,"%$,) %/<)&%T,) %) $##<) 2%0*+) ,22#"*)
*+)0+;L/(*()*>()!<)(P7;)7-()(P(;L*)K-+;)7)
?/%5),a%&B
<-(-(Q%&.&*(T)"+1+-.)+-)!'G710(')</70(;(1*)
eI#I)"&.*+-8R)"+1+-.)+-)!'G710(')</70(;(1*)
A%-+L(71)"&.*+-8R) 0+10%--(1*) (1-+//;(1*)
&1)"+1+-.)+-)!'G710(')</70(;(1*)A1=/&.>@)
"+1+-.)7LL/&07*&+1))
G,,*')=%056Z\)4",<0*
$-7'(.)44@42
G0/#"0*0,')0/)8&,"04%/)C0'*#"6))
G0/#"0*0,')+0'*#"6)S055)A"#>0<,)%/)%AA",40%*0#/)
+K) *>() /&K(@) 0%/*%-() 71') 0+1*-&H%*&+1.)+K) *>()
L(+L/()+K);718)0%/*%-7/)H70S=-+%1'.)?>&0>)
;7S() %L) *>() e1&*(') #*7*(.I) N>&.) 0+%-.()

&10/%'(.) 0++L(-7*&G() /(7-1&1=) 70*&G&*&(.@)
-(.(7-0>)L-+V(0*.@) +-7/) 71')?-&**(1) -(L+-*.@)
?,5<)*"0A')%/<)$1,'*)'A,%T,"'B)E,',%"4+)A%A,")
-(Q%&-('I
<-(-(Q%&.&*(T),<)+-)"+1+-.)"&.*+-8)43@)44)+-)
!<)A%-+L(71
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)V%1&+-.)71').(1&+-.)
+1/8
G,,*')=%056ZVBd)4",<0*'

,<),+1*(;L+-7-8)"&.*+-8)YA/(0*&G(Z))
N>&.) 0+%-.()?&//)L-(.(1*) *+) *>() .*%'(1*.) 71)
+LL+-*%1&*8) *+) .*%'8)>&.*+-8)+K) *>()e1&*(')
#*7*(.) .&10():+-/'):7-) FFI) ) #*%'(1*.)?&//)
(P7;&1() 71') '&.0%..) *>();7V+-) L+/&*&07/@)
;&/&*7-8@) 71') .+0&(*7/) (G(1*.) *>7*) .>7L(')
+%-)*&;(I))N>&.)0+%-.()&.)'&G&'(')H8)'(07'(.)
.*7-*&1=)?&*>) *>()4UD3M.) *+) *>();+'(-1)'78I))
AG(1*.) 0+G(-(')?&//) &10/%'() *>(),+/'):7-@)
,&G&/)[&=>*.)#*-%==/(@)̂ (11('8)!..7..&17*&+1@)
E&(*17;):7-@),+%1*(-0%/*%-(@):7*(-=7*(@)F-71)
"+.*7=(),-&.&.@)!;(-&07M.):7-) +1)`-%=.@)
8&,"04%/) E,5%*0#/') 0/) *+,)G0<<5,) D%'*Y)
`(.(-*) #*+-;@) #(L*(;H(-) 44*>@) [(0(..&+1)
+K) 233B@)A/(0*&+1)+K) 233BI) ) #*%'(1*.)?&//) H()
7H/() *+) (PL/+-() *>() L(-.+17/&*&(.) 71') *>()
7';&1&.*-7*&+1.)+K)*>()<-(.&'(1*.)+K)*>()e1&*(')
#*7*(.).&10()4UD3I))!).(;(.*(-)L-+V(0*)?&//)H()
7..&=1('I
<-(-(Q%&.&*(T) 6%1&+-.)+-) #(1&+-.@) 0+10%--(1*)
(1-+//;(1*)&1),<@)"+1+-.@)+-)!<)"&.*+-8)71')

A1=/&.>)0/7..(.I
G,,*')<%056ZVBd)4",<0*'

,<)<.80>+/+=8)YA/(0*&G(Z))
,<) <.80>+/+=8) &.) 71) (/(0*&G()
0+%-.() '(.&=1(') *+) &1*-+'%0()
*>().*%'(1*)*+)*>()H7.&0)0+10(L*.)
+K)L.80>+/+=8I))N>()0+%-.()?&//)
K+0%.) +1) -(.(7-0>@) H&+/+=&07/)
K 7 0 * + - . @ ) 0 + 1 . 0 & + % . 1 ( . . @)
/(7-1&1=@);(;+-8@)L(-.+17/&*8@)
& 1 * ( / / & = ( 1 0 ( @ ) > % ; 7 1)
'(G(/+L;(1*@).+0&7/)&1*(-70*&+1@)
L.80>+/+=&07/) '&.+-'(-.) 71')
*-(7*;(1*I))!)=+7/)+K)*>&.)0+%-.()
?&//) H() *+) >7G() *>() .*%'(1*.)
%1'(-.*71') *>(;.(/G(.) 71')
+*>(-.I))
<-(-(Q%&.&*(.T),<)A1=/&.>) 71')
"&.*+-8
N>&.) 0+%-.() &.) 7G7&/7H/() *+)
V%1&+-.)71').(1&+-.)+1/8I))
G,,*')=%056Z\)4",<0*

! ' G 7 1 0 ( ' ) < / 7 0 ( ; ( 1 *)
<.80>+/+=8)YA/(0*&G(Z
N>() !'G710(') </70(;(1*)
<.80>+/+=8)0+%-.() &.)'(.&=1(')
*+) &1*-+'%0() .*%'(1*.) *+) *>()
'6'*,&%*04)%/<) '40,/*0?4) '*1<6)
+K)*>()H(>7G&+-)+K)>%;71)H(&1=.)
71') +*>(-) 71&;7/.I) ) #*%'(1*.)

?&//)H()(PL+.(')*+);718)+K)*>();7V+-)*+L&0.)
0/4#"A#"%*,<)0/)*+,)?,5<)#2)A'64+#5#$6B))3+,)
0+%-.()?&//) H() -(?7-'&1=) (PL(-&(10() K+-)
.*%'(1*.)?&*>) >&=>) &1*(-(.*) &1) L.80>+/+=8)
71') *>()?&//&1=1(..) *+)700(L*) *>() 0>7//(1=()
+K)71)!'G710(')</70(;(1*)0+%-.(I))!).%;;(-)
7..&=1;(1*)71')L+-*K+/&+)?&//)H()-(Q%&-('I))
<-(-(Q%&.&*(.T)"+1+-.) +-)!<) A1=/&.>) 71')
"&.*+-8)7.)?(//)7.)"+1+-.)!LL/&07*&+1
N>&.)0+%-.()&.)7G7&/7H/()*+)V%1&+-.)71').(1&+-.)
+1/8I))
G,,*')=%056Z\)4",<0*

#+0&+/+=8)YA/(0*&G(Z)
N>&.) &.) 71) &1*-+'%0*+-8) 0+%-.() K+-) 0+//(=()
H+%1')V%1&+-.)71').(1&+-.)*>7*)?&//)L-+G&'()7)
=(1(-7/)+G(-G&(?)+K)*>()0+10(L*.)+K).+0&+/+=8I))
#*%'(1*.)?&//).*%'8)>%;71)H(>7G&+-)71')*>()
+-=71&O7*&+1) +K) .+0&(*8@) 71') 717/8O() >+?)
L(+L/(M.) 7**&*%'(.) 71')H(>7G&+-) 071) 7KK(0*)
.+0&(*8I) ) #*%'(1*.)?&//) H(=&1) *+)%1'(-.*71')
*>(&-)-+/()&1).+0&(*8)71')/(7-1)7H+%*)G7-&+%.)
&1.*&*%*&+1.) *>7*) 7KK(0*)!;(-&071) 0%/*%-(I))
N>&.) 0+%-.()?&//) (10+%-7=()0-&*&07/) *>&1S&1=)
.S&//.@) 71') .*%'(1*.) *7S&1=) *>() 0+%-.()?&//)
H()(PL(0*(')*+)L7-*&0&L7*()&1)0/7..)-(=%/7-/8@)
0+;L/(*()7//) -(Q%&-(') -(7'&1=@) 71')>71') &1)
.(G(-7/)-(70*&+1)L7L(-.I
<-(-(Q%&.&*(T),<)/(G(/)>&.*+-8)71')A1=/&.>I
G,,*')=%056)2#")\)',&,'*,"ZV)Bd)4",<0*'

:+-/') [(/&=&+1.) N>&.) 707'(;&0) 0+%-.()
L-+G&'(.)7)0+;L7-7*&G().*%'8)+K)*>()?+-/'M.)
;7V+-) -(/&=&+1.)?&*>) 7) K+0%.)+1)"&1'%&.;@)
\%''>&.;@)6%'7&.;@),>-&.*&71&*8@)71')F./7;I))
N>(.()-(/&=&+1.)?&//)H().*%'&(')K-+;)G7-&+%.)
L(-.L(0*&G(.)&10/%'&1=T)/&*(-7*%-(@)7-*@)>&.*+-8@)
=(+=-7L>8@)71')0%--(1*)(G(1*.I))N>&.)0+%-.()
?&//).*%'8)*>();7V+-)-(/&=&+1.)H%*)1+*).L+1.+-)
*>()L-70*&0()+K)718)+1()-(/&=&+1I)
!",",b10'0*,L)F02*,<) 0<,/*0?4%*0#/)#") ;#40%5)
#*%'&(.)*(70>(-)-(0+;;(1'7*&+1I
G,,*')*+",,)*0&,'Z4645,)2#")#/,)',&,'*,"ZBXd)
0-('&*.I)

;@-.8R);3N=.D;)-@O3.OND=
H() '(G(/+L&1=) 71') 7LL/8&1=) .S&//.)?>&0>)
?&//)L-(L7-()*>(;)K+-)*>()0+//(=()0/7..-++;I)
#*%'(1*.)?&//)H()(PL(0*(')*+)%.()0-(7*&G&*8)&1)
0+1.*-%0*&1=)+-&=&17/)L-+V(0*.I) F1'(L(1'(1*)
?+-S@) '+1() +%*.&'() *>() 0/7..-++;@) 71')
.*%'(1*.)?&//)'(;+1.*-7*()%1'(-.*71'&1=)+K)
.*71'7-'.)*>-+%=>)0/7..-++;)L-(.(1*7*&+1.I
<-(-(Q%&.&*(T),<)eI#I)"&.*+-8) F)71'),<)eI#I)
"&.*+-8)FF
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.):+-/')"&.*+-8))
N>&.)0+%-.()0+;H&1(.)7).+/&')0+-()+K):(.*(-1)
,&G&/&O7*&+1)?&*>) 71)%1'(-.*71'&1=) +K) *>()
;&0-+)71');70-+)G&(?)+K)A%-+L(71)"&.*+-8I)
7,$0//0/$)S0*+)*+,)G,<0,>%5)A,"0#<Y)'*1<,/*')
S055) ,aA5#",) *+,) '#40%5Y) A#50*04%5Y) '40,/*0?4Z
*(0>1+/+=&07/@)(0+1+;&0)71')0%/*%-7/)>&.*+-8)
#2)*+,),&,"$,/4,)#2)*+,)W0"'*)F5#K%5)8$,Y)*+,)
!=()+K)[(G+/%*&+1.)71')*>()N?(1*&(*>),(1*%-8I)
!) *&;(5/&1() 7LL-+70>)?&//) H() .*%'&(') (70>)
;7-S&1=)L(-&+')?>&0>)?&//)&1.*-%0*).*%'(1*.)
&1) 7-=%;(1*7*&G()?-&*&1=) 71') '(H7*&1=@)
717/8*&07/)-(7'&1=)71')&1*(-L-(*7*&+1@)0-&*&07/)
*>&1S&1=)71')0+;L-(>(1.&+1I)
<-(-(Q%&.&*(T) "+1+-.) eI#I) "&.*+-8) F) 71')
"+1+-.)eI#I)"&.*+-8)FF)
G,,*')=%056Z\)-",<0*

!'G710(')</70(;(1*)A%-+L(71)"&.*+-8)
N>()+HV(0*&G()+K)*>&.)0+%-.()&.)*+)&10-(7.()*>()

.*%'(1*M.)%1'(-.*71'&1=)+K)A%-+L(71)"&.*+-8)
?&*>) *>()=+7/) +K) >7G&1=) (70>) .*%'(1*)L7..)
*+,)8!))D1"#A,%/)C0'*#"6),a%&)0/)G%6B))3+,)
0+%-.()&.)'&G&'(')&1*+)*?+).(;(.*(-.@)*>()]7*(-)
G0<<5,)8$,')*+"#1$+)*+,)W",/4+)E,>#51*0#/Y)
%/<)*+,)8$,)#2)O%A#5,#/)*#)*+,)A",',/*B))3+,)
7-(7.) +K) 0+10(1*-7*&+1) &10/%'() >&.*+-&07/@)
L+/&*&07/@)71')(0+1+;&0)>&.*+-8)0+%L/(')?&*>)
*>()&1*(1.().*%'8)+K)0%/*%-7/)71')&1*(//(0*%7/)
&1.*&*%*&+1.) 71') *>(&-)'(G(/+L;(1*I) ) N>(.()
7-(7.) ?&//) H() .*%'&(') K-+;) 7) G7-&(*8) +K)
L(-.L(0*&G(.)?&*>) *>()>+L()+K)L-+G&'&1=) 7)
H7/710(')G&(?)+K)>&.*+-8I))N>&.)0+%-.()&.)*7%=>*)
7*) *>() 0+//(=() /(G(/I) ) N>();7V+-) '&KK(-(10()
H(*?((1)7)>&=>).0>++/)71')7)0+//(=()>&.*+-8)
0+%-.()&.)*>()7;+%1*)+K)-(7'&1=)71')'(L*>)+K)
2#41'B))G#",#>,"Y)*+,)8!)41""04151&)'*",'',')
7)/7-=(-)'(=-(()+K)>&=>(-)+-'(-)*>&1S&1=).S&//.)
?&*>&1) 7) -&=+-+%.) 707'(;&0) 0+1*(P*I) N>%.@)
*>() .*%'(1*)?&//) H() -(Q%&-(') *+) K-(Q%(1*/8)
717/8O(@) .81*>(.&O(@) 71') (G7/%7*()L-&;7-8)
71').(0+1'7-8)>&.*+-&07/).+%-0(.)&1)7''&*&+1)
*+);(;+-&O&1=@)0+;L-(>(1'&1=@)71')7LL/8&1=)
K70*.I
<-(-(Q%&.&*(T) "+1+-.) eI#I) "&.*+-8) F) 71')
"+1+-.)eI#I)"&.*+-8)FF)+-)!'G710(')</70(;(1*)
eI#I) "&.*+-8R) *(70>(-) -(0+;;(1'7*&+1)
YL-(K(-7H/8) *>()!<)eI#I)"&.*+-8) *(70>(-Z@)
"+1+-.)7LL/&07*&+1
G,,*')<%056Z\)-",<0*

GI'0&F%/="
"&.*+-8) 42) )"&.*+-8) 42) &.) -(Q%&-(') +K) 7//)
.(1&+-.)7*)A7.*+1)!-(7)"&=>)#0>++/I)!;(-&071)
$+G(-1;(1*) (;L>7.&O(.) *>() .*%'8) +K) *>()
(P(0%*&G(@) /(=&./7*&G(@) 71') V%'&0&7/)H-710>(.)
+K) =+G(-1;(1*) +1) *>() /+07/@) 0+%1*8@) .*7*(@)
71') K('(-7/) /(G(/.I) N>() 0+%-.() &.) L-70*&07/)
&1) 17*%-() &1) *>7*) &*) 0+G(-.) .%0>) *+L&0.) 7.)
G+*(-) -(=&.*-7*&+1@)G+*&1=)L-+0('%-(.@) 0+%-*)
'(0&.&+1.@)0&G&/)71')0-&;&17/)70*&+1.@)V%G(1&/()
-&=>*.@) .*%'(1*) -&=>*.) 71') -(.L+1.&H&/&*&(.@))
*7P7*&+1) 71') *>() 0+1.*&*%*&+17/) -&=>*.) +K)
&1'&G&'%7/.) &1) =(1(-7/I) A0+1+;&0.) .*%'&(.)
*>() -(/7*&+1.>&L)H(*?((1) &1'&G&'%7/)?71*.)
71') .07-0() -(.+%-0(.I) A0+1+;&0.) .*%'&(.)
>+?)H(.*) *+) .7*&.K8) +1(M.);718)?71*.) K+-)
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E'0&F%/="
!LL/&(')N(0>1+/+=8))
N>&.) 0+%-.()?&//) L-+G&'() .*%'(1*.) ?&*>)
71) (PL(-&(10(&1) K&G() 7-(7.) +K) *>()N(0>)A')
L-+=-7;I))#*%'(1*.)?&//).L(1')7LL-+P&;7*(/8)
HH)<%6')0/),%4+)#2)*+,)2#55#S0/$)%",%'L)="%2*0/$Y)
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ARCHITECTURE/ENGINEERING/
DRAFTING

TECH PREP PATHWAY
GRADES 1112

NOTE: Drafting & Design I should be 
taken in 10th grade in order for a stu
dent wishing to enter into the Tech Prep 
Pathway 

GRADE 11:                                                         
Required Course: 1 credit
DRAFTING & DESIGN II

Electives: select 2 credits 
*MANUFACTURING I OR II .5 credit
ENERGY, POWER & TRANSPORTA
TION I OR II .5 credit
GRAPHICS I OR II .5 credit
INTERIOR DESIGN .5 credit
DIMENSIONAL DESIGN .5 credit
INTRO TO BUISNESS 1 credit
BUISNESS LAW 1 credit
VISUAL BASIC 1 credit

*PREREQUISITE: Manufacturing I must 
be taken in 11th grade 

GRADE 12:
Required Course: 2 credits
INTRODUCTION TO ENGINEERING 

Electives: select 1 credit
MANUFACTURING II .5 credit
ENERGY, POWER & TRANSPORTA
TION I OR II .5 credit
ENERGY, POWER & TRANSPORTA
TION III .5 credit
GRAPHICS I, II, OR III .5 credit
INTERIOR DESIGN .5 credit
DIMENSIONAL DESIGN .5 credit
INTRO TO BUISNESS .5 credit
BUISNESS LAW  1 credit
VISUAL BASIC 1 credit
HNRS STATISTICS 1 credit
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H#"N$%QQS%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
#$T,J#$N%!K,#-$S
N#"X'JLH%g%N$-JHL%JE%Q%.01;?9%
P"L,LX"!',#JLHf!KL-'#,!'JKL%
JJE%5U%.01;?9%
P"L,LX"!',#JLHf!KL-'#,!'JKL%
JJJE%5U.01;?9

$+$!'JW$-S%P,-'%-$+$!'%Q%.01;?9
$L$#H*E%&K)$#%g%'#"L-&K#'"'JKL%
J%K#%JJE%U%.01;?9
H#"&(J!-%J%K#%JJE%5U%.01;?9
JL'$#JK#%N$-JHLE%5U%.01;?9
NJP$L-JKL"+%N$-JHLE%5U%.01;?9

H#"N$%QRS%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
#$T,J#$N%!K,#-$S
!KL-',!'JKL%-*-'$P-E%R%.01;?98%

$+$!'JW$-S%P,-'%-$+$!'%Q%.01;?9
$L$#H*E%&K)$#%g%'#"L-&K#'"'JKL%
J%K#%JJE%5U%.01;?9
$L$#H*E%&K)$#%g%'#"L-&K#'"'JKL%
JJJE%Q%.01;?9
H#"&(J!-%JE%JJE%K#%JJJE%5U%.01;?9
JL'$#JK#%N$-JHLE%5U%.01;?9
NJP$L-JKL"+%N$-JHLE%5U%.01;?9

T,4+/#5#$6)D<14%*0#/)0')*+%*)A%"*)#2)$,/,"%5),<14%*0#/)S+04+)0')<,'0$/,<)'A,40?4%556)*#)+,5A)A",A%",)%/6)'*1<,/*)*#)&,,*)*+,)",b10",&,/*')#2)%/)0/<1'*"0%5Z*,4+/#5#$04%5)
.+0&(*8I))#*%'(1*.)/(7-1)*>-+%=>)&1'&G&'%7/)71')=-+%L)L7-*&0&L7*&+1)&1)70*&G&*&(.)*+)?>&0>)*>(8)%.()*++/.@);70>&1(.@);7*(-&7/.@)71')L-+0(..(.)7.)?(//)7.)A1=/&.>@)#0&(10(@)
G%*+,&%*04'Y)%/<)*+,);#40%5);40,/4,')0/)'#5>0/$)&,%/0/$215)A"#K5,&'B
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]+6)5,%"/)%/#*+,")5%/$1%$,e))3+,)S#"5<)0')2155)#2)5%/$1%$,'B))[/#S0/$)#*+,")5%/$1%$,')K"0/$')#AA#"*1/0*0,'B))E,',%"4+)+%')'+#S/)*+%*)&%*+)%/<)>,"K%5);83)'4#",')450&K)
+0$+,")S0*+),%4+)%<<0*0#/%5)6,%")#2)2#",0$/)5%/$1%$,)'*1<6B))W1"*+,"&#",Y)'*1<60/$)%)2#",0$/)5%/$1%$,Y)4%/)0&A"#>,)6#1")%/%56*04%5)%/<)0/*,"A",*%*0>,)4%A%40*0,'B
A7.*+1)!-(7)"&=>)#0>++/)?&//)('%07*().*%'(1*.)?>+)7-()/&1=%&.*&07//8)71')0%/*%-7//8)(Q%&LL(')*+)0+;;%1&07*().%00(..K%//8)&1)7)L/%-7/&.*&0)!;(-&071).+0&(*8)71')7H-+7'I))
N>&.)&;L(-7*&G()(1G&.&+1.)7)K%*%-()&1)?>&0>)!]])'*1<,/*')S055)<,>,5#A)%/<)&%0/*%0/)A"#?40,/46)0/)D/$50'+)%/<)%*)5,%'*)#/,)#*+,")5%/$1%$,Y)&#<,"/)#")45%''04%5B));*1<,/*')
S+#)4#&,)*#)'4+##5)2"#&)/#/:D/$50'+)K%4T$"#1/<')S055)%5'#)+%>,)#AA#"*1/0*0,')*#)<,>,5#A)21"*+,")A"#?40,/40,')0/)*+,0")?"'*)5%/$1%$,B
#*%'8&1=):+-/')]71=%7=(.)7*)A7.*+1)!-(7)"&=>)#0>++/)?&//)(;L+?(-)8+%)*+T

\B)-#&&1/04%*,)0/)R%/$1%$,')@*+,")3+%/)D/$50'+
XB)F%0/)[/#S5,<$,)%/<)N/<,"'*%/<0/$)#2)@*+,")-15*1",'
HB)-#//,4*)S0*+)@*+,")=0'40A50/,')%/<)84b10",)./2#"&%*0#/
fB)=,>,5#A)./'0$+*)0/*#)*+,)O%*1",)#2)R%/$1%$,)%/<)-15*1",
dB)!%"*040A%*,)0/)G15*050/$1%5)-#&&1/0*0,')%*)C#&,)%/<)8"#1/<)*+,)]#"5<

]+%*)4%/)6#1),aA,4*e));*1<,/*')%*)D%'*#/)8",%)C0$+);4+##5)S055)5,%"/)%)',4#/<)5%/$1%$,)0/),a40*0/$)/,S)S%6')0/*,$"%*0/$)0/*#)*+,0")5,%"/0/$)A"#4,'')*+,)5%*,'*)0/*,"%4*0>,)
*(0>1+/+=8)71')K+0%.&1=)+1)-(7'&1=@).L(7S&1=@)?-&*&1=)71')/(7-1&1=)>+?)*+)K%10*&+1)&1)71+*>(-)0%/*%-()71')7)1(?)0+;;%1&*8)K-+;)*>()&1.&'()+%*I

WORLD LANGUAGES

944&A'.="5'3
W",/4+).))
3+0')0')%)K%'04)W",/4+)4#1"',)S0*+),&A+%'0')
+1)+-7/) 71') 7%-7/) .S&//.) 7/+1=)?&*>) .&;L/()
-(7'&1=) 71')?-&**(1) (P(-0&.(.) H7.(') +1)
(/(;(1*7-8)=-7;;7-I)N>()0+%-.()7/.+)&10/%'(.)
%/)0/*"#<14*0#/)*#)W",/4+)40>050Q%*0#/B
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')<%056Z\)4",<0*

W",/4+)X))N>&.)0+%-.()0+1*&1%(.)*>()L-70*&0()
+K)H7.&0)/71=
%7=().S&//.)+K)/&.*(1&1=)71').L(7S&1=)&1*-+'%0(')
0/)W",/4+)5Y)/,S)$"%&&%")4#/4,A*')
71')*>()0+1*&1%7*&+1)+K)*>().*%'8)
#2)W",/4+)415*1",B
!",",b10'0*,L)W",/4+)5
G,,*')<%056Z\)4",<0*

W",/4+)H))
N>&.) 0+%-.() &.) *>() 0+;L/(*&+1) +K)
*>() .*%'8)+K) H7.&0) =-7;;7-) 71')
-(7'&1=) 71')?-&*&1=) (P(-0&.(.)
'(.&=1(')*+)&10-(7.()*>().*%'(1*M.)
>#4%K15%"6)%/<),2?40,/46) 0/) ',52:
,aA",''0#/B)81"%5Z#"%5)A"#?40,/46)
0+1*&1%(.)*+)H()(;L>7.&O(')7.)*>()
=+7/)+K)/71=%7=()/(7-1&1=I
!",",b10'0*,L)W",/4+)X
G,,*')<%056Z\)4",<0*

C#/#"')W",/4+)f))
F1) *>&.) 0+%-.() *>() .*%'(1*)?&//)H()
0/*"#<14,<)*#)'#&,)W",/4+)50*,"%"6)
.*8/(.) *>-+%=>) *>() -(7'&1=) +K)
.(G(-7/).>+-*).*+-&(.I)̀ (G(/+L;(1*)
+K)7%-7/)71')+-7/).S&//.)&.)0+1*&1%(')
*>-+%=>) Q%(.*&+1.) 71') 71.?(-.@)
%/<)<0'41''0#/)#/)?5&')%/<)>0<,#'B)
;*1<,/*')S055)5,%"/)W",/4+)+0'*#"6)
*>-+%=>) =-+%L) L-(.(1*7*&+1.I)
G%'*,"6) #2)&#",) '#A+0'*04%*,<)
=-7;;7-) .*-%0*%-(.) &.) -(K&1(')
*>-+%=>) .(/(0*(') /(..+1.) K-+;) 7)
?+-SH++SI
!",",b10'0*,L)W",/4+)H
G,,*')<%056Z\)4",<0*

C#/#"')W",/4+)d))
N>&.)0+%-.() &.)7) .*%'8)+K) .(/(0*(')
&%'*,"A0,4,')#2)W",/4+) 50*,"%*1",Y)
'&-(0*(')?-&*&1=) *+) &;L-+G() *>()
.*%'(1*M.) 7H&/&*8) *+) (PL-(..) >&;.(/K) 71')
-(G&(?)+K)*>();7V+-)=-7;;7*&07/).*-%0*%-(.I)
F1)*>&.)0+%-.()*>().*%'(1*)?&//)7/.+)>7G()*>()
+LL+-*%1&*8)*+)G&(?)(P0(-L*.)+K)L-+=-7;;&1=)
*%T,/)2"#&)W",/4+)*,5,>0'0#/)%/<)%)2155:5,/$*+)
2,%*1",)?5&B)3+0')S055)2%&050%"0Q,)*+,)'*1<,/*)
?&*>)0%--(1*)(G(1*.@)0+1G(-.7*&+17/)/71=%7=()
G(-.%.)K+-;7/)/71=%7=()71')*>()L-+1%10&7*&+1)
71')&1*+17*&+1)+K)7)G7-&(*8)+K)17*&G().L(7S(-.I)
#*%'(1*.)7-()(10+%-7=('@)7.);%0>)7.)L+..&H/(@)
*#)4#/>,"',),/*0",56)0/)W",/4+B
!",",b10'0*,L)W",/4+)f
G,,*')<%056Z\)4",<0*

8<>%/4,<) !5%4,&,/*) W",/4+) R%/$1%$,))
N>()!'G710(') </70(;(1*) 0+%-.() &.) *>()
0%/;&17*&+1) +K) .(G(-7/) 8(7-.) +K) .*%'8I) F*)
',,T') *#)<,>,5#A)%/<)",?/,)'T055') *+%*)+%>,)
H((1)70Q%&-(')+G(-)7).*%'(1*M.)(1*&-().0>++/)
07-((-I)N>().*%'(1*.)7-()(PL(0*(')*+)H()7H/()*+)
1/<,"'*%/<Y)'A,%TY)",%<)%/<)S"0*,)W",/4+)%*)
*>()*>&-'58(7-)0+//(=()/(G(/I)#&10()*>()0+%-.()
&.)K+0%.(')+1)*>();7.*(-8)+K)/71=%7=().S&//.)
"%*+,") *+%/)*+,)4#/*,/*)#2)'A,40?4) *,a*'Y) *+,)
'(.&=1)71') 0+1*(1*)+K) *>() 0+%-.()?&//) G7-8)
'#&,S+%*) 2"#&)6,%") *#) 6,%") *#) ",n,4*) *+,)
1(('.)+K)L7-*&0%/7-).*%'(1*.I
!",",b10' 0 *, L ) W",/4+) f ) %/<) *,%4+,")
-(0+;;(1'7*&+1
G,,*')<%056Z\)4",<0*

$(-;71)4))
N>() .*%'(1*) &.) *-7&1(') *+) 0+;L-(>(1')

.L(7S&1=@) -(7'&1=@)?-&*&1=) 71') *-71./7*&1=)
H7.&0) $(-;71I) $(-;71) 0%/*%-() &.) 7/.+)
L-(.(1*(') *>-+%=>) G&'(+.@) -(7'&1=.) 71')
/(0*%-(.)7H+%*)*>()0%/*%-()71')*>()0%.*+;.)+K)
*>()$(-;715.L(7S&1=)0+%1*-&(.I)
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')<%056Z\)4",<0*

$(-;71)2))
#S&//.) 70Q%&-(') &1)$(-;71) /) 7-() *>+-+%=>/8)
-(G&(?(') 71') (PL71'('I) N>() &1K/(0*&+1)
.*-%0*%-()+K)$(-;71) &.)L-(.(1*(') &1)=-(7*(-)

'(L*>) 71') 0/7-&*8I)E+07H%/7-8) &.) *7%=>*) &1)
*>() 0+1*(P*) +K) -(7'&1=@)?-&*&1=@) *-71./7*&1=)
71') .L(7S&1=)$(-;71I)$(-;71) 0%/*%-() &.)
L-(.(1*(') *>-+%=>) G&'(+.@) -(7'&1=.) 71')
/(0*%-(.)7H+%*)*>()>&.*+-8)71')0%.*+;.)+K)*>()
$(-;715.L(7S&1=)0+%1*-&(.I
<-(-(Q%&.&*(T)#%00(..K%/)0+;L/(*&+1)+K)$(-;71)
4)+-)7LL-+G7/)+K)*>()$(-;71)*(70>(-
G,,*')<%056Z\)4",<0*

F,"&%/)H))
!//).S&//.)70Q%&-(')&1)$(-;71)/)71')2)?&//)H()
-(&1K+-0('I)eL+1)0+;L/(*&1=)*>()0+%-.()*>()
'*1<,/*)'+#15<)K,)A"#?40,/*)0/)*+,)1',)#2)&#'*)
G(-H) *(1.(.) 71')7'V(0*&G() (1'&1=.I)$(-;71)
0%/*%-()&.)L-(.(1*(')*>-+%=>)G&'(+.@)-(7'&1=.)
71')/(0*%-(.)7H+%*)*>()>&.*+-8)71')0%.*+;.)+K)
*>()$(-;715.L(7S&1=)0+%1*-&(.I)
<-(-(Q%&.&*(T)#%00(..K%/)0+;L/(*&+1)+K)$(-;71)
2)+-)7LL-+G7/)+K)*>()$(-;71)*(70>(-
G,,*')<%056Z\)4",<0*

"+1+-.)$(-;71)C)
F1) *>&.) 0+%-.(@) .*%'(1*.) ?&//) K&1&.>) 718)
;7V+-)=-7;;7-).*-%0*%-(.)71')?+-S)+1)718)
=-+%1'?+-S)1(('(')*+)K%//8)0+;;%1&07*()&1)
*>()$(-;71)/71=%7=(I)#*%'(1*.)?&//)(PL71')
*>(&-) S1+?/('=() +K) *>()$(-;71) /71=%7=()
*>-+%=>)*>()%.()+K)7%*>(1*&0);7*(-&7/.).%0>)
7.)1(?.L7L(-.@;7=7O&1(.@)71');+G&(.I))e.())
+K) *>() &1*(-1(*)?&//) =&G() *>() .*%'(1*.) *>()
+LL+-*%1&*8) *+) (PL(-&(10() *>() 0%/*%-() H8)
?7*0>&1=)1(?.)-(L+-*.)71')G&.&*&1=)G7-&+%.)

?(H.&*(.)+K).*+-(.@)1(?.L7L(-.@)=+G(-1;(1*)
71');%.&0I)))#*%'(1*.)7-()(10+%-7=(')*+)%.()
*>()/71=%7=()7.);%0>)7.)L+..&H/(I
<-(-(Q%&.&*(T)#%00(..K%/)0+;L/(*&+1)+K)$(-;71)
H)%/<)%AA"#>%5)#2)*+,)F,"&%/)*,%4+,"
G,,*')<%056Z\)4",<0*

!'G710(')</70(;(1*)$(-;71)D))
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')*+)L-(L7-().*%'(1*.)K+-)
*>()7'G710(')L/70(;(1*)(P7;)&1)*>().L-&1=I))
#(G(-7/)(P7;L/(.)+K)(70>)L+-*&+1)+K)*>()(P7;)
?&//)H()(P*(1.&G(/8)-(G&(?(')71')L-70*&0('I))

G%`#")2#41',')%",)",%<0/$Y)S"0*0/$Y)'A,%T0/$Y)
71')/&.*(1&1=)&1)*>()$(-;71)/71=%7=()*>-+%=>)
0+1G(-.7*&+1.@)0%--(1*)-(7'&1=.@)=-7;;7*&07/)
(P(-0&.(.@) '&-(0*(') -(.L+1.() Q%(.*&+1) 71')
71.?(-@)71')(..78)?-&*&1=I))#*%'(1*.)7-()1+*)
-(Q%&-(') *+) *7S() *>()(P7;) &1)+-'(-) *+)H() &1)
*>&.)0+%-.(@)H%*)7-()>&=>/8)(10+%-7=('@)7.)&*)
&.)(Q%&G7/(1*)+K)7)*>&-')8(7-)0+//(=()/71=%7=()
0+%-.(I
<-(-(Q%&.&*(T)#%00(..K%/)0+;L/(*&+1)+K)$(-;71)
C)71')7LL-+G7/)+K)*>()$(-;71)*(70>(-
G,,*')<%056Z\)4",<0*

F*7/&71)F))N>&.)0+%-.()&.)71)&1*-+'%0*&+1)*+)H7.&0)
=-7;;7*&07/) .*-%0*%-(.) *>-+%=>)'&7/+=%(.@)
.&;L/() -(7'&1=.) 71') ?-&**(1) (P(-0&.(.I)
A;L>7.&.)+K)*>()0+%-.()&.)*+)*-7&1).*%'(1*.)*+)
/&.*(1@)*+)0+;L-(>(1')71').L(7S)*>()/71=%7=(@)
7.)?(//)7.)?-&*()0+--(0*/8I)\7.&0) &1K+-;7*&+1)
7H+%*)*>()0+%1*-8@)K++'@)0&*&(.)71')>+/&'78.I
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')<%056Z\)4",<0*

F*7/&71)2))
N>&.) 0+%-.() &.) 7) 0+1*&1%7*&+1) +K) *>() H7.&0)
.S&//.)+K)/&.*(1&1=@)0+;L-(>(1.&+1@).L(7S&1=@)
1(?)=-7;;7*&07/) .*-%0*%-(.)?&*>) (;L>7.&.)
+1)H%&/'&1=)G+07H%/7-8@)&1*-+'%0*&+1)*+)H7.&0)
?-&*&1=)71')G7-&+%.)0%/*%-7/)7.L(0*.I
<-(-(Q%&.&*(T)F*7/&71)F
G,,*')<%056Z\)4",<0*

.*%50%/)H))

N>&.)0+%-.().((S.)*+)&;L-+G()?-&*&1=@)-(7'&1=)
71') .L(7S&1=) .S&//.)?&*>) 71) (;L>7.&.) +1)
0+;L+.&*&+1)'(7/&1=)?&*>
.L(0&K&0) *+L&0.I) #*%'(1*.) 7-() (10+%-7=(')
*+) 0+;;%1&07*() &1) *>() /71=%7=(@);7.*(-)
0+1G(-.7*&+17/) L7**(-1.) 71')'(G(/+L) .(/K5
(PL-(..&+1)H8)%.&1=) 7//);7V+-)=-7;;7*&07/)
L+&1*.@).%HV%10*&G();+'()&10/%.&G(I)
<-(-(Q%&.&*(T)F*7/&71)2
G,,*')=%056Z\)-",<0*

"+1+-.)F*7/&71)C))
N>&.) 0+%-.() &.) 7) -(K&1(;(1*)
+K) L-(G&+%.) .S&//.) 71') 0+G(-.)
*+,)?/%5) 4+%A*,"')#2)$"%&&%"Y)
7=7&1) ?&*>) 71) (;L>7.&.) +1)
- ( 7 ' & 1 = ) 7 1' ) . L ( 7 S & 1 = I)
<7-*&0%/7-) 7**(1*&+1) ?&//) H()
L7&')*+)?-&*&1=)'(.0-&L*&G()71')
0-(7*&G()L7-7=-7L>.I)!) .%-G(8)
+K);7V+-) 23*>) 0(1*%-8) 7-*&.*&0)
71') /&*(-7-8) K&=%-(.) 71') *>(&-)
0+1*-&H%*&+1.)?&//)H()L-(.(1*('I
!",",b10'0*,L).*%50%/)H
G,,*')<%056Z\)4",<0*

!<) F*7/ &71) ]71=%7=() 71')
,%/*%-()
!<)F*7/&71)/71=%7=()71')0%/*%-()
&.)7)+1()8(7-)0+%-.()*>7*);((*.)
K&G() *&;(.) L(-) ?((SI) ) F*) &.)
'(.&=1(') K+-) .*%'(1*.) ?&*>)
K+%-) 8(7-.) +K) F*7/&71) 71'J+-)
.*%'(1*.)?>+)'+)(P0(L*&+17//8)
?(//) &1) F*7/&71) *>&-') 8(7-) 71')
?71*)*+)7'G710()*+)!<)F*7/&71)H8)
*%T0/$)*+,).*%50%/)f)?/%5),a%&B))
!<) F*7/&71) 0+10(1*-7*(.) +1)
-(G&(?&1=)7//)G(-H)0+1V%=7*&+1.)
71')7)K(?)+*>(-)0-&*&07/)=-7;;7-)
L+&1*.) &1) +-'(-) *+) L-+0((') *+)
?-&*&1=@) -(7'&1=@) /&.*(1&1=)71')
'&.0%..&+1) +-&=&17/) L7..7=(.@)
7-*&0/(.) 71');7*(-&7/.) K-+;)
F1 *( -1( * ) . & * ( . ) *+ ) ;7. *( -)
F*7/&71) (G(-8'78) /&K(@) >&.*+-8@)
$,#$"%A+6Y)%"*Y)?5&)%/<)@A,"%B
<-(-(Q%&.&*(T)F*7/&71)C
G,,*')<%056Z\)4",<0*

C#/#"')G%'*,"A0,4,')#2) .*%50%/)
]&*(-7*%-())
N>&.)0+%-.()-(Q%&-(.)*>().*%'(1*)*+)-(7')*(1)
?+-S.) H8) &;L+-*71*) F*7/&71) 7%*>+-.) K-+;)
*>() 4233M.) *+) *>() 4U33M.) &1) *>(&-) (1*&-(*8)+-)
.(/(0*&+1.I)N(1).>+-*)0-&*&07/)71')&1K+-;7*&+17/)
L7L(-.);%.*)H()?-&**(1) &1)F*7/&71)7K*(-)(70>)
7%*>+-)&.)-(7')71')'&.0%..('I
<-(-(Q%&.&*(T)F*7/&71)D
G,,*')<%056Z\)4",<0*

]7*&1)4
]7*&1)4)&.)71)&1*-+'%0*&+1)*+)*>().*%'8)+K)*>()
]7*&1) /71=%7=(I) ) #*%'(1*.)H(=&1)H%&/'&1=)7)
H7.&0) G+07H%/7-8@) 71') H(0+;() 70Q%7&1*(')
0*+)$"%&&%") %/<)&#"A+#5#$6) '12?40,/*) *#)
-(7)71')0+1.*-%.*).&;L/()]7*&1).(1*(10(.)71')
0+11(0*(')L-+.(I) )N>(-() &.) 71) (;L>7.&.)+1)
+%-)[+;71)>(-&*7=()71')*>()G7/%()+K)]7*&1)&1)
+%-);+'(-1)?+-/'I) )[+;71)>&.*+-8@)0%/*%-()
71');8*>+/+=8)7-() &10/%'(') &1) *>() /(..+1.)
*>-+%=>+%*)*>()8(7-I
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')<%056Z\)4",<0*

]7*&1)2
]7*&1) 2) 0+1*&1%(.) *>() &1*-+'%0*&+1) *+) *>()
]7*&1) /71=%7=()H(=%1) &1)]7*&1)4I) ) #*%'(1*.)
?&//)0+1*&1%()*+)H%&/')*>(&-)G+07H%/7-8)H7.(@)
71')?&//)H()7H/()*+)'(G(/+L)7);+-()0+;L/(*()
S1+?/('=() +K) =-7;;7-) 71');+-L>+/+=8@)
&10/%'&1=) K&G() 1+%1) '(0/(1.&+1.@) 71) 7//)
.&P) G(-H) *(1.(.@) 70*&G() 71') L7..&G() G+&0(@)
71') L-+1+%1.I) ) [+;71) >&.*+-8@) 0%/*%-()
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]@ER=)R8OFN8FD)-@O3.OND=

-@@!DE83.9D)D=N-83.@O
$-7'(.)44@42
=0>,"'0?,<)@441A%*0#/'))
)3+,)=0>,"'0?,<)@441A%*0#/')D<14%*0#/%5)!"#$"%&)0')<,'0$/,<)*#)4#&K0/,)45%''"##&)0/'*"14*0#/)S0*+)#/)*+,)`#K)*"%0/0/$)0/)%)4%",,")%",%)#2)*+,)'*1<,/*k')4+#04,B))
N>&.)L-+=-7;)&1*(=-7*(.)0/7..-++;).*%'8)&1)07-((-.@)(;L/+87H&/&*8)71')0+1.%;(-).S&//.)?&*>)L/711('@).%L(-G&.('@)L-70*&07/)?+-S)(PL(-&(10(I))!).*%'(1*);%.*)?+-S)7)
&0/0&1&)#2)H)<%6'Z'+02*')%/<)\d)+#1"')A,")S,,T)0/)%)̀ #K)S+,",)*+,),&A5#6,")%<+,",')*#)%55)2,<,"%5)%/<)'*%*,)",$15%*0#/')",$%"<0/$)-+05<)R%K#")R%S'Y)G0/0&1&)]%$,)
%/<)@>,"*0&,)R%S'Y)%/<)]#"T,"k')-#&A,/'%*0#/)R%S'B))#*%'(1*.)%1'(-)4B)8(7-.)+K)7=();%.*)>7G()G7/&')?+-S&1=)L7L(-.I))#*%'(1*.)7-()-(.L+1.&H/()K+-)*-71.L+-*7*&+1)
K,*S,,/)'4+##5)%/<)S#"TB))G%0/*%0/0/$),&A5#6&,/*)%/<)45%'')%**,/<%/4,)%",),'',/*0%5)*#)'144,''215)4#&A5,*0#/)#2)*+,)4#1"',)",b10",&,/*'B));*1<,/*')&1'*)K,)0/)$##<)
'*%/<0/$)S0*+)",$%"<')*#)$"%<,'Y)%**,/<%/4,Y)%/<)<0'40A50/,)0/)#"<,")*#)",$0'*,")2#")=0>,"'0?,<)@441A%*0#/'B
_(7-),+%-.() )
<-(-(Q%&.&*(T)6%1&+-.)71')#(1&+-.)+1/8
G,,*')=%056Z\Y)XY)#")H)4",<0*')<,A,/<0/$)#/)+#1"')#2),&A5#6&,/*

71');8*>+/+=8)7-() &10/%'(') &1) *>() /(..+1.)
*>-+%=>+%*)*>()8(7-I
<-(-(Q%&.&*(T)]7*&1)4
G,,*')<%056Z\)4",<0*

C#/#"')R%*0/)H)
./)R%*0/)H)'*1<,/*')S055)<,>,5#A)*+,0")'T055')%*)
-(7'&1=)71')%1'(-.*71'&1=)]7*&1)H8)-(7'&1=)
.(/(0*&+1.)K-+;)7)?&'()7..+-*;(1*)+K)710&(1*)
L-+.() 7%*>+-.@) &10/%'&1=) ,&0(-+@) ,7(.7-@)
<(*-+1&%.@)#(1(07@)(*)7/&&I))N>(8)?&//)0+;L/(*()
*>(&-) &1*-+'%0*&+1) *+) ]7*&1) =-7;;7-) H8)
/(7-1&1=)*>();+-()0+;L/&07*(')=-7;;7*&07/)
71') .81*70*&07/) 0+1.*-0%*&+1.)1(0(..7-8) K+-)
-(7'&1=) =(1%&1() ]7*&1) /&*(-7*%-(I) ) [+;71)
>&.*+-8)71')0%/*%-(@)(.L(0&7//8)7.)-(/(G(1*)*+)
*>()?-&*(-.).*%'&('@)?&//)7/.+)H()0+G(-('I
<-(-(Q%&.&*(T)]7*&1)2
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

"+1+-.)]7*&1)C
]7*&1)C)&.)71)&1*-+'%0*&+1)*+)*>().*%'8)+K)]7*&1)
L+(*-8I) ) #*%'(1*.)>+1() *>(&-) 7H&/&*8) *+) -(7')
71')*-71./7*()]7*&1)H8)-(7'&1=)L+(*-8).(/(0*(')
2"#&) *+,) *+",,)&%`#") R%*0/) A#,*'L) @>0<Y)
"+-70(@)71'),7*%//%.I))N>(8)7-()&1*-+'%0(')*+)
G7-&+%.)7.L(0*.)+K)]!*&1)L+(*-8@).%0>)7.);(*(-@)
L+(*&0) *(0>1&Q%(.@) 71') K&=%-(.) +K) .L((0>@)
71')?&//)7/.+).*%'8)*>()0%/*%-7/)H70S=-+%1')
7LL-+L-&7*()*+)H(**(-)7LL-(0&7*()*>(.()L+(*.I
!",",b10'0*,L)R%*0/)H
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

!<)]7*&1T)E(-=&/
!<)]7*&1)&.)71)&1.*(1.&G().*%'8)+K)*>()[+;71)
17*&+17/)(L&0@)*>()-$"$./@)H8)*>()L+(*)E(-=&/I))
#*%'(1*.)?&//)/(7-1)*+)-(7'@)*-71./7*(@)717/8O(@)
71')'&.0%..) *>()]7*&1)L+(*-8)+K)E(-=&/I) )!//)
.(/(0*&+1.)-(Q%&-(')H8)*>(),+//(=()\+7-')!<)
(P7;) .8//7H%.)?&//) H() -(7') 71')'&.0%..('@)
71') K+-) 0+1*(P*@) .*%'(1*.)?&//) 7/.+) -(7') *>()
(1*&-()-$".$/) 0/)D/$50'+B) )W0$1",')#2)'A,,4+Y)
710&(1*);(*(-.@) 71')+*>(-) &..%(.)1(0(..7-8)
K+-) 7)L-+L(-)7LL-(0&7*&+1)+K)E(-=&/M.)L+(*-8)
?&//) H() -(G&(?('I) ) #*%'(1*.)?&//) 7/.+) .*%'8)
G7-&+%.)>&.*+-&07/)71')0%/*%-7/)&..%(.)-(/(G71*)
*+)%1'(-.*71'&1=)*>()0+1*(P*)+K)*>()-$"$./I
<-(-(Q%&.&*(T)]7*&1)C@)+-)L(-;&..&+1)K-+;)*>()
&1.*-%0*+-
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

#L71&.>)4))
#L71&.>) 4 ) &. ) 7 ) H(=&11&1=) 0+%-.() +K)
/71=%7=() H7.&0.I) F*) /78.) *>() =-+%1'?+-S)
K+-) %1'(-.*71'&1=) #L71&.>) H8) L-(.(1*&1=)
.&*%7*&+1.).&;&/7-)*+)*>+.()*>().*%'(1*)0+%/')
(PL(0*)*+)(10+%1*(-)?>(1)G&.&*&1=)7)#L71&.>5
'A,%T0/$)4#1/*"6B)G%`#"),&A+%'0')0')A5%4,<)#/)
L-+1%10&7*&+1)71')/&.*(1&1=)0+;L-(>(1.&+1I)
!) .*-+1=) K+%1'7*&+1) +K) G+07H%/7-8) 71')
=-7;;7-)&.)H%&/*)*+)>(/L)'(G(/+L)*>()-(7'&1=)
71')?-&*&1=) .S&//.) *>7*) 7-() (;L>7.&O(') +1)
*>();+-() 7'G710(') /(G(/.) +K) *>()L-+=-7;I)
,%/*%-7/)7?7-(1(..)&.).*-+1=/8)(10+%-7=('I
!",",b10'0*,L)O#/,
G,,*')<%056Z\)4",<0*

#L71&.>)2))
#L71&.>) 2) &.) 71) &1*(-;('&7*() 0+%-.() +K)

5%/$1%$,)K%'04'B)G%`#") ,&A+%'0') 0')A5%4,<)
+1) *>() 0+1*&1%(') '(G(/+L;(1*) +K) 0+--(0*)
L-+1%10&7*&+1)71')/&.*(1&1=)0+;L-(>(1.&+1I)
[(7'&1=)71')?-&*&1=) .S&//.) 7-()L-70*&0(')7*)
/(1=*>@) 71') K%10*&+17/) 7H&/&*8) &.) (PL(0*(')
H(K+-() .*%'(1*.);+G() +1) *+) *>()1(P*) /(G(/)
+K) *>()L-+=-7;I),%/*%-7/) +LL+-*%1&*&(.) 7-()
7H%1'71*I
<-(-(Q%&.&*(T) #L71&.>) 4) 71')'(L7-*;(1*M.)
7LL-+G7/
G,,*')<%056Z\)4",<0*

;A%/0'+)H))
;A%/0'+) H) 0') *+,)&#'*) %<>%/4,<) 4#1"',) #2)
/71=%7=()H7.&0.I)N>()=-7;;7-) 0+10(L*.) +K)
L-(G&+%.)/(G(/.)7-()-(G&(?(')71')-(&1K+-0('I)
E7-&(') >&=>) &1*(-(.*) *+L&0.) 7-() %.(') *+)
(PL71')G+07H%/7-8) 71')L+/&.>) *-71./7*&+1)
L-70*&0(I),+;L(*(108) -(7'&1=) 71')?-&*&1=)
7..&=1;(1*.)&.)7..%;('@)71')?(//5'(G(/+L('@)
=-7;;7*&07//8)700%-7*()71')0-(7*&G()?-&*&1=)
7..&=1;(1*.) 7-() (PL(0*(') (70>)?((SI) N>()
'(G(/+L;(1*) +K) 0%/*%-7/) 7?7-(1(..) &.) 71)
&1*(=-7/)L7-*)+K)*>()L-+=-7;I
<-(-(Q%&.&*(T) #L71&.>) 2) 71') '(L7-*;(1*)
7LL-+G7/
G,,*')<%056Z\)4",<0*

"+1+-.)#L71&.>)C)X)]7*&1)!;I)#*%'8))
]7 * &1 ) !;(- & 071 ) # *%' &( . ) + K K ( - . ) 71)
&1*(-'&.0&L/&17-8) 7LL-+70>) *+) /(7-1&1=)
7H+%*) *>() 0%/*%-(.) 71') .+0&(*&(.) +K) *>()
,7-&HH(71@)]7*&1)!;(-&07)71')]7*&1+)e#!I))
N>&.)0+%-.()K(7*%-(.)>&=>)&1*(-(.*) *+L&0.@)71)
(KK(0*&G()71')%1&Q%(/8).(Q%(10(')-(G&(?)+K)
.(/(0*(')=-7;;7*&07/)L+&1*.@)71')7)*>+-+%=>)
&1*(=-7*&+1) +K) /71=%7=() 71') 0%/*%-(I)e1&*)
*#A04') ",n,4*) 0''1,')#2) 0/*,",'*) %/<) 4#/4,"/)
*+) *+'78M.) V%1&+-.) 71') .(1&+-.) >&=>) .0>++/)
.*%'(1*.@) L-+G&'&1=) *>(;) ?&*>) ;718)
+LL+-*%1&*&(.) *+);7S() 0+11(0*&+1.)?&*>)
?>7*) *>(8M-() '&.0%..&1=) &1) +*>(-) 0+%-.(.I)
F1) (70>) %1&*) *>() .*%'(1*) .81*>(.&O(.) *>()
'(G(/+L;(1*)+K)/71=%7=().S&//.)71')0%/*%-7/)
7?7-(1(..) *>-+%=>) *>() 70*&G() %.() +K) 7-*@)
;%.&0@)G&'(+)71')/&*(-7*%-()K-+;)*>()#L71&.>5
.L(7S&1=)?+-/'I)!0*&G&*&(.) 7-()'(.&=1(') *+)
K+.*(-)&1G+/G(;(1*@)'(H7*(@)L7-*&0&L7*&+1@)71')
(P0>71=() &1)'&.0%..&+1) 71') 0+;L+.&*&+1.I)
!0*&G(@)L(-.+17/&O('@)71')-(7/)0+;;%1&07*&+1)
7H+%*)7%*>(1*&0)&..%(.)71')(PL(-&(10(.)&.)7*)
*>()>(7-*)+K)*>&.)0+%-.(I
!",",b10'0*,'L);A%/0'+)H)#")%AA"#>%5)2"#&)*+,)
&1.*-%0*+-I
G,,*')<%056Z\)4",<0*

"+1+-.)#L71&.>)D)X)FH(-&71)#*%'8))
#L71&.>)D)&.)7).%-G(8)+K)0%/*%-7/)(/(;(1*.)+K)
0+1*(;L+-7-8) #L7&1) 71')L7.*) 0&G&/&O7*&+1.)
+K) *>() FH(-&71) L(1&1.%/7I) N>() 0+%-.() 7/.+)
H%&/'.)+1).*%'(1*.M)7H&/&*8)*+)0+;;%1&07*()&1)
;A%/0'+)0/)#"%5)%/<)S"0**,/)4#/*,a*'B))G1'04Y)
7-*@)/&*(-7*%-(@)71')L+/&*&07/)>&.*+-8)+K)#L7&1)7-()
*+L&0.)+K).*%'8)K+-)*>&.)0+%-.(I)!-(7.)+K).L(0&7/)
0/*,",'*) 0/451<,)n%&,/4#()E#&%/Y) .'5%&04Y)
;('&(G7/@) 71') -(17&..710() &1K/%(10(.) &1)
#L7&1M.)>&.*+-8R)*>()7-*)+K)A/)$-(0+@)E(/gOQ%(O@)
<&07..+@) 71')`7/hR) $+/'(1)!=() /&*(-7*%-()
0/451<0/$)=#/)P10a#*,()%/<)0/:<,A*+)'*1<0,')

+K)*>()'&KK(-(1*)-(=&+1.)+K)#L7&1I
!",",b10'0*,L) ;A%/0'+) H) %/<) *,%4+," k')
7LL-+G7/
G,,*')<%056Z\)4",<0*

!'G710(')</70(;(1*)#L71&.>)]71=%7=()
N>&.)0+%-.()(;L>7.&O(.)*>()%.()+K)/71=%7=()K+-)
70*&G()0+;;%1&07*&+1)71')>7.)*>()K+//+?&1=)
+HV(0*&G(.T) *>()7H&/&*8)*+)%1'(-.*71').L+S(1)
#L71&.>) &1)H+*>) K+-;7/) 71') 0+1G(-.7*&+17/)
.&*%7*&+1.R) *>()'(G(/+L;(1*) +K) G+07H%/7-8)
.%KK&0&(1*) K+-) -(7'&1=) 1(?.L7L(-) 71')
;7=7O&1() 7-*&0/(.@) 0+1*(;L+-7-8) /&*(-7*%-()
71') +*>(-) 1+15*(0>1&07/)?-&*&1=.R) 71') *>()
7H&/&*8) *+) (PL-(..) &'(7.) 700%-7*(/8) 71')
-(.+%-0(K%//8)H+*>)+-7//8)71')&1)?-&*&1=I)N>()
!'G710(')</70(;(1*) (P7;@)?>&0>) *(.*.) 7//)
+K)*>()7H+G().S&//.@)?&//)H()-(&1K+-0('I),+%-.()
0+1*(1*) &10/%'(.) *>() 7-*.@) 0%--(1*) (G(1*.@)
.L+-*.@)*>()(1G&-+1;(1*)71')/&*(-7-8)?+-S.I)
G%*,"0%5')&%6) 0/451<,) ",4#"<0/$'Y) >0<,#'Y)
?5&'Y)/,S'A%A,"')%/<)&%$%Q0/,'B
<-(-(Q%&.&*(T)#L71&.>)C)+-)#L71&.>)DR)+L(1)*+)
.*%'(1*.)?>+)(P0(/)71').>+?)7)S((1)&1*(-(.*)
&1)#L71&.>
G,,*')<%056Z\)4",<0*

!'G710(')</70(;(1*)#L71&.>)]&*(-7*%-(
N>&.)&.)7)*?+5.(;(.*(-)0+%-.()&1*(1'(')*+)H()
*>() (Q%&G7/(1*) +K) 7) *>&-'58(7-) 0+//(=() /(G(/)
aF1*-+'%0*&+1)*+)#L71&.>)]&*(-7*%-(b)0+%-.(I)
N>() +HV(0*&G() +K) *>()!'G710(')</70(;(1*)
0+%-.() &.) *+) L-(L7-() .*%'(1*.) K+-) *7S&1=)
*>()!'G710(') </70(;(1*) N(.*) &1) #L71&.>)
]&*(-7*%-(I) #*%'(1*.)?&//) /(7-1) *+)'(G(/+L)7)
>&=>)'(=-(()+K)0+;L(*(10()&1)/71=%7=().S&//.)
71')&1)*>()&1*(-L-(*7*&+1)+K)/&*(-7*%-(I)#*%'(1*.)
7-()-(Q%&-(')*+)-(7'@)717/8O()71')'&.0%..)&1)
?-&*&1=)7)?&'()G7-&(*8)+K)-(L-(.(1*7*&G()?+-S.)
K-+;)*>-(();7V+-)=(1-(.T)17--7*&G(@)L+(*-8@)71')
*>(7*(-@) %.&1=) *>() 7LL-+L-&7*(*(-;&1+/+=8)
71')7LL/8&1=) *>()'&KK(-(1*) *++/.) +K) /&*(-7-8)
0-&*&0&.;I) F1) *>&.)0+1*(P*@) .*%'(1*.)?&//)'+)7)
0/+.()-(7'&1=)+K)7//)*>()-(Q%&-(')-(7'&1=.)K-+;)
*>()!<)#L71&.>)]&*(-7*%-()AP7;)&..%(')H8)*>()
,+//(=()\+7-'I)N>()-(7'&1=.)&10/%'()7%*>+-.)
2"#&)*+,)G0<<5,)8$,')*#)*+,)F#5<,/)8$,)%/<)
1&1(*((1*>) 0(1*%-8) *+);+-() 0+1*(;L+-7-8)
S"0*,"')'14+)%')F%"4p%)Gq"b1,Q)%/<).'%K,5)
!//(1'(I)
<-(-(Q%&.&*(.T)"+1+-.) #L71&.>) +-) *(70>(-)
-(0+;;(1'7*&+1)&.)1(('('I
G,,*')<%056Z\)4",<0*

67L71(.()4
F1) *>&.) 0+%-.() .*%'(1*.)?&//) H(=&1) *>(&-)
(PL/+-7*&+1)+K)67L71(.()0%/*%-()71')70Q%&.&*&+1)
+K)*>()67L71(.()/71=%7=(I)#*%'(1*.)?&//).*%'8)
*+,)*+",,)'4"0A*'Y)%/<)K6)*+,),/<)#2)*+,)?"'*)
8(7-)?&//)-(7')71')?-&*()>&-7=717)YL>+1(*&0Z)
71')S7*7S717) YL>+1(*&0ZI) #*%'(1*.)?&//) 7/.+)
-(0+=1&O()7)K(?)S71V&)Y&'(+=-7L>&0Z)0>7-70*(-.I)
F1)7''&*&+1) .*%'(1*.)?&//) /(7-1) *+) 0+1G(-.(@)
-(7'@)71')?-&*()7H+%*)*+L&0.).%0>)7.)L(-.+17/)
&1K+-;7*&+1@) *-71.L+-*7*&+1@) .0>++/@) .L+-*.)
71')+*>(-)K-((5*&;()70*&G&*&(.I)N>()&1.*-%0*+-)
?&//)%.();%/*&5;('&7)L-(.(1*7*&+1.)71')-(7/)
67L71(.();7*(-&7/.)&10/%'&1=)H++S.@)0+;&0.@)
71&;7*&+1@)71');+G&(.) *+)=&G() *>().*%'(1*.)

J<%/<%?<.01/8?<24C%860?<D?<2%>304;E%961%89:;C%3=%4/<2:/218%G1.3@18%A?9/4%93%961%G:8?<188%
713741%/<;%90/A144108%3=%961%=:9:015%%"9%$"(-%<39%3<4C%/01%>1%1b7430?<2%3:0%>304;%9603:26%
4/<2:/21E%G:9%>1%/01%6147?<2%93%1b7381%3:0%<1>4C%/00?A1;%89:;1<98%93%961%.:49:01%/<;%

4/<2:/218%3=%961%,<?91;%-9/9185

7).(1.()+K)*>()-&0>1(..)+K)0/7..&0)71');+'(-1)
67L71(.()0%/*%-(I
@A,/)*#)$"%<,')Mm\XB
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

67L71(.()2
F1)*>().(0+1')8(7-@).*%'(1*.)?&//)(PL71')*>(&-)
S1+?/('=()+K) *>() 67L71(.()?-&*&1=) .8.*(;)
*+)&10/%'();+-()S71V&)0>7-70*(-.I)N+L&0.)?&//)
&10/%'()+-'(-&1=)67L71(.()K++'.)71')-(7'&1=)
-(0&L(.@)67L71(.()>+;(.@)67L71(.()>+/&'78.@)
71') =&G&1=) /+07*&+1.) 71') '&-(0*&+1.I) N>()
&1.*-%0*+-)?&//)%.();%/*&5;('&7)L-(.(1*7*&+1.)
71')-(7/)67L71(.();7*(-&7/.)&10/%'&1=)H++S.@)
0+;&0.@) 71&;7*&+1@) 71');+G&(.) *+)=&G() *>()
.*%'(1*.)7).(1.()+K)*>()-&0>1(..)+K)0/7..&0)71')
;+'(-1)67L71(.()0%/*%-(I
<-(-(Q%&.&*(T)67L71(.()4
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

h%A%/,',)H
F1)*>()*>&-')8(7-@).*%'(1*.)?&//)/(7-1)>+?)*+)
.L(7S)*>() &1K+-;7/) 67L71(.().L+S(1)7;+1=)
K-&(1'.) 71') K7;&/8) &1) 67L71I) N+L&0.)?&//)
&10/%'()0&*&(.)&1)67L71@).0>++/)-%/(.@)'-&G&1=)&1)
67L71@)-(.*7%-71*.@)&//1(..@)71')V+H.I)#*%'(1*.)
?&//)/(7-1).*&//);+-()S71V&I)N>&.)0+%-.();78)H()
*7S(1)K+-)0+//(=()0-('&*I
<-(-(Q%&.&*(T)67L71(.()2
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

67L71(.()C
F1) *>() K+%-*>) 8(7-@) .*%'(1*.)?&//) (PL71')
*>(&-) =-7.L)+K) &1K+-;7/) 67L71(.() 71')S71V&)
0>7-70*(-.I) ) N>(8)?&//) /(7-1) >+?) *+);7S()
0+;L7-&.+1.@) =&G() '&-(0*&+1.) 71') -(7')
-(0&L(.I))N+L&0.)?&//)&10/%').>+LL&1=@)67L71(.()
2#5T*%5,'Y) 'A#"*'Y) A5%6'Y) %/<)G#*+,"k')=%6B)
N>&.)0+%-.();78)H()*7S(1)K+-)0+//(=()0-('&*I
!",",b10'0*,L)h%A%/,',)H
G,,*')<%056Z)\)4",<0*

[%..&71)4
N>&.)&.)71)&1*-+'%0*+-8)0+%-.()*+)[%..&71I))N>()
.*%'(1*)?&//) H(=&1) *+)'(G(/+L) 7) K%10*&+17/)
0+;L(*(108) &1) *>() K+%-)L-&;7-8) /71=%7=()
7-(7.T) .L(7S&1=@) -(7'&1=@) /&.*(1&1=@) 71')
?-&*&1=)?>&/()(.*7H/&.>&1=)7).+/&')=-7;;7*&07/)
H7.()71')(PL/+-7*&+1)&1*+)[%..&71)0%/*%-()71')
+0'*#"6B))76)*+,),/<)#2)*+,)?"'*)6,%"Y)'*1<,/*')
?&//)>7G()7)H7.&0)0+1G(-.7*&+1)&1)[%..&71@)>7G()
7).*-+1=) K+%1'7*&+1) K+-) -(7'&1=) &1)[%..&71@)
S1+?) *>()'&KK(-(1*) .+%1'.) +K) *>()[%..&71)
7/L>7H(*)71')H()7H/()*+)?-&*()[%..&71)0+--(0*/8)
H+*>)&1)L-&1*)71').0-&L*R)71')7/.+)H()7H/()*+)
-(7')71')0+;L-(>(1')H7.&0)[%..&71)*(P*.I
N>&.) 0+%-.() &.) +1/8) +L(1) *+) .+L>+;+-(.)
V%1&+-.)+-).(1&+-.I
G,,*')<%056Z)\)4",<0*



21
!"#$$#%&'()&)*)$%+,%)$!-'+.+/0

,7-((-)F1.*&*%*()+K)N(0>1+/+=8)&.)71)(P*(1.&+1)+K)A7.*+1)!-(7)"&=>)#0>++/I))N>(-(K+-(@)*>()1%;H(-)+K)L-+=-7;.)H(&1=)+KK(-(')*>(-()(17H/(.)71)&10-(7.()
&1)*>()1%;H(-)+K)0+%-.().(/(0*&+1.)K+-)+%-).*%'(1*.I))#*%'(1*.)?>+).(/(0*)*>()07-((-)L-+=-7;.);78)'+).+)K+-)7)L(-&+')+K)+1(@)*?+)+-)*>-(()8(7-.)&1)*(1*>@)
(/(G(1*>)71'J+-)*?(/K*>)=-7'(.I))#L(0&7/)0&-0%;.*710(.)(17H/().*%'(1*.)&1)1&1*>)=-7'()*+)7**(1'I))))!//)L-+=-7;.)L-+G&'()&1.*-%0*&+1)'%-&1=)7)>7/K5'78)
.0>('%/(I

,7-((-)L-+=-7;.)7-()'(.&=1(')*+)>(/L).*%'(1*.)70Q%&-()*>().S&//.@)S1+?/('=()71')7**&*%'(.)1(('(')*+).(0%-()(;L/+8;(1*I))!/*>+%=>);718)+K)*>().*%5
<,/*')S+#)*%T,)%)4%",,")A"#$"%&)S055),/*,")*+,)S#"5<)#2)S#"T)1A#/)$"%<1%*0#/Y)%AA"#a0&%*,56)?2*6)A,"4,/*)#2)*+,)A"#$"%&)4#&A5,*,"')',,T)+0$+,")
('%07*&+1I))N>&.)&.)L+..&H/()?&*>)7'G710(')L/711&1=)71')H8)07-(K%//8)H7/710&1=)0+%-.().(/(0*&+1.I)),FN)>7.)7'G710(')L/70(;(1*)7=-((;(1*.)?&*>)0+//(=(.)
71')*(0>1&07/)71')*-7'().0>++/.)*>7*)Q%7/&K8)7.)*(0>)L-(L)L-+=-7;.I))N>()Q%7/&*8)71')Q%71*&*8)+K)?>7*)&.)/(7-1(')&.)'(*(-;&1(')H8)*>()*&;()71')(KK+-*)
7LL/&('I))N>()/(1=*>)+K)(1-+//;(1*).>+%/')H()'(*(-;&1(')H8)07-((-)=+7/.I

#*%'(1*.)7-()(10+%-7=(')*+)-(.(7-0>)*>(&-)07-((-)L/71.)H8)-(7'&1=)-(/7*(')&1K+-;7*&+1)71')-(G&(?&1=)71')'&.0%..&1=)*>(&-)L/71.)?&*>)0+%1.(/+-.)71')
L7-(1*.I))\-+0>%-(.@)L-+=-7;)L7;L>/(*.@)7LL/&07*&+1.@)0%--&0%/%;)+%*/&1(.@)L/70(;(1*).*%'&(.@)71')/&.*.)+K)0+;L(*(10&(.)7-()7G7&/7H/()K+-)-(G&(?)&1)*>()
$10<%/4,)#2?4,B));*1<,/*)>0'0*%*0#/')%",),/4#1"%$,<)2#")'*1<,/*')*#)',,)*+,)%4*1%5)45%'')%/<)5%K)%*&#'A+,",)%/<)4#1"',)4#/*,/*)0/)%4*0#/B

N>()H7.&0)0/%.*(-.)?&*>)*>(&-)-(/7*(')L-+=-7;.)7-()/&.*(')H(/+?T

9%'3&/5=&O.#/5*'*"3P) ) ) ) ) ) L.3*5"33&/5=&?(##.5*+/'*(53P
,!`JA1=&1((-&1=)$-7L>&0.) ) ) ) ) F1K+-;7*&+1)#8.*(;.)N(0>1+/+=8
) ) ) ) ) ) ) ) G%"T,*0/$)%/<)8<>,"*0'0/$)3,4+/#5#$0,'

K5:*5""%*5:&/5=&@5=.3'%*/4P) ) ) ) ) O"/4'0&/5=&O.#/5&A"%>*+"3P) ) )
81*#&#*0>,)-#550'0#/)j)E,?/0'+0/$)3,4+/#5#$6)) ) -#'&,*#5#$6
!%*+;+*&G()N(0>1+/+=8)) ) ) ) ) ,%/&17-8)!-*.)
\%&/'&1=)N-7'(.),/%.*(-)<-+=-7;) ) ) ) "(7/*>)[(/7*(')N(0>1+/+=8) ) ) )
\%&/'&1=),+1.*-%0*&+1)N(0>1+/+=8) ) ) ) "+.L&*7/&*8)71')]+'=&1=) ) ) )
D5,4*"04%5)@441A%*0#/')3,4+/#5#$6) ) ) ) @441A%*0#/%5)-+05<)-%",) ) )
A/(0*-+1&0.)N(0>1+/+=8) ) ) ) ) ) <-+*(0*&G()#(-G&0(.)
F"#1/<'T,,A0/$)j)7105<0/$)G%0/*,/%/4,) )
"(7*&1=@)E(1*&/7*&+1@)[(K-&=(-7*&+1)d)</%;H&1=) ) ) ) )
G%4+0/,)3##5)3,4+/#5#$6
G%'#/"6) ) ) ) ) ) )
:(/'&1=)N(0>1+/+=8

8%(:%/#3&(2&A'.=-&Q?(44":"&M">"4&2(%&O*:0&A+0((4&R(%,S
<-+=-7;.)+K)#*%'8)7-().*7*(?&'()0%--&0%/%;)7LL-+G(')H8)*>()<(11.8/G71&7)`(L7-*;(1*)+K)A'%07*&+1)*>7*)7//+?).*%'(1*.)&1)"&=>).0>++/)07-((-)71')
*(0>1&07/)L-+=-7;.)*+).(7;/(../8)0+1*&1%()*>(&-)('%07*&+1)&1)7)-(/7*(')<-+=-7;)+K)#*%'8)+1)*>(),+//(=()/(G(/I))eL+1).%00(..K%/)0+;L/(*&+1)+K)*>()>&=>)
.0>++/)L-+=-7;@).*%'(1*.)?&//)H()7?7-'(')7*)/(7.*)1&1()YUZ)0+//(=(5/(G(/)0-('&*.I)N>()K+//+?&1=)L-+=-7;.)>7G()70>&(G(')*>()<-+=-7;.)+K)#*%'8
.*7*%.)7*),FNT

!%*+;+*&G()N(0>1+/+=8
81*#&#*0>,)-#550'0#/)j)E,?/0'+0/$
\%&/'&1=),+1.*-%0*&+1)N(0>1+/+=8
,!`)d)A1=&1((-&1=)$-7L>&0.

A/(0*-+1&0.
D5,4*"04%5)@441A%*0#/')3,4+/#5#$6

"(7/*>)[(/7*(')N(0>1+/+=8
"(7*&1=)E(1*&/7*&+1)!&-),+1'&*&+1&1=)d)</%;H&1=

"+.L&*7/&*8)71')]+'=&1=
G%4+0/,)3##5)3,4+/#5#$6

G%"T,*0/$)%/<)8<>,"*0'0/$)3,4+/#5#$0,'
@441A%*0#/%5)-+05<4%",
:(/'&1=)N(0>1+/+=8

-#/*%4*)-.3);*1<,/*);,">04,')@2?4,)2#")%)50'*)#2)4#55,$,)')0/)!8)*+%*)%44,A*)!"#$"%&')#2
#*%'8)71')L-+G&'()0-('&*)*+)L-+=-7;)0+;L/(*(-.I

7"+0&8%")
N(0>)<-(L)L-+=-7;.)7/.+)>7G()&1'&G&'%7/)7-*&0%/7*&+1)7=-((;(1*.)?&*>)/+07/)0+//(=(.I))N>()1%;H(-)+K)0-('&*.)*>7*)7).*%'(1*)071)-(0(&G()G7-&(.)H(*?((1)
L-+=-7;.)71')0+//(=(.I
N>()K+//+?&1=)L-+=-7;.)7-()7LL-+G(')7.)N(0>)<-(LT

i<-+*(0*&G()#(-G&0(.
i,%/&17-8)!-*.

F1K+-;7*&+1)#8.*(;.)N(0>1+/+=8

B++.)/'*(5/4&8%(:%/#3
@441A%*0#/%5)A"#$"%&')%",)<,'0$/,<)*#)A",A%",)*+,)'*1<,/*)2#")%)4%",,"B))3+0')<#,')/#)A",451<,)4#/*0/10/$),<14%*0#/Y)%5*+#1$+)%*)*+0')*0&,)*+,",)%",)
1+)7-*&0%/7*&+1)7=-((;(1*.)?&*>)0+//(=(.T)

,+.;(*+/+=8
rF"#1/<'T,,A0/$)%/<)7105<0/$)G%0/*,/%/4,

rG%'#/"6

T70"3"&)%(:%/#3&#/-&$"&=">"4()"=&/3&8%(:%/#3&(2&A'.=-&2(%&'0"&IHGHDGG&3+0((4&-"/%6

8%(:%/#3&/%"&/>/*4/$4"&2(%&GH'0<&GG'0<&U&GI'0&:%/="&3'.="5'3

;0%/</%&=+)>/77&,&/')#'*)?+9'&,4&'()3+14'/7/(@))
;*1<,/*')0/)*+0')A"#$"%&)5,%"/)%55)A+%',')#2)",A%0")%/<)",?/0'+0/$)S#"T)/,4,''%"6)*#)",'*#",)%)<%&%$,<)%1*#&#K05,)K%',<)#/).:-8E)O%*0#/%5);*%/<%"<'B))
G%`#")%/<)&0/#")4#550'0#/)",A%0")'T055')*%1$+*)0/451<,)1',)#2)%1*#)K#<6)*##5'Y)",&#>0/$)%/<)",A5%40/$)K#<6)A%"*'Y)2"%&,)%/<)K#<6)'*"%0$+*,/0/$Y)S,5<5
&1=@)H+'8)?+-S)L-(L7-7*&+1@).L-78)L7&1*&1=@)7&-)H-%.>&1=)71')(.*&;7*&1=)-(L7&-)0+.*.I

9.'(#('*>"&7"+05(4(:-))
3+0')A"#$"%&)*,%4+,')'*1<,/*')&%"T,*%K5,)'T055')0/)%1*#&#*0>,)",A%0"'Y)S+04+)%",)K%',<)#/)O83DW)O%*0#/%5);*%/<%"<'B))!"#$"%&)4#&A#/,/*')S055)0/5
0/%'(@)?+-S).7K(*8@)>71')*++/.@).%.L(1.&+1)71').*((-&1=@)H-7S(.@)(1=&1(.@)(1=&1()L(-K+-;710(@)*-71.;&..&+1.@)(/(0*-&07/)71')7&-)0+1'&*&+1&1=I))#*%'(1*.)
?&//)>7G()700(..)*+)*>()/7*(.*)0+;L%*(-&O(')(Q%&L;(1*)K+-)7%*+;+*&G()'&7=1+.&.)71')-(L7&-.I))#*%'(1*.)?&//)H()7H/()*+)L7-*&0&L7*()&1).>7'+?&1=@)&1*(-15
.>&L.)71')7LL-(1*&0(.>&L.)7*)7%*+;+*&G()'(7/(-.>&L.)*>-+%=>)*>()!5_A#)<-+=-7;I



22
L.*4=*5:&?(53'%.+'*(5&7"+05(4(:-)
N>()\%&/'&1=),+1.*-%0*&+1)N(0>1+/+=8)<-+=-7;)7''-(..(.)*>()*(0>1+/+=&07/)7'G710(.)&1)*>()0+1.*-%0*&+1)&1'%.*-8)71')*>()*-7&1&1=)+K)K%*%-()(;L/+8((.)
&1)*>()7LL/&07*&+1)+K)1(0(..7-8).S&//.)71')*(0>1&Q%(.I))N>&.)&.)700+;L/&.>(')H8)%L5*+5'7*()&1.*-%0*&+1)&1)(Q%&L;(1*@);(*>+'.)71');7*(-&7/.)%.(')&1)-(.&5
'(1*&7/)71')/&=>*)0+;;(-0&7/)0+1.*-%0*&+1I))F10/%'(')7-()L(-;&*)-(Q%&-(;(1*.@)H/%()L-&1*)-(7'&1=@).&*()0/(7-&1=@).&*()/78+%*@)K+%1'7*&+1.@)K-7;&1=)Y.*((/)
%/<)S##<JY)0/'15%*0#/Y)'+,%*+0/$Y)"##?/$Y)S0/<#S')%/<)<##"'Y),a*,"0#")%/<)0/*,"0#")?/0'+)%/<)4%K0/,*)4#/'*"14*0#/)%/<)0/'*%55%*0#/B));A,40%5),&A+%'0')
&.)L/70(')+1).7K(*8)71')*>()%.()+K);+'(-1)*++/.@);7*(-&7/.@)7/+1=)?&*>)(1=&1((-(')L-(K7H-&07*(')0+;L+1(1*.I))\+*>);+'(/)0+1.*-%0*&+1)71')/&G()?+-S)7-()
%.(')*+)L-+G&'().*%'(1*.)?&*>)>71'.)+1)(PL(-&(10(I))#*%'(1*.)&1)*>&.)L-+=-7;)?&//)L7-*&0&L7*()&1)*>(),FN)#*%'(1*5\%&/*)"+%.()<-+V(0*I))#*%'(1*.)?+-S)&1)
7//)7.L(0*.)+K)*>()0+1.*-%0*&+1)L-+V(0*I))!*)*>()0+;L/(*&+1)+K)*>()L-+V(0*@)*>()>+%.()&.).+/')*+)*>()>&=>(.*)H&''(-I

L.*4=*5:&7%/="3&?4.3'"%&8%(:%/#)
N>&.)L-+=-7;)+KK(-.)&1*-+'%0*+-8).S&//.)1(('(')*+)H%&/')71');7&1*7&1)-(.&'(1*&7/)H%&/'&1=.)71')(Q%&L;(1*I))#*%'(1*.)(1*(-&1=)*>&.)L-+=-7;).L(1')+1()
',&,'*,")0/),%4+)#2)*+,)-#/'*"14*0#/)E,5%*,<)%",%')$%0/0/$)%)S#"T0/$)T/#S5,<$,)#2)7105<0/$)-#/'*"14*0#/Y)!51&K0/$)%/<)C,%*0/$Y)D5,4*"04%5)%/<)G%'#/"6)
71')7-()=&G(1)*>()+L*&+1)+K).L(1'&1=)7)*>&-')8(7-)*+).L(0&7/&O()&1)+1()+K)*>()L-+=-7;)7-(7.I)#*%'(1*.)&1)*>&.)L-+=-7;)?&//)L7-*&0&L7*()&1)*>(),FN)#*%'(1*5
\%&/*)"+%.()<-+V(0*I))#*%'(1*.)?+-S)&1)7//)7.L(0*.)+K)*>()0+1.*-%0*&+1)L-+V(0*I))!*)*>()0+;L/(*&+1)+K)*>()L-+V(0*@)*>()>+%.()&.).+/')*+)*>()>&=>(.*)H&''(-I

?9V&/5=&K5:*5""%*5:&F%/)0*+3)
#*%'(1*.)(1-+//(')&1),!`)'(G(/+L);7-S(*7H/()V+H).S&//.)&1),+;L%*(-)!&'(')`(.&=1)Y,!`ZI))N>(8);78).((S)(;L/+8;(1*)%1'(-)*>().%L(-G&.&+1)+K)71)
7-0>&*(0*)+-)7);(0>71&07/)+-)0&G&/)(1=&1((-I))#*%'(1*.)%.()*>()/7*(.*)*(0>1+/+=8)&1),!`)*+)'(G(/+L).S&//.)0+;;+1)*+)7//)'-7K*&1=).L(0&7/*&(.I))N>().*%'(1*)
+%')*+,)#AA#"*1/0*6)*#)<,&#/'*"%*,)'T055')'14+)%')+#S)*#)&%T,)#"*+#$"%A+04)A"#`,4*0#/'Y)%'',&K56)%/<)A",',/*%*0#/)<"%S0/$'B))3+"#1$+)?,5<)*"0A'Y)A",5
.(1*7*&+1.)71')-(.(7-0>@).*%'(1*.)H(0+;()7?7-()+K)07-((-)+LL+-*%1&*&(.@)?7=(.)71')?+-S&1=)0+1'&*&+1.I))F1)*>()*>&-')8(7-)+K)*>&.)L-+=-7;@).*%'(1*.)?&//)
+%>,)*+,)#AA#"*1/0*6)*#)'A,40%50Q,)0/)G,4+%/04%5)#")8"4+0*,4*1"%5)=,'0$/B))82*,")$"%<1%*0#/Y)*+,)'*1<,/*)&%6),/*,")*+,)S#"T)2#"4,)#")K,4#&,)%)2155)*0&,)
.*%'(1*I))N+)(1>710()(;L/+8;(1*)+LL+-*%1&*&(.)7K*(-)=-7'%7*&+1@).*%'(1*.).>+%/')0+1*&1%()*>(&-)('%07*&+1)&1)7)L+.*5.(0+1'7-8).0>++/I))#(G(-7/)0+//(=(.@)
%L+1)-(G&(?)71')7LL-+G7/@)700(L*)L+-*K+/&+.)K+-)7'G710(')L/70(;(1*I

?(3#"'(4(:-&
!K*(-)0+;L/(*&1=)*>()42D3)>+%-.)+K)&1.*-%0*&+1)L-+G&'(')*>-+%=>)*>&.)L-+=-7;@).*%'(1*.)?&//)H()L-(L7-(')*+)*7S()*>()<(11.8/G71&7)#*7*()\+7-')+K),+.;(5
*#5#$6)Da%&0/%*0#/)S+04+Y)S+,/)A%'',<Y)4,"*0?,')*+,&)*#)K,)R04,/',<)-#'&,*#5#$0'*'B))N/0*')#2)0/'*"14*0#/)0/451<,)%/%*#&6Y)A+6'0#5#$6Y)2%40%5)*",%*&,/*Y)
;71&0%-&1=)71')*>()0+/+-&1=@)0%**&1=)71').*8/&1=)+K)>7&-I))#*%'(1*.)=7&1)L-70*&07/)(PL(-&(10()*>-+%=>)*>().(-G&0(.)*>(8)L-+G&'()*+)0/&(1*.)&1)+%-)+15.&*()
,/&1&0)`(L7-*;(1*I

?.4*5/%-&9%'3)
,%/&17-8)!-*.).*%'(1*.).L(1')*>(&-)'78.)?+-S&1=)&1)*>()70*%7/)L-+'%0*&+1).(**&1=)+K)7)-(.*7%-71*)71')07K(*(-&7I))N>(8)L-(L7-()71').(-G()*>()K++')71')
H(G(-7=(.)7*)&15.0>++/)K%10*&+1.).%0>)7.)H-(7SK7.*.)71')/%10>(+1.@)L-+G&'()*>()-(K-(.>;(1*.)1(('(')K+-);((*&1=.)71')07*(-).L(0&7/)(G(1*.).%0>)7.).0>++/)
H71Q%(*.I))N>-+%=>)*>&.)>71'.5+1)7LL-+70>@)*>().*%'(1*.)+H*7&1);7-S(*7H/()V+H).S&//.)1(0(..7-8)*+)=(*)71')S((L)7)V+H)&1)*>()K++').(-G&0()&1'%.*-8I))#L(0&7/)
(;L>7.&.)&.)=&G(1)*+)*>()'(G(/+L;(1*)+K)H+*>)7).*-+1=)?+-S)(*>&0)71')*(7;?+-S).S&//.I))#*%'(1*.)?>+)0+;L/(*()*>()L-+=-7;);78)0+1*&1%()*+)?+-S)71')
7'G710()?&*>&1)*>()&1'%.*-8)+-);78)0>++.()*+)L%-.%()K%-*>(-)('%07*&+1)7*)7)0%/&17-8).0>++/I))N>()L-(.(1*)71')K%*%-()+%*/++S)K+-)*>()7G7&/7H&/&*8)+K)V+H)
#AA#"*1/0*0,')S0*+0/)*+0')?,5<Y),'A,40%556)2#")A,#A5,)'T055,<)0/)*+,)4150/%"6)%"*'Y)0')#1*'*%/<0/$l

K4"+'%*+/4&B++.)/'*(53&7"+05(4(:-)
3+,)D5,4*"04%5)!"#$"%&)A"#>0<,')'*1<,/*')S0*+)*+,)&%"T,*%K5,)'T055')%/<)T/#S5,<$,)/,,<,<)*#)A1"'1,),&A5#6&,/*)0/)*+,),5,4*"04%5)?,5<)#")%<>%/4,<)
*-7&1&1=)7*)7)*(0>1&07/).0>++/)+-)0+//(=(I))#*%'(1*.)=7&1)7)?+-S&1=)S1+?/('=()+K)H7.&0)(/(0*-&07/)*>(+-8@)0&-0%&*.@)?&-&1=@);7&1*(1710()71')&1.*7//7*&+1)+K)
&#*#"')%/<)K51,A"0/*)",%<0/$)%/<)*+,),&,"$0/$)?,5<)#2)*,5,4#&&1/04%*0#/')4%K50/$)*,4+/#5#$6B))3+,)O%*0#/%5Y);*%*,)%/<)R#4%5)D5,4*"04%5)-#<,'Y)%5#/$)
?&*>)*>()*++/.)71')(Q%&L;(1*)7.)&*)L(-*7&1.)*+)*>()(/(0*-&07/)*-7'(@)7-().*%'&(')71')%.('I))#*%'(1*.)&1)*>&.)L-+=-7;)?&//)L7-*&0&L7*()&1)*>(),FN)#*%'(1*5
\%&/*)"+%.()<-+V(0*I))#*%'(1*.)?+-S)&1)7//)7.L(0*.)+K)*>()0+1.*-%0*&+1)L-+V(0*I))!*)*>()0+;L/(*&+1)+K)*>()L-+V(0*@)*>()>+%.()&.).+/')*+)*>()>&=>(.*)H&''(-I

K4"+'%(5*+3&7"+05(4(:-)
#*%'(1*.)&1)*>&.)0+%-.()/(7-1)71')'(G(/+L);7-S(*7H/()V+H).S&//.)K+-)(;L/+8;(1*)7.)(/(0*-+1&0.)*(0>1&0&71.I)e*&/&O&1=)/7H)7..&=1;(1*.@)(/(0*-+1&0)(PL(-&5
;(1*.@)*(.*&1=)&1.*-%;(1*.)71');7*>(;7*&0.)7.)&*)-(/7*(.)*+)(/(0*-+1&0)*>(+-8@).*%'(1*.)=7&1)S1+?/('=()+K)7//)&1*(=-7/)0+;L+1(1*.)+K)A/(0*-+1&0.I))N>()
L-70*&07/)(PL(-&(10()=7&1(')*>-+%=>)*-+%H/(.>++*&1=)71')-(L7&-&1=)(/(0*-&07/)'(G&0(.).%0>)7.)-7'&+.@)07-).*(-(+.@)*(/(G&.&+1.@)E,[M.@);&0-+L-+0(..+-.@)71')
4#&A1*,")/,*S#"T')S055)K,),&A+%'0Q,<B);*1<,/*')%5'#)+%>,)%/)#AA#"*1/0*6)*#)#K*%0/)8s)4#&A1*,")+%"<S%",)&%0/*,/%/4,)4,"*0?4%*0#/B)3#),/+%/4,),&5
L/+8;(1*)+LL+-*%1&*&(.@).*%'(1*.).>+%/')0+1*&1%()*>(&-)('%07*&+1)7*)7)L+.*5.(0+1'7-8)*(0>1&07/).0>++/)+-)0+//(=(I))#(G(-7/)0+;;%1&*8)0+//(=(.)0%--(1*/8)
>7G()7-*&0%/7*&+1)7=-((;(1*.)*+)700(L*)*>(),FN)(/(0*-+1&0.)L-+=-7;)+K).*%'8)7.)7)0-('&*(')0+%-.()7*)*>(&-).0>++/.I))N>&.)L/70(;(1*).7G(.)*>().*%'(1*)*&;()
71');+1(8)?>(1).*7-*&1=)0+//(=()*+)L%-.%()7)07-((-)&1)(/(0*-+1&0.)+-)(1=&1((-&1=I

F%(.5=3,"")*5:&/5=&L.*4=*5:&W/*5'"5/5+"&
3+,)F"#1/<'T,,A0/$)%/<)7105<0/$)G%0/*,/%/4,)A"#$"%&)0')0/*,/<,<)2#")*+,)*"%0/0/$)%/<)A5%4,&,/*)#2)'*1<,/*')2#"),&A5#6&,/*)0/)%)>%"0,*6)#2)",5%*,<)
+00%L7*&+1.I)))\(07%.()*-7&1&1=)70*&G&*&(.)+00%-)&1)71)&1*(=-7*(').(**&1=)*>-+%=>+%*),FN@).*%'(1*.)7-()(PL+.(')*+)7)?+-S&1=)(1G&-+1;(1*)?&*>).*%'(1*.)
%/<)'*%22)#2)*+,)'4+##5B))3+,)A"#$"%&),&A+%'0Q,')*+,)5,%"/0/$)#2)'A,40?4)'T055')'14+)%')*+,)1',)%/<)4%",)#2)+%/<)%/<)A#S,"),b10A&,/*)4#/4,"/,<)S0*+)
7//)L>7.(.)+K)*>()07-()71')0/(71&1=)+K)H%&/'&1=.)71')=-+%1'.I))F1.*-%0*&+1)&.)7/.+)L-+G&'(')&1)?+-S)(1G&-+1;(1*).7K(*8@)V+H).((S&1=JS((L&1=).S&//.@)0/(715
&1=J;7&1*(1710().(-G&0(.)71')0>7-70*(-&.*&0.)+K)G7-&+%.)0/(71&1=)7=(1*.)71')L-+*(0*&G()0+7*&1=.@).71&*7*&+1)71')'&.&1K(0*71*.I))[(7/)V+H)(PL(-&(10(.)7-()7)
/,4,''%"6)'*,A)0/)*+,)',b1,/4,)*#)0/<,A,/<,/4,B))3+,)'*1<,/*')K,/,?*)2"#&)%)A"%4*04%5)0/'*"14*0#/%5)%AA"#%4+)S+04+)A"#>0<,')#AA#"*1/0*0,')*#)5,%"/)K6)
<#0/$Y)?"'*)S0*+0/)*+,)5%KY)*+,/)0/)%4*1%5)S#"T)',**0/$'B));*1<,/*')0/)*+0')A"#$"%&)S055)A%"*040A%*,)0/)*+,)-.3);*1<,/*:7105*)C#1',)!"#`,4*B));*1<,/*')S#"T)
&1)7//)7.L(0*.)+K)*>()0+1.*-%0*&+1)L-+V(0*I))!*)*>()0+;L/(*&+1)+K)*>()L-+V(0*@)*>()>+%.()&.).+/')*+)*>()>&=>(.*)H&''(-I

O"/4'0&!"4/'"=&7"+05(4(:-&
3+0')A"#$"%&)A"#>0<,')'*1<,/*')S0*+)#AA#"*1/0*0,')2#")+,%5*+)4%",,"'),aA5#"%*0#/)%/<Z#")A",A%"%*0#/)2#")+,%5*+)",5%*,<)4#55,$,)A"#$"%&'B))G%"T,*%K5,)
.S&//)*-7&1&1=)&.)7G7&/7H/()K+-)(1*-8)&1*+)7)G7-&(*8)+K)>(7/*>)07-()07-((-.)&10/%'&1=)1%-.&1=@);('&07/@)-(0-(7*&+1)+-)70*&G&*&(.)7..&.*&1=I))#*%'(1*.)L7-*&0&L7*()
0/)%)>%"0,*6)#2)5,%"/0/$),aA,"0,/4,')m)K#*+)0/)*+,)45%''"##&)%/<)#1*'0<,)*+,)'4+##5B))@1")#/:'0*,)%<15*)<%6)4%",)4,/*,")A"#>0<,')'*1<,/*')S0*+)A"%4*04%5)
0/'*"14*0#/)%/<),aA,"0,/4,)0/)%<15*)<%6)4%",)A"#4,<1",')%/<)*+,"%A,1*04)",4",%*0#/B))N/0*')#2)0/'*"14*0#/)0/451<,)?"'*)%0<Y)&,<04%5)*,"&0/#5#$6Y)$"#S*+)
%/<)<,>,5#A&,/*Y)$,"#/*#5#$6)%S%",/,''Y)/1*"0*0#/Y)%/<)+#&,)+,%5*+)%0<,B))G,<04%5)%''0'*0/$)0')%5'#)%)4#&A#/,/*)#2)C,%5*+)E,5%*,<)3,4+/#5#$6B));*15
<,/*')S055)5,%"/),/*"6)5,>,5)'T055')0/)&%/%$,&,/*)#2)%/)#2?4,Y)%AA#0/*&,/*)'4+,<150/$Y)%/<)*,5,A+#/,)*,4+/0b1,'B));*1<,/*')S055)+%>,)*+,)#AA#"*1/0*6)*#)
L(-K+-;)H+*>)0/&1&07/)71')0/(-&07/).S&//.I

O"/'*5:<&X"5'*4/'*(5<&!"2%*:"%/'*(5&/5=&84.#$*5:
N>&.)0+%-.()&.)'(.&=1(')*+)L-(L7-().*%'(1*.)K+-)(;L/+8;(1*)&1)-(.&'(1*&7/)71')0+;;(-0&7/)7&-)0+1'&*&+1&1=@)-(K-&=(-7*&+1)71')>(7*&1=)*-7'(.)&1)7''&*&+1)
*+)L-(L7-&1=)*>(;)K+-)L+.*5.(0+1'7-8)0+//(=()+LL+-*%1&*&(.I))#*%'(1*.).*%'8)*>()*>(+-8@)0+1.*-%0*&+1)71')-(L7&-)+K)=7.)71')+&/)H%-1(-.@)0+;L+1(1*)L7-*.@)
71')?7*(-)71')7&-).8.*(;.I))#*%'(1*.)7-()7/.+)*7%=>*)L/%;H&1=)H7.&0.)7.)*>(8)-(/7*()*+)*>()"E!,[)*-7'(.)71')-(.&'(1*&7/)0+1.*-%0*&+1I))e.&1=)*++/.)71')
*(.*)&1.*-%;(1*.@)K+-;&1=).>((*);(*7/)71');7*(-&7/.@) V+H)71');7*(-&7/)(.*&;7*&1=)71')/(7-1&1=)>+?)*+)-(7')71')K+//+?)H/%(L-&1*.)71')H%&/'&1=)0+'()
-(Q%&-(;(1*.)7-().S&//.)'(G(/+L(')*>-+%=>)*>&.)0+%-.(I)#*%'(1*.)&1)*>&.)L-+=-7;)?&//)L7-*&0&L7*()&1)*>(),FN)#*%'(1*5\%&/*)"+%.()<-+V(0*I))#*%'(1*.)?+-S)
&1)7//)7.L(0*.)+K)*>()0+1.*-%0*&+1)L-+V(0*I))!*)*>()0+;L/(*&+1)+K)*>()L-+V(0*@)*>()>+%.()&.).+/')*+)*>()>&=>(.*)H&''(-I

@52(%#/'*(5&A-3'"#3&7"+05(4(:-
F1K+-;7*&+1)#8.*(;.)N(0>1+/+=8)L-+G&'(.).*%'(1*.)?&*>);7-S(*7H/()0+;L%*(-).S&//.)&1)7)*>(+-8)71')>71'.5+1@)L-+V(0*)'-&G(1)/(7-1&1=)(1G&-+1;(1*I))
#*%'(1*.)?&//)%.().*7*(5+K5*>(57-*)L(-.+17/)0+;L%*(-.)&1)7).(-G(-5H7.(')(1G&-+1;(1*)*+)L-(L7-()K+-)7)07-((-)&1)F1K+-;7*&+1)#8.*(;.)N(0>1+/+=8I))A70>)
.*%'(1*)?&//)H()(PL+.(')*+)L-+=-7;;&1=@)7LL/&07*&+1.).+K*?7-(@)1(*?+-S&1=)*(0>1+/+=&(.@)>7-'?7-();7&1*(1710()71')+L(-7*&1=).8.*(;)K%1'7;(1*7/.I))
3+,)#AA#"*1/0*6)*#)5,%"/)%/<)A",A%",)2#")4,"*0?4%*0#/),a%&')0/)G@;)IG04"#'#2*)@2?4,);A,40%50'*JY)8s)I-#&A3.8J)%/<)--O8)I-.;-@)-,"*0?,<)O,*5

!"#$!%&#"&'()



23
!"#$!%&#"&'()
S#"T0/$)8''#40%*,J)0')%5'#)A"#>0<,<B));*1<,/*')S055)#K*%0/)A"#$"%&&0/$)T/#S5,<$,)1'0/$)S,K)A%$,)<,'0$/)21/<%&,/*%5'Y)C3GR)4#<0/$)*,4+/0b1,')
%/<)%)>%"0,*6)#2)S,K)A%$,)<,>,5#A&,/*)*##5'B))8AA504%*0#/)'#2*S%",)S055)2#41')#/)*+,)G04"#'#2*)@2?4,)'10*,)#2)A"#<14*')A",A%"0/$)'*1<,/*')2#")G@;)
4,"*0?4%*0#/B));*1<,/*')S055)K,)%K5,)*#)A",',/*)%/)%/0&%*,<)A",',/*%*0#/)1'0/$)!#S,"!#0/*Y)A",A%",)K1'0/,'')4%"<')%/<)K"#4+1",')1'0/$)!1K50'+,"Y)4",%*,)
H%.&1(..)/(**(-.@);(;+.)71')-(.%;(.)%.&1=):+-'@)07/0%/7*()(PL(1.(.)71')S((L)700%-7*()H%.&1(..)-(0+-'.)%.&1=)AP0(/@)71')0-(7*()71');7&1*7&1)G7-&+%.)
'7*7H7.(.)%.&1=)!00(..I))N>()!j)L+-*&+1)+K)*>()L-+=-7;)*(70>(.).*%'(1*.)>+?)*+);7&1*7&1)71').%LL+-*)<,)>7-'?7-()71')+L(-7*&1=).8.*(;.I))F1)L7-*1(-5
'+0A)S0*+)O#"*+%&A*#/)-#&&1/0*6)-#55,$,)IO--JY)*+,)-.;-@)O,*S#"T0/$)84%<,&6)0')#22,",<)K6)-.3)*#)A",A%",)'*1<,/*')2#")*+,)--O8)4,"*0?4%*0#/B))
N>&.)0+;L-(>(1.&G()0+%-.()*(70>(.).*%'(1*.)*+)'(.&=1@)H%&/')71');7&1*7&1)0+;L%*(-)1(*?+-S.)%.&1=).*7*(5+K5*>(57-*)-+%*(-.@).?&*0>(.@)07H/&1=)71')+*>(-)
*##5')%/<),b10A&,/*)*+%*)'1AA#"*)5#4%5)/,*S#"T)IR8OJ)%/<)S0<,)%",%)/,*S#"T)I]8OJ)0/2"%'*"14*1",'B))3+,)A%"*/,"'+0A)A"#>0<,')b1%50260/$)'*1<,/*')*+,)
#AA#"*1/0*6)*#)#K*%0/)4#55,$,)4",<0*')*#S%"<')%/)8''#40%*,')=,$",,)A"#$"%&Y)'%>0/$)*0&,)%/<)&#/,6)S+,/)4#/*0/10/$)*+,0"),<14%*0#/)%*)O--B)

O(3)*'/4*'-&/5=&&M(=:*5:)
8",)6#1)%)A,#A5,Y)4",%*0>,Y)+%/<':#/Y)>0'1%5Y)#")4%/:<#)A,"'#/e)))3+,",k')%)A5%4,)2#")6#1)0/)*+,)C#'A0*%50*6)%/<)R#<$0/$)A"#$"%&l))3#<%6k')+#'A0*%50*6)
&1'%.*-8)&.)/++S&1=)K+-)L(+L/()?>+)(1V+8)G7-&(*8@)0>7//(1=(@)71')7H+G()7//@)L(+L/(I))N>()"+.L&*7/&*8)71')]+'=&1=)<-+=-7;)L-+G&'(.).*%'(1*.)?&*>)*>()
0/7..-++;)/(7-1&1=)71')-(7/5/&K()?+-S)(PL(-&(10(.)1(('(')*+)*7S()7'G71*7=()+K)*>()H+%1'/(..)+LL+-*%1&*&(.)&1)/+'=&1=I))N>()"+.L&*7/&*8)71')]+'=&1=)
<-+=-7;)&.)7)0%--&0%/%;)*>7*)&1*-+'%0(.).*%'(1*.)*+)*>()/+'=&1=)&1'%.*-8)71')*(70>(.)*>(;)*>()L-&10&L/(.)*>7*)?&//)(17H/()*>(;)*+)70>&(G().%00(..)&1)*>()
>+.L&*7/&*8)&1'%.*-8I)),+;L/(*&1=)*>&.)L-+=-7;)?&//)+L(1);718)'++-.)+K)+LL+-*%1&*8)71').(*)*>().*%'(1*.)+1)71)(P0&*&1=)07-((-)L7*>I))N>()L-+=-7;)&15
451<,')%/)0/*,"/%*0#/%556)",4#$/0Q,<)4,"*0?4%*0#/Y)4",%*,<),'A,40%556)2#")*+,)C#'A0*%50*6)%/<)R#<$0/$)41""04151&B))C#'A0*%50*6)%/<)R#<$0/$)0')%)2%'*:A%4,<)
07-((-)+K*(1)*&;(.)?+-S&1=)&1)=/7;+-+%.)>+*(/.@)-(.+-*.@)07.&1+.@)*>(;()L7-S.@)71')+*>(-)'&G(-.()H%.&1(..(.I))\(07%.()+K)*>()L+L%/7-&*8)+K)*>()](>&=>)
9%55,6Y)*+,",)0')%)/,,<)2#")b1%50?,<),&A5#6,,')0/)*+0')?,5<B)));*1<,/*'),/"#55,<)0/)*+0')A"#$"%&)S055)$%0/)%)+%/<':#/)%AA"#%4+)*#)",%5:S#"5<)T/#S5,<$,)
/(7-1(')H+*>)&1)*>()0/7..-++;)71')&1)*>()H%.&1(..)?+-/'I))N>()L-+=-7;)L-+G&'(.)*-7&1&1=)K+-)>+.L&*7/&*8)L+.&*&+1.)&1)*>()-++;.@)K++'@)71')H(G(-7=()'&G&5
'0#/)#2)%)5#<$0/$)#A,"%*0#/B))3+0')0/451<,')2"#/*)<,'TY)",',">%*0#/'Y)+#1',T,,A0/$Y)%/<)K%/b1,*)',*1A)%/<)',">04,B)))W#55#S0/$)4#&A5,*0#/)#2)*+,)4#1"',)
%/<)%/)0/*,"/'+0AY)*+,)'*1<,/*)S055)",4,0>,)%)R0/,:R,>,5)C#'A0*%50*6);T055')-,"*0?4%*0#/)2"#&)*+,)D<14%*0#/%5)./'*0*1*,)#2)*+,)8&,"04%/)C#*,5)j)R#<$0/$)
!..+0&7*&+1I))#%00(..K%/).*%'(1*.);78)7/.+)0+1*&1%()*>(&-)('%07*&+1)H8)0+;L/(*&1=)71)7'G710(')0%--&0%/%;)*>7*)&10/%'(.);717=(;(1*)L-&10&L/(.)*>7*)
?&//)(17H/()*>(;)*+)70>&(G().%00(..)&1)7)/(7'(-.>&L)-+/(I

W/+0*5"&7((4&7"+05(4(:-
;*1<,/*')0/)*+,)!",40'0#/)G%4+0/0/$)4#1"',)5,%"/)+%/<':#/)'T055')%/<)",5%*,<)*,4+/#5#$0,')*+%*)%",)0/)$",%*)<,&%/<)K6)5#4%5)0/<1'*"0,'B))DaA,"0,/4,)0')
$%0/,<)K6)*+,)1',)#2)5%*+,'Y)&0550/$)&%4+0/,'Y)A",40'0#/)$"0/<,"')%/<)'%S'B))G%4+0/0/$)'T055')%",)'1AA#"*,<)K6)K51,A"0/*)",%<0/$Y)&%*+,&%*04')%/<)*+,)
%.()+K)L-(0&.&+1);(7.%-&1=)&1.*-%;(1*.I))!'G710(').*%'(1*.)071)7/.+)=7&1)G7/%7H/()(PL(-&(10()&1)+%-).*7*(5+K5*>(57-*)7%*+;7*(');71%K70*%-&1=)/7HI))#*%5
<,/*')1',)*+,)5%*+,')0/)-8=):)-B8BGB)*,4+/#5#$6)*#)<,'0$/Y)&%/12%4*1",Y)%/<)0/'A,4*)A",40'0#/)&%4+0/,<)4#&A#/,/*'B));*1<,/*')4%/)",4,0>,)%)O%*0#/%5)
;T055);*%/<%"<')IOB.BGB;BJ)4",<,/*0%5)*+"#1$+)-.3)%/<)%AA56)2#")%AA",/*04,'+0A)0/)*+,)",5%*,<)?,5<')#2)*##5)j)<0,)&%T0/$Y)&#5<)&%T0/$)%/<)A",40'0#/)
;70>&1&1=I))eL+1)0+;L/(*&+1)+K)*>()0+%-.()0+1*(1*@).*%'(1*.)071)7LL/8)*>(&-).S&//.)&1)+1()+K);718)/+07/);71%K70*%-(-.)+-)7LL/8)*>(&-)0-('&*.)*+?7-'.)7)
<,$",,)0/)D/$0/,,"0/$)#")81*#&%*,<)G%/12%4*1"0/$B

W/%,"'*5:&/5=&9=>"%'*3*5:&7"+05(4(:*"3) ) ) )
3+0')A"#$"%&),aA5#",')*+,)/0/,)21/4*0#/')#2)G%"T,*0/$)3,4+/#5#$6B)@1")#/:'0*,)G0/0:G%"T,*)A"#>0<,')'*1<,/*')S0*+)A"%4*04%5)0/'*"14*0#/)%/<)+%/<':
+1)(PL(-&(10()&1)0%.*+;(-).(-G&0(@)?7-(>+%.&1=)71')'&.*-&H%*&+1@)&1G(1*+-8)71')0+1*-+/@)L-&0&1=@)K++');7-S(*&1=)L-&10&L/(.)71')0+10(L*.@)*>()H7.&0.)
+K);7-S(*&1=)71')0%.*+;(-)-(/7*&+1.I)),+;L%*(-.@)0+;L%*(-&O(')07.>)-(=&.*(-.)71').0711(-.)7-()7/.+)%*&/&O(')7.)L7-*)+K)*>()L-70*&07/)(PL(-&(10(I))N>(.()
&%"T,*%K5,)'T055')4%/)K,)%AA50,<)*#)4%",,"')0/)*+,)E,*%05Y)-1'*#&,");,">04,Y)W##<)G,"4+%/<0'0/$Y)C#'A0*%50*6)%/<)G%/%$,"0%5)W0,5<'B)=D-8Y)%/)8''#40%5
*0#/)#2)G%"T,*0/$);*1<,/*')0')0/*,$"%*,<)0/*#)*+0')A"#$"%&B)));*1<,/*')4#&A5,*0/$)*+0')4#1"',)&%6)A1"'1,),&A5#6&,/*)#")4#/*0/1,)*+,0"),<14%*0#/)S0*+)
7'G710(').*71'&1=)7*)7)H%.&1(..).0>++/)+-)0+//(=(I

W/3(5%-&
#*%'(1*.)&1)*>();7.+1-8)L-+=-7;)/(7-1).(G(1)'&KK(-(1*)*-7'()7-(7.T)H-&0S/78&1=@)H/+0S)/78&1=@)0+10-(*()?+-S@)*&/()?+-S@)L/7.*(-&1=@).*+1()?+-S)71')/7H+-5
&1=I))N>()L-+=-7;)&.)*7%=>*)%*&/&O&1=)>71'.5+1)(PL(-&(10()*>-+%=>)*>()%.()+K)/7H)L-+V(0*.)71')/&G()?+-S)K+-)*>().0>++/)71')*>()/+07/)0+;;%1&*8I))eL+1)
0+;L/(*&+1)+K)*>()L-+=-7;@).*%'(1*.)071)70Q%&-()(;L/+8;(1*)&1)+1()+-);+-()+K)*>().(G(1)7-(7.)*7%=>*I))#*%'(1*.)&1)*>&.)L-+=-7;)?&//)L7-*&0&L7*()&1)*>()
,FN)#*%'(1*5\%&/*)"+%.()<-+V(0*I))#*%'(1*.)?+-S)&1)7//)7.L(0*.)+K)*>()0+1.*-%0*&+1)L-+V(0*I))!*)*>()0+;L/(*&+1)+K)*>()L-+V(0*@)*>()>+%.()&.).+/')*+)*>()>&=>5
(.*)H&''(-I

B++.)/'*(5/4&?0*4=&?/%"
3+,)A"#$"%&)A",A%",')'*1<,/*')2#")%)>%"0,*6)#2)`#K')%>%05%K5,)0/)*+,),%"56)4+05<+##<),<14%*0#/)%/<)4+05<)4%",)?,5<B))@1")#/:'0*,Y)3,4+)36T,')-,/*,"Y)
L-+G&'(.).*%'(1*.)?&*>)L-70*&07/)&1.*-%0*&+1)71')(PL(-&(10()&1)71)(7-/8)/(7-1&1=)0(1*(-)?&*>)L-+K(..&+17/)L(-.+11(/I))N>()'7&/8)&1*(-70*&+1)?&*>)8+%1=)
0>&/'-(1)?&//)L-+G&'()(PL+.%-()*+)*>(&-)-+%*&1(.)7/+1=)?&*>).*%'(1*)/(')70*&G&*&(.I))N>()0/7..-++;)0%--&0%/%;)+K)0>&/')=-+?*>)71')'(G(/+L;(1*@)1%*-&*&+1@)
.7K(*8@)H(>7G&+-)=%&'710()71');717=(;(1*)?&//)H()(1>710(')H8)*>(&-)L-70*&07/)>71'.5+1)(PL(-&(10()>(-()7*),FNI))

8%('"+'*>"&A"%>*+"3&
N>()<-+*(0*&G()#(-G&0(.)L-+=-7;)&.)7)0+;L-(>(1.&G()L%H/&0).7K(*8)0+%-.()*>7*)&.)'(.&=1(')*+)7..&.*).*%'(1*.)&1)L%-.%&1=)7)07-((-)&1)]7?)A1K+-0(;(1*@)
D&,"$,/46)G,<04%5)3,4+/040%/Y)%/<)W0",?$+*0/$B);144,''215)'*1<,/*')S055)+%>,)%/)#AA#"*1/0*6)*#)%4b10",)1A)*#)*+0"*,,/)I\HJ)4#55,$,)4",<0*')*#S%"<')%)
<,$",,)%*)*+,)O#"*+%&A*#/)-#&&1/0*6)-#55,$,)*+"#1$+)4#/41"",/*),/"#55&,/*B))R%S),/2#"4,&,/*)4#>,"')*+,)!8)4"0&,')4#<,)%/<)>,+045,)4#<,)K##T'Y)
7--(.*)L-+0('%-(.)71')L-+0(..&1=@)%.()+K) K+-0(@)0-&;().0(1() &1G(.*&=7*&+1.)71')71) &1*-+'%0*&+1)*+)0+--(0*&+1.I)#*%'(1*.)?>+)>7G()71) &1*(-(.*) &1) /7?)
,/2#"4,&,/*)S055)+%>,)*+,)#AA#"*1/0*6)*#)'*%"*)*+,0")/#/:%4%<,&04)-"0&0/%5)h1'*04,)4#1"',')%*)*+,)O#"*+%&A*#/)-#&&1/0*6)-#55,$,B)3+,)D&,"$,/46)
G,<04%5)3,4+/040%/)A#"*0#/)#2)*+,)A"#$"%&)4#>,"')A%*0,/*)4%",)%/<)*"%/'A#"*%*0#/)#2)*+,)'04T)%/<)0/`1",<B)3+0')4#1"',)+,5A')A",A%",)'*1<,/*')*#),/"#55)
0/)*+,)!8)=,A%"*&,/*)#2)C,%5*+)DG3:7)4#1"',)#22,",<)*+"#1$+)O#"*+%&A*#/)-#&&1/0*6)-#55,$,)%/<)%55#S')b1%50?,<)'*1<,/*')*#)#K*%0/)*+,0")!8)DG3)
'*%*,)4,"*0?4%*0#/B);*1<,/*')&%6)%5'#)#K*%0/)*+,0")-!EZ8D=)4,"*0?4%*0#/)*+"#1$+)*+,)!"#*,4*0>,);,">04,')A"#$"%&B))3+,)W0",)W0$+*0/$)*"%0/0/$)4#>,"')*+,)
D'',/*0%5')#2)W0",?$+*0/$B)3+0')A#"*0#/)#2)*+,)A"#$"%&)4#>,"')A,"'#/%5)A"#*,4*0>,),b10A&,/*Y)*##5')%/<)+#',)50/,'Y)?",)?$+*0/$),b10A&,/*)'14+)%')5%<5
<,"')%/<)"#A,')%/<)K%'04)",'41,)*,4+/0b1,'B)3+,)?",?$+*0/$)*"%0/0/$)0')<,'0$/,<)*#)+,5A)'*1<,/*'),/*,")*+,)O#"*+%&A*#/)-#1/*6)W0",);4+##5)%/<)",4,0>,)
*+,0")4,"*0?4%*,)#2)*"%0/0/$)0/)*+,)D'',/*0%5')#2)W0",?$+*0/$)G#<15,).B));*1<,/*')*+%*)4#&A5,*,)%)",b10",<)A,"4,/*%$,)#2)*+,)4#1"',)0/)*+,0")*+0"<)6,%"Y)&%6)
>7G()*>()+LL+-*%1&*8)*+T)(1-+//)&1)*>()0+;;%1&*8)0+//(=()71')H(=&1)*7S&1=)*>(&-)0+//(=()0-('&*.)*+?7-'.)*>(&-)A;(-=(108)#(-G&0(.)'(=-(()+-)*>(&-)'(=-(()
0/)-"0&0/%5)h1'*04,Y),/"#55)0/)*+,)O#"*+%&A*#/)-#1/*6)D&,"$,/46)G,<04%5)3,4+/040%/)4#1"',Y),/"#55)0/)*+,)O#"*+%&A*#/)-#1/*6)W0",);4+##5Y)#"),/*,")
*>()0++LJ&1*(-1.>&L)L-+=-7;)71')(1*(-)*>()?+-S)K+-0()?&*>&1)*>(&-)-(.L(0*(')07-((-.I

R"4=*5:&7"+05(4(:-
:(/'&1=)>7.)H(0+;()7)G(-8).+L>&.*&07*(')71')*(0>1&07/).0&(10(@)-(Q%&-&1=)1+*)+1/8);(1*7/)7LL/&07*&+1@)H%*)7/.+@)>71'.5+1)7H&/&*&(.I))N>%.@)&*)&.)&;L(-7*&G()
*>7*)*>()*-7&1&1=)=&G(1)H()+K)7)Q%7/&*8)71')Q%71*&*8)*>7*)7'(Q%7*(/8)L-(L7-(.)*-7&1((.)K+-)&1'%.*-&7/)7..&=1;(1*.)7*)G7-&+%.)/(G(/.)+K).S&//)'(G(/+L;(1*I))
,FN)>7.)H((1)0>+.(1)H8)*>()!;(-&071):(/'&1=)#+0&(*8)7.)71)('%07*&+17/)&1.*&*%*&+1)+K).%0>)>&=>)07/&H(-)*>7*)?();78)*-7&1)71')0(-*&K8).*%'(1*.)*+)*>()
O%*0#/%5);T055');*%/<%"<')",b10",<)K6)*#<%6k'),&A5#6,"'B));*1<,/*')&%6)%5'#Y)1A#/)'144,''215)4#&A5,*0#/Y)",4,0>,)%<>%/4,<)'*%/<0/$)%*)A#'*:',4#/<%"6)
&1.*&*%*&+1.I))N>()?(/'&1=)0%--&0%/%;)&10/%'(.)7//)H7.&0)K+-;.)+K)?(/'&1=)71');(*7/)0%**&1=I))



24
!"#$!%&#"&'()

BETHLEHEM AREA VOCATIONAL SCHOOL
A7.*+1).*%'(1*.)7/.+)>7G()*>()+LL+-*%1&*8)*+)7**(1')\!EN#)*+)*7S()L-+=-7;.)*>7*)7-()1+*)+KK(-(')7*),FNI))N>().0>('%/&1=)71')*-71.L+-*7*&+1)7-()7--71=(')
&1)*>().7;();711(-)7.),FNI

Commercial (Advertising) Art
Students will  learn  how  to  apply  their  artistic 
talents to today’s market, beyond pencil and pen, 
to the computer and using the internet.  Working 
with the latest graphics software and technology 
students create brochures, posters, magazine cov
ers & layouts, signs, logos and more.  The course 
covers the principles of graphic design, graphics, 
typography, basic illustration, use of color, page 
layout,  advertising,  digital  photography,  and 
portfolio  development.   A  student’s mastery  of 
skills will be measured by testing and standards 
of NOCTI.     Upon graduation,  students will  be 
prepared to enter the workforce in an entrylevel 
position.  This program is an excellent opportunity 
for  students  planning  to  pursue  post  secondary 
"02%$.+/-(+-(3!$*&+%#'(/!($(0"#+3-(!"5$."0(4"508(

Fashion Industries
Students  learn basic  designing  skills,  drafting 
patterns,  and  industrial  methods  of  clothing 
construction.   They make  clothing projects  that 
start out simple and as  they acquire more skills, 
they  use  their  creative minds  and  progress  to 
,/!"(0+74%25.(*!/J"%.#8(L&"=($!"(.!$+-"0(./(2#"($(
wide variety of sewing machines and equipment.  
Also,  they will  acquire  an understanding of  the 
principles of  fashion merchandising.   The more 
advanced  students  have  an opportunity  to  learn 
computerized pattern design on the Lecture CAD 
system.  The nationally recognized NOCTI testing 
will measure a student’s mastery of occupational 
skills  at  the  end of  the program.   Students may 
K2$5+7=( 7/!( .&"( M"--#=5<$-+$( N;+55#(F"!.+4%$."'(
indicating high performance and job readiness in 
multiple areas.

Graphic (& Print Technology) Communications
The Graphic Communications program produces 
individuals prepared for entrylevel work, as well 
as postsecondary education.  This program pres
ents the tools, material, and processes involved in 
the mass production of the printing industry.  The 
student will gain knowledge and handson skills 
through instruction in composition and imposition, 
*!"##(/*"!$.+/-#'($-0(4-+#&+-3($-0(9+-0+-3'($5/-3(
with management, customer service, and market
ing.   A high  level of math, measuring,  language 

arts, and communication skills are required.  All 
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level of completion, and choose to participate in 
the SchooltoWork program during  their  senior 
year.   The  student’s  job  readiness  and mastery 
of occupational skills will be measured based on 
testing and standards of NOCTI. 

Video & Media Arts
Video and multimedia personnel create the excit
ing images and sounds that we’ve come to expect 
from TV programs, CD ROM and the Internet by 
combining  sound,  video  and  computer  graphics 
technology.   The  instruction  that  this  program 
offers  includes  training  in  concept  development 
and design, audio and video production, computer 
imaging and presentation  technology.   Computer 
software  applications will  include  computerized 
editing graphics  and  animation.   The nationally 
recognized NOCTI testing will measure a student’s 
mastery of occupational skills at the end of the pro
gram.  Students may qualify for the Pennsylvania 
N;+55#(F"!.+4%$."'(+-0+%$.+-3(&+3&(*"!7/!,$-%"($-0(
job readiness in multiple areas.

Web Design & Animation
A web designer must be able  to  lay out,  create, 
test, troubleshoot, and modify web pages and sites.  
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color, typography, design, and Photoshop and Illus
trator.  Second and third year students learn indepth 
techniques how to create and assemble web sites 
using Dream Weaver  and Fireworks  and  create 
animation for web sites and other media outlets 
using Flash and Lightwave 3D.

Baking
Students will learn how ingredients are weighed 
and measured for large batches of dough and bat
ter.  They will learn how to operate large mixing 
machines and how to properly blend ingredients.  
Students participate in the production of many dif
ferent varieties of bread, rolls, donuts, sweet rolls, 
danish  pastry,  cookies,  and many  other  pastry 
varieties.  Cake decorating skills are taught starting 
with layer cakes and sheet cakes and advancing to 
large multitiered wedding cakes.   Students also 
learn the advantages and disadvantages of differ

ent production options such as the use of prepared 
bakery mixes  and  frozen  preformed  products.  
The nationally recognized NOCTI and ACF will 
measure a student’s mastery of occupational skills 
at the end of the program.  Students may qualify for 
.&"(M"--#=5<$-+$(N;+55#(F"!.+4%$."'(+-0+%$.+-3(&+3&(
performance and job readiness in multiple areas. 

The Academy for Hospitality Management
This  program  includes  instruction  in  hospitality 
industry principles, supplies purchasing, storage and 
control, hotel and restaurant facilities design and 
planning and hospitality  industry  law.   Students 
also  are  taught  personnel management and  labor 
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ment, marketing and sales promotion strategies, 
convention  and  event management,  front  desk 
operations,  and  other  operations.   A  student’s 
mastery of occupational  skills will be measured 
by the American Hotel and Lodging Association 
(AHLA).

The Academy for Applied Engineering
This course is structured much like a traditional 
college level engineering course. Three periods per 
week are reserved for lecture and discussion, one 
period per week for student presentations and six 
periods per week for lab activities.  Lab activities 
consist of individual and group projects designed to 
reinforce the theory components.  These competi
tions permit  the students  to participate  in actual 
engineering projects  involving design, construc
tion, and testing of a prototype device.  Following 
testing,  the  team presents  a  formal  audiovisual 
presentation  to an audience of  judges and peers 
from Lafayette College Higher Education.

Floriculture Management 
The Floriculture  and Greenhouse Management 
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jobs associated with the Green Industry.  Students 
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dustry including the propagation, culture and use of 
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and marketing  is  also  covered  as  arrangements 
are made for events such as weddings, funerals, and 
banquets.  The students learn greenhouse operations 
by growing bedding plants and other ornamental 

crops.   A  large part of  the program  is  sales and 
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plants important to the Pennsylvania Horticulture 
Industry.

The Academy for Medical Sciences
The Academy  course  is  fast  paced  and  for  the 
college  prep/honors  student who  is  capable  of 
managing class work, as well as independent re
search assignments.  The curriculum includes legal 
responsibility, ethical issues in health care, com
,2-+%$.+/-'(,"0+%$5(."!,+-/5/3='(#$7".=($-0(4!#.(
aid, and an overview of the industry.  This course is 
designed to provide the student with the neces
sary information and skills to be considered safe 
in a clinical environment.  The clinical component 
offers many health care experiences for a multifo
cal overview of professional health careers.

Cabinetmaking 
Students learn the basic skills for cutting, assem
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series of projects, including the design and instal
lation of the kitchen for the House Project, students 
learn to read blueprints and operate various hand 
and power tools, such as a radial arm saw, jointer, 
thickness planner, belt sander, and router.   They 
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layout, and the application of different wall and 
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of construction material (i.e. wood, laminates) and 
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The Academy for Automotive Management
Bethlehem Area Vocational Technical  School, 
in  conjunction with  the Greater  Lehigh Valley 
Auto Dealers Association, is offering a business 
oriented College Prep experience.  Students who 
see themselves going on to higher education with 
an  emphasis  on  business  should  consider  this 
option.  Students will be provided a background 
in  sales, marketing,  leadership,  and  advertising.  
Opportunities to visit local dealers and work with 
thier staff as part of a second semester internship 
will be provided.  Dual enrollment will be exer
cised in the area of business for college credit the 
second semester.
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