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UN GROUPE EN FORT DÉVELOPPEMENT  
 
Entre le quotidien, dont Jean-Marie Colombani a accepté la direction en 1994,  et Le Monde  S.A., structure 
du groupe créée en 2002 pour accueillir de nouvelles filiales et des participations, il existe un écart 
quantitatif et qualitatif considérable qui justifie, s’il en était encore besoin, les neuf années consacrées :  
• d’abord à redresser le quotidien Le Monde, au bord de la faillite,  en le réformant, sans rien 
abandonner de ses valeurs qui ont fait son renom international, 
• ensuite à prendre appui sur un « Monde meilleur », adapté aux exigences d’une société en  pleine 
évolution et d’un lectorat de plus en plus difficile à conquérir et à fidéliser, pour construire un groupe de 
presse puissant, cohérent et indépendant. 

 

• LE MONDE : PREMIER QUOTIDIEN NATIONAL 
 

Depuis 1995, Le Monde est en mouvement avec pour ambition de permettre à chacun de mieux décrypter 
les temps présents et ceux qui viennent.   
En 1995, le quotidien lance une nouvelle formule au succès immédiat. Durant ces huit dernières années,  il 
n’a de cesse de continuer à évoluer. Par exemple, en 1996, Le Monde crée des pages « Régions », des pages 
« Placements » et présente une formule rénovée et enrichie du supplément « Télé Radio Multimédia ».  En 
1997, il propose à ses lecteurs en Ile-de-France un guide culturel : « aden ». En 1999, la fusion entre Le 
Monde Economie et  Le Monde Initiatives a consacré le grand rendez-vous de l’économie dans le quotidien 
du lundi : « Le Monde  Economie – Les Enjeux – Les Initiatives ». En 2001,  est lancé un nouveau 
supplément  « Le Monde Argent ». Enfin, en janvier 2002, le journal rénove sa formule en faisant plus de 
place à l’Europe, aux sports, aux technologies et à la culture, toutes les cultures. Au mois d’avril de la même 
année,  il lance un supplément « La Sélection hebdomadaire du New York Times ». Le Monde réaffirme, 
ainsi, sa fonction de quotidien national généraliste qui s’adresse à son lecteur en tant que citoyen, décideur 
et individu dans sa vie plus quotidienne. 
 
En huit ans, la diffusion France payée du Monde progresse de 19, 5 % pour s’établir à  361 254 exemplaires 
en 2002 ( soit une augmentation de 59 051 exemplaires) qui devient l’année historique en termes de 
diffusion France payée  du journal, devant l’année 1979. L’arrivée en 2002 des quotidiens gratuits en Ile-de-
France n’aura  aucun impact négatif sur sa diffusion.  
Sa diffusion totale payée a désormais franchi la barre des 400 000 exemplaires ( 407 085 exemplaires) 
confortant ainsi non seulement sa place de quotidien de référence de la presse française mais aussi de la 
presse francophone. Le Monde est le quotidien le plus vendu à l’étranger : 45 831 exemplaires sont ainsi 
diffusés dans plus de 120 pays. Il est, d’ailleurs, dans le top 10 des quotidiens internationaux, le deuxième 
titre lu par les leaders d’opinion derrière le Financial Times ( Source : European leader survey 2001).  
Ces performances sont d’autant plus remarquables que la presse quotidienne européenne est globalement en déclin,  
depuis 10 ans. La presse anglaise a subi une perte de 12% de ses ventes depuis 1995 ; en Allemagne, après une phase 
de progression au début des années 90, la diffusion moyenne quotidienne a diminué régulièrement depuis 1997, puis 
brutalement depuis mi-2001. Les deux grands  journaux,  Frankfurter Allgemeine Zeitung  et Süddeutsche Zeitung, 
sont en pleine crise. En Italie, la décennie 1990 a été marquée par une baisse de plus de 11% de la diffusion. En 
France, la baisse de la diffusion a été moins marquée avec un tassement de 2% sur les années 1999/2000 ; jusqu’à 
2002, les quotidiens nationaux progressaient grâce aux quotidiens spécialisés, sports et finances. Depuis le début 
2002, la crise les a aussi touchés. 
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En termes d’audience, Le Monde affiche également d’excellents scores. Il est devenu le premier quotidien 
national avec 2 060 000 lecteurs : un lectorat jeune ( 59 % ont moins de 50 ans et 34 % moins de 35 ans) , 
mixte  ( 58 % d’hommes et 42 % de femmes), actif ( 58 %) , au niveau d’instruction supérieure (65 %)  . 
(Source EuroPQN 2002- LNM). 
Il est le quotidien leader sur les décideurs avec 855 000 cadres dont 78 % de cadres supérieurs (Catégorie 
dirigeants et cadres). ( Source  Ipsos Cadres Actifs 2003/LNM). 
 
Deux autres publications complètent le quotidien à l’étranger. Le Monde, édition internationale, une 
sélection hebdomadaire des articles les plus marquants parus dans le quotidien de la semaine écoulée, créée 
en 1984, est diffusée à quelque 20 000 exemplaires. Le Monde Edition Proche Orient, créée en 1999, est 
réservée aux lecteurs résidant en Syrie, au Liban et en Egypte.  
 
 
 

  

• LE MONDE.FR : PREMIER SITE FRANÇAIS D’INFORMATION 
 

Depuis sa création fin 1998, Le Monde Interactif, filiale de la Société Editrice du Monde, s’efforce de 
répondre toujours mieux à sa mission d’information en ligne. 
 
En janvier 2001 a été lancée une nouvelle édition du site Internet qui entend offrir aux internautes « toute 
l’information importante au moment de leur connexion ». Journal en ligne complet, mis à jour en continu, 
www.lemonde.fr propose les articles publiés dans le quotidien, mais aussi des informations spécifiques, des 
chaînes thématiques, et des dossiers préparés par une rédaction autonome. 
 
Le 15 avril 2002, www.lemonde.fr a sorti son édition abonnés, un espace voisin et complémentaire du site 
Internet existant et gratuit. 
 
Les années 2000-2002 ont été, pour Le Monde Interactif, des années de consolidation. Les principaux 
acquis apparaissent déjà : 

• le recentrage sur l’information comme unique métier, 
• l’affirmation du site lemonde.fr comme le site Internet leader d’information en français, 
• le développement d’une offre payante complémentaire de l’accès gratuit.  

 
En 2003, lemonde.fr est le premier site français d’information : 

• Avec une audience toujours plus forte (+360% de visites en 2 ans), lemonde.fr reste le leader des 
sites francophones d’information (13 millions de visites pour mars 2003). 

• Ses abonnés Internet (à 5€ par mois) sont en progression constante (40 000 abonnés à fin juin 2003, 
pour un lancement effectué le 15 avril 2002). 

 
Pour 2003, Le Monde Interactif vise un chiffre d’affaires d’environ 5 M€ réparti à hauteur de 52% pour les 
abonnements, 26% pour la publicité et 20% pour la syndication de contenus auprès de tiers. 
 
La complémentarité entre Le Monde et lemonde.fr se traduit notamment par le nombre d’abonnés papier 
inscrits et utilisateurs réguliers de l’édition payante du site.  
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• LA PRESSE RÉGIONALE : UNE DIVERSIFICATION RÉUSSIE 
 
La presse quotidienne est clairement le cœur de métier historique du groupe. 
 
Dès 1999, ce dernier a cherché comment développer des alliances sur ce créneau tant en France qu’en Belgique, au 
Luxembourg et en Suisse.  
 
Une première étape a été concrétisée, en 1999, avec la prise de participation de 15% au sein du capital du Groupe 
Midi Libre à Montpellier (devenu aujourd’hui Groupe Les Journaux du Midi). En 2000, le groupe, associé à 
l’Italien La Stampa, au Suisse Edipresse et à l’Espagnol Prisa, au travers de sa filiale Presse Europe Régions, où il 
est majoritaire, a pris le contrôle du Groupe Les Journaux du Midi qui édite non seulement le quotidien de 
Montpellier mais aussi les quotidiens de Perpignan (l’Indépendant) et de Rodez (Centre Presse). 
 
La diffusion totale de ces trois quotidiens atteint plus de 266 000 exemplaires par jour en 2002. 
 
Dès sa prise de contrôle par le groupe , le groupe Les Journaux du Midi a amorcé son recentrage sur ses métiers de 
base, la presse quotidienne et la presse hebdomadaire régionale, et amorcé sa sortie des gratuits et de l’imprimerie 
de labeur. 
 
La presse quotidienne régionale, média de proximité, ne suit pas les mêmes cycles que la presse quotidienne 
nationale. Ainsi, sur les années 2001-2002, Le Midi Libre résiste bien au reflux publicitaire. Ses résultats positifs 
viendront conforter heureusement ceux du groupe. 
 
En 2002, la participation du groupe a progressé de 38% à 44,7%. En juillet 2003, celui-ci a acquis la majorité du 
capital du groupe Les Journaux du Midi soit 51%. 
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• UN PÔLE MAGAZINE EN CONSTANT DÉVELOPPEMENT 
 
Alors que la presse quotidienne, globalement, stagne voire régresse dans le cas de nombreux titres, la presse 
magazine connaît un essor constant depuis vingt ans. Et la tendance semble se poursuivre, en dépit des difficultés 
actuelles. 
 
Selon l’organisme de mesure Diffusion Contrôle, entre 1981 et 2001, la progression de la presse magazine 
d’information a été la suivante : 

• Diffusion annuelle totale payée   +64,7% 
• Diffusion annuelle hors suppléments  +26,3% 
• Ventes au numéro    +47,9% 
• Abonnements     +73,4% 

 
Pendant des années, le groupe, à la différence de ses confrères internationaux, n’avait qu’une présence mineure sur 
le front des magazines et des revues : 

• Le Monde Diplomatique ( mensuel) 
• Le Monde de l’Education ( mensuel) 
• Dossiers et Documents (mensuel), Dossiers et Documents littéraires ( trimestriel) 
• Le Bilan du Monde ( annuel) 

 
Depuis la fin des années quatre-vingt-dix, le groupe s’est délibérément employé à combler son retard sur ce secteur 
porteur, tant par croissance interne que par croissance externe. 
 
 
1. Le Monde diplomatique, un succès international 
 

Créé en 1954, ce mensuel analyse en profondeur les évolutions politiques, économiques, sociales, idéologiques, 
religieuses et culturelles en France et à l’étranger. Son rôle précurseur dans la critique des marchés financiers, 
des firmes géantes et des institutions internationales, son indépendance, la rigueur de son regard  et la diversité  
de ses sources documentaires lui ont fait rencontrer un succès qui ne se dément pas. 
 
L’an passé a été marqué par un record de sa diffusion totale payée (228 164 exemplaires vendus , soit +18,1% 
en deux ans, de 2000 à 2002). 
 
Au fil des ans, Le Monde diplomatique s’est enrichi de 31 éditions étrangères dont 11 sur Internet.  Il est ainsi 
disponible en français et en 10 langues étrangères. 
  
Le Monde diplomatique propose également un bimestriel thématique : Manière de Voir. Cette publication 
rassemble des articles parus dans Le Monde diplomatique, mis à jour, ainsi que des articles inédits. 
Ce magazine connaît également une très forte croissance (Diffusion totale payée : 48 553 exemplaires, soit 
+15,1% de 2000 à 2002). 
Ces deux publications ont pleinement profité des tensions internationales de 2001 sans vraiment souffrir du 
ralentissement publicitaire. 
 
Le Monde diplomatique propose également un site Internet, www.monde-diplomatique.fr  
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2.  Cahiers du cinéma, une relance positive 
 

En 1998, le groupe a pris le contrôle des « Editions de l’Etoile », la société éditrice de la revue les Cahiers du 
cinéma  et de collections de livres consacrés au septième art. 
Elles réalisent et éditent également aden , le guide culturel du Monde en Ile-de-France. 
 
Créés en 1951, les Cahiers du cinéma reste la plus ancienne et la plus prestigieuse revue de cinéma du monde. 
Son histoire se confond avec celle d’une génération de cinéastes qui donnèrent naissance à la nouvelle vague. 

 
Grâce à sa relance fin 2000, les Cahiers du cinéma ont vu leur diffusion légèrement progresser, atteignant une 
diffusion de 28 475 exemplaires en 2002. 
 
 

3. Le  Monde 2 :  un pari gagné 
 

Magazine à la rencontre de deux cultures, celle de l’écrit et de l’image, Le Monde 2 sélectionne dans Le Monde 
les articles les plus passionnants, les plus surprenants ou les plus insolites, illustrés par les meilleurs talents du 
photojournalisme mondial. 

 
Un an après son lancement, en novembre 2000, en partenariat avec François et Jean-Dominique Siégel et  le 
Groupe Hachette Filipacchi Presse, Le Monde 2 a gagné son pari : séduire un nouveau public habitué à 
l’information par l’image mais aussi proposer aux fidèles du journal un rendez-vous mensuel de qualité. 
 
Le Monde 2 a été une occasion exceptionnelle pour le quotidien de décliner sa marque et d’élargir son public. Il 
a convaincu une génération de jeunes lecteurs qui, pour 70% d’entre eux, n’avaient jamais lu, ou très rarement, 
le quotidien. 
 
La diffusion totale payée a atteint 122 945 exemplaires en 2002. Le numéro hors-série sur les attentats de New-
York en septembre 2001 a dépassé les 150 000 exemplaires vendus. A fin juin 2003,  Le Monde 2 compte  
32 583 abonnés payants. 
 
Grâce à ces excellents résultats de diffusion, alliés à ceux de sa publicité, Le Monde 2 a, dès sa première année, 
atteint l’équilibre économique et absorbé les frais de développement et de promotion engendrés par sa création. 

 

 
4 - Courrier International : un succès confirmé 
 

Après bien des rendez-vous manqués, Courrier International a intégré le périmètre du groupe, le 1er juillet 
2001, date à laquelle cet hebdomadaire a été cédé par Vivendi Universal Publishing. 
 
Fondé par Jacques Rosselin en avril 1988, le titre propose le meilleur de toute la presse étrangère, dans toutes 
ses rubriques, puisant son information dans plus de 1.200 titres pour refléter la diversité et les nuances de 
l’histoire en marche. 
 
En 2002, la diffusion payante de Courrier International a bénéficié d’une hausse exceptionnelle de 33,1% par 
rapport à 2000 pour atteindre 162 215 exemplaires. 
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Cette évolution amplifie la progression des années précédentes et souligne l’intérêt d’un large public pour 
l’actualité internationale dans une conjoncture secouée. Elle prouve aussi la complémentarité entre Le Monde et 
Courrier International. 
 
Ce succès a d’ailleurs été salué, en juin 2003, par le prix « magazine de l’année », décerné dans le cadre du 
Grand prix des médias organisé par l’hebdomadaire CB News. 
 
L’hebdomadaire dispose également d’un site Internet www.courrierinternational.com dont la fréquentation a 
doublé avec 1,6 millions de pages vues par mois. De plus, l’Agence Courrier vend à des tiers des contenus sur 
des thèmes internationaux. 
 
 
 
5- Le Monde de l’Education : une nouvelle formule en 2003   
 
Crée en 1974 , Le Monde de l’Education est devenu le magazine de société de référence des professionnels de 
l’enseignement et des parents. 
Depuis janvier  2003 , le mensuel inaugure une nouvelle formule accompagnée d’un nouveau logo et d’une 
maquette revisitée qui a rencontré un véritable succès. 
En 2002, sa diffusion atteint 42 217 exemplaires.   
Lancée en 1992, La lettre de l’éducation, uniquement par abonnement, fait le point chaque semaine  sur 
l’actualité du secteur éducatif. 
 
 
6- Le Bilan du Monde : une nouvelle formule pour 2004 
 
Depuis 1975, Le Monde publie chaque année à la mi-janvier un bilan qui fait le point sur la situation 
économique et sociale mondiale. 
Réalisé par l’ensemble des spécialistes de la rédaction du Monde et le réseau de correspondants à l’étranger, 
Le Bilan du Monde s’impose aujourd’hui comme un outil de référence. Il est diffusé à plus de 100 000 
exemplaires. 
En janvier 2004, Le Bilan du Monde proposera à ses lecteurs une nouvelle formule. 
 
 
7 – Dossiers et Documents et Dossiers et Documents littéraires   
 
Crée en 1973, Le Monde Dossiers et Documents s’adresse en priorité aux scolaires et aux enseignants. Chaque 
mois, il offre une approche thématique de l’information en privilégiant l’actualité et l’importance des sujets 
dans les programmes scolaires. 
Relancé en 2002, la nouvelle formule de Dossiers et Documents a été un succès. 
Sa diffusion totale payée 2002 atteint 79 727 exemplaires.  
Chaque trimestre, Le Monde Dossiers et Documents littéraires est consacré à un grand écrivain et à un 
mouvement littéraire inscrits au programme scolaire de l’année. 
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• LE NOUVEL OBSERVATEUR :  
UN ECHANGE D’ACTIONS GENERATEUR DE SYNERGIES 

 
En 2002, Le Monde et Le Nouvel Observateur ont saisi l’opportunité d’un partenariat par échange d’actions. 
Les deux titres partagent en effet des valeurs communes et des positionnements proches : 

• Prédominance d’un lectorat cadre 
• Volonté de liberté éditoriale 
• Souci de l’indépendance capitalistique 

 
Ainsi, à l’automne 2002, la Société Editrice du Monde a pris 6,0% du capital du Nouvel Observateur qui, en 
échange, est devenu actionnaire : 

• de Monde SA, à hauteur de 3,65% 
• de Monde Presse SAS, à hauteur de 24,07% 
 

Au total, Le Nouvel Observateur détient directement et indirectement 5,5% de Monde SA. 
 

Avec 23.2% de duplication, Le Nouvel Observateur est le news le plus lu par les lecteurs du Monde. 
 
 
Avec le bimensuel économique Challenges et le mensuel Sciences et Avenir, qui forment avec Le Nouvel  
Observateur un ensemble cohérent de magazines, cet échange d’actions constitue à n’en pas douter, pour les deux 
groupes, une base favorable pour assurer leur développement et conforter leur indépendance, dans les années à 
venir. 
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• LES PUBLICATIONS DE LA VIE CATHOLIQUE,  
UN AVENIR COMMUN FONDÉ SUR DES VALEURS PARTAGÉES 

 
Créé après la fin de la seconde guerre mondiale, le groupe des Publications de la Vie Catholique (PVC) s’affirme, 
en 2001, avec un chiffre d’affaires consolidé de 282 M€, comme l’un des principaux acteurs français de la presse 
magazine grand public se classant au cinquième rang derrière : 
 

1° HACHETTE Filipacchi Médias    2 300 M€ 
2° Prisma Presse         524 M€ 
3° Bayard Presse         353 M€ 
4° Emap          350 M€ 
5° Publications de la Vie Catholique          282 M€ 
6° Express/Expansion/Etudiant (VUP)                   250 M€ 

 
Entre le fondateur du Monde, Hubert Beuve-Méry et celui de La Vie Catholique, Georges Hourdin, se nouèrent des 
relations profondes sans toutefois déboucher sur de réelles collaborations professionnelles. Le successeur de 
Georges Hourdin à la présidence des Publications de la Vie Catholique, Michel Houssin, siégea en tant que 
président de l’Association Hubert Beuve-Méry au conseil de surveillance du Monde pendant plusieurs années, tout 
en préservant farouchement l’indépendance de son groupe. 
 
Depuis deux ans néanmoins, les familles fondatrices des Publications de la Vie Catholique cherchaient à adosser 
leur groupe à des partenaires professionnels qui sauraient respecter et défendre leurs valeurs humanistes et 
spirituelles. 

 
En 2002, Le Monde a été retenu par les actionnaires historiques de PVC pour prendre une participation de 30% 
dans le capital du groupe.  

 
Dès le 25 juillet 2003, cette participation a été portée à 56%, après consultation et accord des organes sociaux des 
deux groupes, faisant du Monde l’actionnaire majoritaire du groupe PVC. 
 
L’activité du groupe des Publications de la Vie Catholique se décompose en trois secteurs complémentaires : 
Presse, Edition et Librairie, Services. 
 
Avec une vingtaine de publications, le secteur presse représente le cœur de l’activité du groupe PVC.  
Trois pôles ont été constitués : 

 
• Le pôle culturel qui se développe essentiellement autour de la société Télérama dont l’hebdomadaire 

du même nom représente la publication la plus vendue du groupe (670.000 exemplaires).  
Ce pôle compte quatre autre titres : les Hors-Séries de Télérama, les mensuels Ulysse, Notre Histoire et 
Danser. Pour Le Monde, entrer sur le créneau de la presse télévision de qualité est une chance car les 
magazines télévision ont vu leur diffusion gagner 65% sur les vingt dernières années. 

 
• Le pôle social-religieux qui est constitué autour de la société Malesherbes Publications qui édite quatre 

titres outre le vaisseau amiral historique que représente La Vie (195.000 exemplaires chaque semaine), 
Prier,  Le Monde des Religions, Ecritures, Images du Mois. 
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• Le pôle famille-éducation qui, au travers de plusieurs sociétés, regroupe une douzaine de magazines 
dont L’hebdo, le monde des ados, Abricot, Papoum,  Top Famille Magazine, édité à parité avec HFM, 
et Voiles et Voiliers édité à parité avec Ouest France. 

 
Parallèlement à son activité presse, les Publications de la Vie Catholique se sont développées dans l’édition 
avec la maison  Desclée De Brouwer ( et une participation dans les Editions du Cerf ) et une librairie –La 
Procure- considérée comme la seconde librairie indépendante en France. 
 
Enfin, depuis trente ans, les Publications de la Vie Catholique ont imposé Presse Informatique comme la 
première société de services pour la gestion des abonnements. Cette société ne se contente pas de travailler 
pour les titres de PVC. Elle a acquis une réelle position dominante sur le marché.  
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LA CONSTITUTION DE LA TROISIÈME RÉGIE  
PUBLICITAIRE DE PRESSE ECRITE 

 
 
 
Avec Publicat, la régie publicitaire du groupe PVC, et Régie Obs du groupe Nouvel Observateur, il existe une 
opportunité de créer  une troisième plate-forme publicitaire de la presse écrite, originale et innovante. 
 
Le potentiel commercial (cadres à hauts revenus), la similitude en termes d’images et de statut des titres phares (Le 
Monde, Télérama, Courrier International) et des titres alliés (Le Nouvel Observateur) constituent une opportunité 
de créer une nouvelle dynamique sur le marché dominé, depuis l’été dernier, par le pôle Publiprint (régie du groupe 
Hersant) renforcé par L’Express/L’Expansion suivi d’Interdéco (régie d’Hachette Filipacchi Médias). 

 
Le rapprochement Le Monde Publicité/Publicat/Régie Obs s’impose dans la logique de construction d’un nouveau 
groupe de presse quotidienne et de magazine de qualité. Dans un contexte de recomposition du paysage 
publicitaire, la constitution d’un pôle fédérant Le Monde Publicité, Publicat et Régie Obs permettra à ces trois 
entités d’accéder conjointement au statut de 3ème régie française en chiffre d’affaire publicitaire. Celle-ci disposerait 
alors, d’une force de préconisation décisive sur le marché. 

 
Les régies demain : 

 
1° Hersant (Publiprint/VUP)      826 M€* 
2° Hachette Filipacchi Médias (Interdeco)    736 M€* 
3° Le Nouveau Monde (Monde/Publicat/Régie Obs)   443 M€* 
4° Prisma presse       299 M€* 
5° Emap        271 M€* 

 
*chiffres d’affaires enregistrés en 2001. 

 
A la lumière d’une telle ambition, les récents accords du Monde avec Les Publications de la Vie Catholique et    
Le Nouvel Observateur sont, pour chacun des partenaires, un levier de croissance particulièrement bienvenu, dans 
une conjoncture économique difficile.  
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 Annexe 1 :  Diffusion totale (France + étranger) du Monde depuis 1979 
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 Annexe 2 : Classement des sites français 
 

 En termes de visiteurs uniques 
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1.80%
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2.70%

3.30%
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5.10%
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Leparisien.com.fr

Lexpress.de

actu.voilà.fr

Le Figaro.fr

Liberation.com.fr

Nouvelobs.com

actualite.free.fr

Lequipe.fr

Les Echos.fr

fr.news.yahoo.com

actu.wanadoo.fr

Le Monde.fr

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(Source : Panel  Nielsen-Netratings “ Global Universe” –  octobre 2002)                                                           
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 Annexe 3 : Activités du groupe PVC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

Les Publications de la Vie Catholique 

Presse Services et Immobilier Livres 
 
 

Services Immobilier • Éditions du Cerf * 
• La Procure SA 
• La Procure Rome 
• Desclée de 

Brouwer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Culturel 
• Télérama 
• Culturama 
• Publications 

historiques 
• Temps Présent * 
• Ciric * 

 
Social-religieux et 
international 

• Malesherbes 
Publications 

 
Famille-éducation 

• Fleurus Presse 
• Junior Presse 
• Junior Hebdo 
• SPER 
• SERNAS 
• PUBLIFA ** 

 
Régie publicitaire 

• Publicat 
• Safari P.A. 

• EDI Informatique
• T.B.L. 
• Prolog Diffusion 

SA 
• Presse 

Informatique 
• France Routage
• Diffusion N°1 
• B.J.D. 
• Logipress 
• Interconnexion 
• Presse 

Abonnements 
• Presse 

Marketing 
Communication 

• D.I.P. 
• R.O.C. 
• Presse Info 

Benelux

• SCI Côte de 
Gouvieux 

• SCI Caroline 
• SCI Fercourt 
• SCI Mezières 
• SCI Parchant 
• SCI du Fief 
• SCI Lemba 
• SCI Clairbois 
• Presse Info 

Diffusion 
• SCI Cap Vert * 
• SCI Moulin de 

Gouvieux * 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*  Mise en équivalence  
** Intégration proportionnelle 
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 Annexe 4 :  Répartition du CA par activité de PVC (en M €) 
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 Annexe 5 :        Place des régies sur le marché publicitaire en 2001 
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(Hersant)

Prisma
Presse

Emap VUP
(Express)
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Echofi Marie
Claire

Régie Obs Publicat
(PVC)

Media
Regie

Europe

Espace
Libération
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 Annexe 6 : Structure actionnariale et organigramme simplifié  
    du groupe Le Monde 

 
 
 Partenaires : 47,26% Actionnaires Internes : 52,74%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 L

 

SOCIETE DES LECTEURS DU MONDE 
10,43 % 
 

CLAUDE BERNARD PARTICIPATIONS 
2,86 % 
A

LE MO
LE MONDE ENTREPRISES 
10,43% 
LE MONDE INVESTISSEURS 
8,58 % 
FIL

ND
LE MONDE PRESSE 
6,83 % 
LE MONDE PREVOYANCE 
5,27 % 
LE MONDE EUROPE 
2,86% 
100% 

96,35% 

100% 

LE MONDE SA 

IALES 

GROUPE MIDI LIBRE (51

E PUBLICITE (51%) 
SOCIETE DES REDACTEURS DU MONDE
29,58% 
ASSOCIATION HUBERT BEUVE-MERY 
11,77% 
%

FONDS COMMUN DE PLACEMENT DES
PERSONNELS DU MONDE  6,08%
)

 

SOCIETE DES CADRES DU MONDE 
2,86% 
SOCIETE DES EMPLOYES DU MONDE 
2,35% 
SOCIETE DES PERSONNELS DU MONDE
0,05% 
 
 

 

 

JEAN-MARIE COLOMBANI 
0,05% 
   

O

LE MONDE ET PARTENAIRES

ASSOCIES SAS
3

L

OB
LE NOUVEL 
BSERVATEUR
,65% 

PARTICIPATIONS
SOCIETE EDITRICE DU MONDE
(Quotidien)
S

 LES PUBLICATIONS DE 

 VIE CATHOLIQUE  (56%)

LE MONDE INTERACTIF 

(66%)
LE TEMPS (20%) 
COURRIER INTERNATIONAL 
(100%) 
LES EDITIONS DE L’ETOILE 
Les Cahiers du cinéma (97%)
LE MONDE DIPLOMATIQUE 
(51%) 
LE MONDE IMPRIMERIE 
(100%)
16
LE MONDE INITIATIVES 
 (57%) 
LE NOUVEL 
ERVATEUR (6%)
TIMBROPRESSE  
(34%) 
L’ECHO DU CENTRE 
(12%) 
ISSY PRESSE 
e Monde 2 (33%)
LA VIE DU RAIL 
(5%) 
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