
Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåñóðñû íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè è ðàçìå-
ùàþòñÿ òàêèìè íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè êàê
ôèðìû, äîìàøíèå õîçÿéñòâà è ðûíêè. Âëàäåëüöû ðåñóðñîâ
óâåëè÷èâàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñ ïîìîùüþ êîîïåðàòèâíîé
ñïåöèàëèçàöèè, à ýòî âåäåò ê ñïðîñó íà ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå îáëåã÷àþò êîîïåðàöèþ. Êîãäà äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùèé çàâîä íàíèìàåò êðàñíîäåðåâùèêà, èìååò ìåñòî êîîïå-
ðàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ âíóòðè ôèðìû, à êîãäà êðàñíîäåðåâùèê
ïîêóïàåò ëåñ ó ëåñîðóáà, èìååò ìåñòî ðûíî÷íàÿ êîîïåðàöèÿ (èëè
ìåæäó ôèðìàìè). Ïåðåä òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ñòîÿò äâå ïðîáëåìû: îáúÿñíèòü óñëîâèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò,
ãäå áîëüøå âûèãðûø îò ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàòèâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà � âíóòðè îðãàíèçàöèè òèïà ôèðìû èëè ìåæäó ðûí-
êàìè, è îáúÿñíèòü ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ôèðìà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ âëàñòüþ
ðåøàòü âîïðîñû ñ ïîìîùüþ ïðèêàçà, àâòîðèòàðèçìà èëè äèñ-
öèïëèíèðóþùèõ äåéñòâèé, îáëàäàåò ïðåâîñõîäñòâîì íàä îáû÷-
íûì ðûíêîì. Ýòî çàáëóæäåíèå. Ôèðìà íå âëàäååò âñåìè ñâîè-
ìè ðåñóðñàìè. Âëàñòü åå ïðèêàçîâ, ïîëíîìî÷èé è äèñöèïëè-
íèðóþùèõ äåéñòâèé íè íà éîòó íå îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íîãî
ðûíî÷íîãî êîíòðàêòà ìåæäó äâóìÿ ëþäüìè. ß ìîãó «íàêàçàòü»
âàñ òîëüêî ïóòåì îòêàçà îò îòíîøåíèé â áóäóùåì èëè ïîñðåä-
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ñòâîì âîçìåùåíèÿ ïî ñóäó ïðè êàêîì-ëèáî íàðóøåíèè íàøåãî
âçàèìíîãî ñîãëàøåíèÿ. Ýòî â òî÷íîñòè òî æå ñàìîå, ÷òî ìîæåò
ñäåëàòü ëþáîé ðàáîòîäàòåëü. Îí ìîæåò óâîëèòü èëè ïðåñëåäî-
âàòü ÷åðåç ñóä òî÷íî òàê æå, êàê ÿ áîðþñü ñ ìîèì áàêàëåéùè-
êîì, ïðåêðàùàÿ ïîêóïàòü ó íåãî èëè ïîäàâàÿ íà íåãî â ñóä çà
ïðîäàæó òîâàðîâ. Â ÷åì òîãäà ñóòü ïðåäïîëàãàåìîé âëàñòè
ðóêîâîäèòü ðàáîòíèêàìè è íàçíà÷àòü èõ íà âûïîëíåíèå òîé
èëè èíîé ðàáîòû? Â òîì æå, ÷òî è âëàñòè îòäåëüíîãî ìåëêîãî
ïîòðåáèòåëÿ óïðàâëÿòü áàêàëåéùèêîì è íàçíà÷àòü åãî íà âû-
ïîëíåíèå òîé èëè èíîé ðàáîòû. Îòäåëüíûé ïîòðåáèòåëü ìî-
æåò íàöåëèòü ñâîåãî áàêàëåéùèêà íà ïðèîáðåòåíèå ÷åãî óãîä-
íî, åñëè îí ñìîæåò ïîáóäèòü ê ýòîìó áàêàëåéùèêà öåíîé, ïðè-
åìëåìîé äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Ýòî â òî÷íîñòè òî æå, ÷òî ìîæåò
ñäåëàòü ðàáîòîäàòåëü ïî îòíîøåíèþ ê íàåìíîìó ðàáîòíèêó.
Ãîâîðèòü îá óïðàâëåíèè, óêàçàíèÿõ èëè íàçíà÷åíèÿõ ðàáîòíè-
êîâ íà âûïîëíåíèå ðàçíûõ âèäîâ ðàáîò � ýòî îáìàí÷èâûé
ñïîñîá îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî íàíèìàòåëü íåïðåðûâíî âîâëå-
÷åí â ïåðåãîâîðû î ïåðåçàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ íà óñëîâèÿõ,
ïðèåìëåìûõ äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Ãîâîðèòü ðàáîòíèêó, ÷òîáû îí
íàïå÷àòàë ýòó áóêâó âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîäøèòü òîò äîêó-
ìåíò, � ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî ïðîñèòü áàêàëåéùèêà ïðîäàòü
ìíå ýòîãî òóíöà âìåñòî òîãî õëåáà. Ó ìåíÿ íåò êîíòðàêòà ñ
áàêàëåéùèêîì, îáÿçûâàþùåãî ïîêóïàòü â äàëüíåéøåì òîëüêî
ó íåãî, ðàâíî êàê íè ðàáîòîäàòåëü, íè ðàáîòíèê íå ñâÿçàíû êîí-
òðàêòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñîõðàíèòü ñâîè îòíîøåíèÿ. Äîëãî-
ñðî÷íûå êîíòðàêòû ìåæäó íàíèìàòåëåì è íàåìíûì ðàáîòíè-
êîì íå ñîñòàâëÿþò ñóùíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ ìû íàçû-
âàåì ôèðìîé. Ìîé áàêàëåéùèê ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ìîå
ïîÿâëåíèå äåíü çà äíåì è íà ïðèîáðåòåíèå åãî óñëóã è òîâà-
ðîâ, äàæå åñëè öåíû íå âñåãäà óêàçàíû íà òîâàðàõ � ïîñêîëü-
êó îíè ìíå èçâåñòíû, è îí ïðèâîäèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ìîèìè óêàçàíèÿìè åìó î òîì, ÷òî ÿ õî÷ó èìåòü êàæ-
äûé äåíü.., õîòÿ îí íå ìîé ðàáîòíèê.

Â ÷åì æå ðàçíèöà â îòíîøåíèÿõ ìåæäó áàêàëåéùèêîì è
åãî ðàáîòíèêàìè è áàêàëåéùèêîì è åãî ïîêóïàòåëÿìè? Ðàçíèöà
â êîëëåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ è öåíòðàëüíîì ïîëîæå-
íèè îäíîé èç ñòîðîí â êîíòðàêòíûõ ñîãëàøåíèÿõ ñî âñåìè äðóãè-
ìè ðåñóðñàìè. Ðàçíèöà â íàëè÷èè öåíòðàëüíîãî êîíòðàêòíîãî
àãåíòà â êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå (team produc-
tion), à íå â áîëüøåé àâòîðèòàðíîé ðóêîâîäÿùåé èëè äèñöèïëè-
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íèðóþùåé âëàñòè. ×òî æå òàêîå êîëëåêòèâíûé ïðîöåññ è ïî÷å-
ìó îí ïîáóæäàåò ê ñîçäàíèþ êîíòðàêòíîé ôîðìû, íàçûâàåìîé
«ôèðìà»? Ýòè ïðîáëåìû ñòèìóëèðîâàëè äàííîå èññëåäîâàíèå.

I. Ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ñîáñòâåí-
íèêè ðåñóðñîâ îáúåäèíÿþòñÿ, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ëó÷øåìó
èñïîëüçîâàíèþ ñâîèõ îòíîñèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ â òîé ñòå-
ïåíè, â êàêîé îíà îáëåã÷àåò âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Åñëè âîçíàãðàæäåíèÿ áóäóò
íîñèòü ñëó÷àéíûé õàðàêòåð, áåç êàêîé-ëèáî ñâÿçè ñ ïðîèçâî-
äèòåëüíûìè óñèëèÿìè, îðãàíèçàöèÿ íå îáåñïå÷èò ñòèìóëîâ ê
ïðîèçâîäèòåëüíûì óñèëèÿì; åñëè æå âîçíàãðàæäåíèå áóäåò
îòðèöàòåëüíî ñâÿçàíî ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, îðãàíèçàöèÿ áó-
äåò ïîäâåðæåíà ñàáîòàæó. Ê îðãàíèçàöèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ äâà
êëþ÷åâûõ òðåáîâàíèÿ: èçìåðåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóð-
ñîâ è îïðåäåëåíèå âîçíàãðàæäåíèÿ.1

Ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ ÷àñòî ìîãóò áûòü ðåøåíû âïîëíå óäî-
âëåòâîðèòåëüíî â ïðîöåññå îáìåíà ïðîäóêòàìè ìåæäó êîíêó-
ðåíòíûìè ðûíêàìè, ïîñêîëüêó âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðûíêè äî-
ñòèãàþò âûñîêîé êîððåëÿöèè ìåæäó âîçíàãðàæäåíèåì è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ. Åñëè ôåðìåð óâåëè÷èâàåò âûïóñê ïøåíèöû
íà 10% ïðè ãîñïîäñòâóþùåé ðûíî÷íîé öåíå, åãî âûðó÷êà òàê-
æå âîçðàñòàåò íà 10%. Ýòîò ìåòîä îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè èçìåðÿåò âûïóñê íåïîñðåäñòâåííî, âûÿâëÿåò ïðå-
äåëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è îòìåðÿåò âîçíàãðàæäåíèÿ ñîá-
ñòâåííèêàì ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðÿìûì èçìåðåíèåì
èõ âûïóñêîâ. Óñïåøíîñòü òàêîãî äåöåíòðàëèçîâàííîãî ðûíî÷-
íîãî îáìåíà â ñòèìóëèðîâàíèè ïðîèçâîäèòåëüíîé ñïåöèàëèçà-
öèè òðåáóåò, ÷òîáû èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ âîçíàãðàæäåíèé äî-
ñòàâàëèñü òåì, êòî îòâåòñòâåí çà èçìåíåíèÿ âûïóñêîâ.2

1 Èçìåðÿòü (to meter) îçíà÷àåò è èçìåðÿòü (to measure), è îòìå-
ðÿòü (to apportion). Ìîæíî èçìåðÿòü (to measure) âûïóñê è ìîæíî
òàêæå èçìåðÿòü (êîíòðîëèðîâàòü, to control) âûïóñê. Ìû èñïîëüçó-
åì çäåñü ñëîâî «èçìåðÿòü» (to meter) â îáîèõ çíà÷åíèÿõ, èç êîíòåê-
ñòà äîëæíî  áûòü ÿñíî, â êàêîì èìåííî.

2 Áîãàòñòâî ïðîèçâîäèòåëÿ óìåíüøèòñÿ íà ñåãîäíÿøíþþ êàïè-
òàëèçèðîâàííóþ öåííîñòü áóäóùèõ ïîòåðü äîõîäà âñëåäñòâèå ïîòåðè
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Êëàññè÷åñêàÿ ñâÿçü â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, èäóùàÿ îò
ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ê ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäà, íå-
ÿâíî ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå òàêîé îðãàíèçàöèè, áóäü òî
ðûíîê èëè ôèðìà, êîòîðàÿ íàçíà÷àåò âîçíàãðàæäåíèå ðåñóð-
ñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Ïðîáëåìà ýêî-
íîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ýêîíîìè÷íûõ ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è âîçíàãðàæäåíèé â êëàññè÷åñêîì àíà-
ëèçå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðÿìî íå ðàññìàòðèâàëàñü.

ðåïóòàöèè. Ðåïóòàöèÿ, ò. å. äîâåðèå, ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé èíîé ñïîñîá âûðàæåíèÿ òîãî, ÷òî íàäåæíàÿ èíôîðìàöèÿ
î áóäóùèõ ðåçóëüòàòàõ ÿâëÿåòñÿ è òðåáóþùèì çàòðàò, è öåííûì
áëàãîì. Â îòíîøåíèè ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ âûïîëíå-
íèþ êîíòðàêòîâ, îáå ñòîðîíû ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ ñðîäíè
òîìó, êîòîðîå áûëî äîñòèãíóòî, åñëè áû ýòè ñîáûòèÿ áûëè áû ó÷òåíû
ñïåöèàëüíî îãîâîðåííûìè óñëîâèÿìè. Ïðè÷èíà îïÿòü-òàêè â òîì, ÷òî
ðåïóòàöèÿ «÷åñòíîãî» âåäåíèÿ äåë, ò. å. äåéñòâèé, êîòîðûå áûëè áû
îñóùåñòâëåíû ïðè íàëè÷èè ýòèõ îãîâîðîê, îáëàäàåò öåííîñòüþ.

Ïî÷òè âñå êîíòðàêòû ÿâëÿþòñÿ íåïîëíûìè â òîì ñìûñëå, ÷òî â
íèõ íå ó÷òåíû âñå óñëîâèÿ. Íàïðèìåð, åñëè ïîæàð çàäåðæèâàåò ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðà, êîòîðûé À îáåùàë ïîñòàâèòü B, è åñëè B óòâåðæ-
äàåò, ÷òî À íå âûïîëíèë óñëîâèÿ êîíòðàêòà, òî êàê ðàçðåøèòñÿ ýòîò
ñïîð è êàêóþ êîìïåíñàöèþ À âûïëàòèò B, åñëè âûïëàòèò âîîáùå?
×åëîâåê, íå ïîñâÿùåííûé â ýòè âîïðîñû, ìîæåò áûòü ïîðàæåí òîé
ñòåïåíüþ, â êàêîé êîíòðàêòû ïîçâîëÿþò ñòîðîíàì èçáåãàòü âûïîë-
íåíèÿ êîíòðàêòà èëè àííóëèðîâàòü åãî. Ôàêòè÷åñêè òðóäíî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü êîíòðàêò, êîòîðûé, áóäó÷è ðàññìîòðåí èñêëþ÷èòåëüíî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åãî óñëîâèé, íå ìîã áû áûòü îáîéäåí îäíîé èç ñòîðîí.
Òåì íå ìåíåå ýòî ïðåîáëàäàþùèé è æèçíåñïîñîáíûé òèï êîíòðàê-
òà. Ïî÷åìó? Áåç ñîìíåíèÿ ëó÷øåå îáñóæäåíèå ýòîãî âîïðîñà ìû íà-
øëè ó Ñòüþàðòà Ìàêîóëè (Macaulay).

Ñóùåñòâóþò ñðåäñòâà íå òîëüêî äëÿ îáíàðóæåíèÿ è ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ îáìàíà, íî òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïî-
òåðü èëè âûèãðûøåé îò íåïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé èëè êà÷åñòâà îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ. Äîãîâîðû ïðîäàæè ñîäåðæàò
ãàðàíòèè (warranties), ïîðó÷èòåëüñòâà (guarantees), îáåñïå÷åíèå (col-
lateral), âîçìîæíîñòè âîçâðàòà, à òàêæå ïóíêòû î øòðàôàõ çà íåèñ-
ïîëíåíèå â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Âñå ýòî ñðåäñòâà îïðåäåëåíèÿ ðèñ-
êîâ ïîòåðü îò îáìàíà. Áîëåå íèçêàÿ öåíà áåç ãàðàíòèè � ïîêóïêà íà
óñëîâèè «êàê åñòü» � ïîâûøàåò ðèñê ïîêóïàòåëÿ, â òî âðåìÿ êàê
ïðîäàâåö ïðèîáðåòàåò ñòðàõîâêó îò ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ åãî «îáìà-
íîì». Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãàðàíòèÿ, èëè âîçìîæíîñòü âîçâðàòà, èëè
äîãîâîð íà îáñëóæèâàíèå íàêëàäûâàåò áîëüøèé ðèñê íà ïðîäàâöà
ïðè ñòðàõîâêå, ïðèîáðåòàåìîé ïîêóïàòåëåì.
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Íàïðîòèâ, â ýòîì àíàëèçå ïðåîáëàäàåò òåíäåíöèÿ ïðåäïîëà-
ãàòü íàëè÷èå äîñòàòî÷íî ýêîíîìè÷íûõ � èëè áåççàòðàòíûõ �
ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ, êàê åñëè áû ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àâòîìàòè-
÷åñêè ñîçäàâàëà ñâîå âîçíàãðàæäåíèå. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî
íàïðàâëåíèå ïðè÷èííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûì: êîí-
êðåòíàÿ ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ îñíîâîé, ñòèìó-
ëèðóåò îïðåäåëåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ èçìåðÿåò ïëîõî, ñî ñëàáîé ñâÿçüþ âîçíàãðàæäå-
íèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, òîãäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áóäåò
íèæå; íî åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ èçìåðÿåò õîðîøî,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áóäåò âûøå. ×òî çàòðóäíÿåò èçìåðåíèå è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïîáóæäàåò ê ïîèñêó ñðåäñòâ ñíèæåíèÿ ñòîèìî-
ñòè èçìåðåíèÿ?

II. Êîëëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî

Äâîå ðàáî÷èõ âìåñòå ïîäíèìàþò òÿæåëûé ãðóç â êóçîâ
àâòîìîáèëÿ. Íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ïðåäåëüíóþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü êàæäîãî èç íèõ òîëüêî ïóòåì îïðåäåëåíèÿ îáùåãî
âåñà, ïîãðóæåííîãî çà äåíü. Ïðè êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå
òðóäíî èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå îáùåãî âûïóñêà âûäåëèòü èëè
îïðåäåëèòü âêëàä êàæäîãî ÷åëîâåêà â âûïóñê, ÿâèâøèéñÿ ðå-
çóëüòàòîì îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ. Âûïóñê ïî îïðåäåëåíèþ ñî-
çäàí êîëëåêòèâîì, è îí íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî ñóììîé îòäåëüíûõ
âûïóñêîâ êàæäîãî èç åãî ÷ëåíîâ. Êîëëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî
âûïóñêà òðåáóåò ïî êðàéíåé ìåðå äâóõ ðåñóðñîâ, Xi è Xj, ïðè÷åì

02
i jд Z дX дX ≠ .3 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ íå ñåïàðàáåëüíà

îòíîñèòåëüíî ïàð ôóíêöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò àðãó-
ìåíòîì òîëüêî ðåñóðñ Xi èëè ðåñóðñ Xj. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷òîáû
Z ìîæíî áûëî òðàêòîâàòü êàê êîëëåêòèâíóþ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ôóíêöèþ, Z íå äîëæíà áûòü ñóììîé äâóõ òàêèõ îòäåëü-
íûõ ôóíêöèé. (Ïðèìåð ñåïàðàáåëüíîñòè äàåò ôóíêöèÿ

2 2
i jZ aX bX= + , êîòîðóþ ìîæíî ðàçëîæèòü 

i jZ Z Z= + , ãäå
2

i iZ aX=  è 2
j jZ bX= . Íî ýòî íå ôóíêöèÿ êîëëåêòèâíîãî ïðî-

3 Ôóíêöèÿ äâóõ ïåðåìåííûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçëîæèìîé íà ñóììó äâóõ
àääèòèâíûõ ôóíêöèé îäíîé ïåðåìåííîé (ñåïàðàáåëüíîé), åñëè ñìå-
øàííàÿ ÷àñòíàÿ ïðîèçâîäíàÿ âòîðîãî ïîðÿäêà ðàâíà íóëþ, ò. å. åñëè

2 0i jд Z дX дX = .
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èçâîäñòâà.) Ñóùåñòâóþò òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ
ïîëó÷àåìûé âûïóñê Z áîëüøå, ÷åì åñëè áû ïðîäóêò Z ïðî-
èçâîäèëñÿ Xi è Xj ðàçäåëüíî. Êîëëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî áó-
äåò èñïîëüçîâàíî òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà îíî ïðèâîäèò ê âû-
ïóñêó, êîòîðûé ïðåâûøàåò ñóììó ðàçäåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
Z íà âåëè÷èíó, äîñòàòî÷íóþ, ÷òîáû ïîêðûòü çàòðàòû íà îð-
ãàíèçàöèþ è äèñöèïëèíèðîâàíèå ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ÷òî è
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàííîé ñòàòüè.4 Îáû÷íûå îáúÿñíåíèÿ
âûãîä îò êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ îïèðàþòñÿ íà îáìåí è ïðî-
èçâîäñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà ñïåöèàëèçàöèè ïðè ñåïàðàáåëüíîé àääèòèâíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Îäíàêî, êàê ïðåäïîëàãàëîñü âûøå,
èñòî÷íèêîì âûãîä ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ-
÷àþùàÿ ðàáîòó â ôîðìå êîëëåêòèâà, â ðàìêàõ êîòîðîãî êîî-
ïåðèðóþùèåñÿ èíäèâèäóàëüíûå ðåñóðñû íå ñîçäàþò èäåíòè-
ôèöèðóåìûõ, îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðî-
ñóììèðîâàíû, ÷òîáû èçìåðèòü îáùèé âûïóñê. Äëÿ äàííîé
ñîâìåñòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàçûâàåìîé çäåñü
«êîëëåêòèâíûì» ïðîèçâîäñòâîì, èçìåðåíèå ïðåäåëüíîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè è îñóùåñòâëåíèå âûïëàò â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé
ñòîèò íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì ïðè ñåïàðàáåëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè.

Ïîâòîðèì, ÷òî êîëëåêòèâíûì íàçûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî,
ãäå (1) èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî òèïîâ ðåñóðñîâ è (2) ïðîäóêò
íå ÿâëÿåòñÿ ñóììîé îòäåëüíûõ âûïóñêîâ êàæäîãî èç îáúåäè-
íÿþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð ñîçäàåò ïðîáëå-
ìó êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèè: (3) ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå
â êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå, íå ïðèíàäëåæàò âñå îäíîìó
ëèöó.

Ìû íå èññëåäóåì, ïî÷åìó âñå ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûå ðå-
ñóðñû íå ïðèíàäëåæàò îäíîìó ëèöó, íî èññëåäóåì òèïû îðãà-
íèçàöèè, êîíòðàêòû, à òàêæå èíôîðìàöèîííûå ïðîöåäóðû è
ñõåìû îïëàòû, èñïîëüçóåìûå ñîáñòâåííèêàìè êîëëåêòèâèçè-
ðóåìûõ ðåñóðñîâ. Ïî îòíîøåíèþ ê ñëó÷àþ îäíîãî ñîáñòâåííè-

4 Ñ äîñòàòî÷íîé îáùíîñòüþ îáîçíà÷åíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ýòà
êîëëåêòèâíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðî-
âàíà êàê âàðèàíò èíòåðïðåòàöèè îáîáùåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè, ïðåäëîæåííûé íàøèì êîëëåãîé Ý. À. Òîìïñîíîì (Thomp-
son E. A.).
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êà, âîçìîæíî, äîñòàòî÷íî ïðîñòî îòìåòèòü, ÷òî (à) ðàáñòâî ñ÷è-
òàåòñÿ çàïðåùåííûì, (á) ìîæíî ïðåäïîëîæèòü íåñêëîííîñòü ê
ðèñêó êàê ïðè÷èíó òîãî, ÷òî îäíî ëèöî íå çàíèìàåò äîñòàòî÷-
íî äåíåã, ÷òîáû êóïèòü âñå àêòèâû èëè èñòî÷íèêè óñëóã âìåñ-
òî òîãî, ÷òîáû àðåíäîâàòü èõ, è (â) ðàçíèöà ìåæäó öåíàìè ïî-
êóïêè è ïåðåïðîäàæè ìîæåò áûòü íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî ñòî-
èìîñòü êðàòêîñðî÷íîãî âëàäåíèÿ ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü àðåíäû.
Ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè, ïî ñóùåñòâó, êàê ïðîáëåìà
îðãàíèçàöèè ðàçíûõ ëþäåé, à íå ôèçè÷åñêèõ òîâàðîâ è óñëóã
íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî ÷àñòî ìîæåò îòáèðàòüñÿ è âûáè-
ðàòüñÿ ðàçíîâèäíîñòü òàêîé îðãàíèçàöèè.

Êàê ìîæíî ýôôåêòèâíî âîçíàãðàäèòü è ïîîùðèòü ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà? Ïðè êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå ïðåäåëüíûå ïðî-
äóêòû îáúåäèíèâøèõñÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ïëîõî ïîääàþòñÿ
ïðÿìîìó è ðàçäåëüíîìó (ñëåäîâàòåëüíî, äåøåâîìó) íàáëþäåíèþ.
Òî, ÷òî êîëëåêòèâ ïðåäëàãàåò íà ðûíîê, ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíî äëÿ èçìåðåíèÿ ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà êîëëåêòèâà, íî íå
åãî ÷ëåíîâ. Ñòîèìîñòü èçìåðåíèÿ èëè óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëü-
íûõ ïðîäóêòîâ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà � èìåííî òî, ÷òî âûçûâàåò
íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè è ïðîöåäóðû. Ïóòü ê îöåíêå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè êàæäîãî ðåñóðñà ìîæåò áûòü íàéäåí ÷åðåç íàáëþ-
äåíèå çà ïîâåäåíèåì èíäèâèäóàëüíîãî ðåñóðñà. Êàê áûñòðî
ðàáîòíèê èäåò çà ñëåäóþùåé ïîðöèåé ïðè ïîãðóçêå àâòîìîáè-
ëÿ, ñêîëüêî îí äåëàåò ïåðåêóðîâ, îïóñêàåòñÿ ëè ïåðåíîñèìûé
ãðóç íèæå ñ åãî ñòîðîíû?

Åñëè áû îáíàðóæåíèå òàêîãî ïîâåäåíèÿ íå òðåáîâàëî çà-
òðàò, íè îäíà ñòîðîíà íå èìåëà áû ñòðåìëåíèÿ îòëûíèâàòü, ïî-
ñêîëüêó íè îäíà ñòîðîíà íå ñìîãëà áû ïåðåëîæèòü çàòðàòû íà
äðóãóþ (åñëè èõ ñîãëàñèå íà êîîïåðàöèþ áûëî äîáðîâîëüíûì).
Íî åñëè çàòðàòû íà âçàèìíûé êîíòðîëü íåèçáåæíû, êàæäûé
ñîáñòâåííèê ðåñóðñîâ áóäåò áîëåå ñêëîíåí ê óâèëèâàíèþ îò
ðàáîòû, áóäó÷è ÷àñòüþ êîëëåêòèâà, ÷åì òîãäà, êîãäà åãî äåé-
ñòâèÿ ìîãëè áû áûòü ëåãêî ïðîêîíòðîëèðîâàíû èëè êîãäà îí
íå ðàáîòàë áû â êîëëåêòèâå. Åñëè â êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîä-
ñòâå äîñòèãàåòñÿ ÷èñòûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ò. å. ðîñò
çà ìèíóñîì ñòîèìîñòè èçìåðåíèÿ, ñâÿçàííîé ñ äèñöèïëèíèðî-
âàíèåì êîëëåêòèâà, òî ñêîðåå áóäåò ïðåîáëàäàòü êîëëåêòèâ-
íîå ïðîèçâîäñòâî, à íå äâóñòîðîííèé îáìåí ìåæäó ìíîæåñòâîì
èíäèâèäóàëüíûõ âûïóñêîâ.
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Â ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè ÷åëîâåêà âõîäèò è äîñóã, è áîëåå
âûñîêèé äîõîä.5 Ñëåäîâàòåëüíî, êàæäûé ÷åëîâåê áóäåò ðåãó-
ëèðîâàòü ñâîé òðóä è ïîëó÷àåìîå âîçíàãðàæäåíèå òàê, ÷òîáû
äîñòè÷ü ðàâåíñòâà ïðåäåëüíîé íîðìû çàìåùåíèÿ ìåæäó äî-
ñóãîì è ïðîèçâîäñòâîì ðåàëüíîãî âûïóñêà ïðåäåëüíîé íîð-
ìå çàìåùåíèÿ â ïîòðåáëåíèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, îí áóäåò òàê
ðåãóëèðîâàòü ñâîþ ïðîïîðöèþ òðóäà è äîñóãà, ÷òîáû ïðèâåñòè
öåíû ñïðîñà íà òðóä è äîñóã ê ðàâåíñòâó èõ ðåàëüíûì ñòîèìî-
ñòÿì. Îäíàêî âìåñòå ñ âûÿâëåíèåì, íàâåäåíèåì ïîðÿäêà, êîíò-
ðîëåì, èçìåðåíèåì è îòìåðèâàíèåì ó êàæäîãî ÷åëîâåêà áó-
äåò æåëàíèå ïðèîáðåñòè áîëüøå äîñóãà, ïîòîìó ÷òî ðàññëàá-
ëåíèå áóäåò ìåíüøå âëèÿòü íà åãî ðåàëèçóþùóþñÿ íîðìó
çàìåùåíèÿ âûïóñêà äîñóãîì, ÷åì íà åãî èñòèííóþ íîðìó
çàìåùåíèÿ. Ðåàëèçóþùàÿñÿ ñòîèìîñòü åãî äîñóãà áóäåò ïà-
äàòü áîëüøå, ÷åì èñòèííàÿ ñòîèìîñòü äîñóãà, è, òàêèì îáðà-
çîì, îí «êóïèò» áîëüøå äîñóãà (ò. å. áîëüøå íåäåíåæíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ).

Åñëè åãî ðàññëàáëåíèå íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ âûÿâëå-
íî áåç çàòðàò, òî ÷àñòü ðåçóëüòàòà ýòîãî ðàññëàáëåíèÿ áóäåò
îùóùàòüñÿ äðóãèìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà è, ñëåäîâàòåëüíî,
ñòîèìîñòü ðàññëàáëåíèÿ äëÿ íåãî áóäåò ìåíüøå èñòèííîé
îáùåé ñòîèìîñòè äëÿ êîëëåêòèâà. Òðóäíîñòü îáíàðóæåíèÿ
òàêèõ äåéñòâèé äåëàåò âîçìîæíûì ïðåâûøåíèå ïîëíîé ñòî-
èìîñòè åãî äåéñòâèé íàä ÷àñòíîé ñòîèìîñòüþ. Ïîñêîëüêó
êàæäûé ÷åëîâåê ñêîðåå ðåàãèðóåò íà ñâîþ ÷àñòíóþ ðåàëèçó-
åìóþ íîðìó çàìåùåíèÿ, ÷åì íà èñòèííóþ îáùóþ (ò. å. îáùå-
ñòâåííóþ) íîðìó, è ïîñêîëüêó äðóãèå ëþäè äîëæíû íåñòè
çàòðàòû, ÷òîáû îáíàðóæèòü åãî ðàññëàáëåíèå, èì ìîæåò áûòü
íåâûãîäíî ïðèíóæäàòü åãî ê èçìåíåíèþ ïîâåäåíèÿ, çàñòàâ-
ëÿÿ åãî îñîçíàòü èñòèííóþ ñòîèìîñòü. Áóäåò ïðèëîæåí òîëü-
êî îïðåäåëåííûé îáúåì óñèëèé, ÷òîáû óðàâíÿòü ïðåäåëüíûå
âûãîäû îò âûÿâëåíèÿ ñ ïðåäåëüíûìè çàòðàòàìè íà âûÿâëå-
íèå, à ýòî ïîäðàçóìåâàåò áîëåå íèçêèé óðîâåíü óñèëèé è
áîëåå âûñîêèé � îòëûíèâàíèÿ, ÷åì â ìèðå ñ áåççàòðàòíûìè
êîíòðîëåì è èçìåðåíèåì.

5 Òî÷íåå, «åñëè ÷òî-ëèáî, êðîìå äåíåæíîãî äîõîäà, âõîäèò â åãî
ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè». Äîñóã çàìåíÿåò ëþáîé íåäåíåæíûé äîõîä
äëÿ ïðîñòîòû îáúÿñíåíèÿ.
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Ñîòðóäíèêè ëþáîãî óíèâåðñèòåòà èñïîëüçóþò ðàáî÷èå òå-
ëåôîíû, áóìàãó è ïî÷òó çà ïðåäåëàìè òî÷íî îïðåäåëåííîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Àäìèíèñòðàöèÿ óíèâåðñèòåòà
ìîãëà áû ïðåêðàòèòü òàêóþ ïðàêòèêó, íàéäÿ â êàæäîì ñëó÷àå
êîíêðåòíîãî âèíîâíèêà, íî àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò ñäåëàòü ýòî,
òîëüêî èäÿ íà áóëüøèå çàòðàòû, ÷åì îíà õîòåëà áû. Äîïîëíè-
òåëüíûå çàòðàòû íà îáíàðóæåíèå âèíîâíèêîâ (à íå ïðîñòî íà-
ëè÷èÿ ðàñòî÷èòåëüíîñòè) ìîãóò ïðåâûñèòü ýêîíîìèþ îò óìåíü-
øåíèÿ «ïðåãðåøåíèé» ïåðñîíàëà. Òàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíèêè
â èçâåñòíîé ñòåïåíè ïîëó÷àþò «ïðèâèëåãèè, ñëó÷àéíûå äîõî-
äû èëè äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû». Âñëåäñòâèå ýòîé íåïîäâåð-
æåííîé ñîêðàùåíèþ (ïðè ïðèåìëåìûõ çàòðàòàõ) âåëè÷èíû
ïðèñâîåíèÿ óäîâîëüñòâèé îáùèå äåíåæíûå âûïëàòû îêàçûâà-
þòñÿ ìåíüøå. Âûïëàòû îêàçûâàþòñÿ ìåíüøå â äåíåæíîé ôîð-
ìå è âûøå â ôîðìå äîñóãà, óäîáñòâà è ëåãêîñòè ðàáîòû. Âñå æå
êàæäûé ÷åëîâåê, âîçìîæíî, ïðåäïî÷åë áû áîëåå ýôôåêòèâíîå
âûÿâëåíèå (åñëè áû ñòàëî âîçìîæíûì íàéòè ñïîñîá áåççàòðàò-
íîãî êîíòðîëÿ), ÷òîáû îí êàê ÷ëåí áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîãî
êîëëåêòèâà ñìîã òàêèì îáðàçîì ñäåëàòü îñóùåñòâèìûìè è
áîëåå âûñîêèå äåíåæíûå âûïëàòû, è ìåíüøèé äîñóã. Åñëè áû
êàæäûé ñìîã ïðè íóëåâûõ çàòðàòàõ ïðèâåñòè ñâîþ äåéñòâè-
òåëüíóþ íîðìó âîçíàãðàæäåíèÿ ê èñòèííîé íîðìå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, êàæäûé äîñòèã áû áîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Íî âûÿâëåíèå âèíîâíèêà òðåáóåò çàòðàò;
ýòè çàòðàòû äåéñòâóþò êàê íàëîã íà âîçíàãðàæäåíèå.6 Ðåçóëü-
òàòîì îêàçûâàåòñÿ óñòîé÷èâîå îòëûíèâàíèå.

Êàêèå ôîðìû îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà
ìîãóò ñíèçèòü ñòîèìîñòü âûÿâëåíèÿ «ðåçóëüòàòèâíîñòè» (ò. å.
ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè) è ïðèáëèçèòü èíäèâèäóàëü-

6 Íåâåðíî ïîëàãàòü, ÷òî åäèíñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñòîèìîñòè âûÿâëåíèÿ îòëûíèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíà èç ôîðì âû-
ïëàò (áîëüøå äîñóãà è ìåíüøå äåíåã äëÿ äîìàøíèõ ðàñõîäîâ). Â äî-
ñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííîì êîëëåêòèâå êàæäûé áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê
îáìàíó äðóãèõ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ äîñóãà âûøå ñðåäíåãî, åñëè íàíèìà-
òåëü íå ñïîñîáåí ñ íóëåâûìè çàòðàòàìè óêàçàòü, êòî èç ðàáîòíèêîâ
óêëîíÿåòñÿ áîëåå ÷åì â ñðåäíåì. Â ðåçóëüòàòå îáùàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ñíèçèòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü âûÿâëåíèÿ îòëûíèâàíèÿ
èçìåíèò ôîðìó âûïëàò è ñíèçèò òàêæå îáùåå âîçíàãðàæäåíèå. Ïî-
ñêîëüêó ïåðåêðåñòíûå ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå ïîëîæèòåëüíû, îòëûíè-
âàíèå ñíèçèò ïðåäåëüíûé ïðîäóêò äðóãèõ ëþäåé.
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íûå ðåàëèçóåìûå íîðìû çàìåùåíèÿ ê èñòèííûì íîðìàì çà-
ìåùåíèÿ? Â ïðèíöèïå, ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîãëà áû îñó-
ùåñòâëÿòü íàäçîð íàä êîëëåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâîì (âåäü îíà
îðãàíèçóåò êîëëåêòèâû). Ñîáñòâåííèêè ðåñóðñîâ, íå ÿâëÿþùèå-
ñÿ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, ìîãóò çà ìåíüøóþ äîëþ âîçíàãðàæäå-
íèÿ, ïîëó÷àåìîãî êîëëåêòèâîì, ñîãëàñèòüñÿ çàìåíèòü ÷ðåçìåð-
íî îòëûíèâàþùèõ (ò. å. ïåðåîïëà÷èâàåìûõ) ÷ëåíîâ. Ïðè ýòîì
íå òðåáóåòñÿ íàëè÷èÿ êîëëåêòèâíîãî ëèäåðà, ìåíåäæåðà, îðãà-
íèçàòîðà, ñîáñòâåííèêà èëè íàíèìàòåëÿ. Òàêîå äåöåíòðàëèçî-
âàííîå óïðàâëåíèå ìîãëî áû ðàáîòàòü áëàãîäàðÿ àóòñàéäåðàì:
îíè, âîçìîæíî ïîñëå èçó÷åíèÿ îáùåãî âûïóñêà êàæäîãî êîë-
ëåêòèâà, ñìîãóò îöåíèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â ðîëè ÷ëåíîâ êîë-
ëåêòèâà, è çàòåì ïîä äåéñòâèåì êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ñôîð-
ìèðóþòñÿ è óêðåïÿòñÿ ïðåîáðàçîâàííûå êîëëåêòèâû ñ áîëåå
âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Àóòñàéäåðû áóäóò îãðàíè÷è-
âàòü ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ïóòåì óãðîçû èõ çàìåùåíèÿ,
ïðåäëàãàÿ óñëóãè çà ìåíüøèå äîëè äîõîäà èëè ïðåäëàãàÿ áîëü-
øèå âîçíàãðàæäåíèÿ îñòàëüíûì ÷ëåíàì êîëëåêòèâà. Ëþáîé
÷ëåí êîëëåêòèâà, êîòîðûé îòëûíèâàåò â íàäåæäå, ÷òî ñîêðà-
ùåíèå âûïóñêà íå áóäåò ïðèïèñàíî åìó, áóäåò óâîëåí, åñëè åãî
îòëûíèâàíèå áóäåò âûÿâëåíî. Êîëëåêòèâû ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, ïîäîáíî äåëîâûì ó÷ðåæäåíèÿì, áóäóò ñàìîïðîèçâîëü-
íî ðàçâèâàòüñÿ â ðàìêàõ ðûíêà áåç êàêîãî-ëèáî öåíòðàëüíîãî
îðãàíèçóþùåãî àãåíòà, ðóêîâîäèòåëÿ êîëëåêòèâà èëè áîññà.

Îäíàêî åñòü äâå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì íåëüçÿ îæèäàòü îò
èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ïîëíîãî, ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ ïîëíîé ýôôåêòèâíîñòè
ýòîé êîíêóðåíöèè íîâûå ïðåòåíäåíòû íà ìåñòî â êîëëåêòèâå
äîëæíû çíàòü, ãäå è äî êàêîé ñòåïåíè îòëûíèâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, ò. å. çíàòü, ÷òî îíè ìîãóò óâåëè÷èòü ÷è-
ñòûé âûïóñê ïî ñðàâíåíèþ ñ çàìåùàåìûìè ðåñóðñàìè. Â òîé
ñòåïåíè, â êàêîé ýòî âåðíî, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî íûíåøíèå
÷ëåíû êîëëåêòèâà ðàñïîçíàþò îòëûíèâàíèå. Îäíàêî ïî îïðåäå-
ëåíèþ îáíàðóæåíèå îòëûíèâàíèÿ ïóòåì íàáëþäåíèÿ çà âûïóñ-
êîì êîëëåêòèâà ïðè êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå îáõîäèòñÿ äî-
ðîãî. Âî-âòîðûõ, ïðåäïîëîæèì, ÷òî èìååò ìåñòî ñòîèìîñòü âûÿâ-
ëåíèÿ, è ïðåäïîëîæèì òàêæå, ÷òî ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ìåñòà â
êîëëåêòèâå ñîáñòâåííèê íîâîãî ðåñóðñà äîëæåí ñîãëàñèòüñÿ íà
ìåíüøóþ äîëþ îáùåãî âîçíàãðàæäåíèÿ (èëè îáåùàòü ïðîèçâî-
äèòü áîëüøå). Âñå æå åãî ñòðåìëåíèå ê îòëûíèâàíèþ áóäåò ïî
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êðàéíåé ìåðå íå ìåíüøå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîáóæäåíèÿ çàìå-
ùåííîãî ðåñóðñà, ïîñêîëüêó îí ïî-ïðåæíåìó íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü òîëüêî çà ÷àñòü îáùåãî ñíèæåíèÿ âûïóñêà êîëëåêòèâà.

III. Êëàññè÷åñêàÿ ôèðìà

Îäíèì èç ìåòîäîâ ñîêðàùåíèÿ îòëûíèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ îäíîãî èç ñîòðóäíèêîâ íà êîíòðîëå ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè äðóãèõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.7 Íî êòî áóäåò êîíòðîëèðîâàòü
êîíòðîëåðà? Îäíèì èç îãðàíè÷åíèé ïîâåäåíèÿ êîíòðîëåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ âûøåóïîìÿíóòàÿ ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû
äðóãèõ êîíòðîëåðîâ, íî åå ýôôåêòèâíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþò-
íîé ïî óæå óêàçàííûì ïðè÷èíàì. Ìîæíî ïðèìåíèòü ê êîíò-
ðîëåðó äðóãîå îãðàíè÷åíèå: ñäåëàòü åãî ïîëó÷àòåëåì ÷èñòîãî
äîõîäà êîëëåêòèâà, ò. å. äîõîäà çà ìèíóñîì îïëàòû äðóãèõ ðå-
ñóðñîâ. Åñëè ñîáñòâåííèêè îáúåäèíèâøèõñÿ ðåñóðñîâ ñîãëàñÿòñÿ
ñ òåì, ÷òî êîíòðîëåð áóäåò ïîëó÷àòü âåñü îñòàòîê ñâåðõ îïðåäå-
ëåííîé âåëè÷èíû (ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ðàâíîé öåííîñòè ïðåäåëü-
íûõ ïðîäóêòîâ äðóãèõ ðåñóðñîâ), êîíòðîëåð ïîëó÷èò äîïîëíè-
òåëüíûé ñòèìóë íå óêëîíÿòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíê-
öèé. Ñïåöèàëèçàöèÿ íà êîíòðîëå ïëþñ ïðàâî íà îñòàòî÷íûé
äîõîä ñîêðàòÿò îòëûíèâàíèå; íî ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ôèðìó êëàñ-
ñè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
ñâÿçè. Êàêèì îáðàçîì ïðåòåíäåíò íà îñòàòî÷íûé äîõîä áóäåò
êîíòðîëèðîâàòü äðóãèå ðåñóðñû?

7 ×òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ðåçóëüòàòèâíîñòüþ (performance)?
Ýíåðãèÿ, èíèöèàòèâíîñòü, âíèìàíèå ê ðàáîòå, êîëè÷åñòâî ïîòà, ñòå-
ïåíü èñòîùåíèÿ? Èëè âûïóñê? Èìåííî ïîñëåäíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê äåéñòâèå èëè âûïóñê. Íî ðåçóëüòàòèâíîñòü îáëàäàåò «äîáðîêà-
÷åñòâåííîé» äâóñìûñëåííîñòüþ, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò è ðåñóðñ, è
âûïóñê. Îíà èìåííî äîáðîêà÷åñòâåííî äâóñìûñëåííà, ïîñêîëüêó, êàê
ìû óâèäèì, èíîãäà ïóòåì èçó÷åíèÿ äåéñòâèé ÷ëåíà êîëëåêòèâà ìû
ìîæåì ëó÷øå ñóäèòü î åãî êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå, õîòÿ è íå ñ àáñî-
ëþòíîé òî÷íîñòüþ, íî ëó÷øå, ÷åì íàáëþäàÿ çà âûïóñêîì êîëëåê-
òèâà. Êîíå÷íî, íå âñåãäà íàáëþäåíèå çà äåéñòâèÿìè îáëàäàòåëÿ ðå-
ñóðñà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èëè ëó÷øèì ñðåäñòâîì âûÿâëåíèÿ,
èçìåðåíèÿ èëè êîíòðîëÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà êàæäîãî ÷ëåíà êîë-
ëåêòèâà, íî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ òàêîé ñïîñîá ïîëåçåí. Áóäåì ñ÷è-
òàòü, ÷òî ñëîâî «ðåçóëüòàòèâíîñòü» õîðîøî îòðàæàåò ýòè àñïåêòû è
ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà äðóãèõ âîïðîñàõ.
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Ìû èñïîëüçóåì òåðìèí «êîíòðîëåð» (monitor), ÷òîáû îõâà-
òèòü â äîïîëíåíèå ê åãî äèñöèïëèíàðíîìó çíà÷åíèþ ðÿä äðó-
ãèõ. Îí îõâàòûâàåò èçìåðåíèå âûïóñêà, îïðåäåëåíèå âîçíà-
ãðàæäåíèÿ, íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì ñîáñòâåííèêîâ ðåñóðñîâ
êàê ñðåäñòâî âûÿâëåíèÿ èëè îöåíêè èõ ïðåäåëüíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè è âûäà÷ó ïðåäïèñàíèé èëè èíñòðóêöèé, ÷òî è êàê
äåëàòü. (Îí òàêæå âêëþ÷àåò, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, ïîëíî-
ìî÷èÿ íà ïðåêðàùåíèå èëè ïåðåñìîòð êîíòðàêòà.) Ïîëåçíî ñðàâ-
íèòü ôóòáîëüíîãî òðåíåðà ñ êàïèòàíîì êîìàíäû. Òðåíåð âû-
áèðàåò ñòðàòåãèè è òàêòèêè, à òàêæå äàåò óêàçàíèÿ, êàêèå èç
íèõ âûáðàòü â äàííîì ñëó÷àå. Êàïèòàí, ïî ñóùåñòâó, íàáëþäà-
åò çà äåéñòâèÿìè ÷ëåíîâ êîìàíäû è ñîîáùàåò î íèõ, íàõîäÿñü
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè. Îí ÿâëÿåòñÿ èíñïåêòîðîì-ðàñ-
ïîðÿäèòåëåì, à òðåíåð � ðóêîâîäèòåëåì êîíòðîëÿ. Âñå ýòè
ïðîáëåìû, â ïðèíöèïå, ìîãóò áûòü ðåøåíû ïîñðåäñòâîì ðû-
íî÷íîé êîîðäèíàöèè, íî ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ðûíî÷íîå èç-
ìåðåíèå ïðåäåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòåé è ðàñïðåäåëåíèÿ
ðàáîòû â ñëó÷àå êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò áûòü
âûïîëíåíî ñ íèçêèìè çàòðàòàìè. Â ÷àñòíîñòè, íàø àíàëèç ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî ñòîèìîñòü äîáðîâîëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ
ãðóïïàìè ëþäåé íà ðûíêå ñ öåëüþ êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íå ñòîëü âûñîêà, êàê ñòîèìîñòü âûÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, êîòîðîå òðåáóåò óïîìÿíó-
òûõ âûøå ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè.

Òîò, êòî ïîëó÷àåò îñòàòî÷íîå âîçíàãðàæäåíèå, áóäåò êîí-
òðîëåðîì ïî îòíîøåíèþ ê ÷ëåíàì êîëëåêòèâà (ò. å. áóäåò íà-
ïðàâëÿòü èñïîëüçîâàíèå îáúåäèíèâøèõñÿ ðåñóðñîâ). Êîíòðîëåð
áóäåò ïîëó÷àòü ñâîé îñòàòîê áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ îòëûíèâà-
íèÿ, êîòîðîãî îí äîáèëñÿ ïóòåì íàáëþäåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ
äåéñòâèé è õàðàêòåðà èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ, à íå òîëü-
êî áëàãîäàðÿ öåíàì, êîòîðûå îí ñîãëàñèëñÿ ïëàòèòü ñîáñòâåí-
íèêàì ðåñóðñîâ. Óïðàâëåíèå èëè èçó÷åíèå ïóòåé èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ â êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ ìåòî-
äîì èçìåðåíèÿ ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
ðåñóðñîâ ïî îòíîøåíèþ ê âûïóñêó êîëëåêòèâà.

×òîáû äèñöèïëèíèðîâàòü ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà è ñîêðàòèòü
îòëûíèâàíèå, ïðåòåíäåíò íà îñòàòîê äîëæåí èìåòü ïðàâî ïåðå-
ñìàòðèâàòü óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ è ñòèìóëîâ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ
áåç ïðåðûâàíèÿ èëè èçìåíåíèÿ êîíòðàêòîâ ñ äðóãèìè ðåñóðñà-
ìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷ëåíû êîëëåêòèâà, ñòðåìÿùèåñÿ ïîâûñèòü
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ñâîþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, áóäóò ãîòîâû ïåðåäàòü êîíòðîëåðó
íå òîëüêî ïðàâî íà îñòàòî÷íîå âîçíàãðàæäåíèå, íî òàêæå è ïðàâî
èçìåíÿòü èíäèâèäóàëüíîå ÷ëåíñòâî è ðåçóëüòàòèâíîñòü êîëëåê-
òèâà. Êîíå÷íî, êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà ìîæåò ïðåðâàòü ñâîå
÷ëåíñòâî (ò. å. ïîêèíóòü êîëëåêòèâ), íî òîëüêî êîíòðîëåð ìî-
æåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåêðàòèòü ÷ëåíñòâî ëþáîãî äðóãîãî ÷ëå-
íà êîëëåêòèâà áåç îáÿçàòåëüíîãî ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà êàê òàêîâîãî èëè åãî ñâÿçè ñ êîëëåêòèâîì; îí îäèí
ìîæåò ðàñøèðèòü èëè ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ, à òàêæå
ïðîäàòü ïðàâî áûòü â êîëëåêòèâå îäíîâðåìåííî è  ïðåòåíäåí-
òîì íà îñòàòîê, è êîíòðîëåðîì. Ñóùåñòâóåò åäèíûé ïó÷îê ïðàâ:
1) áûòü ïðåòåíäåíòîì íà îñòàòîê; 2) íàáëþäàòü çà ïîâåäåíèåì
ðåñóðñîâ; 3) çàíèìàòü öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå, ÿâëÿÿñü îáùåé
ñòîðîíîé â êîíòðàêòàõ ñî âñåìè ðåñóðñàìè; 4) ðåøàòü âîïðîñû
ïðåáûâàíèÿ â êîëëåêòèâå; 5) ïðîäàâàòü ýòè ïðàâà, ÷òî îïðåäå-
ëÿåò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè (èëè íàíèìàòåëÿ) â êëàññè÷åñêîé
(êàïèòàëèñòè÷åñêîé, ñâîáîäíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé) ôèðìå.
Íàø àíàëèç óòâåðæäàåò, ÷òî ñîåäèíåíèå ýòèõ ïðàâ ïðîèñõîäèò
ïîòîìó, ÷òî ýòî ðåøàåò ïðîáëåìó èíôîðìàöèè îá îòëûíèâàíèè
â êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå ëó÷øå, ÷åì ýòî äåëàåò íåöåíò-
ðàëèçîâàííûé êîíòðàêòíûé ìåõàíèçì.

Îòíîøåíèå êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà ê ñîáñòâåííèêó
ôèðìû (ò. å. îáùåé äëÿ âñåõ êîíòðàêòîâ ñ ðåñóðñàìè ñòîðîíîé
è ïðåòåíäåíòîì íà îñòàòîê) ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî «quid pro quo»*

êîíòðàêòà. Êàæäûé è ïðîäàåò, è ïîêóïàåò. Íàåìíûé ðàáîò-
íèê «ïðèêàçûâàåò» ñîáñòâåííèêó ïëàòèòü åìó äåíüãè òî÷íî òàê
æå, êàê íàíèìàòåëü óêàçûâàåò ÷ëåíàì êîëëåêòèâà âûïîëíÿòü
îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ. Ðàáîòíèê ìîæåò ïðåðâàòü êîíòðàêò ñ
òîé æå ëåãêîñòüþ, ÷òî è íàíèìàòåëü, è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëãî-
ñðî÷íûå êîíòðàêòû íå ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòè-
êîé ôèðìû. Äëÿ êîíöåïöèè êëàññè÷åñêîé ôèðìû èëè åå ýô-
ôåêòèâíîñòè íåðåëåâàíòíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå «àâòîðèòàðíûå»,
«äèêòàòíûå», «ïðèêàçíûå» ÷åðòû.

Èòàê, ñóùåñòâóþò äâà íåîáõîäèìûõ óñëîâèÿ ïîÿâëåíèÿ
ôèðìû ïðè äîïóùåíèè, ÷òî â ôóíêöèè ïîëåçíîñòè âõîäÿò íå
òîëüêî äåíåæíûå öåííîñòè: 1) âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà,

* Quid pro quo (ëàò.) � «îäèí âìåñòî äðóãîãî», ïóòàíèöà. �
Ïðèì. ðåä.
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ìåòîäà ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ïðÿìîå èçìåðåíèå ïðåäåëü-
íûõ âûïóñêîâ îáúåäèíÿþùèõñÿ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòî-
ÿùèì; ýòî åùå áîëåå çàòðóäíÿåò îãðàíè÷åíèå îòëûíèâàíèÿ
ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íîãî îáìåíà ìåæäó îáúåäèíÿþùèìèñÿ ðå-
ñóðñàìè; 2) ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü ïðåäåëü-
íóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì íàáëþäåíèÿ çà ïîâåäå-
íèåì ðåñóðñà èëè åãî ðåãëàìåíòàöèåé. Ñîâìåñòíîå âûïîëíå-
íèå ýòèõ óñëîâèé âåäåò ê êîíòðàêòíîé ôîðìå îðãàíèçàöèè
ðåñóðñîâ, èçâåñòíîé êàê êëàññè÷åñêàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ
ôèðìà (à) ñ ïðîèçâîäñòâîì ñ ïîìîùüþ îáúåäèíåííûõ ðåñóðñîâ,
(á) ñ íåñêîëüêèìè ñîáñòâåííèêàìè ðåñóðñîâ, (â) ñ îäíîé ñòîðî-
íîé, îáùåé äëÿ âñåõ êîíòðàêòîâ ñ îáúåäèíåííûìè ðåñóðñàìè,
(ã) îáëàäàþùåé ïðàâîì ïåðåñìàòðèâàòü êîíòðàêòû ñ ñîáñòâåí-
íèêîì îäíîãî èç ðåñóðñîâ íåçàâèñèìî îò äðóãèõ, (ä) îáëàäà-
þùåé ïðàâîì íà îñòàòî÷íûé äîõîä, à òàêæå (å) èìåþùåé ïðàâî
ïðîäàâàòü ñâîè ïðàâà.8

Äðóãèå òåîðèè ôèðìû

Çäåñü â êà÷åñòâå îòñòóïëåíèÿ ìû õîòåëè áû êðàòêî îõàðàê-
òåðèçîâàòü ìåñòî ýòîé òåîðèè â êîíòåêñòå òåîðèé, ïðåäëîæåí-
íûõ Ðîíàëüäîì Êîóçîì (Coase) è Ôðýíêîì Íàéòîì (Knight).9

Íàøà òî÷êà çðåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíî íåñîâìåñòèìîé ñ
òî÷êîé çðåíèÿ Êîóçà; ìû ñòðåìèìñÿ ïîéòè äàëüøå è âûÿâèòü
îïðîâåðæèìûå âûâîäû. Ïðîíèöàòåëüíûé âçãëÿä Êîóçà èäåò
äàëüøå òîãî ôàêòà, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêîâ íå ÿâëÿåò-
ñÿ áåñïëàòíûì; îí ðàññìàòðèâàåò ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðûíêîâ, ïîðîæäàþùóþ êîíòðàêòû, â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îáúÿñ-
íåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðì. Ìû ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî,
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ, ÷åì âûøå ñòîèìîñòü ñäåëîê ïîñðåäñòâîì
ðûíêîâ, òåì áîëüøå ïðåèìóùåñòâà îðãàíèçàöèè ðåñóðñîâ â
ðàìêàõ ôèðìû; òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì
èëè îïðîâåðãíóòü åãî. Ñ òîé æå ëåãêîñòüþ ìû ìîãëè áû ïîäïè-
ñàòüñÿ ïîä òåîðèåé ôèðìû, îñíîâàííîé íà ñòîèìîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîñêîëüêó âåðíî, ÷òî, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ, ÷åì íèæå

8 Ñíÿòèå äîïóùåíèÿ (á) ïðåâðàùàåò êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ÷àñòíî-
ñîáñòâåííè÷åñêóþ ôèðìó â ñîöèàëèñòè÷åñêóþ.

9 Íàäî îòìåòèòü íîâàòîðñêèå èññëåäîâàíèÿ Ìîððèñà Ñèëâåðà
(Silver) è Ðè÷àðäà Îñòåðà (Auster), à òàêæå Õ. Á. Ìàëüìãðåíà (Malm-
gren).
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ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ, òåì áîëüøå áóäóò ïðåèìóùåñòâà îðãàíè-
çàöèè ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ôèðìû. Äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðèè íåîáõî-
äèìî ïîíÿòü, ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ôèðìîé, è îáúÿñíèòü
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ñòîèìîñòü «óïðàâëåíèÿ» ðåñóðñàìè íèæå
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ èõ ðàçìåùåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðû-
íî÷íûõ ñäåëîê. Êîíöåïöèÿ êëàññè÷åñêîé ôèðìû è åå ëîãè÷å-
ñêîå îáîñíîâàíèå, êîòîðûå ìû ïðåäëàãàåì, ÿâëÿþòñÿ øàãîì
âïåðåä ïî ïóòè, ïðîëîæåííîìó Êîóçîì, â íàïðàâëåíèè ê ýòîé
öåëè. Ðàññìîòðåíèå êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèè
êîëëåêòèâà, òðóäíîñòåé ïðè èçìåðåíèè âûïóñêîâ, à òàêæå ïðî-
áëåìû îòëûíèâàíèÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü â íàøåì îáúÿñíå-
íèè, íî, íàñêîëüêî ìû ìîæåì ñóäèòü, íå â îáúÿñíåíèè Êîóçà.
Àíàëèç Êîóçà â òîì âèäå, êàê îí áûë ðàçâèò äî íàñòîÿùåãî
ìîìåíòà, ïðåäïîëàãàåò íåïîëíûå êîíòðàêòû, íî íå ïîäðàçóìå-
âàåò ÷åãî-ëèáî èíîãî: íè ñòàòóñà ïðåòåíäåíòà íà îñòàòî÷íûé
äîõîä, íè ðàçëè÷èÿ ñòàòóñîâ íàåìíîãî ðàáîòíèêà è ñóáêîíò-
ðàêòíèêà (íè äðóãèõ óêàçàííûõ íèæå ÷åðò). Íåâåðíî òàêæå,
÷òî ðàáîòíèêè îáû÷íî íàíèìàþòñÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ðÿäó êðàòêîñðî÷íûõ êîíòðàê-
òîâ èëè  áåñêîíå÷íûì êîíòðàêòàì.

Âàæíîñòü ïðåäëàãàåìûõ íàìè ýëåìåíòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ, íà-
ïðèìåð, â îáúÿñíåíèè, ïî÷åìó ÷åëîâåê, îòâå÷àþùèé çà êîíò-
ðîëü íàä ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà, ïîëó÷àåò îñòàòî÷íûé äîõîä,
à òàêæå â îáñóæäàåìîì íàìè íèæå çíà÷åíèè êîðïîðàöèè, ïàðò-
íåðñòâà è ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè. Òðóäíî ïîíÿòü ýòè àëüòåðíàòèâ-
íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ôèðìû òîëüêî íà îñíîâå òðàíñàêöè-
îííûõ çàòðàò. Ìû ïðåäëàãàåì òàêæå îïðåäåëåíèå êëàññè÷å-
ñêîé ôèðìû � ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò àíàëèçà, êîòîðûé äî
ñèõ ïîð îòñóòñòâîâàë.

Êðîìå òîãî, èíîãäà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ óìåíüøàåò
ñòîèìîñòü ðûíî÷íûõ ñäåëîê, â òî æå âðåìÿ ðàñøèðÿÿ ðîëü
ôèðìû. Êîãäà â òêà÷åñòâå èñïîëüçîâàëîñü íàäîìíè÷åñòâî, ðå-
ñóðñû áûëè îðãàíèçîâàíû ãëàâíûì îáðàçîì ïîñðåäñòâîì ðû-
íî÷íûõ ñäåëîê. Ñ ðàçâèòèåì ýôôåêòèâíûõ öåíòðàëèçîâàííûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ñòàëî ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî òêàòü â íå-
ïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê èñòî÷íèêó ýíåðãèè è ñîçäàâàòü êîë-
ëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî. Îáúåäèíåíèå òêà÷åé áåçóñëîâíî äîëæ-
íî áûëî ñíèçèòü ñòîèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ (è çàêëþ÷åíèÿ) êîí-
òðàêòîâ. Îäíàêî ìû íàáëþäàåì íà÷àëî ôàáðè÷íîé ñèñòåìû, â
êîòîðîé ðåñóðñû îðãàíèçîâàíû â ðàìêàõ ôèðìû. Ïî÷åìó? Òêà÷è
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íå ïðîñòî ïåðåìåùàëèñü ê îáùåìó èñòî÷íèêó ýíåðãèè, àíàëî-
ãè÷íîìó ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè, èìåÿ âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü ýíåð-
ãèþ è â òîæå âðåìÿ èñïîëüçîâàòü ñâîå îáîðóäîâàíèå. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà êîëëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî ñòàëî áîëåå âàæíûì. Èç-
ìåðåíèå ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ áûëà ñâÿçà-
íà òåïåðü ñ âçàèìîäåéñòâèåì ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî â ôîðìå
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèí, îñëîæíèëîñü, õîòÿ ñòî-
èìîñòü çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ ñíèçèëàñü, ïðè òîì ÷òî êîíò-
ðîëü çà ïîâåäåíèåì ðåñóðñîâ îáëåã÷èëñÿ â ñâÿçè ñ âîçðîñøåé
öåíòðàëèçàöèåé. Ôèðìà êàê îðãàíèçàöèÿ ðàñøèðèëàñü, äàæå
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòîèìîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê ñ ïîÿâëåíè-
åì öåíòðàëèçîâàííîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè ñíèçèëàñü. Òî æå
ìîæåò áûòü ñêàçàíî â îòíîøåíèè ñîâðåìåííûõ ñáîðî÷íûõ ëè-
íèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîÿâëåíèå öåíòðàëüíîãî èñòî÷íèêà ýíåð-
ãèè ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòè òàêîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðîé ôèðìà êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè îáëàäàëà ñðàâ-
íèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè.

Ñëåäóÿ çà Íàéòîì, íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ñâÿçûâàëè íåñå-
íèå ðèñêà èçìåíåíèÿ öåííîñòè ñ äèðåêòîðîì èëè öåíòðàëü-
íûì íàíèìàòåëåì, íå îáúÿñíÿÿ ïðè÷èíû æèçíåñïîñîáíîñòè
òàêîãî ïîðÿäêà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ëþäè, ìåíåå ñêëîííûå ê
ðèñêó, ñòàíîâÿòñÿ ñêîðåå íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, ÷åì ñîáñòâåí-
íèêàìè êëàññè÷åñêîé ôèðìû. Îäíàêî ïî îòíîøåíèþ ê ñóäüáå
ôèðìû íåñêëîííîñòü ê ðèñêó è íåîïðåäåëåííîñòü èãðàþò íå-
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â íàøåì îáúÿñíåíèè èëè âîâñå íå èìåþò
çíà÷åíèÿ, õîòÿ è ïîìîãàþò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó âñå ðåñóðñû êîë-
ëåêòèâà íå íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè îäíîãî ÷åëîâåêà. Èíà÷å
ãîâîðÿ, ðîëü ðèñêà â ñìûñëå ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ ñëó÷àéíîñòåé,
âûïàäàþùèõ íà äîëþ ôèðìû âñëåäñòâèå íåïðåäâèäåííîé êîí-
êóðåíöèè, èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè èëè êîëåáàíèÿ ñïðîñà, íå íà-
õîäèòñÿ â öåíòðå íàøåé òåîðèè, õîòÿ è âåðíî òî, ÷òî íåïîëíîå
çíàíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, ðèñê, ïîíèìàåìûé â óêàçàííîì ñìûñ-
ëå, ëåæàò â îñíîâå ïðîáëåìû êîíòðîëÿ íàä ïîâåäåíèåì êîë-
ëåêòèâà. Ìû âûâîäèì ñèñòåìó îïëàòû óïðàâëÿþùåãî â ôîðìå
îñòàòî÷íîãî äîõîäà èç æåëàíèÿ èìåòü ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî äëÿ
ñíèæåíèÿ îòëûíèâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû ñäåëàòü êîëëåêòèâíîå ïðî-
èçâîäñòâî ýêîíîìè÷íûì, à íå èç ìåíüøåé ñêëîííîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê ðèñêó â äèíàìè÷íîé ýêîíîìèêå. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî
«ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà» íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëüíûì äîâîäîì â
ïîëüçó ñóùåñòâîâàíèÿ è óñòðîéñòâà êëàññè÷åñêîé ôèðìû.
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Õîòÿ ìû äåëàëè àêöåíò íà êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå êàê
íà ïðè÷èíå äîðîãîñòîÿùåãî êîíòðîëÿ è ðàññìàòðèâàëè êîëëåê-
òèâíîå ïðîèçâîäñòâî êàê ñóùåñòâåííîå (íåîáõîäèìîå?) óñëîâèå
ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû, ñòîèò çàäàòü âîïðîñ: íåò ëè äðóãèõ ïðå-
ïÿòñòâèé óäåøåâëåíèþ êîíòðîëÿ, òðåáóþùèõ òàêîãî æå êîí-
òðàêòíîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé ìû íàçûâàåì çäåñü ôèðìîé?
Íàïðèìåð, ôåðìåð ïðîèçâîäèò ïøåíèöó â êîëè÷åñòâå, ëåãêî
ïîääàþùåìñÿ êîíòðîëþ, íî ñ òðóäíîóëîâèìûìè è òðóäíî âû-
ÿâëÿåìûìè êîëåáàíèÿìè êà÷åñòâà, çàâèñÿùèìè îò òîãî, êàê
ôåðìåð âûðàùèâàåò ïøåíèöó. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ìî-
æåò ïîçâîëèòü ïîêóïàòåëþ êîíòðîëèðîâàòü ïîâåäåíèå ôåðìå-
ðà, ÷òîáû áîëåå ýêîíîìè÷íî îöåíèòü åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
Íî ýòî íå áóäåò ñîâìåñòíîå èëè êîëëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî,
åñëè íå ðàññìàòðèâàòü «èíôîðìàöèþ» êàê ÷àñòü ïðîäóêòà.
(Õîòÿ ìîæíî íàéòè ñèòóàöèþ, êîãäà óäîáíî òàêîå áîëåå øèðî-
êîå ïîíÿòèå ïðîèçâîäñòâà, ìû íå áóäåì çäåñü çàòðàãèâàòü ýòîò
àñïåêò.) Âìåñòî îáðàçîâàíèÿ ôèðìû ïîêóïàòåëè ìîãóò çàêëþ-
÷èòü êîíòðàêò, âêëþ÷àþùèé óñëîâèå, ÷òî èõ èíñïåêòîð áóäåò
ïðèñóòñòâîâàòü íà ìåñòå ïðîèçâîäñòâà, êàê òå, êòî ñòðîèò ñâîé
äîì, çàêëþ÷àþò êîíòðàêò ñ àðõèòåêòîðîì íà íàäçîð çà ñîáëþ-
äåíèåì êîíòðàêòà íà ñòðîèòåëüñòâî. Â òî æå âðåìÿ ôèðìà ìî-
æåò áûòü îðãàíèçîâàíà è òàì, ãäå îòñóòñòâóåò êîëëåêòèâíîå
ïðîèçâîäñòâî èëè ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ðàçíûõ ëèö.

Òàêàÿ âîçìîæíîñòü óêàçûâàåò íà áîëåå øèðîêèé èëè äî-
ïîëíÿþùèé ïîäõîä ê òîìó, êîòîðûé ìû âûáðàëè. 1) Ìîãóò
áûòü ïðèâåäåíû äîâîäû, êàê ìû è äåëàåì â äàííîé ñòàòüå,
÷òî ôèðìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äèñöèïëèíèðóþùèõ (policing)
ìåõàíèçìîâ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àå êîëëåêòèâíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Åñëè âîçíèêàþò äðóãèå èñòî÷íèêè âûñîêèõ çà-
òðàò íà êîíòðîëü, êàê â âûøåóêàçàííîì ñëó÷àå ñ ïøåíèöåé,
èñïîëüçóåòñÿ äðóãàÿ ôîðìà êîíòðàêòíîãî ðåøåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, êàæäîìó èñòî÷íèêó èíôîðìàöèîííûõ çàòðàò ìîæåò
ñîîòâåòñòâîâàòü ðàçíûé êîíòðîëèðóþùèé èëè êîíòðàêòíûé
ìåõàíèçì. 2) Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òàì,
ãäå êîíòðîëü ñ ïîìîùüþ ðûíêà çàòðóäíåí, ïðèìåíÿþòñÿ ðàç-
íîîáðàçíûå ôîðìû êîíòðàêòíûõ ìåõàíèçìîâ, íî ïðè ýòîì
íåò îñíîâàíèé óòâåðæäàòü, ÷òî ôèðìà êàê ìåõàíèçì îäíî-
çíà÷íî ñâÿçàíà èëè äàæå èìååò âûñîêóþ êîððåëÿöèþ ñ êîë-
ëåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâîì, êàê çäåñü óêàçûâàëîñü. Ìû íå
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ïðîâîäèëè ãëóáîêèé àíàëèç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ è ïîýòîìó
ìîæåì òîëüêî îòìåòèòü, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò íàøå ëåãêî-
èçìåíÿåìîå ïðåäïîëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïóíêò (1)
èìååò ñèëó, è èìåííî ýòî ïîñëóæèëî íàì ñòèìóëîì ê äàí-
íîé ðàáîòå. Â ëþáîì ñëó÷àå, ÷òîáû ïðîâåðèòü ðàçâèòóþ çäåñü
òåîðèþ, íàäî âûÿñíèòü, ÿâëÿþòñÿ ëè âûäåëåííûå íàìè óñëî-
âèÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ æèçíåñïîñîáíîñòè ôèðì â äëèòåëü-
íîì ïåðèîäå èëè ïðîñòî óñëîâèåì èõ âîçíèêíîâåíèÿ ïðè
âûñîêîé «äåòñêîé» ñìåðòíîñòè. Êîíãëîìåðàòíûå ôèðìû èëè
îáúåäèíåíèÿ èçîëèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
â îðãàíèçàöèþ ñ îäíèì âëàäåëüöåì ìîãóò áûòü èíòåðïðåòè-
ðîâàíû êàê èíâåñòèöèîííûå òðàñòû èëè êàê ìåõàíèçìû
äèâåðñèôèêàöèè èíâåñòèöèé, ÷òî, âåðîÿòíî, ñîîòâåòñòâóåò
ìîòèâàì, êîòîðûå ïîðîäèëè èíòåðïðåòàöèþ Íàéòà. Õîëäèíãî-
âàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü íàçâàíà ôèðìîé â ñèëó îáû÷íîé
ñâÿçè ñëîâà «ôèðìà» ñ ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé
âëàäååò èñòî÷íèêàìè äîõîäà. Ñòîëü ÷àñòî èñïîëüçóåìûé òåð-
ìèí «ôèðìà» îêàçàëñÿ íàñòîëüêî ìíîãîçíà÷íûì, ÷òî ìû íå â
ñîñòîÿíèè îáúÿñíèòü êàæäóþ ðåàëüíîñòü, êîòîðóþ íàçûâàþò ýòèì
ñëîâîì â ïîïóëÿðíîé èëè äàæå â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå.
Âìåñòî ýòîãî ìû ñòðåìèìñÿ èäåíòèôèöèðîâàòü è îáúÿñíèòü
îñîáûé êîíòðàêòíûé ìåõàíèçì, ïîðîæäàåìûé ñòîèìîñòüþ èí-
ôîðìàöèîííûõ ôàêòîðîâ, àíàëèçèðóåìûõ â äàííîé ñòàòüå.

IV. Òèïû ôèðì

À. Ôèðìû ñ ó÷àñòèåì â ïðèáûëè

Â íàøåì îáúÿñíåíèè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôèðìû ÿâíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñòîèìîñòü êîíòðîëÿ ðåñóðñîâ
êîëëåêòèâà öåíòðàëüíûì êîíòðîëåðîì, äèñöèïëèíèðóþùèì
ñàìîãî ñåáÿ, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ ïðåòåíäåíòîì íà îñòàòî÷-
íûé äîõîä, íèçêà ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè èçìåðåíèÿ ïðå-
äåëüíûõ ïðîäóêòîâ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

Åñëè ìû ïîñìîòðèì íà òîãî, êòî êîíòðîëèðóåò, � íàíèìà-
åò, óâîëüíÿåò, èçìåíÿåò, ïðîäâèãàåò è ïåðåçàêëþ÷àåò äîãîâî-
ðà, � ìû îáíàðóæèì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïðåòåíäåíòîì íà îñòà-
òî÷íûé äîõîä èëè ïî êðàéíåé ìåðå òåì ëèöîì, ÷üÿ îïëàòà
èëè âîçíàãðàæäåíèå çàâèñèò îò êîëåáàíèé îñòàòî÷íîé öåííîñòè
ôèðìû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ. Îí ñ áîëü-
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øåé âåðîÿòíîñòüþ áóäåò èìåòü ïðàâî íà îïöèîíû, ëüãîòíîå èëè
áåñïëàòíîå ïðèîáðåòåíèå íîâûõ àêöèé, ÷åì ñîáñòâåííèêè ðå-
ñóðñîâ, âûïîëíÿþùèõ äðóãèå ôóíêöèè.

Íåÿâíîå «âñïîìîãàòåëüíîå» äîïóùåíèå íàøåãî îáúÿñíåíèÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòîèìîñòü êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà âîç-
ðàñòàåò, åñëè ïðàâî íà îñòàòî÷íûé äîõîä íå ïðèíàäëåæèò ïîë-
íîñòüþ öåíòðàëüíîìó êîíòðîëåðó. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìû ïîëàãàåì,
÷òî â ñëó÷àå, åñëè áû ïðèáûëü äåëèëàñü ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè
êîëëåêòèâà, óùåðá â ðåçóëüòàòå îòëûíèâàíèÿ öåíòðàëüíîãî
êîíòðîëåðà ïðåâûñèë áû âûèãðûø îò ðîñòà ìîòèâàöèè äðóãèõ
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà íå îòëûíèâàòü. Åñëè îïòèìàëüíûé ðàçìåð
êîëëåêòèâà äîñòèãàåòñÿ òîëüêî ïðè äâóõ ñîáñòâåííèêàõ ðåñóð-
ñîâ, òî ðàâíîå ó÷àñòèå â ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ñîçäàñò áîëåå
ñèëüíûå ñòèìóëû ñíèçèòü îòëûíèâàíèå, ÷åì ïðè áîëüøåì îï-
òèìàëüíîì ðàçìåðå êîëëåêòèâà, ïîñêîëüêó â ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå óêëîíÿþùèéñÿ îò ðàáîòû áóäåò íåñòè ìåíüøóþ äîëþ áðå-
ìåíè óáûòêîâ ñâîåãî îòëûíèâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòèìóëû
ê îòëûíèâàíèþ ïðè óðàâíèòåëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè
ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ ðàçìåðîì êîëëåêòèâà.10

Âûøåñêàçàííîå íå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ó÷àñòèå â ïðèáûëè
âñåãäà íåæèçíåñïîñîáíî. Ó÷àñòèå â ïðèáûëè ìîæåò áûòü áîëåå
ïîäõîäÿùèì ñðåäñòâîì ïîáóæäåíèÿ ê ñàìîêîíòðîëþ â ìàëûõ
êîëëåêòèâàõ. Äåéñòâèòåëüíî, êîãäà ñîáñòâåííèêè ðåñóðñîâ âîëü-
íû ñîçäàâàòü ëþáûå óäîâëåòâîðÿþùèå èõ ôîðìû êîíòðàêòíîé
îðãàíèçàöèè, ÷òî â öåëîì âåðíî äëÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ýêî-
íîìèê, ó÷àñòèå â ïðèáûëè ãëàâíûì îáðàçîì îãðàíè÷èâàåòñÿ
ïàðòíåðñòâàìè ñ îòíîñèòåëüíî ìàëûì ÷èñëîì àêòèâíûõ11 ïàðò-
íåðîâ. Äðóãîå ïðåèìóùåñòâî ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè äëÿ íåáîëü-
øèõ êîëëåêòèâîâ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî âçàèìíîãî êîíòðîëÿ ñîáñòâåííèêîâ ðåñóðñîâ. Â ýòîì ñëó-
÷àå ïîëíîé öåíòðàëèçàöèè êîíòðîëÿ íå òðåáóåòñÿ.

10 Õîòÿ ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè ïðàâà íà îñòàòî÷íûé äîõîä è
âëèÿåò íà ðàçìåð êîëëåêòèâà, ýòî ëèøü îäèí èç ìíîæåñòâà ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åãî ðàçìåð. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ïðèáëèæåíèÿ ìû
ìîæåì ñ÷èòàòü ðàçìåð ôèðìû ýêçîãåííî çàäàííûì. Ïðè îïðåäåëåí-
íûõ äîïóùåíèÿõ îòíîñèòåëüíî ôîðìû «òèïè÷íîé» ôóíêöèè ïîëåç-
íîñòè ñòèìóëû ê óñåðäèþ ïðè íåóðàâíèòåëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðè-
áûëè ìîãóò áûòü èçìåðåíû ñ ïîìîùüþ èíäåêñà Õåðôèíäàëà.

11 Èñïîëüçîâàíèå ñëîâà «àêòèâíûé» áóäåò ðàçúÿñíåíî íàìè íèæå
ïðè îáñóæäåíèè êîðïîðàöèè.
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Ó÷àñòèå â ïðèáûëè áîëåå æèçíåñïîñîáíî òîãäà, êîãäà ìà-
ëûé ðàçìåð êîëëåêòèâà ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè âåëèêà â ñðàâíåíèè ñ ðîñ-
òîì ïðîèçâîäèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâíûõ óñèëèé. Ìû
äåëàåì ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñòîèìîñòü óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè
êîëëåêòèâà âîçðàñòàåò, åñëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÷ëåíîâ êîë-
ëåêòèâà òðóäíî ñâÿçàòü ñ èõ ïîâåäåíèåì. Íàáëþäåíèå çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà â ñôåðå èñêóññòâ èëè ñâîáîäíûõ ïðîôåñ-
ñèé íå ñëóæèò õîðîøèì êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ òîãî, î ÷åì îí
äóìàåò èëè êàê îí äóìàåò. Â òî âðåìÿ êàê îòíîñèòåëüíî ëåãêî
êîíòðîëèðîâàòü è ðóêîâîäèòü êîëëåêòèâîì ãðóç÷èêîâ, êîòî-
ðûå çàãðóæàþò ôóðãîí, ïîñêîëüêó äåéñòâèÿ ðåñóðñîâ î÷åâèä-
íûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ðåçóëüòàòîì, ãîðàçäî ñëîæíåå êîíòðî-
ëèðîâàòü è ðóêîâîäèòü àäâîêàòîì â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè äå-
ëà è â õîäå ñóäåáíîãî ïðîöåññà. Ìîæíî óñïåøíî ðóêîâîäèòü
ãðóç÷èêàìè, íå ó÷àñòâóÿ â ïîãðóçêå, ìîæíî êîíòðîëèðîâàòü
ñáîðùèêîâ íà êîíâåéåðå ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ ñêîðîñòè åãî
äâèæåíèÿ, íî äåòàëüíîå ðóêîâîäñòâî ïîäãîòîâêîé àäâîêàòà ê
ïðîöåññó ïîòðåáóåò áîëüøå óñèëèé, ÷åì ïîòðåáîâàëîñü áû êîíò-
ðîëåðó äëÿ òîãî, ÷òî áû ñàìîìó ïîäãîòîâèòü äåëî. Â ðåçóëüòàòå
ðàáîòíèêè â ñôåðå èñêóññòâ è ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, òàêèå êàê
àäâîêàòû, ñïåöèàëèñòû ïî ðåêëàìå, à òàêæå âðà÷è ïîëó÷àþò
îòíîñèòåëüíî áîëüøóþ ñâîáîäó äåéñòâèé â ñìûñëå èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Åñëè óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè îáõîäèòñÿ îò-
íîñèòåëüíî äîðîãî èëè íåýôôåêòèâíî, ÷òî, âåðîÿòíî, èìååò ìå-
ñòî â óêàçàííûõ ñëó÷àÿõ, íî ïðè ýòîì óñèëèÿ êîëëåêòèâà áî-
ëåå ïðîèçâîäèòåëüíû, ÷åì óñèëèÿ ðàçäåëüíî ïðèìåíÿåìûõ
ðåñóðñîâ ñ ïîñëåäóþùèì ðûíî÷íûì îáìåíîì, òî áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ òåíäåíöèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ñõåì ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè,
÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü óñåðäèå.12

Á. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå ôèðìû

Äî ñèõ ïîð ìû àíàëèçèðîâàëè êëàññè÷åñêîå ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè è ôèðìû ñ ó÷àñòèåì â ïðèáûëè â êîíòåêñòå ñâîáîäíîé
àññîöèàöèè è âûáîðà ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

12 Íåêîòîðûå êîíòðàêòû ñ ó÷àñòèåì, òàêèå êàê êîíòðàêòû ñ ó÷à-
ñòèåì â óðîæàå èëè àðåíäíûå ïëàòåæè ìàãàçèíîâ, îïèðàþùèåñÿ
íà îáúåì ïðîäàæ, ïî ñâîåìó õàðàêòåðó áëèçêè ê ó÷àñòèþ â ïðèáû-
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Îäíàêî êîãäà ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû îãðàíè÷èâàþò âûáîð ôîðì
îðãàíèçàöèè, ðàññìîòðåííûå ôîðìû íå îáÿçàòåëüíî áóäóò íàè-
áîëåå æèçíåñïîñîáíûìè. Îäíî äåëî, êîãäà ó÷àñòèå â ïðèáûëè
èñïîëüçóåòñÿ ìàëûìè êîëëåêòèâàìè â ñôåðå èñêóññòâ èëè ñâî-
áîäíûõ ïðîôåññèé. Äðóãîå äåëî, êîãäà ó÷àñòèå â ïðèáûëè ñòè-
ìóëèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîëèòè÷åñêèõ, íàëîãîâûõ èëè ñóáñè-
äèàðíûõ ìåð, áóäó÷è íåîïðàâäàííûì ïðè îòñóòñòâèè ýòèõ
ñòèìóëîâ. Â ýòîì ñëó÷àå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ äðóãèå ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ñòåïåíè îòëûíèâàíèÿ.

Íàïðèìåð, â Þãîñëàâèè âñå ôèðìû íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â òîì îãðàíè÷åííîì ñìûñëå, ÷òî
êàæäûé èç íèõ èìååò ïðàâî íà ÷àñòü îñòàòî÷íîãî äîõîäà. Ýòî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êàê íà êðóïíûå ôèðìû, òàê è íà äðóãèå ôèð-
ìû, äåéñòâóþùèå âíå ñôåðû èñêóññòâ è ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé.
Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ îòïàäóò,
ìîæíî îæèäàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ ôèðì áóäåò ñêîðåå
îïèðàòüñÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷åì íà äîëþ â îñòàòî÷íîì äî-
õîäå. Ýòî ñëåäóåò èç íàøåãî äîïîëíèòåëüíîãî äîïóùåíèÿ: âñå-
îáùåå ó÷àñòèå â îñòàòî÷íîì äîõîäå ïðèâîäèò ê óáûòêàì âñëåä-
ñòâèå ïîâûøåííîãî îòëûíèâàíèÿ êîíòðîëåðà, êîòîðûå ïðåâû-
øàþò âûãîäû îò ñíèæåíèÿ îòëûíèâàíèÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â äåëåæå îñòàòî÷íîãî äîõîäà. Åñëè áû ýòî áûëî
íå òàê, òî ìû áû ÷àùå íàáëþäàëè ó÷àñòèå â ïðèáûëè â ñòðà-
íàõ Çàïàäà, ãäå òàêèå ôîðìû îðãàíèçàöèè è íå çàïðåùåíû, è
íå ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêè ïðåäïî÷òèòåëüíûìè. Òàì, ãäå ó÷à-
ñòèå â ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíî-
âîê, êàê â Þãîñëàâèè, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü âîçíèêíîâå-
íèå ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ñíè-
æåíèå îòëûíèâàíèÿ ãëàâíîãî êîíòðîëåðà, ìåòîäîâ, êîòîðûå
ðåäêî áóäóò âñòðå÷àòüñÿ íà Çàïàäå, ïîñêîëüêó çäåñü êîíòðîëåð
ïîëó÷àåò âåñü îñòàòî÷íûé äîõîä èëè áóëüøóþ åãî ÷àñòü, à ó÷àñ-
òèå â ïðèáûëè â îñíîâíîì îãðàíè÷åíî ìàëûìè êîëëåêòèâàìè
â ñôåðå èñêóññòâ è ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé. Äåéñòâèòåëüíî, ìû
âèäèì, ÷òî â Þãîñëàâèè íà îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñ ó÷àñòèåì â îñòàòî÷íîì äîõîäå äåéñòâóþò êîìèòåòû íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò ðåêîìåíäîâàòü (ãîñóäàðñòâó) ïðå-

ëè. Îäíàêî ýòî ñêîðåå ó÷àñòèå â âàëîâîì âûïóñêå, ÷åì â ïðèáûëè.
Ìû íå èìååì çäåñü âîçìîæíîñòè óãëóáëÿòüñÿ â ðàçëè÷èÿ. Ìû îòñû-
ëàåì ÷èòàòåëÿ ê ñòàòüå Ñ. Í. ×åíãà (Cheung S. N).
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êðàòèòü êîíòðàêò ïðåäïðèÿòèÿ ñ óïðàâëÿþùèì (íàëîæèòü âåòî
íà åãî ïðîäëåíèå). Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðàáî÷èì êîìèòåòàì äàþò
ýòî ïðàâî èìåííî ïîòîìó, ÷òî îáùåå ó÷àñòèå â îñòàòî÷íîì äîõîäå
«÷ðåçìåðíî» ïîáóæäàåò óïðàâëÿþùåãî ê îòëûíèâàíèþ. 13

Â. Êîðïîðàöèÿ

Âñå ôèðìû âíà÷àëå äîëæíû îáðåñòè âëàñòü íàä íåêîòîðû-
ìè ðåñóðñàìè. Êîðïîðàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ýòî ïîñðåäñòâîì ïðî-
äàæè îáåùàíèé áóäóùèõ äîõîäîâ òåì, êòî (êàê êðåäèòîðû èëè
ñîáñòâåííèêè) ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâûé êàïèòàë. Èíîãäà
ðåñóðñû ìîæíî ïðèîáðåñòè çà îáåùàíèÿ ïîòðåáèòåëÿì ïîñòà-
âîê òîâàðà â áóäóùåì (íàïðèìåð, ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîäàæà
ïðåäïîëàãàåìîé êíèãè). Òàì, ãäå ôèðìà � ýòî íåáîëüøîå ÷èñ-
ëî àðòèñòîâ èëè ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, êàæäûé ìîæåò
âíåñòè ñâîå âðåìÿ è ñâîé òàëàíò â ðàñ÷åòå íà áóäóùóþ âûðó÷-
êó. ×àùå âñåãî ñòîèìîñòü êàïèòàëà íèæå, åñëè ìíîãî (íåñêëîí-
íûõ ê ðèñêó) èíâåñòîðîâ äåëàþò íåáîëüøèå âëîæåíèÿ â êðóï-
íûå èíâåñòèöèè. Ýêîíîìèÿ îò ïðèâëå÷åíèÿ òàêèì ñïîñîáîì
áîëüøîãî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû îòëûíèâàíèÿ, âîçíèêàþùåé âñëåäñòâèå ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèáûëè ñðåäè áîëüøîãî ÷èñëà äåðæàòåëåé àêöèé,
íåîáõîäèìî èçìåíèòü õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðåñóðñàìè
êîðïîðàöèè. Îäíî èç îòëè÷èé � îãðàíè÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü,
îñîáåííî äëÿ ôèðì, êîòîðûå âåëèêè îòíîñèòåëüíî áîãàòñòâà
äåðæàòåëåé àêöèé. Ýòî ñëóæèò çàùèòîé ïîòðåáèòåëåé îò êðóï-
íûõ ïîòåðü íåçàâèñèìî îò âûçâàâøåé èõ ïðè÷èíû.

Åñëè áû âñå ñîáñòâåííèêè àêöèé ó÷àñòâîâàëè â ðåøåíèè
âñåõ âîïðîñîâ êîðïîðàöèè, ýòî ïðèâåëî áû ê âûñîêèì çàòðà-
òàì íà áþðîêðàòèþ. Êðîìå òîãî, ìíîãèå áû îòëûíèâàëè îò ðå-

13 Êðîìå òîãî, èçìåíèòñÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà. Íåâîç-
ìîæíîñòü äëÿ ðàáîòíèêîâ ôèðìû êàïèòàëèçèðîâàòü èíâåñòèöèè â
ôîðìå ÷àñòíîãî áîãàòñòâà îçíà÷àåò, ÷òî âûãîäû îò èíâåñòèöèé äîëæ-
íû áûòü ïîëó÷åíû â ôîðìå åæåãîäíîãî äîõîäà òåìè, êòî ðàáîòàë â
ýòîò ïåðèîä. Åñëè àëüòåðíàòèâîé èíâåñòèðîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ âûïëàòà
äîõîäà ôèðìû åå ðàáîòíèêàì äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïîòðåáëåíèÿ, òî èí-
âåñòèöèè áóäóò îãðàíè÷èâàòüñÿ íàèáîëåå êðàòêîñðî÷íûìè è ðåíòà-
áåëüíûìè. Ðàçâèòèå ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ñìîòðèòå â ðàáîòå Ýéðèêà
Ôóðîáîòíà (Furobotn E.) è Ñâåòîçàðà Ïåéîâè÷à (Pejovich S.), à òàêæå
â ñòàòüå Ïåéîâè÷à.
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øåíèÿ çàäà÷, ïîñêîëüêó ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ íåïðåäñêàçóåìî
ïëîõèìè ðåøåíèÿìè, áóäóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåçóëüòàòîì
äåéñòâèé äðóãèõ àêöèîíåðîâ êîðïîðàöèè. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ áîëåå ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïåðåäà-
÷è ïîëíîìî÷èé íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé íåáîëüøîé ãðóïïå, ãëàâ-
íàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ
ñ ñîáñòâåííèêàìè äðóãèõ ðåñóðñîâ êîëëåêòèâà è ðóêîâîäèòü èìè
(ïåðåçàêëþ÷àòü äîãîâîðà). Àêöèîíåðû ñîõðàíÿþò çà ñîáîé ïðà-
âî ïåðåñìàòðèâàòü ñîñòàâ óïðàâëåí÷åñêîé êîãîðòû, à òàêæå
ïðàâî íà îñíîâîïîëàãàþùèå ðåøåíèÿ, îêàçûâàþùèå âîçäåéñòâèå
íà ñòðóêòóðó êîðïîðàöèè èëè íà ïðåêðàùåíèå åå äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî ïîäòàëêèâàåò ê ñîçäàíèþ íîâîé ðàçíîâèäíîñòè ïàðò-
íåðñòâà � ïàðòíåðñòâà ñ ïðàâîì ïðîäàæè àêöèé áåç ñîãëàñèÿ
äðóãèõ àêöèîíåðîâ. Ëþáîé äåðæàòåëü àêöèé ìîæåò èçúÿòü
ñâîå áîãàòñòâî èç-ïîä êîíòðîëÿ òåõ, ÷üå ìíåíèå îí íå ðàçäåëÿ-
åò. Âìåñòî ñòðåìëåíèÿ êîíòðîëèðîâàòü ðåøåíèÿ óïðàâëÿþùèõ,
÷òî ïðè áîëüøîì ÷èñëå àêöèîíåðîâ ñëîæíåå, ÷åì êîãäà èõ ìàëî,
íåîãðàíè÷åííîå ïðàâî ïåðåïðîäàæè àêöèé ïðåäîñòàâëÿåò êàæ-
äîìó äåðæàòåëþ áîëåå óäîáíûé ñïîñîá îòêàçà îò ïîëèòèêè,
ñ êîòîðîé îí íå ñîãëàñåí.

Äåéñòâèòåëüíî, ðóêîâîäñòâî óäåðæèâàåòñÿ îò îòëûíèâàíèÿ
ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ñ íîâûìè ãðóïïàìè âîç-
ìîæíûõ óïðàâëÿþùèõ, à òàêæå êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ñî-
òðóäíèêîâ ôèðìû, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ñìåíèòü ñóùåñòâóþùåå
ðóêîâîäñòâî. Êðîìå êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ðóêîâîäèòåëåé êîíòðîëü îáëåã÷àåòñÿ âðåìåííûì îáú-
åäèíåíèåì  ãîëîñîâ àêöèé â ãîëîñóþùèå áëîêè, íàõîäÿùèåñÿ
â ñîáñòâåííîñòè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñîïåðíèêîâ. Áèòâû çà
äîâåðåííîñòè èëè ïðèîáðåòåíèå àêöèé êîíöåíòðèðóþò ãîëîñà,
íåîáõîäèìûå äëÿ ñìåùåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ðóêîâîäñòâà èëè
èçìåíåíèÿ åãî ïîëèòèêè. Îäíàêî íîâîîáðàçîâàííûå ôèíàíñî-
âûå èíòåðåñû, áóäü òî èíòåðåñû íîâûõ àêöèîíåðîâ èëè èíûõ
ãðóïï, ñòðåìÿòñÿ ê áîëüøåìó, ÷åì ïðîñòî ê èçìåíåíèþ ïîëè-
òèêè. À èìåííî ê êàïèòàëèçàöèè îæèäàåìûõ áóäóùèõ âûãîä
â öåíàõ àêöèé, ÷òî ñîñðåäîòî÷èâàåò ïðèðîñò öåííîñòè, ïîëó-
÷åííûé çà ñ÷åò äåéñòâèé íîâàòîðîâ, â èõ ðóêàõ, åñëè îíè âëà-
äåþò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì àêöèé. Ñòèìóë ê çàòðàòàì, íåîá-
õîäèìûì äëÿ îêàçàíèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðåøàþùåãî âëèÿ-
íèÿ íà ïîëèòèêó è ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè, áåç êàïèòàëèçàöèè
áóäóùèõ âûãîä áûë áû íèæå. Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè ðåôîð-
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ìèðóåòñÿ íà íåêîòîðîå âðåìÿ, ïðåòåðïåâàÿ âîçâðàò îò ðàñïû-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè ê ñîñðåäîòî÷åííîé â ðóêàõ íåñêîëüêèõ
áëîêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåõîäÿùèì âîçðîæäåíèåì êëàññè÷åñêîé
ôèðìû, â êîòîðîé âëàñòü ïðèíàäëåæèò òåì, êòî îáëàäàåò ïðà-
âîì íà îñòàòî÷íûé äîõîä. Ïðè îöåíêå çíà÷èìîñòè âëàñòè àê-
öèîíåðîâ âàæíî íå îáû÷íîå ðàñïûëåíèå âëàñòè ãîëîñîâ, à ÷àñ-
òîòà, ñ êîòîðîé ãîëîñîâàíèå äåìîíñòðèðóåò ðåøàþùèå èçìåíå-
íèÿ. Äàæå êîìïàíèÿ ñ åäèíñòâåííûì ñîáñòâåííèêîì ìîæåò
äëèòåëüíîå âðåìÿ èìåòü âî ãëàâå îäíîãî è òîãî æå óïðàâëÿ-
þùåãî, îäîáðÿåìîãî ñîáñòâåííèêîì. Òî÷íî òàê æå è êîðïîðà-
öèÿ ñ ðàñïûëåííûìè ãîëîñàìè ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ äëè-
òåëüíîé íåñìåíÿåìîñòüþ ðóêîâîäñòâà. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â
âåðîÿòíîñòè ñìåíû ðóêîâîäñòâà â ñëó÷àå, åñëè åãî ïîâåäåíèå
íåïðèåìëåìî äëÿ áîëüøèíñòâà àêöèîíåðîâ. Íåîãðàíè÷åííîå
ïðàâî ïðîäàæè àêöèé è ïåðåäà÷è ïðàâà ãîëîñà óâåëè÷èâàåò
âåðîÿòíîñòü ðåøèòåëüíûõ äåéñòâèé â òîì ñëó÷àå, êîãäà íà-
ñòîÿùèå àêöèîíåðû èëè êàêîé-ëèáî àóòñàéäåð ïîëàãàþò, ÷òî
ðóêîâîäñòâî äåéñòâóåò íåäîñòàòî÷íî õîðîøî. Ìû íå ñðàâíèâà-
åì îòâåòñòâåííîñòü êîðïîðàöèè ñ îòâåòñòâåííîñòüþ åäèíîëè÷-
íîãî âëàäåëüöà; âìåñòî ýòîãî ìû âûäåëÿåì ÷åðòû êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðû, ïîðîæäàåìûå äåëåãèðîâàíèåì ïîëíîìî÷èé
óïðàâëÿþùèì-êîíòðîëåðàì. 14

14 Ìû ìîæåì ðàññóæäàòü îá àêöèîíåðàõ íå êàê î ñîâìåñòíûõ
ñîáñòâåííèêàõ, à êàê îá èíâåñòîðàõ, òàêèõ æå êàê âëàäåëüöû îáëè-
ãàöèé, ñ òåì îòëè÷èåì, ÷òî àêöèîíåðû áîëåå îïòèìèñòè÷íî, ÷åì âëà-
äåëüöû îáëèãàöèé, îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ. Âìåñòî
ïðèîáðåòåíèÿ îáëèãàöèé è, òàêèì îáðàçîì, èñïûòûâàÿ ìåíüøèé
ðèñê, àêöèîíåðû ïðåäïî÷èòàþò èíâåñòèðîâàòü â àêòèâû ñ áîëüøåé
äîõîäíîñòüþ â ñëó÷àå, åñëè óñïåõè ñîîòâåòñòâóþò îæèäàåìûì, íî ñ
ìåíüøåé (âîçìîæíî îòðèöàòåëüíîé), åñëè ðåçóëüòàòû ôèðìû áëèæå
ê òåì, êîòîðûå îæèäàëè áîëåå ïåññèìèñòè÷íûå èíâåñòîðû. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ïåññèìèñòè÷íûå èíâåñòîðû ñ÷èòàþò âûãîäíûì âêëàäûâàòü
òîëüêî â îáëèãàöèè.

Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü-îðãàíèçàòîð õî÷åò ïðèâëå÷ü êàïèòàë íà
ëó÷øèõ äëÿ íåãî óñëîâèÿõ, òî ê åãî âûãîäå, òàê æå êàê è ê âûãîäå
ïðåäïîëàãàåìûõ èíâåñòîðîâ, áóäåò îñîçíàíèå ýòèõ ðàçëè÷èé â îæè-
äàíèÿõ. Ïðàâî àêöèîíåðîâ íà îñòàòî÷íûé äîõîä íå ñëóæèò, êàê ïðà-
âèëî, ïîâûøåíèþ èõ ýôôåêòèâíîñòè â êà÷åñòâå êîíòðîëåðîâ. Àêöèî-
íåðû ÿâëÿþòñÿ «ïðîñòî» áîëåå ñêëîííûìè ê ðèñêó èëè áîëåå îïòè-
ìèñòè÷íûìè ÷ëåíàìè ãðóïïû, êîòîðàÿ ôèíàíñèðóåò ôèðìó. Áóäó÷è
áîëåå îïòèìèñòè÷íûìè, ÷åì â ñðåäíåì, è îæèäàÿ áîëåå âûñîêîãî ñðåä-
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Ã. Ñîâìåñòíûå è íåêîììåð÷åñêèå ôèðìû

Ïîëó÷àåìûå íîâûì ðóêîâîäñòâîì âûãîäû âûøå â òîì ñëó-
÷àå, åñëè àêöèè ìîæíî êóïèòü è ïåðåïðîäàòü, ïîñêîëüêó ýòî
ïîçâîëÿåò êàïèòàëèçèðîâàòü îæèäàåìûå áóäóùèå óëó÷øåíèÿ

íåãî çíà÷åíèÿ áóäóùåé äîõîäíîñòè, îíè ãîòîâû áîëüøå çàïëàòèòü çà
ñåðòèôèêàò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èì ïîëó÷èòü âûèãðûø â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îæèäàíèÿìè. Îäíèì èç ìåòîäîâ äîñòè÷ü ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îáðåòåíèå ïðàâ íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, êîòîðûå «îíè âèäÿò», â òî
âðåìÿ êàê áîëåå ïåññèìèñòè÷íûå äåðæàòåëè îáëèãàöèé ïðèîáðåòà-
þò ïðàâà íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, êîòîðûå èì êàæóòñÿ áîëåå âå-
ðîÿòíûìè. Òàêèì îáðàçîì, àêöèîíåðû ñðàâíèìû ñ äåðæàòåëÿìè âàð-
ðàíòîâ (ïðàâ íà ïîêóïêó èëè ïðîäàæó äîïîëíèòåëüíûõ îáëèãàöèé
èëè àêöèé äàííîãî çàåìùèêà ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå. � Ïðèì. ðåä.).
Ïîñëåäíèõ íå âîëíóåò ïðàâî ãîëîñà (îáû÷íî íå ñâÿçàííîå âàððàíòà-
ìè); ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâó ãîëîñà îíè íàõîäÿòñÿ â òîì æå ïîëîæå-
íèè, ÷òî è âëàäåëüöû îáëèãàöèé. Åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ðàñïðåäåëåíèè âåðîÿòíîñòè âîçíàãðàæäåíèé è óñëîâèÿõ, íà êî-
òîðûõ îíè ìîãóò ðàçìåñòèòü ñâîè ñðåäñòâà.

Åñëè ìû òðàêòóåì äåðæàòåëåé îáëèãàöèé, ïðèâèëåãèðîâàííûõ
è êîíâåðòèðóåìûõ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, à òàêæå âëàäåëüöåâ
âàððàíòîâ ïðîñòî êàê ðàçëè÷íûå êëàññû èíâåñòîðîâ, ðàçëè÷àþùèåñÿ
íå òîëüêî ïî èõ îòíîøåíèþ ê ðèñêó, íî è ïî èõ ñóáúåêòèâíîé îöåí-
êå ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè áóäóùèõ äîõîäîâ ôèðìû, òî ïî÷åìó
âëàäåëüöû ïðîñòûõ àêöèé äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «ñîáñòâåí-
íèêè», îòëè÷íûå îò äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòîðîâ? Ïðåäïðèíèìà-
òåëü-îðãàíèçàòîð, êîòîðûé, êàê ìû ïîëàãàåì, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðó-
êîâîäÿùèì ëèöîì è åäèíñòâåííûì íîñèòåëåì ïðàâà êîíòðîëÿ íàä
êîðïîðàöèåé, íå ñ÷èòàåò, ÷òî îí ðàçäåëÿåò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ñ ïðî-
ñòûìè àêöèîíåðàìè (èñêëþ÷àÿ ñèòóàöèþ ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèè).
Âíîñèò ëè òàêîé òèï êîíòðîëÿ êàêîå-ëèáî îòëè÷èå â õàðàêòåð ðóêî-
âîäñòâà ôèðìîé? Îêàæåò ëè ýòî âîçäåéñòâèå íà ðàçíîâèäíîñòè ïîâå-
äåíèÿ, êîòîðûå áóäóò ïðèåìëåìû äëÿ êîíêóðèðóþùèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé è èíâåñòîðîâ (ìû çäåñü íàìåðåííî îòêàçûâàåìñÿ âèäåòü â íèõ
ñîáñòâåííèêîâ-àêöèîíåðîâ â òðàäèöèîííîì ñìûñëå)?

Íàáëþäàòåëè ñî ñòàæåì ïîìíÿò çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå íåãîëîñóþùèõ ïðîñòûõ àêöèé, çàïðåùåííûõ íûíå äëÿ êîðïî-
ðàöèé, ÷üè àêöèè êîòèðóþòñÿ íà áèðæàõ. (Ïî÷åìó îíè çàïðåùå-
íû?) Òîãäà ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãëè äåðæàòü ãîëîñóþùèå àêöèè,
â òî âðåìÿ êàê èíâåñòîðû âëàäåëè íåãîëîñóþùèìè àêöèÿìè, êîòî-
ðûå âî âñåõ îñòàëüíûõ îòíîøåíèÿõ áûëè îäèíàêîâûìè. Âëàäåëüöû
íåãîëîñóþùèõ àêöèé áûëè ïðîñòî èíâåñòîðàìè, ëèøåííûìè ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, óïðàâëåíèå è ïîâåäåíèå
ñîáñòâåííèêîâ-èíñàéäåðîâ â òàêèõ êîðïîðàöèÿõ íèêîãäà òùàòåëü-
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â ôîðìå ñåãîäíÿøíåãî áîãàòñòâà íîâûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòî-
ðûå êóïèëè àêöèè è ñîçäàëè áîëüøèé êàïèòàë ïîñðåäñòâîì
èçìåíåíèé â óïðàâëåíèè. Íî â íåêîììåð÷åñêèõ êîðïîðàöèÿõ,
êîëëåäæàõ, öåðêâÿõ, çàãîðîäíûõ êëóáàõ, âçàèìíûõ ñáåðåãàòåëü-

íî íå èçó÷àëîñü. Íàïðèìåð, èíòåðåñåí âîïðîñ, óêàçûâàþò ëè ôàê-
òû íà òî, ÷òî íåãîëîñóþùèå àêöèîíåðû áûëè óùåìëåíû èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ïðàâà ãîëîñà? Ïîçâîëÿëè ëè ñîáñòâåííèêè âëàäåëüöàì íå-
ãîëîñóþùèõ àêöèé èìåòü òàêèå æå íîðìàëüíûå äîõîäû, êàê è òå,
÷òî áûëè äîñòóïíû äåðæàòåëÿì ãîëîñóþùèõ àêöèé? Õîòÿ ñòîèìîñòü
ïîëó÷åíèÿ òàêèõ äàííûõ çàïðåòèòåëüíî âûñîêà, ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
ãîëîñóþùèå è íåãîëîñóþùèå àêöèè ïðîäàâàëèñü ïî ïðàêòè÷åñêè
îäèíàêîâûì öåíàì äàæå â ïåðèîä áèòâ çà äîâåðåííîñòè. Êîíå÷-
íî, íàøè ôðàãìåíòàðíûå äàííûå ñëóæàò ëèøü ïðîáóæäåíèþ èí-
òåðåñà ê äàëüíåéøèì èññëåäîâàíèÿì.

Åùå îäíî çàìå÷àíèå. Âíåøíîñòü îáìàí÷èâà. Ñåãîäíÿ âìåñòî íå-
ãîëîñóþùèõ àêöèé ìû èìååì âàððàíòû è êîíâåðòèðóåìûå ïðèâè-
ëåãèðîâàííûå àêöèè, êîòîðûå, áóäó÷è èñêëþ÷èòåëüíî èëè ÷àñòè÷íî
ïðàâàìè íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîìïàíèè áåç ïðàâà ãîëîñà, ìîãóò
áûòü êîíâåðòèðîâàíû â ãîëîñóþùèå àêöèè.

Âûòåêàåò ëè â èòîãå ñâÿçü àêöèîíåð�èíâåñòîð èç ðàçäåëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè ìåæäó íåñêîëüêèìè ëþäüìè èëè â åå îñíîâå ëåæèò
îáúåäèíåíèå èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ ëþäåé ñ ðàçëè÷íûìè îæèäà-
íèÿìè? Åñëè èìååò ìåñòî ïîñëåäíåå, òî ïî÷åìó îíè äîëæíû ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ñîáñòâåííèêè, ÷üå ïðàâî ãîëîñà, â ÷åì áû îíî íè âûðà-
æàëîñü è êàê áû îíî íè èñïîëüçîâàëîñü, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëå-
ìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè? Ïî÷åìó ïðàâîì ãîëîñà îáëàäàþò
âíåøíèå, ÷àñòè÷íûå èíâåñòîðû?

Íàøå ïåðâîå îùóùåíèå âîçìîæíîé çíà÷èìîñòè ýòîãî ðàçëè÷èÿ
â èíòåðïðåòàöèè óêðåïèëîñü áëàãîäàðÿ Ãåíðè Ìàííó (Henry Manne).
×òåíèå åãî ñòàòüè ïîçâîëÿåò óÿñíèòü, ÷òî òðóäíî ïîíÿòü, ïî÷åìó èí-
âåñòîð, êîòîðûé õî÷åò ïîääåðæàòü è «ðàçäåëèòü» ðåçóëüòàò êàêîãî-
òî íîâîãî áèçíåñà, äîëæåí îáÿçàòåëüíî áûòü íàäåëåí ïðàâîì ãîëîñà
(ò. å. âëàñòüþ ñìåùàòü ðóêîâîäèòåëÿ-ðàñïîðÿäèòåëÿ), ÷òîáû èíâåñ-
òèðîâàòü â ýòî ïðåäïðèÿòèå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû èíâåñòèðóåì â
òî èëè èíîå ïðåäïðèÿòèå â íàäåæäå, ÷òî íè îäèí èç àêöèîíåðîâ íå
áóäåò ñòîëü «ãëóï», ÷òîáû ïûòàòüñÿ ñìåíèòü ñóùåñòâóþùåå ðóêîâîä-
ñòâî. Ìû õîòèì ñîõðàíèòü èõ âëàñòü, è èìåííî æåëàÿ ðàçäåëèòü èõ
óäà÷ó, ìû ïîêóïàåì íåãîëîñóþùèå ïðîñòûå àêöèè. Íàøå æåëàíèå
èíâåñòèðîâàòü óêðåïëÿåòñÿ çíàíèåì òîãî, ÷òî ìû ìîæåì çàêîííî
äåéñòâîâàòü ïîñðåäñòâîì îáìàíà, ðàñòðàòû è äðóãèõ íåïèñàíûõ ïðà-
âèë, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ìû, âíåøíèå èíâåñòîðû, íå áóäåì ýêñ-
ïëóàòèðîâàòüñÿ ñâåðõ íàøèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ äèñêîíòèðîâàííûõ
îæèäàíèé.
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íûõ ôîíäàõ, âçàèìíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå â ðàç-
íîãî ðîäà «êîîïàõ», áóäóùèå ðåçóëüòàòû ëó÷øåãî ðóêîâîäñòâà
íå ìîãóò áûòü êàïèòàëèçèðîâàíû â ôîðìå ñåãîäíÿøíåãî áîãàò-
ñòâà àêöèîíåðîâ. (×òîáû çàòðóäíèòü êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû
ïîòåíöèàëüíûõ êîíòðîëåðîâ, îäèí ÷åëîâåê íå ìîæåò êóïèòü
íåñêîëüêî ïàåâ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.) Ñëåäîâàòåëüíî, â íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â
ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ìîæíî îæèäàòü áîëüøåãî îòëûíè-
âàíèÿ. (Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íåêîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îñî-
áåííî õàðàêòåðíû äëÿ ñôåð, ãäå æåëàòåëüíî áîëüøåå îòëûíè-
âàíèå è ãäå ïåðåîðèåíòèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ îöåíêàìè ðûíêà ìåíåå æåëàòåëüíî.)

Ä. Ïàðòíåðñòâà

Êîëëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî â àðòèñòè÷åñêîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáû÷íî ïðèíèìàåò
ôîðìó ïàðòíåðñòâà. Äëÿ íåãî õàðàêòåðíà ðûíî÷íî-îðèåíòèðî-
âàííàÿ êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü è îòñóòñòâèå ñòàòóñà ðàáîòî-
äàòåëÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïàðòíåðñòâå èñïîëüçóåòñÿ ñàìîêîíò-
ðîëü, à íå êîíòðàêò ðàáîòîäàòåëü�íàåìíûé ðàáîòíèê. Òàêèå
îðãàíèçàöèè äîëæíû áûòü íåáîëüøèìè, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
÷ðåçìåðíóþ ïîòåðþ óñèëèé ïîñðåäñòâîì îòëûíèâàíèÿ. Ïàðò-
íåðñòâà òàêæå áîëåå âåðîÿòíû ñðåäè ðîäñòâåííèêîâ èëè äàâ-
íèõ çíàêîìûõ íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè ðàçäåëÿþò îäíó ôóíê-
öèþ ïîëåçíîñòè, íî òàêæå ïîòîìó, ÷òî îíè ëó÷øå çíàþò êà÷å-
ñòâà äðóãèõ ïàðòíåðîâ è èõ ñêëîííîñòü ê îòëûíèâàíèþ.

Å. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû

Ïðîôñîþçû, ÷åì áû îíè íè çàíèìàëèñü, äåéñòâóþò êàê
êîíòðîëåðû ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ. Íàíèìàòåëè êîíòðîëèðó-
þò ðàáîòíèêîâ è ñõîäíûì îáðàçîì ðàáîòíèêè êîíòðîëèðóþò
íàíèìàòåëåé. Ïðàâèëüíî ëè âûïëà÷èâàåòñÿ çàðïëàòà è â õîðî-
øåé ëè âàëþòå? Îáû÷íî ïðîâåðèòü ýòî î÷åíü ïðîñòî. Íî íåêî-
òîðûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè íàíèìàòåëåé ñëîæíåå èçìåðèòü,
è îòëûíèâàíèå íàíèìàòåëåé âûðàæåíî â íèõ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè. Äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ÷àñòî ïðîèçâîäèòñÿ â
íåäåíåæíîé, óñëîâíîé ôîðìå: ñòðàõîâàíèå îáùåãî ìåäèöèí-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, äèñïàíñåðèçàöèè è îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-
åâ, à òàêæå âûïëàòû ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ ÿâëÿþòñÿ óñëîâ-



307Ïðîèçâîäñòâî, ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè è ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

íûìè âûïëàòàìè èëè äåéñòâèÿìè íàíèìàòåëåé ïî îòíîøåíèþ
ê ðàáîòíèêàì, âûðàæåííûìè ÷àñòè÷íî â íàòóðàëüíîé ôîðìå.
Îòäåëüíûé ðàáîòíèê íå â ñîñòîÿíèè ñòîëü æå ëåãêî ñóäèòü î
âåëè÷èíå ýòèõ âûïëàò, êàê î ðàçìåðå çàðïëàòû. Ñòðàõîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ óñëîâíîé âûïëàòîé: òî, ÷òî ðàáîòíèê ïîëó÷èò ïðè
íàñòóïëåíèè óñëîâíîãî ñîáûòèÿ, ìîæåò ðàçî÷àðîâàòü åãî. Åñëè
áû îí ìîã ëåãêî îïðåäåëèòü, ÷òî ïîëó÷èëè äðóãèå ðàáîòíèêè â
ýòèõ ñëó÷àÿõ, îí ìîã áû áîëåå òî÷íî ñóäèòü î äåéñòâèÿõ íàíè-
ìàòåëÿ. Îí ìîæåò âåðèòü, ÷òî íàíèìàòåëü íå óêëîíÿåòñÿ îò
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîïîëíèòåëüíûì óñëîâ-
íûì âûïëàòàì, íî îí ïðåäïî÷åë áû ýôôåêòèâíûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé êîíòðîëü çà òàêèìè âûïëàòàìè. Ìû âèäèì ñïåöèàëüíî-
ãî êîíòðîëåðà � àãåíòà ðàáîòíèêîâ ïðîôñîþçà, íàíÿòîãî èìè
è êîíòðîëèðóþùåãî òå âèäû âûïëàò ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðûå íà-
åìíûì ðàáîòíèêàì ïðîêîíòðîëèðîâàòü íàèáîëåå ñëîæíî. Äàæå
åñëè êîíòðîëåð ïðîÿâèò ñòðåìëåíèå èñïîëüçîâàòü ôîíäû ïåí-
ñèîííûõ è âûõîäíûõ âûïëàò íå âïîëíå ê âûãîäå íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ, ïîñëåäíèå áóäóò âñå æå ñêëîííû íàíÿòü ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî êîíòðîëåðà äëÿ íàáëþäåíèÿ çà òðóäíîïðîâåðÿ-
åìûìè àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëÿ.

V. Äóõ êîëëåêòèâèçìà è ëîÿëüíîñòü

Ëþáîé ÷ëåí êîëëåêòèâà ïðåäïî÷åë áû òàêîé êîëëåêòèâ,
ãäå íèêòî, äàæå îí ñàì, íå îòëûíèâàåò. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî
ïðèðàâíÿòü äåéñòâèòåëüíûå ïðåäåëüíûå ñòîèìîñòè è öåííîñòè
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Åñëè ìîæíî
áûëî áû ïîâûñèòü îáùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñíèæåíèè îò-
ëûíèâàíèÿ ïîä ìàñêîé ëîÿëüíîñòè êîëëåêòèâó èëè äóõà êîë-
ëåêòèâèçìà, êîëëåêòèâ áûë áû áîëåå ýôôåêòèâíûì. Â òåõ âè-
äàõ ñïîðòà, ãäå êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ îñîáåííî
ÿðêî, ÷óâñòâî ëîÿëüíîñòè è äóõà êîëëåêòèâèçìà êóëüòèâèðó-
þòñÿ îñîáåííî ñèëüíî. Î÷åâèäíî, ÷òî êîëëåêòèâ ñ äóõîì êîë-
ëåêòèâèçìà è ëîÿëüíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåêòèâó ëó÷øå
èìåííî â ñèëó ñíèæåíèÿ îòëûíèâàíèÿ, à íå èç-çà äðóãèõ ÷åðò,
ïðèñóùèõ ëîÿëüíîñòè è äóõó êîëëåêòèâèçìà êàê òàêîâûì.15

15 Ñïîðòèâíûå ëèãè. Ñîñòÿçàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòèâíûõ
êîìàíä îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ ëèãàìè êîìàíä. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ
ïîòðåáèòåëåé ñïîðòà âàæåí íå òîëüêî àáñîëþòíûé óðîâåíü ñïîðòèâ-
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Êîðïîðàöèè è êîììåð÷åñêèå ôèðìû ñòðåìÿòñÿ ïðèâèòü
äóõ ëîÿëüíîñòè. Ýòî íå ñëåäóåò ïðîñòî ðàññìàòðèâàòü íè êàê
ìåõàíèçì óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè ïîñðåäñòâîì ÷ðåçìåðíîé ðà-

íîãî ìàñòåðñòâà, íî òàêæå è îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü êîìàíä. Íåêî-
òîðîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ñîïåðíèêàìè ïîçâîëÿåò òðåáîâàòü áoëüøåé
äîëè â äîõîäàõ; ñðàâíèòåëüíî õóäøàÿ êîìàíäà íå èçáàâëÿåòñÿ îò ðå-
ñóðñîâ è íå ñíèæàåò çàòðàòû, ïîñêîëüêó îæèäàåòñÿ èõ ó÷àñòèå â ñî-
ñòÿçàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, àáñîëþòíûé óðîâåíü ìàñòåðñòâà âûõîäèò
çà ïðåäåëû ðàâåíñòâà ïðåäåëüíûõ èíâåñòèöèé â ñïîðòèâíîå ìàñòåð-
ñòâî äåéñòâèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ïðåäåëüíîé öåííîñòè ïðîäóêòà.
Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ÷ðåçìåðíîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â ïîäãîòîâêó àòëåòîâ è ñîçäàíèå êîìàíä. Âîçíèêàåò «îòëû-
íèâàíèå íàîáîðîò», ïî ìåðå òîãî êàê ìíîæàùèåñÿ èãðîêè ãèïåðàê-
òèâíî ïîáóæäàþòñÿ ê äåÿòåëüíîñòè, ÷ðåçìåðíîé â ñðàâíåíèè ñ îáùå-
ñòâåííîé ïðåäåëüíîé öåííîñòüþ èõ ïîâûøåííîãî ìàñòåðñòâà. ×òîáû
ïðåäîòâðàòèòü ÷ðåçìåðíûå èíâåñòèöèè, êîìàíäû ñòðåìÿòñÿ çàêëþ÷èòü
îáùåå ñîãëàøåíèå, îãðàíè÷èâàþùåå êîëè÷åñòâî èãð, ðàçìåðû êîìàíä
è äàæå îïëàòó èãðîêîâ (÷òî ñíèæàåò ñòèìóëû ìîëîäûõ ëþäåé ÷ðåç-
ìåðíî èíâåñòèðîâàòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàñòåðñòâà). Â èäåàëå, åñëè
áû âñå ñîïåðíè÷àþùèå êîìàíäû íàõîäèëèñü â ðóêàõ îäíîãî âëàäåëü-
öà, ÷ðåçìåðíûõ èíâåñòèöèé â ñïîðòå óäàëîñü áû èçáåæàòü òàê æå,
êàê ýòî ïðîèñõîäèò ïðè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ìåñòà ðûáíîé ëîâ-
ëè, çàïàñû íåôòè èëè âîäîõðàíèëèùà. Ýòà ãèïåðàêòèâíîñòü (ïðîòè-
âîïîëîæíàÿ îòëûíèâàíèþ) íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì êîìàíäíûõ ëèã,
êîòîðûå ïðèíèìàþò îáùèé íàáîð îãðàíè÷åíèé íà ïîâåäåíèå êàæ-
äîé èç êîìàíä. Ôàêòè÷åñêè êîìàíäû áîëüøå íå íàõîäÿòñÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ êîìàíä, à òîëüêî ðóêîâîäÿòñÿ èìè, âî ìíî-
ãîì êàê ôðàí÷àéçè íåêîòîðîãî ïðîäóêòà. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíî-
êðîâíûìè âëàäåëüöàìè ñâîåãî áèçíåñà, âêëþ÷àÿ òîðãîâóþ ìàðêó, è
íå ìîãóò äåëàòü òî, ÷òî èì çàáëàãîðàññóäèòñÿ, êàê è ïîêóïàòåëè ôðàí-
øèçû. Àíàëîãè÷íî ïðîäàâöàì ôðàíøèçû èìåííî ðóêîâîäèòåëè ëèã
ÿâëÿþòñÿ òåìè, êòî ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èòü ãèïåðàêòèâíîñòü â òîé ìåðå,
â êàêîé êîíêóðåíöèÿ ðóêîâîäèòåëåé êîìàíä ïðèâîäèò ê âíåøíèì
îòðèöàòåëüíûì ýôôåêòàì. Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ îáû÷íî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê ìåõàíèçìû àíòèêîíêóðåíòíîãî, àíòèîáùåñòâåííîãî ñãîâî-
ðà èëè êàðòåëÿ, íàïðàâëåííûå íà îãðàíè÷åíèå îòêðûòîé êîíêóðåí-
öèè, à òàêæå íà ñíèæåíèå îêëàäîâ èãðîêîâ. Îäíàêî ïðåäñòàâëåííàÿ
çäåñü èíòåðïðåòàöèÿ âûâîäèòñÿ èç ñòðåìëåíèÿ èçáåæàòü ÷ðåçìåðíûõ
èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå ñïîðòèâíûõ êîìàíä. Êîíå÷íî, ðàç ëèãà îáðà-
çîâàíà è íàëîæåíû îãðàíè÷åíèÿ íà èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, ðó-
êîâîäèòåëè êîìàíä ñòðåìÿòñÿ ïîéòè äàëüøå è ïîëó÷èòü ÷àñòíûå âû-
ãîäû îò ìîíîïîëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Äî êàêîé ñòåïåíè ìîíîïîëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ âûòåñíÿþò ÷ðåçìåðíûå èíâåñòèöèè, ïîêà îïðåäåëèòü
òðóäíî; îòñóòñòâóåò ïîêà è ýìïèðè÷åñêàÿ ïðîâåðêà ýòèõ äâóõ êîíêó-
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áîòû èëè îáìàíà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, íè êàê èñïîëüçîâàíèå
þíîøåñêîãî æåëàíèÿ ïðèíàäëåæàòü ÷åìó-ëèáî. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò áîëåå òåñíîìó ïðèáëèæåíèþ ê ïîòåíöèàëüíî âîçìîæ-
íûì íîðìàì çàìåùåíèÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ìåæäó ïðîèç-
âîäñòâîì è äîñóãîì è ïîçâîëÿåò êàæäîìó ÷ëåíó êîëëåêòèâà
äîñòè÷ü áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òðóäíîñòü, îäíà-
êî, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü êîëëåêòèâíûé äóõ è
ëîÿëüíîñòü ýêîíîìè÷íî. Îíè ìîãóò ïðîïîâåäîâàòüñÿ ÷åðåç
ìîðàëüíûé êîäåêñ ïîâåäåíèÿ � ñ ýòèêîé, îïèðàþùåéñÿ íà òó
æå îñíîâó, ÷òî è äåñÿòü çàïîâåäåé, � ÷òîáû îãðàíè÷èòü íàøå
ïîâåäåíèå òåì, ÷òî ìû âûáðàëè áû, åñëè áû íà íàñ ïîëíîñòüþ
ëåãëè íàøè çàòðàòû.

VI. Òèïû ðåñóðñîâ,
íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ôèðìû

Äî ñèõ ïîð ìû îáñóæäàëè, ïî÷åìó ôèðìû, êàê ìû èõ îïðå-
äåëèëè, ñóùåñòâóþò, ò. å. ïî÷åìó ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííèê-íà-
íèìàòåëü, ÿâëÿþùèéñÿ îáùåé ñòîðîíîé â êîíòðàêòàõ ñ äðóãè-
ìè ñîáñòâåííèêàìè ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â äåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äîëæåí òàêæå óêàçûâàòü íà
òèïû ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå, âåðîÿòíî, áó-
äóò íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè öåíòðàëüíîãî ñîáñòâåííèêà-
êîíòðîëåðà, è íà òèïû, êîòîðûå áóäóò, âåðîÿòíî, íàíèìàòüñÿ ó
òåõ, êòî íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì êîëëåêòèâà. Ìîæåì ëè
ìû âûäåëèòü õàðàêòåðèñòèêè èëè ÷åðòû ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóð-
ñîâ, îïðåäåëÿþùèå, íàíèìàþò ëè èõ èëè ôèðìà èìè âëàäååò?

Êàê ìîæåò ïðåòåíäåíò íà îñòàòî÷íûé äîõîä, öåíòðàëüíûé
íàíèìàòåëü-ñîáñòâåííèê, ïîêàçàòü ñâîþ ñïîñîáíîñòü âûïëàòèòü
íàíÿòûì ðåñóðñàì îáåùàííûå ñóììû â ñëó÷àå óáûòêîâ? Îí
ìîæåò ñäåëàòü ïðåäîïëàòó èëè îí ìîæåò äåðæàòü â ñâîèõ ðó-

ðèðóþùèõ, íî âçàèìíî ñîâìåñòèìûõ èíòåðïðåòàöèé. (Äàííàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñïîðòèâíûõ ëèã áûëà ïðåäëîæåíà Ýðëîì
Òîìïñîíîì (Earl Thompson) è ñôîðìóëèðîâàíà Ìàéêëîì Êåéíñîì
(Michael Canes).) Îïÿòü-òàêè ñïîðòèâíûå êîìàíäû ÿâëÿþòñÿ ïðèìå-
ðîì ñïåöèàëèçàöèè êàïèòàíîâ è òðåíåðîâ â íàäçîðå; êàïèòàí âûÿâ-
ëÿåò îòëûíèâàþùèõ, â òî âðåìÿ êàê òðåíåð íàèãðûâàåò è îòáèðàåò
ñòðàòåãèè è òàêòèêè. Îáå ôóíêöèè ìîãóò áûòü ñîñðåäîòî÷åíû â ðó-
êàõ îäíîãî ëèöà.
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êàõ áîãàòñòâî, äîñòàòî÷íîå äëÿ ïîêðûòèÿ îòðèöàòåëüíîãî îñòà-
òî÷íîãî äîõîäà. Ýòî áîãàòñòâî ìîæåò ïðèíÿòü ôîðìó ìàøèí,
çåìëè, çäàíèé èëè ñûðüÿ, ïðèíàäëåæàùèõ ôèðìå. Ñâÿçûâà-
íèå òðóäà-áîãàòñòâà (ò. å. ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà), ó÷èòûâàÿ
ñóùåñòâóþùèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ëþäåé, ìåíåå âåðîÿòíî. Ýòè
ñîîáðàæåíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðåòåíäåíòû íà îñòàòî÷íûé
äîõîä � ñîáñòâåííèêè ôèðìû � áóäóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
èíâåñòîðîâ ëèêâèäíîãî îñíîâíîãî êàïèòàëà ôèðìû. Áëàãà èëè
ðåñóðñû, êîòîðûå ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ áóäóò êóïëåíû ñîá-
ñòâåííèêàìè ôèðìû, ÷åì âçÿòû â àðåíäó, áóäóò èìåòü áîëåå
âûñîêóþ öåííîñòü ïðè ïåðåïðîäàæå îòíîñèòåëüíî íà÷àëüíîé
ñòîèìîñòè è áóäóò èìåòü áîëåå äëèòåëüíûé îæèäàåìûé ïåðè-
îä èñïîëüçîâàíèÿ â äàííîé ôèðìå îòíîñèòåëüíî ïåðèîäà ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè áëàãà.

Íî çà ýòèìè ôàêòîðàìè ñòîÿò òå, ÷òî áûëè ðàçâèòû âûøå
ñ öåëüþ îáúÿñíèòü ñóùåñòâîâàíèå èíñòèòóòà, íàçûâàåìîãî ôèð-
ìîé, � ñòîèìîñòü âûÿâëåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè äîëãîâå÷íîãî ðåñóðñà áóäåò èìåòü ìåñòî åãî ïðå-
äåëüíûé ïðîäóêò è èçíîñ. Åãî èñïîëüçîâàíèå òðåáóåò îïëàòû,
ïîêðûâàþùåé ïî êðàéíåé ìåðå èçíîñ, âûçûâàåìûé èñïîëü-
çîâàíèåì; êðîìå ñëó÷àÿ, êîãäà ýòà ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ìîæåò áûòü âûÿâëåíà, îïëàòà ðåñóðñà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îæèäàåìûì èçíîñîì. Ìû ìîæåì âûÿñíèòü îáñòî-
ÿòåëüñòâà â êàæäîì ñëó÷àå.  Íåïîäâåðæåííûé èçíîñó ìîëî-
òîê ñ ëåãêî âûÿâëÿåìûì ïðåäåëüíûì ïðîäóêòîì èìååò íóëå-
âóþ ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ. Íî ïðåäïîëîæèì, ÷òî ìîëîòîê
ïîäâåðæåí èçíîñó è ÷òî åãî íåáðåæíîå èñïîëüçîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ áîëåå ðàçðóøèòåëüíûì è ïðèâîäèò ê áîëüøåìó èçíîñó ìî-
ëîòêà. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëîæèì, ÷òî çëîóïîòðåáëåíèå ëåã÷å
âûÿâèòü ïóòåì íàáëþäåíèÿ çà òåì, êàê ìîëîòîê èñïîëüçóåòñÿ,
÷åì ïóòåì åãî èçó÷åíèÿ ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïîñðåäñòâîì
èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòà, äîñòèãíóòîãî ðàáîòíèêîì, èñïîëüçîâàâ-
øèì ìîëîòîê. Åñëè áû ìîëîòîê àðåíäîâàëñÿ è èñïîëüçîâàëñÿ
ïðè îòñóòñòâèè ñîáñòâåííèêà, èçíîñ áûë áû âûøå, ÷åì òîãäà,
êîãäà èñïîëüçîâàíèå ïðîèñõîäèëî ïîä íàáëþäåíèåì ñîáñòâåí-
íèêà, è ïîëüçîâàòåëü ïëàòèë áû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèïèñûâà-
åìûì èçíîñîì. (Åñëè ïîëüçîâàòåëü íå îïëà÷èâàåò ïîâûøåí-
íûé èçíîñ, íåáðåæíîå èñïîëüçîâàíèå áîëåå âåðîÿòíî, ÷åì àê-
êóðàòíîå.) Ñîáñòâåííèê, óêëîíÿþùèéñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî
èìóùåñòâà, áóäåò, ñëåäîâàòåëüíî, çàïðàøèâàòü áîëåå âûñîêóþ
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àðåíäíóþ ïëàòó ââèäó ïîâûøåííîé îæèäàåìîé ñòîèìîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì èñïîëüçîâàíèåì
èìóùåñòâà. Ïîâûøåííûå îæèäàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì òðóä-
íîñòåé êîíòðîëÿ ñïåöèôè÷åñêîé ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïîñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ ìîëîòêà ïîñëå åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Àðåí-
äà â ýòîì ñëó÷àå, ñëåäîâàòåëüíî, îáõîäèòñÿ äîðîæå, ÷åì èñïîëü-
çîâàíèå èìóùåñòâà ñàìèì ñîáñòâåííèêîì. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äåé-
ñòâèòåëüíûì ñîäåðæàíèåì îøèáî÷íîãî óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ñîá-
ñòâåííîñòü áîëåå ýêîíîìè÷íà, ÷åì àðåíäà, èãíîðèðóþùåãî âñå
äðóãèå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò äåéñòâîâàòü â ïðîòèâîïîëîæ-
íîì íàïðàâëåíèè, òàêèå êàê íàëîãîîáëîæåíèå, êðàòêîâðåìåí-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ è óõîä îò ðèñêà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Åùå áîëåå íàãëÿäíûìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòû
òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè. ×àñîâûå ìàñòåðà, èíæåíåðû è
ïëîòíèêè îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè ñâîèõ èíñòðóìåíòîâ,
îñîáåííî åñëè îíè ïîðòàòèâíû. Ãðóçîâèêè ñêîðåå áóäóò â ñîá-
ñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòîëü æå äîðîãèõ
ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó äëÿ âîäèòåëÿ îòíîñèòåëüíî äåøåâëå çàáî-
òèòüñÿ îá èñïîëüçîâàíèè ãðóçîâèêà. Êîíòðîëü çà èñïîëüçîâà-
íèåì àâòîìîáèëÿ ñîáñòâåííèêîì, íå ÿâëÿþùèìñÿ âîäèòåëåì,
áîëåå âåðîÿòåí òàì, ãäå àâòîìîáèëü èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêèìè
âîäèòåëÿìè, êàê, íàïðèìåð, ðåéñîâûå àâòîáóñû.

Íàñ èíòåðåñóåò çäåñü ôàêòîð, ñâÿçàííûé íå òîëüêî ñî ñòî-
èìîñòüþ êîíòðîëÿ îáùåé ïðîäóêòîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ðå-
ñóðñà, íî òàêæå ñ óùåðáîì èëè èçíîñîì, ïðè÷èíÿåìûì ðåñóðñó
â ïðîöåññå åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Åñëè âûÿâëåíèå ñòîèìîñòè èçíîñà
èëè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà îáõîäèòñÿ äåøåâëå, êîãäà ñîáñòâåí-
íèê ìîæåò íàáëþäàòü çà ïðîöåññîì èñïîëüçîâàíèÿ, ÷åì åå
âûÿâëåíèå ïîñðåäñòâîì îñìîòðà ðåñóðñà äî è ïîñëå èñïîëüçîâà-
íèÿ, òî áóäåò èìåòü ìåñòî ñòðåìëåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ ðåñóð-
ñà ñîáñòâåííèêîì, à íå ê åãî àðåíäå. Ðåñóðñû, ñòîèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ òðóäíåå ïîääàåòñÿ âûÿâëåíèþ, êîãäà îíè
èñïîëüçóþòñÿ êåì-ëèáî, èìåþò òåíäåíöèþ ñ ó÷åòîì ýòîãî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñîáñòâåííèêàìè. Îòñòðàíåííîñòü ñîáñòâåííèêà â
ýòîì ñëó÷àå ìåíåå âåðîÿòíà. Ïðåäïîëîæèì íà ìãíîâåíüå, ÷òî
óñëóãè òðóäà íå ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ïðè îòñóòñòâèè èõ
ñîáñòâåííèêà. Ñîáñòâåííèê òðóäà ñàì ìîæåò äåøåâëå êîíòðî-
ëèðîâàòü ëþáîå çëîóïîòðåáëåíèå åãî îñîáîé, ÷åì åñëè áû óñëóãè
òðóäà ïðåäîñòàâëÿëèñü â îòñóòñòâèå ñîáñòâåííèêà òðóäà, êîòî-
ðûé íàáëþäàë áû çà õàðàêòåðîì ñâîåãî èñïîëüçîâàíèÿ èëè
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çíàë áû, ÷òî ïðîèñõîäèò. Îïÿòü-òàêè åãî ñòðåìëåíèå ê çëîóïî-
òðåáëåíèþ ñîáîé âîçðàñòàëî áû, åñëè áû îí íå âëàäåë ñîáîé.16

Ñõîäñòâî ìåæäó ïðåäûäóùèì àíàëèçîì è âîïðîñîì îá àá-
ñåíòåèñòñêîì ëåíäëîðäèçìå è èñïîëüùèíå íå ñëó÷àéíî. Ôàêòî-
ðû, ïîìîãàþùèå îáúÿñíèòü êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ, íàçûâà-
åìûå ôèðìàìè, ïîìîãàþò òàêæå îáúÿñíèòü ñôåðó ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ àðåíäíûõ îòíîøåíèé, íàåìíîãî òðóäà èëè èñïîëüùèíû.17

16 Ïðîôåññèîíàëüíûå àòëåòû â áåéñáîëå, ôóòáîëå è áàñêåòáîëå,
ãäå ñïîðòñìåíû ïðîäàþò èñòî÷íèê ñâîèõ óñëóã ñîáñòâåííèêàì êî-
ìàíä ñ íà÷àëîì ñâîåé ñïîðòèâíîé êàðüåðû, íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííî-
ñòè âëàäåëüöåâ êîìàíä. Â ýòîì ñëó÷àå ñîáñòâåííèêè êîìàíä äîëæíû
ñëåäèòü çà ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è ïîâåäåíèåì àòëåòîâ äëÿ çà-
ùèòû ñâîåãî áîãàòñòâà. Àòëåò èìååò ìåíüøåå ñòðåìëåíèå (íî íå åãî
îòñóòñòâèå) ê çàùèòå è óìíîæåíèþ ñâîåãî àòëåòè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà, ïîñêîëüêó èçìåíåíèå öåííîñòè êàïèòàëà îêàçûâàåò ìåíüøåå
âîçäåéñòâèå íà åãî áîãàòñòâî è áîëüøåå íà áîãàòñòâî ñîáñòâåííèêà.
Òàêèì îáðàçîì, àòëåòû íàíèìàþòñÿ íà óñëîâèÿõ âûñîêèõ íà÷àëü-
íûõ âîçíàãðàæäåíèé (ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñåãîäíÿøíþþ êàïè-
òàëüíóþ öåííîñòü áóäóùèõ óñëóã). Áóäóùèå îêëàäû ìåíüøå íà âå-
ëè÷èíó àííóèòåòà âûïëà÷åííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî,
àòëåò òåðÿåò ìåíüøå îò ïîñëåäóþùåé óòðàòû ñâîåãî àòëåòè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà. Ëþáîå ñíèæåíèå öåííîñòè åãî ïîñëåäóþùèõ óñëóã îò-
ðàçèòñÿ ÷àñòè÷íî íà ñîáñòâåííèêå êîìàíäû, êîòîðûé âëàäååò áóäó-
ùèìè óñëóãàìè èãðîêà. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýòè ïîòåðè áóäóùèõ
îêëàäîâ íå îêàçûâàþò íèêàêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîõðàííîñòü àòëåòè-
÷åñêîãî òàëàíòà (ìû íå ñîâåðøàåì îøèáêè íåîáðàòèìîñòè çàòðàò).
Ìû òîëüêî óòâåðæäàåì, ÷òî ñîõðàííîñòü íå èñ÷åçàåò, à óìåíüøàåòñÿ,
ïîñêîëüêó áîãàòñòâî ñíèæàåòñÿ íà ìåíüøóþ âåëè÷èíó. Àòëåò ñ ýòîãî
ìîìåíòà áóäåò òðàòèòü ìåíüøå íà ïîääåðæàíèå èëè ïîâûøåíèå ñâî-
åãî ìàñòåðñòâà. Âëèÿíèå òàêîé ïåðåñìîòðåííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèé
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè ñðàâíåíèè âíèìàíèÿ è çàáîòû îá àòëåòàõ «çà ñ÷åò
ñîáñòâåííèêà êîìàíäû» â ñëó÷àå, êîãäà áóäóùèå óñëóãè àòëåòîâ ïðè-
íàäëåæàò ñîáñòâåííèêó, ñ òåìè, êîãäà öåííîñòü áóäóùèõ óñëóã òðó-
äà àòëåòîâ ïðèíàäëåæèò èì ñàìèì. Ìû ìîæåì îòâåòèòü íà âîïðîñ,
ïî÷åìó áóäóùèå óñëóãè àòëåòîâ ïðèíàäëåæàò ñîáñòâåííèêó, à íå íà-
íèìàþòñÿ. Îäíî èç ïðåäïîëîæåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â êàðòåëüíîì è
ìîíîïñîííîì âûèãðûøàõ âëàäåëüöåâ êîìàíä. Äðóãîå ïðåäïîëîæå-
íèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåîðèþ, ðàçâèòóþ â ýòîé ñòàòüå: ñòîèìîñòü
êîíòðîëÿ çà ïðîèçâîäñòâåííûìè óñèëèÿìè àòëåòîâ. Ìû íå çíàåì,
êàêîé èç ãèïîòåç îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå.

17 Àíàëèç, èñïîëüçîâàííûé ×åíãîì (Cheung) äëÿ îáúÿñíåíèÿ
ïðåâàëèðîâàíèÿ àðåíäû çåìëè è èñïîëüùèíû, ïîñòðîåí â òî÷íîñòè
íà òåõ æå ôàêòîðàõ � ñòîèìîñòè âûÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíî
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VII. Ôèðìà êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðûíî÷íûé
èíñòèòóò äëÿ ñáîðà, ñîïîñòàâëåíèÿ è ïðîäàæè

èíôîðìàöèè î ðåñóðñàõ

Ôèðìà ÿâëÿåòñÿ òàêæå âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûì ðûí-
êîì-çàìåíèòåëåì. Ëþáîå ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå ñîâìåñòíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, âûíóæäåíî èñêàòü è ïðîâåðÿòü êà÷å-
ñòâî äîñòóïíûõ ñîâìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Îíî ìîæåò âñòóïàòü â
êîíòàêò ñ àãåíòñòâîì ïî íàéìó, íî òàêîå àãåíòñòâî â ìàëåíü-
êîì ãîðîäå íå áóäåò èìåòü ïðåèìóùåñòâ ïåðåä êðóïíîé ôèð-
ìîé ñî ìíîæåñòâîì ðåñóðñîâ. Ðàáîòîäàòåëü áëàãîäàðÿ íàáëþäå-
íèþ çà ìíîæåñòâîì ðåñóðñîâ ïðèîáðåòàåò îñîáî êà÷åñòâåííóþ
èíôîðìàöèþ îá èõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñâîéñòâàõ. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò åãî äèðåêòèâíîé (ò. å. ðûíî÷íîãî íàéìà) ýôôåêòèâíî-
ñòè. Îí «ïðîäàåò» ñâîþ èíôîðìàöèþ ðàáîòíèêàì-ðåñóðñàì, ïî-
ñêîëüêó îí ïîìîãàåò èì â îöåíêå õîðîøèõ ñî÷åòàíèé ðåñóð-
ñîâ äëÿ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Äèðåêòîð-íàíèìàòåëü íå
òîëüêî «ðåøàåò», ÷òî áóäåò ïðîèçâîäèòü êàæäûé èç ðåñóðñîâ,
îí òàêæå îöåíèâàåò, êàêèå ñî÷åòàíèÿ ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûõ
íåîäíîðîäíûõ ðåñóðñîâ áóäóò áîëåå ýôôåêòèâíû, è îí äåëàåò
ýòî â êîíòåêñòå ðûíêà ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâîâ, íàõîäÿùå-
ãîñÿ â åãî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Óíèâåðìàã � ýòî ôèðìà è
â òî æå âðåìÿ ýòî ïðåâîñõîäíûé ÷àñòíûé ðûíîê. Ëþäè, êîòî-
ðûå ïîêóïàþò è ðàáîòàþò â îäíîì ãîðîäå, ìîãóò òàêæå ïîêó-
ïàòü è ðàáîòàòü â îäíîé è òîé æå ÷àñòíîé ôèðìå.

Ýòà ðûíî÷íàÿ ôóíêöèÿ çàòåìíåíà â òåîðåòè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå äîïóùåíèåì îá îäíîðîäíîñòè ôàêòîðîâ. Ëèáî îíà íå-
ÿâíî îñòàâëåíà äëÿ èíäèâèäîâ, ðåàëèçóþùèõ åå ïîñðåäñòâîì
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðûíî÷íîãî ïîèñêà àíàëîãè÷íî òîìó, êàê ÷å-
ëîâåê èùåò ïðîäóêò áåç âîçíàãðàæäåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ. Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ èëè íåò
ýòà ýôôåêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðè÷èíîé âîç-
íèêíîâåíèÿ ôèðìû, îíà äàåò äèðåêòîðó-íàíèìàòåëþ áîëüøå
çíàíèé î ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñâîéñòâàõ ðåñóðñîâ êîëëåêòèâà è
îñíîâó äëÿ ëó÷øèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíûõ è
ïðèáûëüíûõ ñî÷åòàíèé ýòèõ íåîäíîðîäíûõ ðåñóðñîâ.

èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ ïðè êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå è ñòîèìî-
ñòè âûÿâëåíèÿ çàòðàò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ ïðè èõ ýêñ-
ïëóàòàöèè ñîáñòâåííèêîì èëè àðåíäàòîðîì.
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Äðóãèìè ñëîâàìè, âîçìîæíîñòè ïðèáûëüíîãî êîëëåêòèâíîãî
ïðîèçâîäñòâà ìîãóò áûòü áîëåå ýêîíîìè÷íî è òî÷íî íàéäåíû
äëÿ ðåñóðñîâ, óæå èìåþùèõñÿ â ôèðìå, ÷åì äëÿ ðåñóðñîâ âíå
ôèðìû. Äëÿ ðåñóðñîâ, óæå èñïîëüçóåìûõ îðãàíèçàöèåé, ëó÷-
øèå ñî÷åòàíèÿ ìîãóò áûòü íàéäåíû è ðåàëèçîâàíû áîëåå ýêî-
íîìè÷íî, ÷åì ïîñðåäñòâîì ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ ðåñóðñîâ (âêëþ-
÷àÿ çíàíèÿ î íèõ) èçâíå. Ïðîäâèæåíèå è ïåðåñìîòð êîíòðàê-
òîâ ñ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè áóäóò ïðåäïî÷òèòåëüíåé äëÿ
ôèðìû, ÷åì íàåì íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Â òîé ñòåïåíè, â êàêîé
ýòî èìååò ìåñòî, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ôèðìà áóäåò äåéñòâîâàòü
ñêîðåå êàê êîíãëîìåðàò, ÷åì êàê ïðîèçâîäèòåëü åäèíñòâåííî-
ãî ïðîäóêòà. Ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî ñ èñïîëüçîâàíèåì íå-
îäíîðîäíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íå ñòîëüêî íàëè-
÷èÿ ëó÷øèõ ðåñóðñîâ, ñêîëüêî áîëåå òî÷íîãî çíàíèÿ îòíîñè-
òåëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòèõ ðåñóðñîâ.
Õóäøèå ðåñóðñû ìîãóò áûòü ìåíåå îïëà÷èâàåìû â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñâîèì êà÷åñòâîì; ôèðìó (èëè ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ) äåëà-
åò ïðèáûëüíîé ñêîðåå áóëüøàÿ òî÷íîñòü çíàíèé î ïîòåíöè-
àëüíûõ è ðåàëüíûõ äåéñòâèÿõ ðåñóðñîâ, ÷åì íàëè÷èå áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðåñóðñîâ.18

18 Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøåé èíòåðïðåòàöèåé ôèðìà ÿâëÿåòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì çàìåíèòåëåì ðûíêà êîëëåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ; îíà îáåñïå÷èâàåò ëó÷øèé (ò. å. áîëåå äåøåâûé) ñáîð è
ñîïîñòàâëåíèå çíàíèé î íåîäíîðîäíûõ ðåñóðñàõ. ×åì áîëüøå íàáîð
ðåñóðñîâ, çíàíèå î ðåçóëüòàòèâíîñòè êîòîðûõ ñîïîñòàâëÿåòñÿ âíóòðè
ôèðìû, òåì áîëüøå ñåãîäíÿøíÿÿ ñòîèìîñòü ýòîé ñîïîñòàâèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà ÷åì áîëüøå ôèðìà (ðûíîê), òåì ñëàáåå êîíò-
ðîëü íàä ðåñóðñàìè. ×òîáû ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ýòîé ñèëå, ôèðìà
áóäåò ïîäðàçäåëÿòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óìåíüøèòü ýòè çàòðàòû,
òî÷íî òàê æå, êàê ñïåöèàëèçèðóþòñÿ ðûíêè. Íàñêîëüêî ìû çíàåì,
äðóãèå òåîðèè, îáúÿñíÿþùèå ïðè÷èíû ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû, íå ïðè-
âîäÿò ê òàêîìó âûâîäó.

Â ßïîíèè â îáû÷àå, ÷òî íàåìíûå ðàáîòíèêè ïî÷òè âñþ æèçíü
ðàáîòàþò â îäíîé ôèðìå è ôèðìà ñîãëàøàåòñÿ ñ òàêèìè îæèäàíèÿ-
ìè. Ôèðìû èìåþò òåíäåíöèþ áûòü áîëåå êðóïíûìè è êîíãëîìåðàò-
íûìè, ÷òîáû ñîçäàòü âîçìîæíîñòü äëÿ áîëåå øèðîêîãî ïåðåìåùåíèÿ
ðåñóðñîâ. Êàæäàÿ ôèðìà ÿâëÿåòñÿ ïî ñóùåñòâó ìàëåíüêîé ýêîíîìè-
êîé, ó÷àñòâóþùåé âî «âíóòðèíàöèîíàëüíîé è ìåæíàöèîíàëüíîé»
òîðãîâëå. Àíàëîãè÷íî àìåðèêàíöû îæèäàþò, ÷òî ïðîâåäóò âñþ ñâîþ
æèçíü â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, è ÷åì áîëüøå ñòðàíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
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VIII. Ðåçþìå

Õîòÿ îáû÷íûå êîíòðàêòû îáëåã÷àþò ýôôåêòèâíóþ ñïåöèà-
ëèçàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðàâíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè,
äëÿ êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ îñîáûé
êëàññ êîíòðàêòîâ ìåæäó ãðóïïîé ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ. Âìåñòî ìíîæåñòâà êîíòðàêòîâ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè
ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ íàëè÷èå îáùåãî öåíòðàëü-
íîãî ó÷àñòíèêà â äâóõñòîðîííèõ êîíòðàêòàõ îáëåã÷àåò ýôôåê-
òèâíóþ îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ðåñóðñîâ â êîëëåêòèâíîì
ïðîèçâîäñòâå. Óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ îáðàçóþò îñíîâó îðãàíèç-
ìà, íàçûâàåìîãî ôèðìîé, îñîáåííî ïîäõîäÿùåãî äëÿ îðãàíè-
çàöèè êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êîëëåêòèâíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðè êî-
òîðîé ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ïðèâîäèò ê áîëüøåìó
âûïóñêó, ÷åì ñóììà ïðîäóêòîâ ðàçäåëüíî èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ. Òàêîå êîëëåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè íóæäàåòñÿ � êàê è äðóãèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðî-
öåññû � â îöåíêå ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Íåäåëè-
ìîñòü ïðîäóêòîâ íåñêîëüêèõ ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ,
ïðèíàäëåæàùèõ ðàçíûì ñîáñòâåííèêàì, ïîâûøàåò ñòîèìîñòü
îöåíêè ïðåäåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòåé ýòèõ ðåñóðñîâ èëè
óñëóã êàæäîãî ñîáñòâåííèêà. Êîíòðîëü, èëè èçìåðåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ñî ñòîèìîñòüþ ðåñóðñîâ è óìåíüøåíèÿ òàêèì îáðàçîì
îòëûíèâàíèÿ, ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí áîëåå ýêîíîìè÷íî (÷åì
ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íûõ äâóñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ðåñóð-
ñàìè) â ðàìêàõ ôèðìû. Ñóùíîñòü êëàññè÷åñêîé ôèðìû êàê
êîíòðàêòíîé ñòðóêòóðû, èäåíòèôèöèðîâàííîé â äàííîé ðà-
áîòå, ñîñòàâëÿåò ñëåäóþùåå: 1) ïðîèçâîäñòâî ñ ñîâìåñòíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ; 2) íåñêîëüêî ñîáñòâåííèêîâ ðåñóðñîâ;
3) îäíà îáùàÿ ñòîðîíà â êîíòðàêòàõ ñî âñåìè ñîâìåñòíî èñ-

ðàçíîîáðàçèÿ ðåñóðñîâ, òåì ëåã÷å åé ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ
âêóñàì è îáñòîÿòåëüñòâàì. Äëÿ ßïîíèè ñ åå ñèñòåìîé ïîæèçíåííîãî
íàéìà äîëæíû áûòü áîëåå õàðàêòåðíû áîëüøèå êîíãëîìåðàòíûå ôèð-
ìû. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè îïðåäåëåííîì ðàçìåðå ôèðìû
ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé î ðåñóðñàõ ìåæäó
ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèðìû ñòàíîâèòñÿ ðàâíîé åå ïåðåäà÷å äðóãèì ôèð-
ìàì ïîñðåäñòâîì ðûíêîâ.
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ïîëüçóåìûìè ðåñóðñàìè; 4) ýòà ñòîðîíà èìååò ïðàâî íà íåçà-
âèñèìûé ïåðåñìîòð êîíòðàêòîâ ñ êàæäûì ñîáñòâåííèêîì ðå-
ñóðñà; 5) îíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðåòåíäåíòîì íà îñòàòî÷íûé äî-
õîä; 6) îíà èìååò ïðàâî ïðîäàâàòü ñâîé ñòàòóñ â êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèÿõ è ó÷àñòèè â äîõîäå. Ýòîãî öåíòðàëüíîãî àãåíòà
íàçûâàþò ñîáñòâåííèêîì ôèðìû è íàíèìàòåëåì. Îòñóòñòâóåò
êàêîé-ëèáî àâòîðèòàðíûé êîíòðîëü; ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîñòî êîíòðàêòíóþ ñòðóêòóðó, ïîäâåðæåííóþ ïîñòîÿí-
íûì ïåðåñìîòðàì óñëîâèé ñ öåíòðàëüíûì àãåíòîì. Êîíòðàêò-
íàÿ ñòðóêòóðà âîçíèêàåò êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè,
ýòîò ìåõàíèçì ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü (ñíèæàåò ñòîèìîñòü)
âûÿâëåíèÿ îòëûíèâàíèÿ êîãî-ëèáî èç ñîáñòâåííèêîâ ñîâìåñò-
íî èñïîëüçóåìûõ â êîëëåêòèâíîì ïðîèçâîäñòâå ðåñóðñîâ, à òàê-
æå äåëàåò áîëåå ýêîíîìè÷íîé äèñöèïëèíó (ïóòåì ïåðåñìîòðà
êîíòðàêòîâ) ñîáñòâåííèêîâ ðåñóðñîâ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ òèïîâ îðãàíèçàöèè � íåêîììåð÷åñêèõ,
ñòðåìÿùèõñÿ ê ïðèáûëè, ñîþçîâ, êîîïåðàòèâîâ, ïàðòíåðñòâ,
à òàêæå ïî âèäàì ðåñóðñîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííî-
ñòè ôèðìû èëè íàíèìàþòñÿ åþ, � äàåò ðÿä ïðîâåðÿåìûõ âû-
âîäîâ.

Ìû çàâåðøàåì ñòàòüþ äîñòàòî÷íî óñëîâíîé, íî, âîçìîæíî,
âàæíîé èíòåðïðåòàöèåé. Êàê ñëåäñòâèå ïîòîêà èíôîðìàöèè ê
öåíòðàëüíîìó ëèöó (íàíèìàòåëþ), ôèðìà ïðèîáðåòàåò ÷åðòû
ýôôåêòèâíîãî ðûíêà èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäèòåëüíûõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ áîëüøîãî íàáîðà ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ
â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíîé ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè.
Òåïåðü ëó÷øåå ñî÷åòàíèå èëè íîâîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ
ìîæåò áûòü íàéäåíî áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ïîñðåäñòâîì îáû÷-
íîãî ïîèñêà íà íåñïåöèàëèçèðîâàííîì ðûíêå. Â ýòîì ñìûñëå
ðåñóðñû êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì âíóòðè ôèðìû è ÷åðåç
ôèðìó, à íå èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ðûíîê, êàê îáû÷íî ñ÷èòàåò-
ñÿ. Àêöåíò íà ìåæôèðìåííîé êîíêóðåíöèè çàòåìíÿåò âíó-
òðèôèðìåííóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó ðåñóðñàìè. Ïîíèìàíèå
êîíêóðåíöèè êàê âûÿâëåíèÿ è îáìåíà çíàíèåì èëè èíôîðìà-
öèåé î êà÷åñòâå, ïîòåíöèàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ðå-
ñóðñîâ â ðàçíûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïðèìåíåíèÿõ óêàçûâàåò íà òî,
÷òî ôèðìà ÿâëÿåòñÿ è ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíöèè
ìåæäó íàáîðàìè ðåñóðñîâ, è ìåõàíèçìîì èõ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Â îòëè÷èå îò ðûíêîâ è ãîðîäîâ, êîòîðûå
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ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðûíêè, íàõîäÿùèåñÿ â îáùåñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè èëè íèêîìó íå ïðèíàäëåæàùèå, ôèðìó ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê ðûíîê, íàõîäÿùèéñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè; åñëè ýòî òàê, òî ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ôèðìó è îáû÷-
íûé ðûíîê êàê êîíêóðèðóþùèå òèïû ðûíêîâ, êàê êîíêóðåíöèþ
ìåæäó ðûíêîì â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è îáùåñòâåííûìè èëè
êîììóíàëüíûìè ðûíêàìè. Íå ìîæåò ëè áûòü òàê, ÷òî ðûíîê
ñòðàäàåò îò äåôåêòîâ îáùåñòâåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â îðãà-
íèçàöèè è âîçäåéñòâèè íà èñïîëüçîâàíèå öåííûõ ðåñóðñîâ?
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