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Overbefélhavar ens kommentar

Forsvarsmaktens verksamhet har genomférts med goda resultat. Forsvarsmakten har
uppfyllt krav och malsattningar for utbildningsverksamheten, vilket inneburit att utbild-
ningen bedrivits pa en niva sa att rekryteringsgrunden till internationella insatser samt
till officers- och specialistofficersutbildningen har kunnat s8kerstéllas. De begransning-
ar som funnitsi produktionen har framst berott pa férsenade leveranser av materiel.

Varderingen av insatsorganisationens operativa formaga visar att Forsvarsmakten over
tiden kan mota de krav regeringen stéller i nuvarande omvérldslage. Formagan att 16sa
uppgifternai ett forsamrat omvarlds dge bedoms fortsatt innehalla brister som begransar
handlingsfriheten med vissa forband. Forutsdttningar att kunna utveckla formaga att
mota stéllda krav efter en alvarlig och varaktig forsamrad omvérldsutveckling beddoms
med vissa begransningar kunna innehdllas dver tiden, forutsatt att politiska beslut fattas
I god tid.

Under aret har Forsvarsmakten deltagit i internationellainsatser, i enlighet med riksda-
gens och regeringens beslut, med hog kvalitet och med en stor bredd av utnyttjade for-
magor. For forsta gangen har Forsvarsmakten haft enheter ur samtliga stridskrafter in-
satta samtidigt, sdval mark-, §6- som |uftstridskrafter, i internationellainsatser i Afgha-
nistan, Kosovo och Adenviken. Forsvarsmaktens formaga att med kort varsel forstarka
pagaende insatser har fortsatt provats och utvecklats. De internationella insatserna be-
doms ha gett en god operativ effekt och har sasmmantaget bidragit till att utveckla For-
svarsmaktens formaga att forebygga och hantera kriser i var omvarld.

Det svenska styrkebidraget i Tchad har avvecklats. | Kosovo har skyttekompaniet och
inforandet av samverkansbefattningar samt befattningar med radgivande och stédjande
funktion utgjort ett vardefullt tillskott till KFOR:s uppbyggnad av en lokal sakerhets-
struktur. | Afghanistan har den svenska kontingenten fortsatt uppratthallit ledningsan-
svaret for Provincial Reconstruction Team Mazar-e-Sharif (PRT MeS). Den svenska
transportflygenheten till stod for ISAF har &ven bidragit till en val genomférd insats.
Det forsamrade sakerhetslaget i insatsomradet har stéllt stora krav pa Forsvarsmaktens
formaga att tillfora funktioner och resurser samt att genomfora taktikanpassning. Ge-
mensamma stabiliseringsoperationer i Afghanistan tillsammans med landets egna s&
kerhetsstyrkor har patagligt bidragit till den multinationella styrkans formaga att hantera
sakerhetsl&get i insatsomrédet. Det svenska bidraget till Europeiska unionens operation
Atalanta har skyddat sjotransporter av fornddenheter och hjalpséandningar samt fram-
gangsrikt bidragit till ett forbattrat sakerhetslage for sjofarten i Adenviken. Forberedel-
serna for en ny marin insats har pabdrjats. Organisation, utrustning och bemanning har i
huvudsak svarat mot kraven for insatserna.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetat med att utveckla den ekonomiska styrningen samt
att stérka den interna styrningen och kontrollen. Overgangen till det nya resurs- och
ekonomiledningssystemet PRIO har fortsatt under aret.
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Det finansiella utfallet & i huvudsak enligt Forsvarsmaktens planering for aret. Inom
omradet internationellainsatser har flera missioner haft 1agre utfall &n tilldelad ram. Det
beror pa att reserver inte behtvt utnyttjas och att vissa resurser har blivit billigare n
budgeterat, till exempel transport- och drivmedelskostnader samt [6ner, sammantaget
cirka 300 miljoner kronor (mnkr). Av tillgangliga medel for internationella insatser har
regeringen inte tilldelat FOrsvarsmakten cirka 500 mnkr. Inom forbandsverksamheten
var planering for 2009 att 6verfora ett ackumulerat anslagssparande om 800 mnkr till
2010 och 2011. Anslagssparandet for forbandsverksamheten blev dock 400 mnkr  stor-
re, vilket till halften beror pa infor aret okanda forhallanden och till andra haften beror
pa lagre utgifter for verksamheten. Materielanslagen har under 2009 haft ett totalt ut-
giftstak som innebar att 360 mnkr inte fick utnyttjas. Ovanstdende innebéar att For-
svarsmakten hade ett andagssparande om 700 mnkr utéver plan.

Den enskilt viktigaste och svéraste uppgiften for Férsvarsmakten de nérmaste aren &r att
genomfora den personalférsorjningsreform som regeringen har initierat. Reformen var
under 2009 och kommer de narmaste aren att vara den stora utmaningen fér Forsvars-
makten. Reformen kraver aktivt stod fran regeringen, riksdag och samhéllet i Gvrigt.

Sambandet mellan Forsvarsmaktens attraktionskraft som arbetsgivare och insatsorgani-
sationens tillganglighet och anvandbarhet &r centralt fér reformen. For att det ska vara
mojligt att tillgodose de krav som regeringen stéller pa insatsorganisationen racker det
inte med att unga manniskor kontinuerligt soker sig till de yrken som Férsvarsmakten
erbjuder.

Det ligger i soldatyrkets natur att soldater och §6man finner sin arbetstillfredsstéallelse
langst ut i den verksamhet som insatsorganisationen genomfér inom och utom vart
lands granser. Den forsta linjens chefer, till exempel plutoncheferna, kommer sdledes
att ha en avgorande betydelse for en lyckad personalforsorjningsreform. De maste ges
noédvandiga forutsdttningar for att kunna leda, utbilda, entusiasmera och ta ett arbetsgi-
varansvar for upp emot ett 40-tal anstallda. Forsvarsmakten stér stark infor forandringen
eftersom méanga officerare och specidistofficerare redan utévar det ledarskap som
kommer att behdvas. Utvecklingen stdds av den HR-transformation som inletts och for-
andrar de krav som stélls pa det militara utbildningssystemet och pa Forsvarsmaktens
chefer paalanivaer.

Forsvarsmaktens arbete med vardegrunden har fortsatt under 2009. Férutom konkreta
forbattringsdtgarder vid forband, skolor och centra har arbetet skapat tkad kunskap om
hur vardegrund, arbetsmiljo och verksamhetssékerhet paverkar varandra

Sammanfattningsvis sd har Forsvarsmakten 2009 genomfort verksamhet enligt riksda-
gens och regeringens uppdrag och déarmed lagt en god grund for den fortsatta utveck-
lingen.

Sverker Goranson
Overbefalhavare
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Om redovisningen

Regeringen styr Foérsvarsmakten genom att i regleringsbrevet ange vilken operativ for-
maga samt vilken insatsorganisation Forsvarsmakten ska ha. Déarefter stéller regeringen
krav pa vilka produkter Forsvarsmakten ska levererainom ett antal verksamheter. 2008
var sista &ret som Forsvarsmakten styrdes i termer av verksamhetsgrenar. Forsvarsmak-
ten behdller dock styrningen enligt den tidigare verksamhetsgrensindelningen. Avslut-
ningsvis staller regeringen ett antal krav pa resursanvandningen samt tilldelar myndig-
heten dispositionsrétt ver de ekonomiska resurserna som kravs for att genomfoéra verk-
samheten (produktionen).

Styrningen fokuseras framst pa de resultat Forsvarsmakten ska astadkomma i form av
produkter, framst insatser och insatsforband, snarare an hur produktionen ska genomfo-
ras for att uppna dessa resultat. Perspektivet i regeringens styrning ar darmed till huvud-
sak resultatorienterad.

Den interna styrningen av planeringen och uppfoljningen av verksamheten har naturli-
gen sin utgangspunkt i regeringens styrning, som den kommer till uttryck i reglerings-
brevet. Den interna styrningen regleras i Forsvarsmaktens ekonomimodell (FEM) som
utgar fran regeringens styrning i instruktionen och regleringsbrevet. Modellen framgér i
grafisk form av figur 1 nedan.

(89)

Anslag Resurser Aktiviteter (?:ssa% Effekter
11 * personal Processer ; ) ’ (forméga att lI6sa
1.2 * materiel - (6v , skolutb, -forband JIEEIEE - uppgifter,

: I g ) m.a.p .antal, kostnad, e
13  anlaggningar sjalva anskaffningen) X Thrmye(Fre mission

. kvalitet och tillganglig accomplished”)
14 "Input” Produktion EG )
15 ”Outcome”
UD 1.2 <= <= an

1-4 88 instr.
Op formaga I -ll
(regl. brev)

Figur 1 Foérsvarsmaktens ekonomistyrningsmodell (FEM)

Forsvarsmakten har under 2009 fortsatt att implementera ekonomimodellen och vidtagit
ett omfattande arbete for att driftsdtta de forsta delarna av det integrerade resursled-
ningssystemet PRIO. Atgérderna innebér att forutsattningarna successivt forbéttras for
att fullt ut kunna tillampa ekonomimodellen. Savitt avser den ekonomiska redovisning-
en i de finansiella dokumenten har principerna for dennainte forandrats. De ekonomis-
ka redovisningsprinciperna framgar av avsnittet finansiella dokument.
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Oper ativ formaga m.m. vid utgangen av 2009
Utgangspunkter for redovisningen

Allméant

De krav pa operativ formaga mot vilka redovisningen sker ar faststallda i regleringsbrev for
Forsvarsmakten. De operativa formagorna innehaller aven angivna krav pa operativ delfor-
maga i olika avseenden. Aterrapporteringen redovisar sammanfattat de samlade bedémning-
arna for respektive operativ formaga. Den samlade bedémningen utgors av en sammanvagd
maluppfylinad for respektive operativ formaga utifran de vérderingar som gjorts av i respek-
tive formaga ingaende delférmagor.

Omvarldslaget och grunden for kraven pa Forsvarsmakten

Liksom under foregaende ar har en utgangspunkt for véarderingen varit att militara incidenter
inte kan uteslutas men att ett militart angrepp mot Sverige inte ar sannolikt under 6verskadlig
tid. Forsvarsmaktens uppgifter nationellt staller krav pa forband med hog formaga och varie-
rande grad av beredskap. Darutover staller deltagande i internationella insatser krav pa for-
band med hog beredskap for insatser med begransad varaktighet, liksom ocksa formaga att
kontinuerligt kunna bidra till langvariga insatser. Om omvarldslaget forsamras ska Forsvars-
makten kunna genomfdra krishantering nationellt och samtidigt kunna forstarka férmagan
internationellt.

Forsvarsmaktens operativa formaga’

F Orsvarsmaktens samlade operativa formaga

Den vardering som har gjorts for 2009 visar att Forsvarsmakten har formaga att 6ver tiden
mota de krav regeringen stéller i nuvarande omvarldslage. Formagan att 16sa uppgifterna i ett
forsamrat omvarldslage bedéms aven fortsatt innehalla brister som begransar handlingsfrihe-
ten med vissa forband. Forutsattningar bedoms, med vissa begransningar, innehallas éver ti-
den for att kunna utveckla férmaga vid en allvarlig och varaktigt forsamrad omvarldsutveck-
ling forutsatt att politiska beslut fattas i god tid.

1 Aterrapporteringskrav RB 09 p. 1, se &ven den kvalificerat hemliga bilagan 1.
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Formaga att havda Sveriges territoriella integritet och bidra till att férebygga och
hantera kriser i var omvéarld genom att medverka i fredsframjande insatser.

| nuvarande omvarldslage har Forsvarsmakten formaga att havda var territoriella integritet
och medverka i fredsframjande insatser. De delférmagor som ingar i denna férmaga ar bland
annat att upptacka hot mot Sverige, avvisa krankningar, hantera incidenter, medverka i inter-
nationella, fredsfrdmjande insatser dver hela skalan av uppgifter och att med resurserna bidra
till samhéllets samlade formaga att hantera svara pafrestningar i fred.

Forsvarsmakten bedéms i huvudsak méta de krav som stélls avseende de delformagor som pa
olika sétt ror formagan att upptacka hot mot Sverige samt att havda och varna den territoriella
integriteten. Fortfarande kan genomforandet paverkas av en eller flera brister, men dessa
hindrar som regel inte att uppgifterna kan losas.

Forsvarsmakten bedoms i stort méta stallda krav pa att medverka i fredsframjande insatser.
Bedomningen baseras pa den verksamhet som har genomforts och fortsatt genomfors inom
ramen for dessa insatser, men ocksa pa den formaga som finns hos forband som ar upptagna i
internationella styrkeregister. Varderingen av férmagan ar i stort likvardig jamfort med fore-
gaende ar. Forsvarsmaktens formaga att bidra till samhallets samlade formaga att hantera sva-
ra pafrestningar pa samhallet i fred bedéms vara godtagbar. Resurserna motsvarar i stort be-
hoven.

FOrmaga att vid ett forsamrat omvarldslage kunna hantera handel seutvecklingar och
hot som kan drabba Sverige samt kunna 6ka férmaga till internationella insatser.

Forsvarsmaktens formaga att vid ett forsamrat omvarldslage kunna hantera handelseutveck-
lingar och hot som kan drabba Sverige samt att kunna 6ka formagan till internationella insat-
ser kan uppratthallas 6ver tiden, om &n med i vissa delar begransad férmaga. Framst ror bris-
terna det materiella och personella l&get vid vissa forband och inom vissa funktioner, men
ocksa bristande planlaggning och bristande tillganglighet samt prestanda i vissa materielsy-
stem.

Varderingen har for denna férmaga i huvudsak utgatt fran att ett forsamrat omvarldslage kan
intraffa mer eller mindre omedelbart. Tidiga beslut och darmed langre forberedelsetid skulle
ge Forsvarsmakten dkade mojligheter att vidta beredskapshojande atgarder for att battre upp-
fylla stallda krav.

FOrmaga att efter allvarlig och varaktigt forsamrad omvarldsutveckling och successi-
va beslut av regering och riksdag kunna utveckla formaga att méta olika former av
mer omfattande militéra operationer som hotar Sveriges fred och galvstandighet.

Den genomférda vérderingen visar att vissa begransningar finns i forutsattningarna for For-
svarsmakten att Over tiden uppratthalla formaga, att efter allvarlig och varaktigt forsamrad
omvarldsutveckling, och successiva beslut av regering och riksdag, kunna utveckla formaga
att mota olika former av mer omfattande militara operationer som hotar Sveriges fred och
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sjalvstandighet. Formagan kan uppratthallas éver tiden, dock med en begransad formaga i
vissa fall.

De delférmagor som &r aktuella inom ramen for denna Gvergripande formaga handlar till ex-
empel om att uppratthalla personalens kompetens, att identifiera behov av ny férmaga och ny
kompetens samt att bland annat genom studier och forsék utveckla férband och operativ for-
maga. Handlingsfriheten har under aret ytterligare begransats av att vissa kompetensomraden
minskats vid framst Totalforsvarets forskningsinstitut och Férsvarets materielverk.

Slutsatser

Den genomforda varderingen visar att Forsvarsmaktens samlade operativa férmaga 2009 i
stort kvarstar pa en likvardig niva som vid utgangen av ar 2008. Forsvarsmakten moter hu-
vudsakligen kraven pa operativ delférmaga dven om det pa forbandsniva finns forband som
endast till del uppfyller stallda krav.

De forband som utgdr Férsvarsmaktens insatsorganisation delas i praktiken i stor utstrdckning
upp i mindre delar med olika beredskap och de styrkebidrag som anvands i internationella
insatser satts oftast samman sérskilt for den aktuella insatsen. Detta satt att arbeta &r for nar-
varande andamalsenligt for Forsvarsmakten mot bakgrund av de krav regeringen staller, trots
de utmaningar detta medfor, inte minst inom logistikomradet. En utveckling pagar for att gora
forbanden mer anpassade for att kunna anvandas bade i nationella och internationella insatser.

En detaljerad redovisning av Forsvarsmaktens operativa formaga, liksom laget i insatsorgani-
sationen och hur denna har varderats framgér av kvalificerat hemlig bilaga 1.2

2| den kvalificerat hemliga bilagan 1 redovisas regeringens aterrapporteringskrav RB 09 p. 1, 2, 4 och 6.
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Insatsorganisationens utformning och beredskap

Tabellen redovisar Forsvarsmaktens insatsorganisation den 31 december 2009. Detaljerat
underlag rérande tillstandet i insatsorganisationen samt beredskap m.m. framgar av bilaga 1
med underbilagor.?

Fu = Fortsatt utveckling av krigsfoérband (arvférband nyttjas), U = Utveckling mot krigsférband (nytt
forband skapas), V = Vidmakthalls (omsétts fortl 6pande), Av = Avveckling paborjas

Forband 2009 | Forband 2009
Mekaniserad bataljon V/6 | HKV med stabsférband VIl

L &tt mekaniserad bataljon V/2 | (F)HQ med stabsforband V/1

L uftburen bataljon V/1 | IT-férsvarsférband VI/1

Artilleribataljon V/2 | CERT4 V/1

L uftvarnsbataljon V/2 | Specialférband V/2

Jégarbataljon V/1 | Taktisk sambandsbataljon V/1

Underréttel sebataljon V/1 | Telekrigbataljon V/1

Sékerhetsbataljon V/1 | Operativ ledningsteknisk bataljon® Vi1

Ingenjorbataljon V/2 |FMTM (Férsvarsmaktens telenét- och V/1

marktel ef érband)
Militdrpoliskompani V/2 | PSY OPS-tropp u/a
CBRN-kompani® V/1 Stridsgruppstaber med stridsgruppsstabs- V/3
kompani

Sjostridsflottiljledning V/2 | MOVCON ledning V/1

Korvettdivision V/2 | MOVCON pluton V/3

Minrdjningsdivision V/2 | Teknisk bataljon V/1

Ubétsflottilj med ledning V/1 | Logistikbataljon V/2

Signalspaningsfartyg V/1 | Tungt transportkompani V/2

Amfibiebataljon V/1 | Sjukhuskompani Fu/3
Amfibiebevakningsbétkompani V/1 | Sukvérdsforstarkningskompani Fu/3
Sj6informationsbataljon V/1 | Hemvérnsbataljon V/60
Marin basbataljon V/1

Stridsflygdivision V/4

Helikopterbataljon Fu/l

Strilbataljon V/1

L edningsflyggrupp V/1

Flygbasbataljon V/2

Transportflygdivision Tp 84 V/1

Central transportflygdivision V/1

Signalspaningsflygdivision S 102B V/1

Tabell . Forsvarsmaktens insatsorganisation 2009

3 Aterrapporteringskrav RB 09 p. 2, se &ven underbilagor till den kvalificerat hemliga bilagan 1.
4 Computer Emergency Response Team.

5 Forbandet svarar bl.a. for den tekniska driften av I1T-infrastrukturen.

6 Chemical Biological Radiological Nuclear
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Redovisning av gangtid och flygtidsuttag framgar av redovisning av nyckeltal.

Inga insatsformagor har utgatt under 2009.

Antal individer i beredskap i foérband med olika beredskapstider”

Bakgrund

Redovisningen visar laget 2009-12-31 for forband med nationell beredskap, uppdelat pa olika
beredskapstider.

For att kunna redovisas i 6ppen handling &r siffrorna i tabellen avrundade och avser antalet
befattningar i gallande insatsorganisation. Aktuell personell uppfylinad framgar av kvalifice-
rat hemlig bilaga till arsredovisningen.

| redovisningen har inte medtagits hogkvartersférband och forband med sérskild sekretess.

Redovisning
Beredskap | Antal befatt- | Varav Hemvarns- | Summa utan
ningar forband Hemvar nsforband

R 10 40 600 38 000 2600
R 30 200 0 200
R 90 3600 0 3600
R 360 13100 0 13100
RIII 14 200 0 14 200
Totalt 71700 38 000 33700

Beredskapsbeteckning R 10, 30, 90, 360 avser antal dagar efter order da forbandet skall vara
insatsberett. R 111 avser att férbandet skall kunna organiseras och goras insatsberett inom tre

ar. Siffrorna ar avrundade till ndrmaste hundratal.

7 Aterrapporteringskrav RB 09 p. 2.
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Verksamhetsgrenen 1 | nsatser

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter ar insatser internationellt och nationellt.8

I nternationella insatser

Under aret har uppgifterna I6sts val och mycket positiva omdémen om de svenska insatserna
har avgetts fran de chefer i insatsomradena vilka férbanden varit understéllda. Dessutom har
manga nyttiga erfarenheter kommit Forsvarsmakten till del.

Sveriges styrkebidrag till ISAF (Afghanistan) utokades under fyra manader med en transport-
flygenhet. Denna har under insatstiden utgjort en substantiell del av flygtransportresurserna i
omradet. Detta har varit mycket uppskattat av ISAF. Tre forstarkningsinsatser inom ISAF har
genomforts under aret. Detta har bidragit till att hoja effekten i insatsomradet och samtidigt
utvecklat férmagan till att genomfora forstarkningsinsatser.

| Afghanistan har den svenska kontingenten fortsatt uppratthallit ledningsansvaret for Provin-
cial Reconstruction Team Mazar-e-Sharif (PRT MeS). Det foérsamrade sékerhetslaget i insats-
omradet stéller stora krav pa Forsvarsmaktens formaga att tillfora funktioner och resurser
samt att genomfora taktikanpassning. Den svenska kontingenten inom ISAF bedéms ge god
effekt. Genomférda gemensamma stabiliseringsoperationer tillsammans med Afghan National
Security Forces (ANSF) har dven under 2009 patagligt bidragit till den multinationella styr-
kans formaga att hantera sakerhetslaget i insatsomradet.

| Kosovo (KFOR) har ett fortsatt vidmakthallande av truppbidraget omfattande cirka 250 be-
fattningar genomforts. Bidraget till den multinationella stridsgruppen Multinational Task For-
ce Centre (MNTF C) i form av ett skyttekompani har fortsatt gett ett vardefullt tillskott till
KFOR genom att garantera militar sékerhet och en god uppfattning om laget i omradet. Inf6-
randet av samverkanshefattningar och befattningar med radgivande och stddjande funktion
inom uppbyggnad av lokal sakerhetsstruktur har borjat ge effekt och efterfragas aven fram-
gent. Genom viss samordning och rationalisering har effekten av truppbidraget vidmakthallits
samtidigt som kostnadsdrivande faktorer minskat.

En ny marin insats, ME 01 i Adenviken, har framgangsrikt genomforts och planering for ME
02 har paborjats. Inom ramen fér ME 02 har Sverige for forsta gangen planerat for att under
fyra manader avdela Force Commander med FHQ till en internationell sjostyrka.

8 De forband och andra resurser som genomfor insatserna &r produkter som fére insats redovi-
sas som produkter inom verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsorganisationen och bered-
skap. Nar vil sadana forband och resurser avdelas for insatser dr det alltsa sjdlva insatsen som
ar produkten, inte forbandet eller resursen.



2010-02-19 23 386: 51392

Sida 12
(89)

Det svenska bidraget till EU operationen ATALANTA (ME-01) har till storsta delen genom-
fort patrullering av havsomrade (baseline operations) i Adenviken i syfte att avvérja piratan-
grepp. Vidare har forbandet eskorterat WFP livsmedelstranporter till Somalia samt genomfort
riktade insatser (focused operations) for att bland annat skapa fortroende for insatsen hos ak-
torerna i omradet och darmed bidragit till att reducera piratangreppen. Samtliga uppgifter har
l6sts pa ett bra satt och den svenska insatsen har bidraget till att det internationella anseendet
avseende svensk sjooperativ formaga sannolikt starkts.

Sammanfattningsvis gors bedémningen att insatta forband i utlandsstyrkan svarat upp mot de
krav som stéllts vad géller organisation, utrustning och bemanning. Det forsdmrade sakerhets-
laget i norra Afghanistan har inneburit att forstarkningsatgarder vidtagits i olika steg for att
forbattra skyddsnivan for insatsforbandet. Positiva erfarenheter har ocksa tillforts Forsvars-
makten efter genomférandet av den marina operationen i Adenviken. Den svenska flygenhe-
ten SAE- C-130 har &ven bidragit till viktiga och positiva erfarenheter efter val genomford
insats i Afghanistan.

Nationella insatser

Beredskap har uppréatthallits med grundorganisationens resurser i enlighet med forfattningar
och regeringens sarskilda beslut for havdande av den territoriella integriteten. Pa land har
beredskapsstyrkor standigt funnits avdelade. Sjoterritoriet har dvervakats och sjobevaknings-
fartyg har funnits tillgangliga for identifiering och ingripande mot 6vertradelser av tilltrades-
bestammelserna. Frivilliga flygkaren (FFK) har aven utnyttjats som stod for identifiering.

Luftrummet har dvervakats med fasta sensorer kompletterade med flygburen radarspaning.
Flygplan (rote) med incidentuppgifter har funnits tillgdnglig med hog startberedskap valda
tider under arets alla dagar. Antalet flygforetag inom ramen for incidentinsats och spaning har
okat jamfort med foregaende &r beroende pa dkad Gvningsaktivitet i vart naromrade. Aven
transportflyg har funnits tillgangligt med hog startberedskap. Pa land och till sjoss har enheter
m.m. for forstarkning av beredskapen funnits avdelade med 24 timmars materielberedskap.
Vidare har helikopterberedskap for raddningstjanst uppratthallits inom ramen for egen militar
flygraddning och enligt avtal med Sjofartsverket.

Ledningsberedskap for tidig insats med grundorganisationens resurser har kontinuerligt upp-
ratthallits. Samverkan med polisen och andra myndigheter samt intern utbildning av viss per-
sonal har genomfdrts med anledning av lagen (2006:343) om stdd vid terrorismbekampning.

Antalet krankningar av svenskt territorialhav och luftterritorium har varit pa samma niva som
under foregaende ar.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formagan

De nationella insatserna som genomforts under aret har sammantaget bidragit till att vidmakt-
halla Forsvarsmaktens formaga att havda Sveriges territoriella integritet. Férmagan att upp-
tacka krankningar i luften och till sjoss har vidmakthallits i och med de insatser som genom-
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forts for att identifiera och avvisa krankningar. Inom ramen for de nationella insatserna har
Forsvarsmaktens formaga att samverka med andra myndigheter och organisationer vidmakt-
hallits.

Forsvarsmakten har under 2009 for forsta gangen haft enheter ur samtliga stridskrafter, savé
mark-, §0- som luftstridskrafter, insatta i internationellainsatser. Ett flertal enskilda forband i
insatsorganisationen har bidragit med delar till Forsvarsmaktens internationella insatser. In-
satsernai Afghanistan, Kosovo och operation Atalanta samt s kallade enskilda missioner har
ytterligare utvecklat férmagan att kunna planera for, deltai och nationellt leda internationella
insatser. Tillforsel av egen formaga att evakuera sarade och skadade soldater med helikopter
(MEDEVAC) till insatsen i Afghanistan har senarelagts, dtgarder har vidtagits for att under
tiden fa stod frén andra nationer med denna forméga. Forsvarsmaktens formaga att med kort
varsel forstérka pagaende insatser har fortsatt provats och utvecklats. De internationella insat-
serna har sammantaget bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens formaga att forebygga och
hantera kriser i var omvarld.

Insatserna i Afghanistan, Kosovo och operation Atalanta samt sa kallade enskilda missioner,
har ytterligare utvecklat formagan att kunna leda insatser. Flera av Forsvarsmaktens strids-
krafter och funktioner har genomfort, eller planerats for, internationell insats under 2009. Det-
ta har ytterligare utvecklat formagan att utéva nationell ledning av internationella insatser.
Formagan att med kort varsel forstarka pagaende insatser har fortsatt provats och utvecklats.
De internationella insatserna har sammantaget bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens for-
maga att férebygga och hantera kriser i var omvarld.

Markstridskrafterna har under aret nationellt uppratthallit beordrad insatsberedskap och har
internationellt varit insatta i framst Afghanistan och Kosovo samt i ett storre antal enskilda
missioner. Insatsen i Afghanistan (ISAF) har bidragit till 0kad sdkerhet och stabilitet i regio-
nen samt att darigenom &aven mojliggora civilt och humanitart stod. Insatsen i Kosovo
(KFOR) har bidragit till att skapa forutsattningar for utveckling av omradet genom att verka
for sakerhet och stabilitet. Bada insatserna har gett véardefulla erfarenheter och har utvecklat
markstridskrafternas och Férsvarsmaktens operativa formaga att genomféra insatser i konflik-
ter med inslag av asymmetrisk krigforing.

Marinens insatser bade internationellt och nationellt har visat pa formagan att flexibelt satta
samman forband for att 16sa tilldelade uppgifter. Marinen har inom ramen for Europeiska uni-
onens operation Atalanta skyddat sjotransporter av fornédenheter och hjélpsandningar samt
framgangsrikt bidragit till ett forbattrat sakerhetslage for sjofarten i Adenviken. Forbandet har
bidragit till utvecklingen av Forsvarsmaktens formaga att genomféra kortvariga insatser samt
mota en okvalificerad aktor och darvid verka stabiliserande.

Flygstridskrafterna har under aret uppratthallit incident- och insatsberedskap nationellt. Inter-
nationellt har flygstridskrafterna med gott resultat varit insatta med transportflyg i Afghani-
stan. Under insatsen i ISAF har ett stort antal flygningar genomférts. Aven Gvriga delar av
transportflyget har bidragit till Férsvarsmaktens insatser genom ett stort antal flygningar till
stod for insatta forband.
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Verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsor ganisationen och beredskap

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter ar krigsforband i varierande grad av beredskap. Av insatsorga-
nisationens krigsforband har krigsforband i nedanstdende tabeller delvis omsatts genom
grundutbildning under redovisad period.

Forsvarsmaktens malsattningar for utbildningsverksamheten uttrycks i en femgradig skala
fran PersQ 1 till 5. Ett normalt ar ar malsattningarna PersQ 4.

Uppbyggnad av insatsor ganisationen
Arméférband

Verksamheten har genomforts enligt plan och malen for 2009 har uppnatts. Tva forband till
insatsen i Afghanistan och tva forband till insatsen i Kosovo har producerats med ett gott re-
sultat. Likasa har tva strategiska reserver i kompanistorlek producerats (varav en pluton ur
marinforband). Dessa har dven varit insatta i Afghanistan.

Insatsrelaterad verksamhet har kontinuerligt genomforts, bade i form av utbildningsstod och i
form av att insatsorganisationen avdelar personal, resurser (materiel) och enheter till utlands-
styrkan samt genom uppratthallande av beredskap. Likasa har planering genomforts for insat-
tande av ytterligare enheter i Afghanistan. Svenska arméférband och arméofficerare har ocksa
deltagit i internationell évningsverksamhet, bl.a. CJSE09 (Combined Joint Staff Exercise,
internationell ledningsévning/Sverige), BRILLIANT SKY (Storbritannien), LOYAL ARROW
(Nato-6vning i Sverige), JOINT WARRIOR (Storbritannien) och COLD RESPONSE (Nor-
ge). Nationellt har arméférband deltagit i DAGNY Il (beredskapsévning).

Forsvarsmaktens marksakerhetsforetradare har under 2009 paborjat ett arbete med att ta fram
en marksakerhetsmanual.

Alderklassen 2009/2010 har vid huvuddelen av arméns férband genomfort forsvarsmaktsge-
mensam utbildning for soldater och sjoman (FSS) samt péabdrjat sin befattningsutbildning
med malsattningen PersQ4 kompani/PersQ3 bataljon med NBG 11 som styrande for armé-
produktionen. Utdver denna forbandsproduktion har beredskap och insatsverksamhet i framst
Afghanistan och Kosovo, med beslut om en forstarkning av den svenska kontingenten i Af-
ghanistan sista kvartalet, paverkat verksamhetsgrenen.

Verksamheten har under varen 2009 framst bestatt av kompetensutveckling och befls-
utbildning, materieltjanst, planering samt krigsplaceringsarbete. Forbandsproduktion pa kom-
paniniva har under forsta halvaret 2009 genomforts vid LG och K 3. Vid skolor och centra har
(férutom utbildning) studie- och utvecklingsarbete bedrivits samt planering infér Gvningsseri-
en 2010. Likasa har 117 personer utexaminerats fran yrkesofficersprogrammet (YOP) och OF
2 (tidigare officersutbildning till niva 5, kapten).
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Vissa materielbrister och personalvakanser har varit markbara for armeférbanden under 20009.
Prioriteringen mot NBG 11 dr uttalad i organisationen vilket &r ett stod i avvagningar och
fordelning av resurser. Beredskap och insatser i kombination med en komplicerad och forse-
nad materielforsorjning, etablering av NBG 11 och forestdende omstrukturering har givit
upphov till osékerheter och stundtals svara avvagningar bade materiellt och personellt. Detta
har kunnat hanteras under 2009.

Vad avser personalsituationen ar laget acceptabelt ur ett helhetsperspektiv &ven om vissa for-
band lider av besvdrande vakanser och ett hogt uttag av nyckelpersonal for att bl.a. tdcka ut-
landsstyrkans behov. Personalsituationen &r an sa lange inte granssattande for att losa anbe-
fallda uppgifter men handlingsfriheten att 16sa uppkomna uppgifter ar begrénsad.

Den samlade bedomningen ar i nulaget att malsattningarna for utbildningsaret 2009/2010 har
forutsattningar att nas.

Under 2009 har Forsvarsmakten mottagit foljande stérre materielleveranser inom PGO1
arméforband:

Till ISAF har levererats modifierade stridsfordon 9040 C (7 st), bargningsbandvagn 90 C (1
st) samt patrullterrangbil 6 (50 st). Leveranserna har inneburit att skyddsnivan vid ISAF har
hdjts avsevart. Till arméns insatsorganisation har 100 st personterrangbilar TLC105 (Toyota
Land Cruiser) forsedda med liner samt 22 st personterrdngbilar TLC105 SPS (Toyota Land
Cruiser) forsedda med splitterskydd levererats. Systemen ar &ven avsedda att nyttjas vid in-
ternationella insatser. Vidare har 6 000 st AK5 C levererats vilket medfor att tidigare model-
ler kan omséttas.

En betydande mangd ammunition har levererats t.ex. 40 milj. patroner till eldhandvapen,
35 000 st patroner till granatspruta samt 30 000 st kravallpatroner 12/70 till IDV (icke dddliga
vapen).

Bestallning av splitterskyddade fordon (AWV) har efter lansrattens dom flyttats fram till
2010. Vidare har, pa grund av omforhandling, anskaffning, renovering och modifiering av
haubits 77B (ARCHER) flyttas till 2010. Under 2010 kommer Robot 57 (NLOW) att slutleve-
reras till Forsvarsmakten.

Redovisning per produkt (PG01)

Krigsforband/Produkt Ort Delar som har utbildats Resultat
under ar 2009

11. I&tta mekaniserade bataljonen | Kungsingen

Ett mekaniserat skyttekompani

M al sittningen uppnadd

14. militérpoliskompaniet Kungséngen

Militarpoliskompani

Malsttningen uppnadd
(PersQ4 komp).

15. militérpoliskompaniet Kungséngen

Militdrpoliskompani

M alsttningen uppnadd*

192. mekaniserade bataljonen Boden

Lednings- och understédskompani, tva
mekani serade skyttekompanier, strids-
vagnskompani och mekaniserat tross-
kompani (samtliga komp reducerade)

Malsittningen uppnadd*
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Krigsférband/Produkt Ort Delar som har utbildats Resultat
under ar 2009
193. jagarbataljonen Arvidgiaur | Enjagarskvadron och en jagarforstark- | Ma séttningen uppnado*
ningsskvadron
213. ingenjorkomp Boden Ingenjorkompani (reducerat) Malsittningen i huvudsak
uppnadd*
31. luftburna bataljonen Karlsborg | Tva (en reducerad) luftburna skvadro- | 313. Ib skv Malsattningen
ner uppnadd (PersQ5). Mal-
séttningen uppnadd* (6vri-
gadelar)*
32. underréttel sebataljonen Karlsborg En underréttelseskvadron och en fall- | Ma séttningen uppnada*
skérmsjagarskvadron (bada reducerade)
41. mekaniserade bataljonen Skovde Lednings- och understodskompani, tva | Malsattningen uppnadd*
mekani serade skyttekompanier, strids-
vagnskompani och mekaniserat tross-
kompani (samtliga komp reducerade)
71. mekani serade bataljonen Revingehed | Lednings- och understédskompani, ett | Ma sittningen uppnadd*
mekaniserat skyttekompani, strids-
vagnskompani och mekaniserat tross-
kompani (samtliga komp reducerade)
92. haubitshataljonen Boden Stabs- och trosskompani, pjaskompani | Malsttningen uppnadd*
och sensorkompani (b&da reducerade)
61. luftvarnsbataljonen Halmstad Lednings- och sambandskompani, Malsattningen uppnadd*
robot 97 kompani, robot 70 kompani
och logistikkompani (samtliga komp
reducerade)
21. ingenjorbataljonen Eksjo Lednings- och trosskompani (reducera- | Malséttningen uppnadd*
de), tvaingenjorkompanier (ett reduce-
rat)
1. FM CBRN-komp Umea I ndikeringskompani M &l séttningen uppnadd*

* Slutmalet skall uppnas 2010.

Marinforband

Verksamheten har genomforts enligt plan och malen for 2009 har uppnatts.

Under aret har Forsvarsmaktens redarfunktion etablerats. Fem avvikelser har intraffat som
foranlett undersokningar. Rapporterna har lett till korrigerande atgarder med omedelbara eller
mer langsiktiga effekter. Uppféljning av sjosakerheten har gjorts i form av saval férbandsbe-
sok som genomgangar av tidigare intraffade handelser. En sjosakerhetsmanual har utarbetats.

3.sjostriflj uppdrag att avdela insatsstyrka MEOL1 av divisions storlek till EU insatsen ATA-
LANTA i Adenviken utanfér Somalia har genomforts. 17. bevakningsbatskompaniet har in-
gatt i insatsstyrkan MEO1 med bordningspluton och marina basbataljonen med underhallsen-
het. Uppsattande av MEO1 bedoms inte ha paverkat maluppfylinaden for forbandsverksamhe-
ten i sin helhet. Bidragande till detta var att besattningarna pa korvetterna Stockholm och
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Malmo utgjordes av anstélld personal fr.o.m. 2009. Erfarenheterna fran den forsta insatsen
MEO1 i EU NAVFOR bidrog till att underlétta uppsattandet av ME 02.

4.sjostriflj har genomfort rotation med en IEDD-grupp (Improvised Explosive Device Dispo-
sal) i FS 16 och har roterat ytterligare en grupp till FS 17 i Afghanistan. Insatskraven pa for-
bandets personal beddms som omfattande. En 6versyn for att uppna en langsiktig uthallighet
har paborijats.

Vidare har en amfibieskyttepluton ur 2.amfibiebataljonen uppratthallit beredskap som strate-
gisk reserv under andra halvaret 2009.

Verksamheten med anstallda sjoméan under aret har gett vardefulla erfarenheter infor kom-
mande personalforsorjningssystem. Detta géller aven de sedan tidigare anstéllda gruppbefalen
och soldaterna vid Amf 1.

Deltagandet i internationell insatsverksamhet, ATALANTA (Adenviken) och minrgj-
ningsoperationerna OPEN SPIRIT/BOSB (Baltic Ordonance Safety Board) i Ostersjon samt
internationella dvningar har ytterligare hojt formagan hos de marina stridskrafterna att upp-
ratthalla beredskap samt delta i internationella insatser.

1.ubflj har genomfort en nationell ubatsraddningsévning MEDEX samt den bilaterala évning-
en CROWN EAGLE (Ostersjon) med ubatsraddningsfartyget HMS Belos. Vidare har Belos
och en ubat deltagit i den internationella évningen NORTHERN SUN (Norge). Exportata-
ganden gentemot Singapore har genomforts i projekt NOLI (NORTHERN LIGHTS). Projek-
tet har syftat till att utbilda Singaporianska ubatsbesattningar.

4.sjostriflj har med 43.underhallsdivisionen och rojdykarférband deltagit i den marina EOD-
och IEDD-6vningen EODEX 09 (Norge). Vidare har Marinbasen statt som vard for BAL-
TOPS 09 (Ostersjon) dar dven 3.sjostrifljy med stod av 4.sjostriflj deltagit. Nationellt har for-
banden deltagit i DAGNY Il (beredskapsovning)

Ubatsjaktférmagan har 6vats genom samoévning mellan 1.ubflj, 3.sjostriflj och 4.sjostriflj.

Vid Amf 1 har sérskild vikt lagts vid verksamhetssakerhetshojande atgarder genom omfattan-
de befalstraning under det forsta halvaret da férbandet bedrivit begransad grundutbildning av
varnpliktiga.

Under andra halvaret har 2.amfibiebataljonen genomfoért SVE-FIN AMPHEX 09 (Finland)
med finska Nylands Brigad. 2.amfibiebataljonen och 17.bevakningsbatskompaniet har pabor-
jat utbildningsomgang 09-10.



2010-02-19 23 386: 51392

Sida 18
(89)

Under 2009 har Forsvarsmakten mottagit foljande stérre materielleveranser inom PGO2
Marinférband:

Tva Visbykorvetter version 4 har levererats till 3.sjostridsflottiljen. Korvetterna har, relativt
gallande materielmalsattning, begransningar avseende vapensystem.

Ett minrgjningsfartyg typ Koster har genomfort halvtidsmodernisering och tilldelats till
4.sjostridsflottiljen. Fartyget ar fullt operativt. Ytterligare tva fartyg skulle ha levererats under
2009 men har forsenats till forsta halvaret 2010. Detta orsakat av tekniska problem avseende
ett av sonarsystemen till fartygstypen.

Stodfartyget HMS Trosso och korvettsystemet Stockholm har moderniserats for internationell
insats framst avseende ledningssystem, narskydd och system for kyla. Fartygen har anvants i
samband med insats utanfor Somalia.

Fyra stycken containerenheter for hantering av undervattensvapensystem, framst vid interna-
tionell insats, har levererats till Marina basbataljonen. Systemet ar darmed slutlevererat.

2.amfibiebataljonen har erhallit tre svdvare. Svavarsystemet ar darmed slutlevererat. Till
2.amfbat har ocksa levererats fyra stridsbatar i sjukvardsversion. Tva uppgraderade lednings-
batar typ 45X har aven tilldelats, vilket gor att forbandet kan inga helt i den marina lednings-
infrastrukturen.

Sjoinformationssystemet med tillhérande sambandsldsning har uppgraderats till ny version
vilket medgivit borjan till koncentreringen av fem sjdinformationscentraler ner till tva styck-
en. Systemet tillhor sjdinformationsbataljonen.

Fyra skolbatar har levererats till sjostridsskolan vilket ger goda mojligheter till nautisk utbild-
ning och utbildning i sjomanskap for saval officerare som anstéllda sjoman. Ett fartyg ar for-
senat pa grund av kommersiella skal, dock kommer det att levereras under 2010. Darmed ar
systemet slutlevererat och full utbildningseffekt kan uppnas.

Redovisning per produkt (PG02)

Krigsfor- Ort Delar som har utbildats under Resultat

band/Produkt ar 2009

L.ubdtsfljledning | Karlskrona Planerat, genomfort samt redovisat Malen uppnédda
verksamheten vid férbandet

Ubét 1-4 Karlskrona Ledning, underhdlisgrupp, tre ubdts- | Malen uppnadda

beséttningar (anstéllda och varnplikti-
ga), §otransportenhet.

Orion Karlskrona Signalspaningsfartyg Malen uppnédda
Belos Karlskrona Ubétsraddningsfartyg Malen uppnédda
3.g6stridsfljled- Karlskrona Planerat, genomfort samt redovisat Malen uppnédda
ningen verksamheten vid férbandet

31.korvett- Karlskrona 2kv STO med anstéllda 5joman ge- Malen uppnédda
divisionen nomfort insats MEO1.

Genomfort dterhamtning efter insats.
Vedettbdtar genomfort insats enl. plan
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Krigsfor- Ort Delar som har utbildats under Resultat
band/Produkt ar 2009
33.minrojnings- Karlskrona Genomfort amrojinsats pa Oland samt | M&8en uppnédda
divisionen g 0minrdjning vid Gotland
34.underhdlls- Karlskrona Underhallsfartyg genomfort insats ME| Malen uppnadda
divisionen 01

Genomfort 8terhdmtning efter insats.
4.90stridsflj- led- | Stockholm/Berga | Flottiljledning har planerat, genomfért| Malen uppnédda
ningen med samt redovisat verksamheten vid for-
MWDC bandet. MWDC har bland annat del-

tagit med personal som operativt stod

till nio nationella samt tre internatio-

nella

operationer/6vningar.
41 korvett- divisio- | Stockholm / Berga | Vedettbdtar genomfért insats enl. plan| Malen uppnédda
nen Genomfort OCC/EF &tervalidering

med 1 kv.

2 kv beséttningar utbildade.
42.minrdjnings- Stockholm / Berga | 1mrgjftg typ LDO med anstélldasié- | Maen uppnédda

divisionen man, 1mrojftg med vpl utbildade.
Genomfort BOSB insatsi Estland
Genomfort OCC/EF étervalidering
43.underhdlls- Stockholm / Berga | Mottagit vpl frén 3.5 6striflj, utbildat | Malen uppnédda efter forandrad
divisionen en underhallsftgbesattning. PersQ (2> 4)
Genomfort BOSB insatsi Estland
Genomfort RiksHV insatsbvn pa
Gotland
44.r6jdykdiv / 2 Skredsvik Varit insatta med IEDD-férband i FS | Malen uppnadda
EOD-grupp 56 och 16 samt 17.
en undervattens Genomfort miljdinsatser i Falun,
sokgrupp Umed samt Gavle.
Mottagit Jagaren fran MarinB.
Utbildat vpl rdjdykare.
2.amfibiebatal- Stockholm / Berga | Uthildningsomgang 09/10 genomfért | Mélen uppnédda
jonen termin 1.
Befal suthildning genomford.
Upprétthallit 1 pluton i Strategisk
Reserv |1
17.bevaknings- Stockholm / Berga | Genomfort MEO1 med VPD (Vessel | Mélen uppnédda
batskomp Protection Detachment) samt sétter
upp EMF (Embarked Military Force)
till MEQ2
S6informations- | Karlskrona Uppratthallit insatsverksamhet H24 Malen uppnadda
bataljon Paborjat avvecklingsarbete med SSK
Karlskrona, Malmé samt Visby
Marin basbataljon | Karlskrona Genomfort stod till MEOL samt Malen uppnadda

MEO2.
Vidmakthallit insatsforméga
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Flygvapenfdrband

Verksamheten har i huvudsak genomforts enligt plan och malsattningarna for flygvapenfor-
banden har i allt vasentligt uppnatts med undantag for helikopterflottiljen och stridslednings-
och luftbevakningsbataljonen. Angiven beredskap har uppratthallits.

Helikopterflottiljen har begransats i sin verksamhet av foérsenade leveranser av och till materi-
elsystemen HKP 14, HKP 15 och HKP 10B. Detta paverkar bland annat uppbyggnaden av de
helikopterenheter vilka ska sta i beredskap for, eller delta i, internationella insatser. Avseende
strilbataljonen har produktionen paverkats av oro hos personalen till f6ljd av osakerhet infor
framtida omstruktureringar och den operationella order som med anledning av oron utfarda-
des for att sakerstalla flygsakerheten. Den begransade tillgangen pa flygstridsledare, sam-
bandsledare, tekniska systemoperatorer och luftbevakare har medfért farre flygstridsledda
pass under aret.

Transportflyget har genomfort insats SAE (Swedish Air Element) C-130 ISAF i Afghanistan.
Exportstodsverksamhet har genomforts enligt plan. Flygtidsproduktionen sker i stort enligt
plan, undantaget helikoptersystemen. De olika helikoptersystemen &r planerade att delta i ett
antal internationella insatser de kommande aren. Forberedelserna infor samtliga insatser med
helikopterforband, forutom helikopterkomponenten i ME02 ATALANTA, ar forsenade pa
grund av sena materielleveranser.

Under aret har 171. stridsflygdivision uppratthallit R10 beredskap for internationella insatser.
212. stridsflygdivision har genomfort forberedelser for att Gverta ansvaret for densamma un-
der ar 2010. 172. och 211. stridsflygdivision har under aret genomfort verksamhet for att vid-
makthalla formaga PQ2. Ombevépning till JAS 39 C/D har pagatt under aret. F 21 ar nu fullt
omskolat och opererar en ensad flygplanspark JAS 39C/D.

F7 tre utbildningsenheter JAS 39 har under aret genomfort utbildning i CT/CRT (Conversion
Training/Combat Readiness training) med elevomgang 041 och 061 samt genomfort uthild-
ning av tvd omgangar ungerska flygforare. Forberedelser har genomforts i syfte att under ar
2010 ta emot den forsta thailandska elevomgangen.

Avseende formageutveckling sa ar lufttankningsformagan under fortsatt utveckling, bland
annat har lufttankningsutbildning genomférts med fransk tanker som baserat Kallax under en
vecka. NVG (Night Vision Goggles) har introducerats pa forband och NVG-flygningsveckor
genomfdrs nu regelbundet vid férbanden. Uppbyggnaden av strategisk samt begransad taktisk
fotospaning ar fordrojd pa grund av férseningar med introduktionen av spaningskapsel pa
forband. Vingmalsskjutning har under aret aterinforts for forbanden.

Insats SAE C-130 ISAF har genomforts, insatsen var framgangsrik. Nya lastméstare, beféalha-
vare och taktik- och systemoperatérer TP 84 har utbildats och utvecklar Transport- och Spe-
cialflygenheten (TSFE) vidare enligt Handlingsplan TP 84.
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ASC 890 (Airborne Surveillance and Control) har levererats till Forsvarsmakten. Utveckling
av forbandet och flygplanet har genomférts. Under hosten har férbandet deltagit i dvningen
Northern Coast (Tyskland). Forbandet &r anmalt till styrkeregistret fr.o.m. 2010-01-01.

Statsflyget har under EU-ordférandeskapet varit hart belastat. Extra resurser for denna verk-
samhet har utgjorts av regionalt transportflyg samt omfordelning av resurser fran signalspa-
ning till statsflyg.

For regionalt transportflyg har FOB (Forward Operating Base) Ronneby avvecklats fram till
arsskiftet.

Personal ingaende i den svenska kontingenten i HAW (Heavy Airlift Wing) i Ungern har ge-
nomfort utbildning i bl.a. USA. F7 har utgjort ett stod for den svenska kontingenten i sam-
band med férbandsuppbyggnaden i Ungern.

Helikopterbataljonen arbetar i ny organisation, vilken &r en utveckling i positiv riktning. Dock
har verksamheten, pa grund av yttre faktorer, praglats av omplanering vilket negativt paverkat
Hkpflj mojligheter till maluppfyllnad. Dessa faktorer ar bland annat leveransférseningar, mo-
difieringar, brister i materielforsorjningsprocessen, avsaknad av faststallda CONOPS och reg-
lementen samt materielfel.

HKP 14 &r ej levererad till Forsvarsmakten. Detta tillsammans med kraftiga flygtidsproduk-
tionsstorningar pA HKP10B och HKP 15 pa grund av materiel- och leveransproblem paverkar
uppbyggnaden av HE ISAF, HU for BG11 och delvis helikopterkomponenten i ME 02 ATA-
LANTA II.

FRAD (Flygraddning) har med undantag for en kort period i borjan av aret genomforts enligt
plan.

SHG (Special Helicopter Group) har fran 2009-07-01 6vertagit uppgiften nationell beredskap
enligt FM BerO.

HKP14 pilotutbildning i Tyskland &r aterupptagen, men delar av utbildningen &r senarelagd
fran 2009 till 2010.

FTS (Flygtaktisk stab) metodférsok att kombinera incidentberedskap med forbandsproduktion
har genomforts och utvardering pagar.

Materielsystemkontor Flyg (MSK Flyg) har etablerats under F7 ledning, med ansvar for FM
samtliga flygande system.

Den under aret inledda avvecklingen av Arna flygplats har tills vidare avbrutits. Avveckling-
en av Byholma &r avslutad.

Flygvapenforbanden har deltagit i och genomfért foljande internationella évningar: COLD
RESPONSE (Norge), LOYAL ARROW (Natotdvning/Sverige), TOXIC TRIP (Uppsala),
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PALNATOKE (Danmark), LION EFFORT (Ungern), Arctic Fighter Meet (Finland),
Northern Coast (Tyskland) samt NIGHT HAWK (Danmark) med bra resultat.

Nationella 6vningar av storre dignitet som Flygvapenférbanden deltagit i &: DAGNY 11 (be-
redskapsdvning), INDIAN SUMMER (marindvning) och GRIPEN utvecklingsévning TTP
JAS 39 (Technical Tactical Procedures).

Stridflygdivisionerna genomfor kontinuerlig évningsverksamhet, CROSS BORDER TRAI-
NING, med forband fran Bodd och Rovaniemi. Verksamheten upplevs som mycket positiv
for divisionernas interoperabilitet. Dartill har samverkan skett med skvadronen pa HMS Illu-
strious i samband med fartygets forflyttning ut ur Ostersjon.

Generellt kan personalsituationen beskrivas som nagot anstrangd vid flygvapenforbanden,
sarskilt vid 218.flygbasbataljon avseende tekniker, 3.helikopterskvadron och StrilBat. Vid
denna har oro for en eventuell omstrukturering medfort dels ovan ndmnda operationella order,
dels att anstéllda har borjat sdka sig utanfor Forsvarsmakten.

Rekrytering av personal till transportflygenheten (SAE) till stod for FS 19 ar paborjad och
intresset for detta ar pa vissa forband stort.

Brist pa utbytesenheter/reservdelar samt role-change equipment JAS 39C/D har medfort extra
stor arbetsbelastning pa flygunderhallskompanierna. Avseende brist UE/RD harror sig detta
framst till problem hos en leverantdr att genomfora service och reparationer pa inskickad ma-
teriel. Avseende role-change equipment sa utgor antalet upphandlade och levererade utrust-
ningar en begransning.

Helikopterverksamheten paverkas starkt av forsenade leveranser HKP 15, HKP 14, HKP 10B,
uppdragsmateriel och reservdelar. Mojligheterna att utbilda och vidmakthalla personal pa
dessa system &r begransad.

Beslutet om AMP-modifiering Tp84 har upphévts under aret.

Vid halvarsskiftet dvertog SAAB drift och forvaltning av materielsystemet SK 60 i och med
OPS-avtal SK 60 ikrafttradande fran och med 2009-07-01. | och med detta ar det SAAB som
fortsattningsvis ansvarar for flygplanunderhall SK 60 samt tillser att materielsystemet bibe-
haller luftvardighetsgodkannande. Samarbetet med SAAB angdende OPS SK 60 har 6verlag
fungerat bra. Anledningen till avvikelsen mellan SK 60 planerad flygtid och utfall 2009 &r
inte knutet till OPS-avtalet utan beror till storsta delen pa utebliven TEAM 60 verksamhet
samt ogynnsamma vaderbetingelser i slutet av aret.
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Under 2009 har Forsvarsmakten mottagit foljande storre materielleveranser inom
PGO3 Flygvapenfoérband:

Under 2009 har 5 st JAS 39 Gripen modifierade fran A/B-version till C/D-version levererats.
Flygplanen flygs i FMV T & E:s regi till dess materielsystemversion 19 for JAS 39 ar intro-
ducerad i FM, vilket planeras till mars 2010. Stridsflyg har dessutom under 2009 komplette-
rats med 10 st internationellt anpassade igenkanningsutrustningar, IFF Mk XII (Identification
Friend or Foe Mk I1) samt 64 st kommunikationsutrustningar, CDL 39 (Communication and
data link 39) for JAS 39.

Vidare har 10 st. EW-system (Electronic Warfare) for JAS 39-systemets egenskyddsformaga,
facklor och remsor kompletteringsanskaffats.

Akanammunition har anskaffats dels som komplettering for 6vningsammunition, dels som
interimslosning p.g.a. anvandarforbud pa tidigare typ av akanammunition.

Narstridsformagan och dess prestanda har okat for stridsflyget da jaktstridsrobotsystem RB 98
inkl. strids- och Ovningsrobotar samt testutrustning har levererats (ej slutlevererat) av FMV.
Med RB 98 foljer &ven en utvecklingspotential i kombination med system som Helmet Moun-
ted Display (HMD)) vilket planeras inforas i JAS 39-systemet.

Under aret har 2 st HKP 14 mottagits av FMV fran leverantéren NHI (NH Industries). Inga
HKP 14 har dock dnnu dverlamnats till FM. | avvaktan pa FMV verksamhetstillstand for att
bedriva flygning i Sverige med HKP 14 flygs ej helikoptrarna éverhuvudtaget.

De bestéallda 20 st HKP 15 har slutlevererats.

Under 2009 har FM lagt bestéllningar i form av systemsttd for JAS 39, strilcentraler och bas-
verksamhet. Vidare har FM bestallt Basplattan, Robusthet minimerad logistik for JAS 39
samt Projektledning HKP 14. Sammantagen beskrivning av dessa bestallningar &r att de kan
ses som forutsattningsskapande for respektive materielsystem.

FM har under 2009 erhallit leverans av 3 st NBG-anpassade HKP 10B, vilka efter leverans
nyttjas som utbildningsplattformar infor ISAF. Vid leverans var helikoptrarna beh&ftade med
ett relativt stort antal restriktioner vilka ska atgardas. FM har bestallt ytterligare modifiering
for HKP10 i syfte att erhalla en anpassad hkp. Detta innebér att de 3 NBG-anpassade heli-
koptrarna under 2010 ater kommer att genomga modifiering och samtidig restriktionsavveck-
ling.

Inom flygplats och trafikledningsomradet har Forsvarsmakten bestéllt omsattning av land-
ningssystem vilket medfor att de flygoperativa stridskrafterna sakerstalls i ett allvadersper-
spektiv med avseende pa start- och landningsmojligheter.

Under 2009 overfordes ansvaret for uppdraget MIDCAS (Mid Air Collision Avoidance Sy-
stem) fran Mark till FLYG inom PROD. Darefter har "Option MIDCAS” bestéllts. MIDCAS
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ar ett internationellt samarbetsprojekt for att ta fram teknologier syftande till att undvika kol-
lisioner i luften mellan flygfarkoster.

Redovisning per produkt (PG03)

Krigsférband/Produkt Ort Delar som har uthildatsunder Resultat
ar 2009
171. stridsflygdivisionen Ronneby % Divisionen har utbildats och %2 har | Maséttningen &r i huvud-
vidmakthallit férmégan enligt PQ4 sak uppnadd
172. stridsflygdivisionen Ronneby Divisionen har vidmakthallit form& | Ma sittningen & uppnadd
gan enligt PQ2
211. stridsflygdivisionen Lulead Divisionen har omskolatstill forméga | Ma sittningen & uppnadd
enligt PQ2
212. stridsflygdivisionen Lulead % divisionen har vidmakthallit formé& | Malsattningen & i huvud-
gan enligt PQ4 och %2 enl. PQ3 sak uppnadd
162. stridsledningsbataljonen 04 Uppsaa Sensorkompani Malséttningen ar g upp-
nadd
73. signalspaningsflygdivisionen | Satenas Utbildats med malséttning att vid- M al séttningen & uppnadd
S102B (Malmslétt) | makthadllaférmégan enligt PQ4
172. flygbasbataljonen 04 Ronneby Insatskompani och Flygbasjagarplut | Malséttningen & delvis
uppnadd
218. flygbasbataljonen 04 Lulea I nsatskompani Malséttningen &r i huvud-
sak uppnadd
71. transportflygdivisionen TP 84 | Satenas Utbildats till PQ3. Beredskap och Malsittningen &r i huvud-
insatser enligt PQ4 sak uppnadd
72. ledningsflygdivisionen Sétenas Utbildats med malséttning att utveckla| Malsittningen & uppnadd
S100B (Malmglétt) | forméagan enligt PQ3
73. centraltransportflygdivisionen | Satenas Utbildats med malséttning att vid- M al séttningen & uppnadd
TP 102 (Stockholm) | makthallaférméagan enligt PQ4
171. transportflygdivisionen Sétenas Utbildats med malséttning att vid- M al séttningen & uppnadd
TP 100 (Ronneby) | makthallaférmégan enligt PQ3
212. regionalatransportflyg- Sétenas Utbildats med malséttning att vid- Mal sittningen & uppnadd
divisionen TP 100 (Luled) makthallaférmagan enligt PQ3
Helikopterbataljonen Linkoping | Hogvaktskompani M alsittningen & uppnadd

Utbildning HKP 10B

Malsdttningen ar delvis
uppnadd

Utbildning HKP 14

Malséttningen &r g upp-
nédd

Utbildning HKP 15 mot ME 02

Malsdttningen ar delvis
uppnadd

Utbildning HKP 15 mot
HUO02/NBG11

Malsittningen ar € upp-
nadd

Vidmakthallaférmaga HKP 9

Malsittningen &r i huvud-
sak uppnadd men vht avslu-
tad

Vidmakthéllaformaga HK P 10A

Malséttningen &r i huvud-
sak uppnédd.

Lednings- och underréttelseforband
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Verksamheten har genomforts och malen fér 2009 bedéms i huvudsak ha uppnatts. Anbefalld
beredskap har uppratthallits.

Prioriterade verksamheter, sasom utbildningar och annat stod till utlandsstyrkan samt bered-
skap har genomforts utan begransningar.

Brist pa effektbestammande materiel och personella vakanser, beroende pa ouppfyllda be-
manningsuppdrag, tjanstledigheter och tjanstgdring i utlandsstyrkan, har tvingat fram flera
omplaneringar for att utbildningsverksamheten skulle paverkas sa lite som majligt och for att
utbildningsmalen dnda ska kunna nas efter termin 2. Personallaget ar generellt sett anstrangt
men har vid Ledningsregementet (LedR) under hosten forbattrats. ”Singuldra kompetenser”
och brist pa framfor allt driftpersonal okar kansligheten for storningar i produktionen.

LedR har deltagit i CJSE09 (Combined Joint Staff Exercise, internationell ledningsov-
ning/Sverige), DAGNY Il (beredskapsovning/Sverige), BALTOPS (Marin NATO-
ovning/Ostersjon), LOYAL ARROW (Nato-6vning/Sverige), COMBINED ENDEAVOUR
(materiell interoperabilitet/flera lander), CWID (Coalition Warrier Interoperability Demon-
stration, ledningssysteminteroperabilitet/flera lander).

FMTM har ldmnat tekniskt stod till ett stort antal Gvningar.
(F)HQ har etablerats vid LedR. Vid arets slut var endast ett fatal befattningar vakanta.

Ledningstraningscentrum (LTC) har genomfort verksamhet enligt uppdrag. Dock har LTC
inte kunnat uppfylla alla behov om ledningstraning som kommit fran forbanden.

Utbildning av varnpliktiga avsedda for stridsgruppstabskompani, sambandspluton och —tropp,
och stabsassistenter for 10 14 samt for (F)HQ stabskompani har genomgatt termin 1 med i
huvudsak uppnadda mal.

Utvecklingsverksamheten har framst koncentrerats till inforande av det tekniska ledningsstod-
systemet SWECCIS (Swedish Command, Control and Information System), systemsamord-
ning “av gammalt och nytt”, inforande av PRIO, malsattningsarbete, utredning Gemensam
L&agescentral med Network operation Centre, (GLC/NOC) och utredning ”Drift och Forvalt-
ning Ledningssystem”.

Insatsrelaterad verksamhet har kontinuerligt genomforts i form av utbildningsstod till utlands-
styrkan, rotationsutbildning samt genom uppratthallande av beredskap.

Under 2009 har Forsvarsmakten mottagit foljande storre materielleveranser inom
PGO04 Lednings- och underrattelseférband:

Tekniskt ledningsstod for staber
Nytt tekniskt ledningsstod for insatsledning vid Hogkvarteret (SWECCIS INSL) och Nordic
Battlegroup 11 (NBG11) har levererats. Betraffande SWECCIS INSL bedéms den nya mate-
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rielen, efter genomford utbildning, ge operativ effekt under andra halvaret 2010. Ledningsma-
teriel avsedd for NBG 11 bedéms ha full operativ kapacitet i slutet av 2010 men hér finns en
konkurrens mellan leveranser till NBG 11 och leveranser till utlandsstyrkan.

Sambandsmateriel

Kortvagssambandssystem HF 2000 har driftéverlamnats. Basleveranser samt reservmateriel-
satser har levererats vilket bl. a. har inneburit att systemet anvandes under operation Atalanta
(ME 01).

51 st radioapparater IGR2/Ral1570 (Intern Grupp Radio 2) avsett for markforband har levere-
rats och ytterligare 200 st Ra 1570 (for fordonsmontering) ur denna bestallning kommer att
levereras under varen 2010.

527 st RAKEL-terminaler, (RAdioKommunikation fér Effektiv Ledning/Ra 1434), har leve-
rerats men ej dnnu fordelats. Ytterligare leveranser av denna radiomateriel kommer under
2010.

Geografiskt underlag

Nationell Militar kartserie, vilken & NATO-interoperabel, har levererats till 50 %. Resterande
leveranser bedoms ske under forsta halvaret 2010. Framtagning av system for ”Snabb Geo-
grafisk Informationsforsorjning” (SGIF) pagar. FMV har levererat statusredovisning omfat-
tande utkast till helhetsldsning och kostnads-/nyttoanalys. Analysen fullféljs under forsta
halvaret 2010.

Vadertjanst
Framtagning av nytt meteorologiskt observationssystem (METOS) har skett. Systemet

driftsatts under 2010.

Sensorer

Radardatadverforingssystemet Sendnet har levererats. Systemet anvands sedan varen 2009 for
dvervakningen av vart luftrum och sedan héosten 2009 aven for Gvervakningen av sjoterritori-
et. Ledningscentralerna har darmed fatt tillgang till avsevart forbattrad radarinformation vil-
ket effektiviserat var territoriella dvervakning i luften och till sjoss.

Atta fjarrspaningsradar PS-861 har levererats 2009-09-09. Radarsystemet kan, efter uppgrade-
ring av strilradaranlaggning 861, ga i obemannad drift med fjarrévervakning. PS-861 ger for-
béattrad réckvidd samt har bl. a. bestyckats med moderna stérskyddsmottagare. PS-861 be-
doms efter denna modifiering kunna verka i ytterligare 10 ar.

Telekrigsmateriel

Telekrigsmaterielen har vidmakthallits genom statusaterstallning, modifiering, och reserv-
delsanskaffning. Telekrigssystem HF har driftoverlamnats (fordon, hytter mm). Moduléra
lattare telekrigssystem har utvecklats genom uppgradering av mjukvara, slutlig anpassning av
2 st RG 32 EW, framtagning av demonstratorer och forbattrade antenner. PSYOPS-forbandet
har tillforts hogtalarutrustning, tryckeri- och radiostudiohytter.




2010-02-19 23 386: 51392

Sida 27
(89)

Viktigare materielbestallningar
Initial bestallning pa taktiska datalankar (TDL) har lagts i syfte att tappa till det s.k. "férma-
geglappet”. Efter det att regeringsbeslut erhallits, kommer ytterligare bestallningar att goras.

Redovisning per produkt (PG04)

Krigsforband/Produkt Ort Delar som har utbildatsunder fér- | Resultat
sta halvéret 2009
HKV med stabsférband Stockholm | Inklusive FM VADC. Mélen uppnédda
(inga soldater ingar)
(F)HQ med stabsforband Enkoping Etablering av staben genomford. Malen uppnadda
11. Ledningsplatsbataljonen Enkoping Betjaningsforband anpassat till 10 14 | Mélen i delvis uppnadda
(1-3.strgrpstabskomp) och NBG11 behov (inryckning juli
2009).
Tva vakt- och eskortplutoner. Malen uppnadda
12. Taktiska sambandsbataljo- | Enkdping Reducerat kompani anpassat for 10 14| Malen delvis uppnadda
nen och NBG11 behov. (inryckning juli
2009)
13. Telekrigshataljonen Enkoping Telekrigspluton, nérskyddspluton Malen uppnadda
Infosol dater.
10. PSY OPS-plutonen Enkoping Under utveckling 2009. Malen i huvudsak uppnad-
da
FMTM Orebro Forbandet &r standigt insatt i sinhel- | Malen uppnadda
(Forsvarsmaktens telenét- och het. (inga soldater ingar)
marktel ef érband)
NUE Stockholm Under utveckling 2009. Malen uppnadda
(Nationell Underréttel seEnhet)

Logistikforband

Verksamheten har genomforts enligt plan och malen for 2009 har uppnatts.
FMLOG har fortsatt sitt arbete med att insatsorganisera forbandet.

FMTS, FémedC och TrangR har med en allt 6kande grad av samordning, genomfort ett inten-
sivt stod till samtliga arenors logistikverksamhet i syfte att var och en inom sitt specialomrade
ska bidra till att effektivisera logistikverksamheten. De har bl.a. samordnat arbetet omfattande
all insatslogistik och funktionsmalsattningar mot évningsserien 2010 och mot NBG 11.

Belaggningen inom FMLOG tjansteomraden har varit hog. Trots detta fortsatter FMLOG
genomfora saval rationaliseringar som effektiviseringar. Férbandet har omstrukturerats och
divisionsnivan har tagits bort. Inférandet av ett nytt forsorjningskoncept pagar och Forsvars-
maktens centrallager har invigts. Huvuddelen av Framre Underhéllsstod (FUS) ar infort, en-
dast en garnison kvarstar. Konsolidering av ekonomiredovisning och l6neadministration till
Boden och koncentrering av svarsstéllen till Karlsborg &r genomford.
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Stod till 6vriga organisationsenheter har lamnats framst genom utbildning, deltagande i plan-
ldggning och genomférande av 6vningar, genomforande av kurser, l&rarinsatser nationellt och
internationellt. Parallellt med detta arbete har férbanden lamnat stdd i utvecklingsarbete och
studier till Hogkvarteret, FMV samt andra arena- och funktionscentra. Samtliga férband har
utarbetat nya publikationer och utbildningsunderlag. Férbanden har genomfért internutbild-
ning och erfarenhetsinhdamtning bade nationellt och vid insatser internationellt.

Internationellt samarbete har genomforts med ett flertal lander sdsom Norge, Finland, Dan-
mark, Holland och Tyskland. Exempel pa verksamheter som berdrts ar; omhandertagande av
stridsfordon (Norge), teknisk utbildning pa nya helikoptrar (Tyskland) och gemensam évning
I transport- och konvojtjanst (norska kadetter). Logistikforbanden deltar dessutom i arbeten
inom NORDEFCO.

Utbildning av enheter till NBG 11 pabérjades under kvartal 3.

Rekrytering till logistikbefattningar i NBG 11 har paborjats. Forsorjningen av kvalificerad
medicinsk personal till insatser har och kommer dven fortsattningsvis vara ett sarskilt foku-
somrade. Informations- och rekryteringsverksamhet vid nationella halso- och sjukvardsmas-
sor har genomforts. Arbetet med medicinsk insatspool (MedInpool) har fordjupats i samver-
kan med Sahlgrenska universitetssjukhuset. Rutiner for rotationstjanstgéring i Sydafrika ar
strukturerade och ingdr numera i linjeverksamheten. Trots detta ar rekryteringsmojligheterna
av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal begransade av nuvarande princip att rekrytering
enbart sker till aktuellt behov for pagaende insatser. Ett system som mojliggér nagon form av
beredskapssattning av kvalificerad personal bor utarbetas i samverkan med myndigheter och
landsting.

Implementering av FM Sjukvardssystem har stabiliserats genom deltagande i olika funktions-
6vningar, stabsévningar m.m. vid utbildningsférbanden.

Logistikforbanden har deltagit i CJSEQ9 (Combined Joint Staff Exercise, internationell led-
ningsévning/Sverige) och i Dagny Il (beredskapsovning/Sverige). Elfborgsgruppen har delta-
giti P4 KFO.

Under 2009 har Foérsvarsmakten mottagit foljande storre materielleveranser inom
PGO5 L ogistikforband:

Under 2009 har leverans skett av 8 elverk till bl.a. insatsforband C-130, 5 tanksemitrailers
med dragbilar till logistikbataljon, 3 batteriladdningsstationer till insatsférband, stor mangd
faltutrustning, system for sparning av gods avsett for internationella insatser och taktiskt talt-
system for NBG 11.

Av de storre bestallningar avseende materielproduktion som Forsvarsmakten verkstallt kan
namnas personlig utrustning till kvinnor med leverans 2010 och hégvaktsutrustning med leve-
rans 2010. Vidare har bestéllts tankcontainers och tankningsfordon med leverans 2010-2011,
ersattare NiCd-batterier till miljévanligare alternativ med leverans 2010-2013 och bestéllning
av Taktiskt talt for utokad expeditionar formaga med leverans 2010-2012. De forsta, av tva,
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sjukhus- respektive sjukvardsforstarkningskompanierna inom Role2 har bestéllts med leve-
rans 2010-2011. Sjuktransportformagan har forstarkts genom anskaffning av flygtransportabla
ambulanser med leverans 2010. Planerad leverans av kroppsskyddssystem é&r forsenad till
2011.

Under aret har Férsvarsmakten omférhandlat flygunderhallssystem FENIX p.g.a. utokat ex-
portstod samt bestéllt fortsatt vidmakthallande av logistikstodsystem. Faltposttjansten har
avvecklats efter 378 ar.

Redovisning per produkt (PG05)

Krigsférband/Produkt Ort Delar som har utbildats under 2009 Resultat

1.Logbat Skévde Lednplut, uhplut + enheter till NBG 11 Malséttningen &r upp-
nadd.

1.Sjvkomp Skovde | Enheter till NGB 11 Malsdttningen &r upp-
nadd.

1.Sjvforstkomp Skovde | Enheter till NBG 11 Malsdttningen &r upp-
nadd.

1.Tekbat Halmstad | Teknisk pluton + enheter till NBG 11 Malsdttningen &r upp-
nadd.

Hemvarnet med de nationella skyddsstyrkorna

Verksamheten har genomforts enligt plan varvid angivna malséttningar i huvudsak uppnatts.

Verksamheten har kannetecknats av genomforandet av KFO (krigsforbandsévning) vid hem-
varnsbataljonerna. KFO har genomforts med minst en hemvéarnsbataljon per utbildningsgrupp
(ca 30 hvbat av 60) omfattande en veckas sammanhdllen férbandsutbildning. Under 2010 in-
fors KFO-systemet (SOB-KFO-SOF) fullt ut samt nytt avtalssystem kompletterat med ett re-
viderat ersattningssystem. Utfallet 2009 visar att konceptet ger ett 6kat antal deltagare vid Ov-
ningarna och béttre samtrimmade enheter, framst inom grupper/plutoner.

Ett antal funktionsévningar har ocksa genomforts vid dvriga hemvarnsbataljoner. Ett allsidigt
sammansatt hemvarnsinsatskompani fran Norrbottens regementes utbildningsgrupper har med
bra resultat deltagit i 6vningen COLD RESPONSE (Norge). Att under en langre period sam-
6va hemvérnsinsatskompani inom ramen for aktuell 6vningsorganisation, upplevdes som be-
tydelsefullt. P4 har genomfort 6vning Nationellt skydd, med medverkan fran tre utbildnings-
grupper och fyra hemvarnsbataljoner.

Under september genomférdes rikshemvarnschefens insatsovning pa Gotland. Skapandet av
ett tillfalligt sammansatt hemvarnsinsatskompani med plutoner fran 6vriga Sverige fungerar
vél. Norge deltog dven med en pluton. Under Beredskapsovning DAGNY |11 deltog en insats-
pluton pa Gotland, tre insatsplutoner i Goteborg och tva reducerade bataljonstaber. Ovningen
belyste behovet av att kontinuerligt trana agerande pa den nationella arenan och lednings-
principer av hemvérnsférbanden.
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Uppfyllandet av inriktningen mot 6kad formaga att genomfora strid i bebyggelse har fortsatt.
| ett flertal fall har denna utbildning bedrivits inom ramen for hemvarnsinsatskompani och vid
SIB -anléggning (Strid 1 Bebyggelse). Den under 2008 starkt reducerade foérbandsutbildning-
en av insatskompani har under 2009 till delar kunnat atertas. Fortfarande foreligger ett gene-
rellt utvecklingsbehov av formagan att verka i forbandsenheter dver plutonsniva vilket till del
kommer att tillgodoses genominforandet av KFO-systemet.

Ovrig genomford utbildning har framst omfattat kompetenshojande atgarder mot befattning
eller instruktor samt till del nivahojande uthildning (gruppchefsutbildning). Baskrav och for-
nyelse av skyddsvaktscertifieringar har genomforts. Introduktionsutbildning av nyrekryterad
personal har genomforts i huvudsak enligt angivna rekryteringsmal. Kompetens avseende
ledning och stabsarbete vid hemvarnsbataljonsstab har utvecklats genom central utbildning i
HvSS och LedR regi.

Ett intensivt arbete har genomforts avseende rekrytering och planering infor de tre manaders
grundutbildning som startar under 2010 pa ett tiotal platser i landet. Arbetet har genomforts
pa stor bredd med stod fran Pliktverket och gett ett mycket gott resultat. Cirka 3 000 intresse-
anmalningar har inkommit och resursbokforts varav narmare 800 slutliga ansokningar fore-
ligger till de 588 utbildningsplatserna. Forsta inryckning sker vid Dalregementsgruppen, Liv-
grenadjargruppen och Gotlandsgruppen under januari-februari. Rekryteringatgarder som till-
sattandet av central rekryteringsgrupp (HvSS), lokala rekryteringsrad och genomforandet re-
kryteringsseminarier har vidtagits for att vidareutveckla och 6ka rekryteringen till hemvarns-
forbanden.

Eftersokning och ovrigt stod till samhéllet har genomforts vid ca 50 tillfallen omfattande
framst eftersok och brandbek&mpning. Hemvérnet har genomfort beredskapstjanst med bered-
skapstroppar vid P 4, Amf 1, Lv 6 och Hkpflj med en omfattnig om totalt ca 30 veckor. Stod
till raddningstjanst och samhélle har uppgatt till ca 45 000 timmar och kostnad 8 400 tkr.

Frivillig forsvarsutbildning riktad mot Forsvarsmaktens behov, framst hemvarnets behov av
avtalspersonal, har i stort genomforts enligt plan. Den verksamhet som genomforts har omfat-
tat bl.a. ungdomsutbildning, totalférsvarsutbildning (TFU) samt utbildning i specialistfunk-
tionerna sasom stabstjanst, sambandstjanst, fordons/fartygstjanst och trosstjanst. Genomford
verksamhet har genomforts med kvalitativt bra resultat. Dock &r antalet deltagare vid utbild-
ningarna for lagt, vilket innebér att tillforsel av personal fran Frivorg. till hemvérnsférbanden
sannolikt kommer att underskrida behoven.

Rikshemvarnsting genomfordes under november pa MSS Kvarn. Under tinget dialogiserades
bland annat inférandet av nytt utbildningssystem, nya avtal, reviderade ersattningar och for-
bandsutveckling samt materielforsorjning med dartill inkomna motioner.

P 4 (Skaraborgsgruppen) och LG (Dalregementsgruppen) har under aret genomfort fordons-
forsok for att ersétta terrangbil 11-13 och terrdngbil 20 vid insatsplutoner och kompanier.
Resultaten visar framforallt pa behovet av att kunna lasta personal och grupputrustning inom
gallande regler for vikter och behdérigheter for fordonsforare.
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Den personliga utrustningen for hemvéarnssoldaterna har forbattrats under aret och ytterligare
atgarder Gverses.

Personal- och bemanningslaget vid utbildningsgrupper &r i huvudsak bra.
Avtalsuppfylinaden avseende personal placerade pa befattning i forband har 6kat med 5% .
Drygt 1 000 personer har avregistrerats under aret. Jamfort med 2008 ar det ca 10 % farre av-

gangar. For forsta gangen inom Overskadlig tid har nyrekryteringen overstigit antalet avregi-
streringar.

Redovisning per produkt (PG06)

Krigsfor- Ort Delar som har utbildats under Resultat
band/Produkt aret
60 hemvéarns- Revingehed, Samtliga olika delar ingdende i hem-| M&len i huvudsak uppnédda.
bataljoner medca | Vaxjo, HAm- | varnsbataljonerna.
50 hemvérnsinsats- | stad, Goéteborg, Satsningen pa rekrytering och
kompanier, samt 8 | Skredsvik, Malsittningen for utbildningen ar det péborjade inforandet av KFO
hvundkompanier. Skovde, Ek6, | vapnad strid i plutonsram. Huvud- | systemet med bl.a. é&ndrat ersétt-
Link&ping, uppgiften for plutonerna & att skyd- | ningssystem (fran 1+-01-01), har
Orebro, Got- da objekt. inneburit en 6kning av avtal-
land, Strang- suppfylinad pa 5% och att netto-
nas, Haninge, | Hemvéarnsinsatspluton och hem- rekrytering skett forst gangen
Enkdping, varnspluton mot PQ 4/KDU4 och inom overskadlig tid.
Stockholm, for hemvérnsinsatskompani mot
Gévle, Falun, | PQ3/KDUS.
Umesd, Oster-
sund, Harn6-
sand, Boden,
Kiruna, Karls-
krona
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Verksamhetsgrenen 3 Utveckling
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgren 3, VG 3, omfattar produktgrupp 10, Forskning och teknikutveckling samt
studier och produktgrupp 11, Materiel- och organisationsutveckling. Den sammantagna verk-
samheten kan ses som ett antal instrument och lankar i utvecklingskedjan fran forskning och
teknikutveckling via studier, konceptutveckling och experiment till organisations- och metod-
forsok eller materielforsok och -utveckling. Resultaten avtappas lI6pande till insats- och pro-
duktionsledningarna.

Produktgrupp 10 finansieras till Overvagande del ur anslaget 1:5. Enligt tidigare fastlagd in-
riktning reducerades anslaget med 100 miljoner kronor ar 2009, till motsvarande niva som for
2008, da en utgiftsbegransning inférdes inom anslag 1:5.

En ny strategi for forskning och utveckling (Forsvarsmaktens FoU-strategi) faststalldes av OB
i februari 2009. Som ett led i tillampningen av strategin har verksamheten inom VG 3 fatt ett
allt tydligare fokus mot leverans och resultatoverforing till insatsorganisationen. Under aret
genomforda leveranser av resultat och kunskap, till forband och materielférsorjningsproces-
sen, ger effekt pa saval kort som lang sikt och ar resultat dven av tidigare investeringar inom
verksamhetsgrenen.

Forsvarsmaktens medverkan i det nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP, har
fortsatt i den nya fas, NFFP 5, som startade under aret. Trots en reducering av Forsvarsmak-
tens ekonomiska andel, har programmet fortsatt bidragit till en viktig saval civil som militar
nytta for statligt satsade FoU-medel. Statens medel inom NFFP gar i huvudsak till finansie-
ring av doktorander och forskning vid universitet och hdgskolor. Programmet starker, genom
sin konstruktion, Forsvarsmaktens koppling till samhaéllets civila forskningsaktorer.

For att accelerera dverforingen av de mest lovande resultaten fran Forsvarsmaktens forskning
och teknikutveckling till insatsorganisationen har det sa kallade Transferprogrammet utokats
och ett flertal nya transferprojekt startats. De genomfors for narvarande inom flera av insats-
organisationen prioriterade behov. Transferprogrammets samlade projekt spanner fortsatt éver
samtliga arenor. Tyngdpunkten ligger pa markarenan, vilket &r naturligt med tanke pa pro-
grammets tidsperspektiv. Flera projekt slutredovisas inom markarenan samt inom C-1ED un-
der varen 2010. Andra projekt fortsatter under 2010 och 2011, som t.ex. projekt for stod for
rekrytering av personal till den nordiska stridsgruppen som star i beredskap ar 2011, NBG 11.
Under aret har ocksa en urvalsprocess genomforts tillsammans med insatsstaben vid Hogkvar-
teret, dar ytterligare ett antal projekt, vilka paborjas under 2010 med leverans under 2011,
valts ut for att stodja insatsorganisationens utveckling inom prioriterade omraden.

Studier har genomforts for att 16sa kunskapsbehov for Forsvarsmaktens perspektivplanering,
for mark-, sjo- och luftarenorna samt lednings, informations- och logistikomradena. Resulta-
ten av studierna har gett efterfragat beslutsunderlag for behov och fragestallningar i olika tids-
perspektiv, framst i syfte att utveckla operativ formaga.
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Forsvarsmaktens enhet for konceptutveckling och experiment, FMKE, har utifran gjorda erfa-
renheter fran bl.a. tidigare utvecklingsprojekt, vidareutvecklat Férsvarsmaktens behov av
koncept for insatsformagor pa militarstrategisk, operativ och hogre taktisk niva. Under aret
har arbetets tyngdpunkt legat pa koncept for expeditionar formaga, operativ ledning, informa-
tionshantering, logistikledning samt personaltjanstrelaterade fragor.

Produktgrupp 11 omfattar produkterna organisations-, metod- och materielutveckling for ar-
méforband, marinférband, flygvapenférband, lednings- och underréttelseférband, logistikfor-
band samt for insatsorganisationen gemensamt. Har utgér samordning av arena- och funk-
tionsvisa utvecklingsplaner en viktig del. Avseende organisations- och metodutveckling sa
har ett antal malséattningsdokument (TOEM, TTEM) for olika forbandstyper faststéllts under
aret. Avseende materielutveckling och materielforsok har ett antal forsok genomforts. Exem-
pel pa omraden &r utveckling av demonstrator JAS 39 EF, forsok med modifierad bandvagn
206 for bland annat jagarbataljon och provturskommando av korvettsystem Vishy.

Verksamhet av gemensam karaktar inom VG 3

En omfattande verksamhet har genomforts avseende internationell samverkan inom EU
EDA’, LOI', Nato m.fl. multilaterala organisationer. Fortsatt medverkan i EDA-program
kring Force Protection kan sarskilt framhallas. Vidare sa har inom ramen for EU-samarbetet
bl.a. arbete med EU:s interoperabilitetsstudie avslutats under hésten. Annan verksamhet av
sarskild betydelse ar samarbetet inom ramen for Euroatlantiska partnerskapsradet avseende
bland annat Nato Committee for Standardization (NCS) samt utvéardering av antagna part-
nerskapsmal.

| samband med att Nato har reviderat sin standardiseringspolicy har ockséa en 6versyn av For-
svarsmaktens policy genomforts. I tilldgg till den nya policyn har en ny process for godkén-
nande och implementering av standarder arbetats fram. Policyn och processen &r planerade att
faststéllas under forsta kvartalet 2010, efter inarbetning av inkomna remissvar.

Verksamhet har ocksa genomforts inom ramen for andra utvecklingssamarbeten inom Nato,
EU och multilateralt samt bilateralt med framst USA.

Under aret har arbetet inom det nordiska samarbetet NORDEFCO utvecklats vidare och de
forsta resultaten inom omradet Analys och Utveckling har producerats. Inom VG 3 ar det
framst avseende CD & E (Concept Development & Experimentation) som samarbetet med
Norge har utvecklats, gemensam utbildning har genomforts och en gemensam handbok har
producerats. Dértill har samverkan skett kring en studie av gemensamma strategiska intressen.
En analys av méjlig samverkan inom andra delomraden har initierats, i enlighet med de 6ver-
gripande besluten for det nordiska samarbetet.

Verksamheten inom Multi National Experiment 6 (MNE-serien) genomférdes under 2009
med manga viktiga resultat for formage-, koncept- och doktrinutveckling. MNE 6 kommer att

9 EDA - European Defence Agency.
10 T,OI - Letter of Intent - sexnationerssamarbetet inom foérsvarssektorn mellan Frankrike, Ttali-
en, Tyskland, Spanien, Storbritannien och Sverige.



2010-02-19 23 386: 51392

Sida 34
(89)

slutforas under 2010. Under 2009 har fokus legat pa att skapa forutsattningar for att leverera
produkter till insatsférbanden.

Malet for MNE 6 &r att forbattra majligheten till att under komplexa forhallanden kunna
genomfora allomfattande insatser (Comprehensive Approach). Detta innebér att civil kompe-
tens maste vara en naturlig del av bidraget. Férsvarsmakten har ingatt ett samarbete med Fol-
ke Bernadotteakademin for att sékerstélla denna aspekt. En synergieffekt av samarbetet &r att
den nationella formagan av att genomfora allomfattande insatser starks.

Forutom ovan namnda bidrag har Forsvarsmakten ocksa deltagit i projekt inom ramen for
MNE 6 som bland annat avhandlar logistik, marin lagesuppfattning och strategisk kommuni-
kation. Arbetet har genomforts med partnerlander, som deltar i samma insatser som For-
svarsmakten, vilket i sin tur har forbattrat formagan till interoperabilitet. Inom framst logis-
tikomradet, men ocksa avseende marin lagesuppfattning, har arbetet inneburit att Sverige har
kunnat samarbeta nara med NATO, vilket 6kat mojligheten att verifiera denna interoperabili-
tet.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formagan (effekter)

Enligt Forsvarsmaktens nya FoU-strategi kan de viktigaste malen och medlen for utveck-
lingsverksamheten uttryckas pa foljande sétt:

1. Forsvarsmaktens FoU-verksamhet skall stddja den fortsatta realiseringen av ett flexibelt
och tillgangligt insatsforsvar.

2. Forsvarsmaktens FoU-verksamhet skall bidra till handlingsfrihet infor framtida beslut.

3. Nyttiggérande av FoU-verksamheten inom Férsvarsmaktens insatsverksamhet skall stér-
kas.

4. Forsvarsmakten skall process- och ansvarsméssigt organisera en integrerad FoU-
verksamhet for att kunna prioritera innehall samt skapa en sparbarhet fran behovsidentifiering
till resultatavtappning.

5. Studieverksamhet skall genomforas i syfte att ta fram beslutsunderlag och ge kunskapsupp-
byggnad avseende Forsvarsmaktens utveckling bade pa kort och langre sikt.

6. Konceptdriven utveckling skall vara ett sétt att 6ka nyttiggorandet av forsknings- och stu-
dieresultat och leda till att I6sningar snabbare kan tas fram for insatsférbandens behov.

Den ominriktning som FoU-strategin beskriver ar en del av transformationen och syftar till
okad effekt i det nartida formageperspektivet. Forsknings- och teknologitransferprogrammet
utgor ett tydligt exempel pa denna forandring.
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Leveranser och resultat frin FoU-verksamheten ar genomgaende av hog kvalitet. Inom flera
omraden haller forskningen internationell toppkvalitet och mojliggér darmed en viktig del av
informations- och kunskapsutbytet med andra l&nder och organisationer. Betydelsen och be-
hovet av det internationella samarbete Okar, saval bi- som multilateralt, samtidigt som dess
omfattning behover prioriteras hardare av resursskal.

Exempel pa leveranser fran forskning och teknikutveckling med 6verforing till insatsorgani-
sationen under 2009 ar bl.a. information och matresultat avseende laserskydd och verkan,
vidare sa har det rérande skydd mot pansarbrytande ammunition 6verforts resultat fran verk-
samheten som ligger till grund for uppgraderingsprojekt av pansarterrangbil 203.

Ytterligare leveranser &r exempelvis teknik for IED-skydd for markplattformar, som har in-
forts pa stridsfordon 90C och personterrangbil Galten i Afghanistan. Inom transferprogram-
met har projektet C-IED utbildning och traning demonstrerats och dverlamnats till insatsor-
ganisationen.

Exempel pa leveranser fran studieverksamheten &r bland annat studien Skydd av stridskrafter
- Force Protection. Den redovisar i en delstudie specifika atgarder i form av metoder, materi-
el och skyddsnivaer for skydd mot IED. Studien Verkan i den maritima arenan har gett resul-
tat avseende luftmalsbekampning som planeras nyttjas vid kravstallningen pa nasta fartygs-
typ. Arenastudie Luft har i en delstudie redovisat forslag till forandringar av personalforsorj-
ningssystemet for insatsorganisationen i ny behovsbild. Studierna inom ledningsomradet har
gett direkt avkastning vid optimering av uppbyggnaden av insatsenheter (telekrig, radarpro-
gnoser och psyops) for insatser i Afghanistan och Adenviken. Inom logistikomradet har studi-
en Luftburen forsorjning gett resultat som kan bidra till vidareutveckling av befintlig formaga
till ett tredimensionellt forsorjningskoncept och utbildning for NBG 2011. Inom studien for
utveckling av Expeditionar operativ férmaga har en delstudie levererats.

Konceptutvecklingsverksamheten har koncentrerats pa att stodja de i Forsvarsmaktens ut-
vecklingsplan 2009-2011 faststallda malsattningarna. En viss omfokusering har genomforts
baserat pa behov av kunskapsoverforing till (F)HQ for BG11. Det mest prioriterade omradet
under aret har varit utvecklingen av en metod som stodjer multifunktionella och multinatio-
nella operationer. Kunskap fran denna utveckling, framst vad avser operativ planering samt
kunskaps- och informationshantering inom underréttelseverksamhet, har overforts till insats-
organisationen. (F)HQ BG11 har genom utbildningsinsatser samt stod vid traning fatt 6kad
formaga att planera insatser i komplexa situationer.

Som ett stod till utvecklingen av metoder for multinationella och multifunktionella operatio-
ner har Forsvarsmakten bidragit till den vidare utvecklingen av allomfattande operationer
(Comprehensive Approach), tillsammans med andra myndigheter. Stod har daven ld&mnats till
utvecklingen av omradet inom EU och FN. Ett aktivt deltagande i internationellt utvecklings-
samarbete, framst MNE, har ocksa bidragit till att utveckla en 6kad formaga att agera i omra-
den dar irreguljara hot forekommer. Kunskapen har inarbetats i konceptutvecklingen avseen-
de operativ ledning. Det internationella samarbetet har &ven utgjort en integrerad del av det
ovriga konceptutvecklingsarbetet. En viktig malsattning har varit att starka férmagan till in-
teroperabilitet, bl.a. genom samarbete med NATO.
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Under aret har stort fokus lagts pa en studie och konceptutveckling rérande Forsvarsmaktens
framtida expeditionara formaga, bl.a. som grund for utvecklingen av den strategiska doktri-
nen. Harutdver har utvecklingsverksamheten bidragit med stod for uttagning av personal till
BG11, utvecklade sikerhetsmalsattningar vad avser Forsvarsmaktens ledningssystem samt
genomfort det inledande planeringsarbetet avseende dvningen VIKING 11.

Verksamhetsgrenen 4 Ovrig ver ksamhet

Den verksamhet som bedrivs inom verksamhetsgrenen ar i huvudsak styrd av forfattningar. De
specifika uppgifterna, att lamna exportstod och att medverka i den statsceremoniella verksam-
heten med bl.a. hogvakt m.m., regleras i Férsvarsmaktens instruktion.

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter ar tjanster inom olika omraden som inte faller inom de dvriga
verksamhetsgrenarna.

Exportatagande till FMV har genomforts i samband med forsaljningen av JAS 39 till Tjeckien,
Ungern och Thailand. Exportstdd avseende JAS 39 har genomférts till FMV mot Brasilien,
Schweiz, Indien, Sydafrika och Malaysia. Via FMTS har inom ramen for JAS 39 utbildats
ungerska flygférare i Ungern (ACS - Aircraft Cross Servicing, klargoring av flygplanet), ut-
bildats tjeckiska flygforare och tekniker i Tjeckien (ACS), utbildats thailandska ingenj6rer och
larare pa FMTS (Familiarization course, allman teknisk kurs), forevisats utbildningsplattfor-
men JAS for brasilianska officerare samt genomfort utbildning av 20 st. ungerska flygtekniker.

Exportatagande till FMV har genomforts i samband med forsaljning av ubatar till Republic of
Singapore Navy (RSN) och genom utbildning av officerare i Karlskrona inom ramen for Pro-
jekt Northern Lights. Utdver detta kommer stdd att lamnas i samband med provturskommando
under 2010.

Exportstod har via Artilleriregementet lamnats till BAE Systems Bofors och Saab Microwave
avseende artillerilokaliseringsradar (ARTHUR) mot Tjeckien och Malaysia.

Vid I 19 har vinterutbildning "Basic/tactical Winter Course” genomforts med 55 elever fran
Nederlanderna. Vinterutbildning med svenska kunder har genomforts med elever fran Luled
tekniska universitet, Botkyrka gymnasium samt Umea universitet.

SkyddC har stottat Umed universitet med utbildning av B instruktorer for FN.

Hogvakt har genomforts av saval grundutbildningsférband som enheter ur hemvéarnet med bra
resultat.

Forsvarsmaktens musikkarer (saval varnpliktiga som anstallda karer och hemvarnsmusikkarer)
har genomfort spelningar och upptradanden enligt plan. Arméns Trumkar &r avvecklad 2009-
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06-30. Totalt 24 hemvarnsmusikkarer ar godkanda for statsceremoniell verksamhet. Totalt har
Forsvarsmusiken genomfort 171 vaktparader med hel kar och 24 vintervaktparader. F6MusC
som egen organisationsenhet ar avvecklad 2009-12-31 och ingar numera i LG.

Rekryteringsatgéarder har genomforts bl.a. vid Géteborg Aeroshow, kirurgiveckan i Goteborg
och Dreamhack i Jonkoping,

Stod har lamnats till internationella militéra tavlingar.

Forsvarsmakten har genomfort atta transiteringar (eskorter) av forband eller materiel genom
Sverige till tredje land.

Uppvisningsgruppen Arméns lejon har efter lang tid av tjanstgoring avvecklats.
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Verksamhetsgrenen 5 Fredsframjande insatser
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter &r enskilda insatser inom den fredsframjande verksam-
heten.

Forsvarsmakten har rekryterat, utbildat och utrustat den personal som regeringen beslu-
tat stélla till forfogande for internationell freds-, sdkerhetsframjande och konfliktfore-
byggande verksamhet samt genomfort de insatser som regeringen beslutat om. For-
svarsmaktens bidrag bestar av ett antal militarobservatorer, radgivare och monitorer
vilka normalt arbetar i mindre team i en multinationell miljo for att bistd i det interna-
tionella krishanteringsarbetet. Under aret har forandringar av bidragen skett pa grund av
avveckling av insatser samt forandringar i personalstrukturen.

Enskilda insatser har i huvudsak varit kopplade till FN med nagot undantag. Vid ut-
gangen av ar 2009 deltog 32 officerare i enskilda insatser. Detta ar en minskning med
cirka tio officerare i relation till vad som var planerat infér 2009. Nedan redovisas pa-
gaende och avslutade insatser.

(89)

Insats Omrade Styrka Anm

UNTSO Mellandstern 6 Milobs, 1 Stabsoff

UNAMA Afghanistan 2 Rédgivare Begransad rorlighet p.g.a. sakerhets &get.

NNSC Korea 5 Delegater

UNMIS Sudan 3 Milobs, 2 Stabsoff Stora problem med viseringar.

UNMOGIP I ndien/Pakistan 5 Milobs, 1 medpers Anstrangt sékerhetslage.

UNMIN Nepal 2 Monitorer Osékerhet om mandatférléngning.

MONUC Kongo-Kinshasa 5 Milabs Snapba forandrl naar | sakerhetsiaget framfor
alti norra Kivu-omradet.
Ingen personal f.n. Svart att finna lamplig

EUSEC Kongo-Kinshasa (1) Radgivare personal med goda sprakkunskaper i franska.
Rekrytering pagar.

UNIFIL Libanon 3 Stabsoff Verkstalldes aldrig.

MINURCAT Tchad 2 Stabsoff Avslutades enligt ingéngen dverenskommel se.

UNOMIG Georgien 3 Milobs ib_\_vvepklad p.g.a. utebliven rysk mandatfor-
angning.

OSSE Georgien 2 (1) Monitorer Avsdlutad enligt ingangen dverenskommelse
Neddragning av FN (2 befattningar), 1 befatt-

UNAMID Darfur/Sudan 3 Stebsoff ning tilldelades truppbidragande land.
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Erfarenheter fran 2009

Stodet med personella resurser och kompetenser bedoms generellt ha givit ett bra resul-
tat for mottagarna och Forsvarsmakten. Verksamheten har givit méjligheter till svensk
insyn och paverkan. Insatser med fler &n en person bor efterstravas utifran ett sakerhets-
och skyddsperspektiv. Det ar Onskvért, att minst fem officerare tjanstgor inom varje
insats.

Fordrojande omstandigheter har varit att Travel Authorization (TA) handlingar fran FN
i New York ofta ar sena eller uteblir. Detta far negativ inverkan pa personalen som ska
resa, pa mottagande myndighet inom FN och i slutdndan aterkravshanteringen. Denna
problematik innebar som regel merkostnader och ett onédigt merarbete. Visumhanter-
ingen i Sudan &r komplicerad och tar lang tid. Detta har medfort onddiga personalkost-
nader eftersom personalen &r kontrakterad men inte kunnat installa sig i insatsomradet.
Tecknade anstéllningsavtal betraktas som géllande och l6ner har utbetalats till personal
som omplacerats till annan verksamhet inom Forsvarsmakten till dess visum utfardats.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formagan

Deltagande som militarobservator, stabsofficer, 6vervakare m.fl. ger Forsvarsmakten
och dess personal erfarenheter som stracker sig utanfor férbandsinsatsernas ramar. In-
ternationellt stabsarbete (metodik), samverkan med andra organisationer, internationella
som nationella ger en bred och nddvandig kunskap.

Sammantaget bidrar svenska officerare med att utveckla krishanteringsférmagan saval
internationellt som nationellt.
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Verksamhetsgrenen 6 Stod till samhallet
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetens produkter &r framst stod till det civila samhéllet i fredstid inom ramen
for olika forfattningar. Stodet ar en relativt omfattande del av Forsvarsmaktens nationel-
la verksamhet.

Sammanfattningsvis har 87 insatser genomforts i enlighet med lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor och férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor och 248 insatser
har genomforts i enlighet med férordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till
civil verksamhet. Forsvarsmaktens resurser har vid 2 tillfallen l&mnat stod avseende
réjning av gamla minor och andra vapeneffekter till sjoss. Marinen har deltagit i 31 sjo-
raddningsuppdrag. Under aret har en flygning genomforts for stod till Karolinska sjuk-
huset.

Generellt har nationella insatser minskat nagot gentemot féregaende ar, detta beror i
huvudsak pa farre genomforda brandbekdmpningsinsatser.
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Ekonomiskt resultat och analys
Produktion och grundorganisation

Personal, materiel, anléggningar, mark och lokaler & de resurser som anvands for pro-
duktionen. Resurserna finns normalt i grundorganisationen. Produktionen skapar de
produkter som nyttjas i verksamheten, framst insatser och insatsférband. Detaljerade
redovisningar av produktionen i form av personalforsorjning, materiel- och anlagg-
ningsforsorjning, viss évningsverksamhet, m.m. framgar av bilagor till rsredovisning-
en.

Av nedanstdende karta framgar Forsvarsmaktens grundorganisation

(89)
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Personalforsorjning
Kompetensforsorjning

Utvecklingen av personalforsorjningssystemet har fortsatt. Tvabefalssystemet infordes den 1
januari 2009. Det ger mojlighet till flera karridrer, sdval akademiska som fordjupade praktis-
ka. Detta ger en breddning av kunskaperna och medger ett mer flexibelt anvandande av per-

sonalen.
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| linje med propositionen, Ett anvandbart forsvar, har Forsvarsmakten paborjat ett utveck-
lingsarbete syftande till att skapa forutséttningar for en personalforsrjning som bygger pa
frivillig grund fran den 1 juli 2010.

Den nya organisationen majliggor ett béttre nyttjande av personalresurserna utifran de opera-
tiva kraven. En bra grund finns nu for att ga vidare med att omsétta personal forsorjningsstra-
tegini praktiken.

Forsvarsmakten har genomfort det forsta aret med en forandrad organisation och ett forandrat
arbetssatt inom HR-omradet med malet att skapa ett enhetligare och enklare HR-stod till lagre
kostnad jamfort med tidigare. Under andra kvartalet 2009 ldmnades HR-transformationen
over till linjen.

Attraktion och rekrytering

Attraktion och rekrytering &r centrala begrepp i den personalforsorjningsreform som reger-
ingen initierat. Det & sarskilt tydligt i fraga om de kontinuerligt och tidvis tjanstgorande
gruppbefdl, soldater och §6man (GSS) som successivt kommer att fylla insatsorganisationen.
Dessa individer maste vara beredda pa att ta aktiv del i Forsvarsmaktens verksamhet, bade
inom och utom vart lands granser. Betydelsen av attraktions- och rekryteringskraft har ocksa
lyfts fram i det strategiska styrdokument som beslutades den 17 december 2009. Ma sattning-
en med Forsvarsmaktens attraktionsprocess & att vara och att vara kand som en attraktiv
arbetsgivare.

Forsvarsmaktens arbete med att utveckla attraktions- och rekryteringsprocesserna har visat
vikten av en forsvarsmaktsgemensam strategi och att hdlla samman arbetet. Det handlar inte
enbart om rekryteringsma som beskrivs i olika numerérer, utan ocksa om kompetenser. For-
svarsmaktens instalIning ar vidare att inflodet av personal salangt det & majligt bor aterspeg-
la den svenska befolkningen. Konkurrensen med den civila arbetsmarknaden kommer att bli
en utmaning.

For att trygga personalforsorjningen & det nddvandigt att antalet sokande till olika yrkeskate-
gorier ligger pa en hdg niva. De atgarder som vidtagits har gett positiva resultat. Inom vissa
bristkompetenser krévs dock aven fortséttningsvis sarskilda dtgéarder.

Den civila personalen &r vasentlig for att Forsvarsmakten ska kunna na verksamhetsmalen.
De kommande pensionsavgangarna bland civilanstdllda och det behov av kompetens som
dérigenom uppstar & en utmaning for Forsvarsmakten.

Omstallning

Majoriteten av yrkesofficerarna bor vara specialistofficerare. Forutom den nyutbildning som
sker inom ramen for specialistofficersutbildningen bor ett flertal av dagens officerare ges en
utveckling som motsvarar specialistofficerarnas. Formerna for detta dvervags for nérvarande.
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HR-transformationen fortsétter inom Forsvarsmakten genom styrning av personaltjanstens
utveckling inom linjeorganisationen. Transformationen innebér ett andrat arbetssétt pa lokal
och central niva, men omfattar ocksa en i grunden forandrad chefs- och arbetsgivarroll.

I mag 2009 upphdrde mojligheten att anstélla med stod av avtalen for beredskaps- och for-
stérkningssoldater. Intill dess att resultatet av personal forsorjningsutredningens arbete och de
forhandlingar som Arbetsgivarverket inlett kan dverblickas kommer anstédlningarna av GSS
att ske inom ramen for de mojligheter som lagen om anstéllningsskydd (LAS) ger.

Samverkansprojektet, "Varderingar som styrmedel” har avslutats. Arbetet med att skapa en
gemensam vardegrund har gétt 6ver till linjeorganisationen.

Vardegrundsarbetet har i huvudsak bedrivits palokal niva. Syftet har varit och &r att skapa ett
forsvarsmaktsgemensamt forhdliningssétt till normer, attityder och varderingar. Forsvars-
maktens vardegrund har fortydligats i det strategiska styrdokument som Forsvarsmaktens
ledningsgrupp beslutade i december. Sarskild uppmarksamhet har &gnats & hur vart agerande
paverkar vart sétt att 16sa uppgifter effektivt och sakert utifran vardegrunden. Nya former for
att folja upp och kontinuerligt méta effekten av vardegrundsarbetet kommer att studeras.
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Produktgruppernas kostnader och intakter
Utfall kostnader & intakter — 2009 Intakter Direkta kostnader Indirekta | Netto
(Mkn) kostnader
Personal Varn- Materiel | Ovrigt
pliktiga
1 Insatser
Insatsgemensamt
07 Internationella insatser =747 874 -56 482 1282 2508
09 Nationella insatser -0,2 1250 341 -8 220 1245 3048
Totalt insatser -74,9 2124 341 -64 702 2528 5555
2 Uppbyggnad av 10 och Beredskap
08 For Insats org. gemensamt -393,2 73 1 316 6 3
01 Arméforband -0,4 1380 238 3504 734 1454 7 308
02 Marinférband -51 1540 155 1404 -34 980 4039
03 Flygvapenférband -58,2 3952 40 6 031 -744 1459 | 10680
04 Lednings- och undférband -6,7 460 24 566 122 227 1393
05 Logistikfoérband -97,9 198 56 -377 107 168 56
06 Nationella skyddsstyrkorna -1,2 494 95 492 529 1608
Totalt 10/Beredskap -562,7 8 097 514 | 11223 993 4823 | 25087
3 Utveckling
Utveckling gemensamt
10 Forskning och utveckling -1,3 44 1428 11 46 1527
11 Materiel-/Organisationsutveckling -30,4 202 772 58 162 1164
Totalt utveckling -31.,7 246 2200 69 209 2692
4 Ovriga verksamheter
12 Ovriga produkter -583,1 526 16 359 199 517
5 Int. fredsframjande verksamhet
13 Fredsframjande verksamhet -0,6 71 70
6 Stod till samhallet
14 Stod till samhallet -0,5 2 11 12
Forsvarsmakten totalt -1 253,6 10993 871 | 13359 2 206 7758 | 33 934*

*Not: Differensen mellan redovisat utfall i tabell ovan och néastféljande tabell med produktgruppsfordelat an-
slagsutfall beror pa att det finns undantag vid vergéngen till kostnadsméssig anslagsavrakning. T.ex. undantas
avskrivningar pa beredskapstillgangar, sdsom krigsmateriel.

Utgangspunkter

Rutiner och ekonomisystem & annu inte fullt ut anpassade for att stodja tillampningen av
redovisning och budgetering i produkttermer, vilket kommer att kunna ske fullt ut nér resurs-
och ekonomiledningssystemet PRIO inforts. Tolkning av kostnads- och utgiftsutfall, framfoér-
alt i jdmforelse med tidigare redovisade underlag, bor darfor ske med stor forsiktighet. Se
aven hér vad som sagts under det inledande avsnittet ” Om redovisningen”.

| ntakter

Med intakter avses huvudsakligen avgifter som tas ut med stod av avgiftsforordningen.
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Direkta kostnader

Med direkta kostnader avses kostnader som direkt kan hanforas till en specifik produkt eller
produktgrupp inom verksamhetsgrenarna 1-6. Produkterna utgors framst av insatsforband och
insatser. Underindelning sker i direkta kostnader for personal, varnpliktiga, materiel och 6v-
rigt verksamhet. Personalkostnaden utgors framst av grundlén och fasta l6netilléagg. Varn-
pliktskostnaden utgors av kostnad for dagerséttningar, resor samt hélso- och sjukvard. Mate-
rielkostnaden bestér av kostnader inom anslag 1.3 for anskaffning och inom anslag 1.4 for
vidmakthallande, utveckling och avveckling av materiel. Aven anslag 1.5 forskning och
teknikutveckling belastar i sin helhet materielkostnader.

I ndirekta kostnader

Med indirekta kostnader avses kostnader som inte direkt kan hanféras till en specifik produkt.
Dessa kostnader hanfors till den forsvarsmaktsinterna verksamhetsgrenen O for att sedan for-
delas med olika fordelningsnycklar till verksamhetsgrenarna 1-6. FOordelningen sker med pla-
nerad arbetstid. De indirekta kostnaderna utgérs av exempelvis kostnader for lokaler, anlégg-
ningar, stédverksamhet, personalutbildning, drift av forsvarsmaktsgemensamma skolor och
centrum samt central och lokal ledning och administration.
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Produktgruppernas anslagsforbrukning
Anslagsutfall — 2009 1.1.1,1130ch1.14 1.2.1 1.3 1.4 1.5 | Summa
(MKr)
Personal | Hyror | Ovrigt
1 Insatser
Insatsgemensamt
07 Internationella insatser 810 225 -130 1627 2533
09 Nationella insatser 1158 322 1581 3061
Totalt insatser 1968 548 1451 1627 5594
2 Uppbyggn. av 10 och beredskap
08 FOr Insatsorg. gemensamt 68 19 -83 989 | 2 055 3048
01 Arméforband 1279 356 2174 813 841 5 463
02 Marinférband 1427 397 816 2419 | 1011 6 070
03 Flygvapenférband 3663 1020 -24 3471 | 2208 10 337
04 Lednings- och undférband. 427 119 283 79 349 1256
05 Logistikforband 184 51 198 67 -55 446
06 Nationella skyddsstyrkorna 457 127 885 1470
Totalt 10/Beredskap 7504 2 089 4249 7838 | 6409 28 089
3 Utveckling
Utveckling gemensamt
10 Forskning och utveckling 41 11 48 977,4 1077
11 Materiel-/Organisationsutveckling 187 52 154 790 188 -0,4 1371
Totalt utveckling 228 63 202 790 188 977 2448
4 Ovriga verksamheter
12 Ovriga produkter 487 136 -105 518
5 Int. fredsframjande verksamhet
13 Fredsframjande verksamhet
6 Stod till samhéllet
14 Stod till samhéllet 1 11 12
Forsvarsmakten totalt 10 189 2 836 5808 1627 | 8629 | 6597 977 | 36 662*

*Not: Differensen mellan ovan redovisat andagsutfall pa produkter och faktiskt anslagsutfall, som redovisasi de
finansiella dokumentet, avser anslagsavraknade poster som inte gér att harleda till &rets verksamhet och darmed
inte paverkar resultatrakningen och dess produkter. Vidare inkluderas inte anslagsposterna for 1.10 Stod till friv.

Forsvarsorg. och UD Fredsframjande verksamhet.
Analys

Forsvarsmaktens produktorienterade redovisning har nu anpassats for att ge en réttvisande
bild av produktgruppernas totala utfall. Den restlésa kostnadsfordelning detta bygger pa ar
annu inte nedbruten till att sparbart visa olika kostnadsslag inom respektive produktgrupp.
Utgifterna for personal, hyror och 6vrigt under 1.1.1 har dérfor fordelats efter hur personal-
kostnaderna fordelar sig i kostnadsredovisningen, vilket torde vara den mest réattvisande for-
delningsgrunden.

Den anslagsfinansierade verksamheten inom verksamhetsgren 4 Ovriga verksamheter bestar
av statsceremoniell verksamhet, hdgvakt, museiverksamhet, exportstdd, suveranitetsstod, etc.
och utgifterna finns framst inom anslag 1.1.1.
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Fortsatt utveckling av budgetering, styrning och uppféljning

Under 2009 fortskred den stegvisa implementeringen av Forsvarsmaktens ekonomimodell
(FEM). Med start 2009 har Forsvarsmakten pabdrjat inférandet av ett nytt integrerat resurs-
ledningssystem (PRIO) i syfte att pa sikt med god kvalitet kunna planera och folja upp samt-
liga produkter med avseende pa saval anslag, kostnader och utgifter. Det kommer aven att
mojliggora en sparbar planering och uppfdljning av olika kostnadsslag inom produkter och
produktgrupper.

Anslagsférbrukning samtliga anslag 2009

Anslag/Anslagspost Avrets tilldelning Utfall Anslags-
inklusive anslags- 2009 sparande (+)
(tkr) sparande fran 2008 /kredit (-)
FO6 |Forbandsverksamhet och beredskap m.m.
1.1.1 |Férbandsverksamhet m.m. 19 087 126| 17 890 067 1197 059
1.1.3 |Forbandsverksamhet - STAP 418510 418510 0
1.1.4 |Forbandsverksamhet MUST 569 785 555971 13814
1.1 |Anslag 1.1 summa 20075421 18 864 548 1210873
1.2 |Fredsframjande forbandsinsatser inkl. 2528900 1663725 865 175
aldre 6.1.2 fran 2008
1.3 |Anskaffning materiel & anlaggn inkI. 8832 141| 8628647 203494
aldre 6.2.2 fran 2008
1.4 |Vidmakthall materiel & anlaggn inkl 6 765011| 6596 957 168 054
aldre 6.2.4 fran 2008
Summa materiel 15597 152| 15 225 604 371548
1.5 |Forskning och teknikutveckling 983 364 976 966 6 398
1.10 |Stod till friv. Forsvarsorg. 45272 45 272 0
UD |Fredfrdmjande verksamhet
1.2.1 |Forsvarsmakten 78 980 70 520 8 460
Summa Fdrsvarsmakten 39309 089| 36 846 635 2 462 454
Analys
Anslag 1.1

Inom Forbandsverksamhet och beredskap (anslagspost 1.1.1) har krav och malsattningar for
utbildningsverksamheten uppfyllts, vilket inneburit att utbildningen bedrivits pa en niva sa att
rekryteringsgrunden till internationella insatser samt till officers- och specialistofficersutbild-
ningen har kunnat sakerstéllas. De begransningar som funnitsi produktionen har framst berott
pa vissa forsenade leveranser av materiel.
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Utfallet for 2009 blev 18 864 miljoner kronor vilket innebar ett anslagssparande om 1 210
miljoner kronor. Planeringen for 2009 har frén borjan varit att fran aren 2008 och 2009 an-
slagsspara 800 miljoner kronor for att forstarka aren 2010 och 2011 nér verksamhetsvolymen
och kostnaderna stiger da Forsvarsmakten overgdr till frivilligt anstéllda och kontrakterade
soldater och 5j6méan. De 400 miljonerna hdgre anslagssparande an planerat beror till hélften
painfor aret okanda forhallanden och till andra halften palagre utgifter for verksamheten.

Anslag 1.2

Forsvarsmakten har genomfoért Fredsframjande truppinsatser enligt riksdag och regerings be-
slut. Under aret har de flesta missionerna genomgétt forandringar, i form av andrat personal-
antal och forandrat verksamhetsansvar. Av regeringen beslutade missionsramar summeras till
1 965 miljoner kronor varav Forsvarsmakten totalt utnyttjat 1 664 miljoner kronor. Forsvars-
makten underskridande av tilldelad ram beror pa att reserver inte behdvt utnyttjas och att vis-
sa resurser har blivit billigare an budgeterat (t. ex. transport- och drivmedel skostnader samt
|6ner) med cirka 300 miljoner kronor. Relativt totalt tillgangligt anslag har regeringen inte
tilldelat Forsvarsmakten 500 miljoner kronor och darfér blir det totala anslagssparandet 865
miljoner kronor.

En detaljerad ekonomisk redovisning per genomférd mission framgar av bilaga 3.

Anslagen1.3och 1.4

Verksamheten inom anslagen 1.3 Anskaffning av materiel och anléggningar och 1.4 Vid-
makthallande av materiel och anlaggningar har under 2009 genomforts enligt inriktningen for
anslaget. Under dret har anslag 1.3 haft en utgiftsbegransning dar 200 miljoner kronor inte fatt
anvandas vilket innebér att Forsvarsmaktens anslagssparande & 3 miljoner kronor. Under aret
har anslag 1.4 haft en utgiftsbegransning dar 160 miljoner kronor inte fatt anvandas vilket
innebar att Forsvarsmakten anslagssparande &r 8 miljoner kronor.

Anslag 1.5

Anslaget 1.5 har under &ret fortsatt anpassningen till den lagre niva, cirka 860 miljoner kro-
nor, som géller for andaget fran 2010. Detta innebar att ett flertal omprioriteringar och redu-
ceringar genomfordes under aret.

Utrikesdepartementens anslagspost 1.2.1

Forsvarsmakten har genomfort fredsframjande verksamhet enligt regeringens beslut. Det un-
derutnyttjande som redovisas beror pa att beslut om antalet observatOrer som sants ut, inte
motsvarat tillgéngliga medel. Dialog med UD har genomférts under aret.

En detaljerad ekonomisk redovisning av anslagsposten framgar av bilaga 3.



2010-02-19

Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget

Nedanstaende tabell visar i sammanfattning verksamhetsutfallet 2009 (tkr)

23 386: 51392

Sida 50
(89)

Verksamhet 2009 2008 2007
Forskning vid Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI 407950 | 406 599 537 627
Forskning vid Forsvarshdgskolan, FHS 51 568 52 270 49 644
Forskning vid Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH och andra leveranttrer 6 896 Ej med Ej med
2008 2007
Forskning vid Karolinskainstitutet, K1 12 450 4100 Ej med
2007
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 1) 19988 20 065 20030
Teknikutveckling 313595 | 321292 477 212
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsbyrén, EDA 1) 5387 4699 4616
Koncernstddsuppdrag, inkl. FLSC och OA-st6d 131590 | 134995 45197
Studier 2) 27553 35081 15288
Totalt 976 977 | 979101 | 1149614

1) Enligt RB finansiellavillkor.

2) Studieprogrammet ingdr g i Forsvarsmaktens FoT-program men finansieras ur anslag 1:5

Nedanstaende tabell visar utfallet i tusentals kronor av forskning och teknik-utveckling,
fordelat pa s.k. FoT-omraden, koncernstodsuppdrag samt studier.

FoT-omrade Forskning Teknikutv. | Totalt 2009
2009 2009
Modellering och simulering 17 373 9359 26 732
Ledning ochMSI 1) 69 941 13209 83150
Ledarskap 19959 19959
Sensorer och signaturanpassning 65 550 25480 91 030
Undervattensteknik 36 550 7273 43823
Vapen och skydd 52 000 27173 79173
Telekrig 69 000 14022 83022
Forsvarsrelaterad medicin 24350 870 25220
Fordonsteknik 2991 2991
Flygteknik 19 900 127725 147 625
CBRN och miljo 2) 76 710 2384 79094
Logistik 11057 11 057
Krigsvetenskap 5350 5350
Temaomraden 5281 5281
Forsknings- och teknol ogitransfer 44 852 44 852
Strategiska forskningskérnor 16 900 16 900
Sérskilda FoT-programmet 3) 27 200 27 200
EDA 5387 5387
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 4) 19988 19988
Koncernstddsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stéd 131590
Studier 27553
Totalt 504 239 313595 976 977
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1) MSI = ménniska och systeminteraktion.

2) Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologiska, radiologiska och nukleéra stridsmedel .

3) Sérskilda FoT-programmet syftar till att stérka Forsvarsmaktens handlingsfrihet, bl.a. genom tillvaratagande av generisk
forskning och teknikutveckling samt nyttjande av civil kunskap och kompetens.

4) Nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) genomforsi samverkan mellan Férsvarsmakten, VINNOVA och
industrin (Saab, VAC och SMF), pa uppdrag av regeringen.

Anslagens fordelning pa verksamheter

Av figuren nedan framgar hur anslagens utfall fordelas pa olika verksamheter i Forsvarsmak-
ten under 2009. For att kunna genomfoéra internationella insatser, vilka utgor ca 5 % av For-
svarsmaktens verksamhet, kravs ett omfattande arbete i Sverige. Detta genomfors inom ramen
for forbandsverksamheten i form av utbildning, évningar, rekrytering och férradshallning etc.

Anslagens fordelning pa verksamheter 2009

977
6 597 3%
18%

Forbandsverksamhet inkl Frivillig vt m.m. Internationella insatser inkl observatérsvht.
B Materielanskaffning m.m. Materielunderhall m.m.
FoT m.m.

Sarskilt om investeringarna i krigsmateriel

Investeringarna i krigsmateriel och dess andel av Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning
framgér av diagram nedan.

Det som i diagramet betecknas som "krigsmateriel” &r utgifterna som hamnar inom anslaget
1:3.1 och &ldre anslaget 6:2.2 avseende anskaffning av materiel som aktiveras och fors upp i
bal ansrékningen. Dessa utgifter relateras till Férsvarsmaktens totala anslagsforbrukning.

Investeringarna i krigsmaterial har de senaste fem dren utgjort ett snitt om ca 25% av den to-
tala andlagsférbrukningen. Fluktuationerna hanfér sig till forskjutningar i materielleveranser-
na.
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Langsiktigt har Forsvarsmakten, sedan de stora omstruktureringarna som inleddes 2001, bi-
behallit en rimligt hog investeringsniva pa krigsmateriel. Dock &r utfallet for 2009 |agt p.g.a.
forsenade materielleveranser.

Mdkr/ Procent

Krigsmaterielinvesteringarmas andel av anslagen 2005-2009

45 - 415
39,6 39,3

30 - 273 27,7 26.5

2005 2006 2007 2008 2009
m Hela anslaget (mdrkr) H varav materiel m.m. (mdrkr)
& varav krigsmateriel (mdrkr) | krigsmateriel i % av alla anslag

Avgiftsfinansierad verksamhet

| nkomster

Enligt regleringsbrevet for ar 2009 far Forsvarsmakten utéver vad som angesi 4 § avgiftsfor-
ordningen &ven disponerainkomster fran:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)

k)

Inkomster fran hyror avseende elev- och befa shotell

Inkomster fran extern verkstadsverksamhet

Inkomster fran forséljning av reservmateriel

Inkomster fran forsaljning av drivmedel

Inkomster fran extern transportverksamhet

Inkomster fran personal butiksverksamhet

Inkomster fran marketenteri

Inkomster fran 6vrig forpldgnadsverksamhet

Inkomster av mindre ekonomisk omfattning

Inkomster med anledning av verksamhet enligt férordningen (2002:375) om militdr med-
verkani civil verksamhet”

Inkomster avseende tillhandahallande av uthildnings- och Gvningsresurser i och utom
Sverige och

Inkomster i samband med andra l&nders nyttjande av utlandsstyrkans drift i Campverk-
samhet.

Inkomster vid tillhandahdllande av internationell militér test-, Gvnings- och utbildnings-
verksamhet (1ITO).
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Avgiftsintékter utdver 4 8§ avgiftsforordningen som redovisas mot anslag
(tkr)
2007 2007 2008 2008 2009 2009
Intakter Kostnader I ntakter Kostnhader Intakter Kosthader

Verkstadsverksamhet 217 616 215194 289 286 287 891 251 312 241 761
Reservmateriel 97 339 104 466 87 362 87 362 104 681 103 856
Utb och 6vningsintakt 250 103 214 131° 212 515 204 551 281812 252 660
I TO-verksamhet 671 860 2 356 2343 3156 2594
Flygtransporter 26 096 52 644 27 308 30528 12580 18 500
Statsflyget’ 20 245 64 472
Ovr. transportverksamhet 9 205 9 166 8831 8814 9190 4080
Marketenteriverksamhet 7429 9013 1499 1455 534 33
Ovriga avgiftsintakter * 121 880 123 297 93 047 92 621 89 712 75071
Summa 730 339 728 771 722 204 715 565 773222 763 027

1) | 6vriga avgiftsintakter ingar intakter fran a), d), f), h), i), j) och 1)
2)Satsflyget sarredovisas f ro m 2009-01-01 och har ett timpris enligt Regleringsbrev pa 14 000 kr

Analys

Intékter fran uppdragsverksamhet har 6kat med 51 018 tkr jmf med motsvarande period fore-
gdende & . Merparten av dkningen (69 297 tkr) ligger inom verksamhetsomréde Ovnings- och
utbildningsintakter och ar framst relaterade till 6kade intakter fran export dtaganden. FOrsalj-

ning av reservmateriel har okat, med 17 319 tkr.

Om resultatindikatorerna

Resultatmétten &r direkt kopplade mot aterrapporteringskravet 11 " Effektivitet och god hus-
hallning”. Utveckling av nedan redovisade resultatmatt paborjades under 2005 och foranledde
justeringar vad avsag da befintliga resultatmatt och redovisades i arsredovisningen for 2005.
Den pabdrjade utvecklingen har fortsatt under 2009. Ett antal s.k. volymmatt redovisas harut-
Over. De utgor, tillsasmmans med nyckeltalen, en viktig grund for att analysera Forsvarsmak-
tens verksamhet.

Organisationsstyrning
Hushallning

Forsvarsmakten foljer upp hushalningen med statens resurser genom bl.a. dterkommande
uppfoljning av fem nyckeltal inom verksamhetens olika delar. Dessa nyckeltal speglar resurs-
forbrukning inom savél insatsférband och grundutbildningsplattformar som savé inom myn-
dighetens lednings- och stédfunktioner. Uppféljningen av nyckeltal och 6vrig analys av re-
surshushdllning sker arligen i samband med budgetdialoger mellan Hogkvarteret och forband,
skolor och centrum.
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Sammanfattning

Mot bakgrund av analys av nyckeltal och ovriga resultatméatt bedomer Forsvarsmakten att
saval effektiviteten som resurshushdllningen har varit god under 2009.

Nyckeltal

Sammansattningen av nyckeltalen har tva huvudsyften:

1. att visa utvecklingen av resurshushdlning i olika delar av myndigheten. Detta 6kar moj-
ligheten att jamférat.ex. ledning och stdd med andra myndigheter.

2. att beskriva effektiviteten i omstallningen fran invasions- till insatsforsvar. Detta syftar till
att visa riktning och styrka i myndighetens utveckling. Effekten av detta méts inte som
eget nyckeltal da jamforbarhet & svar att nd. Daremot kommenteras omstallningen som
en aspekt i analysen av respektive nyckeltal.

De fem nyckeltalen redovisas nedan med forklaringar till hur nyckeltalet ar berdknat, skalen
till att anvéanda det, beddomningskriterier, resultat, kommentarer kring jamfoérbarhet och tren-
der samt analys av resultatet. Nedan kommenteras den sammanvéagda bilden av effektivitet
och resurshushdlining i myndighetens verksamhet under 2009. Alla utgifter anges i |16pande
penningvérde och i tusental kronor.

1. Uthildning (C PROD)

- Beskrivning Totautgift for Forsvarsmaktens utbildningsplattformar (alla forband utom
HKV/1034)/antal helarsutbildade (varnpliktiga, kontraktsanstéllda soldater, re-
servofficerare, yrkesofficerare och civila).

- Motiv Utbildning &r kérnan i Forsvarsmaktens verksamhet. Forband, skolor och centra
(utbildningsplattformarna) har manga uppgifter vid sidan av att utbilda. Mark,
§6- och |uftstridskrafter bestdr i olikagrad av anstélld och varnpliktig personal
varfor bada kategorier bor ingai métningen. Detta nyckeltal bidrar till att visa hur
omstallningen av Forsvarsmakten gar.

- Bedomningskriterier Nyckeltalet stiger:

- utbildning som andel av total verksamhet sjunker. Detta innebér att avveck-
ling, omstéllning och utveckling kar mer én direkt produktion av insatsfor-
band. Resultatet & bra om strukturellaférandringar (t.ex. FB-04) har priori-
terats framfor produktion.

Nyckeltalet sjunker:

- storreandel av total verksamhet gér till utbildning och dérmed direkt produk-
tion av insatsforband. Ett bra resultat om produktion av insatsforband har pri-
oriterats fére omstallning.

- Resultat 2009: 2008: 2007:
2317 tkr/arsutbildad 1454 tkr/arsutbildad 1956 tkr/arsutbildad
- Jamforbarhet (trend) Volym individer vérnpliktiga & ungefér samma som 2008. Omfattar dock endast

termin 1. Masittningen & hojd frén PersQ 2 2008 till PersQ 4 2009. Ovning-
verksamheten har markant 6kat mellan ar 2008 till 2009.

- Analys av resultat Verksamheten har natt uppstalldamal. Fokus har varit pa insatsorganisationens
behov, byggandet av nésta BG (11) och 6kad interoperabilitet. En markant tkad
ovningsverksamhet har bidragit till detta. Nyckeltalet for 2009 visar pa en sats-
ning mot utdkad volym utbildning och dvningar. Nyckeltalet behdver revide-
ras/bversestill uppbyggnad och definition.
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2. Produktion av insatsforband (C PROD)

- Beskrivning Volym registerférband samt i utlandet insatta férband/ total volym officerare samt
varnpliktiga. Volym varnpliktiga méats ett & bakat i tiden (for 2005 &rs nyckeltal
anvands volym vpl under 2004). Med volym avses antal &rsarbetskrafter.

- Motiv Det insattainsatsforsvaret & Forsvarsmaktens malbild. Registerforband och insatta

forband &r i detta avseende fardiga och efterfragade produkter. Detta som andel av
total volym visar framforallt personal strukturens effektivitet. | nyckeltalet visas
formagan att rekrytera sdva officerare som varnpliktigatill antingen Utlandsstyr-
kan €ller registerférband.

- Bedomningskriterier

Nyckeltalet stiger:

- Bra Stérre andel soldater och officerare ingdr i redan insatta eller direkt an-
vandbara insatsforband. Indikerar att personalstrukturen och de férband som
utbildas stammer Gverens med det som insatsforsvaret efterfragar.

Nyckeltalet sunker:

- Ddligt. Mindre andel soldater och officerare ingdr i redan insatta eller direkt
anvandbara insatsférband.

- Resultat 2009: 2008: 2007:
10 % 16 % 10%
- Jamforbarhet (trend) Jamforbarheten mellan &ren &r relativt god men ingen trend kan urskiljas.

- Analys av resultat

Resultatet & sdmre jdmfort med 2008 vilket innebdr en mindre andel individer
inom Forvarsmakten & involverade i insatsverksamhet. 2008 ars relativt hdga
vérde for nyckeltalet beror pa den beredskap som Nordic Battlegroup utgjorde.

3. Genomférande av internationell insats (C INSATS)

- Beskrivning

Kostnad for internationellainsatser / Antal insatta soldater (arsarbetskraft)

- Motiv

Forsvarsmaktens deltagande i internationellainsatser &r en pataglig nytta som
levereras. Utgift per person 6kar nar man delar upp personalvolymen paflera
mindre insatser. Detta med anledning av skalfordelar.

- Beddmningskriterier Nyckeltalet sjunker:
- Léagre utgift och/eller hogre arsarbetskraft. K ostnaden per soldat sjunker .
Nyckeltalet stiger:
- Hogre utgift och/eller |agre arsarbetskraft. K ostnaden per soldat stiger .
- Resultat 2009: 2008: 2007:
1868/1146=1,63 1844/984=1,87 1934/1058= 1,83
- Jamforbarhet (trend) Utgifterna for aterstallning av materiel efter insatsen i Tchad uppgick till ca 41

mnkr for 2009 och utgifternafor ATHENA uppgick till ca9 mnkr. Dessa utgif-
ter & g medréknade i nyckeltalsberdkningarna. Grundlonen for férsvarsmakts-
anstélld personal &r &erford till utgiftsomrade 6 andag 1.2 i syfte att kunna gora
en relevant jamforelse mellan aren. Sarutgiftsmodellen tillampades forst for
2008 é&rs nyckeltal. Pa grund av den begransade forandringen av prislage sedan
2008, har utgifternafor 2007 och 2008 e omraknatstill 2009 ars prislage. Detta
bedoms inte paverka nyckeltalet i nagon avgorande omfattning.

- Analys av resultat

Nyckeltalet for 2009 har minskat med ca 0,24 jamfort med 2008. Vid en jamfo-
relse mellan aren 2008 och 2009 kan konstateras att utfallet pa antalet drsarbets-
krafter har 6kat med ca 160. Utfallet i ekonomiskatermer & endast ca 24 mnkr
hogre 2009 an 2008 vilket gor att nyckeltalet sjunker. En anledning &r att logis-
tik- och transportkostnader blivit l&gre n planerat fér 2009. En annan anledning
ar att 6kningen av antal &rsarbetskrafter till stor del utgors av 6kning av antal
soldater, e specialister eller mer kvalificerad personal. Till viss del beror de
lagre kostnaderna dven pa effektivisering och samordning.
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Nyckeltalet varderar inte den totala effekten av insatserna, eftersom effekten inte
kan métasi enbart monetara termer. Syftet med nyckeltalet ar att varderaresurs-
héllningen avseende insatsverksamheten. | sammanfattande form pekar nyckel-
talet for 2009 pa ett effektivare resursutnyttjande.

4. Ledning (C PROD)

- Beskrivning Antal anstélldai Hogkvarteret (HKV) / totalt antal anstélldai Forsvarsmakten.
Antal berdknat pé snittrsarbetskrafter.
- Motiv Ledning & en funktion som kan jdmfdras med andra myndigheter. Fér myndig-

heten gemensamma utgifter kan ibland vara svara att skiljafran utgifter for led-
ning. Darfor bedoms utgifter vara svarare att jamféra mellan olika & och myn-
digheter n antal anstélida.

- Bedomningskriterier Nyckeltalet stiger:
- DAligt. En storre andel anstdllda krévs for ledning.
Nyckeltalet sunker:
- Bra En mindre andel anstéllda krévs for ledning.
- Resultat 2009: 2008: 2007:
9% 6,9 % 5,9 %
- Jamforbarhet (trend) Jamforbarheten mellan &ren &r god. Nyckeltalet tar inte hansyn till anvandning

av externa konsulter.

- Analys av resultat

Antalet arsarbetskrafter i Hogkvarteret &r i princip oforandrat jamfort med 2008.
Dock har totalt antal anstélldai Forvarsmakten sjunkit vilket gor att nyckeltal et
stiger. En av orsakernatill det forhéllandevis hoga antalet drsarbetskrafter r att
program PRIO inrdknasi Hogkvarteret.

5. Stod (C PROD)

- Beskrivning

FMLOG's dehiteringsgrad / FMLOG' s andel omkostnader.

- Motiv

Hér redovisas en sammanslagning av de tva tyngre nyckeltal som FMLOG styr
med. Stod & det verksamhetsomrade inom Forsvarsmakten déar mest arbete laggs
ner pa hushallning med resurser samt 6kning av effektivitet. Stora strukturella
atgarder som t.ex. outsourcing eller centralisering av gemensamma funktioner
sker |6pande med sankta kostnader som mal. Effektivitetsvinster fran outsour-
cing kréver sérskild uppfdljning och behandlas inte har.

- Beddmningskriterier

Nyckeltalet stiger:

- Bra Innebér sénkt andel omkostnader och/eller hjd debiteringsgrad. Effek-
tiviteten Okar i verksamheten.

Nyckeltalet sjunker:

- Daligt. Innebéar hojd andel omkostnader och/eller sankt debiteringsgrad.
Effektiviteten minskar i verksamheten.

- Resultat 2009: 2008: 2007:
2,41 2,59 24
- Jamforbarhet (trend) Jamforbarheten mellan aren & inte fullt mojlig m.aa inférandet av Forsvars-
maktens nya resursedningssystem (PRIO).
- Analys av resultat Nyckeltalen & omraknade fran bruttoarbetstid till nettoarbetstid. Nyckeltalet

visar en nedgang for 2009. Huvudsaklig orsak till den negativa utvecklingen ar
initiala problem i samband med inférandet av FM nya resursledningssystem
(PRIO) som inforts 2009 i FMLOG. Dérvid har omkostnadsgraden som del i
nyckeltalet paverkats negativt p.g.a. felaktigheter i PRIO vad géller prisséttning
av timkostnader och hantering av avskrivningskostnader.
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Antalet totalforsvarspliktiga som paborjat varnpliktsutbildning, antalet avgangar uppdelat pa
kon och forband kalenderaret 2009.

Inry Avg. Avg.
Inryck- Avgang- Tot. . Avg. Avg. Inry kvin- | kvinnor
ta ar Avg. % | man man man % | kvinnor nor %
K3 337 45| 134%| 332 43 13,0% 5 2 40,0%
A9 169 21| 124%| 152 19 12,5% 17 2 11,8%
Lv6 244 17 7,0%| 219 14 6,4% 25 3 12,0%
P7 586 60| 10,2%| 540 57 10,6% 46 3 6,5%
Ing 2 275 23 84%| 261 18 6,9% 14 5 35,7%
P4 613 43 7,0%| 554 35 6,3% 59 8 13,6%
P4 Kvarn 166 15 9,0% | 151 15 9,9% 15 0 0,0%
LG 748 78| 10,4%| 623 63 10,1% 125 15 12,0%
19 530 56| 10,6%| 511 55 10,8% 19 1 5,3%
| 19/AJB 247 52| 21,1%| 240 51 21,3% 7 1 14,3%
SkyddC 65 3 46%| 53 2 3,8% 12 1 8,3%
MarinB 227 22 9,7%| 208 19 9,1% 19 3 15,8%
MarinB/Mamd 43 7] 163%| 40 6 15,0% 3 1 33,3%
MarinB/Ghg 102 5 49%| 96 5 5,2% 6 0 0,0%
MarinB/Muskd 67 2 30%| 53 1 1,9% 14 1 7,1%
MarinB/Visby 32 3 94%| 24 3 12,5% 8 0 0,0%
SSS 9 0,0% 9 0,0% 0 0 0,0%
Amf 1 814 115| 14,1%| 787 108 13,7% 27 7 25,9%
1.ubflj 57 1 1,8%| 49 1 2,0% 8 0 0,0%
3.5)0stridsflj 45 1 22%| 41 1 2,4% 4 0 0,0%
4.5 0stridsflj 62 5 8,1%| 56 5 8,9% 6 0 0,0%
HKpflj 213 20 9,4%| 205 20 9,8% 8 0 0,0%
F17 324 29 9,0%| 289 25 8,7% 35 4 11,4%
F17/H 56 3 54%| 51 3 5,9% 5 0 0,0%
LSS 365 36 9,9%| 344 33 9,6% 21 3 14,3%
F21 67 8| 119%| 65 8 12,3% 2 0 0,0%
LedR 490 43 8,8%| 412 37 9,0% 78 6 7,7%
TrangR 262 33| 12,6%| 235 29 12,3% 27 4 14,8%
FMTS 63 3 48%| 63 3 4,8% 0 0 0,0%
FOMUSC 34 0 0,0%| 21 0 0,0% 13 0 0,0%
FMUndS&kC 27 1 3,7%| 18 1 5,6% 9 0 0,0%
FM Totalt 7339 750| 10,2% | 6702 680| 10,1% 637 70 11,0%
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Kommentar
En del av de utryckande ar 2009 ryckte in & 2008, en del av de inryckande & 2009 rycker
inte ut forran ar 2010.

Avgangarnatotalt ar de lagsta som noterats under 6verskadlig tid. Data & hamtad ur Pliktver-

kets datasystem (PLIS) 2010-01-07.

Volymer varnplikt

Grundutbildning- antal inryckta

2009 2008 2007 2006 2005
Armeéstridskrafter 4 862 6 537 2205 7251 7592
Marinstridskrafter 1458 1012 1586 1659 963
Flygstridskrafter 1025 359 939 1219 670
Totalt 7345* 7908 * 4730* 10129 * 9225*
*PROD FORB , PROD LOG och PROD LED adderade till Arméns volymer
Kélla TPV.
Grundutbildning - antal krigsplaceringsbara

2009 2008 2007 2006 2005
Arméstridskrafter 5084 1) 5883 6 166 8 326
Marinstridskrafter 1317 1 803 1507 1644
Flygstridskrafter 848 1) 271 1280 1492
Totalt 7 249* 2534 6 957* 8 953* 11 462
* PROD FORB, PROD LOG och PROD LED adderade till Arméns volymer
1) Ingadetajuppgifter for & 2008 forelag vid fragetillfallet 2010-01-20
Kéla: TPV
Grundutbildning- avgdngsprocent

2009 2008 2007 2006 2005
Armeéstridskrafter 10,1% 12.0% 13,8% 13,4% 13,4%
Marinstridskrafter 11,0% 8,7% 7,3% 10,9% 9,0%
Flygstridskrafter 9,4% 11,5% 8,5% 11,5% 10,3%
Totalt 10,2% * 11,5% * 11.4% * 12.5% * 12,6%

* PROD FORB, PROD LOG och PROD LED adderade till Arméns volymer

Kommentar

Da kaenderar och utbildningsar inte sammanfaller och da terminssystemet innebér att voly-
merna mellan de olika utbildningsdren varierar stort & en direkt jamforelse mellan de olika

kalenderaren svér att gora.
Kdla TPV

Antal som har rekryterats till tredje termin med direfter foljande tjinstgoring eller be-

redskap

Inga uppgifter foreligger for att kunna redogoéra detta vid uppréttandet av arsredovisningen

2000.
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Antal studerande pd i huvudsak "nivihdjande” personalutbildning

Program 2009 2008
Y rkesofficersprogrammet 06/09 309* 309
Officersprogrammet 07/10 107 112
Officersprogrammet 08/11 117 100
Officersprogrammet 09/12 163
Specialistofficersutbildning 07/08 283*
Specialistofficersutbildning 08/09 269* 270
Specialistofficersutbildning 09/10 317
Anpassad officersutbildning 07/08 o*
Anpassad officersuthildning 08/09 4* 4
Anpassad officersutbildning 09/10 5
Reservofficersutbildning MED 07/08 23*
Reservofficersutbildning 09

Taktisk utbildning 07/08 190*
Taktisk uthildning 08/09 75
Utbildning mot befattning OF-2 08/09 75
Utbildning mot befattning OF-2 09/10 75
Stabsutbildning 07/08 81*
Stabsutbildning 08 dec Armén 36
Stabsutbildning 08/09 84*
Chefsprogrammet 06/08 40*
Chefsprogrammet 07/09 40* 46
Chefsprogrammet 08/10 48 46
Hogre stabsofficersutbildning 09/11 46
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 06/08 *
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 07/09 5
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 08/10 4
MPU 07/08 4*
MPU 08/09 2
Totalt 1659| 1646

Tabell: Antal studerande pd "nivihdjande” personalutbildning 2009.

Anm: Tabellens kolumn redovisar antal studerande under pagaende utbildning, med undantag for de markerade
med *, vilket visar antal examinerade under 2009.

Yrkesofficer sprogrammet
Y rkesofficersprogrammet 06/09 avslutadesi och med examen ar 2009.

Officer sprogrammet
Officersprogrammet genomfors vid Forsvarshogskolan (statlig hdgskola sedan 2008) som
hogskol eutbildning pa grundniva. Programmet leder till en officersexamen.
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Specialistofficersutbildning
Inom specialistofficersutbildning 08/09 studerade 269 individer och samtidigt har 317 stude-
rande paborjat specialistofficersutbildning 09/10. Uthildningen genomfdrs under tre terminer.

Anpassad officersutbildning
Anpassad officersutbildning genomfors som individuel It anpassad utbildning for att komplet-
teraindividens civila kompetens, t.ex. meteorolog, |&kare, eller ingenjor.

Utbildning mot befattning OF-2

Utbildning mot befattning OF-2 ersétter den f.d. taktiska utbildningen. Utbildningen genom-
fors som forsvarsmaktsgemensamma kurser och férsvarsgrensspecifik utbildning anpassat il
organisationens och individens behov.

Sabsuthbildning

84 individer avslutade stabsutbildning i september 2009.

Stabsuthildningen genomfors som ett antal kurser i sammanhallen form och i framtiden kom-
mer denna utbildning forandras ytterligare och genomforas som enstaka kurser vilka kan vara
I form av yrkes- och befattningskurser inom Forsvarsmakten och som enstaka kurser vid t.ex.
Forsvarshdgskolan.

Chefsprogrammet

Chefsprogrammet 08/10 inkluderar 4 studerande pa teknisk inriktning (inklusive 4 studerande
pateknisk inriktning 07/09 och 5 studerande fran specialistinriktning 08/09). | och med chefs-
programmet 08/10 avslutas programmet och ersétts av hogre stabsofficersutbildning.

Hogr e stabsofficer suthildning

Hogre stabsofficersuthildning startade for forsta gangen hosten 2009. Uthildningen genom-
fors som uppdragsutbildning vid Forsvarshdgskolan. Utbildningen omfattar ett spektrum av
olika militéra operationer, fran storskaliga internationella operationer till smaskaliga opera-
tioner, olika konfliktnivaer, olikatyper av militéra uppgifter och gransytor samt samspel med
civila beslutsorgan och organisationer. Den gemensamma operationen och centrala operativa
problemstalIningar placerasi centrum, vilket gor att taktisk och militérstrategisk nivasamt
relationer till civila aktorer betraktas.

Hemvarnsutbildning

Antal tjgdagar 2009 2008 2007 2006 2005
Totalt oll 6 764* 5 340* 3 115* 0
* GU

1 Ingen utbildning 2009
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Kormil per stridsfordonsty
Stridsfordonstyp 2009 2008 2007 2006 2005
Strv 122 830 1500 3300 3600 3500
Strv 121 * 0 0 0 900
Strf 90 7780 9 200 15 600 16 300 17 700
Pbv 302 2400 4 600 4 600 2300 2800
*Strv 121 ingar i Strv 122

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp
Flygplanstyp 2009 2008 2007 2006 2005
JAS39 13226 7 864 10 854 11780 11452
TP84 2351 2686 3030 2663 2950
Hkp 4 32 514 600 1239 1184
Hkp 9 1140 2434 3200 4105 4773
Hkp 10 2113 1905 1720 1879 2581
Hkp 14 0 0 0 0 0
Hkp 15 3325 2945 1850 864 829
Gangtimmar per fartygsty,

Fartygstyp 2009 2008 2007 2006 2005
Korvett (Vby) - - - - -
Korvett (Gbg) 2131 866 3747 3782 3515
Korvett (Sto) 4 393" 1220 1369 1932 ?
Ubdt 4595 2850 4250 5490 3514
Minjaktfartyg (Ldo) 3893° 1089 2085 4612 3284
Minjaktfartyg (Sty) 2581 1522 2787 4121 3284
L ednings/Minfartyg 2 069 1165 2132° 1691

'ATALANTA

? Sammanslaget med Korvett (Gbg)

*Inklusive minjaktfartyg typ Koster
‘Varav Trossd ATALANTA 1325

® Sammanslaget Ckr 64, Vbg 743, Bel 804, Tro 521, Exkl Ori 4400
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Inférande av system PRIO

Aret inleddes med att inférande 1 av System PRIO produktionssattes den 19 januari. Under
aret bedrevs ett omfattande arbetet med att forbattra anvandandet av systemet och att vidta
atgarder for att rétta och forbattra det levererade systemets funktionalitet. Det vidtogs savél
kompl etterande utbildningar och forbéttring av anvandarinstruktioner som systemférandring-
ar. Forsvarsmakten anser nu att inférande 1 av System PRIO har avsedd funktionalitet.

Inférande 2 forberedelserna infor produktionsséttning 2010-04-06 har pagétt hela aret. Erfa-
renheterna fran forberedel serna och produktionssittningen av inférande 1 har successivt om-
handertagits och inférts i inférande 2 forberedelser. Bland annat har inférandegrupper vid
samtliga férband, skolor, centra och staber etablerats for att skapa sa goda forutséttningar som
maojligt fOr ett bra mottagande av inforande 2.

Forberedel serna for inférande 3 och 4 har pabdrjats i borjan av aret och genomforts med ett
brett deltagande fran hela Forsvarsmakten under ledning av program PRIO. Dessa har genom-
forts parallellt med och som ett underlag for férhandlingarna med IBM Svenska AB avseende
avropet av inférande 3 och 4. Forhandlingarna avslutades 2009-12-30 med ett undertecknat
avrop av inférande 3 och 4 inom ramen for det 2007-05-02 med IBM tecknade Systemleve-
ransavtalet (SYLA). Inférande 3 och 4 startar 2010-04-01. Avropet innehdller forbehall kopp-
lat till sdvél att slutforandet av inforande 2 sker inom faststalld tidsplan som att forberedel ser-
nafor det kommande inférandet & genomfdrda och godkénda av Forsvarsmakten.

Ledningen och styrningen av PRIO-initiativet har fortsatt setts 6ver for att sékerstélla att for-
magan att genomfora de atgarder som inférandet av system PRIO kréver kan genomforas.
Atgérder har, under &ret, successivt genomforts och de kommer att fortsitta kommande &.
Atgérderna grundar sig béde pa Statskontorets granskningar och pa forsvarsmaktsinterna
Oversyner av PRIO-initiativet genom bland annat Internrevisionens forsorg.
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Beddmning av intern styrning och kontroll

OB har 2010-02-05 beslutat om Forsvarsmaktens kontroll&tgérdsplan 2009 enligt férordning

(2007:603) om intern styrning och kontroll.

OB bedomer darvid att brister avseende den interna styrningen och kontrollen vid myndighe-

ten med hogst riskfaktor foreligger pa foljande punkter:

Risk

Atgérder

En sammanhdllen strukturerad process for att skapa
attraktionskraft kring Forsvarsmakten som arbetsgi-
vare, &r ¢ fardigstéalld, med risk att inte uppna ansatt
rekryteringsvolym.

Forsvarsmakten bor utarbeta ett arbetsgivarer-
bjudande fér att sékerstalla rekryteringen emot
ansatta behov 2011.

Det finns ingen fungerande forvaltning eller forvalt-
ningsplan avseende PRIO, vilket gor att det finns en
risk att bokslutsarbetet, stabiliseringsdtgarder och
foréndringsérenden inte sker samordnat. Risk finns
aven att bedlut fattas, men resurser saknas for ge-
nomfdrande.

Ett analysarbete behtver goras for att bestémma
behovet av en forvaltningsorganisation, hur
denna skall dimensioneras och var den skall
inplaceras samt mandatomraden.

Saval internrevisionen som Riksrevisionen har re-
kommenderat Forsvarsmakten att bl.a. utveckla
styrning och uppfdljning for att uppna en tillfreds-
stallande kontrollniva i rutin for egenrapportering.
Riksrevisionen gav sin rekommendation i april
2008.

Forsvarsmakten maste faststélla vilka uppgifter
|6neenheten, forbanden och Hogkvarteret har
vad géller olika kontrollmoment och vem som
ansvarar for vad. Det &r viktigt att beakta nya
HR-centrums roll. Infér PRIO inférande 2 pagér
ett arbete fran PERSS att bestamma vem som
ansvarar for vad.

Ovrigainrapporterade risker redovisasi den totala &tgérdsplanen, dnr 23 290:530 47

23 386: 51392




Ekonomisk dversikt

EKONOMISK OVERSIKT

2010-02-19

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(TKR)

Vésentliga uppgifter
Beviljad laneram
Utnyttjad laneram vid arets slut

Beviljade kontokrediter hos RGK
Maximalt utnyttjade kontokrediter

Rantekostnader pa rantekonto
Ranteintikter pa rantekonto

Avgiftsintakter, beréknat belopp i RB
Avgiftsintakter som mynd disponerar
Anslagsavrékning anslagen 1:1 och 1:2

Anslagsavréakning anslagen 1:3, 1:4 och 1:5

Beviljad anslagskredit
Utnyttjad anslagskredit

Summa utgaende reservationer

Summa utgéende anslagssparande

Summa tilldelade bemyndiganden

Totalt gjorda dtaganden

Antalet arsarbetskrafter
Medelantalet anstéllda

Driftkostnad per arsarbetskraft

Driftkostnad

Avrets kapitalforandring
Balanserad kapitalforandring

2009
3087 000
2629 408

2 500 000
0

0
19 623

720 000
1201614

20528 273

16 202 570

1392 127
0

0

2462 454

42 250 000

37 957 943

15240
16 422

1854

28 258 536

-3 696 314
-5 575

2008
2 500 000
2 360 650

2 500 000
1021 702

750
126 127

650 000
1069 072

20 526 335

17 244 378

1379 344
0

0

1047 180

40 540 000

32 896 260

14 767
16 436

1970

29 092 965

-7 572 467
-4 716 301

2007
1 830 000
1738274

2442 839
0

0
117 122

820 000
1039738

21034
122
20 358
368

1483 144
0

0
285 342

44 270
000
40 216
431

15682
17 328

1835
28 780
925

-8 334 606
-5554 744

23 386: 51392

2006
1830 000
1267 301

2 500 000
0

0
114 997

780 000
1232 642

21 760
390
17 468
817

1333721
0

0
2 480 351

59 200
000
48 357
147

17 013
19 260

1717
29 204
072

-8 334 750
-6 593 094

Sida 65
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2005
1770 000
1212321

2 500 000
0

0
104 722

1105 000
1503 109

21 166
703
18 349
554

300 000
0

0
2 896 907

68 500
000
52139
093

18 575
20 897

1798
33400
510

-15 443
020
-4029 472

1)

2)

3)

4)

5)
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Noter (2009)

1) | utnyttjad |aneram vid arets slut ingar finansiell leasing med O tkr 2009, O tkr 2008, 15
tkr 2007, 26 tkr 2006, samt 53 tkr 2005.

2) | avgiftsintakter som myndigheten disponerar ingar intakter av avgifter enligt 48 avgifts-
forordningen med
361 197 tkr, medan beréknat belopp i RB &r exklusive 48-intékter.

3) Andlagskrediten for anslaget 1:1 ap. 1 uppgar till 572 497 tkr, ap 4 till 17 093 tkr, for
anslaget 1:2 ap. 1 till 300 000 tkr, for anslaget 1:3 ap.1 till 264 070 tkr, for anslaget 1:4
ap. 1till 209 089 tkr och for anslaget 1:5 ap.1 till 29 378 tkr.

4) Utgdende anslagssparande avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och 1:5.

5) Summan av tilldelade bemyndiganden avser bestallningsbemyndiganden for materiel och
anlaggningar. Totalt gjorda dtaganden jamstéllsi Forsvarsmakten med utnyttjat bemyn-
digande, dvs volymen av annu g betal ade bestalIningsbel opp inom ovan angivna
omraden.

Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten 2009

L6n och dvriga ersdttningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare
under 2009 enligt nedanstaende tabell.

Titel Namn Individuell Andra ersattningar, Total
16n inkl formansvarde I6n

General Hakan Syrén' 1437 300 160 456 1597 756
General Sverker Goranson® 1314573 58 755 1373 328
Generaldirektor UIf Bengtsson 1023 204 23 351 1 046 555
Generalljtnant Jan Salestrand 1006 679 29 861 1036 540
Konteramiral Jorgen Ericsson 906 500 31946 938 446
Ekonomidirektor Lars Eriksson 859 893 16 570 876 463
Generalldjtnant Goran Martensson 930 925 55 426 986 351
Personaldirektor Lars Norrstrém® 1007 022 25 402 1032 424
Brigadgeneral Patrik Dahle* 818 565 29 225 847 790
Generalljtnant Anders Lindstrém 988 666 89 816 1078 482
Informationsdirek-

tor Erik Lagersten 882 770 60 514 943 284
Chefsjurist Stefan Ryding-Berg 868 847 14108 882 955

* Hakan Syrén OB t 0 m mars 2009

? Sverker Goranson OB fr o m april 2009

® Lars Norrstrém PERSDIR t 0 m juni 2009
* Patrik Dahle tjf PERSDIR fr o m juli 2009

Tabell 18 Ersattningar till ledande befattningshavare i Forsvarsmakten (FML)

Ovrig aterrapportering

En detaljerad redovisning inom ett stort antal Gvriga omraden framgar av bilaga 4.
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Belopp (tkr) 2009 2008 | Not
Verksamhetensintékter

* |ntékter av anslag 30 166 605 28536189 | 1
* |ntékter av avgifter och andra erséttningar 1201614 1069072 2
* |ntékter av bidrag 13338 22580 3
* Finansiellaintékter 38 646 132476 4
Summa Verksamhetens intékter 31 420 203 29 760 316
Verksamhetens kostnader

* Kostnader for personal -10 708 297 -11042735| 5
* Kostnader for lokaler -2329772 -2189418| 6
- Véarnplikts- och HV -kostnader -965 431 -1254309| 7
- Materiel- och varukostnader -1 420491 -3197450| 8
- Tjénster m.m. -12 834 544 -11409053| 9
* Summa 6vriga driftkostnader -15 220 466 -15 860 812

* Finansiella kostnader -30 085 -75956| 10
* Avskrivningar och nedskrivningar -6 828 344 -8163997| 11
Summa Verksamhetens kostnader -35 116 964 -37 332917
Verksamhetsutfall -3 696 761 -7 572 601
Uppbordsver ksamhet 12
Intékter av avgifter m.m. samt andra intékter som 25531 1523

inte disponeras av myndigheten

Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbords- -25 084 -1389
verksamhet

Saldo 447 134
Transfereringar

Medel som erhdllits frén statsbudgeten for finansie- 70 964 146 813

ring av bidrag

Lamnade bidrag -70 964 -146 813| 13
Saldo 0 0
Aretskapitalférandring -3 696 314 -7572467| 14
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Tillgangar (tkr) Utgaende balans| Utgaende balans| Not
2009-12-31 2008-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 992 367 755879| 15
Réttigheter och andraimmateriellatillgangar 23 050 41914| 15
Summa I mmateriella anlaggningstillgangar 1015417 797 792
M ateriella anlaggningstillgdngar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 303 847 303821| 16
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1106 853 1259504| 16
Pagéende nyanl dggningar 63 802 1591| 16
Beredskapstillgangar 97 551 917 94 836 617| 17
- Varav beredskapsinventarier 81 806 804 81650 196| 17
- Varav beredskapsvaror i lager 15745113 13186421 17
Summa M ateriella anlaggningstillgangar 99 026 419 96 401 533
Varulager m.m.
Varulager och forrdd 270 960 388 461| 18
Pagdende arbeten 50 079 4647, 19
Forskott till leverantorer 100 100
Summa Varulager m.m. 321139 393 209
Fordringar
Kundfordringar 97 487 84 027
Fordringar hos andra myndigheter 522 786 498 212
Ovrigafordringar 18 658 25831
Summa Fordringar 638 931 608 069
Periodavgransningsposter
Forutbetal da kostnader 31534 18565 20
Ovriga upplupnaintakter 77 922 6546 21
Summa Periodavgr ansningsposter 109 456 25111
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 1989 708 -749566| 22
Summa Avrakning med statsverket 1989 708 -749 566
Kassa och bank
Behdllning rantekonto i Riksgaldskontoret 6272 470 3858497| 23
Kassa och bank 19 608 19233
Summa K assa och bank 6292 078 3877729
Summa Tillgangar 109 393 148 101 353 876
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Kapital och Skulder (tkr) Utgaende balans| Utgaende balans| Not
2009-12-31 2008-12-31
Myndighetskapital
Statskapital 101 376 929 103 107 153| 24
Balanserad kapitalforandring 5575 -4716301| 25
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -3696 314 -7 572 467
Summa Myndighetskapital 97 686 190 90 818 386
Avséattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktel ser 634 555 1066423| 26
Ovriga avsittningar 1382073 1532374| 27
Summa Avsattningar 2016 628 2598 797
Skulder m.m.
Lani Riksgaldskontoret 2629 408 2360650 28
Skulder till andra myndigheter 4179935 3057594
L everantOrsskulder 1189131 965 166
Ovriga skulder 234 300 215 486
Summa Skulder m.m. 8232774 6 598 896
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 1455561 1335673| 29
Oforbrukade bidrag 1975 2100| 30
Ovriga forutbetal da intakter 20 25
Summa Periodavgr ansningsposter 1457 556 1337798
Summa K apital och Skulder 109 393 148 101 353 876
Ansvar sforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 31
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Noter och kommentarer

Beskrivning av redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen & uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.
Forsvarsmaktens bokslut verifieras av 42 delbokslut och déri underliggande redovisning. Interna transaktioner
mellan de olika redovisningsenheterna har helt eliminerats. Belopp anges i tusen kronor (tkr) om g annat anges
sarskilt.

Vardering av anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som & av vasentligt vérde
for verksamheten under kommande &r. Programvaror och licenser aktiverasi de fall anskaffningsutgiften Gver-
stiger 10 tkr. Utveckling aktiveras om de sasmmanlagda utgifterna dverstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgangar:
3& Licenser till dataprogram
354 Egenutvecklade I T-system

Materiella anlaggningstillgangar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livdldngd om minst tre & och ett an-
skaffningsvérde av minst 10 tkr redovisas som anl&ggningstillgang. P& anskaffningsvardet gors linjar avskriv-
ning utifran den beddmda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar for verksamheten:

25 ar Fartyg
15& Béatar
10 & Verkstads- o tillverkningsutrustning, telefonvaxlar, utbildningsanldggningar, simulatorer, tév-

lingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmedel, forbéttring pa annans fastighet, datornét,
stordatorer, mdbler och inredning
5a& L atta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur, ovrigt

o

3ar Persondator med kringutrustning

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsandamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgingarna indelas i beredskapsinventarier och beredskapsva-
ror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaffningsvardet i forhadlande till den bedémda ekonomiska
livslangden. For beredskapsinventarier & grénsen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier:

15 &r/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan samt helikoptrar (individredovisade materiel system)
10 & Modifiering av materiel

10 &/5&/3 & Ovriga beredskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning trots att dessa ingdr under rubriken an-
laggningstillgangar. Redovisning sker i enlighet med 5 kap. 10 § férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Forsvarsmakten tillampar forst- in - forst -ut (FIFU) principen.

Varulager

Varulager vérderas huvudsakligen till anskaffningsvarde, men till "verkligt vérde fér verksamheten” om detta
varde &r lagre an anskaffningsvéardet.
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Pagaende arbeten
Pagéende arbeten varderas till upparbetade kostnader som senare ska faktureras.

Fordringar
Fordringar vérderastill det belopp som beddms komma att inflyta.

Periodavgransningsposter
Som periodavgransningspost bokfors huvudsakligen belopp dverstigande 50 tkr.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Tillgéngar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omraknade till balansdagskurs. Valutakursdiffe-
renser redovisas som finansiellaintékter respektive kostnader.

Avsattningar

Avsittning for pensionsforpliktelser redovisastill det forsakringstekniska vérdet av pensionsétaganden berdkna-
de med ledning av den berékningsmodell SPV faststallt.
Avséttningar for framtida utgifter for omstrukturering & angivnai dagens prislage utan nuvéardesberakning.

Andrade redovisningsprinciper

Fraén och med januari 2009 tillampar Forsvarsmakten kostnadsmassig anslagsavrakning i enlighet med andrade
bestammelser i 16 § andagsforordningen (1996:1189), vilka skatillampas fran och med 1 januari 2009.

Undantag fran EA-regler
Foljande undantag fran EA-regler géller enligt regleringsbrev fér 2009.

1. Forsvarsmakten undantas fran 16 § anslagsforordningen (1996:1189) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) for nya materielsystem,
anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1.3 Anskaffning av materiel och anléggningar. Efter hand
som forbrukning av férnddenheterna sker i forbandsverksamheten ska kostnaden for detta féras mot anslaget 1:1
Forbandsverksamhet och beredskap och motsvarande belopp foras som intakt mot anslaget 1:3 Anskaffning av
materiel och anlaggningar. Denna princip far aven tillampas vad galler fornddenheter, inklusive drivmedel,
anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Nar Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. i den fredsframjande verksamheten ska kostnaden for detta
foras mot anslaget 1:2 Fredsframjande férbandsinsatser och motsvarande belopp féras som intakt mot anslagen
1:1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:4 Vidmakthallande och avveckling m.m. av materiel och anlégg-
ningar.

c) Forsvarsmakten far vad avser tjanster som genomfors inom verksamhetsgrenarna Insatser, Uppbyggnad av
insatsorganisationen och beredskap, Utveckling samt Ovrig verksamhet, och dér slutprodukten finns planerad
och beslutad inom ndgon annan av dessa verksamhetsgrenar, fora kostnaden for tjansten till det anslag dr slut-
produkten finns planerad och beslutad, samt féra intékten till det anslag som bekostar den verksamhetsgren inom
vilken tjansten utforts.

2. Nar Forsvarsmakten tillampar de principer for redovisning av beredskapstillgangar som framgar av regerings-
beslut den 7 december 2000 (F6 nr 11) far myndigheten direktavskriva beredskapsinventarier i de fall anskaff-
ningsutgiften per styck understiger 250 000 kronor.

3. Forsvarsmakten behdver inte finansiera investeringar i anlaggningstillgdngar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med fredsframjande forbandsinsatser med 1an i Riksgaldskontoret enligt 5 § kapitalforsorj-
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ningsférordningen (1996:1188).
Noter till resultatrakningen

1. Intékter av anslag

Posten bestar av de kostnader och intakter som avraknats mot anslag i Férsvarsmaktens redovisning. Utgifter for
anskaffning av beredskapsinventarier redovisas mot statskapital och utgifter for |amnade bidrag redovisas mot
medel som erhallits frén statsbudgeten for finansiering av bidrag.

2. Intakter av avgifter och andra erséttningar

(tkr) 2009 2008
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1201614 1069 072
Varav avgifter som har tagits ut med stod av 361 197 270 867
4 § Avgiftsforordningen (1992:191)

Varav 6vriga erséttningar som har tagits ut med stod av 15a § 67 195 76 000
Kapital forsorjningsférordningen (1996:1188)

Intakterna (tkr) har erhallitsfran 2009 2008
Forsvarets materielverk * 655 554 624 831
Fortifikationsverket 19 693 28 031
Luftfartsverket 39739 11 402
Regeringskansliet 21 236 20204
Polisorganisationen 15993 15437
Sveriges meteorol ogiska och hydrologiska institut 8747 9049
Forsvarshtgskolan ? 84773 25901
Statens raddningsverk 0 1811
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap 12042 0
Kriminalvarden 31525 0
Ovriga statliga myndigheter 16 496 26 688
Summa statliga myndigheter 905 798 763 354
Ovriga kunder 295 816 305 718
Summa 1201614 1069 072

1) 140 774 tkr (254 216 tkr) av posten bestdr av intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestéllare och underle-
verantor till Forsvarets materielverk.

2) Forsvarsmakten och Forsvarshdgskolan har tréffat Gverenskommelse som innebér att Forsvarsmakten till-
handahaller en verksamhetsforlagd uthildning.
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3. Intakter av bidrag
Intakterna (tkr) har erhallitsfran 2009 2008
Arbetsférmedlingen 6384 12949
Folke Bernadotteakademin 3 25
Forsakringskassan 158 33
Regeringskandliet 2376 6 486
Statens forsvarshistoriska museer 35 0
Svenska | nstitutet 225 0
Statens maritima museer 2400 3080
Karlskrona kommun 984 1054
Beridna Hogvakten 190 292
Héagglunds 0 40
Kavallerifond 0 60
RiksHvC 0 150
Svenska Kyrkan 458 446
Utvecklingsrédet 0 183
Ovriga bidrag 0 15
Summa 13213 24813
Periodiseringsposter 125 -2233
Summa 13338 22 580
4. Finansiella intékter
(tkr) 2009 2008
Ranta pa konto hos Riksgél dskontoret 19623 126 127
Ovriga finansiellaintakter 19023 6 350
Summa 38 646 132 476
Ranteintakter pa konto hos Riksgaldskontoret &r |agre an foregéende & pa grund av att rantel dget 2009 har varit
lagre an 2008. Av ovriga finansidlla intékter & 2 768 tkr (3 049 tkr) valutakursvinster, 16 102 tkr (2 950 tkr)
rantafrén SPV och 47 tkr (283 tkr) drojsmalsrantor.
5. Kostnader for personal
(tkr) 2009 2008
L 6nekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt 6 806 753 6 924 458
lag och avta
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader 3416 848 3763943
Ovriga personalkostnader 484 696 354 334
Summa 10 708 297 11042735
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6. Kostnader for lokaler
(tkr) 2009 2008
Hyror 2 292 656 2125388
Ovrigalokal kostnader 37116 64 029
Summa 2329772 2189418

Kostnaderna har totalt 6kat med 140 354 tkr jamfort med &r 2008. Av dessa kan cirka 140 000 tkr hanforas till
krediterade hyreskostnader avseende 2007 som aterbetalades under 2008.

7. Véarnplikts- och HV-kostnader

Kostnaderna har minskat jamfort med & 2008 med totalt 288 878 tkr. Minskningen beror i huvudsak pa farre
antal varnpliktsdagar under 2009 (1,8 milj. tjanstgdringsdagar) jamfort med 2008 (2,8 milj. tjénstgoringsdagar).

8. Materiel- och varukostnader

Minskningen mellan 2009 och 2008 beror i huvudsak pa en korrigering av varderingspriset for viss typ av am-
munition (se &ven not 17).

9. Tjanster m.m.

Kostnaderna har totalt 6kat med 1 425 491 tkr jamfort med & 2008. Okningen forklaras till storsta delen av ca.
349 000 tkr i reparationer och underhallskostnader av materiel och ca. 1 025 000 tkr for konsulter och externa
tjénster.

10. Finansiella kostnader

(tkr) 2009 2008
Ranta pa rantekonto hos Riksgé dskontoret 0 750
Ranta palan hos Riksgal dskontoret 16 060 77 247
Ovriga finansiella kostnader 14 025 -2 041
Summa 30085 75 956

Rantekostnader pa |&n hos Riksgaldskontoret & 14gre an foregdende & pa grund av att rantel &get under 2009 har
varit |agre an 2008. Av ovrigafinansiella kostnader bestér 5567 tkr (3 204 tkr) av valutakursforluster, 1 808 tkr
(1 046 tkr) av kostnader for dréjsmalsranta och 9 988 tkr (4 547 tkr) av rantekostnader till andra myndigheter
varav 9 915 tkr (4 243 tkr) avser SPV. | 6vriga finansiella kostnader ingdr &ven aktivering av finansiella kostna-
der i samband med egen utveckling av System PRIO med -3 377 tkr (-10 980 tkr).

11. Avskrivningar och nedskrivningar

(tkr) 2009 2008
Anlaggningstillgangar for verksamheten

L &nefinansierade immateriella tillgéngar 207 520 33831
Anslagsfinansierade anlggningstillgangar anskaffade 1993/94 0 82
L &nefinansierade anlaggningstillgéngar (inkl finansiell leasing) 365 370 356 028
Summa Anlaggningstillgangar for verksamheten 572890 389 940
Beredskapsinventarier ” 6 255 454 7472234
Beredskapsvaror i lager ? 0 301 822
Summa 6828 344 8163 997

1) Under 2008 gjordes nedskrivning av vérdet pa beredskapsinventarier med 225 805 tkr.
2) Under 2008 gjordes nedskrivning av vardet pa beredskapsvaror i lager avseende reservmateriel med 301 822 tkr.
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12. Uppbdrdsverksamhet
(tkr) 2009 2008
Erséttning frén Forenta Nationerna ” 25531 1523
Summa 25531 1523

1) | beloppet ingar 447 tkr (134 tkr) upplupna uppbordsintakter avseende krav som Forenta Nationerna annu €j

betalat.

13. Lamnade bidrag

(tkr) 2009 2008

Lamnat Reglerings- Lamnat| Reglerings-

brev/motsv. brev/motsv.

Andag 1:10.1
Bidrag till frivilliga férsvarsorganisationer 43712 43712 44 041 44 023
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsférbund 1560 1560 1542 1560
Anslag 1:1.1
Folke Bernadotteakademien 700 0 700 0
Regeringskansliet 39 0 0 0
Statens Haverikommission 2471 2680 2145 2240
Totalforsvarets forskningsinstitut 0 0 59417 150 000
Totaforsvarets pliktverk 0 0 26 566 28 000
Foreningen Sveriges Infanteribrigadmuseum i Varm- 2500 0 0 0
land
Frivilligorgani sationens stédjande verksamhet i Ukra- 0 0 1690 7000
ina och Ryssand
Forbandsmuseum 0 0 70 0
Geneva Center for Security Policy (GCSP) 400 400 400 400
Internal Security Sector Review (SSR) 5968 12 000 5552 10000
Internationella helikopterfonden 6248 0 0 0
Svenska Soldathemsfdrbundet 6 000 0 4500 0
Sveriges reservofficersforbund 1200 0 0 0
Ovrigt under anslag 1:1.1 166 0 190 0
Summa 70 964 60 352 146 813 243 223

14. Arets kapitalférandring

Arets kapitalférandring utgors av férandring av beredskapsvaror i lager, avskrivningar och nedskrivningar p&
beredskapsinventarier samt periodisering av uppbordsverksamhet.
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(tkr) Rattigheter och andraimmate- |Balanser ade utgifter for utveck-
riellatillgéngar ling?

2009 2008 2009 2008
I B Anskaffningsvarde 109 311 60 215 805 724 276 986
Arets anskaffningar 1048 49 308 424 356 528 738
Arets forséljningar/utrangeringar -1548 -212 0 0
UB Anskaffningsvérde 108 811 109 311 1230080 805 724
IB Ackumulerade avskrivningar -67 397 -43 034 -49 846 -40 584
Arets avskrivningar -19 653 -24 569 -187 867 -9 262
Arets férséljningar/utrangeringar 1289 206 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -85 761 -67 397 -237 713 -49 846
Summa 23050 41914 992 367 755 879

1) Huvuddelen av beloppet avser utveckling av System PRIO.

16. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten

(tkr) Forbattringsutgifter pA| Maskiner, inventarier, | Pagéendenyan-
annans fastighet installationer m.m. laggningar

2009 2008 2009 2008 2009 2008

IB Anskaffningsvarde 446 610 395395| 4055604 4066 131 1591 3628

IB invérderade 0 0 65 898 99 758

Arets anskaffning 81604 56 179 197 371 282973| 63557| 1008

Omfaring fran pagéende nyanl &ggningar 485 0 861 3044| -1346| -3044

till férdigstallda

Arets férséljningar/utrangeringar -43 150 -4964| -412 160 -330 404

UB Anskaffningsvardeinkl. invarderade 485 549 446 610| 3907574 4121502 63802| 1591

IB Ackumulerade avskrivningar -142 790 -99072| -2861999 -2 878 807

Arets avskrivningar -69 041 -48659| -296 329 -307 451

Arets forsaljningar/utrangeringar 30 129 4942| 357607 324 259

UB Ackumulerade avskrivningar -181702| -142790| -2800721| -2861999

Summa 303 847 303821| 1106853 1259504 | 63802 1591

17. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och bekladnadsmateriel redovisas i balansrak-
ningen som beredskapstillgang. De omsétts i varierande grad i férbandsverksamheten och hanteras darfor med
nédvandighet som omséttningstillgéng i den |6pande redovisningen. Arets lagerforandring ingér i Arets kapital -
forandring men omférsi borjan av nasta ér till statskapital.

Sverige har genom Forsvarsmakten ingétt ett avtal med flera europeiska lander om att samfinansiera och forvalta
tre stycken transportflygplan. Transportflygplanen & gemensamma tillgangar och har i Forsvarsmaktens redo-
visning bokforts som beredskapsinventarier till ett varde motsvarande Sveriges andel av anskaffningsvérdet.
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(tkr) Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager
2009 2008 2009 2008
I B Anskaffningsvarde 141069851 | 133627211
I B Bokfort varde lager 13186 421 13 926 690
Arets anskaffning 6540 312 9199 350
Avrets forsaljningar/utrangeringar -220 991 -1756 710
Aretslageréndring * 2 558 692 -438 447
UB Anskaffningsvarde 147389 172| 141069 851
IB Ackumulerade avskrivningar -59419655| -53 646 098
Arets avskrivningar/nedskrivningar -6 255 454 -7 472 234 -301 822
Avrets forsiljningar/utrangeringar 92 741 1698 677
UB Ackumulerade avskrivningar -65582 368 | -59 419 655
Summa 81 806 804 81 650 196 15745 113 13186 421

1) Under 2009 har korrigerat varderingspris for viss typ av. ammunition 6kat lagervardet avseende beredskaps-

varor i lager med 2 882 438 tkr.

2) Under 2008 gjordes nedskrivning av véardet pa beredskapsinventarier med 225 805 tkr.

3) Under 2008 gjordes nedskrivning av vardet pa beredskapsvaror i lager avseende reservmateriel med 301 822 tkr.

18. Varulager och forrad

(tkr) 2009 2008
Trycksaker 37173 39408
Drivmedel 207 724 312871
Ovrigt 26 063 36 183
Summa 270 960 388 461

19. Pagaende arbeten

Okningen beror i huvudsak péatt FMLOG under 2009 har redovisat pagaende arbete med 43 436 tkr. 2008

delfakturerade FMLOG allasinakunder i slutet av aret i stdllet for att redovisa pagaende arbete. Detta for att
underldtta FMLOG Gvergang fran system FStill system PRIO.

20. Forutbetalda kostnader

Av de férutbetal da kostnaderna avser 641 tkr (6 964 tkr) forutbetalda hyreskostnader och 30 893 tkr (11 601 tkr)
ovrigaforutbetalda kostnader varav 11 188 tkr avser forsakringspremier till Kammarkollegiet.

21. Ovriga upplupna intakter

Av de 6vriga upplupnaintékterna avser 71 376 tkr exportstod till Forsvarets materielverk i samband med for-

sdjningen av JAS 39 till Tjeckien och Ungern och 6 022 tkr krav pa Forenta Nationerna.
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22. Avrakning med statsverket
(tkr) 2009 2008
Uppbord
Ing&ende balans 0 -22 961
Redovisat mot inkomsttitel (-) -25 084 -1 389
Uppboérdsmedel som betalats till icke rantebarande flode (+) 25084 1389
Medel fran réntekonto som tillforts inkomsttitel (+) 0 22 961
Fordringar/Skulder avseende uppbord 0 0
Anslagi icke rantebarande fléde
Ingdende balans 84 336 445 830
Redovisat mot anslag (+) 1779517 1776259
Medel hanforbaratill transfereringar m.m. som betalatstill icke rantebérande -1 589 900 -2 137 753
flode (-
Fordr(ir)wgar/SkuIder avseende anslag i icke rantebéarande flode 273953 84 336
Anglagi rantebarande fléde
Ingéende balans® -232 311 -41 142
Redovisat mot anslag (+) 37578501 36 106 093
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-) -37 227 676 -36 897 262
Aterbetalning av anslagsmedel (+) 757 773 0
Fordringar/Skulder avseende andag i rantebarande flode 876 287 -832 311
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingéende balans 1006 317 0
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln -162 650 0
Fordran avseende semester6neskuld som inte har redovisats mot anslag 843 667 0
Ovrigafordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingéende balans -1591 -5956
Inbetalningar i icke rantebarande fléde (+) 308 088 152 260
Utbetalningar i icke rantebérande fléde (-) -1875512 -2 284 259
Betalningar hénforbaratill anslag och inkomsttitlar (+/-) 1564 816 2136 364
Saldo -4199 -15901
Belopp under utredning 0 0
Ovrigafordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -4199 -1591
Summa 1989 708 -749 566

1) Under 2009 har 600 000 tkr som 2004 omfordes fran avrakning med statsverket till balanserad kapitalfor-
andring aterforts till avrakning med statsverket i samrad med ESV. De 600 000 tkr avser indragen likviditet
fran rantekontot enligt regeringsbeslut 3 & 1997 (FO97/904/ESU) och Forsvarsmakten redovisar darfor en
fordran motsvarande den indragna likviditeten under avrakning med statsverket (se aven not 25).

| huvudsak beror forandringen av utgdende balans dels pa att frén och med 2009 redovisas fordran avseende
semesterl6neskuld som inte redovisats mot anslag med 843 667 tkr under posten avrakning med statsverket
(tidigare redovisades denna under posten balanserad kapitalforandring), dels att 646 277 tkr av det medgivna
Overskridandet (av totalt 2 511 383 tkr) avseende 6vergangseffekten for Forsvarsmakten under 2009 har Gver-
forts fran Riksgal dskontoret. Resterande medel (1 865 106 tkr) kommer att dverforas under &ren 2010 — 2013.
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23. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev uppgér till 2 500 000 tkr.
24. Statskapital
(tkr) 2009 2008
IB Statskapital
Beredskapsinventarier 89 180 463 90 799 365
Beredskapsvaror i lager 13 926 690 12 281 487
Summa | B Statskapital 103 107 153 103 080 852
Aretsforandring
Arets anskaffning beredskapsinventarier 6 540 312 9199 350
Avskrivningar och avyttringar foregéende & -7 530 267 -10 818 252
Forandring beredskapsvaror i lager foregaende ar -740 269 1645 203
Summa Aretsfoérandring -1730224 26 301
UB
Beredskapsinventarier ¥ 88 190 508 89 180 463
Beredskapsvaror i lager ? 13 186 421 13 926 690
Summa UB 101 376 929 103 107 153

1) Utgéende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda varde i foregaende heldrsbokslut med tillagg av
arets anskaffning och arets invardering och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersattning, 6ver-

fortstill annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar bokfors mot statskapital forst pafoljande ar.

2) Utgadende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokforda varde i foregaende helédrsbokslut plus drets

invardering.

25. Balanserad kapitalforéndring

(tkr) 2009 2008
Underskott till foljd av indragen likviditet fran rantekontot enligt regeringsbesiut 3 0 -600 000
& 1997 (FO97/904/ESU) ”
Ovrigt (till och med foregéende bokslut ackumulerade periodiseringsdifferenser) > ? 5575 -4116 301
Summa 5575 -4716 301
1) Underskottet som omférdes under 2004 frén avrakning med statsverket till balanserad kapitalforandring har
under 2009 (i samrad med ESV) aterfortstill avrakning med statsverket (se aven not 22).
2) Minskningen av balanserad kapitalférandring beror i huvudsak pa att 6vergangseffekten av kostnadsméssig
anslagsavrakning har avréknats direkt mot balanserad kapitalférandring med 2 511 383 tkr. | dvrigt har ford-
ran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag under 2009 omforts med 1 006 317 tkr
till posten avrdkning med statsverket (se &ven not 22).
3) Under 2009 har en differens avseende balanserad kapitalforandring hanforbar till tidigare &r avréknats mot
anslag med -93 893 tkr.
Disposition av foregaende 8rs kapitalforandring (tkr)
Arets kapitalforandring i RR 2008-12-31 7572 467
Overfort till balanserad kapitalforandring 698 069
Overfort till statskapital (avser 2008 &rs avskrivningar och avyttringar beredskapsinventarier) -7 530 267
Overfort till statskapital (avser lagerforandring 2008 i beredskapsvaror i lager) -740 269
Aterstér 0
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26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
(tkr) 2009 2008
IB Avsattningar for pensioner 1066 423 1615594
Periodens pensionskostnad 104 896 146 079
Periodens pensionsutbetal ningar -536 764 -695 250
uB’? 634 555 1066 423

2009 2008
1) Berdknat av Statens Pensionsverk for dem dér utbetalning har pabdrjats 597 057 1037523
1) Berdknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan paborjad utbetalning 37 497 28 899
2) Antal personer déar utbetalning har paborjats 1261 1904
2) Antal personer dar utbetalning annu g har paborjats 57 53
2) Summa antal personer 1318 1957
27. Ovriga avsattningar
Avsittningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering pa grund av FB 04 och andra regerings-
eller myndighetsheslut.
(tkr) Aretsforand- 2009 2008

ring

Andamal:
Avveckling av materiel -169 061 1070 239 1239300
Sanering 0 145 000 145 000
Rivning 7000 51 000 44000
Hyra -25000 62 000 87 000
Personal under avveckling 23078 27030 3952
Engéngspremier for uppsagd personal 13682 26 804 13122
Summa -150 301 1382073 1532374
28.Lan i Riksgaldskontoret
(tkr) 2009 2008
IB 2 360 650 1738259
Nyalan 819 889 1037 389
Amorteringar 551 131 414 998
uB 2 629 408 2 360 650
Beviljad |aneram 3087 000 2500 000
29. Upplupna kostnader
(tkr) 2009 2008
Ledighetsskuld och dvrig upplupen 16n 892 426 824 362
Sociala avgifter paledighetsskuld och 6vrig upplupen [6n 446 026 406 602
Ovriga upplupna kostnader 117 109 104 710
Summa 1455 561 1335673
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30. Oférbrukade bidrag
(tkr) 2009 2008
Statliga myndigheter 1975 2100
Summa 1975 2100

31. Ovriga ansvarsforbindelser

| 6vriga avsittningar (se not 27) ingdr avsattning om 145 000 tkr (145 000 tkr) for utgifter under dren 2010 —
2017 for sanering av fororenade omréden. Forsvarsmakten kommer aven efter & 2017 att ha utgifter for att
sanera férorenade omréden. Utgifternafor sanering efter &r 2017 &r dock osakratill bade tidpunkt och belopp.
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Anslagsredovisning
An- Ingaende Arets Not| Omdispo- | Utnyttjad del| Indragning Totalt Utfall Utgéende
slag | overforings- | tilldelning enl. nerade av medgivet ) disponibelt (netto) Overforings-
(tkr) belopp regleringsbrev anslags- over- belopp belopp
belopp skridande
Anslag inom Férsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
1:1.1 493841 19041 323| (1) -31 467 0 -416571] 19087126 17890067| 1197059
1:1.2 202 753 o (2 0 0 -153 853 48 900 48 900 0
1:1.3 0 387 043] (3) 31 467 0 0 418 510 418 510 0
1:1.4 0 569 785| (4) 0 0 0 569 785 555 971 13814
1:2.1 0 2480 000| (5) 0 0 0 2 480 000 1614 825 865 175
1:3.1 0 8802 340] (6) 0 0 0 8 802 340 8598 846 203 494
1:4.1 0 6795 637| (7) 0 0 -229 706 6 565 931 6397 877 168 054
1:5.1 4093 979 271} (8) 0 0 0 983 364 976 966 6398
1:10.1 0 45 583| (9) -311 0 0 45 272 45272 0
6:2.2 29 801 0] (10) 0 0 0 29 801 29 801 0
6:2.4 304 575 0] (11) 0 0 -105 495 199 080 199 080 0
Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
1:2.1 12116 76 700| (12)| 0 0 -9 836 78 980 70 520 8 460
Anslag inom Finansdepartementets utgiftsomrade nr 26
1:4.38 0 0] (13) 0] 2511383 0 2511383 2511 383 0
S:a 1047180 39177682 -311] 2511383 915462| 41820472 39358019| 2462454
Redovisade anslag
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap
1:1.2 Fredsframjande truppinsatser - 2008 Aldre anslag
1:1.3 Férbandsverksamhet - STAP
1:1.4 Militara underréttelse- och sékerhetstjansten
1:2.1 Fredsframjande forbandsinsatser
1:31 Anskaffning av materiel och anléggningar
1:41 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anlaggningar
1:5.1 Forskning och teknikutveckling
1:10.1 Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsvaret
6:2.2 Anskaffning av materiel och anléaggningar - 2008 Aldre anslag
6:2.4 Materielnéra verksamhet samt avveckling - 2008 Aldre anslag
1:2.1 Freds- och sékerhetsframjande verksamhet (UD)

1:4.38 Overgéngseffekter av kostnadsmassig avrakning (Fi)
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Noter till anslagsredovisningen
1) Regeringsbeslut 2009-12-17 F62009/461/MIL (slutligt) F62009/1506/MIL m.fl.
2) Regeringsbeslut 2008-12-18 F62006/2663/EPS F62006/2782/EPS F62007/2616/MIL(delvis) m.fl.
3) Regeringsbeslut 2009-07-02 F62009/1378/EPS (delvis)
4) Regeringsbeslut 2008-12-18 F62006/2663/EPS F62006/2782/EPS F62007/2616/MIL(delvis) m.fl.
5) Regeringsbeslut 2008-12-18 F62006/2663/EPS F62006/2782/EPS F62007/2616/MIL(delvis) m.fl.
6) Regeringsbeslut 2008-12-18 F62006/2663/EPS F62006/2782/EPS F62007/2616/MIL(delvis) m.fl.
7) Regeringsbeslut 2009-07-02 F62009/1378/EPS (delvis)
8) Regeringsbeslut 2008-12-18 F62006/2663/EPS F62006/2782/EPS F62007/2616/MIL(delvis) m.fl.
9) Regeringsbeslut 2009-04-23 F62008/3223/MIL(delvis) F62009/512/MIL(delvis)
10) Regeringsbeslut 2009-04-23 F62008/3223/MIL(delvis) F62009/512/MIL(delvis)
11) Regeringsbeslut 2009-04-23 F62008/3223/MIL(delvis) F62009/512/MIL(delvis)
12) Regeringsbeslut 2008-12-18 UF2008/14588/PLAN
13) Regeringsbeslut 2009-05-28 dnr Fi 2009/4428
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel (tkr) Beréknat belopp Inkomster
4525 Aterbetalning av 1an for svenska FN-styrkor 0 25084
Aterredovisning av finansiella villkor i regleringsbrevet foér 2009
Anslag (tkr) Anslagskredit Ram Utnyttjat| Overdrag
1:1.1  Forbandsverksamhet och beredskap 572 497 0 0
1:1.2  Fredsfrimjande truppinsatser - 2008 Aldre 0 0 0
1:1.3  Forbandsverksamhet - STAP 0 0 0
1:1.4  Militara underréttelse- och sékerhetstjansten 17093 0 0
1:2.1  Fredsframjande férbandsinsatser 300 000 0 0
1:3.1  Anskaffning av materiel och anlaggningar 264 070 0 0
_ Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel
1:4.1 och anlaggningar 209 089 0 0
1:5.1  Forskning och teknikutveckling 29 378 0 0
_ Stod till frivilliga forsvarsorganisationer inom
1:101 totalférsvaret 0 0 0
_ Anskaffning av materiel och anlaggningar -
6:2.2 " 5008 Aldre anslag 0 0 0
624  Materielnara verksamnet samt avveckIing - 0 0 0
1:2.1  Freds- och sakerhetsframjande verksamhet 0 0 0
1:4.38 Overgangseffekter av kostnadsmassig avrakning 0 0 0
Laneram 3087 000 2 629 408 0
Réntekontokredit 2 500 000 0 0
Bemyndiganderam 1:3.1 29500 000 25302 452
Bemyndiganderam 1:4.1 12750 000 12 655491
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Redovisning av utnyttjade bemyndiganden
An- | Tilldelad | Ingdende | Utestdende Utestéende &tagandens fordelning per &
slag | bemyndig- | daganden | &aganden
1) anderam 3)
2) 2009 2009 2010 2011 2012 2013 Efter 2013
(tkr)
1:31 1 20500000 | 28 787 281 | 25302452 | 11606 737| 5768400| 4301844 | 2808404 817 067
141 112750000| 4108979|12655491| 6498809| 3664939| 2031624 427 316 32803

1) Andag: 1:3.1 Anskaffning av materiel och anléggningar

1:4.1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anl&ggningar

2) Jml. RB 2009 i prislage G09, avser det hogsta belopp FM ataganden far uppga till vid utgangen av aret, vilka
skall tdckas med anslag som &nnu inte tilldelats FM.
3) Omréknat till prislage G10

Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrevet for 2009

Nr | Villkor fér anslag

Utfall (kr)

1:1 ap.1 Férbandsver ksamhet och beredskap

6

600 000 000 kronor av tillgangliga medel pa anslagsposten far forst efter beslut av
regeringen disponeras av Forsvarsmakten.

7

Hogst 2 450 000 kronor fér anvandastill stod for utlandskt deltagande vid PFF-
aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och motsvarande i Sverige och utlandet.
Dettainkluderar finansiering av internationell utbildningsverksamhet vid Swedint
samt export av kurser till andra regionala traningscenter genom Nordcaps, t ex inom
ramen for Afrikanska unionen (AU).

848 115

Hogst 82 600 000 kronor far anvandas for erséttning till de frivilliga forsvarsorgani-
sationerna for deras utbildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet. | detta
belopp far berdknas mede! for verksamhet som bedrivsi Ryssland och Ukrainaav de
frivilliga forsvarsorganisationerna.

71728 682

Hogst 2 000 000 kronor fér anvandas for generallakarens tillsynsverksamhet exklusi-
ve lonekostnader. Erforderlig personal ska stédllastill generallakarens forfogande sa
att tillsynsuppgiften kan |8sas enligt lag och andra foreskrifter.

1725053

10

Hogst 2 680 000 kronor far anvandas for betalning av administrativa kostnader till
Statens haverikommission.

2471129

11

Hogst 12 000 000 kronor far anvandas for SSR-verksamhet enligt regeringens néarma-
re bestémmande.

8412 220

12

Hogst 400 000 kronor ska utbetal as efter faktura for stéd till Geneva Center for Secu-
rity Policy (GCSP).

400 000

13

Forsvarsmakten ska betala totalt 4 314 000 kronor till Myndigheten fér samhélls-
skydd och beredskap som abonnemangsavgift for det gemensamma radiokommunika-
tions- systemet Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap.

4 314 000

14

Forsvarsmakten far anvanda hogst 11 000 000 kronor for grundavgiften for Strategic
Airlift Interim Solution (SALIS).

10712181

15

Hogst 500 000 kronor far anvandas for att anordna EU-staternas miljGsamarbetes
(DEFNET) plenarméte 2009.

168 699

16

Hogst 42 000 000 kronor far anvandas for forberedelser for NBG 2011.

19510000

1:1 ap.3 Foérbandsverksamhet — STAP

For andlagsposten har 418 509 660 kronor beréknats for statliga 8l derspensionsavgif-
ter for totalforsvarspliktiga som fullgdr varnplikt. Beloppet skai enlighet med férord-
ningen (1998:512) om statliga 8lderspensionsavgifter m.m. inbetalas till Forsakrings-

kassan. FM har erhdllit anslaget om 418 510 000, vilket FM i sin tur betalar ut till

418 510 000
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Nr | Villkor fér anslag Utfall (kr)
FK.
1:2 ap.1 Fredsframjande fér bandsinsatser
1 For respektive insats fér Forsvarsmakten anvanda hogst f6ljande belopp per insats
(beloppen avser sérutgifter)
ISAF 1 015 000 000 970 186 777
Utveckling Camp/P.O. 80 000 000 78 981 801
KFOR 445 000 000 369 742 401
Atadanta 265 000 000 172 336 832
Stabsofficerare ATALANTA 9 000 000 5991 740
Avveckling EUFOR Tchad/CAR 51 000 000 41 828 421
Ovrigt 40 000 000 15642 551
2 Forsvarsmakten skatill Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor
som kommer avseende bade Sveriges nationella kostnader och Sveriges del av de 9014 765
gemensamma kostnaderna inom Athena. Hogst 60 000 000 kronor far betalas for
Athena under 2009.
1:3 ap.1 Anskaffning av materiel och anlaggningar
3 | 200 000 000 kronor av tillgangliga medel pa anslagsposten far forst efter beslut av 0
regeringen disponeras av Forsvarsmakten.
1.4 ap 1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anlaggningar
1 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hégst 405 000 kronor till Forsvarets mate-
rielverk for tillsyn av efterlevnaden av forordningen (1993:1067) om elektromagne- 420721
tisk kompatibilitet samt foreskrifter med stod av férordningen.
4 | 160 000 000 kronor av tillgangliga medel pa anslagsposten far forst efter beslut av 0
regeringen disponeras av Forsvarsmakten.
1:5ap 1 Forskning och teknikutveckling
1 Hogst 20 000 000 kronor far anvandas for det strategiska samverkansprogrammet for
flygteknisk forskning, i enlighet med de beslut som fattas inom ramen for program- 19988 453
met.
1:10 ap 1 Stod till frivilliga for svar sor ganisationer inom totalfér svar et
1 Hogst 1 560 000 kronor far anvandas for bidrag till vissa militara tidskrifter och till
. A ) 1560 000
Forsvarets civilaidrottsforbund.
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Belopp (tkr)

2009

2008

Not

Drift
Kostnader

Finansiering av drift:

Intékter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts fér finansiering av drift
Okning (-)/minskning (+) av lager

Okning (-)/minskning (+) av beredskapslager
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) av Kortfristiga skulder
Forandring av Myndighetskapital hanforbar till Gvergangs-
effekten m.m.

Kassaflode fran/till drift

-28 674 707

30 166 605

1201614

13 338

38 646
31420 203

117 502
-2 558 692
-160 193
-608 245
4 023 807

3559 675

-30 181 440

28 536 189

1068 848

22 580

132 476
29 760 093

68 137
740 269
249 566
590 817
0

1227 442

[S2 B

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Andra langfristiga Ian

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhéllits
fran/tillforts statsbudgeten

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Summa medel som tillforts for finansiering av investering-
ar

Férandring av kortfristiga fordringar och skulder
Kassaflode fran/till investeringar

-6 882 842
-425 403
-7 308 245

819 889
-551 131
0

0

6 540 311

0
6 809 069

2093124
1593 948

-9539 510
-578 046
-10 117 556

1037 389
-414 998
0

-15

9199 350

691
9822 417

-3077 706
-3 372 846

Uppbdrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. samt andra intékter som inte dis-
poneras av myndigheten

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet

Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbordsverksamhet
Kassaflode fran/till uppbérdsverksamhet

25531

-447
25084

-25 084

1523

-134
1389

-1 389

Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering av transfere-
ringsverksamhet

Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet

-70 964
-70 964

70 964

70 964

-146 813
-146 813

146 813

146 813
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Forandring av likvida medel 5153 623 -2 145 404
Belopp (tkr) 2009 2008 Not
Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 3128 163 5273567
Okning (+)/minskning (-) av kassa och bank 376 4 605
Okning (+)/minskning (-) av tillgodohavande RGK 2413973 -1 024 672
Okning (+)/minskning (-) av avrakning med statsverket 2739274 -1 125336
Summa férandring av likvida medel 5153623 -2 145 404
Likvida medel vid arets slut 8281 786 3128 163
Noter till finansieringsanalysen
1. Kostnader (tkr) 2009 2008
Kostnader enligt resultatrakning -35 116 965 -37 332 917
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrakning 6 828 344 7862 175
Realisationsforluster 196 083 63 738
Forandring avséattning for pensioner och liknande forpliktelser -431 868 -549 171
Forandring dvriga avsattningar -150 301 -225 265
Summa -28 674 707 -30 181 440
2. Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr) 2009 2008
Intékter av avgifter och andra ersattningar enligt resultatrdkning 1201614 1069 072
Realisationsvinster 0 -223
Summa 1201 614 1 068 848
3. Okning/minskning av kortfristiga fordringar (tkr) 2009 2008
Forandring av pagdende arbete -45 432 24 324
Forandring av forskott till leverantérer 0 -100
Forandring av fordringar -30 863 203 246
Forandring av periodavgransningsposter -84 345 21962
Justering for periodavgrénsningsposter avseende uppboérdsverksamhet 447 134
Summa férandring av periodavgransningsposter -83 898 22 096
Summa -160 193 249 566
4. Okning/minskning av kortfristiga skulder (tkr) 2009 2008
Forandring av skulder m.m. 1633879 -1850 972
Justering for investeringslan -268 758 -622 391
Justering for leverantorsskulder avseende anlaggningstillgangar -2 093 124 3077 706
Justering for 6vriga langfristiga skulder 0 15
Summa foérandring av skulder m.m. -728 003 604 358
Forandring av periodavgransningsposter 119 758 -13 541
Summa -608 245 590 817
5. Forandring av Myndighetskapital hanforbar till 6vergangseffekten m.m. 2009 2008
(tkr)
Overgangseffekten som under 2009 avriknats mot anslag (UO 26) 2511 383 0
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har avrdknats mot anslag 1006 317 0
Underskott till foljd av indragen likviditet fran rantekontot har under 2009 aterforts 600 000 0
till avrdkning med statsverket (se dven balansrédkningens noter 22 och 25)
Differens avseende balanserad kapitalforandring hanforbar till tidigare &r som 2009 -93 893 0
avraknats mot anslag
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|Summa | 4023 807

Bilagor

Bilaga 1 (kvalificerat hemlig) Vardering av Forsvarsmaktens operativa formaga
m.m.

Bilagan & en detaljerad redovisning av varderingen av Forsvarsmaktens operativa forméaga
och maluppfyllnad vad avser huvuduppgifterna samt insatsorganisationens omfattning och
beredskap och hur denna varderats.

Bilaga 2 (6ppen) Personalberattelse

Bilagan &r en detaljerad redovisning av personalomradet samt underbilaga 2.1 som samman-
fattar personalléget i tabellform.

Bilaga 3 (0ppen) Internationell verksamhet

Bilagan &r en detaljerad redogorelse av den internationella verksamheten, inklusive insatser
utrikes samt underbilaga 3.1 som visar internationell 6vningsverksamhet.

Bilaga 4 (6ppen) Sarskilda redovisningar

Bilagan omfattar redovisningar av ett stort antal &terrapporteringskrav samt underbilaga 4.1
som visar aterrapportering per organisationsenhet.

Bilaga 5 (bppen) Sokregister aterrapporteringskrav

Bilagan &r en forteckning 6ver ala de dterrapporteringskrav som framgar av regleringsbrevet,
andringar till regleringsbrevet samt sérskilda regeringsbeslut samt var dessa krav och redo-
visningar &erfinnsi arsredovisningen jamte vilken avdelning och handlaggare i Hogkvarteret
Som uppréttat rapporteringen.
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