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Ìåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÌÔÈÒ)
- íåïðàâèòåëüñòâåííîå, îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå, ó÷ðåæäåí-
íîå àäìèíèñòðàöèÿìè ðÿäà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ,*  è ñòàâÿùåå
ñâîåé öåëüþ ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

ÖÅËÈ È ÇÀÄÀ×È ÔÎÍÄÀ
Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è Ôîíäà ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:
- ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîèñêà, ñáîðà è

ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñ-
òè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà;

- îêàçàíèå ïîääåðæêè ÷àñòíûì èíèöèàòèâàì è èññëåäîâàòåëü-
ñêèì ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà, âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé;

- ñîäåéñòâèå óãëóáëåíèþ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó öåíòðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè è ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè;

- ñîòðóäíè÷åñòâî ñ öåíòðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè ñðåäñòâà-
ìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

- ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñâÿçè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ïî-
ëèòè÷åñêèõ, äåëîâûõ è íàó÷íûõ êðóãîâ, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè;

- óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ è
ñâÿçåé, íàïðàâëåííûõ íà èíòåãðàöèþ Ðîññèè â ìèðîâîå èíôîðìà-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî;

- èçó÷åíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, îáùåñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íàó÷íûõ è ó÷åá-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

* Ó÷àñòíèêàìè ÌÔÈÒ ÿâëÿþòñÿ: Àäìèíèñòðàöèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè,
Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè, Ïåðìñêîé îáëàñòè, Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, Ðåñïóáëèêà
Êàðåëèÿ, ×óâàøñêàÿ ðåñïóáëèêà, Ðåäàêöèÿ Àëüìàíàõà «Ïàìÿòíèêè Îòå-
÷åñòâà».
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Â. Øëûêîâ*

×ÒÎ ÏÎÃÓÁÈËÎ ÑÎÂÅÒÑÊÈÉ ÑÎÞÇ ?

Ãåíøòàá  è  ýêîíîìèêà* *

� Ñêàæèòå ãîñóäàðþ, ÷òî ó àíãëè÷àí ðó-
æüÿ êèðïè÷îì íå ÷èñòÿò: ïóñòü ÷òîáû è ó íàñ íå
÷èñòèëè, à òî, õðàíè áîã âîéíû, îíè ñòðåëÿòü íå
ãîäÿòñÿ.

È ñ ýòîþ âåðíîñòüþ ëåâøà ïåðåêðåñòèëñÿ è
ïîìåð.  Ìàðòûí-Ñîëüñêèé ñåé÷àñ æå ïîåõàë, îá
ýòîì ãðàôó ×åðíûøåâó äîëîæèë, ÷òîáû äî ãî-
ñóäàðÿ äîâåñòè, à ãðàô ×åðíûøåâ íà íåãî çàê-
ðè÷àë:

� Çíàé,� ãîâîðèò, � ñâîå ðâîòíîå äà ñëà-
áèòåëüíîå, à íå â ñâîå äåëî íå ìåøàéñÿ: â Ðîñ-
ñèè íà ýòî ãåíåðàëû åñòü.

Ãîñóäàðþ òàê è íå ñêàçàëè, è ÷èñòêà âñå ïðî-
äîëæàëàñü äî ñàìîé Êðûìñêîé êàìïàíèè.  Â
òîãäàøíåå âðåìÿ êàê ñòàëè ðóæüÿ çàðÿæàòü, à
ïóëè â íèõ è áîëòàþòñÿ, ïîòîìó ÷òî ñòâîëû êèð-
ïè÷îì ðàñ÷èùåíû.

Òóò Ìàðòûí-Ñîëüñêèé ×åðíûøåâó î ëåâøå
è íàïîìíèë, à ãðàô ×åðíûøåâ è ãîâîðèò:

� Ïîøåë ê ÷åðòó, ïëåçèðíàÿ òðóáêà, íå â
ñâîå äåëî íå ìåøàéñÿ, à íå òî ÿ îòîïðóñü, ÷òî
íèêîãäà îò òåáÿ îá ýòîì íå ñëûõàë, � òåáå æå è
äîñòàíåòñÿ.

Ìàðòûí-Ñîëüñêèé ïîäóìàë: «È âïðàâäó îòî-
ïðåòñÿ», � òàê è ìîë÷àë.

À äîâåäè îíè ëåâøèíû ñëîâà â ñâîå âðåìÿ
äî ãîñóäàðÿ, � â Êðûìó íà âîéíå ñ íåïðèÿòå-
ëåì ñîâñåì áû äðóãîé îáîðîò áûë.

Íèêîëàé Ëåñêîâ. Ëåâøà

Â êîíöå 1971 ã. ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑÑÑÐ
áûëî ïðèíÿòî ñïåöèàëüíîå ðåøåíèå Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ
¹ 229 î ñîñðåäîòî÷åíèè óñèëèé âñåõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ
ñòðàíû ïî âñêðûòèþ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÂÝÏ)

* Âèòàëèé Âàñèëüåâè÷ Øëûêîâ � ýêñïåðò ÌÔÈÒ, ÷ëåí Ñîâåòà ïî âíåø-
íåé è îáîðîííîé ïîëèòèêå, ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Îáúå-
äèíåííûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû»; ðàíåå � çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Ãîñêîìèòåòà ÐÔ ïî îáîðîííûì âîïðîñàì.
** Ïðîäîëæåíèå.  Íà÷àëî ñì.: «×òî ïîãóáèëî Ñîâåòñêèé Ñîþç? Àìåðè-
êàíñêàÿ ðàçâåäêà î ñîâåòñêèõ âîåííûõ ðàñõîäàõ».  Âîåííûé âåñòíèê
ÌÔÈÒ, ¹ 8, àïðåëü 2001 ã.

ÐÓÊÎÂÎÄßÙÈÅ ÎÐÃÀÍÛ
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà îïðåäåëÿþòñÿ Îá-

ùèì ñîáðàíèåì åãî Ó÷àñòíèêîâ è åãî Ïðàâëåíèåì. Ðóêîâîäñòâî è
óïðàâëåíèå äåëàìè Ôîíäà îñóùåñòâëÿåò Ïðåçèäåíò. Ïîâñåäíåâ-
íàÿ ðàáîòà Ôîíäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç Èñïîëíèòåëüíóþ äèðåê-
öèþ.

Â îñíîâó ðàáîòû Ôîíäà ïîëîæåíû ïðèíöèïû çàùèòû íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, îòâåòñòâåííîñòè, íåïàðòèéíîñòè, ïðèâåðæåí-
íîñòè äåìîêðàòè÷åñêèì öåííîñòÿì, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, ñáàëàíñèðîâàííûé è îáúåêòèâíûé ïîäõîä ê âîï-
ðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñâîè çàäà÷è Ôîíä ðåøàåò ñ ïðèâëå÷åíèåì øèðîêîãî êðóãà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ çà ñ÷åò ñïîíñîðñêèõ âçíîñîâ, ãðàíäîâ è ïîæåðòâîâàíèé.

ÏÐÎÅÊÒÛ ÔÎÍÄÀ

Âàæíåéøèìè ôîðìàìè ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà ÿâ-
ëÿþòñÿ ðåãóëÿðíûå è íîñÿùèå  ðàáî÷èé õàðàêòåð êîíòàêòû ñ ðó-
êîâîäñòâîì ðåãèîíîâ; ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ è êðóã-
ëûõ ñòîëîâ; ëîááèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîåêòîâ; èçäàíèå àíàëèòè÷åñêèõ âåñòíèêîâ ïî âàæíåéøèì
ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì è âîåííûì ïðîáëåìàì.

ÌÔÈÒ îñóùåñòâëÿåò ðÿä ïðîåêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ ïðèîðèòåò-
íîå çíà÷åíèå èìåþò «Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ðîññèéñ-
êèå ðåãèîíû�, «Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèç-
ìà», «Èíñòèòóò ïàðëàìåíòàðèçìà», «Âîåííûé âåñòíèê ÌÔÈÒ».

ÌÅÆÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ   ÔÎÍÄ
 ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ   ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

101000, Ìîñêâà, Á. Çëàòîóñòèíñêèé ïåð., ä.8/7, ê.10

Òåë.:   206 8171,  206 8730
Ôàêñ:  206 8096

Èíòåðíåò: www. mfit. ru
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øå ê ãåíåðàëüñêèì çâåçäàì, ÷åì ê ïîçíàíèþ ãëóáèí âîåííîé
ýêîíîìèêè.

Âî ãëàâå óïðàâëåíèÿ ñòàë ãåíåðàë ×., ïðèøåäøèé â ÃÐÓ
íåçàäîëãî äî ýòîãî èç Àêàäåìèè Ãåíøòàáà ñêðîìíûì ïîëêîâ-
íèêîì è íå îòÿãîùåííûé êàêèìè-ëèáî ïîçíàíèÿìè â îáëàñòè
ýêîíîìèêè èëè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.  Òåì íå ìåíåå, îí îêà-
çàëñÿ ÷åëîâåêîì îãðîìíîé òðóäîñïîñîáíîñòè è ÷ðåçâû÷àéíîé
òðåáîâàòåëüíîñòè, è ðàáîòà çàêèïåëà.  Ñáîðíèêè ÑÎÏ ÂÝÏ ïåê-
ëèñü êàê áëèíû.  Çà òå íåìíîãèå ãîäû, ÷òî îí âîçãëàâëÿë 10-å
óïðàâëåíèå (ãåíåðàë ×. áûñòðî ïîøåë íà ïîâûøåíèå), áûë îðãà-
íèçîâàí, íà÷èíàÿ ñ 1972 ã., íå òîëüêî âûïóñê ñáîðíèêîâ, çà-
äàííûõ â ðåøåíèè Ïîëèòáþðî, íî è, â äîïîëíåíèå ê íèì, ñáîð-
íèêîâ ïî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ñòðàí Àôðèêè,
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, áëîêó ÍÀÒÎ â öåëîì, Èçðàèëþ è äð.

Ïåðâîíà÷àëüíî ÃÐÓ î÷åíü ãîðäèëîñü ýòèìè ñáîðíèêàìè.  Îíè
äåéñòâèòåëüíî ñìîòðåëèñü âïå÷àòëÿþùå.  Íå ìåíåå 200�300
ñòðàíèö îáúåìîì êàæäûé, â ÿðêèõ òâåðäûõ îáëîæêàõ àïåëüñè-
íîâîãî öâåòà (èç-çà ýòîãî âíå ñòåí ÃÐÓ îíè áûëè èçâåñòíû
ñðåäè ïîñâÿùåííûõ êàê «îðàíæåâûå ñáîðíèêè») ñ íàäïèñüþ
«Ãëàâíîå ðàçâåäûâàòåëüíîå óïðàâëåíèå Ãåíåðàëüíîãî øòàáà»
íà îáëîæêå è ãðèôîì «Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî».

Èõ ïðåñòèæó ñïîñîáñòâîâàëî è òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåøåíèåì Ïîëèòáþðî ¹ 229 ñáîðíèêè ðàññûëàëèñü íàïðÿìóþ
Ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ÖÊ ÊÏÑÑ è ÷ëåíàì Ïîëèòáþðî, ÷òî
äåëàëî èõ åäèíñòâåííûì ïåðèîäè÷åñêèì äîêóìåíòîì ÃÐÓ, â
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå àäðåñîâàííûì â ñòîëü âûñîêèå èíñòàí-
öèè.  Îñòàëüíûå äîêóìåíòû ÃÐÓ, êàê îðãàíèçàöèè âíóòðèâå-
äîìñòâåííîé, íàïðàâëÿëèñü ñíà÷àëà íà÷àëüíèêó Ãåíøòàáà, à
çàòåì ÷åðåç íåãî ìèíèñòðó îáîðîíû, êîòîðûé óæå ñàì ðåøàë,
êîìó íàïðàâëÿòü, à êîìó � íåò òîò èëè èíîé äîêóìåíò.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñïèñîê ïîëó÷àòåëåé ñáîðíèêîâ ÑÎÏ ÂÝÏ áûë
÷ðåçâû÷àéíî îãðàíè÷åí, íå áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ àäðåñàòîâ,
îäíàêî ïîñòåïåííî îí ðàñøèðÿëñÿ è êî âðåìåíè ìîåãî óõîäà
èç ÃÐÓ (1988 ã.) çàøêàëèâàë çà ñîòíþ.

Ñîäåðæàíèå ñáîðíèêîâ, îäíàêî, âûãëÿäåëî ãîðàçäî ìåíåå
âíóøèòåëüíî.  Â îñíîâíîì îíè áûëè çàïîëíåíû âïîëíå áåçî-
áèäíûìè ïîêàçàòåëÿìè, âçÿòûìè èç áîãàòîé çàïàäíîé ñòàòèñ-
òèêè (÷èñëåííîñòü è ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, âàëîâîé íàöèîíàëüíûé
ïðîäóêò, ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîìûøëåííîé è

çàðóáåæíûõ ñòðàí â Ãëàâíîì ðàçâåäûâàòåëüíîì óïðàâëåíèè
(ÃÐÓ) Ãåíåðàëüíîãî øòàáà Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ.  Ýòèì ðå-
øåíèåì ÃÐÓ íàäåëÿëîñü ïðàâîì ñòàâèòü çàäà÷è ïî îöåíêå ÂÝÏ
ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ âñåì ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòó-
ðàì (âêëþ÷àÿ ÊÃÁ, ÌÈÄ, Ìèíèñòåðñòâî âíåøíåé òîðãîâëè, âñå
âîåííî-ïðîìûøëåííûå ìèíèñòåðñòâà è ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ è ò.ä.) ñ òåì, ÷òîáû çàòåì ïðåäñòàâëÿòü ñâîè îöåí-
êè è âûâîäû â Ïîëèòáþðî è ïðàâèòåëüñòâî.

Ðåøåíèå Ïîëèòáþðî ¹ 229 ïðåäóñìàòðèâàëî ñðåäè ïðî÷å-
ãî ñîçäàíèå â ÃÐÓ ñïåöèàëüíîãî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñ çàäà÷åé ïîäãîòîâêè åæåãîäíûõ «Ñáîðíèêîâ ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ è îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà» (ñîêðàùåííî � ñáîðíèêîâ ÑÎÏ ÂÝÏ) îñíîâíûõ
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ (ÑØÀ, Êèòàÿ, ßïîíèè, Âåëèêîáðèòà-
íèè, ÔÐÃ, Ôðàíöèè è Èòàëèè).  Êðîìå òîãî, òåì æå ðåøåíèåì
ïðàâèòåëüñòâó ÑÑÑÐ ïðåäïèñûâàëîñü ñîçäàòü â ñîñòàâå ÃÐÓ
ìîùíûé öåíòð ïî èññëåäîâàíèþ ÂÝÏ çàðóáåæíûõ ñòðàí íà áàçå
îäíîãî èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ Ìèíîáîðî-
íû, â êîòîðûé âîøëè áû òàêæå âñå «çàêðûòûå» âîåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ Àêàäåìèè Íàóê, âêëþ÷àÿ îòäåë òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ÎÒÝÈ) Èíñòèòóòà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (ÈÌÝÌÎ) è äðóãèå.

Íåìåäëåííî ïîñëå ýòîãî ðåøåíèÿ áûëî íà÷àòî è â ñæàòûå
ñðîêè çàâåðøåíî ôîðìèðîâàíèå âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
(10-ãî) óïðàâëåíèÿ ÃÐÓ, êîòîðîå óæå â 1972 ã. âûïóñòèëî ïåð-
âûå ñáîðíèêè ÑÎÏ ÂÝÏ.  Óêîìïëåêòîâàíèå óïðàâëåíèÿ áûëî
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷åíî òåì, ÷òî ðåøåíèå ¹ 229 ïðåäóñìàòðè-
âàëî âûäåëåíèå äëÿ íåãî îêîëî ñòà ãåíåðàëüñêèõ è îôèöåðñ-
êèõ äîëæíîñòåé «ñâåðõ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè Âîîðóæåííûõ ñèë
ÑÑÑÐ».

Ôîðìèðîâàíèå âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áûëî çà-
âåðøåíî â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè åùå è ïîòîìó, ÷òî äîëæ-
íîñòíûå êàòåãîðèè â íåì, êàê è âîîáùå â öåíòðàëüíîì àïïà-
ðàòå Ìèíîáîðîíû è Ãåíøòàáà, áûëè ïî òåì âðåìåíàì äîâîëüíî
âûñîêèå (ýòî ñåé÷àñ â Ìèíîáîðîíû íåñêîëüêî ñîò ãåíåðàë-
ïîëêîâíèêîâ, â òî âðåìÿ êàê â êîíöå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû èõ áûëî âñåãî 58).  Òàê, ó íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ áûëà
«âèëî÷íàÿ» êàòåãîðèÿ ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà/ãåíåðàë-ïîëêîâíè-
êà, ó åãî çàìåñòèòåëåé � ãåíåðàë-ìàéîðà/ãåíåðàë-ëåéòåíàí-
òà, ó íà÷àëüíèêîâ íàïðàâëåíèé � ãåíåðàë-ìàéîðà.  Åñòåñòâåí-
íî, ÷òî íà ýòè äîëæíîñòè ïîòÿíóëèñü ëþäè, ñòðåìèâøèåñÿ áîëü-
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ïîñîáèå ïî ïîäãîòîâêå ñáîðíèêîâ ÂÝÏ», êîòîðîå áåç âñÿêèõ
îãðàíè÷åíèé ìîã ïîëó÷èòü èëè ñêîïèðîâàòü ëþáîé ñîòðóäíèê
ÃÐÓ.

Âàæíåéøóþ ðîëü ñðåäè íèõ èãðàëà «Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ìàê-
ñèìàëüíûõ ìîùíîñòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ î ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäÿõ ñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé».

Ïðè ïîäñ÷åòå ìîùíîñòåé ýòà ìåòîäèêà ïðåäóñìàòðèâàëà
ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ:

•  ìîùíîñòè êîìïëåêòóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèíèìàþòñÿ äî-
ñòàòî÷íûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû ñáîðî÷-
íûõ çàâîäîâ;

•  äåéñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âûïóñêàòü ïðè ìîáèëè-
çàöèîííîì ðàçâåðòûâàíèè òó ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ îíè âû-
ïóñêàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ èëè äëÿ âûïóñêà êîòîðîé îíè
èìåþò ñîîòâåòñòâóþùóþ îñíàñòêó;

•  âñå ñáîðî÷íûå çàâîäû áóäóò ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòîâàíû
ëþäñêèìè ðåñóðñàìè;

•  ðàçâåðòûâàíèå ïðîèçâîäñòâà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç
ïîìåõ èçâíå;

•  ñáîðî÷íûå çàâîäû áóäóò çàíÿòû âûïóñêîì òîëüêî âîåí-
íîé ïðîäóêöèè.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìîùíîñòåé íåîáõîäèìî
áûëî èìåòü ñëåäóþùèå äàííûå (öèòèðóþ ïî òåêñòó ïîñîáèÿ):
«ñóììàðíûé âåñ ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, âûïóñêàåìûõ çàâîäîì,
ãðóïïîé çàâîäîâ èëè îòðàñëüþ, âåñ îäíîãî îáðàçöà áîåâîé
òåõíèêè, ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè (êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-÷à-
ñîâ, çàòðà÷åííîå âñåìè ðàáî÷èìè ñáîðî÷íîãî çàâîäà), óäåëü-
íóþ òðóäîåìêîñòü, âûðàæåííóþ â ÷åëîâåêî-÷àñàõ, íà îäèí
êèëîãðàìì âåñà ïðîäóêöèè, ïëîùàäü çàâîäà è íàèìåíüøóþ
ïëîùàäü ïîëà, ïðèõîäÿùóþñÿ íà îäíîãî ðàáî÷åãî».  Ïðè ýòîì
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòû-
âàíèÿ ðàáîòû áóäóò âåñòèñü áåç âûõîäíûõ äíåé â äâóõñìåííîì
ðåæèìå, ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åãî äíÿ â äåñÿòü ÷àñîâ.

Îäíîãî âçãëÿäà ñïåöèàëèñòà íà ýòó ìåòîäèêó äîñòàòî÷íî,
÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ñîñòàâëÿë åå ÷åëîâåê, ñîâåðøåííî íå çíà-
êîìûé ñ äåÿòåëüíîñòüþ ðàçâåäêè.  Èáî ïîëó÷èòü ïåðå÷èñëåí-
íûå âûøå äàííûå â ðåàëüíîé æèçíè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî,
çà èñêëþ÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, à òî÷íåå êðûø

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáúåì, ñîñòàâ è ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêñïîðòà è èìïîðòà è ò.ä.).  Îòäåëü-
íûå ðàçäåëû ïîñâÿùàëèñü ÷èñëåííîñòè è ñîñòàâó âîîðóæåí-
íûõ ñèë, âîåííîìó áþäæåòó, êîëè÷åñòâó è òàêòèêî-òåõíè÷åñ-
êèì õàðàêòåðèñòèêàì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, èìåþ-
ùåéñÿ â âîéñêàõ òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà.

Íè÷åãî ñåêðåòíîãî â ýòèõ âîåííûõ ðàçäåëàõ òàêæå íå áûëî,
òàê êàê âñå ïîêàçàòåëè äëÿ íèõ áðàëèñü èç îòêðûòûõ çàðóáåæ-
íûõ èñòî÷íèêîâ.  ×òî êàñàåòñÿ äàííûõ, äîáûòûõ ðàçâåäêîé
àãåíòóðíûì ïóòåì èëè ñîäåðæàâøèõñÿ â øèôðòåëåãðàììàõ çàã-
ðàíè÷íûõ àïïàðàòîâ ÃÐÓ, òî èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè ïîäãîòîâêå
ñáîðíèêîâ çàïðåùàëîñü.  Òàêîå ðåøåíèå îáúÿñíÿëîñü åñòå-
ñòâåííûìè ñîîáðàæåíèÿìè êîíñïèðàöèè, îäíàêî ýòî áûë äà-
ëåêî íå åäèíñòâåííûé ìîòèâ.  Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, êàê ÿ óáåäèë-
ñÿ íà ñâîåì îïûòå, ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî àãåíòóðíûå ñâåäåíèÿ
ñëèøêîì ÷àñòî îïðîâåðãàëè âûâîäû è çàâûøåííûå îôèöèàëü-
íûå îöåíêè ÃÐÓ, îñîáåííî â îòíîøåíèè õàðàêòåðà è ìàñøòà-
áîâ ìîáèëèçàöèîííûõ ïðèãîòîâëåíèé ñòðàí Çàïàäà.

Òàêèì îáðàçîì, ãðèôîì «ñîâåðøåííî ñåêðåòíî» íà ñáîð-
íèêàõ ÑÎÏ ÂÝÏ ÃÐÓ ïðîñòî íàïóñêàëî íà ñåáÿ âàæíîñòü â ðàñ-
÷åòå íà òî, ÷òî ýòî ïðèäàñò âûäàâàåìûì äàííûì äîïîëíèòåëü-
íóþ äîñòîâåðíîñòü.

Âïîñëåäñòâèè, óæå ïîñëå 1980 ã., êîãäà ÿ âîçãëàâèë âû-
ïóñê ñáîðíèêîâ, ìíå óäàëîñü ïîíèçèòü èõ ãðèô äî ïðîñòî «ñåê-
ðåòíî», îäíàêî âñå ìîè ïîïûòêè ïîëíîñòüþ ðàññåêðåòèòü èõ
èëè õîòÿ áû ñäåëàòü äîêóìåíòàìè «äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ» ïîòåðïåëè íåóäà÷ó.  Êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ ñòàë îäèí èç
ñàìûõ òîùèõ ðàçäåëîâ ñáîðíèêîâ, ñîäåðæàâøèé äàííûå ïî
ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì ïðîìûøëåííîñòè è åå òàê íàçû-
âàåìîìó ìîáèëèçàöèîííîìó ðàçâåðòûâàíèþ.  Òåðìèí «ìîáè-
ëèçàöèîííîå ðàçâåðòûâàíèå ïðîìûøëåííîñòè» èçîáðåòåí â
ñîâåòñêîì Ãåíøòàáå è íà Çàïàäå íå èñïîëüçóåòñÿ.  Òàì åãî
ïðèáëèçèòåëüíûì ýêâèâàëåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ïðîìûø-
ëåííàÿ ìîáèëèçàöèÿ».

Ôîðìàëüíîå âîçðàæåíèå íà÷àëüñòâà ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî
ÃÐÓ íå ìîæåò ðàñêðûòü ïåðåä âîçìîæíûì ïðîòèâíèêîì ìåòî-
äèêè ñâîèõ ðàñ÷åòîâ åãî ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé è èõ
ðàçâåðòûâàíèÿ.

Îòãîâîðêà áûëà ÿâíî íàäóìàííàÿ, èáî âñå ìåòîäèêè áûëè
ñâåäåíû â íåñåêðåòíîå, èçäàííîå â 1973 ã. «Ìåòîäè÷åñêîå
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Âîò êàê ýòè ìåòîäèêè ïðèìåíÿëèñü íà ïðàêòèêå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îöåíêè ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé òîãî
èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà ìåòîäèêè íóæäàëèñü â òðåõ ïîêàçàòå-
ëÿõ: òåêóùåì ïðîèçâîäñòâå êîíêðåòíîãî îáðàçöà âîîðóæåíèÿ,
ìîùíîñòè ñáîðî÷íîãî çàâîäà ïî åãî âûïóñêó è âðåìåíè, íåîá-
õîäèìîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî îáðàçöà.

Ïîëó÷åíèå ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ � òåêóùåå ïðîèçâîäñòâî
âîîðóæåíèÿ � îñîáîãî òðóäà íå ïðåäñòàâëÿëî, òàê êàê ýòè
äàííûå íà Çàïàäå íå ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñåêðåòíûìè, îñî-
áåííî ïî òðàäèöèîííûì âèäàì âîîðóæåíèÿ (òàíêè, ñàìîëåòû,
êîðàáëè, àðòèëëåðèéñêèå îðóäèÿ è ò.ä.).  Èíôîðìàöèÿ î íèõ
ñîäåðæèòñÿ è â áþäæåòàõ, è â îôèöèàëüíûõ äîêëàäàõ ãëàâ
âîåííûõ âåäîìñòâ, è â ìíîãî÷èñëåííûõ ïåðèîäè÷åñêèõ âîåí-
íûõ èçäàíèÿõ (æóðíàëàõ, ñïðàâî÷íèêàõ è ò.ï.), âûõîäÿùèõ íà
Çàïàäå, è â ñïåöèàëüíûõ îáçîðàõ ÷àñòíûõ ôèðì, çàíèìàþùèõ-
ñÿ èçó÷åíèåì êàê íàöèîíàëüíûõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ
âîîðóæåíèé.

Ñëîæíåå áûëî íàéòè äàííûå ïî ìîùíîñòÿì ñáîðî÷íûõ çà-
âîäîâ è ñðîêàì ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêðåòíûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ.  Â îòêðûòûõ ïóáëèêà-
öèÿõ òàêèå äàííûå âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî, à ó÷èòûâàÿ îãðîìíóþ
íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé â ìèðå âîåííîé òåõíèêè, ê òîìó
æå ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùåéñÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîëó÷å-
íèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé î÷åíü è î÷åíü íå-
ïðîñòóþ ðàçâåäûâàòåëüíóþ çàäà÷ó.

Îäíàêî 10-å óïðàâëåíèå ÃÐÓ «ðåøèëî» ýòó çàäà÷ó ýëåìåí-
òàðíî.  Ëþáóþ ïîïûòêó ïîä÷èíåííîãî îôèöåðà ñîñëàòüñÿ íà
îòñóòñòâèå äàííûõ ãåíåðàë ×. ïðåñåêàë ñëîâàìè: «Äàé ñâîþ
îöåíêó», çàêàí÷èâàÿ ðàçãîâîð, êàê ïðàâèëî, ñâîèì ëþáèìûì
ñëîâîì «Çàâòðà!»  Ïðè ýòîì ãåíåðàë ×. òðåáîâàë äàòü îöåíêó
íå òîëüêî ìîùíîñòåé îòäåëüíûõ çàâîäîâ, íî è âñåé ïðîìûø-
ëåííîñòè (áðîíåòàíêîâîé, àâèàöèîííîé, àðòèëëåðèéñêîé è
äðóãèõ) â öåëîì.  Äåëàòü íå÷åãî, íà ñëåäóþùèé äåíü îôèöåð
ïðèõîäèë è äîêëàäûâàë ãåíåðàëó ×. ñâîþ îöåíêó.

ß íàäåþñü, òåïåðü ÷èòàòåëü ïîíèìàåò, ïî÷åìó âîåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ñáîðíèêè ÃÐÓ íàçûâàëèñü «Ñáîðíèêàìè ñòàòèñòè-
÷åñêèõ è îöåíî÷íûõ (ïîä÷åðêíóòî ìíîþ � Â.Ø.) ïîêàçàòåëåé
ÂÝÏ».

Ïîäõîä ãåíåðàëà ×. ïîçâîëÿë âûïóñòèòü ïåðâûå ñáîðíèêè
ÑÎÏ ÂÝÏ â ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè.  Îäíàêî îí èìåë è î÷å-

çàâîäîâ (èõ ìîæíî ñôîòîãðàôèðîâàòü èç êîñìîñà).  ×òî êàñà-
åòñÿ ðàñ÷åòîâ òåìïîâ ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ, òî
òóò ñîòðóäíèêàì âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåêîìåí-
äîâàëñÿ ìåòîä èõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïóòåì ïîäáîðà òàê íàçûâà-
åìîé ýìïèðè÷åñêîé êðèâîé.

Ñàìà ïî ñåáå ìåòîäèêà áûëà ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñòà.  Êðèâàÿ
ñòðîèòñÿ â ìàñøòàáå íà ìèëëèìåòðîâîé áóìàãå ñëåäóþùèì
îáðàçîì.  Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ êðèâîé
áåðóòñÿ äâå òî÷êè À è Â, òî åñòü ïîêàçàòåëè òåêóùåãî (À) è
ïîëíîãî (Â) èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.  Ðàç-
ìåðû òåêóùåãî è ïîëíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ, à òàêæå ïåðèîä ïîë-
íîãî ðàçâåðòûâàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ íàíåñåíèÿ òî÷åê À è Â
îïðåäåëÿþòñÿ èëè èç äîêóìåíòàëüíûõ èñòî÷íèêîâ èëè èç ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó îá-
ðàçöó ïðîäóêöèè.  Òàêèì îáðàçîì, êðîìå ðàçìåðîâ òåêóùåãî
ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîñòðîåíèÿ êðèâîé íåîáõîäèìî áûëî çíàòü
âñåãî äâà ïàðàìåòðà � ìàêñèìàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ è
ñðîêè äîñòèæåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà.  «Ôîðìà êðèâîé, � ïèñàëè àâòîðû ïîñîáèÿ, �
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ óãëîì íàêëîíà α, êîòî-
ðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíîé îöåíêè âîç-
ìîæíîãî íàðàñòàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïåðâûé ìåñÿö ïîñëå íà-
÷àëà ðàçâåðòûâàíèÿ.  Ýòîò òåìï íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ðåçêî îòëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà è âèäà ïðîäóêöèè è
ìîæåò áûòü ñ äîñòàòî÷íîé îáúåêòèâíîñòüþ îöåíåí ïîäãîòîâ-
ëåííûìè ýêñïåðòàìè.  Ïî äâóì òî÷êàì À è Â è óãëó íàêëîíà α
ïðîâîäèòñÿ ýìïèðè÷åñêàÿ êðèâàÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ñîîòâåò-
ñòâîâàòü âûøåóêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.  Ýòà êðèâàÿ óäîáíà
òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðàçìåð ïðîèçâîäñòâà íà ëþáîé
äåíü è ìåñÿö ïîñëå íà÷àëà ðàçâåðòûâàíèÿ ïóòåì ëîãàðèôìè-
ðîâàíèÿ ýòîé ôóíêöèè, èëè, èíûìè ñëîâàìè, ïóòåì âû÷èñëå-
íèÿ ïëîùàäè ïîä êðèâîé».1

ß áû íå ñòàë òàê ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ýòèõ ìåòî-
äèêàõ, åñëè áû îíè íå áûëè íà ïðîòÿæåíèè ÷åòâåðòè âåêà ïîñ-
ëå ðåøåíèÿ Ïîëèòáþðî ¹ 229 îñíîâíûì èñòî÷íèêîì òîé «ðàç-
âåäûâàòåëüíîé» èíôîðìàöèè, íà áàçå êîòîðîé Ãåíøòàá äàâàë
ñâîè îöåíêè ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ
ïðîòèâíèêîâ.

1 Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïî ïîäãîòîâêå ñáîðíèêîâ ÂÝÏ.  Ìîñêâà, 1973.
Ñ. 25,27.
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Ýòè ðàçâåä÷èêè-ïðàêòèêè, êîíå÷íî, ïûòàëèñü ïðèäàòü áî-
ëåå ðåàëèñòè÷íûé õàðàêòåð âûäàâàåìûì ÃÐÓ äàííûì ïî ìîá-
ïîäãîòîâêå, îäíàêî óñòîÿòü ïåðåä «âàðÿãàìè» íå ñìîãëè.  Â
áåçíàäåæíîñòè èõ óñèëèé ÿ ñìîã óáåäèòüñÿ â ïåðâûé æå äåíü
ñâîåé ðàáîòû â 10-ì óïðàâëåíèè.

Ïîñëå íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü â óïðàâëåíèå ÿ, êàê ïîëà-
ãàåòñÿ, çàøåë ïðåäñòàâèòüñÿ ê ïîëêîâíèêó Ò., íà÷àëüíèêó çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ãäå ìíå ïðåäñòîÿëî ðàáî-
òàòü.  Ïîëêîâíèê Ò. áûë êàê ðàç îäíèì èç òåõ, êòî ìíîãî ëåò
çàíèìàëñÿ â ÃÐÓ âîïðîñàìè âîåííîé ýêîíîìèêè, èìåë ó÷åíóþ
ñòåïåíü è òåñíî ñîòðóäíè÷àë ñ ÈÌÝÌÎ è äðóãèìè àêàäåìè-
÷åñêèìè èíñòèòóòàìè.  Ïîëêîâíèê Ò. âñòðåòèë ìåíÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî òåïëî.  Ê ýòîìó âðåìåíè ÿ çàùèòèë â ÈÌÝÌÎ êàíäèäàò-
ñêóþ äèññåðòàöèþ î ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå âîîðóæåíèé â
ñòðàíàõ ÍÀÒÎ, íàïèñàë ðÿä ñòàòåé è êíèãó ïî âîåííîé ýêîíî-
ìèêå áëîêà ÍÀÒÎ2  (åñòåñòâåííî, êàê êàäðîâûé ñîòðóäíèê ÃÐÓ,
ïîä ïñåâäîíèìîì), èìåë âûñøåå ãóìàíèòàðíîå (ÌÃÈÌÎ) è âî-
åííîå (Âîåííî-äèïëîìàòè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ) îáðàçîâàíèå, âëà-
äåë íåñêîëüêèìè èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè è, ïî-âèäèìîìó, ïðåä-
ñòàâëÿëñÿ ïîëêîâíèêó Ò. öåííûì ðàáîòíèêîì.  Âïå÷àòëåíèå
îí ïðîèçâîäèë ÷åëîâåêà ñàìîóâåðåííîãî è ÿâíî ñ÷èòàâøåãî,
÷òî ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ áóäåò îïðåäåëÿòü îí.  Ìíå îí ïðÿìî
ñêàçàë, ÷òî ãåíåðàë ×. â ýêîíîìèêå àáñîëþòíî íè÷åãî íå ïî-
íèìàåò, òàê ÷òî ÿ áóäó ðàáîòàòü òîëüêî ñ íèì, ïîëêîâíèêîì Ò.

Ãåíåðàë ×. äåéñòâèòåëüíî íå î÷åíü õîðîøî ðàçáèðàëñÿ â
ýêîíîìèêå, îäíàêî â âîïðîñàõ óòâåðæäåíèÿ ñâîåé âëàñòè â
óïðàâëåíèè îí ðàçáèðàëñÿ ïðåâîñõîäíî.  Îòëè÷íî ïîíèìàë îí
è âàæíîñòü ôàêòîðà âíåçàïíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öå-
ëåé.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, êîãäà ÿ íà ñëåäóþùåå óòðî ïðèáûë ê
ïîëêîâíèêó Ò. çà óêàçàíèÿìè, îí äîâîëüíî âÿëî âåëåë ìíå
ïðèíèìàòü äåëà íà ìîåì ó÷àñòêå è âîîáùå íå âûêàçàë æåëà-
íèÿ ïðîäîëæèòü â÷åðàøíèé ðàçãîâîð î íàøåì áóäóùåì ñî-
òðóäíè÷åñòâå.  ß äàæå íåìíîãî îáèäåëñÿ.  È òîëüêî ê âå÷åðó ÿ
ïîíÿë ïðè÷èíó ñòðàííîãî ïîâåäåíèÿ ïîëêîâíèêà Ò.  Èìåííî â
ýòî óòðî îí ïîëó÷èë îò ãåíåðàëà ×. óêàçàíèå ñäàòü äåëà â
òå÷åíèå äíÿ ñâîåìó çàìåñòèòåëþ, à òàêæå ïèñüìåííîå ïðåä-
ïèñàíèå íà óâîëüíåíèå èç Âîîðóæåííûõ Ñèë.

âèäíûå ïîäâîäíûå êàìíè.  Ãåíåðàëó ×. íåêîãäà áûëî çàíè-
ìàòüñÿ îòäåëüíûìè çàâîäàìè, è îí òðåáîâàë äàòü åìó â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îáîáùåííóþ îöåíêó ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñ-
òåé âñåé ïðîìûøëåííîñòè òîé èëè èíîé ñòðàíû.  Åñòåñòâåííî,
÷òî ìíîãèå îôèöåðû áîÿëèñü çàíèçèòü ìàñøòàáû «ìèëèòàðèñ-
òñêîé óãðîçû» ñî ñòîðîíû ñòðàí Çàïàäà è äàâàëè ñâîþ îöåí-
êó, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïî ìàêñèìóìó.  Ïðåäïîëàãàëîñü, íàïðè-
ìåð, ÷òî åñëè â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ÑØÀ èìåëè âîç-
ìîæíîñòü ïðîèçâåñòè 70 òûñÿ÷ òàíêîâ â ãîä, òî è ñåé÷àñ îíè
ñìîãóò ïðîèçâåñòè íå ìåíüøå.

Îäíàêî ìåòîäèêà òðåáîâàëà ñóììèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé èìåííî ñáîðî÷íûõ çàâîäîâ, à íå îöåíêè âîç-
ìîæíîñòåé ýêîíîìèêè â öåëîì.  Ïîëó÷èâ îò ïîä÷èíåííîãî îôè-
öåðà åãî îöåíêó ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé âñåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â öåëîì, ãåíåðàë ×. âûçûâàë åãî íà ñëåäóþùèé
äåíü è òðåáîâàë ðàçáèâêè ïîëó÷åííîé ñóììàðíîé ìîùíîñòè
(ñêàæåì, 70 òûñÿ÷ òàíêîâ â ãîä â ñëó÷àå ñ ÑØÀ) ïî êîíêðåò-
íûì çàâîäàì.  È îïÿòü ñëåäîâàëî ãðîçíîå «Çàâòðà!»  Äåâàòüñÿ
íåêóäà, íà äðóãîé äåíü îôèöåð ïðèõîäèë è ïðèíîñèë ñïèñîê
çàâîäîâ, õîòü â êàêîé-òî ìåðå ñâÿçàííûé ñ òàíêîâûì ïðîèç-
âîäñòâîì, äàæå åñëè ýòî áûëî â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Èìåííî òàê è ïîÿâèëîñü â âîåííî-íàó÷íîì òðóäå ÃÐÓ «Âî-
åííûé ïîòåíöèàë ÑØÀ» çà 1975 ã. ïîä ðåäàêöèåé íà÷àëüíèêà
Ãåíøòàáà ìàðøàëà Â.Êóëèêîâà óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî â àìå-
ðèêàíñêîé òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ ïî
ìîáèëèçàöèîííîìó ïëàíó äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà äåâÿòè
ñáîðî÷íûõ çàâîäàõ, òðè èç êîòîðûõ (ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 27
òûñÿ÷ òàíêîâ â ãîä) äåéñòâóþò, à øåñòü çàâîäîâ (ìîùíîñòüþ
29 òûñÿ÷ òàíêîâ â ãîä) íàõîäÿòñÿ â ðåçåðâå.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, âíîâü ñîçäàííîå âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîå
(10-å) óïðàâëåíèå ÃÐÓ íà÷àëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî îöåíêå
ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàí Çàïàäà ñ âûäà÷è îò-
êðîâåííîé «ëèïû».  Ýòî â îáùåì-òî íå äîëæíî óäèâëÿòü, ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî óïðàâëåíèå ñîçäàâàëîñü ïðàêòè÷åñêè íà ðîâíîì
ìåñòå ìàëîïîäãîòîâëåííûìè ëþäüìè.  Âåäü äî 1972 ã. â ÃÐÓ
áûëî âñåãî ñ äåñÿòîê ñîòðóäíèêîâ, áîëåå èëè ìåíåå ñèñòåìà-
òè÷åñêè çàíèìàâøèõñÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêîé è ïðè-
âûêøèõ ðàáîòàòü ñ êîíêðåòíûìè ôàêòàìè è äîêóìåíòàìè, à íå
ñ ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè.  Õîòÿ âñå îíè è âîøëè â ñîñòàâ
íîâîãî óïðàâëåíèÿ, íî áûëè â íåì â íåçíà÷èòåëüíîì ìåíüøèí-
ñòâå.

2 Â.Â. Ðåïíèöêèé. ÍÀÒÎ è âîåííûé áèçíåñ.  Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøå-
íèÿ, 1970.
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ýìèãðàöèè ñòàëà âñå áîëåå ïðåâðàùàòüñÿ â îäíó èç ãëàâíûõ
ïðèìàíîê äëÿ íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà.  À âñå ïðåêðàñíî çíàëè,
÷òî ðàáîòà ïî «çàêðûòîé» òåìå ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóäíÿëà âû-
åçä çàãðàíèöó.

Ïîòåðïåëî ÃÐÓ ïîðàæåíèå è â ñâîèõ ïîïûòêàõ êîîðäèíèðî-
âàòü è íàïðàâëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì ¹ 229 âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêîå èçó÷åíèå çàðóáåæíûõ ñòðàí â äðóãèõ âåäîì-
ñòâàõ (ÊÃÁ, ÌÈÄ, è ò.ä.), à òàêæå ïîëó÷àòü îò íèõ ðàçâåäûâà-
òåëüíóþ è èíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ñáîðíèêîâ ÑÎÏ ÂÝÏ.  Ýòî
áûë óæå ïåðèîä ïðîãðåññèðóþùåãî ïàðàëè÷à ñîâåòñêîé ñèñ-
òåìû, êîãäà äàæå ðåøåíèÿ Ïîëèòáþðî âûïîëíÿëèñü ñïóñòÿ
ðóêàâà.  Èç ÊÃÁ è ÌÈÄ âîîáùå íè÷åãî íå ïîñòóïàëî, èç Ìèíè-
ñòåðñòâà âíåøíåé òîðãîâëè ïîñòóïàëè òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêèå
òàáëèöû ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó, îäíàêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò è
ýòîò èñòî÷íèê èíôîðìàöèè èññÿê.  Ëèøü âîåííî-ïðîìûøëåí-
íûå ìèíèñòåðñòâà ðåãóëÿðíî ïðèñûëàëè ñâîè ñïðàâêè î ñî-
ñòîÿíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé çàðóáåæíûõ ñòðàí.  ×òî
æå êàñàåòñÿ îöåíîê ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí Çàïàäà, òî òóò îíè, çà ðåäêèìè èñêëþ-
÷åíèÿìè, ïðèñûëàëè öèôðû ìîùíîñòåé, âçÿòûå èç ïîëó÷àåìûõ
èìè ñáîðíèêîâ ÑÎÏ ÂÝÏ.  Ïîëó÷àëñÿ ñâîåãî ðîäà ïèíã�ïîíã.

×òîáû ïîíÿòü, ïî÷åìó ó ÃÐÓ ê íà÷àëó 70�õ ãã. íå áûëî ñîá-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè, íàäî âñïîìíèòü îá îòíî-
øåíèè Õðóùåâà ê ñîâåòñêîìó ãåíåðàëèòåòó.  Ñóäÿ êàê ïî åãî
ñîáñòâåííûì âîñïîìèíàíèÿì, òàê è ïî äðóãîé ìåìóàðíîé ëè-
òåðàòóðå, îí áûë âåñüìà íåâûñîêîãî ìíåíèÿ îá èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ñâîèõ ãåíåðàëîâ è ïðåäïî÷èòàë ïðè ïðè-
íÿòèè âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è âîåííî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé
ñîâåòîâàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãðàæäàíñêîé íàó÷íîé ýëèòû.
Ïðèîðèòåò ó÷åíûõ ïðè ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ âîåííî-ñòðàòåãè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ íå îñïàðèâàëñÿ è ñàìèìè ãåíåðàëàìè.  Òàê,
â ñàìîì èçâåñòíîì âîåííî-íàó÷íîì òðóäå õðóùåâñêîé ýïîõè
«Âîåííàÿ ñòðàòåãèÿ» ïîä ðåäàêöèåé ìàðøàëà Â.Ä.Ñîêîëîâñ-
êîãî (áûâøåãî íà÷àëüíèêà Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ñ 1952 ïî
1960 ãã. è åäèíñòâåííîãî âîåíà÷àëüíèêà, êîòîðîãî Õðóùåâ
óâàæàë, åñëè âåðèòü âîñïîìèíàíèÿì åãî ñûíà Ñåðãåÿ) ãîâîðè-
ëîñü:

Âñå áîëåå óñèëèâàþùàÿñÿ ñâÿçü ñîâðåìåííîé âîåííîé
ñòðàòåãèè ñ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà (êî-
àëèöèè) íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðîëè è çíà-
÷åíèÿ ÷èñòî âîåííûõ ôóíêöèé ñòðàòåãèè, ïðèñóùèõ
åé â ïðîøëîì.  Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîñòàâèëî ïîä ñî-
ìíåíèå âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè ïðîáëåì âîåííîé
ñòðàòåãèè òîëüêî âîåííûìè ñïåöèàëèñòàìè.  Ñ÷èòà-

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïðè òàêîé õâàòêå ãåíåðàë ×. ñäåëàë
âïîñëåäñòâèè áëåñòÿùóþ êàðüåðó.  Óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò
ïîñëå îïèñàííîãî ìíîþ ýïèçîäà îí ñòàë çàìåñòèòåëåì íà÷àëü-
íèêà ÃÐÓ, à çàòåì â çâàíèè ãåíåðàë-ïîëêîâíèêà çàíÿë îäíó èç
êëþ÷åâûõ äîëæíîñòåé â ñàìîì Ãåíøòàáå.  È íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ýòîãî âðåìåíè îí îñòàâàëñÿ êàê áû íåîôèöèàëüíûì êó-
ðàòîðîì ñáîðíèêîâ ÑÎÏ ÂÝÏ, ïðîÿâëÿÿ ê íèì íåèçìåííûé èí-
òåðåñ.

Ïîñëå ïóáëè÷íîé ýêçåêóöèè ïîëêîâíèêà Ò. è íåñêîëüêèõ
àíàëîãè÷íûõ àêöèé ãåíåðàëà ×. æåëàþùèõ îòêðûòî ïîäâåð-
ãàòü ñîìíåíèþ äîñòîâåðíîñòü âûäàâàåìûõ ÃÐÓ âîåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ äàííûõ íå îñòàëîñü.  Íó, à ïîñëå òîãî, êàê áûë èç-
äàí âûøåóïîìÿíóòûé òðóä «Âîåííûé ïîòåíöèàë ÑØÀ» ïîä ðå-
äàêöèåé íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà ìàðøàëà Â.Êóëèêîâà, êóäà âîøëè
âñå îñíîâíûå îöåíêè è öèôðû èç ñáîðíèêîâ ÑÎÏ ÂÝÏ, ýòî
ñòàëî ïðàêòè÷åñêè íåìûñëèìûì.  Íàäî çíàòü àðìèþ, ÷òîáû
ïðåäñòàâèòü ñåáå ñóäüáó îôèöåðà, ðèñêíóâøåãî îòêðûòî îñ-
ïàðèâàòü äàííûå è âûâîäû, óòâåðæäåííûå ñàìèì íà÷àëüíèêîì
Ãåíøòàáà.

Êàê ÿ óæå ïèñàë âûøå, ðåøåíèå Ïîëèòáþðî ¹ 229 îò
1971 ã. ïðåäïèñûâàëî íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì â öåíòðàëüíîì àï-
ïàðàòå ÃÐÓ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òàêæå ñôîð-
ìèðîâàòü ìîùíûé öåíòð (èíñòèòóò) ïî èçó÷åíèþ ÂÝÏ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí íà áàçå îäíîãî èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ Ìèíîáîðîíû.  Â ýòîò öåíòð äîëæíû áûëè âîéòè
ÎÒÝÈ ÈÌÝÌÎ è âñå îñòàëüíûå «çàêðûòûå» âîåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê.

ß äóìàþ ïîíÿòíî, ÷òî ó÷åíûì èç ýòèõ àêàäåìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð ñîâñåì íå óëûáàëàñü ïåðñïåêòèâà îêàçàòüñÿ ïîä àðìåéñ-
êèì ñàïîãîì, è îíè íà÷àëè ðàçáåãàòüñÿ êòî êóäà.  Óõîäèëè,
êàê âîäèòñÿ, ëó÷øèå.

Â êîíå÷íîì èòîãå ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò áþðîêðàòè÷åñêèõ
òÿæá âëèÿòåëüíûå â òî âðåìÿ äèðåêòîðà�àêàäåìèêè âî ãëàâå
ñ àêàäåìèêîì Í.Èíîçåìöåâûì îòáèëèñü îò ïîïîëçíîâåíèé ÃÐÓ
è ñîõðàíèëè íåçàâèñèìîñòü ñâîèõ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
äåëîâ è ñåêòîðîâ.  Îäíàêî ïîñëåäíèå óæå íèêîãäà íå ñìîãëè
îïðàâèòüñÿ îò ïîíåñåííûõ êàäðîâûõ ïîòåðü.  Ê òîìó æå íà èõ
äåÿòåëüíîñòè âñå áîëåå íåáëàãîïðèÿòíî íà÷àëî ñêàçûâàòüñÿ
è íîâîå îáñòîÿòåëüñòâî � ïîñòåïåííîå ïðèîòêðûòèå «æåëåç-
íîãî çàíàâåñà».  Âîçìîæíîñòü çàãðàíè÷íûõ ïîåçäîê èëè äàæå
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ÎÒÝÈ ïîääåðæèâàë ñàìûå òåñíûå êîíòàêòû ñ ÃÐÓ, êîòîðîå,
â ñâîþ î÷åðåäü, äåëèëîñü ñ íèì äîáûâàåìîé èíôîðìàöèåé ïî
âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì.

Î ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè ÎÒÝÈ ìîæíî ñóäèòü õîòÿ áû ïî
òîìó ôàêòó, ÷òî ê íà÷àëó 70�õ ãã. â íåì ðàáîòàëî îêîëî 400
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ïðè îáùåì øòàòå ÈÌÝÌÎ â 700 ÷åëîâåê.

Àíàëîãè÷íûå, õîòÿ è ìåíüøèå ïî ÷èñëåííîñòè, îòäåëû ïî
«òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì» èññëåäîâàíèÿì áûëè ñîçäàíû è â
ðÿäå äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðî-
ôèëÿ (â Èíñòèòóòå âîñòîêîâåäåíèÿ, Èíñòèòóòå Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà, Èíñòèòóòå ñòðàí Àôðèêè, Èíñòèòóòå Ëàòèíñêîé Àìåðè-
êè, Èíñòèòóòå ãåîãðàôèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ).

Êîìàíäîâàíèå ÃÐÓ â 60�å ãã. ÿâíî ñ÷èòàëî, ÷òî ïðè íàëè-
÷èè ñòîëü ìíîãî÷èñëåííûõ è êîìïåòåíòíûõ «ñóáïîäðÿä÷èêîâ»
â ñèñòåìå Àêàäåìèè íàóê åìó íåò íåîáõîäèìîñòè èìåòü ñîá-
ñòâåííûõ àíàëèòèêîâ â îáëàñòè âîåííîé ýêîíîìèêè.  Ïîýòîìó
îíî è äåðæàëî â ñîñòàâå ñâîåãî îãðîìíîãî àïïàðàòà íåáîëü-
øîå ïîäðàçäåëåíèå â ñîñòàâå äåñÿòêà ñîòðóäíèêîâ, â îñíîâ-
íîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâÿçè ñ ÎÒÝÈ è äðóãèìè ïîäîáíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ïåðåôðàçèðóÿ ßðîñëàâà Ãàøåêà, èçó÷åíèå
çàðóáåæíîé âîåííîé ýêîíîìèêè óñïåøíî ðàçâèâàëîñü, ïîêà
íå âìåøàëñÿ Ãåíøòàá.

Ñîâåòñêèå âîåíà÷àëüíèêè, ðîëü êîòîðûõ â ïîëèòèêå è âî-
åííîì ñòðîèòåëüñòâå ðåçêî âîçðîñëà áëàãîäàðÿ èõ ó÷àñòèþ â
ñâåðæåíèè Õðóùåâà â 1964 ã., ðåøèëè âçÿòü äåëî îöåíêè âî-
åííîé ýêîíîìèêè âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêîâ â ñâîè ðóêè.  Èõ ÿâíî
íå óñòðàèâàëà àêàäåìè÷åñêàÿ äîáðîñîâåñòíîñòü ïðåäñòàâëÿ-
åìûõ ÈÌÝÌÎ è äðóãèìè àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè ìàòåðè-
àëîâ, îñîáåííî â îòíîøåíèè ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí Çàïàäà è Êèòàÿ.  Ãåíøòàáó
ýòè äàííûå êàçàëèñü çàíèæåííûìè, à õîòåëîñü ïðåäñòàâèòü
ïðîòèâíèêà êàê ìîæíî ñòðàøíåå.  Âïðî÷åì, Ïåíòàãîí äåëàë òî
æå ñàìîå.4

Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, Ãåíøòàá ðåøèë âçÿòü çàäà÷ó îöåíêè âî-
åííî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé çàðóáåæíûõ ñòðàí â ñîá-

åòñÿ, ÷òî ïîñëåäíèå â ñèëó ñâîåé «ïðîôåññèîíàëüíîé
îãðàíè÷åííîñòè» óæå íå â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü è îöå-
íèòü âñå ìíîãîîáðàçèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ îã-
ðîìíîå âëèÿíèå íà ñîâðåìåííóþ âîåííóþ ñòðàòåãèþ.

...Ïîýòîìó íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â ÑØÀ âñå îñíîâíûå
ïðîáëåìû âîåííîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ãðàæäàíñêèìè ó÷åíûìè ïðè íåîáõîäèìîé ïî-
ìîùè è êîíñóëüòàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ âîåííûõ îð-
ãàíîâ (ïîä÷åðêíóòî ìíîþ � Â.Ø.).3

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè Õðóùåâà î âîåííîé ýêî-
íîìèêå çàðóáåæíûõ ñòðàí è îñîáåííî ÑØÀ, êîòîðûå åãî ÷ðåç-
âû÷àéíî èíòåðåñîâàëè, ñòàëà Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ, â ñîñòàâå
êîòîðîé áûëè ñîçäàíû äîâîëüíî ìîùíûå öåíòðû ïî èçó÷åíèþ
âîåííîé ýêîíîìèêè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ.  Â ÷àñòíî-
ñòè, òàêîé öåíòð â 1960 ã. áûë ñîçäàí ïîä êðûøåé Èíñòèòóòà
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (ÈÌÝÌÎ) ÀÍ
ÑÑÑÐ.  Öåíòð â èíòåðåñàõ ñåêðåòíîñòè ñêðîìíî íàçûâàëñÿ
Îòäåëîì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ÎÒÝÈ) ÈÌÝ-
ÌÎ, îäíàêî áûë ïðàêòè÷åñêè àâòîíîìåí, èìåë ñîáñòâåííóþ
ðåæèìíóþ ñëóæáó, ñâîé «çàêðûòûé» Ó÷åíûé ñîâåò è ò.ä.  ÎÒÝÈ
ðàáîòàë êàê íà ñàìûå âûñîêèå ïàðòèéíûå è ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå èíñòàíöèè, òàê è íà îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü.  Òàê, îí
èçäàâàë ïåðèîäè÷åñêèé  «Áþëëåòåíü ýêîíîìè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè» (ÁÝÈ), ïîäðîáíî îñâåùàâøèé ñîñòîÿíèå âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îñíîâíûõ ñòðàí Çàïàäà.  Âûïóñêàë ÎÒÝÈ è ñåðü-
åçíûå àêàäåìè÷åñêèå òðóäû ïî âîåííîé ýêîíîìèêå.  Â òîì
÷èñëå â îòäåëå áûë ïîäãîòîâëåí êàïèòàëüíûé ñåìèòîìíûé òðóä
«Âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÑØÀ», èçäàííûé â 1965�
1967 ãã., åñòåñòâåííî, ñ ãðèôîì «ñîâåðøåííî ñåêðåòíî» (â
êîíöå 80�õ ãã. òðóä áûë ðàññåêðå÷åí).  Â ÎÒÝÈ ïðèøëî íåìàëî
ñïîñîáíûõ ó÷åíûõ è ýíòóçèàñòîâ ñâîåãî äåëà.  Ñðåäè íèõ ìîæíî
íàçâàòü Ñåðãåÿ Áëàãîâîëèíà, ïðîøåäøåãî ïóòü îò ìëàäøåãî
íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà äî çàâåäóþùåãî ÎÒÝÈ è èçâåñòíîãî øè-
ðîêîé ïóáëèêå áîëüøå áëàãîäàðÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ïî-
ïðèùå òåëåâèäåíèÿ â ñåðåäèíå 90�õ ãã., êîãäà îí ñòàë ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÐÒ.  Ñîòðóäíèêè ÎÒÝÈ (âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ìíîãèå èç íèõ) èìåëè âîçìîæíîñòü âûåçæàòü çà ãðàíèöó,
ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ, çàêàçûâàòü çà
ãðàíèöåé íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó.

3 Âîåííàÿ ñòðàòåãèÿ. � Ì.: Âîåíèçäàò, 1963.  Ñ. 144.

4 Ñì. Â.Øëûêîâ, «Ðîêîâûå ïðîñ÷åòû àìåðèêàíñêîé è ñîâåòñêîé ðàçâå-
äîê.  Ãîíêà âîîðóæåíèé è ýêîíîìèêà». // Ìåæäóíàðîäíàÿ æèçíü, 1996,
¹ 9; 1997, ¹ 4.
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Â äàííûõ æå ÃÐÓ ðå÷ü øëà î ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòÿõ
ñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé òîëüêî âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, áåç
àññèìèëÿöèè, òî åñòü áåç ïåðåâîäà íà âîåííûå ðåëüñû ãðàæ-
äàíñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

×òî êàñàåòñÿ ñðîêîâ è òåìïîâ ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåð-
òûâàíèÿ, òî çäåñü ÃÐÓ ïðîñòî ðåøèëî ïåðåíåñòè íà çàïàäíóþ
ïðîìûøëåííîñòü ñîâåòñêèå âçãëÿäû íà ñîáñòâåííóþ ìîáèëè-
çàöèîííóþ ïîäãîòîâêó, íèñêîëüêî íå çàáîòÿñü îá èñòèííîì
ïîëîæåíèè äåë â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ.  Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òîáû âñå âûãëÿäåëî êàê ìîæíî áîëåå ãðîçíî è
ìàêñèìàëüíî íàñûùåíî äåòàëÿìè, êîòîðûå äîëæíû áûëè âûç-
âàòü ó ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè ÃÐÓ îùóùåíèå, ÷òî îí èìååò
äåëî ñ äîáûòûìè ðàçâåäêîé ïîäëèííûìè äîêóìåíòàìè.

Â òîì æå òðóäå «Âîåííûé ïîòåíöèàë ÑØÀ» ïîä ðåäàêöèåé
ìàðøàëà Â.Êóëèêîâà óòâåðæäàëîñü, ÷òî ñîãëàñíî îôèöèàëü-
íûì äîêóìåíòàì (ïîä÷åðêíóòî ìíîþ � Â.Ø.) ïðåäïðèÿòèÿ êàä-
ðîâîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ èìåþò òðè âèäà ìîáèëè-
çàöèîííîé ãîòîâíîñòè: âûñîêóþ, íèçêóþ è ìèíèìàëüíóþ.  Ñî-
ãëàñíî ýòèì íåíàçâàííûì äîêóìåíòàì, âûñîêàÿ ìîáèëèçàöè-
îííàÿ ãîòîâíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ íà äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ êàäðîâîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ðåçåðâíûå
ìîùíîñòè êîòîðûõ ïîëíîñòüþ îñâàèâàþòñÿ ÷åðåç 90 ñóòîê
ïîñëå íà÷àëà ìîáèëèçàöèè.  Ïðè ýòîì ñîñòîÿíèè ðåçåðâíîå
ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå (çàêîíñåðâèðîâàííûå ëèíèè)
â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîñòîÿííî ïîäêëþ÷åíî ê ýíåðãîèñòî÷íèêó.  Ïðè-
ìåðîì òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàçûâàëñÿ Äåòðîéòñêèé òàíêîâûé
àðñåíàë, íà êîòîðîì ÿêîáû èìåëîñü ïÿòü ñáîðî÷íûõ ëèíèé îá-
ùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 16 òûñÿ÷ òàíêîâ â ãîä (íà ñàìîì
äåëå â ýòî ñàìîå âðåìÿ, êàê ÿ ïîêàæó íèæå, åäèíñòâåííûé â
ÑØÀ òàíêîâûé çàâîä â Äåòðîéòå ñ òðóäîì âûïóñêàë 600 òàí-
êîâ â ãîä).

Íèçêàÿ ìîáèëèçàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü ïðåäóñìàòðèâàëàñü íà
ðåçåðâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, âûõîä êî-
òîðûõ íà ïîëíóþ ìîùíîñòü â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè âîçìîæåí
÷åðåç ïîëãîäà, îò Ì90 äî Ì180 (òî åñòü, ïî ïðèíÿòîé ó âîåí-
íûõ òåðìèíîëîãèè, â òå÷åíèå 90�180 äíåé ïîñëå íà÷àëà ìî-
áèëèçàöèè � Â.Ø.).  Ïðè äàííîì ñîñòîÿíèè ãîòîâíîñòè çàâîä
íàõîäèòñÿ èëè ïîëíîñòüþ íà êîíñåðâàöèè, òî åñòü áåçäåé-
ñòâóåò, èëè íà åãî ñâîáîäíûõ ïëîùàäÿõ ïðîèçâîäèòñÿ ãðàæ-

ñòâåííûå ðóêè.  Áîëåå òîãî, Ãåíøòàá âîçíàìåðèëñÿ ñòàòü ìî-
íîïîëèñòîì â ýòîé îáëàñòè.

Çàáåãàÿ íåìíîãî âïåðåä, õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ñâîé ïëàí Ãåí-
øòàáó óäàëîñü ðåàëèçîâàòü íà âñå ñòî ïðîöåíòîâ, ÷òî, ïî ìî-
åìó óáåæäåíèþ, â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî ðåçêîìó
óñèëåíèþ ãîíêè âîîðóæåíèé.

Îäíàêî âñå ïî ïîðÿäêó.  ß áûë íàçíà÷åí â 10�å (âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêîå) óïðàâëåíèå ÃÐÓ â 1974 ã., êîãäà óæå áûëî
èçäàíî òðè ñáîðíèêà ÑÎÏ ÂÝÏ (çà 1972�1974 ãã.) è âñå öèôðû
ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé áûëè âûäàíû «íàâåðõ».  Äëÿ ÑØÀ
íà 1 ÿíâàðÿ 1973 ã. ÃÐÓ îïðåäåëÿëî èõ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
òàíêè � 70 òûñÿ÷ (50 òûñÿ÷ îñíîâíûõ è 20 òûñÿ÷ ëåãêèõ) åäè-
íèö â ãîä, áîåâûå ñàìîëåòû � 23 òûñÿ÷è, îðóäèÿ ïîëåâîé
àðòèëëåðèè (áóêñèðóåìûå) � 20 òûñÿ÷, ÑÀÓ � 30 òûñÿ÷.

Ïðèìåðíî òàêèå æå öèôðû âûäàëî è ÈÌÝÌÎ (ïðàâäà, íà
1965 ã.): áîåâûõ ñàìîëåòîâ � 20 òûñÿ÷, òàíêîâ � 44 òûñÿ÷è,
áóêñèðóåìûõ îðóäèé ïîëåâîé àðòèëëåðèè è ìèíîìåòîâ � 93
òûñÿ÷è, ÑÀÓ � 13 òûñÿ÷.5

Ïðè âñåì òîì ìåæäó öèôðàìè ÈÌÝÌÎ è ÃÐÓ èìåëèñü ïðèí-
öèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ.  Â òðóäå ÈÌÝÌÎ áûëà ñäåëàíà ñëåäóþ-
ùàÿ âàæíàÿ îãîâîðêà:

Îöåíêà (ìîùíîñòåé � Â.Ø.) äëÿ êàæäîãî âèäà êîíå÷-
íîé âîåííîé ïðîäóêöèè ïîëó÷àåòñÿ ñóììèðîâàíèåì
ïîêàçàòåëåé ìîùíîñòåé êàäðîâîé âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí âîçìîæíîñòåé àññèìè-
ëÿöèè ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé íà âûïóñê âîåííîé òåõ-
íèêè (ðåçóëüòàò ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé).  Ïîñòðîåííûå
ðàáî÷èå ìîäåëè âîåííîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ íå äàþò îò-
âåòà íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ýòî êîëè÷åñòâî ïðî-
äóêöèè  ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè âîîðóæåí-
íûõ ñèë ñòðàíû.  Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âûõîäèò çà
ðàìêè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Òî åñòü ôàêòè÷åñêè ðå÷ü øëà î âåðõíåé ãðàíèöå âîçìîæ-
íîñòåé ýêîíîìèêè ÑØÀ ïî ïðîèçâîäñòâó âîîðóæåíèé, ïîëó-
÷åííûõ ïðè ïîìîùè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà íà áàçå ó÷åòà ìàòåðè-
àëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ.

5 Âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÑØÀ. Ò. IV.  Ì.: Èçä-âî ÀÍ ÑÑÑÐ.  Ñ.
314.
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âçãëÿäû íà õàðàêòåð áóäóùåé âîéíû.  Ýòè âçãëÿäû áûëè çàèì-
ñòâîâàíû èìè öåëèêîì è ïîëíîñòüþ èç óïîìÿíóòîé âûøå «Âî-
åííîé ñòðàòåãèè» ïîä ðåäàêöèåé ìàðøàëà Â.Ñîêîëîâñêîãî,
èçäàííîé åùå â 1962 ã.  Ñîãëàñíî àâòîðàì «Âîåííîé ñòðàòå-
ãèè», â óñëîâèÿõ ÿäåðíîé âîéíû ó ÑØÀ ïðîñòî íå áóäåò âðå-
ìåíè íà ïåðåâîä ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêè íà âîåííûå ðåëüñû.
Ïîýòîìó äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òàêîé âîéíû àìå-
ðèêàíöàì ïîíàäîáèòñÿ ìîùíàÿ âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïîä-
äåðæèâàåìàÿ â âûñîêîé ñòåïåíè ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñ-
òè.  Âîò ÷òî ïèñàëè ìàðøàë Â.Ñîêîëîâñêèé è åãî êîëëåãè:

Àìåðèêàíñêàÿ âîåííàÿ ñòðàòåãèÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ
èñõîäèëà èç òîãî, ÷òî ÑØÀ áóäóò îñíîâíîé è ïðèòîì
ìàëîóÿçâèìîé áàçîé, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èâàòü ïî-
òðåáíîñòè â âîîðóæåíèè è âîåííîé òåõíèêå äðóãèõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí.  Óòðàòà ÑØÀ ñòðàòåãè÷åñ-
êîé íåóÿçâèìîñòè âûíóäèëà ïîëèòè÷åñêîå è âîåííîå
ðóêîâîäñòâî ÑØÀ ïåðåñìîòðåòü ñâîè âçãëÿäû íà ïîä-
ãîòîâêó ýêîíîìèêè ê âîéíå è îòêàçàòüñÿ îò êëàññè÷åñ-
êîé ôîðìóëû ðàçâåðòûâàíèÿ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â õîäå ñàìîé âîéíû.

Ýòè âçãëÿäû áûëè ïåðåñìîòðåíû, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â
íà÷àëüíûé, íàèáîëåå îòâåòñòâåííûé ïåðèîä âîéíû
ïðîìûøëåííîñòü ìîæåò ïîíåñòè êðóïíûé óðîí îò ÿäåð-
íîãî îðóæèÿ ïðîòèâíèêà, ÷òî ìîæåò ñåðüåçíî ñêàçàòü-
ñÿ íà îáåñïå÷åíèè âîîðóæåííûõ ñèë íàèáîëåå âàæ-
íûìè âèäàìè îðóæèÿ � ÿäåðíûì, ðàêåòíûì, ñòðàòåãè-
÷åñêèìè áîìáàðäèðîâùèêàìè è ñðåäñòâàìè ÏÂÎ.  Â
ñèëó ýòîãî ïîäãîòîâêó ïðîìûøëåííîñòè áûëî ðåøåíî
âåñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà áûëà ñïîñîáíà îáåñ-
ïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâà óêàçàííûõ âèäîâ
îðóæèÿ è íàðàùèâàòü åãî âûïóñê äàæå â ñàìûõ òÿæå-
ëûõ äëÿ ÑØÀ óñëîâèÿõ âîéíû.  Äëÿ ýòîãî îñíîâíûå çà-
âîäû åùå â ìèðíîå âðåìÿ äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ â
äåéñòâóþùåì ñîñòîÿíèè è áûòü â ïîñòîÿííîé ãîòîâ-
íîñòè ê ïåðåõîäó â òå÷åíèå äâóõ�òðåõ ìåñÿöåâ íà
ìàññîâûé âûïóñê íàèáîëåå âàæíûõ âèäîâ îðóæèÿ (ïîä-
÷åðêíóòî ìíîþ � Â.Ø.).  Ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ îðãàíèçîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èìåëàñü âîç-
ìîæíîñòü âûïóñêàòü îðóæèå â óñëîâèÿõ íàðóøåíèÿ êîì-
ìóíèêàöèé âíóòðè ñòðàíû, ñðåäñòâ ñâÿçè è óìåíüøå-
íèÿ âîçìîæíîñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîé
ðàáî÷åé ñèëû è ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.  Ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ íå ìåíåå ÷åì äâîéíîå äóáëèðîâàíèå

äàíñêàÿ ïðîäóêöèÿ, à îáîðóäîâàíèå äëÿ âûïóñêà âîåííîé ïðî-
äóêöèè çàêîíñåðâèðîâàíî.

Ìèíèìàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íà òàêèõ ðå-
çåðâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ðàíåå âûïóñêàëè âîåííóþ ïðî-
äóêöèþ, à ñåé÷àñ ïåðåâåäåíû íà ãðàæäàíñêîå ïðîèçâîäñòâî,
íî èìåþò ìîáèëèçàöèîííîå çàäàíèå.  Ðàçâåðòûâàíèå âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà íèõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ê êîíöó ãîäà
(â ïåðèîä Ì270�Ì360).

È äàëåå, â êà÷åñòâå ïðèìåðà ââîäà â ñòðîé ïîäîáíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ìèíèìàëüíîì ñîñòîÿíèè ãîòîâíîñòè,
âîåííî-íàó÷íûé òðóä ïðèâîäèò ïðèìåð áîëåå ÷åì òðèäöàòè-
ëåòíåé äàâíîñòè, êîãäà â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ëîêîìî-
òèâîñòðîèòåëüíûé çàâîä ôèðìû «Áîëäóèí Ëàéìà Ãàìèëüòîí» â
ãîðîäå Ëàéìà (øòàò Îãàéî) ïðèñòóïèë ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó òàíêîâ ÷åðåç äåâÿòü ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ î åãî ïåðåñòðîéêå.  Ê ýòîìó âðåìåíè åãî ìîùíîñòè áûëè
ðàçâåðíóòû íà 15%, à ê êîíöó ãîäà îí äîñòèã ìàêñèìàëüíîé
ìîùíîñòè.

Îáîáùàÿ âñå âûøå ñêàçàííîå, àâòîðû òðóäà ïðèõîäèëè ê
âûâîäó, ÷òî ïîääåðæàíèå îòðàñëåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
â ñîñòîÿíèè òðåõ âèäîâ ãîòîâíîñòè ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü åå
ðàáîòó â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè (ñêðûòî äî íà÷àëà âîåííûõ äåé-
ñòâèé èëè â õîäå âîéíû) òàêèì îáðàçîì, ÷òî îñíîâíîå ÿäðî
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçâåðíåò ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
îðóæèÿ è áîåâîé òåõíèêè â ïåðâûå òðè ìåñÿöà âîéíû ñ ïîñëå-
äóþùèì åãî çíà÷èòåëüíûì íàðàùèâàíèåì òå÷åíèå ãîäà çà ñ÷åò
ââîäà ìîùíîñòåé ðåçåðâíûõ çàâîäîâ.

Íà ñàìîì äåëå íèêàêèõ «îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ» î ñòîëü
âûñîêîé ñòåïåíè ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåííî-
ñòè ÑØÀ íå ñóùåñòâîâàëî â ïðèðîäå.  Äà èõ è íå ìîãëî áûòü
õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïîäîáíàÿ ñòåïåíü ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íåñîâìåñòèìà ñ ñàìèìè îñíîâàìè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìè-
êè.  Â äàëüíåéøåì ÿ åùå îñòàíîâëþñü ïîäðîáíåå íà ýòîì âîï-
ðîñå, èáî çäåñü êðîåòñÿ îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí æèâó÷åñòè
áûòóþùèõ ó íàñ äî ñèõ ïîð àáñóðäíûõ ïðåäñòàâëåíèé îá àìå-
ðèêàíñêîé ñèñòåìå ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî àâòîðû òðóäà âî ãëàâå ñ ìàðøà-
ëîì Â.Êóëèêîâûì ïûòàëèñü àâòîðèòåòîì ðàçâåäêè è ÿêîáû
èìåþùèìèñÿ ó íåå «äàííûìè» îáîñíîâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå
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ùèõñÿ â âîéñêàõ òàíêîâ íà íà÷àëî áîåâûõ äåéñòâèé, òî ïîñëå
àðàáî-èçðàèëüñêîé âîéíû îíè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî òàêèå ïî-
òåðè ñîñòàâÿò íå ìåíåå 20,1%.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî àìåðèêàíñêèé òàíêîâûé ïàðê ê íà÷àëó
1974 ã. íàñ÷èòûâàë âñåãî 8226 ìàøèí (â 5�6 ðàç ìåíüøå, ÷åì
ó ÑÑÑÐ), èç êîòîðûõ ëèøü 5049 áûëè ñîâðåìåííûìè òàíêàìè
Ì-60.  Îñòàëüíûå 3177 ìàøèí áûëè òèïà Ì-48 ïîñòðîéêè 1953�
1959 ãã., ÷àñòü èç êîòîðûõ áûëà îñíàùåíà îãíåîïàñíûìè áåí-
çèíîâûìè äâèãàòåëÿìè.7

Êîðî÷å ãîâîðÿ, áûëî ðåøåíî â àâðàëüíîì ïîðÿäêå óâåëè-
÷èòü çàêóïêè òàíêîâ ó àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñìîäåëèðîâàâ ñöåíàðèè áóäóùèõ áîåâûõ äåéñòâèé ñ ó÷å-
òîì îïûòà âîéíû «Ñóäíîãî Äíÿ» 1973 ã., Ïåíòàãîí ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî åìó íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü åæåãîäíûå çàêóïêè
òàíêîâ êàê ìèíèìóì â 5�12 ðàç.8

È âîò òóò-òî âûÿñíèëîñü, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ñîâåðøåííî íå ãîòîâà ê óäîâëåòâîðåíèþ âîçðîñøèõ àï-
ïåòèòîâ àðìèè ÑØÀ.  Ñòðîãî ãîâîðÿ, íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â
ýòîì íå áûëî.  Íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò, ñ 1959 ïî 1979 ãã.,
âûïóñêîì îñíîâíûõ áîåâûõ òàíêîâ9  â ÑØÀ çàíèìàëñÿ îäèí�
åäèíñòâåííûé ñáîðî÷íûé òàíêîâûé çàâîä â Äåòðîéòå.

Âûïóñê òàíêîâ íà Äåòðîéòñêîì çàâîäå óïàë â 1965�1971ãã.
äî óðîâíÿ 200�300 òàíêîâ â ãîä.  Â 1972 ôèíàíñîâîì ãîäó
Ïåíòàãîí çàêóïèë âñåãî 118 îñíîâíûõ áîåâûõ òàíêîâ.  Ïðàâäà,
ñ 1965 ã. îñóùåñòâëÿëñÿ âûïóñê ëåãêèõ ðàçâåäûâàòåëüíûõ òàí-
êîâ Ì-551 «Øåðèäàí», îäíàêî â 1971 ã. èõ ïðîèçâîäñòâî áûëî
ïðåêðàùåíî.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñòîëü íèçêèé óðîâåíü âûïóñêà òàíêîâ,
åäâà îáåñïå÷èâàâøèé íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-

ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ è òåõíè-
êè.6

Åñëè ïîäîáíûå âçãëÿäû åùå êàê-òî ìîæíî áûëî îáîñíîâàòü
â êîíöå 50�õ � íà÷àëå 60�õ ãã., êîãäà àìåðèêàíöû âñåðüåç
ðàññìàòðèâàëè âîçìîæíîñòü âñåîáùåé ÿäåðíîé âîéíû, òî ê
ñåðåäèíå 70�õ ãã. ïîäîáíûå âîççðåíèÿ óòðàòèëè âñÿêóþ ñâÿçü
ñ ðåàëüíîñòüþ.  Ê ýòîìó âðåìåíè àìåðèêàíöû ôàêòè÷åñêè îò-
êàçàëèñü îò ïîääåðæàíèÿ ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé â ñâîåé âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.  Ýòî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïëà-
÷åâíîì ñîñòîÿíèè áðîíåòàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ, ñòàâ-
øèì î÷åâèäíûì ïîñëå âîéíû «Ñóäíîãî Äíÿ» 1973 ã. ìåæäó
àðàáàìè è èçðàèëüòÿíàìè.

Äåëî â òîì, ÷òî â îæåñòî÷åííûõ ñðàæåíèÿõ ñ àðàáàìè â
íîÿáðå 1973 ã. áåçâîçâðàòíûå ïîòåðè èçðàèëüñêîé àðìèè ñî-
ñòàâèëè çà 18 äíåé áîåâ 840 òàíêîâ, èëè 42% îò âñåãî òàíêî-
âîãî ïàðêà (2000 ìàøèí) íà íà÷àëî âîéíû.

Óöåëåâøèé ïàðê òàíêîâ òàêæå íàõîäèëñÿ â ïëà÷åâíîì ñî-
ñòîÿíèè, èáî áîëüøèíñòâî èçðàèëüñêèõ òàíêîâ áûëî ïîâðåæ-
äåíî, èíîãäà íåîäíîêðàòíî, íà ïîëå áîÿ (âñåãî áûëî ïîâðåæ-
äåíî 2500 òàíêîâ èëè 125% îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ÷èñëà) è âîç-
âðàùåíî â ñòðîé ëèøü áëàãîäàðÿ ïðåêðàñíîé òàíêîðåìîíòíîé
ñëóæáå èçðàèëüñêîé àðìèè.  Îãðîìíûå ïîòåðè ïîíåñëè èçðà-
èëüòÿíå è â áðîíåòðàíñïîðòåðàõ (áûëî óíè÷òîæåíî 1900 ÁÒÐ,
èëè 43% ïðåäâîåííîãî ïàðêà â 4400 ìàøèí).

Àðàáî-èçðàèëüñêàÿ âîéíà 1973 ã. çàñòàâèëà àìåðèêàíñêîå
êîìàíäîâàíèå ïåðåñìîòðåòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü â òàíêàõ.  Âî-
ïåðâûõ, àìåðèêàíöàì ïðèøëîñü îãîëèòü òàíêîâûé ïàðê ñâîåé
âîåííîé ãðóïïèðîâêè â Åâðîïå, çà ñ÷åò êîòîðîé ÑØÀ â ñðî÷-
íîì ïîðÿäêå âîñïîëíèëè òàíêîâûå ïîòåðè èçðàèëüòÿí.  Åñòå-
ñòâåííî, êîìàíäîâàíèå âîéñê ÑØÀ â Åâðîïå ïîòðåáîâàëî îò
ïðàâèòåëüñòâà íåçàìåäëèòåëüíîãî âîçìåùåíèÿ ñâîèõ «ïîòåðü».

Îäíàêî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà âîçðîñøèõ ïîòðåáíîñòåé àðìèè ÑØÀ
áûëà äàæå íå â ýòîì.  Âûñîêèé óðîâåíü ïîòåðü â òàíêàõ âî
âðåìÿ âîéíû 1973 ã. çàñòàâèë àìåðèêàíñêîå êîìàíäîâàíèå
ïåðåñìîòðåòü ñâîè âçãëÿäû íà óðîâåíü ñîáñòâåííûõ ïîòåðü â
ñëó÷àå âîçìîæíîãî êðóïíîìàñøòàáíîãî âîîðóæåííîãî êîíô-
ëèêòà ñ ÑÑÑÐ.  Åñëè äî 1973 ã. àìåðèêàíöû ñ÷èòàëè, ÷òî òàêèå
ïîòåðè ñîñòàâÿò 8,6% â ìåñÿö (äëÿ òàíêîâ Ì-60) îò èìåþ-

6 Âîåííàÿ ñòðàòåãèÿ. � Ì.: Âîåíèçäàò, 1963.  Ñ. 144.

7  Department of Defense Appropriations for 1975.  Hearings before a
Subcommittee of the Committee on Appropriations.  House of Representatives,
December 12, 1974 � March 1975, p. 195.
8 Proceedings of the North American Defense Industrial Base Association.  A
conference on Canada�U.S. Common Defense Sharing Agreements.  Ottawa,
April 26, 1985, p. 58.
9 Òåðìèí «îñíîâíîé áîåâîé òàíê» ïîÿâèëñÿ â 1960 ã., ñ íà÷àëîì âûïóñêà
òàíêà Ì-60, êîãäà ÑØÀ (à âñëåä çà íèìè è ñòðàíû ÍÀÒÎ) îòêàçàëèñü îò
ñóùåñòâîâàâøåé äî ýòîãî êëàññèôèêàöèè òàíêîâ ïî âåñîâîé êàòåãîðèè
(ëåãêèå, ñðåäíèå è òÿæåëûå).  Âìåñòî ýòîãî îíè ïåðåøëè ê èõ äåëåíèþ
ïî ïðåäíàçíà÷åíèþ � îñíîâíûå áîåâûå (òî åñòü ïðåæíèå ñðåäíèå è òÿ-
æåëûå) è ëåãêèå ðàçâåäûâàòåëüíûå òàíêè (áûâøèå ëåãêèå).
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ñòâà íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà áðîíåâîãî ëèòüÿ, â òîì ÷èñëå
24 ìëí. äîëëàðîâ íà óâåëè÷åíèå ìîùíîñòåé çàâîäà â Èñò-
×èêàãî ñ 500 äî 760 êîìïëåêòîâ â ãîä, è åùå áîëüøèå ñóììû
íà ðàñêîíñåðâàöèþ ëèòåéíîãî çàâîäà â ã. Áåðäñáîðî (øò. Ïåí-
ñèëüâàíèÿ).  È òåì íå ìåíåå ïåðâûé äîïîëíèòåëüíûé òàíê â
ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòûõ ïîæàðíûõ ìåð ïî ðàñøèðåíèþ òàí-
êîâîãî ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ ïîëó÷èëè ëèøü ñïóñòÿ 28 ìåñÿöåâ
ïîñëå àññèãíîâàíèÿ ñðåäñòâ íà çàêóïêó äîïîëíèòåëüíûõ òàí-
êîâ.11   Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà òàíêîâ àìåðèêàíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ â 1946�1991 ãã. íàãëÿäíî âèäíà íà ãðàôèêå 1.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ âîçíèêøèõ òðóäíîñòåé ëó÷øå âñåãî ïðåäî-
ñòàâèòü ñëîâî ñàìèì àìåðèêàíñêèì ñïåöèàëèñòàì.  Âîò ÷òî,
íàïðèìåð, ñîîáùàë â ñâîåì äîêëàäå Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû
ÑØÀ Ð.Çèëüìàí, òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð àìåðèêàíñêîé àññîöè-
àöèè ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëüíîãî ëèòüÿ, êîòîðîìó Ïåíòàãîí ïî-
ðó÷èë ïðîâåñòè îáñëåäîâàíèå ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñ-
òåé àìåðèêàíñêîé ëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè:

Âñëåäñòâèå íèçêîãî óðîâíÿ âûïóñêà òàíêîâ (äîñòàòî÷-
íîãî äëÿ ïîääåðæàíèÿ â äåéñòâóþùåì ñîñòîÿíèè òîëü-
êî îäíîãî ëèòåéíîãî çàâîäà) â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè
ïîòåðÿíû êàäðû êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è
ñïåöèàëèñòîâ, ðåçêî ñíèçèëèñü êîëè÷åñòâî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è åãî òåõíè÷åñêèé óðîâåíü.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Êîðåéñêîé âîéíû ïðàâèòåëüñòâî
ñòðåìèëîñü ïîääåðæèâàòü ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó
òàíêîâîãî ëèòüÿ â ñîñòîÿíèè, ïîçâîëÿþùåì áûñòðî
íàðàñòèòü âûïóñê òàíêîâ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íî-
âûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.  Îäíàêî â êîíöå
60�õ ãã. ïðàâèòåëüñòâî, ñóäÿ ïî âñåìó, îòêàçàëîñü îò
ñâîåé ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ ðåçåðâíîé áàçû ïðîèç-
âîäñòâà êðóïíîãî áðîíåâîãî ëèòüÿ.  Â ðåçóëüòàòå ýòî-
ãî íàì ñåé÷àñ íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî, êàê íà÷è-
íàòü âñå çàíîâî.12

Åäèíñòâåííî âîçìîæíûì âûõîäîì èç âîçíèêøèõ òðóäíîñòåé
ñ áðîíåâûì ëèòüåì â ìàêñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè Ð.Çèëüìàí

ëà íà Äåòðîéòñêîì çàâîäå, ïîäîðâàë ïðèâëåêàòåëüíîñòü âî-
åííîãî áèçíåñà äëÿ ìíîãèõ ïîñòàâùèêîâ òàíêîâûõ óçëîâ è êîì-
ïîíåíòîâ è ïðèâåë ê çàìåòíîé ýðîçèè ñóáïîäðÿäíîé áàçû òàí-
êîâîé ïðîìûøëåííîñòè.  Òàê, åñëè â 1959�1962 ãã. â ÑØÀ
èìåëîñü äâà çàâîäà�ïîñòàâùèêà òàíêîâûõ êîðïóñîâ è òðè çà-
âîäà ïî îòëèâêå òàíêîâûõ áàøåí, à â 1963�1971 ãã. ñîîòâåò-
ñòâåííî ïî äâà òàêèõ çàâîäà, òî â 1974 ã. îñòàëñÿ âñåãî îäèí
çàâîä ôèðìû «Áëàó Íîêñ» â ã. Èñò-×èêàãî (øòàò Èíäèàíà),
ñïîñîáíûé âûïóñêàòü íåìíîãèì áîëåå 500 êîìïëåêòîâ òàíêî-
âûõ êîðïóñîâ è áàøåí â ãîä.  Òàê, äàæå ïîñëå ïåðåõîäà íà
òðåõñìåííóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ áåç âûõîäíûõ çàâîä â Èñò-×è-
êàãî ñìîã âûïóñòèòü âñåãî 512 êîìïëåêòîâ êîðïóñîâ è áà-
øåí.10

Ó ÷èòàòåëÿ ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ, à â ÷åì ñîáñòâåííî
ïðîáëåìà?  Âñå, ÷òî íàäî ñäåëàòü â òàêîé ñèòóàöèè � ýòî
âûäåëèòü äåíüãè íà ðàñøèðåíèå çàêóïîê êðóïíîãî áðîíåâîãî
ëèòüÿ, ðàñêîíñåðâèðîâàòü ðåçåðâíûå ëèòåéíûå çàâîäû, ïîñò-
ðîèòü, íàêîíåö, íîâûå çàâîäû.

                                                                                     Ãðàôèê 1

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà òàíêîâ  â ÑØÀ

â 1946-1991 ãã.
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Ñ äåíüãàìè, äåéñòâèòåëüíî, ïðîáëåì íå áûëî.  Êîíãðåññ
áåç ïðîìåäëåíèÿ âûäåëèë ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå ñðåä-

10 Jacques S. Gansler,  The Defense Industry.  Cambridge, Mass.: MIT Press,
1980. P. 144.

11 A Symposium on Threats to the U.S. Defense Industrial Base.  Presented
by the ADPA, December 11-12, 1986, Washington, D.C., 1986, p. 80.
12 Department of Defense Appropriations for 1975.  Hearings before a
Subcommittee of the Committee on Appropriations.  House of Representatives,
December 12, 1974 � March 1975, p. 279.
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ñàìîé ðàçâåäêîé) áûëà îòáðîøåíà â ïîëüçó îòêðîâåííîé
«ëèïû»?  Ïðè÷èí ýòîãî íåñêîëüêî.

Âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ òàêîãî ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ, êàê âî-
åííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ Çà-
ïàäà.  Â ñóùíîñòè åãî è èçó÷àòü-òî â íà÷àëå 70�õ ãã. áûëî
íåêîìó.  Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåïðàâäîïîäîáíûì, íî â òàêîé
îãðîìíîé îðãàíèçàöèè, êàê ÃÐÓ, â êîòîðîé îäíèõ ãåíåðàëîâ
íàñ÷èòûâàåòñÿ íå ìåíåå ñîòíè, â ýòî âðåìÿ, êàê ÿ óæå ïèñàë
âûøå, íàáèðàëîñü åäâà ñ äåñÿòîê ñîòðóäíèêîâ, áîëåå èëè ìå-
íåå ïîñòîÿííî çàíÿòûõ èçó÷åíèåì è àíàëèçîì âîåííîé ýêîíî-
ìèêè ïðàêòè÷åñêè âñåãî ìèðà, êðîìå ãîñóäàðñòâ Âàðøàâñêîãî
Äîãîâîðà.  Äà è èç ýòîé äåñÿòêè íèêòî íå èìåë ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê òîìó æå áîëüøèíñòâî èç íèõ âñêîðå áûëè óâîëåíû ñ âî-
åííîé ñëóæáû èëè ïåðåâåäåíû â äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ ÃÐÓ,
òàê êàê îíè íå ñðàáîòàëèñü ñ ðóêîâîäñòâîì 10-ãî óïðàâëå-
íèÿ.  Ïðèâûêíóâ ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàëüíûìè äàííûìè è îòâå-
÷àòü çà äîñòîâåðíîñòü âûäàâàåìîé èìè èíôîðìàöèè, îíè, åñ-
òåñòâåííî, íå ìîãëè íå óñîìíèòüñÿ â äîñòîâåðíîñòè òåõ îöå-
íîê ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ïîëó÷àëèñü íà áàçå
óòâåðæäåííûõ ãåíåðàëîì ×. ìåòîäèê.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå áûëî
â ñîñòàâå ÃÐÓ äîâîëüíî ÷óæåðîäíûì îáðàçîâàíèåì.  Ïðàêòè-
÷åñêè âñå åãî ðóêîâîäñòâî ñîñòîÿëî èç ïðèøåëüöåâ ñî ñòîðî-
íû, íå ñëóæèâøèõ ðàíåå â ðàçâåäêå.  Çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëà
×. áûë íàçíà÷åí (ñ ïðèñâîåíèåì çâàíèÿ ãåíåðàë-ìàéîðà) ïðî-
ôåññîð è äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Î., çàíèìàâøèéñÿ â îä-
íîì èç âèäîâûõ èíñòèòóòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû èçó÷åíèåì
ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâåòñêèõ ñèñòåì îðóæèÿ.  Ñ çà-
ðóáåæíîé ýêîíîìèêîé îí íèêîãäà íå ñòàëêèâàëñÿ, èíîñòðàí-
íûìè ÿçûêàìè íå âëàäåë.  Åìó ÿâíî îòâîäèëàñü  ðîëü «ñâàäåá-
íîãî ãåíåðàëà», êîòîðûé äîëæåí ïðèäàâàòü ñîëèäíîñòü ìåòî-
äèêàì ðàñ÷åòà ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé.  Ãåíåðàëà ×. îí
áîÿëñÿ êàê îãíÿ è íè â ÷åì åìó íå ïåðå÷èë.

Ìîé íåïîñðåäñòâåííûé íà÷àëüíèê, ïîëêîâíèê Ë., âîçãëà-
âèâøèé çàïàäíîåâðîïåéñêîå íàïðàâëåíèå, òàêæå íå èìåë ïðåæ-
äå äåë ñ ðàçâåäêîé.  Â ïðîøëîì ñîñëóæèâåö ìàðøàëà Â.Êóëè-
êîâà, îí ÿâíî ïðèøåë ïðîñòî çà ãåíåðàëüñêèì çâàíèåì ñ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû.

ñ÷èòàë ðàñêîíñåðâàöèþ çàâîäà â ã. Áåðäñáîðî.  (Ýòîò çàâîä
áûë ïîñòðîåí ñïåöèàëüíî äëÿ âûïóñêà òàíêîâûõ áàøåí êîðïó-
ñîâ â êîíöå âîéíû â Êîðåå, íî òàê è íå ïðèñòóïèë ê èõ ïðîèç-
âîäñòâó, è áûë ïðîäàí ÷àñòíîé ôèðìå, êîòîðàÿ îñâîèëà íà
íåì âûïóñê ìåëêîãî ëèòüÿ äëÿ ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà.)  Îäíà-
êî è â ýòîì îïòèìàëüíîì ñëó÷àå, ïî îöåíêå Çèëüìàíà, ïîòðå-
áóåòñÿ íå ìåíåå 22 ìåñÿöåâ äëÿ âûõîäà çàâîäà íà ïðîèçâîä-
ñòâî 480 êîìïëåêòîâ êîðïóñîâ è áàøåí â ãîä.

Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ
â 1973�1978 ãã., âûíóäèëà Æàêà Ãåíñëåðà, èçâåñòíîãî ñïåöè-
àëèñòà â îáëàñòè âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ, ñòàâøåãî
âïîñëåäñòâèè çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ÍÈÎÊÐ è çà-
êóïêàì âîîðóæåíèÿ â àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà Á.Êëèíòîíà,
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îíà, ýòà ñèòóàöèÿ,

ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïîëíîå îòñóòñòâèå ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà,
îñîáåííî íà óðîâíå ñóáïîäðÿä÷èêîâ è ïîñòàâùèêîâ.13

Òàêèì îáðàçîì, ÃÐÓ çàâûñèëî ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè êàä-
ðîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ, åäâà ñïîñîáíîé â ýòî âðåìÿ ê
âûïóñêó ïîëóòûñÿ÷è òàíêîâ â ãîä, ïðèìåðíî â ñòî ðàç, òî åñòü
íà äâà ïîðÿäêà.  Àíàëîãè÷íî (â äåñÿòêè è áîëåå ðàç) áûëè
çàâûøåíû ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑØÀ è ïî ïðîèçâîäñòâó äðóãèõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ (ñà-
ìîëåòîâ, àðòèëëåðèéñêèõ îðóäèé, áîåïðèïàñîâ è ò.ä.).

Ñòîëü æå ïðåóâåëè÷åííûìè áûëè îöåíêè ìîùíîñòåé âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Çàïàäíîé Åâðîïû.

Äóìàþ, ÷òî â èñòîðèè ñîâðåìåííîé ðàçâåäêè äðóãèõ ïðî-
ñ÷åòîâ ïîäîáíîãî ìàñøòàáà íå íàéòè.  È ýòî ïðè òîì, ÷òî, êàê
ÿ ïîïûòàëñÿ ïîêàçàòü íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâà òàíêîâ â ÑØÀ,
èìåëîñü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âïîëíå äîñòóïíîé èíôîðìà-
öèè, óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàâøåé, ÷òî íè áîëüøèõ ðåçåðâíûõ
ìîùíîñòåé, íè ïîâûøåííîé ãîòîâíîñòè ê ìîáèëèçàöèîííîìó
ðàçâåðòûâàíèþ ó âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí Çàïàäà íå
áûëî.  Èìåëèñü â ÃÐÓ è âïîëíå äîñòîâåðíûå äîêóìåíòû, äîáû-
òûå àãåíòóðíûì ïóòåì, ïîäòâåðæäàâøèå äàííûå îòêðûòîé ïå-
÷àòè.

Ïî÷åìó æå âñÿ ýòà îáøèðíàÿ èíôîðìàöèÿ (êñòàòè, ÷àñòî
äîðîãîñòîÿùàÿ è äîáûòàÿ òðóäíûì, à èíîãäà è îïàñíûì ïóòåì
13 Jacques S. Gansler,  Op. cit. P. 144.
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âàíèÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÂÝÏ) çàðóáåæíûõ
ñòðàí, à èíñòèòóò èçó÷åíèÿ è îöåíêè âîåííîãî ïîòåíöèàëà
ýòèõ ñòðàí â öåëîì, â êîòîðîì ÂÝÏ îòâîäèëîñü ïîä÷èíåííîå
ìåñòî êàê îäíîìó èç ýëåìåíòîâ (íàðÿäó ñ ÷èñòî âîåííûì è
âîåííî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëàìè) ñîâîêóïíîãî âîåííîãî ïî-
òåíöèàëà.

Â èíñòèòóòå áûëî ñîçäàíî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå, êóäà ÿ è áûë íàçíà÷åí â íîÿáðå 1976 ã. çàìåñòèòåëåì
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ.  ß äàë ñîãëàñèå íà ýòî íàçíà÷åíèå
ïîñëå òîãî, êàê ìíå áûëî ñêàçàíî, ÷òî 10�å óïðàâëåíèå ÃÐÓ
áóäåò ïðîäîëæàòü âûïóñêàòü ñáîðíèêè ÑÎÏ ÂÝÏ è çàíèìàòüñÿ
òåêóùèì èíôîðìèðîâàíèåì ðóêîâîäñòâà Ìèíîáîðîíû è ñòðà-
íû â öåëîì ïî âîïðîñàì âîåííîé ýêîíîìèêè, à ìîå óïðàâëå-
íèå áóäåò ðàçâèâàòü òåîðèþ ÂÝÏ, ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ìåòî-
äèêè åãî îöåíêè è ò.ä.

Ìíå ýòî êàçàëîñü âïîëíå ëîãè÷íûì è ðàçóìíûì, òàê êàê
ïîñëå äâóõ ëåò ðàáîòû â 10�ì óïðàâëåíèè ÿ óæå ïîíÿë, ÷òî
äàííûå ïî ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì ïîòåíöèàëüíûõ ïðî-
òèâíèêîâ ÷óäîâèùíî çàâûøåíû è íóæäàþòñÿ â êîððåêòèðîâ-
êå.  ß òàêæå ïîíèìàë, ÷òî 10�å óïðàâëåíèå íå ðàñïîëàãàåò
äëÿ ýòîãî íè äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, íè
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé áàçîé.

Íîâîå óïðàâëåíèå, â êîòîðîå ÿ áûë íàçíà÷åí, ïðèøëîñü
ñîçäàâàòü ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ.  Îäíàêî äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî èìåëî è ñâîè ïëþñû.  Ïðåæäå âñåãî ýòî ïîçâîëÿëî îðãà-
íèçîâàòü öåëåíàïðàâëåííûé ïîäáîð è ïîäãîòîâêó êàäðîâ.  È
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ, è ÿ ïîíèìàëè, ÷òî ãîòîâûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, çíàþùèõ çàðóáåæíóþ âîåííóþ ýêîíîìèêó è âëàäåþùèõ ê
òîìó æå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, â òîì ÷èñëå âîñòî÷íûìè, íàì
íå íàéòè.  Ñîòðóäíèêè ÈÌÝÌÎ è äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ ê íàì èäòè íå æåëàëè ïî ïðè÷èíå ñêðîìíîñòè íàøèõ
äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ è ñòðîãîñòåé ðåæèìà âîèíñêîé ÷àñòè.
Êàäðîâûõ ðàçâåä÷èêîâ, âåðíóâøèõñÿ èç çàãðàíêîìàíäèðîâîê,
îáîãàùåííûõ çíàíèåì ñòðàíû è åå ÿçûêà, ê íàì çàìàíèòü áûëî
òðóäíî, òàê êàê â âîåííîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòè-
òóòå äîëæíîñòíûå êàòåãîðèè è îêëàäû âñåãäà íèæå, ÷åì â öåí-
òðàëüíîì àïïàðàòå.  Ê òîìó æå èõ, åñëè îíè âñå æå ê íàì
ïîïàäàëè, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç ãîä�äâà ñíîâà îòïðàâëÿëè â
î÷åðåäíóþ êîìàíäèðîâêó çà ðóáåæ.  À çà ãîä�äâà ñåðüåçíîãî
ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ýêîíîìèêè íå ïîäãîòîâèøü.

Ïðàâäà, ñðåäè âíîâü íàçíà÷åííûõ ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ
óïðàâëåíèÿ áûëî íåìàëî êàäðîâûõ ðàçâåä÷èêîâ, óæå ïîáû-
âàâøèõ çà ðóáåæîì, âëàäåâøèõ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè è, êàê
ïîäîáàåò ðàçâåä÷èêàì, áûñòðî îñâàèâàâøèõñÿ â íîâîé äëÿ íèõ
ñôåðå âîåííîé ýêîíîìèêè.  Îäíàêî ó íàñ îíè, êàê ïðàâèëî,
áîëåå 2�3 ëåò íå çàäåðæèâàëèñü, èáî íàçíà÷àëèñü â óïðàâ-
ëåíèå, êàê ïðàâèëî, ïðîñòî äëÿ «îòñèäêè» äî ñëåäóþùåé çàã-
ðàíè÷íîé êîìàíäèðîâêè.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà â ÃÐÓ âñåãäà ñ÷è-
òàëàñü äåëîì âòîðîñòåïåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ îïåðàòèâíîé
ðàáîòîé è íàçíà÷åíèå íà íåå ñ÷èòàëîñü äëÿ îïåðàòèâíîãî îôè-
öåðà ñâîåãî ðîäà ïîíèæåíèåì.  Èç êàäðîâûõ ðàçâåä÷èêîâ ÿ
áûë, ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì, êòî ñàì äîáèâàëñÿ íàçíà÷åíèÿ
â óïðàâëåíèå ãåíåðàëà ×.  Íà÷àëüñòâî ïî ïðåæíåé ðàáîòå ê
ìîåìó æåëàíèþ çàíèìàòüñÿ âîåííîé ýêîíîìèêîé îòíåñëîñü êàê
ê áëàæè, íî â êîíöå êîíöîâ äàëî äîáðî, ïðåäóïðåäèâ, ÷òî
îòïóñêàåò ìåíÿ ëèøü íà âðåìÿ.  È äåéñòâèòåëüíî, âïîñëåä-
ñòâèè îíî íå ðàç îòçûâàëî ìåíÿ íà «îñíîâíóþ» ðàáîòó.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðè ïîäîáíîì ïðèìàòå îïåðàòèâíîé
ðàáîòû ïåðåä àíàëèòè÷åñêîé âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå êàê ÷àñòü öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ÃÐÓ ïðîñóùåñòâîâàëî
ñðàâíèòåëüíî íåäîëãî.  Óæå ê ñåðåäèíå 70�õ ãã. êîìàíäîâàíèå
ÃÐÓ óòðàòèëî èíòåðåñ ê âîåííîé ýêîíîìèêå.  Ñáîðíèêè ÑÎÏ
ÂÝÏ âûïóñêàëèñü êàê íà êîíâåéåðå, êàêèõ-ëèáî íàðåêàíèé
«ñâåðõó», â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû Ãåíøòàáà, èõ ñîäåðæàíèå
íå âûçûâàëî.  Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ðóêîâîäñòâó ÃÐÓ ÿâíî
ñòàëî æàëêî òðàòèòü ïîëäþæèíû ãåíåðàëüñêèõ è íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ïîëêîâíè÷üèõ äîëæíîñòåé íà âûðàùèâàíèå êàêèõ-òî
òàì ýêîíîìèñòîâ.  Â 1978 ã. 10�å óïðàâëåíèå ÃÐÓ áûëî ðàñ-
ôîðìèðîâàíî, à íà îñíîâå åãî øòàòîâ ñîçäàíî åùå îäíî îïå-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Ïîâîäîì äëÿ ðàñôîðìèðîâàíèÿ 10�ãî óïðàâëåíèÿ ñòàëî ñî-
çäàíèå â 1976 ã. íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ïî èçó-
÷åíèþ âîåííîãî ïîòåíöèàëà çàðóáåæíûõ ñòðàí âî èñïîëíåíèå
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïîëèòáþðî ¹ 229.  Ïðàâäà, ïðîèçîøëî ýòî ñ
çàäåðæêîé â ïÿòü ëåò è áåç âñÿêîãî ó÷àñòèÿ èíñòèòóòîâ Àêà-
äåìèè íàóê ÑÑÑÐ, âîïðåêè òîìó, êàê ýòî áûëî ïåðâîíà÷àëüíî
çàäóìàíî.  Ê òîìó æå, ýòî óæå áûë íå ïðåäóñìàòðèâàâøèéñÿ
ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 229 èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíîçèðî-
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êàäðîâèêîâ èç-çà ñåìåéíûõ íåóðÿäèö è ò.ä.) íå ãðîçèëà îò-
ïðàâêà çà ãðàíèöó â äëèòåëüíóþ êîìàíäèðîâêó.  Äëÿ íèõ â
ñâîþ î÷åðåäü ðàáîòà â óïðàâëåíèè áûëà ïðèâëåêàòåëüíà òåì,
÷òî äàâàëà âîçìîæíîñòü çàùèòèòü äèññåðòàöèþ è ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê ãðàæäàíñêîé æèçíè íà ñëó÷àé óâîëüíåíèÿ ñ âîåííîé
ñëóæáû.

Òàêîé ñèìáèîç íåäàâíèõ ñòóäåíòîâ è îïûòíûõ ðàçâåä÷èêîâ
îêàçàëñÿ â öåëîì óäà÷íûì.  Äîâîëüíî áûñòðî óïðàâëåíèå ïðå-
âðàòèëîñü âî âïîëíå ðàáîòîñïîñîáíûé íàó÷íûé êîëëåêòèâ, ñ
óâëå÷åíèåì ïðèíÿâøèéñÿ çà ïîñòèæåíèå ñíà÷àëà àçîâ, à çà-
òåì è îñíîâ, è äàæå ñåêðåòîâ âîåííîé ýêîíîìèêè.  Èññëåäî-
âàíèÿ âåëèñü ïî äîâîëüíî øèðîêîìó äèàïàçîíó òåì: âîåííûå
áþäæåòû, âîåííîå ïðîèçâîäñòâî, ðàçìåùåíèå âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, çàïàñû ñòðàòåãè÷åñêîãî ñûðüÿ, çàêóïêè âîîðó-
æåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ìîáèëèçàöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëèçàöèåé, òîðãîâ-
ëÿ îðóæèåì.  Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà èçó÷åíèå ñïå-
öèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ â âîåííîì ïðîèçâîäñòâå è èõ
âëèÿíèè íà âîçìîæíîñòè ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè.  Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé âîïëî-
ùàëèñü â ñïðàâî÷íèêè, ìîíîãðàôèè, òåìàòè÷åñêèå âûïóñêè è
äðóãèå èçäàíèÿ, êîòîðûõ ê íà÷àëó 80�õ ãã. âûïóñêàëîñü ïî
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ â ãîä.  Âñå ýòè èçäàíèÿ ðàññûëàëèñü, â
çàâèñèìîñòè îò òåìàòèêè, â ñàìûå ðàçëè÷íûå èíñòàíöèè � ÖÊ
ÊÏÑÑ, ðóêîâîäñòâî Ìèíîáîðîíû, Ãîñïëàí, ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, âèäû âîîðóæåííûõ ñèë è ò.ä.

Óñëîâèÿ äëÿ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â óïðàâëåíèè áûëè õî-
ðîøèå, à â ÷åì-òî äàæå óíèêàëüíûå.  Òàê, ìû ìîãëè çàêàçû-
âàòü êîñìè÷åñêîé ðàçâåäêå ñíèìêè âîåííûõ çàâîäîâ äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïðèâëåêàòü ñïå-
öèàëèñòîâ ÂÏÊ äëÿ èõ ðàñøèôðîâêè, çàêàçûâàòü ÷åðåç çàðó-
áåæíûå àïïàðàòû ÃÐÓ èíòåðåñóþùóþ óïðàâëåíèå ëèòåðàòóðó
è îôèöèàëüíóþ äîêóìåíòàöèþ, à òàêæå ñòàâèòü çàäà÷è íà ïî-
ëó÷åíèå íåîáõîäèìîé íàì èíôîðìàöèè.  Óïðàâëåíèþ òàêæå
âûäåëÿëèñü äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûå âàëþòíûå ñðåäñòâà íà çà-
êóïêó ÷åðåç «Ìåæäóíàðîäíóþ êíèãó» çàðóáåæíîé ïåðèîäèêè
è ðàçëè÷íûõ ïîäïèñíûõ èçäàíèé.

Ðîñïóñê â êîíöå 1978 ã. 10�ãî óïðàâëåíèÿ ÃÐÓ ðåçêî èçìå-
íèë õàðàêòåð íàøåé äåÿòåëüíîñòè.  Âñå îáÿçàííîñòè óïðàçä-
íåííîãî óïðàâëåíèÿ â ïîëíîì îáúåìå ïåðåøëè ê íàì.  Ýòè

Ïîýòîìó ìû ñ ñàìîãî íà÷àëà âçÿëè êóðñ íà ïîäãîòîâêó ñîá-
ñòâåííûõ êàäðîâ âîåííûõ ýêîíîìèñòîâ.  Èõ îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ñòàëè ãðàæäàíñêèå âóçû, òàêèå êàê ÌÃÓ (ýêîíîìè÷åñ-
êèé è ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêóëüòåòû), Ïëåõàíîâñêèé èíñòèòóò,
ÌÂÒÓ èì. Í.Áàóìàíà è íåêîòîðûå äðóãèå.  Îñîáîå ïðåäïî÷òå-
íèå ìû îòäàâàëè âûïóñêíèêàì ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ, ñïåöèàëèçèðîâàâøèìñÿ ïî êàôåäðå çàðóáåæíîé ãåîãðà-
ôèè.  Çà âðåìÿ ó÷åáû îíè íå òîëüêî ïðèîáðåòàëè íåïëîõèå
çíàíèÿ ïî ýêîíîìèêå ñòðàí Çàïàäà, íî è óñïåâàëè âûó÷èòü ïî
äâà èíîñòðàííûõ ÿçûêà â îáúåìå, ïîçâîëÿâøåì ÷èòàòü â îðè-
ãèíàëå ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû è ëèòåðàòóðó.  Ñî âðåìå-
íåì ìû íà÷àëè ïîäáèðàòü ïåðñïåêòèâíûõ êàíäèäàòîâ äëÿ ðà-
áîòû â óïðàâëåíèè åùå â ïðîöåññå ó÷åáû, íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî
èëè ÷åòâåðòîãî êóðñîâ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âûïóñêíèêè ãðàæäàíñêèõ âóçîâ øëè ê
íàì íà ðàáîòó äîâîëüíî îõîòíî.  Ýòî îáúÿñíÿëîñü ðÿäîì ïðè-
÷èí.  Âî-ïåðâûõ, òåì èç íèõ, êòî ýòîãî æåëàë, ïðåäîñòàâëÿ-
ëàñü âîçìîæíîñòü áûòü çà÷èñëåííûì â êàäðû âîîðóæåííûõ ñèë
è ñëóæèòü óæå â îôèöåðñêîì çâàíèè.  Âî-âòîðûõ, âñåì èì
ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü ó÷åáû â ðàáî÷åå âðåìÿ íà êóð-
ñàõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, â òîì ÷èñëå ðåäêèõ.  Â-òðåòüèõ, â
èíñòèòóòå áûë ñîáñòâåííûé ó÷åíûé ñîâåò, ÷òî îòêðûâàëî øè-
ðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ó÷åíûõ çâàíèé è ñòåïåíåé.
Çàùèòà äèññåðòàöèé îáëåã÷àëàñü íàëè÷èåì áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà èíîñòðàííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è äîêóìåíòîâ ïî âîåí-
íîé ýêîíîìèêå, ìàëîäîñòóïíûõ â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ
(ê ýòîìó âðåìåíè ÃÐÓ ïðåêðàòèëî äåëèòüñÿ ñ ÎÒÝÈ è ïðî÷èìè
âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè Àêàäåìèè íàóê ïî-
äîáíîé ëèòåðàòóðîé, â îòëè÷èå îò 60�õ ãã., êîãäà òàêàÿ ïðàê-
òèêà íîñèëà ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð).

Ðàçóìååòñÿ, íà îñíîâíûå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â óï-
ðàâëåíèè (îíî ñîñòîÿëî èç ïîëóäþæèíû îòäåëîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ â ñâîþ î÷åðåäü èìåë 3�4 ëàáîðàòîðèè) ìû ñòàðàëèñü
ïîäáèðàòü îôèöåðîâ, èìåþùèõ îïûò ðàçâåäûâàòåëüíîé ðàáî-
òû.  Ýòî ïîçâîëÿëî ïîääåðæèâàòü òåñíûå ðàáî÷èå êîíòàêòû ñ
îïåðàòèâíûìè óïðàâëåíèÿìè, êîòîðûì ìû ñòàâèëè çàäà÷è ïî
äîáûâàíèþ òðåáóþùåéñÿ íàì èíôîðìàöèè.  Ïðè ýòîì ìû ïðåä-
ïî÷èòàëè áðàòü òàê íàçûâàåìûõ «íåâûåçäíûõ» ðàçâåä÷èêîâ,
òî åñòü òàêèõ, êîòîðûì ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå («ñãîðåâøèõ» íà
êàêîì-íèáóäü øïèîíñêîì ñêàíäàëå, âïàâøèõ â íåìèëîñòü ó
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æàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé â ñâî-
åé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ âû-
ñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ (â îñíîâíîì áîåïðèïà-
ñû è âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà).

Ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ÑØÀ ïûòàëèñü êàêîå-òî âðå-
ìÿ ñîïåðíè÷àòü ñ ÑÑÑÐ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé â ïðîìûøëåííîñòè íà ñëó÷àé
âîéíû.  ×àñòü ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî â áîåïðèïàñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, áûëè çàêîíñåðâèðîâàíû è ïåðåâåäåíû â ðåçåðâ,
à ìíîãèå äðóãèå ïîñëå ïåðåõîäà íà âûïóñê ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè ñîõðàíèëè ìîáèëèçàöèîííûå çàäàíèÿ íà ñëó÷àé âîé-
íû.  Áûëè ñîçäàíû òàêæå îãðîìíûå çàïàñû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ðàññ÷èòàííûå íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè â
ñëó÷àå äëèòåëüíîé âîéíû.  Áîëåå òîãî, ïîñëå íà÷àëà â 1950 ã.
âîéíû â Êîðåå, êîòîðóþ ÑØÀ ðàññìàòðèâàëè êàê ïðîëîã ê òðå-
òüåé ìèðîâîé âîéíå, áûëî ïîñòðîåíî ìíîãî íîâûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âîåííûõ çàâîäîâ, âêëþ÷àÿ ÷åòûðå òàíêîâûõ îáùåé
ìîùíîñòüþ â 30�35 òûñ. òàíêîâ â ãîä.  Ïî÷òè âñå îíè ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êîðåéñêîé âîéíû áûëè ïåðåâåäåíû â ðåçåðâ.  Â
1955 ã. Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû ÑØÀ ïðèíàäëåæàëî 288 ðåçåð-
âíûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ 52 çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó âçðûâ-
÷àòûõ âåùåñòâ è ïîðîõîâ, 49 � ïî âûïóñêó âîîðóæåíèÿ äëÿ
ñóõîïóòíûõ âîéñê, 47 àâèàöèîííûõ, 48 ñóäîñòðîèòåëüíûõ è 11
âîåííî-õèìè÷åñêèõ.

Îäíàêî óæå ñ íà÷àëà  60�õ ãã. ÑØÀ íà÷àëè âñå ðåøèòåëü-
íåå è âñå áîëåå óñêîðÿþùèìèñÿ òåìïàìè ñâåðòûâàòü ìîáèëè-
çàöèîííûå ìîùíîñòè ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè.  Îäíîé èç ïðè-
÷èí ýòîãî ñòàëî ïîÿâëåíèå ó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ñðåäñòâ åãî äîñòàâêè íà àìåðè-
êàíñêèé êîíòèíåíò, ÷òî äàâàëî ÑÑÑÐ âîçìîæíîñòü â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè ñîðâàòü ìîáèëèçàöèîííîå ðàçâåðòûâàíèå àìå-
ðèêàíñêîé ýêîíîìèêè ïóòåì íàíåñåíèÿ ìàññèðîâàííîãî ÿäåð-
íîãî óäàðà.  Îäíàêî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà áûëà â äðóãîì.  Îíà
çàêëþ÷àëàñü â ðåçêîì óñëîæíåíèè âîåííîé òåõíèêè è ñâÿçàí-
íîì ñ ýòèì óñèëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Åñëè â ïåðèîä ïåðâîé è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âòîðîé ìèðî-
âîé âîéí ãðàæäàíñêîå è âîåííîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçî-
âàëîñü îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòüþ òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ðàáî÷åé ñèëû, òî ïîñëå âòî-

îáÿçàííîñòè âêëþ÷àëè â ñåáÿ íå òîëüêî âûïóñê ñáîðíèêîâ
ÑÎÏ ÂÝÏ, íî è âñå òåêóùåå èíôîðìèðîâàíèå âûñøåãî ðóêî-
âîäñòâà (êàê âîåííîãî, òàê è ÖÊ è Ñîâìèíà) ïî âñåì âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ çàðóáåæüÿ.  À ýòî îç-
íà÷àëî, ÷òî íàøå óïðàâëåíèå íàðÿäó ñ èñïîëíåíèåì èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèè ñòàëî îäíîâðåìåííî âûñ-
òóïàòü â ðîëè ñâîåãî ðîäà ñïðàâî÷íîãî áþðî, îáÿçàííîãî
îòâå÷àòü íà ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå âîïðîñû.  Ñðåäè íèõ ìîãëè
áûòü çàïðîñû î ÷èñëå èñòðåáèòåëåé F�15 èëè ðàêåò «Ïåðøèíã»
ñ íà÷àëà èõ ïðîèçâîäñòâà, ñòîèìîñòè è íîìåíêëàòóðå âîîðó-
æåíèÿ, çàêóïëåííîãî çà ðóáåæîì Èçðàèëåì èëè Áàíãëàäåø,
ñòîèìîñòè àíãëèéñêîãî ýñìèíöà èëè êîíòåéíåðîâîçà ñ âåðòî-
ëåòàìè, ïîòîïëåííûõ àðãåíòèíñêîé àâèàöèåé âî âðåìÿ âîéíû
çà Ôîëêëåíäû, öåíå áàððåëÿ íåôòè íà Ëîíäîíñêîé áèðæå è
ò.ï.

Ïîäîáíàÿ ðàáîòà â ðåæèìå «âîïðîñ�îòâåò», êîíå÷íî, çà-
ìåòíî ïîâûøàëà íàãðóçêó íà ñîòðóäíèêîâ óïðàâëåíèÿ, îòâëå-
êàÿ èõ îò ñåðüåçíîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.  Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, îíà æå äàâàëà õîðîøóþ âîçìîæíîñòü ïîíÿòü êðóã èíòåðå-
ñîâ íàøèõ çàêàç÷èêîâ, ïðåæäå âñåãî èç Ãåíøòàáà, è îöåíèòü
èõ îáùóþ èíôîðìèðîâàííîñòü.

Îäíàêî ãëàâíîé íàøåé çàáîòîé ñòàëè, êîíå÷íî, ñáîðíèêè
ÑÎÏ ÂÝÏ.

Ðàáîòà ñ íèìè ñòàëà çàìåòíî òðóäíåå è îòâåòñòâåííåå, ÷åì
ïðè âûïóñêå ïåðâûõ ñáîðíèêîâ.  È â òîæå âðåìÿ èíòåðåñíåå.
Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî â ñáîðíèêàõ äàâàëñÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ
ÂÝÏ íà ïÿòü ëåò, òî íàì òåïåðü «ãîðèçîíò» òàêîãî ïðîãíîçà
áûë ðàñøèðåí äî 10 ëåò, à âñêîðå è äî 15 ëåò.  Ýòî ïðåäïîëà-
ãàëî, ÷òî íàðÿäó ñ îòñëåæèâàíèåì òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà
âîîðóæåíèÿ ìû äîëæíû áûëè ïðåäñêàçûâàòü îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà è ñòîèìîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðñïåêòèâíûõ ñèñ-
òåì îðóæèÿ, êîòîðûå ïîñòóïÿò íà âîîðóæåíèå ëèøü â áóäó-
ùåì.

Åñòåñòâåííî, ìû áûëè âûíóæäåíû áîëåå êðèòè÷åñêè îòíî-
ñèòüñÿ ê âûäàííûì ðàíåå îò èìåíè ÃÐÓ îöåíêàì ìîáèëèçàöè-
îííûõ ìîùíîñòåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ðàçâåäûâàåìûõ
ñòðàí è îñîáåííî ê ñðîêàì ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ
âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ê ýòîìó âðåìåíè ìû óæå èìåëè íåìàëî äîêàçàòåëüñòâ òîãî,
÷òî ê êîíöó 70�õ ãã. ÑØÀ ôàêòè÷åñêè îòêàçàëèñü îò ïîääåð-
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ñàìîëåòîâ èìååò äåñÿòêè òûñÿ÷ êîìïîíåíòîâ.  Äàæå ñðàâíè-
òåëüíî ïðîñòîé ïî êîíñòðóêöèè 155�ìèëëèìåòðîâûé àðòèëëå-
ðèéñêèé âûñîêîòî÷íûé ñíàðÿä «Êîïïåðõýä» íàñ÷èòûâàåò 1200
äåòàëåé.

Èçãîòîâëåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì îðóæèÿ òðåáóåò ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñëîæíûõ ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé.  Ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ, çàãîòîâîê, äåòàëåé, óçëîâ è
àãðåãàòîâ îñóùåñòâëÿþò òûñÿ÷è è äàæå äåñÿòêè òûñÿ÷ ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.  Â âûïóñêå ñîâðåìåííûõ òàíêîâ, íàïðè-
ìåð, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå áîëåå 6 òûñÿ÷ çàâîäîâ.  Êîìïîíåíòû
äëÿ ìåæêîíòèíåíòàëüíîé áàëëèñòè÷åñêîé ðàêåòû «Ìèíèòìýí»
ïîñòàâëÿëè 40 òûñÿ÷ ñóáïîäðÿä÷èêîâ.

Ê òîìó æå â ïðîèçâîäñòâå âîîðóæåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî êîìïîíåíòîâ è çàãîòîâîê, íå èìåþùèõ àíàëî-
ãîâ â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå è òðåáóþùèõ äëÿ ñâîåãî èçãîòîâ-
ëåíèÿ ñïåöèàëüíîãî, çà÷àñòóþ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è
îñíàñòêè.

Â 1985 ã. èç 414 ñóáïîäðÿä÷èêîâ ïåðâîãî óðîâíÿ, ó÷àñòâî-
âàâøèõ â âûïóñêå óïîìÿíóòûõ âûøå 20 îáðàçöîâ âûñîêîòî÷-
íîãî îðóæèÿ, 112 áûëè åäèíñòâåííûìè â ÑØÀ ïðåäïðèÿòèÿìè,
ñïîñîáíûìè ïîñòàâëÿòü íåîáõîäèìûå êîìïîíåíòû.

Íåòðóäíî ïîíÿòü, ÷òî ñáîè èëè óçêèå ìåñòà â ïðîèçâîä-
ñòâå, ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíûå ïðè ñòîëü ðàçâåòâëåííîé êîî-
ïåðàöèè, âûçûâàþò òðÿñêó âî âñåé êîîïåðàöèîííîé ñåòè.

Àìåðèêàíöû, êîíå÷íî, îòäàâàëè ñåáå îò÷åò â íåâîçìîæíî-
ñòè ïîääåðæèâàòü ìîáèëèçàöèîííóþ ãîòîâíîñòü è òåì áîëåå
ðåçåðâíûå ìîùíîñòè âî âñåõ çâåíüÿõ êîîïåðàöèîííîé öåïè ïî
ïðîèçâîäñòâó òîé èëè èíîé ñëîæíîé ñèñòåìû îðóæèÿ.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ ïî âîïðîñàì ðåçåðâîâ
è òûëà Ëîóðåíñ Êîðá ïèñàë â 1983 ã.:

Ïðîãðàììà ïðîèçâîäñòâà èñòðåáèòåëÿ F�15, íàïðèìåð,
îõâàòûâàåò îêîëî 300 êðóïíûõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ   òîëüêî
ïåðâîãî óðîâíÿ, à îáùåå ÷èñëî ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèç-
âîäñòâå èñòðåáèòåëÿ ôèðì èñ÷èñëÿåòñÿ òûñÿ÷àìè.  Õîòÿ
âîçìîæíîñòè ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïî êîíòðîëþ è
èíñïåêöèè ãîëîâíûõ ïîäðÿä÷èêîâ è â ìåíüøåé ñòåïå-
íè ñóáïîäðÿä÷èêîâ ïåðâîãî óðîâíÿ çíà÷èòåëüíû, îò-
ñëåæèâàíèå âñåõ ôèðì áîëåå íèçêèõ ñóáïîäðÿäíûõ
óðîâíåé, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì ìíîãèõ òûñÿ÷ êîìïî-

ðîé ìèðîâîé âîéíû âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåâðàòèëàñü â
âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííóþ ñôåðó ïðîèçâîäñòâà, ÷åòêî îáî-
ñîáëåííóþ îò ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.  Òàê,
åñëè âî âðåìÿ ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â ÑØÀ 80% âîåííîé
ïðîäóêöèè âûïóñêàëîñü íà îáû÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãðàæäàíñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè (ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
è õèìè÷åñêèõ çàâîäàõ), òî ê 1941 ã. äîëÿ ãðàæäàíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â âûïóñêå âîåííîé òåõíèêè óïàëà äî 50%, à ê
1963 ã. � äî 10%.  Âñå îñòàëüíîå âîîðóæåíèå ñòàëî ïðîèçâî-
äèòüñÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàâîäàõ òàê íàçûâàåìîé «êàä-
ðîâîé» âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè.  À ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäè-
ëî ê îáîñîáëåíèþ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò îñòàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Ïðèìåðîì âûñîêîé ñòåïåíè ñïåöèàëèçàöèè âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ìîæåò ñëóæèòü  ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòî÷íîãî
îðóæèÿ.  Â 1985 ã. Êîìèòåòîì íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ âîîðóæåí-
íûõ ñèë ÑØÀ áûëî ïðîâåäåíî îáñëåäîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû 20 ñåðèéíûõ îáðàçöîâ âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ (çåíèòíûõ
óïðàâëÿåìûõ ðàêåò «Ïýòðèîò», êðûëàòûõ ðàêåò «Ãàðïóí» è «Òî-
ìàõîê», ïðîòèâîòàíêîâûõ ðàêåò «Òîó» è «Õýëëôàéð», ðàêåò
êëàññà «âîçäóõ�âîçäóõ» «Ñàéäóèíäåð», «Ìýéâåðèê» è äð.).
Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ñáîðî÷íûõ çàâîäàõ, âûïóñêàþùèõ
ýòè îáðàçöû îðóæèÿ, äîëÿ ïðîäóêöèè, çàêóïàåìîé Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáîðîíû ÑØÀ, ñîñòàâëÿëà 94% îò îáùåãî îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà ýòèõ çàâîäîâ.  Îñòàëüíûå 6% ïðîäóêöèè ïðèøëèñü
íà äîëþ çàêóïîê ÷àñòíûõ ôèðì è ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè, ñðåäè
êîòîðûõ òàêæå ïðåîáëàäàëà âîåííàÿ ïðîäóêöèÿ.  Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ýòè çàâîäû âõîäèëè â ñîñòàâ êðóïíûõ, øèðîêî äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûõ ôèðì ñî çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ãðàæäàíñêîé
ïðîäóêöèè, âîåííîå ïðîèçâîäñòâî â ýòèõ ôèðìàõ íà óðîâíå
çàâîäîâ áûëî ïîëíîñòüþ îáîñîáëåíî îò ãðàæäàíñêîãî.  Òàêîå
îáîñîáëåíèå áûëî îáóñëîâëåíî êîðåííûìè ðàçëè÷èÿìè â óñ-
ëîâèÿõ èõ ðàáîòû (ðåæèì ñåêðåòíîñòè, ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû è îáîðóäîâàíèå).

Îñîáåííî áóðíîå ðàçâèòèå ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
ïîëó÷èëà ïîóçëîâàÿ è ïîäåòàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ïðè êîòî-
ðîé ãîòîâàÿ ñèñòåìà îðóæèÿ ñîáèðàåòñÿ íà ãîëîâíîì ïðåä-
ïðèÿòèè èç äåòàëåé è óçëîâ, ïîñòàâëÿåìûõ ñóáïîäðÿä÷èêàìè.
Îäíî òîëüêî ðàäèîýëåêòðîííîå îáîðóäîâàíèå ðàêåò è áîåâûõ
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ïðîöåññ, âîçðîñëè òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû,
óäëèíèëèñü ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ óçëîâ è äåòàëåé, óæåñòî÷è-
ëèñü äîïóñêè ïðè îáðàáîòêå ìàòåðèàëîâ, íàìíîãî ñëîæíåå ñòàëè
êîíñòðóêòèâíûå ñõåìû âîîðóæåíèÿ.

Â 1976 ã. ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû è àäìèíèñòðàòèâíî-áþä-
æåòíîå óïðàâëåíèå ïðè ïðåçèäåíòå ÑØÀ ïðîâåëè ñîâìåñòíîå
äåòàëüíîå èçó÷åíèå ñïîñîáíîñòè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÑØÀ ê ìîáèëèçàöèîííîìó ðàçâåðòûâàíèþ.  Â îôèöèàëü-
íîì çàêëþ÷åíèè ñîçäàííîé äëÿ ýòîé öåëè ñïåöèàëüíîé êîìèñ-
ñèè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Æ.Ãåíñëåðà êîíñòàòèðîâàëîñü, ÷òî
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ïîíàäîáèòñÿ äâà ãîäà, ïðåæ-
äå ÷åì ñòàíåò âîçìîæíûì ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîå óâåëè÷å-
íèå ïðîèçâîäñòâà íà ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå,
è òðè ãîäà, ïðåæäå ÷åì óâåëè÷åíèå âûïóñêà àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè îêàæåò âëèÿíèå íà áîåâûå âîçìîæíîñòè âîîðóæåííûõ
ñèë.  Ðåàëüíûå ñðîêè, ïî ìíåíèþ êîìèññèè, áóäóò åùå áîëü-
øå, òàê êàê ïðè ñâîèõ ðàñ÷åòàõ êîìèññèÿ îïèðàëàñü íà íåðå-
àëèñòè÷åñêîå, ïî åå ìíåíèþ, äîïóùåíèå, ÷òî àâèàöèîííàÿ
ïðîìûøëåííîñòü íå áóäåò èñïûòûâàòü íèêàêîé íåõâàòêè â êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå, à íà÷àëó âîéíû áóäåò ïðåä-
øåñòâîâàòü ïðåäìîáèëèçàöèîííûé ïåðèîä ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òüþ â îäèí ãîä.

Âûñòóïàÿ â 1980 ã. â Êîíãðåññå íà ñëóøàíèÿõ ïî âîïðîñó î
ñîñòîÿíèè âîåííî-ïðîìûøëåííîé áàçû ÑØÀ, çàìåñòèòåëü ìè-
íèñòðà îáîðîíû Ð.Äåëàóýð òàê õàðàêòåðèçîâàë äàííóþ ïðî-
áëåìó:

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ñïîñîáíû óâåëè÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî, íàïðèìåð, ñàìîëåòîâ À�10, F�15, F�16, òàíêîâ
Ì�1, ôðåãàòîâ è ýñìèíöåâ íà 50% ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåêóùèì âûïóñêîì.  Îäíàêî ìíå õîòåëîñü áû îáðàòèòü
âàøå âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî.  Íàëè-
÷èå ñïîñîáíîñòè ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà âîîðó-
æåíèÿ ÷àñòî ïóòàþò ñ âîçìîæíîñòüþ åãî áûñòðîãî
íàðàùèâàíèÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. À âîò êàê ðàç
òàêîé âîçìîæíîñòè, ñêàæåì, óäâîèòü ïðîèçâîäñòâî
èñòðåáèòåëåé F�16 â òå÷åíèå òðåõ èëè øåñòè ìåñÿ-
öåâ, ìû è íå èìååì.  Äåëî íå â òîì, ðàñïîëàãàåì ëè ìû
èçëèøêàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé íà íàøèõ
çàâîäàõ.  Ïðîñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü îäèí èç
ýòèõ ñàìîëåòîâ, òðåáóåòñÿ äâà ãîäà.  Äàæå ïðè íàëè-
÷èè âñåãî íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è îñíàñòêè ñäå-
ëàòü ýòî áûñòðåå ïîïðîñòó íåâîçìîæíî.  Òàêèì îáðà-

íåíòîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêóþ ãèãàíòñêóþ çàäà÷ó
ïî îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, ìàñøòàáû êîòîðîé ïîèñ-
òèíå íåîáúÿòíû.  Âðÿä ëè áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì óò-
âåðæäàòü, ÷òî çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ëåãëè
áû íà ïëå÷è ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïðè ïîïûòêå «óï-
ðàâëÿòü» òàêèì ïðîöåññîì, ïî ñâîåìó îáúåìó íå óñòó-
ïàëè áû òåì, êîòîðûå ïîòðåáîâàëèñü äëÿ âûñàäêè ÷å-
ëîâåêà íà Ëóíó.  Áîëåå òîãî, âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ
ìîáèëèçàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå ñëîæ-
íóþ çàäà÷ó, ÷åì ýòà êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà.

Õîòÿ ìû ñåãîäíÿ è ðàñïîëàãàåì íåêîòîðûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ïî íàðàùèâàíèþ íàøåãî ïðîèçâîäñòâà àâèà-
öèîííîé òåõíèêè, ýòè âîçìîæíîñòè èìåþòñÿ ëèøü â
ñèëó òîãî, ÷òî ìû, ââèäó ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé, ïðî-
èçâîäèì íåñêîëüêî òèïîâ ñàìîëåòîâ áîëåå íèçêèìè
òåìïàìè, ÷åì òå, íà êîòîðûå áûëè ðàññ÷èòàíû ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðè ïðèíÿòèè ïðîãðàìì âûïóñ-
êà ýòèõ ñàìîëåòîâ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî âñÿêèå èçëèøêè ìîùíîñòåé è ñâÿçàí-
íàÿ ñ íèìè âîçìîæíîñòü íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì íåæåëàòåëüíîé ñëó÷àéíîñòüþ, à
îòíþäü íå ðåçóëüòàòîì êàêîãî-òî ðàöèîíàëüíîãî, ïðî-
äóìàííîãî ïëàíà.

Äðóãîé ïðè÷èíîé, ïîáóäèâøåé ÑØÀ îòêàçàòüñÿ îò ñîäåð-
æàíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ïî áîëüøèíñòâó ñðåäñòâ
âîîðóæåííîé áîðüáû (èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ áîåïðèïàñíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü è ïðîìûøëåííîñòü àðòèëëåðèéñêîãî âîîðó-
æåíèÿ, â êîòîðûõ áûëè ñîõðàíåíû ðàíåå ñîçäàííûå ìîáèëèçà-
öèîííûå ìîùíîñòè íà ñëó÷àé âîéíû), ñòàëè äëèòåëüíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî âîîðóæåíèÿ.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êàæäîãî îáðàçöà
âîîðóæåíèÿ òðåáóåòñÿ âïîëíå îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ðàíåå êî-
òîðîãî îáðàçåö ôèçè÷åñêè íå ìîæåò áûòü èçãîòîâëåí.  È âðå-
ìÿ ýòî ìíîãîêðàòíî âîçðîñëî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì âòî-
ðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà ñóäà òèïà «Ëèáåðòè» ñòðîèëèñü â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü, è íè îäíà èç ñèñòåì îðóæèÿ íå
òðåáîâàëà íà ñâîå ñîçäàíèå áîëüøå îäíîãî ãîäà.  Ñåé÷àñ òåõ-
íîëîãè÷åñêîå âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ èñòðåáèòåëÿ F�15 ñîñòàâ-
ëÿåò 3 ãîäà, òàíêà «Àáðàìñ» � 22 ìåñÿöà.

Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ âîçðîñøåé ñëîæíîñòüþ ñî-
âðåìåííîãî âîîðóæåíèÿ.  Óñëîæíèëñÿ ñàì ïðîèçâîäñòâåííûé
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ñëó÷àé âîéíû, ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðîìûøëåííèêîâ êðàéíå íåæåëà-
òåëüíîé.  Òàêæå ïîíÿòíî, ÷òî çà ñîäåðæàíèå èçáûòî÷íûõ ìîù-
íîñòåé â èíòåðåñàõ ìîáèëèçàöèîííûõ ïðèãîòîâëåíèé ïðîìûø-
ëåííèê òðåáóåò (è, åñòåñòâåííî, ïîëó÷àåò) ïîëíóþ êîìïåíñà-
öèþ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñÿêèå ñëó÷àè íàëè÷èÿ â âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (íå ãîâîðÿ óæå î ãðàæäàíñêîé) ìîáèëèçàöèîííûõ
ìîùíîñòåé íîñÿò âåñüìà îãðàíè÷åííûé è ÷àñòíûé õàðàêòåð.

Â óñëîâèÿõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé ìèðíîãî âðåìåíè Ìè-
íèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ, îòâå÷àþùåå çà ìîáèëèçàöèîííóþ
ïîäãîòîâêó âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíè-
ÿìè íå âûäåëÿåò ñðåäñòâ íà ïîääåðæàíèå è òåì áîëåå íà ðàñ-
øèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà ñëó÷àé âîéíû.

Ââèäó òîãî, ÷òî ñàìè ÷àñòíûå ôèðìû íå çàèíòåðåñîâàíû â
ôèíàíñèðîâàíèè çà ñîáñòâåííûé ñ÷åò èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé,
òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé ðàíî èëè ïîçäíî íåèçáåæíî ïðèâîäèò
ê óìåíüøåíèþ èëè äàæå ïîëíîìó èñ÷åçíîâåíèþ ìîáèëèçàöè-
îííûõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó áîëüøèíñòâà îáðàçöîâ îðóæèÿ è
âîåííîé òåõíèêè.

Àâòîðèòåòíûå àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè Ð.Âîóòåð è Ë.Êàðàäáèëü (áûâøèé äè-
ðåêòîð Óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ðåñóðñîâ â Ìèíèñòåðñòâå
òîðãîâëè) êîíñòàòèðîâàëè åùå â 1985 ã., òî åñòü íà ïèêå ãîí-
êè âîîðóæåíèé:

Âñå èìåþùèåñÿ ðåäêèå ïðèìåðû íàëè÷èÿ ðåçåðâíûõ
ìîùíîñòåé, ïîääåðæèâàåìûõ â ÷èñòî ìîáèëèçàöèîí-
íûõ öåëÿõ, íàïðèìåð, â áîåïðèïàñíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àÿõ (âûäåëåíî
ìíîþ � Â.Ø.) ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ïðÿìîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.  Ñâîáîäíûé ðûíîê íå áó-
äåò (âûäåëåíî ìíîþ � Â.Ø.) áðàòü íà ñåáÿ ñîçäàíèå
ðåçåðâíûõ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé.15

Áûëà è åùå îäíà âàæíàÿ ïðè÷èíà, äåëàâøàÿ, ïî ìíåíèþ
àìåðèêàíöåâ, áåññìûñëåííûì ïîääåðæàíèå áîëüøèõ ìîáèëè-
çàöèîííûõ ìîùíîñòåé â ïðîìûøëåííîñòè íà ñëó÷àé âîéíû.  Ýòî
áûë îæèäàåìûé óðîâåíü ðàñõîäà âîîðóæåíèÿ è äðóãèõ ìàòå-

çîì, ìû íå îáëàäàåì ñïîñîáíîñòüþ ê áûñòðîìó íàðà-
ùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà íè îäíîé èç âàæíûõ ñèñòåì
îðóæèÿ, êîòîðûå ìû âûïóñêàåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêè îáîñîáëåííûé è îòíîñèòåëüíî ìàëîñåðèé-
íûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà òðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ (òàí-
êè, ñàìîëåòû, àðòèëëåðèÿ, áîåâûå êîðàáëè) ïðåäðàñïîëàãàåò
ê ñîõðàíåíèþ íà âîåííûõ çàâîäàõ òðóäîåìêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ è óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ.  Æóðíàë àìåðè-
êàíñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ «Ôîð÷óí» êîíñòàòèðîâàë â àïðåëüñ-
êîì íîìåðå çà 1984 ã.:

Õîòÿ ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèáî-
ëåå ñëîæíûõ âûñîêîòåõíè÷íûõ èçäåëèé, èõ äåëàþò
ãëàâíûì îáðàçîì ñ ïðèìåíåíèåì ìàëîïðîèçâîäèòåëü-
íîãî òðàäèöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ âûñîêîîïëà÷èâà-
åìûå ðàáî÷èå âûñøåé êâàëèôèêàöèè.  Ðåçóëüòàò: ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü ýðû æåëåçíûõ äîðîã è íåâåðîÿòíî
ðàñòÿíóòûå ñðîêè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Èçó÷åíèå àìåðèêàíñêîãî ìîáèëèçàöèîííîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà âûÿâèëî âñþ àáñóðäíîñòü ãîñïîäñòâîâàâøèõ ðàíåå â ÃÐÓ
ïðåäñòàâëåíèé î âûñî÷àéøåé ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè
ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ, ïðèâåäåííîé â âûøåóïîìÿíóòîì òðóäå
«Âîåííûé ïîòåíöèàë ÑØÀ» ÿêîáû íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äî-
êóìåíòîâ (î âîçìîæíîì ÿêîáû âûõîäå àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà ïîëíóþ ìîùíîñòü â òå÷åíèå 90�180 äíåé ïîñëå íà÷à-
ëà ìîáèëèçàöèè è ò.ä.).

Íàîáîðîò, îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû14  óáåäèòåëüíî ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè, ÷òî îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ àìåðèêàíñêîé ñèñ-
òåìû ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð ïîääåðæàíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîù-
íîñòåé ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà.  Ýòî ïðîèñòåêàåò èç òðà-
äèöèîííîãî àìåðèêàíñêîãî ïîäõîäà ê ìîáèëèçàöèîííîé ïîä-
ãîòîâêå ýêîíîìèêè, èñõîäÿùåãî èç ñòðåìëåíèÿ ñâåñòè äî ìè-
íèìóìà ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â äåëà ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.  Âìåñòî ýòîãî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìîáè-
ëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çóþòñÿ ôèíàíñîâûå ðû÷àãè è ñòèìóëû.

Î÷åâèäíî, ÷òî âñÿêàÿ íåäîãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ èõ ðåçåðâà íà

14 Â ïðèëîæåíèÿõ 1 è 2 ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå äîêóìåíòû, ðåãóëèðîâàâ-
øèå â 70�80-å ãã. ìîáèëèçàöèîííóþ ïîäãîòîâêó ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ.

15 Mobilization and the National Defense.  A Mobilization Concepts
Development Center Study. National Defense University Press.
Washington, D.C., 1985, p. 53.
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Âîåííî-ïðîìûøëåííîì êîëëåäæå âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ, äå-
ëàëñÿ ñëåäóþùèé âûâîä:

Ïðè îäíîì ïðîöåíòå ïîòåðü íà îäèí ñàìîëåòîâûëåò è
ïðè óñëîâèè äâóõ âûëåòîâ â äåíü ïåðâîíà÷àëüíàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ñàìîëåòíîãî ïàðêà ÂÂÑ, íàïðèìåð, â 1000
áîåâûõ ìàøèí ñîêðàòèòñÿ äî 500 ìàøèí â òå÷åíèå 35
ñóòîê è 250 ìàøèí � â òå÷åíèå 70 ñóòîê.  Ó÷èòûâàÿ,
÷òî íàøå òåêóùåå ïðîèçâîäñòâî èñòðåáèòåëåé ÂÂÑ
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 200 åäèíèö â ãîä, äîëæíî áûòü àá-
ñîëþòíî ÿñíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî íå ñìîæåò óãíàòüñÿ
çà íàøèìè ïîòåðÿìè.

Âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü îêàçàëàñü áû íå â ñîñòîÿíèè âîñ-
ïîëíèòü ïîòåðè è ïî ðÿäó äðóãèõ îáðàçöîâ áîåâîé òåõíèêè.
Òàê, óðîâåíü ïîòåðü òàíêîâ â ïðîãíîçèðóåìîé âîéíå ïðåâûñèë
áû, ïî èìåâøèìñÿ îöåíêàì, â 8 ðàç óðîâåíü àìåðèêàíñêèõ
ïîòåðü â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, â òî âðåìÿ êàê ìîùíîñ-
òè áðîíåòàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì
âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñîêðàòèëèñü â äåñÿòêè ðàç.

Îäíàêî äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè áû àìåðèêàíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè óäàëîñü ïðîèçâåñòè âñå íåîáõîäèìîå äëÿ âîñïîëíå-
íèÿ âîåííûõ ïîòåðü êîëè÷åñòâî òðàäèöèîííîé áîåâîé òåõíèêè
(ñàìîëåòîâ, òàíêîâ, àðòèëëåðèéñêî-ìèíîìåòíîãî âîîðóæåíèÿ),
ýòà òåõíèêà îñòàëàñü áû, ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ,
áåç áîåïðèïàñîâ.

Ïðèâåäåííàÿ âûøå ñòîèìîñòü ãîäîâîãî ðàñõîäà áîåïðèïà-
ñîâ 30 äèâèçèé ñóõîïóòíûõ âîéñê (95 ìëðä. äîëëàðîâ) â 50 ðàç
ïðåâûøàëà ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü çàêóïîê áîåïðèïàñîâ
àðìèè ÑØÀ â ìèðíîå âðåìÿ.  Â íà÷àëå 80�õ ãã. àìåðèêàíñêàÿ
áîåïðèïàñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûïóñêàëà åæåñóòî÷íî íà 10%
ìåíüøå áîåïðèïàñîâ, ÷åì ïîíàäîáèëîñü áû íà îäíè ñóòêè áî-
åâûõ äåéñòâèé ñåìè àìåðèêàíñêèì äèâèçèÿì, äèñëîöèðîâàâ-
øèìñÿ â òî âðåìÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå.  ×òî êàñàëîñü çàïàñîâ
áîåïðèïàñîâ, íàõîäèâøèõñÿ íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå
(0,5 ìëí. òîíí), òî èõ õâàòèëî áû íà 25 äíåé áîåâûõ äåéñòâèé
ýòèõ ñåìè äèâèçèé è íà 50 âûëåòîâ òàêòè÷åñêîé àâèàöèè ÑØÀ
â Åâðîïå (1200 ñàìîëåòîâ)16 .

Âñåãî, âêëþ÷àÿ ïîòðåáíîñòè ÂÂÑ è ÂÌÑ, îäèí ãîä âîéíû â
Åâðîïå ïîòðåáîâàë áû 13,5 ìëí. òîíí áîåïðèïàñîâ, â òî âðåìÿ

ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, äåëàâøèé ñîâåðøåííî íåðåàëüíûì ñîäåð-
æàíèå â ìèðíîå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èëè çà-
ïàñîâ âîîðóæåíèÿ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé áîëüøîé íåÿäåðíîé âîéíû.

Â îáîñíîâàíèå ïîäîáíîãî âûâîäà àìåðèêàíöàìè áûë ïðî-
âåäåí ðÿä ðàñ÷åòîâ.  Â ÷àñòíîñòè, áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà îï-
ðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ â ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñàõ â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà íåÿäåðíîé âîéíû â Åâðîïå.
Ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó ñöåíàðèþ, ãðóïïèðîâêà àìåðèêàíñêèõ
âîéñê â Åâðîïå âêëþ÷àëà â ñåáÿ íà äåíü «Ä» 30 äèâèçèé ñóõî-
ïóòíûõ âîéñê, 3600 ñàìîëåòîâ òàêòè÷åñêîé àâèàöèè è 350 êî-
ðàáëåé ÂÌÑ.  Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â òå÷åíèå ãîäà âîéñêà áó-
äóò âåñòè àêòèâíûå áîåâûå äåéñòâèÿ â òå÷åíèå 120 ñóòîê.

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ðàñõîä áîåïðèïàñîâ
30 äèâèçèé ñóõîïóòíûõ âîéñê ñîñòàâèò çà ãîä 4320 òûñ. òîíí
(1200 òîíí â ñóòêè íà êàæäóþ äèâèçèþ) îáùåé ñòîèìîñòüþ â
95 ìëðä. äîëë., ðàñõîä íåôòåïðîäóêòîâ � 18 ìëðä. äîëë. Íà
îïëàòó ïèòàíèÿ è âûïëàòó äåíåæíîãî äîâîëüñòâèÿ ëè÷íîìó
ñîñòàâó ïîíàäîáèòñÿ 14 ìëðä. äîëë., íà ñîäåðæàíèå òûëîâûõ
è äðóãèõ ÷àñòåé îáåñïå÷åíèÿ � 60 ìëðä. äîëë.

Âñåãî â òå÷åíèå ãîäà áîåâûå äåéñòâèÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê
îáîøëèñü áû â 281 ìëðä. äîëëàðîâ, ÂÂÑ � â 537 ìëðä. äîëë.,
ìîðñêîé àâèàöèè � 255 ìëðä. äîëë., êîðàáëåé ÂÌÑ � 59 ìëðä.
äîëë.  Âñåãî � 1131 ìëðä. äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿëî ïî÷òè îäíó
òðåòü ãîäîâîãî ÂÍÏ ÑØÀ.

Ïðè ýòîì ïîòåðè ÂÂÑ áûëè îöåíåíû â 2520 ñàìîëåòîâ (ïðè
óñëîâèè îäíîãî áîåâîãî âûëåòà â äåíü è óðîâíå ïîòåðü 0,2%
íà ñàìîëåòîâûëåò), ìîðñêîé àâèàöèè â 280 ñàìîëåòîâ.  Òàêèå
ïîòåðè áûëè ïðèçíàíû ñîâåðøåííî íåâîñïîëíèìûìè äëÿ àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ, êîòîðîé, ïî àìåðèêàíñêèì
îöåíêàì, äëÿ çàìåòíîãî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà áîåâûõ ñàìîëå-
òîâ òðåáîâàëîñü íå ìåíåå òðåõ ëåò.

Ïðè áîëåå âûñîêîì óðîâíå ïîòåðü àâèàöèîííîé òåõíèêè,
ñ÷èòàëè àìåðèêàíöû, îíè ïðîñòî ëèøàòñÿ âñåé àâèàöèè çà-
äîëãî äî òîãî, êàê ïðîìûøëåííîñòü íà÷íåò âîñïîëíÿòü ïîòå-
ðè.

Â èññëåäîâàíèè ïî âîïðîñàì îöåíêè ìîáèëèçàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé àìåðèêàíñêèõ âîîðóæåííûõ ñèë, ïðîâåäåííîì â

16 �Àrms Production in Time of War � Some Sobering Thoughts.�  Armada
International, No. 3, 1985.  Pp. 52-58.
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ìûøëåííîñòü çà 3�6 ìåñÿöåâ è âûéòè íà ìàêñèìàëüíûé óðî-
âåíü âûïóñêà âîîðóæåíèé.  Ïîíÿòíî, ÷òî ìîè äàííûå íàðóøà-
ëè ñòðîéíóþ êàðòèíó îòìîáèëèçîâàíèÿ «ïðîòèâíèêîì» ñîòåí
äîïîëíèòåëüíûõ äèâèçèé çà ñ÷åò ïðèçûâà ìèëëèîíîâ íîâîáðàí-
öåâ, èáî â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ìîèõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ òåìïîâ
ìîáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòü ïðîñòî íå óñïåâàëà ïðîèçâåñòè
äëÿ ýòèõ äèâèçèé äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà âîîðóæåíèÿ, íå
ãîâîðÿ óæå î íåîáõîäèìîñòè âîñïîëíåíèÿ ïîòåðü áîåâîé òåõ-
íèêè â õîäå âîéíû.  Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ìîé äîêëàä ñîïðî-
âîæäàëñÿ ðîïîòîì íåäîâîëüñòâà ñî ñòîðîíû ïðèñóòñòâóþùèõ,
êîòîðûé íà÷àëüíèê ÃÐÓ ãåíåðàë àðìèè Ï.Èâàøóòèí ïðåñåê îá-
ðàùåííûìè êî ìíå ñëîâàìè: «Ìû íå ìîæåì âûéòè ê ìèíèñòðó
îáîðîíû ñ ïîäîáíûìè äàííûìè.  Ïåðåñìîòðèòå ñâîþ òî÷êó çðå-
íèÿ».  Ïðèøëîñü îòâåòèòü «Åñòü!» è ñåñòü íà ìåñòî.

Ê âñåîáùåìó, â òîì ÷èñëå è ìîåìó, óäèâëåíèþ âñêîðå ïîñ-
ëå ýòîãî (â àâãóñòå 1980 ã.) ÿ áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ñâî-
åãî óïðàâëåíèÿ (áûâøèé íà÷àëüíèê óøåë íà ó÷åáó â Àêàäå-
ìèþ Ãåíøòàáà).  Èç ýòîãî íàçíà÷åíèÿ è ñâîåãî íåóäà÷íîãî
äîêëàäà ÿ ñäåëàë äëÿ ñåáÿ äâà âûâîäà.  Âî-ïåðâûõ, ðàäèêàëü-
íî ïåðåñìîòðåòü äàííûå ïî ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì ìíå
íèêòî íå ïîçâîëèò.  Âî-âòîðûõ, ìíå äàâàëñÿ øàíñ ïîèñêàòü
íîâûå, áîëåå óáåäèòåëüíûå äëÿ êîìàíäîâàíèÿ îáîñíîâàíèÿ
ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ.

Îäíàêî ïåðâûì äåëîì ÿ ðåøèë ïîïûòàòüñÿ õîòÿ áû ïðåäóï-
ðåäèòü ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè ÃÐÓ î òîì, ÷òî ê äàííûì ïî
ìîáìîùíîñòÿì «ïðîòèâíèêà» íàäî îòíîñèòüñÿ ñ îñòîðîæíîñ-
òüþ.  Ïî ìîåìó ðàñïîðÿæåíèþ âî âñåõ ñáîðíèêàõ ÑÎÏ ÂÝÏ,
íà÷èíàÿ ñ 1980 ã., ñòàëî ïîìåùàòüñÿ ñëåäóþùåå ðàçúÿñíåíèå
(ïðèâîæó åãî äîñëîâíî):

Â ðàçäåëå «ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà» ïðèâåäåíû ðàñ÷åòíûå (òî åñòü äîêó-
ìåíòàëüíî íå ïîäòâåðæäåííûå. � Â.Ø.) ïîêàçàòåëè
âîçìîæíîñòåé ñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó âî-
îðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ïðè ìîáèëèçàöèîííîì
ðàçâåðòûâàíèè áåç ó÷åòà îãðàíè÷åíèé ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè, ðàáî÷åé ñèëå, ñûðüþ è ìàòå-
ðèàëàì è ïðè óñëîâèè êðóãëîñóòî÷íîé ðàáîòû äåéñòâó-
þùåãî è ðåçåðâíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

ß òàêæå êàòåãîðè÷åñêè çàïðåòèë âñåì ñîòðóäíèêàì óïðàâ-
ëåíèÿ âûäàâàòü êîìó-ëèáî (â ñïðàâêàõ â Ãåíøòàá, â äðóãèå
äîêóìåíòû ÃÐÓ è ò.ä.) êàêèå-ëèáî äàííûå ïî ìîáèëèçàöèîí-

êàê îáùèå àìåðèêàíñêèå çàïàñû áîåïðèïàñîâ, âêëþ÷àÿ çàïà-
ñû íà êîíòèíåíòàëüíîé òåððèòîðèè ÑØÀ, îöåíèâàëèñü â 1 ìëí.
òîíí.  Â òî æå âðåìÿ, ïî àìåðèêàíñêèì äàííûì, ìîùíîñòè
áîåïðèïàñíîé ïðîìûøëåííîñòè áûëè ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷-
íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñõîäà áîåïðèïàñîâ òàêîãî ìàñøòàáà.
Äëÿ äîâåäåíèÿ èõ äî óðîâíÿ, óäîâëåòâîðÿâøåãî ìîáèëèçàöè-
îííûå ïîòðåáíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë, ïîòðåáîâàëèñü áû îã-
ðîìíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ (íå ìåíåå 65 ìëðä. äîëëàðîâ).  Îä-
íàêî äàæå â ñëó÷àå íåìåäëåííîãî, â äåíü «Ä», âûäåëåíèÿ íåî-
ãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå áîåïðèïàñíîé
ïðîìûøëåííîñòè, ìåæäó âûõîäîì ïðîìûøëåííîñòè íà óðîâåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ âîåííûõ ïîòðåáíîñòåé âîîðóæåííûõ ñèë è äíåì,
êîãäà èññÿêëè áû âñå èìåþùèåñÿ çàïàñû, âîçíèêëà áû íå-
õâàòêà áîåïðèïàñîâ, îöåíèâàâøàÿñÿ â 130 ìëðä. äîëëàðîâ.
Ñîãëàñíî çàÿâëåíèÿì îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé Ïåíòàãî-
íà, çàäà÷à âîñïîëíåíèÿ òàêîãî äåôèöèòà ñ÷èòàëàñü íåðåàëü-
íîé è ñåðüåçíî íå ðàññìàòðèâàëàñü.

Â îáùåì, äàííûõ, ñâèäåòåëüñòâîâàâøèõ îá îãðîìíîì çàâû-
øåíèè ñî ñòîðîíû ÃÐÓ ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ, áûëî áîëåå
÷åì äîñòàòî÷íî.  Îäíàêî îäíî äåëî áûëî ñîáðàòü è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ýòè äàííûå, è ñîâñåì äðóãîå � óáåäèòü ðóêîâîäñòâî
ÃÐÓ è îñîáåííî Ãåíøòàáà â íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà ñâîèõ
âçãëÿäîâ íà õàðàêòåð âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé ñòðàí ÍÀÒÎ è èõ
ñîþçíèêîâ.

Ïåðâóþ òàêóþ ïîïûòêó ÿ ïðåäïðèíÿë â 1980 ã., åùå áóäó÷è
çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ.  Ïðîèçîøëî ýòî âî âðåìÿ
ïîäãîòîâêè ê áîëüøèì âîåííûì ó÷åíèÿì, ïðîâîäèâøèìñÿ ëå-
òîì 1980 ã. íà âñåé òåððèòîðèè Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà.  Êàê
âñåãäà âî âðåìÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé, ÃÐÓ îòâå÷àëî çà ïðå-
äîñòàâëåíèå äàííûõ ïî «ñèíåé ñòîðîíå», âêëþ÷àÿ è ìîáèëè-
çàöèîííûå âîçìîæíîñòè âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà.  Ãîòîâèëîñü
ìíîæåñòâî âñåâîçìîæíûõ ãðàôèêîâ, òàáëèö, ñïðàâî÷íèêîâ è
ò.ï.  Êðîìå òîãî, íà÷àëüíèê ÃÐÓ â òàêèõ ñëó÷àÿõ ëè÷íî çàñëó-
øèâàë ðóêîâîäÿùèõ ñîòðóäíèêîâ ÃÐÓ ïî âîïðîñàì, íàõîäèâ-
øèìñÿ â ñôåðå èõ îòâåòñòâåííîñòè.  Ïî ìîáèëèçàöèîííîìó
ïîòåíöèàëó âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí Çàïàäà äîêëàäû-
âàë ÿ.  Íà çàñëóøèâàíèè ïðèñóòñòâîâàëî âñå ðóêîâîäñòâî ÃÐÓ,
÷èñëîì íå ìåíåå ïîëóñîòíè.  ß äîëîæèë, ÷òî ÍÀÒÎ íå ñìîæåò,
êàê ñ÷èòàëîñü ðàíüøå, îòìîáèëèçîâàòü ñâîþ âîåííóþ ïðî-
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ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ìû íå ïîñòðîèëè, óâåëè÷åíèå
èõ âûïóñêà áóäåò íåâîçìîæíûì äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå
áóäåì èìåòü äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ëèòåéíûõ, øòàì-
ïîâî÷íûõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîñòàâêè äåòà-
ëåé è óçëîâ, íåîáõîäèìûõ ïðè ñáîðêå.18

Êîðî÷å ãîâîðÿ, äàííûõ, ñâèäåòåëüñòâîâàâøèõ îá îãðîìíîì
çàâûøåíèè ñî ñòîðîíû ÃÐÓ ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí Çàïàäà ñòàíîâèëîñü âñå áîëüøå è áîëüøå,
è ÿ áûë óâåðåí, ÷òî íàì óäàñòñÿ óáåäèòü êîìàíäîâàíèå ÃÐÓ è
Ãåíøòàá â ñâîåé ïðàâîòå è ïðèâåñòè íàøè îöåíêè â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ðåàëüíîñòüþ.  ß ñ÷èòàë ýòî ëèøü âîïðîñîì âðåìåíè �
íå áîëåå 1�2 ëåò.  Ñ òàêèì íàñòðîåíèåì â êîíöå 1982 ã. ÿ
îòïðàâèëñÿ â î÷åðåäíóþ çàðóáåæíóþ êîìàíäèðîâêó, èç êîòî-
ðîé âåðíóëñÿ òîëüêî ñïóñòÿ äâà ãîäà.  Âåðíóëñÿ ñ î÷åðåäíûì
îðäåíîì è î÷åðåäíûì ïðåäëîæåíèåì ïåðåéòè íà îïåðàòèâíóþ
ðàáîòó íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.  Ðàçóìååòñÿ, ñ ïîâûøåíèåì.

Íî ê ýòîìó âðåìåíè ÿ óæå ñëèøêîì ñåðüåçíî «çàáîëåë»
ïðîáëåìàìè âîåííîé ýêîíîìèêè è, ê óäèâëåíèþ è íåñêðûâàå-
ìîìó íåóäîâîëüñòâèþ ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ÃÐÓ
ãåíåðàë-ïîëêîâíèêà Ï., îòâå÷àâøåãî çà îïåðàòèâíóþ ðàáîòó
è ñäåëàâøåãî ìíå ïðåäëîæåíèå, îò êîòîðîãî, êàê îí ñ÷èòàë,
íå îòêàçûâàþòñÿ, ÿ ïîïðîñèë âåðíóòü ìåíÿ íà ïðåæíþþ äîë-
æíîñòü íà÷àëüíèêà âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.  Ìîÿ
ïðîñüáà âñå æå áûëà óäîâëåòâîðåíà, è âåñíîé 1985 ã. ÿ âåð-
íóëñÿ â óïðàâëåíèå.

×òîáû îñâîáîäèòü ìíå ìîþ äîëæíîñòü, ìîé áûâøèé çàìåñ-
òèòåëü ïîëêîâíèê Ñ., íàçíà÷åííûé íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ
âî âðåìÿ ìîåãî îòñóòñòâèÿ, áûë ïîâûøåí â äîëæíîñòè è ñòàë
çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà íàøåãî èíñòèòóòà, òî åñòü îäíèì èç
ìîèõ íà÷àëüíèêîâ.  Óïîìèíàþ îá ýòîì ïîòîìó, ÷òî ýòî íàçíà-
÷åíèå ñûãðàëî ñâîþ ðîëü â äàëüíåéøèõ ñîáûòèÿõ.

Òî, ÷òî ÿ óâèäåë, îçíàêîìèâøèñü ñ äîêóìåíòàìè, ïîäãî-
òîâëåííûìè â óïðàâëåíèè â ìîå îòñóòñòâèå, ïîâåðãëî ìåíÿ â
øîê.  Ïî÷òè âñå ïîêàçàòåëè ïî ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí ÍÀÒÎ ðåçêî âîçðîñëè äàæå ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êîòîðûå ìû âûäàâàëè â 1982 ã., êîãäà ÿ áûë
íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ.

íûì âîçìîæíîñòÿì âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ëþáîé ñòðàíû áåç
ýòîé îãîâîðêè.  Îãîâîðêà äîëæíà áûëà ïðåäóïðåäèòü âñåõ ïî-
òðåáèòåëåé èíôîðìàöèè ÃÐÓ î òîì, ÷òî ïðèâîäèìûå ïîêàçàòå-
ëè ïî ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà íå ÿâëÿþòñÿ äîêóìåíòàëüíî ïîä-
òâåðæäåííûìè è ïîëó÷åíû ðàñ÷åòíûì ïóòåì ñ ïîìîùüþ ìíî-
ãî÷èñëåííûõ äîïóùåíèé.

Ñàì õàðàêòåð ýòèõ äîïóùåíèé (èãíîðèðîâàíèå îãðàíè÷åíèé
ïî ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ðàáî÷åé ñèëå, ñûðüþ, ìà-
òåðèàëàì è ò.ä.) äîëæåí áûë ïîä÷åðêíóòü íèçêóþ äîñòîâåð-
íîñòü íàøèõ äàííûõ ïî ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì.  Ôàêòè-
÷åñêè ìû âûçûâàëè «îãîíü íà ñåáÿ» â íàäåæäå, ÷òî íàøè ïî-
òðåáèòåëè, îñîáåííî Ãîñïëàí è ÂÏÊ, ïîòðåáóþò îò ðóêîâîä-
ñòâà ÃÐÓ áîëåå îáîñíîâàííûõ è äîêàçàòåëüíûõ äàííûõ.  Ìû
ñ÷èòàëè, ÷òî àáñóðäíûé õàðàêòåð íàøèõ äîïóùåíèé äîëæåí
áûë áûòü î÷åâèäåí äëÿ ëþáîãî ñåðüåçíîãî ýêîíîìèñòà.

Íó êàê, íàïðèìåð, ìîæíî èãíîðèðîâàòü îãðàíè÷åíèÿ ïî ðà-
áî÷åé ñèëå?  Âåäü âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåäúÿâëÿåò î÷åíü
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå çàíÿòûõ â íåé ðàáîòíèêîâ.
Òàê, â íà÷àëå 80�õ ãã. ïåðèîä îáó÷åíèÿ ðàáî÷åãî âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè â ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì òðè
ãîäà.17   Òî åñòü íà ïîäãîòîâêó äîïîëíèòåëüíîé ðàáî÷åé ñèëû
ïðè ïåðåõîäå íà òðåõñìåííóþ ðàáîòó â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè
òðåáîâàëîñü âðåìÿ, âûõîäèâøåå çà ðàìêè ñðîêîâ, êîòîðûå ìû
â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ  îòâîäèëè íà ïîëíîå îòìîáèëèçîâàíèå âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ (îäèí ãîä).

Åùå íåëåïåå âûãëÿäåë íàø îòêàç ó÷èòûâàòü îãðàíè÷åíèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè.  Âîò ÷òî ïèñàëè â òî âðåìÿ
î ðîëè êîîïåðàöèè ñîòðóäíèêè Èíñòèòóòà îáîðîííîãî àíàëèçà
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ Ðîáåðò Ãèëìåð è Ïîëü Ìàêêîé.

Ðàñ÷åò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ìîáèëèçàöèîííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî áåñïëîäíûì çàíÿ-
òèåì, åñëè èìåþòñÿ óçêèå ìåñòà â ðåøàþùèõ îòðàñëÿõ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.  Ñåðüåçíûå óçêèå
ìåñòà, ïðèâîäÿùèå ê ñðûâó ïîñòàâîê âîîðóæåíèÿ è
âîåííîé òåõíèêè, ìîãóò âîçíèêàòü íå òîëüêî â âîåí-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ, íî è â ïðîìåæóòî÷íûõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè.  Òàê, ñêîëüêî áû çàâîäîâ ïî ñáîðêå

17 The Monthly Labor Review.  1982, July. Vol. 105.  No. 7.  P. 36.

18 Robert W. Gilmer, Paul McCoy.  An Assessment of Computational Procedures
to Determine Requirements of Critical and Strategic Materials.  August 1977.
Institute for Defense Analyses, Arlington, Virginia.  P. 13.
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Òàêèì îáðàçîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè ðàçâåäêè ÃÄÐ,
êîòîðûå â îñíîâíîì ñîâïàäàëè ñ ìîèìè ñîáñòâåííûìè îöåí-
êàìè, ÃÐÓ çàâûñèëî ìîáìîùíîñòè âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ÔÐÃ ïî òàíêàì â 6 ðàç, ïî ÁÌÏ è ÁÒÐ â 12 ðàç, ïî áîåâûì
ñàìîëåòàì � â 5 ðàç, ïî îðóäèÿì ïîëåâîé àðòèëëåðèè � â 70
ðàç.

Íà ìîé âîïðîñ, ïî÷åìó óïðàâëåíèå ïðîèçâåëî ïåðåîöåíêó
ìîáìîùíîñòåé â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, ìîé áûâøèé çàìåñòè-
òåëü, à íûíå íà÷àëüíèê ïîëêîâíèê Ñ. îòâåòèë, ÷òî îí ñäåëàë
ýòî ïî óêàçàíèþ âûøåñòîÿùåãî êîìàíäîâàíèÿ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîëêîâíèê Ñ. áûë íàçíà÷åí â ñâîå âðå-
ìÿ ìîèì çàìåñòèòåëåì ïðîòèâ ìîåé âîëè.  Äëèòåëüíîå âðåìÿ
îí ðàáîòàë íà ñîëèäíîé äîëæíîñòè â óïðàâëåíèè êàäðîâ ÃÐÓ,
ãäå ñ÷èòàëñÿ ëþáèì÷èêîì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ãåíåðàë-
ëåéòåíàíòà È., îäíîãî èç íàèáîëåå ìîãóùåñòâåííûõ ëþäåé â
èåðàðõèè ÃÐÓ, ïðèøåäøåãî â ðàçâåäêó èç îòäåëà àäìèíèñòðà-
òèâíûõ îðãàíîâ ÖÊ ÊÏÑÑ.  Çàòåì Ñ. óåõàë íà îïåðàòèâíóþ ðà-
áîòó â ÃÄÐ, ãäå, ïî ñëóõàì, ïîêàçàë ñåáÿ íå ëó÷øèì îáðàçîì.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, êîãäà åãî íàçíà÷èëè ê íàì â óïðàâëåíèå,
åñòåñòâåííî, íå ñïðàøèâàÿ ìîåãî ñîãëàñèÿ, íà íåì «âèñåëè»
äâà ñòðîãèõ âûãîâîðà, ïî ïàðòèéíîé è ïî ñëóæåáíîé ëèíèè.
Åãî íàçíà÷åíèå â íàøå óïðàâëåíèå áûëî äëÿ íåãî çíà÷èòåëü-
íûì ïîíèæåíèåì, îäíàêî âñåì áûëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ãå-
íåðàë È. ïîòÿíåò åãî ñíîâà íàâåðõ ïðè ïåðâîé æå âîçìîæíîñ-
òè.

Îäíèì ñëîâîì, ýòî áûë ÷åëîâåê, ïðåêðàñíî ÷óâñòâîâàâøèé
êîíúþíêòóðó è îòíþäü íå ãîòîâûé áèòüñÿ çà ñîêðàùåíèå êà-
êèõ-òî òàì ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé, åñëè ïîäîáíîå ñî-
êðàùåíèå íå íðàâèòñÿ íà÷àëüñòâó.  Ïîýòîìó íà ìîé âîïðîñ,
÷åì îáîñíîâûâàëèñü íîâûå, ðåçêî âîçðîñøèå ìîáìîùíîñòè,
îí îòâåòèë, ÷òî îíè áûëè ïîëó÷åíû ïðè ïîìîùè ðàñ÷åòîâ íà
áàçå ìåòîäèêè 1973 ã., òî åñòü íà áàçå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-
ùàäåé ñáîðî÷íûõ çàâîäîâ.  Êàê ÷èòàòåëü, íàäåþñü, ïîíÿë èç
ïðèâåäåííîãî âûøå îïèñàíèÿ ýòîé ìåòîäèêè, ñ åå ïîìîùüþ
ìîæíî ïðè æåëàíèè ïîëó÷èòü ëþáûå, ñàìûå ôàíòàñòè÷åñêèå
äàííûå.  À ÷òîáû îãðàäèòü ýòó ìåòîäèêó îò êàêîé-ëèáî êðèòè-
êè, ïî èíèöèàòèâå Ñ. ìåòîäèêà áûëà âûäâèíóòà íà ñîèñêàíèå
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè, ïðè÷åì â àâòîðñêèé êîëëåêòèâ áûëî
âêëþ÷åíî âñå ðóêîâîäñòâî íàøåãî èíñòèòóòà è ðÿä âûñîêîïî-
ñòàâëåííûõ ñîòðóäíèêîâ öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ÃÐÓ.

Âîò, íàïðèìåð, ÷òî ïðîèçîøëî ñ äàííûìè ïî ÔÐÃ.  Ïîêàçà-
òåëè ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ïî òàíêàì âûðîñëè ñ 4000
åäèíèö â ãîä â 1973�1983 ãã. äî 5100 â 1984 ã. è 7100 åäèíèö
â 1985 ã.  Ïî ÁÌÏ è ÁÒÐ � ñîîòâåòñòâåííî ñ 3750 äî 5800 è
8500 åäèíèö;  ïî áîåâûì ñàìîëåòàì � ñ 800 åäèíèö â ãîä â
1985 ã. äî 1400 â 1987 ã.  Îñîáåííî ÷óäîâèùíî âûðîñëè ìîù-
íîñòè ïî îðóäèÿì ïîëåâîé àðòèëëåðèè � ñ 2800 åäèíèö â ãîä
â 1983 ã. äî 16 500 (èç íèõ 14 300 áóêñèðóåìûõ è 2200 ñàìî-
õîäíûõ îðóäèé) â 1987 ã.  ×òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå ìàñøòàáû
äîïóùåííîãî çàâûøåíèÿ, äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî â 1987 ã.
âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÔÐÃ âûïóñòèëà âñåãî 65 òàíêîâ, 190
ÁÌÏ è ÁÒÐ, è íè îäíîãî îðóäèÿ ïîëåâîé àðòèëëåðèè.  ×òî êà-
ñàåòñÿ îðóäèé ïîëåâîé àðòèëëåðèè, òî èõ ïðîèçâîäñòâî â ÔÐÃ
ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû âîîáùå îñóùåñòâëÿëîñü â òå÷å-
íèå âñåãî ÷åòûðåõ ëåò (1978�1981 ãã.), êîãäà áûëî âûïóùåíî
216 ïîëåâûõ ãàóáèö êàëèáðà 155 ìì.

Ïðèâåäó öèòàòó èç ñïðàâêè, êîòîðóþ ïðåäñòàâèëà ïî ïðîñüáå
ðóêîâîäñòâà ÃÐÓ (ïî ìîåìó íàñòîÿíèþ) ðàçâåäêà ÃÄÐ, êîòî-
ðàÿ, êîíå÷íî, áûëà íàìíîãî ëó÷øå èíôîðìèðîâàíà î ïîëîæå-
íèè äåë â ÔÐÃ, ÷åì ÃÐÓ (êñòàòè, âîñòî÷íîãåðìàíñêèå êîëëåãè
ýòó ñïðàâêó íå ñòàëè äàæå çàñåêðå÷èâàòü).

Â óñëîâèÿõ ïîëíîé çàãðóçêè èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ÔÐÃ ïðè ðàáîòå â òðè ñìå-
íû ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèî-
äîì ìèðíîãî âðåìåíè ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî ìàêñè-
ìóì íà 50%�60%.  Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ (òàíêîâ, àðòèë-
ëåðèéñêèõ îðóäèé, áîåâûõ ñàìîëåòîâ) ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî íå ðàíåå, ÷åì ïî èñòå÷åíèè îäíîãî ãîäà.
Ïðîèçâîäñòâî â ìèðíîå âðåìÿ è ïîñëå ìîáèëèçàöèè ñî-
ñòàâèò (åäèíèö â ìåñÿö):

 
ÌÈÐÍÎÅ 
ÂÐÅÌß 

ÏÎÑËÅ 
ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÈ 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÁÎÅÂÛÅ ÒÀÍÊÈ  55 90�100 

ÁÒÐ È ÁÌÏ    60�70 100�110 

ÎÐÓÄÈß ÏÎËÅÂÎÉ ÀÐÒÈËËÅÐÈÈ 
(ÊÀËÈÁÐÀ 125 ÌÌ È ÁÎËÅÅ) 10 20 

ÁÎÅÂÛÅ ÑÀÌÎËÅÒÛ    14�16 22�25 
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Ïðèøëîñü äóìàòü, êàê äåéñòâîâàòü â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè.  Ê ýòîìó âðåìåíè ìíå óæå ñòàëî ÿñíî, ÷òî íà òå îãîâîð-
êè, êîòîðûìè ñ 1980 ã. ñîïðîâîæäàëèñü âñå íàøè äàííûå ïî
ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì, íèêòî íå îáðàùàë âíèìàíèÿ.  Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ê íàì â ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå íå ïîñòó-
ïèëî íè îäíîãî óêàçàíèÿ èëè çàïðîñà î ïðåäîñòàâëåíèè áîëåå
îáîñíîâàííûõ äàííûõ.

Áîëåå òîãî, êàê ÿ èìåë âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ ëè÷íî, âî
âñåõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ Ãåíøòàáà, è ïðåæäå âñåãî âî âðåìÿ
ìîáèëèçàöèîííûõ ó÷åíèé, âñå íàøè îãîâîðêè ïîïðîñòó îòáðà-
ñûâàëèñü, à íàøè ïî ñóòè ñâîåé «ëèïîâûå» öèôðû ïî ìîáìîù-
íîñòÿì ïîäàâàëèñü êàê âïîëíå ðåàëüíûå, äîáûòûå ðàçâåäêîé.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü òåì, ÷òî òî÷íî òàê æå îòíîñèëñÿ
ê íàøåé èíôîðìàöèè è Ãîñïëàí, â ìîáèëèçàöèîííîì îòäåëå
êîòîðîãî ìíå ïðèõîäèëîñü âðåìÿ îò âðåìåíè ÷èòàòü ëåêöèè ïî
âîåííûì ïðèãîòîâëåíèÿì ñòðàí ÍÀÒÎ.  Èìåííî â Ãîñïëàíå ÿ
íàäåÿëñÿ íàéòè ñîþçíèêîâ â äåëå ïåðåñìîòðà äàííûõ ÃÐÓ ïî
ìîáìîùíîñòÿì, ïîëàãàÿ, ÷òî Ãîñïëàí áóäåò ðàä âñÿêîé âîç-
ìîæíîñòè ñîêðàòèòü áðåìÿ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó.

Ïîýòîìó ÿ íàïðîñèëñÿ íà âñòðå÷ó ñ íà÷àëüíèêîì ìîáèëè-
çàöèîííîãî îòäåëà Ñîñëàíîì Ãó÷ìàçîâûì è ïîêàçàë åìó ñðàâ-
íèòåëüíóþ òàáëèöó ñ ðåàëüíûìè, ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, äàí-
íûìè ïî ìîáìîùíîñòÿì ñòðàí ÍÀÒÎ è òåìè, êîòîðûå âûäàåò
ÃÐÓ, òî åñòü çàâûøåííûìè íà ïîðÿäîê è áîëåå.  Åãî ðåàêöèÿ
íà ìîå ñîîáùåíèå ïîëîæèëà êîíåö ìîèì íàäåæäàì íà òî, ÷òî
êòî-òî â ñòðàíå çàäóìûâàåòñÿ íàä ñìûñëîì âûäàâàåìûõ ÃÐÓ
äàííûõ èëè ïîäâåðãàåò èõ ñîìíåíèþ.  Ïðàâäà, ó ìåíÿ ñëîæè-
ëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí ìíå ïîâåðèë, ïîòîìó ÷òî åãî ïåðâûå
ñëîâà áûëè: «Âû ÷òî òàì, â ÃÐÓ, ïîëíîñòüþ ðàçëîæèëèñü?»  Íà
ýòîò ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ ìíå îòâåòèòü áûëî íå÷åãî, êðîìå
êàê ïîêàçàòü âñåì ñâîèì âèäîì, ÷òî äà, ðàçëîæèëèñü.  Çàòåì
Ãó÷ìàçîâ äàë âîëþ ñâîåìó âîçìóùåíèþ: «Äà âû çíàåòå, ÷òî
ìû ïîä âàøè äàííûå âëîæèëè ñîòíè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé?!»  Ïðè
ýòèõ ñëîâàõ ÿ âíóòðåííå âîçëèêîâàë, ñ÷èòàÿ, ÷òî íàêîíåö-òî
íàøåë ïîíèìàþùåãî ÷åëîâåêà.  Îäíàêî ÷èíîâíèê â íåì âñå-
òàêè îäåðæàë âåðõ, ïîòîìó ÷òî äàëåå îí ñïðîñèë: «Íó è êòî
æå çà âñå ýòî îòâåòèò?»  Çàêîí÷èë áåñåäó Ãó÷ìàçîâ ñëîâàìè
«Íó õîðîøî, ñïàñèáî, ÷òî ðàññêàçàë ìíå âñå ýòî.  Íî, â êîíöå
êîíöîâ, êòî òû òàêîé äëÿ ìåíÿ?  Âîò ïóñòü òâîé íà÷àëüíèê

Ïðîèçîøëè â ìîå îòñóòñòâèå è äðóãèå ñîáûòèÿ, ðåçêî ñî-
êðàòèâøèå ìîè âîçìîæíîñòè ïî ïðèâåäåíèþ äàííûõ ïî ìîáè-
ëèçàöèîííîìó ïîòåíöèàëó ñòðàí Çàïàäà â ñîîòâåòñòâèå ñ ðå-
àëüíîñòüþ.  Âî-ïåðâûõ, â 1983 ã. àêàäåìèê À.ßêîâëåâ, òîãäà
äèðåêòîð ÈÌÝÌÎ, îáðàòèëñÿ ê Ì.Ãîðáà÷åâó ñ ïðîñüáîé î ñíÿ-
òèè  ñ îòäåëà ÎÒÝÈ ÈÌÝÌÎ (â òî âðåìÿ âîçãëàâëÿëñÿ Ñ.Áëàãî-
âîëèíûì) âñåõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì âîåííî-ìîáèëè-
çàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çàðóáåæíûõ ñòðàí è âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, è îá îãðàíè÷åíèè çàäà÷ ÎÒÝÈ ïðåèìóùåñòâåííî âî-
åííî-ïîëèòè÷åñêèìè âîïðîñàìè.  Íåñìîòðÿ íà ïèñüìåííûé
ïðîòåñò íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà ìàðøàëà Í.Îãàðêîâà ïðîòèâ òà-
êîãî ñóæåíèÿ ôóíêöèé ÎÒÝÈ, Ì.Ãîðáà÷åâ óäîâëåòâîðèë ïðîñüáó
À.ßêîâëåâà è ÎÒÝÈ áûë ïåðåèìåíîâàí â îòäåë âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ è âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.  Òàêèì îáðà-
çîì èñ÷åçëà åäèíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ, ïîìèìî ÃÐÓ,
íà îáÿçàòåëüíîé îñíîâå çàíèìàëàñü îöåíêîé ÂÝÏ âåðîÿòíîãî
ïðîòèâíèêà.

Âî-âòîðûõ, âî âðåìÿ ìîåãî îòñóòñòâèÿ äîëæíîñòíàÿ êàòå-
ãîðèÿ íà÷àëüíèêà âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áûëà
îïÿòü ïîíèæåíà, íà ñåé ðàç ñ ãåíåðàë-ìàéîðà äî ïîëêîâíèêà.
À â âîåííîé îðãàíèçàöèè, îñîáåííî ñòîëü îãðîìíîé êàê ÃÐÓ,
òàêèå âåùè èìåþò íåìàëîå çíà÷åíèå.  Ïåðåä ìîåé ïîñëåäíåé
êîìàíäèðîâêîé ìåíÿ óæå ïðåäñòàâëÿëè ê ãåíåðàëüñêîìó çâà-
íèþ, íî òîãäà ãåíåðàë-êàäðîâèê È. îáúÿñíèë ìîåìó íà÷àëü-
ñòâó, ÷òî îí áûë â îòïóñêå è ïðîñòî íå ïðîñëåäèë çà ïðîõîæ-
äåíèåì ìîèõ äîêóìåíòîâ.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, � è ýòî, ïîæàëóé, ñàìîå ãëàâíîå, �
â ÑØÀ ïðèøåë ê âëàñòè ïðåçèäåíò Ð.Ðåéãàí, îáúÿâèâøèé î
òîì, ÷òî Ñîåäèíåííûå Øòàòû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê âåäåíèþ
äëèòåëüíîé íåÿäåðíîé ìèðîâîé âîéíû.  Â ñîâåòñêîì Ãåíøòàáå
íå ìîãëè ñåáå ïðåäñòàâèòü ïîäãîòîâêó ê òàêîé âîéíå èíà÷å,
êàê ÷åðåç îãðîìíîå óâåëè÷åíèå íå òîëüêî òåêóùåãî âûïóñêà
âîîðóæåíèÿ, íî è ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé àìåðèêàíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó òðàäèöèîííûõ âèäîâ âîîðó-
æåíèÿ (òàíêîâ, ñàìîëåòîâ, àðòèëëåðèè, áîåïðèïàñîâ è ò.ä.).

Ê òîìó æå, ïîêà ÿ íàõîäèëñÿ â êîìàíäèðîâêå, áûë îòïðàâ-
ëåí â îòñòàâêó ìàðøàë Í.Îãàðêîâ, ñòîðîííèê ðàçâèòèÿ âûñî-
êîòî÷íîãî îðóæèÿ, à íà åãî ìåñòî íàçíà÷åí ìàðøàë Ñ.Àõðîìå-
åâ, ÷åëîâåê ãîðàçäî áîëåå êîíñåðâàòèâíûõ âçãëÿäîâ, äëÿ êî-
òîðîãî òàíê áûë ÷åì-òî âðîäå «ñâÿùåííîé êîðîâû».
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Ìíîãèì â ÂÏÊ íàøè äàííûå äàâíî ñòîÿëè ïîïåðåê ãîðëà è â
÷àñòíûõ áåñåäàõ åãî ïðåäñòàâèòåëè íå ðàç æàëîâàëèñü íàì,
÷òî Ãîñïëàí è Ãåíøòàá, îïèðàÿñü íà äàííûå ÃÐÓ, äóøàò èõ
íåïîñèëüíûìè ìîáçàäàíèÿìè.

Ðàçðàáîòàòü íîâóþ ìåòîäèêó îöåíêè ìîáìîùíîñòåé áûëî
íåòðóäíî.  Äëÿ ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî ïðîñòî ñäåëàòü åå ïîë-
íîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ïðåæíåé.  Åñëè ìåòîäèêà 1973 ã. áà-
çèðîâàëàñü íà âñÿêîãî ðîäà äîïóùåíèÿõ, èãíîðèðóÿ èìåþùè-
åñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, òåõíîëî-
ãèÿì ïðîèçâîäñòâà, îáîðóäîâàíèþ, ðàáî÷åé ñèëå è ò.ä., òî íî-
âàÿ ìåòîäèêà, íàîáîðîò, òðåáîâàëà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî
ó÷åòà òàêèõ îãðàíè÷åíèé.  Âîò íåêîòîðûå èç òåõ äàííûõ, íà
îñíîâå êîòîðûõ ìû ïðåäëàãàëè ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò ìîáèëèçà-
öèîííûõ ìîùíîñòåé.

1. Ðåæèì ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ (ñìåííîñòü)

2. Ñîñòîÿíèå ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðåäïðèÿòèÿ
(íàëè÷èå ðåçåðâíûõ èëè íåçàãðóæåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, íàëè÷èå ðåçåðâà ñïåöèàëüíîãî è êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïîíåíòîâ, óçëîâ è äåòàëåé äëè-
òåëüíîãî èçãîòîâëåíèÿ)

3. Îáúåì òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà âîåííîé òåõíèêè

4. Êîîïåðàöèîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè

5. Òðóäîåìêîñòü ñáîðî÷íûõ ðàáîò

6. Äîëÿ è ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â âîåííîì ïðîèç-
âîäñòâå

7. Îáåñïå÷åííîñòü êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé

Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, â îñíîâå íîâîé ìåòîäèêè ëåæàëî âûÿâ-
ëåíèå òàê íàçûâàåìûõ «óçêèõ» ìåñò ïðîèçâîäñòâà è îïðåäå-
ëåíèå âîçìîæíîñòåé èõ «ðàñøèâêè» â ìîáèëèçàöèîííûé ïåðè-
îä.  Íîâàÿ ìåòîäèêà òàê è íàçûâàëàñü: «Ìåòîäèêà îöåíêè ìî-
áèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ïî óçêèì ìåñòàì â ñèñòåìå ïðîèç-
âîäñòâà» (ðèñ. 1).

Èâàøóòèí ïðèäåò ñàì è ðàññêàæåò, ïî÷åìó îí âûäàë íàì íå-
âåðíûå ñâåäåíèÿ».

Ðàçóìååòñÿ, ÿ íå ñòàë ãîâîðèòü Ãó÷ìàçîâó, ÷òî ÿ óæå ïû-
òàëñÿ äîëîæèòü ãåíåðàëó Èâàøóòèíó ñâîè äàííûå, è ÷òî îí
ëè÷íî ïðèêàçàë ìíå «ïåðåñìîòðåòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ».  Êàê
áû òî íè áûëî, ðàçãîâîð ñ Ãó÷ìàçîâûì ïîëîæèë êîíåö ìîèì
íàäåæäàì íàéòè ñîþçíèêà â ëèöå Ãîñïëàíà, ïîñòàâèâ ïåðåä
âûáîðîì: ëèáî ïðîäîëæàòü âðàòü äàëüøå, ïðèêðûâàÿñü ðàç-
ëè÷íûìè îãîâîðêàìè è «ìåòîäèêàìè», ëèáî âûäàâàòü òîëüêî
òå äàííûå, â êîòîðûõ ÿ òâåðäî óâåðåí, è óáåæäàòü ðóêîâîä-
ñòâî ÃÐÓ â íåîáõîäèìîñòè èñïðàâëåíèÿ äîïóùåííûõ îøèáîê.

×èòàòåëþ äîëæíî áûòü óæå ïîíÿòíî, ÷òî ÿ âûáðàë âòîðîé
ïóòü, èíà÷å âðÿä ëè ñòàë áû ïðåäàâàòüñÿ ýòèì âîñïîìèíàíè-
ÿì.

Ïåðâûì äåëîì íàäî áûëî ïîêîí÷èòü ñ ïðåñëîâóòîé ìåòîäè-
êîé ðàñ÷åòà ìîáìîùíîñòåé 1973 ã., ïîòîìó ÷òî íà÷àëüíèê íà-
øåãî èíñòèòóòà ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Ê., êîòîðûé, êñòàòè, íå áûë
êàäðîâûì ðàçâåä÷èêîì, êàòåãîðè÷åñêè çàïðåòèë èçìåíÿòü âû-
äàííûå ðàíåå öèôðû ïî ìîáìîùíîñòÿì äî òåõ ïîð, ïîêà íå
áóäåò ðàçðàáîòàíà è îäîáðåíà èì ñàìèì íîâàÿ ìåòîäèêà ðàñ-
÷åòà ìîùíîñòåé âçàìåí ñòàðîé.  Ðàñ÷åò áûë, êîíå÷íî, íà òî,
÷òî  êàêóþ áû ìåòîäèêó ìû íè ðàçðàáîòàëè, îí åå âñå ðàâíî
íå óòâåðäèò.  Âûâåñêà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà
îêàçàëàñü óäîáíîé ôîðìîé ïîäìåíû êîíêðåòíîé ðàáîòû ñ äî-
êóìåíòàëüíûìè äàííûìè ðàññóæäåíèÿìè î «ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-
õîäàõ», óòâåðæäåíèåì ïîëó÷åííûõ ïðè ïîìîùè ìåòîäèê ðàñ-
÷åòíûõ äàííûõ ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ íà Ó÷åíîì Ñîâåòå èíñòèòó-
òà è ò.ä.  Ðóêîâîäñòâî æå ÃÐÓ, â îãðîìíîì öåíòðàëüíîì àïïà-
ðàòå êîòîðîãî ïîñëå ðîñïóñêà 10�ãî óïðàâëåíèÿ â 1978 ã. íå
îñòàëîñü íè îäíîãî ýêîíîìèñòà, îñòàâàëîñü êàê áû â ñòîðîíå
îò âíóòðèèíñòèòóòñêèõ ñïîðîâ ïîä ïðåäëîãîì òîãî, ÷òî îíî íå
æåëàëî âìåøèâàòüñÿ â «áîðüáó íàó÷íûõ øêîë».

Òåì íå ìåíåå ÿ íå ñ÷èòàë íàøå ïîëîæåíèå áåçíàäåæíûì.
Âåäü íèêòî íå îòìåíÿë íè ðåøåíèå Ïîëèòáþðî ¹ 229 îò
1971 ã., íè ñîïðîâîæäàâøåå åãî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è
Ñîâìèíà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îáîðîííûå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè äîëæíû áûëè îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå ÃÐÓ â îöåí-
êå ìîáèëèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí.  Èìåííî â ñðåäå ÂÏÊ ìû íàøëè ñåáå ñòîðîííèêîâ.
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«Óçêèìè» ìû íàçûâàëè òàêèå ìåñòà â ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìå, êîòîðûå, íåçàâèñèìî îò äîñòàòî÷íîñòè èëè äàæå èç-
áûòêà ìîùíîñòåé â äðóãèõ çâåíüÿõ ïðîèçâîäñòâà äàííîé ñèñ-
òåìû îðóæèÿ, îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî íàðà-
ùèâàíèÿ åå âûïóñêà.  «Óçêèå» ìåñòà âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå
íåõâàòêè ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ èëè èõ íåîäèíàêîâîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè, äåôèöèòà èëè íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè
ðàáî÷åé ñèëû è ò.ï.  Íàïðèìåð, êàê áû íè áûëè âåëèêè ðàçìå-
ðû ñáîðî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó òâåðäîòîïëèâíûõ
ðàêåò, âîçìîæíîñòè ïî èõ âûïóñêó â çíà÷èòåëüíîé, åñëè íå â
ðåøàþùåé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ ïî
çàëèâêå òâåðäîòîïëèâíûõ äâèãàòåëåé, âðåìåíåì ïðîèçâîäñòâà
è îòëàäêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è íàâåäåíèÿ.  Ñáîðî÷íûå ðàáî-
òû, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îò îáùåé
òðóäîåìêîñòè èçäåëèÿ (íàïðèìåð, ó òàíêà «Àáðàìñ» � ëèøü
2 � 2,5%).

Íåêîòîðûå «óçêèå» ìåñòà â ìèðíîå âðåìÿ ìîãóò «ðàñøè-
âàòüñÿ» îòíîñèòåëüíî ëåãêî.  Îäíàêî çà÷àñòóþ îãðàíè÷åíèÿ,
íàêëàäûâàåìûå èìè, íîñÿò íàñòîëüêî î÷åâèäíûé è ñåðüåçíûé
õàðàêòåð, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ïðåäîïðå-
äåëÿþò ïðåäåëüíûé óðîâåíü âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñáî-
ðî÷íûì ïðåäïðèÿòèåì è îáîðîííîé îòðàñëüþ â öåëîì.

Ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàëà, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè îãðàíè÷åíèÿ,
íàêëàäûâàåìûå «óçêèìè» ìåñòàìè, íå ìîãóò áûòü ñíÿòû â äî-
ïóñòèìûå óñëîâèÿìè ìîáèëèçàöèè ñðîêè (ñ ñåðåäèíû 80�õ ãã.
ïî ìîåìó íàñòîÿíèþ ñðîê âûõîäà ïðîìûøëåííîñòè íà ïèê ìî-
áèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé áûë îòîäâèíóò äî Ì720, òî åñòü äî
äâóõ ëåò ïî ñðàâíåíèþ ñ Ì180�Ì360 â ïðåäûäóùèõ ñáîðíè-
êàõ), òî ïî óñëîâèÿì íîâîé ìåòîäèêè ìîáèëèçàöèîííûå ìîù-
íîñòè ïî âûïóñêó âîîðóæåíèÿ äîëæíû áûëè îïðåäåëÿòüñÿ ïî
äàííîìó «óçêîìó» ìåñòó.  Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé â ðåçóëüòàòå
«ðàñøèâêè» «óçêîãî» ìåñòà äîëæíî áûëî âûçûâàòü íåìåäëåí-
íûé ïåðåñìîòð îöåíêè ìîáìîùíîñòåé.

Äàííûå ïî ñðîêàì «ðàñøèâêè» «óçêèõ» ìåñò â ìèðíîå âðå-
ìÿ ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå îïðåäåëåííîãî îðèåíòèðà è
äëÿ óñëîâèé ìîáèëèçàöèè.  Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ïåðåâîäà ðå-
çåðâíîãî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó òàíêîâîãî áðîíåâîãî ëèòüÿ
â ìèðíîå âðåìÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè íåîãðàíè÷åííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ÑØÀ ïîíàäîáèëîñü áû äâà ãîäà, à äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà íîâîãî ëèòåéíîãî çàâîäà � ïî÷òè ÷åòûðå ãîäà.

Ðèñóíîê 1

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß ÑÕÅÌÀ
ÎÖÅÍÊÈ ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ

ÂÎÅÍÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

èçó÷åíèå ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâà, 
âûÿâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé (ïèêîâ ïðîèçâîäñòâà) 

âûÿâëåíèå «óçêèõ» ìåñò 
â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà è 

âîçìîæíîñòåé ïî èõ «ðàñøèâêå» 

óíèêàëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå 
è êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîå 
îáîðóäîâàíèå, íå èìåþùåå 

àíàëîãîâ â ãðàæäàíñêîì 
ïðîèçâîäñòâå, ñî ñðîêàìè 

èçãîòîâëåíèÿ íå ìåíåå 
 2-õ ëåò 

òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû 
ñî ñðîêàìè ïðîèçâîäñòâà, 

êîíòðîëÿ, èñïûòàíèÿ 
è îòëàäêè 

íå ìåíåå 2-õ ëåò 

ñïåöèàëüíîñòè è ïðîôåññèè 
ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè 

ïîäãîòîâêè (íå ìåíåå 2-õ 
ëåò), íå èìåþùèå àíàëîãîâ 
â ãðàæäàíñêîì ïðîèçâîäñòâå 

äðóãèå «óçêèå» ìåñòà 

îöåíêà 
ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïî 

ïðîèçâîäñòâó îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè 

ðàñ÷åò 
ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïî 

ïðîèçâîäñòâó îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè 

èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé 
âîîðóæåííûõ ñèë 

â îðóæèè è âîåííîé òåõíèêå 

âûÿâëåíèå 
ñìåííîñòè è êîëè÷åñòâà 

ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ âîåííîé 
ïðîìûøëåííîñòè â ìèðíîå 

âðåìÿ 

ñîïîñòàâèòåëüíûé 
àíàëèç 

èíòåãðèðîâàííàÿ îöåíêà 
ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè 

ïî ïðîèçâîäñòâó îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè 
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ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû íå ìîãëè ïðåäîñòàâèòü ñïåöèàëèñòàì ÂÏÊ
òðåáóþùóþñÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ èíôîðìàöèþ (äàííûå ïî òðóäîåì-
êîñòè òîé èëè èíîé ñèñòåìû îðóæèÿ, äëèòåëüíîñòè öèêëà èç-
ãîòîâëåíèÿ è ò.ä.), îíè äàâàëè íàì ñâîè îöåíêè, îðèåíòèðóÿñü
íà îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è àíàëîãè÷íûå ñîâåòñêèå îá-
ðàçöû âîîðóæåíèÿ.  Ïî íàøåé ïðîñüáå òàêèå îöåíêè ïðèõîäè-
ëè ê íàì â îôèöèàëüíîì ïîðÿäêå, çà ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîä-
ïèñÿìè ýêñïåðòîâ è èõ íà÷àëüíèêîâ.  Ïîëó÷àëîñü äîâîëüíî
óáåäèòåëüíî.  Âîò âûäåðæêà èç ïîäãîòîâëåííîé ñïåöèàëèñòà-
ìè ÂÏÊ ñïðàâêè ïî ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ Ì�1 «Àáðàìñ» íà äâóõ
çàâîäàõ â Ëàéìå è Äåòðîéòå.

Àíàëèç ïëîùàäåé ñáîðî÷íûõ öåõîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
îïåðàöèè ñáîðêè íå ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷èâàþùèìè, à
ñëåäîâàòåëüíî è îïðåäåëÿþùèìè ìîùíîñòè ïî âûïóñêó
òàíêîâ.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ äâà óçêèõ ìåñòà â
ïðîèçâîäñòâå òàíêà Ì�1.:

1. Áðîíåêîðïóñíîå ïðîèçâîäñòâî (â Ëàéìå), êîòîðîå
ïðè äâóõñìåííîé ðàáîòå äàåò 75 êîìïëåêòîâ/ìåñÿö,
òî åñòü 900 êîìïëåêòîâ/ãîä.  Ýòîãî äîñòàòî÷íî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ çàãðóçêè çàâîäà â Ëàéìå â äâå ñìåíû è â
Äåòðîéòå â îäíó ñìåíó.  Äëÿ ïîëíîé çàãðóçêè äâóõ çà-
âîäîâ (â 3 ñìåíû) íåîáõîäèìî ñòðîèòåëüñòâî àíàëî-
ãè÷íîãî öåõà â Äåòðîéòå, ëèáî ðàñøèðåíèå áðîíåêîð-
ïóñíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ëàéìå.

2. Ïðîèçâîäñòâî ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé (ôèðìà
Àâèà-Ëàéêîìèíã, ã.Ñòðýòôîðä).  Íåîäíîêðàòíî îáñóæ-
äàëñÿ âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå âòîðîé áàçû ïî ïðîèç-
âîäñòâó äâèãàòåëåé.  Ïî âðåìåíè ýòî ñîâïàäàåò ñ ïå-
ðèîäîì, êîãäà äâèãàòåëü äîâîäèëñÿ è âñëåäñòâèå åãî
íåíàäåæíîé ðàáîòû âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â ïîñòàâ-
êàõ çàïàñíûõ äâèãàòåëåé.  Ñ 1984 ã., êîãäà áûëî îáúÿâ-
ëåíî îá îêîí÷àíèè ïåðèîäà äîâîäêè, âîïðîñ î íîâîì
çàâîäå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé
íå îáñóæäàåòñÿ.  Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå
â Ñòðýòôîðäå ìîùíîñòè äîñòàòî÷íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñáîðî÷íûõ çàâîäîâ è ïîñòàâîê çàïàñíûõ äâèãàòåëåé
(25�30% îò îáùåãî âûïóñêà), òî åñòü ìîùíîñòè ñî-
ñòàâëÿþò îêîëî 1100 äâèãàòåëåé/ãîä (âåðîÿòíî ïðè
äâóõñìåííîé ðàáîòå).

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè ìèðíîãî âðå-
ìåíè â ÑØÀ ïî ïðîèçâîäñòâó îñíîâíûõ òàíêîâ ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 900 òàíêîâ â ãîä.  Óâåëè÷åíèå ýòèõ ìîù-
íîñòåé äî 1800 òàíêîâ â ãîä ïî äâóì êàäðîâûì çàâî-

Ñëåäîâàòåëüíî, ñ äîñòàòî÷íîé äîëåé óâåðåííîñòè ìîæíî áûëî
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïîñëå íà÷àëà ìîáè-
ëèçàöèè ÑØÀ íå ñìîãóò óâåëè÷èòü âûïóñê òàíêîâ, èìåþùèõ
ëèòûå áàøíè è êîðïóñà (òèïà Ì�60).

Äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî áðîíåêîðïóñíîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòî-
äîì ñâàðêè â óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè òðåáóåòñÿ åùå áîëü-
øå âðåìåíè, íå ìåíåå 45 ìåñÿöåâ.  Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèå,
ïî êðàéíåé ìåðå, äâóõ ëåò ìîáâîçìîæíîñòè ÑØÀ ïî âûïóñêó
òàíêîâ íà áàçå ñâàðíîé òåõíîëîãèè (òèïà «Àáðàìñ») áóäóò ëè-
ìèòèðîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè áðîíåêîðïóñíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äðóãîé ïðèìåð, íà ýòîò ðàç ïî ïðîìûøëåííîñòè áîåïðèïà-
ñîâ.  Ñîãëàñíî àìåðèêàíñêèì äàííûì, íà ñòðîèòåëüñòâî çàâî-
äà ïî ïðîèçâîäñòâó ìîùíûõ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ (îêòîãåíà è
ãåêñîãåíà) â óñëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè òðåáóåòñÿ 7�8 ëåò, à
â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè � 3�4 ãîäà.  Îáëàäàíèå ïîäîá-
íîé èíôîðìàöèåé ïîçâîëÿåò, íå ïðèáåãàÿ ê îöåíêàì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñíàðÿæàòåëüíûõ çàâîäîâ (òî åñòü çà-
âîäîâ ïî âûïóñêó àðòèëëåðèéñêèõ ñíàðÿäîâ, àâèàáîìá è ò.ä.)
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âåðõíåé ãðàíèöåé ìîáèëèçàöèîííûõ ìîù-
íîñòåé áîåïðèïàñíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ èìåþ-
ùèåñÿ ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó îêòîãåíà è ãåêñîãåíà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìîáâîçìîæíîñòåé ðåçåðâíûõ çàâîäîâ èëè
ïðåäïðèÿòèé, ïðåêðàòèâøèõ âûïóñê îðóæèÿ è âîåííîé òåõíè-
êè, íî èìåâøèõ îïûò èõ ïðîèçâîäñòâà è íå äåìîíòèðîâàâøèõ
âñå íåîáõîäèìîå äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ èõ âûïóñêà ïðîèçâîä-
ñòâåííîå è èñïûòàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, ìåòîäèêà òðåáîâàëà
óñòàíîâèòü, ðàñïîëàãàþò ëè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìîé ñè-
ñòåìîé êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ðàáî-
òû â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè, à òàêæå îöåíèòü âðåìÿ, íåîáõîäè-
ìîå äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû òàêèõ ñâÿçåé.

Êîíå÷íî, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè ìåòîäèêè íóæíû áûëè ñïåöèàëèñòû, õîðîøî çíàþ-
ùèå ñïåöèôèêó âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ åãî òåõíî-
ëîãè÷åñêèå àñïåêòû.  Ïîýòîìó ìû íàïðàâèëè â îáîðîííûå îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè íàøó ìåòîäèêó ñ ïðîñüáîé äàòü ñâîþ
îöåíêó ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ñòðàí Çàïàäà è Êèòàÿ ñ
âîçìîæíî áîëåå ïîëíûì ó÷åòîì «óçêèõ» ìåñò.  Âçàìåí ìû ïðå-
äîñòàâèëè â ðàñïîðÿæåíèå ñïåöèàëèñòîâ ÂÏÊ ôîòîñíèìêè âî-
åííûõ çàâîäîâ èç êîñìîñà, à òàêæå äðóãóþ èìåâøóþñÿ ó íàñ
èíôîðìàöèþ ïî çàðóáåæíîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè.  Â òåõ
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íèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó 1800 òàíêîâ â
ãîä ïðè òðåõñìåííîé ðàáîòå (720 øòóê/ãîä ïðè îäíîñìåííîé
ðàáîòå, ïðè äâóõñìåííîé � 1080 øòóê/ãîä).  Ìàêñèìàëüíûé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ïåðâîé ïîëîâèíå 80�õ ãã. ñîñòàâëÿë 840�
850 øòóê â ãîä, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî îá îäíîñìåííîé ðàáî-
òå îäíîãî çàâîäà (Äåòðîéò) è äâóõñìåííîé � âòîðîãî (Ëàéìà).
Êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà òàíêîâ â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè ïðîãðàììà íå ïðåäóñìàò-
ðèâàëà.

Âñåãî îäîáðåííàÿ Êîíãðåññîì ÑØÀ ïðîãðàììà ïðåäóñìàò-
ðèâàëà çàêóïêó â òå÷åíèå ïðèìåðíî äåñÿòèëåòèÿ 8 400 òàíêîâ
Ì�1.  Îíè äîëæíû áûëè ïîéòè íå òîëüêî íà îáåñïå÷åíèå ïî-
òðåáíîñòåé øòàòíûõ ôîðìèðîâàíèé ñóõîïóòíûõ âîéñê è êîð-
ïóñà ìîðñêîé ïåõîòû, ó÷åáíûõ øêîë, ðåìîíòà è çàìåíû â óñ-
ëîâèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè, íî è íà ñîçäàíèå çàïàñà äëÿ âîçìå-
ùåíèÿ ïîòåðü â òàíêàõ â òå÷åíèå ïåðâûõ 60 ñóòîê áîåâûõ äåé-
ñòâèé.

Åñëè äàííûå î ïðîãðàììíûõ ìîùíîñòÿõ îòñóòñòâóþò, òî çà
èñõîäíóþ äëÿ ðàñ÷åòîâ èíôîðìàöèþ ìîæíî áðàòü ñâåäåíèÿ î
ïèêîâûõ (òî åñòü ìàêñèìàëüíûõ) óðîâíÿõ òåêóùåãî èëè ïëàíè-
ðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà íà ïðîòÿæåíèè áîëåå èëè ìåíåå äëè-
òåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè (ïî óñëîâèÿì ìåòîäèêè � íå
ìåíåå 10 ëåò).  Ïðàâîìî÷íîñòü òàêîãî ïîäõîäà âûòåêàåò èç
òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè íå çàèíòåðåñîâàíû â ñîäåðæàíèè èëè ñîçäàíèè
çà ñâîé ñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ó ñåáÿ è òåì áîëåå
ó ñóáïîäðÿä÷èêîâ ñâåðõ òåõ, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå-
÷èâàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûìè èëè ýêñïîðòíûìè çàêàçàìè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïèêîâûå óðîâíè ïðîèçâîäñòâà ïðèáëèæàþòñÿ
ê ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè âñåé ñóùåñòâóþùåé êîîïåðà-
öèîííîé ñèñòåìû ïî âûïóñêó äàííîãî îáðàçöà âîîðóæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ìîáèëèçàöèîííîì ðàçâåðòûâàíèè ìàê-
ñèìàëüíûé âûïóñê îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè íà äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ íà ïðîèçâîä-
ñòâå.

Íà îñíîâå äàííûõ ïî ïðîãðàììíûì ìîùíîñòÿì (ïèêàì ïðîèç-
âîäñòâà) ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû êàê Vâï = Vì õ Ìt, ãäå Vâï �
ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè (åäè-

äàì ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè óñëîâèè ðàñøèðåíèÿ
áàçû ïðîèçâîäñòâà êîðïóñîâ è áàøåí, à òàêæå ãàçî-
òóðáèííûõ äâèãàòåëåé.19

Íàïîìíþ, ÷òî â ýòî ñàìîå âðåìÿ ÃÐÓ óòâåðæäàëî, ÷òî ìîù-
íîñòè àìåðèêàíñêèõ òàíêîâûõ çàâîäîâ ñîñòàâëÿþò 28,5 òûñ.
òàíêîâ â ãîä.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, íèêàêîé îñîáîé íåîáõîäèìîñòè â äàííîé
ìåòîäèêå, âåñüìà òðóäîåìêîé è òðåáóþùåé áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà èñõîäíûõ äàííûõ, äëÿ îöåíêè ìîáìîùíîñòåé íå áûëî,
õîòÿ äëÿ Êèòàÿ, ïî êîòîðîìó èìåëîñü ìàëî îòêðûòîé èíôîðìà-
öèè, îíà, âîçìîæíî, è ÿâëÿëàñü îïòèìàëüíîé.  Ýòó ìåòîäèêó
ìû ðàçðàáîòàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû îïåðåòüñÿ íà àâòîðèòåò ÂÏÊ â
áîðüáå ñî ñòîëü ïîëþáèâøåéñÿ êîìàíäîâàíèþ ÃÐÓ ìåòîäèêîé
1973 ã.

Ïîäñ÷åò ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðàí Çàïàäà, ïðè÷åì ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, áîëüøîé
òðóäíîñòè íå ïðåäñòàâëÿåò.  Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî âñåãî ëèøü
çíàòü è îòñëåæèâàòü èõ ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèÿ.
Äåëî â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò ÑÑÑÐ (êàê, ê ñîæàëåíèþ, è íû-
íåøíåé Ðîññèè), ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè íà
Çàïàäå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îôèöèàëüíî, â òîì
÷èñëå è çàêîíîäàòåëüíî, óòâåðæäàåìûìè ïðîãðàììàìè, ñîäåð-
æàùèìè ñëåäóþùèå îòêðûòûå ñâåäåíèÿ: íàèìåíîâàíèå îáðàç-
öà, ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ãîäû íà÷àëà è êîíöà
ïîñòàâîê, ïëàíèðóåìûé òåìï ïðîèçâîäñòâà ïî ãîäàì è ìåñÿ-
öàì, à òàêæå, êàê ïðàâèëî, ïðîãðàììíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè.  Ïðîãðàììíàÿ ìîùíîñòü � ýòî ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ìîùíîñòü, íà ñîçäàíèå êîòîðîé ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ ïàðëà-
ìåíòîì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î íà÷àëå ïðîèçâîäñòâà äàííîé
ñèñòåìû îðóæèÿ.  Ïðè ýòîì ìîùíîñòè êàê ïî ñáîðêå, òàê è ïî
ïðîèçâîäñòâó âñåõ óçëîâ è êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû ñîçäàþòñÿ
áåç ðåçåðâà â êàêîì-ëèáî çâåíå ïðîèçâîäñòâà, çà èñêëþ÷åíè-
åì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà ñîçäàíèå òàêèõ ðåçåðâîâ ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ ÷åòêî îãîâîðåííûìè è ïðîôèíàíñèðîâàííûìè ìåðîï-
ðèÿòèÿìè.  Òàê, ïðè îäîáðåíèè â êîíöå 70�õ ãã. Êîíãðåññîì
ÑØÀ ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ òàíêîâ Ì�1 «Àáðàìñ»
çàðàíåå â ïîëíîì îáúåìå áûëè âûäåëåíû ñðåäñòâà íà ñîçäà-

19 Ïîäîáíîå ñîçäàíèå áðîíåêîðïóñíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê óæå óêàçû-
âàëîñü âûøå, ïîòðåáóåò äî 45 ìåñÿöåâ. � Ïðèì. àâò.
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íûì ñåãîäíÿ, íî ìîåé îñíîâíîé îïîðîé â áîðüáå çà ïåðåñìîòð
âçãëÿäîâ íà õàðàêòåð ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè Çàïàäà ñòà-
ëà ïàðòèéíàÿ îðãàíèçàöèÿ.  Ìàëî êòî ñåé÷àñ, íàâåðíîå, ïî-
ìíèò, ÷òî â àïðåëå 1985 ã. ïîñëå àïðåëüñêîãî Ïëåíóìà ÖÊ
ÊÏÑÑ áûëî èçäàíî ïîñòàíîâëåíèå Ïîëèòáþðî «Î íåîáõîäèìîñ-
òè ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé
â ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ñòðàíû».  Êàê âñåãäà ïîñëå ïîäîáíûõ
ïîñòàíîâëåíèé, âî âñåõ ïàðòîðãàíèçàöèÿõ ÃÐÓ ïðîøëè ïàðòèé-
íûå ñîáðàíèÿ, ãäå ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé ñ ïàôîñîì òðå-
áîâàëè îò ñîòðóäíèêîâ àáñîëþòíîé ÷åñòíîñòè ïðè ïîäãîòîâêå
äîêóìåíòîâ «íàâåðõ» è ò.ä.

Åñòåñòâåííî, ìû âîñïîëüçîâàëèñü ïîäîáíîé êàìïàíèåé è
ïðèäàëè òðåáîâàíèþ î ïåðåñìîòðå îöåíîê ìîáìîùíîñòåé, óïîò-
ðåáëÿÿ ëåêñèêó òîãî âðåìåíè, «ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð».  Â
ýòîì òðåáîâàíèè ìåíÿ ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàëè ìîé çàìåñòè-
òåëü ïî ïîëèòè÷åñêîé ÷àñòè (çàìïîëèò) è íà÷àëüíèê ïîëèòîò-
äåëà èíñòèòóòà.  Íè òîò, íè äðóãîé íå áûëè êàäðîâûìè ïîëèò-
ðàáîòíèêàìè.  Íà÷àëüíèê ïîëèòîòäåëà ïîëêîâíèê È., íàïðè-
ìåð, â ïðîøëîì áûë ëåò÷èêîì�èñòðåáèòåëåì, çàòåì ìíîãèå ãîäû
ïðîâåë çà ðóáåæîì íà îïåðàòèâíîé ðàáîòå è ê íàì â èíñòèòóò
áûë íàçíà÷åí ñ äîëæíîñòè ðåçèäåíòà â îäíîé èç çàïàäíûõ ñòðàí.
×åëîâåê ïðÿìîé è ãîðÿ÷èé, ê òîìó æå çíàâøèé è öåíèâøèé
ìåíÿ ïî «îñíîâíîé» ðàáîòå, îí, íå ñëèøêîì ñîáëþäàÿ ñóáîð-
äèíàöèþ, ñòàë õîäèòü ê ðàçëè÷íûì âûøåñòîÿùèì íà÷àëüíèêàì
â ÃÐÓ è, êîíå÷íî æå, ê íà÷àëüíèêó ïîëèòîòäåëà ÃÐÓ è òðåáî-
âàòü, ÷òîáû òå ìåíÿ ïîääåðæàëè.  Êîðî÷å ãîâîðÿ, âûíåñ «ñîð
èç èçáû».  Ïðàâäà, äîáèëñÿ îí òîëüêî òîãî, ÷òî è â èíñòèòóò, è
â óïðàâëåíèå çà÷àñòèëè ðàçëè÷íûå ïðîâåðÿþùèå ïî ñëóæåá-
íîé è ïàðòèéíîé ëèíèÿì.  Îíè ìàëî ÷òî ïîíèìàëè â ñóòè âîï-
ðîñà è èçðÿäíî ìåøàëè â ðàáîòå, íî âñå æå íà÷àëè ðàçðóøàòü
êåëåéíûé è ïñåâäîíàó÷íûé õàðàêòåð íàøèõ ñïîðîâ î ìîáìîù-
íîñòÿõ è ìåòîäèêàõ èõ ðàñ÷åòà.  Ýòîìó æå ñïîñîáñòâîâàëà è
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðîâåäåííàÿ â óïðàâëå-
íèè 17 ñåíòÿáðÿ 1986 ã., íà êîòîðóþ ìû òàêæå âûíåñëè âîïðîñ
î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà íå òîëüêî äàííûõ î ìîáìîùíîñ-
òÿõ, íî è âçãëÿäîâ Ãåíøòàáà íà õàðàêòåð ãðÿäóùåé âîéíû.  Íà
êîíôåðåíöèþ ìû ïðèãëàñèëè ïðåäñòàâèòåëåé Âîåííîé Àêàäå-
ìèè Ãåíøòàáà, ÈÌÝÌÎ (â òîì ÷èñëå Ñåðãåÿ Áëàãîâîëèíà) è
áîëüøóþ ãðóïïó ðàáîòíèêîâ Ãîñïëàíà äîâîëüíî âûñîêîãî ðàí-
ãà èç ìîáèëèçàöèîííîãî îòäåëà è îòäåëîâ îáîðîííûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè.  Òàê êàê èõ ñïèñîê ó ìåíÿ ñîõðàíèëñÿ, ïå-

íèö/ãîä); Vì � ïðîãðàììíàÿ ìîùíîñòü èëè ïèê ïðîèçâîäñòâà
â ìèðíîå âðåìÿ (åäèíèö/ãîä); Ìt � êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñìåííîñòè, äëèòåëü-
íîñòè ðàáî÷åé ñìåíû è êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó.

Äëÿ ñíèæåíèÿ âåðîÿòíîñòè îøèáêè è áîëüøåé óáåäèòåëü-
íîñòè ÿ ïðèêàçàë ïðîèçâåñòè ïåðåðàñ÷åò ìîáìîùíîñòåé, èñ-
ïîëüçóÿ îáå íîâûå ìåòîäèêè, íî íå ñìåøèâàÿ îäíó ñ äðóãîé, ñ
òåì, ÷òîáû ïîòîì âûâåñòè åäèíûé èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçà-
òåëü.  Ðàáîòà áûëà òðóäîåìêîé è êðîïîòëèâîé, íî óæå ê êîíöó
1985 ã. ìû ïîëó÷èëè íîâûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ìîáìîùíîñòåé
ïî âñåì îñíîâíûì ñòðàíàì è êàòåãîðèÿì âîîðóæåíèÿ.  Íàäî
ñêàçàòü, ÷òî îáå ìåòîäèêè äàëè äîâîëüíî ñõîäíûå ðåçóëüòàòû.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðîãðàììíûõ ìîùíîñòåé ïî àìåðèêàíñêîé
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû: áîåâûå ñàìîëåòû � 2000 åäèíèö â ãîä, òàíêè
2400 åäèíèö (1800 òàíêîâ Ì�1 è 600 òàíêîâ Ì�60), ÑÀÓ � 230
åäèíèö.  Ðàñ÷åòû ñïåöèàëèñòîâ ÂÏÊ ïî óçêèì ìåñòàì ïðîèç-
âîäñòâà äàëè 3460 áîåâûõ ñàìîëåòîâ, 3720 òàíêîâ è 480 ÑÀÓ.
Êàæäàÿ ïîëó÷åííàÿ öèôðà ïîäòâåðæäàëàñü èëè äîêóìåíòàëü-
íûìè äàííûìè, èëè äðóãèìè äîñòîâåðíûìè èñòî÷íèêàìè, ïîä-
êðåïëåííûìè çàïðîòîêîëèðîâàííûìè ðàñ÷åòàìè ñïåöèàëèñòîâ
ÂÏÊ.  Êîíå÷íî, è ýòè öèôðû ìû íå ðàññìàòðèâàëè â êà÷åñòâå
èñòèíû â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, èáî ÑØÀ, âîçìîæíî, èìåëè
ñîâñåì äðóãèå ïëàíû ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ñâîåé
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè (îá ýòîì íèæå).  Ïîýòîìó âñå ýòè
ðàñ÷åòíûå äàííûå ïî ìîåìó óêàçàíèþ ñîïðîâîæäàëèñü ñëåäó-
þùåé îãîâîðêîé: «Ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé
ñòðóêòóðû è íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè âîåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, áåç ó÷åòà âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ïðîòèâíèêà è ðåàëüíûõ
ìîáèëèçàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé âîîðóæåííûõ ñèë».  Òåì íå
ìåíåå, ìû ãàðàíòèðîâàëè, ÷òî ïîëó÷åííûå íàìè ðàñ÷åòû ìîù-
íîñòåé ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ìàêñèìóì òîãî, ÷òî áûëà ñïîñîá-
íà ïðîèçâåñòè âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí
Çàïàäà â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè.

Íå áóäó îñòàíàâëèâàòüñÿ ïîäðîáíî íà îïèñàíèè òîãî ñî-
ïðîòèâëåíèÿ,  íà êîòîðîå íàòîëêíóëèñü íàøè íîâûå öèôðû.  ß
ãîâîðþ «ìû», «íàøè», ïîòîìó ÷òî â ýòîò ïåðèîä ìåíÿ ðåøè-
òåëüíî ïîääåðæèâàëî áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå ïîëîæèëè íåìàëî òðóäà íà ïîëó÷åíèå íîâûõ äàííûõ è
ãîòîâû áûëè ñòîÿòü çà íèõ ãîðîé.  Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàí-



6160

Ìåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèéÌåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

âîåííîì ïëàíèðîâàíèè îñòàëñÿ áåç ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíî-
ãî âíèìàíèÿ ïîòîìó, ÷òî åãî çàñëîíèëî ïðîâîçãëàøåíèå ïðå-
çèäåíòîì Ð.Ðåéãàíîì âíåøíå áîëåå ñåíñàöèîííîé ïðîãðàììû
«çâåçäíûõ âîéí», êîòîðàÿ, êàê ÿ ñ÷èòàþ, ÿâëÿëàñü ïðîèçâîä-
íîé îò êîíöåïöèè äëèòåëüíîé áåçúÿäåðíîé âîéíû.

Î íà÷àëå ïåðåñìîòðà ñâîèõ âçãëÿäîâ àìåðèêàíñêèå ïîëè-
òèêè çàãîâîðèëè ñðàçó ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè íîâîé àäìèíè-
ñòðàöèè.  Âûñòóïàÿ íà ñúåçäå âåòåðàíîâ èíîñòðàííûõ âîéí â
Ôèëàäåëüôèè â àâãóñòå 1981 ã., ìèíèñòð îáîðîíû ÑØÀ Êàñïàð
Óàéíáåðãåð îáúÿâèë, ÷òî «ïðè âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ
ÑØÀ íå ìîãóò, êàê îíè ýòî äåëàëè â ïðîøëîì, ñòðîèòü ñâîè
âîîðóæåííûå ñèëû è ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ äîêòðèíó òîëüêî íà
ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíûõ îáîðîíèòåëüíûõ
äåéñòâèé îáû÷íûìè ñðåäñòâàìè ïîñëåäóþò áûñòðàÿ ÿäåðíàÿ
ýñêàëàöèÿ, à òåì ñàìûì è ðàííåå îêîí÷àíèå âîéíû».20   Îôè-
öèàëüíî êóðñ íà ïîäãîòîâêó ê äëèòåëüíîé îáû÷íîé âîéíå áûë
ïðîâîçãëàøåí 8 ôåâðàëÿ 1982 ã. Ê.Óàéíáåðãåðîì â åæåãîäíîì
äîêëàäå Êîíãðåññó î âîåííîì áþäæåòå:

Äðóãèì çàáëóæäåíèåì íàøåé íåäàâíåé îáîðîííîé ïî-
ëèòèêè â îòíîøåíèè îáû÷íîé âîéíû áûëî ïðåäïîëî-
æåíèå î âîçìîæíîñòè «êîðîòêîé âîéíû», à èìåííî
íàøà óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ñâîåé
ñòðàòåãèè è ïîäãîòîâêå íàøèõ âîîðóæåííûõ ñèë ìû
ìîæåì èñõîäèòü èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî îáû÷íàÿ âîé-
íà áóäåò íîñèòü íåïðîäîëæèòåëüíûé õàðàêòåð.  Çäðà-
âûé ñìûñë è îïûò ïðîøëîãî ïîäñêàçûâàþò èíîå.  Ïî-
ýòîìó ÿ âíåñ èçìåíåíèÿ â íàøó îáîðîííóþ ïîëèòèêó ñ
öåëüþ èñïðàâëåíèÿ ýòîãî çàáëóæäåíèÿ.  Äîëæíî áûòü
î÷åâèäíûì, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè íàøà ïîëèòèêà ñäåð-
æèâàíèÿ àãðåññèè ïîòåðïèò íåóäà÷ó è íàì áóäåò íà-
âÿçàí íåÿäåðíûé êîíôëèêò, ÑØÀ ïðèëîæàò âñå óñè-
ëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îäåðæàòü ïîáåäó â ìàêñèìàëüíî
ñæàòûå ñðîêè.  Îäíàêî îáå âîéíû, êîòîðûå áûëè íà-
âÿçàíû ÑØÀ ïîñëå íà÷àëà ÿäåðíîé ýðû, îêàçàëèñü äëè-
òåëüíûìè.  Ïîýòîìó, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîã-
äà ìû áóäåì íàñòîëüêî ñèëüíû èëè ïðîòèâíèê íàñòîëü-
êî ñëàá, ÷òî ñäåëàåò íàøó ïîáåäó áûñòðîé, ìû íå ìî-
æåì ðàññ÷èòûâàòü íà îêîí÷àíèå âîéíû â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ.21

ðå÷èñëþ ïîèìåííî: Åôèìîâ Â.È., Åôèìîâ Ë.Ì., Èëüèí Î.Â., Êî-
òîâ Þ.Ô., Êóçíåöîâ Þ.À., Ëîïîóõîâ Â.À., Ñåìåíóøêèí À.È.,
Ôàñòåíêî Î.Â., Øòðèíãèëü À.Ô.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, íàì êàçàëîñü, ÷òî ìû, õîòÿ è ïîñòåïåííî,
íî ïðîäâèãàåìñÿ âïåðåä.  Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íîâûå äàííûå ïî
ìîáìîùíîñòÿì êîìàíäîâàíèå èíñòèòóòà óæå îòêðûòî íå îñïà-
ðèâàëî.  Â êîíöå 1986 ã. îíè áûëè äàæå óòâåðæäåíû íà Ó÷åíîì
Ñîâåòå èíñòèòóòà è îòïðàâëåíû â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîé îöåíêè
èíñòèòóòà â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ
öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ÃÐÓ êàê áàçîâûå ìàòåðèàëû äëÿ åæå-
ãîäíûõ ó÷åíèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû è Ãåíøòàáà «Öåíòð�87».
Êàê ðàç íà÷èíàëàñü ïîäãîòîâêà ê ýòèì ó÷åíèÿì, íà êîòîðûõ
òðàäèöèîííî ïðîèãðûâàëñÿ ñöåíàðèé ãëîáàëüíîãî âîåííîãî
êîíôëèêòà ñ ó÷àñòèåì ÑÑÑÐ è äðóãèõ ñòðàí Âàðøàâñêîãî Äî-
ãîâîðà.

Ó ÷èòàòåëÿ ê ýòîìó âðåìåíè, âîçìîæíî, ñëîæèëîñü âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî ÿ è ñîòðóäíèêè ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òîëü-
êî òåì è çàíèìàëèñü, ÷òî óïðÿìî ïûòàëèñü óáåäèòü íà÷àëü-
ñòâî â íåîáõîäèìîñòè ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ îôèöèàëüíûõ îöå-
íîê ÃÐÓ â îòíîøåíèè ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêîâ.  Ýòî, êîíå÷íî, íå
òàê.  Îñíîâíûå óñèëèÿ (âî âñÿêîì ñëó÷àå, äî 80�90% ìîåãî
ëè÷íîãî âðåìåíè) íàïðàâëÿëèñü íà ðàçãàäêó òîãî, êàê âñå-
òàêè ïðîòèâíèê ðåàëüíî ïëàíèðóåò âåñòè äëèòåëüíóþ íåÿäåð-
íóþ âîéíó, íå èìåÿ íè áîëüøèõ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ, íè äîñ-
òàòî÷íûõ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó òðà-
äèöèîííûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ òàêîé âîéíû (òàíêîâ, ñàìîëåòîâ,
àðòèëëåðèè, áîåïðèïàñîâ è ò.ä.).

Äîëãèå ãîäû îòâåò, êàçàëîñü áû, áûë î÷åâèäåí � ïåðåõîä
ñòðàí ÍÀÒÎ ïîñëå èñ÷åðïàíèÿ çàïàñîâ îáû÷íîãî âîîðóæåíèÿ
ê èñïîëüçîâàíèþ ÿäåðíîãî îðóæèÿ.  Îäíàêî ýòîò àðãóìåíò óò-
ðàòèë ñâîþ âíåøíþþ óáåäèòåëüíîñòü ïîñëå ïðîâîçãëàøåíèÿ
àäìèíèñòðàöèåé Ð.Ðåéãàíà â íà÷àëå 80�õ ãã. êóðñà íà ïîäãî-
òîâêó ÑØÀ ê âåäåíèþ äëèòåëüíîé îáû÷íîé (áåçúÿäåðíîé) âîé-
íû.

Íàïîìíþ îá ýòîì íåçàñëóæåííî çàáûòîì îïàñíåéøåì ïå-
ðèîäå «õîëîäíîé âîéíû», êîòîðûé, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ïåðåëî-
ìèë åå õîä â ïîëüçó Çàïàäà è â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâî-
âàë ðàçâàëó ÑÑÑÐ.  Âî ìíîãîì ýòîò ïîâîðîò â àìåðèêàíñêîì

20 Defense Daily, 20 August, 1981.  P. 281.
21 Caspar Weinberger, Annual Report to the Congress FY 1983.  February 8,
1982.  P. I-16.
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� ãîâîðèë îí, � àäìèíèñòðàöèÿ Ðåéãàíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
îíà ñ÷èòàåò ëþáóþ ÿäåðíóþ âîéíó ìàëîâåðîÿòíîé».23

Áûâøèé ÷åøñêèé ðàçâåä÷èê�íåëåãàë Êàðåë Êýõýð, ðàáîòàâ-
øèé â ýòîò ïåðèîä â ðóêîâîäèìîì Çáèãíåâîì Áæåçèíñêèì èí-
ñòèòóòå, ïðèçûâàÿ ðàññåêðåòèòü îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîìó ïåðå-
ëîìíîìó ïåðèîäó «õîëîäíîé âîéíû» ñîâåòñêèå àðõèâíûå äàí-
íûå, âñïîìèíàåò:

Âíà÷àëå ïîääåðæèâàÿ èäåþ î âîçìîæíîñòè îãðàíè-
÷åííîé ÿäåðíîé âîéíû, àäìèíèñòðàöèÿ Ðåéãàíà íåî-
æèäàííî è âíåøíå íåîáúÿñíèìî ñäåëàëà ðàçâîðîò íà
180 ãðàäóñîâ.  Òîãäàøíèé ìèíèñòð îáîðîíû ÑØÀ Êàñ-
ïàð Óàéíáåðãåð, äî òîãî ìîìåíòà îäèí èç ñòîðîííè-
êîâ ýòîé èäåè, äàæå ïðåäïðèíÿë íåîáû÷íûé øàã, íà-
ïèñàâ â àâãóñòå 1982 ãîäà ïèñüìî ðåäàêòîðàì ñîðîêà
âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ ãàçåò.  Â íåì îí
ïðèçûâàë íå ñâÿçûâàòü àäìèíèñòðàöèþ Ðåéãàíà ñ ïî-
äîáíûìè âîççðåíèÿìè, çàÿâèâ îò åå èìåíè, ÷òî â ÿäåð-
íîì êîíôëèêòå íå ìîæåò áûòü ïîáåäèòåëåé è ÷òî
åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé íàëè÷èÿ ó Àìåðèêè ÿäåðíîãî
àðñåíàëà ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàíèå.24

Â óïîìÿíóòîì âûøå âûñòóïëåíèè â Âîåííîì êîëëåäæå àð-
ìèè Óàéíáåðãåð ïîä÷åðêíóë, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç èìååò äîñ-
òàòî÷íî áîåïðèïàñîâ, ÷òîáû ïðîäåðæàòüñÿ â âîéíå âäâîå äîëü-
øå, ÷åì ÍÀÒÎ, è ÷òî åãî ïðåâîñõîäñòâî â çàïàñàõ äðóãèõ âîî-
ðóæåíèé ÿâëÿåòñÿ åùå áîëüøèì.  Ïîýòîìó, ïî óáåæäåíèþ Óàé-
íáåðãåðà, ñîõðàíåíèå ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ áóäåò òîëüêî
«ïîîùðÿòü ïðîòèâíèêà äóìàòü, ÷òî îí ìîæåò âûèãðàòü âîéíó,
ïðîäåðæàâøèñü â íåé äîëüøå, ÷åì ìû».25

Âîçíèêàë åñòåñòâåííûé âîïðîñ, êàê ÑØÀ ïëàíèðóþò îáåñ-
ïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè ïîäîáíîé äëèòåëüíîé áåçúÿäåðíîé âîé-
íû.  Ó Ãåíøòàáà ñîìíåíèé íå áûëî, ÷òî àìåðèêàíöû ïîéäóò
ïðåæäå âñåãî ïî ïóòè óâåëè÷åíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñ-
òåé ñâîåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó òðàäè-
öèîííîãî âîîðóæåíèÿ.  Ëåãêî ïîíÿòü, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîè
ïîïûòêè ñîêðàòèòü ìîùíîñòè ýòîé ñàìîé ïðîìûøëåííîñòè ñòà-
ëè åùå ìåíåå ïîïóëÿðíûìè, ÷åì ïðåæäå.  Îñîáåííî â óñëîâè-
ÿõ, êîãäà àäìèíèñòðàöèÿ Ðåéãàíà íà÷àëà ðåçêî óâåëè÷èâàòü
âîåííûå ðàñõîäû è ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå ìîáèëèçàöèîííûå

Ãîñïîäñòâîâàâøàÿ ðàíåå ñòðàòåãèÿ «êîðîòêîé âîéíû» ñòà-
ëà ïîäâåðãàòüñÿ óíè÷òîæàþùåé êðèòèêå.  Â ñòàòüå «Îáàíêðî-
òèâøàÿñÿ âîåííàÿ ñòðàòåãèÿ» èçâåñòíûé âîåííûé òåîðåòèê è
îáîçðåâàòåëü Ãàððè Ñàììåðñ ìëàäøèé ïèñàë:

Îïîðà íàøåé âîåííîé ñòðàòåãèè íà ÿäåðíîå îðóæèå
áûëà äîñòàòî÷íî ñêâåðíûì äåëîì, íî åùå õóæå îêà-
çàëèñü òå îøèáî÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ïîðîæ-
äàëî ýòî îðóæèå.  Íàèáîëåå âðåäíûì èç íèõ áûëà òàê
íàçûâàåìàÿ òåîðèÿ êîðîòêîé âîéíû, à èìåííî ïðåä-
ïîëîæåíèå, ÷òî âñÿêàÿ áîëüøàÿ áóäóùàÿ âîéíà íåèç-
áåæíî áóäåò ÿäåðíîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà çàêîí-
÷èòñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ èëè, ñàìîå áîëüøåå,
äíåé.  Âñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä áîëüøèíñòâî ñöåíà-
ðèåâ ãëîáàëüíîé âîéíû çàâåðøàëèñü â òå÷åíèå äåâÿ-
íîñòà ñóòîê.  Òå âîéñêà, êîòîðûå íå óñïåâàëè äîñòè÷ü
ïîëÿ áîÿ â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè, ðàññìàòðèâàëèñü
êàê ïðàêòè÷åñêè áåñïîëåçíûå.22

Äàëåå Ñàììåðñ ðàññêàçûâàë, ÷òî åùå â ñåðåäèíå 70�õ ãã.
òîãäà åùå áðèãàäíûé ãåíåðàë Äæîí Âýññè (âïîñëåäñòâèè ïðåä-
ñåäàòåëü Êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ) ïîñòîÿííî çàäàâàë
âîïðîñ, çà êîòîðûé, ïî ñëîâàì Ñàììåðñà, îí áûë íå ðàç çà-
äåðæàí â ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå: «À ÷òî áóäåò íà äåâÿíîñòî
ïåðâûé äåíü?».  Îäíàêî îòñóòñòâèå ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå
íå îñòàíîâèëî Äæ.Âýññè è îí íàñòàèâàë íà ñâîåì âîïðîñå äî
òåõ ïîð, ïîêà íå äîáèëñÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî ðàññìîòðåíèÿ
âîïðîñà îá àìåðèêàíñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ.  Ðå-
çóëüòàòû îêàçàëèñü øîêèðóþùèìè.  Ïðè ñóùåñòâîâàâøåì òîãäà
ïîëîæåíèè äåë, ïèñàë Ñàììåðñ, íà äåâÿíîñòî ïåðâûé äåíü ìû
èëè ïðîèãðûâàëè âîéíó èëè ïåðåõîäèëè ê èñïîëüçîâàíèþ ÿäåð-
íîãî îðóæèÿ, èáî ó íàñ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà êàêàÿ-
ëèáî ïðîöåäóðà ìîáèëèçàöèè.  Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõî-
äèì ïåðåñìîòð «òåîðèè êîðîòêîé âîéíû».

Ôàêòè÷åñêè, ÑØÀ áðàëè êóðñ íà îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ ÿäåð-
íîãî îðóæèÿ.

Âûñòóïàÿ â âîåííîì êîëëåäæå Àðìèè ÑØÀ â Êàðëàéëå â
ìàå 1982 ã., Ê.Óàéíáåðãåð çàÿâëÿë, ÷òî ïðåäïîëîæåíèå î âîç-
ìîæíîñòè ïîáåäû â ÿäåðíîé âîéíå «íå èìååò ìåñòà â íàøåé
ñòðàòåãèè».  «Ãîòîâÿñü ê îáû÷íîìó äëèòåëüíîìó êîíôëèêòó,

22 The Atlantic Monthly, June 1989.  P. 36.

23 Defense Daily, May 4, 1982.
24 Íåçàâèñèìîå âîåííîå îáîçðåíèå, ¹ 40, 2001 ã.
25 Defense Daily, May 4, 1982.
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åãî çàâåëà áû óñòàíîâêà íà ðàçâåðòûâàíèå ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà òðàäèöèîííûõ âèäîâ îáû÷íîãî îðóæèÿ
ïðè ïîäãîòîâêå è â õîäå áîëüøîé, à òåì áîëåå äëè-
òåëüíîé áåçúÿäåðíîé âîéíû.  Ýòîò âûõîä îíî âèäèò â
ïðèíÿòèè êîíöåïöèè (ïî àìåðèêàíñêîé òåðìèíîëîãèè
� ñòðàòåãèè) «ðàííåé ïîáåäû», îïèðàþùåéñÿ íà ðåç-
êî âîçðàñòàþùèå, òàê íàçûâàåìûå ìóëüòèïëèêàòîðíûå
(òî åñòü ìíîãîêðàòíî ïðåâîñõîäÿùèå ïî ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäøåñòâóþùåå ïîêîëåíèå âîîðóæåíèÿ) ïî-
ðàæàþùèå ñâîéñòâà ñîâðåìåííîãî è îñîáåííî ïåðñ-
ïåêòèâíîãî îáû÷íîãî îðóæèÿ.

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì è îñíîâíîé ãàðàíòèåé óñïåõà
íîâîé ñòðàòåãèè ñ÷èòàåòñÿ äîñòèæåíèå ðåøàþùåãî
âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì.
Ïî ñëîâàì çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ ïî ÍÈ-
ÎÊÐ Ä.Õèêñà, «ñòðàòåãèÿ «ðàííåé ïîáåäû» óäåëÿåò
ìåíüøåå âíèìàíèå ïîääåðæàíèþ çàïàñîâ ñòàíäàðò-
íîãî îáû÷íîãî âîîðóæåíèÿ.  Âìåñòî ýòîãî íîâàÿ ñòðà-
òåãèÿ äåëàåò óïîð íà êàê ìîæíî áîëåå ðàííåå èñïîëü-
çîâàíèå ñàìîãî òåõíîëîãè÷åñêè ñîâåðøåííîãî îðóæèÿ
ïðîòèâ íàèáîëåå îïàñíûõ öåëåé.  Ïîñëå ïîðàæåíèÿ
ýòèõ öåëåé âîîðóæåííûå ñèëû ïåðåéäóò ê èñïîëüçî-
âàíèþ òðàäèöèîííîãî îðóæèÿ è áîåïðèïàñîâ».26

Ä.Ìàíäåëüáàóì, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ
òûëà, ãîòîâíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê âåäå-
íèþ äëèòåëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèé â àïïàðàòå ïîìîù-
íèêà ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ïðèîáðåòåíèþ (acquisition)
è òûëó ñëåäóþùèì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò îñíîâíûå
÷åðòû íîâîé ñòðàòåãèè: «Ó÷èòûâàÿ ýòè ôàêòû» (íå-
ñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîñòè ñâîåâðåìåííî îáåñïå-
÷èòü ïîòðåáíîñòè äëèòåëüíîé âîéíû â Î è ÂÒ è îãðà-
íè÷åííîñòü ñîçäàííûõ â ìèðíîå âðåìÿ çàïàñîâ � Â.Ø.)
«ìû â ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû ïûòàåìñÿ íàéòè äðóãóþ
ñòðàòåãèþ, äðóãîé ñïîñîá ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷.  Ìû
õîòèì êàê ìîæíî ñêîðåå îñíàñòèòü íàøè âîîðóæåí-
íûå ñèëû îðóæèåì è áîåïðèïàñàìè ìóëüòèïëèêàòîð-
íîãî ýôôåêòà.  Ýòî îðóæèå è áîåïðèïàñû ââèäó ñâî-
åé ðåçêî âîçðîñøåé ìîùè ñìîãóò, êàê ìû ðàññ÷èòûâà-
åì, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñíèçèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïåðâîãî óäàðà ïðîòèâíèêà è òåì ñàìûì ïîâûñèòü âû-
æèâàåìîñòü íàøèõ ñèë.  Ïîâûøàÿ ñâîþ âûæèâàåìîñòü,
ìû òåì ñàìûì ïîâûøàåì ñâîþ ñïîñîáíîñòü ê âåäåíèþ
äëèòåëüíîé âîéíû».

ó÷åíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè.  È òåì íå ìåíåå, íèêàêèõ äîêàçà-
òåëüñòâ, ÷òî ÑØÀ óâåëè÷èâàþò ñâîè ìîáèëèçàöèîííûå ìîù-
íîñòè ìû, êàê íè èñêàëè, íå íàõîäèëè.  Áîëåå òîãî, ê íàì
ïðîäîëæàëà ïîñòóïàòü èíôîðìàöèÿ, ÷òî àìåðèêàíöû ïðîäîë-
æàþò ñîêðàùàòü ñâîè ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó âîîðóæåíèÿ
ñ äëèòåëüíûìè öèêëàìè ïðîèçâîäñòâà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ, â
÷àñòíîñòè, òàíêè è ñàìîëåòû.

Âïðî÷åì, çàãàäêó íîâîé àìåðèêàíñêîé ñòðàòåãèè ìû âñêî-
ðå ðàçãàäàëè.  Ê òîìó æå àìåðèêàíöû åå ñóòü íå î÷åíü è ñêðû-
âàëè.  ß äàë åé îïðåäåëåíèå «ñòðàòåãèè ðàííåé ïîáåäû â äëè-
òåëüíîé âîéíå», õîòÿ ñàìè àìåðèêàíöû íàçûâàëè åå êîðî÷å, à
èìåííî «ñòðàòåãèåé ðàííåé ïîáåäû».  ×òîáû íå êàçàòüñÿ óì-
íûì çàäíèì ÷èñëîì è ïî âîçìîæíîñòè âîññîçäàòü îáñòàíîâêó
òîãî âðåìåíè, ÿ âîñïðîèçâåäó íåñêîëüêî íàïèñàííûõ ìíîþ â
òî âðåìÿ ñïðàâîê íà ýòó òåìó, êîòîðûå ÿ íàïðàâèë êîìàíäî-
âàíèþ ÃÐÓ è êîëëåãàì ïî èíñòèòóòó.

Ýòî, êîíå÷íî, áûëè ñîâåðøåííî íåòèïè÷íûå äëÿ ÃÐÓ äîêó-
ìåíòû.  Âûáîð íåñåêðåòíîé, ñ îáèëüíûì öèòèðîâàíèåì àìåðè-
êàíñêèõ äîëæíîñòíûõ ëèö ôîðìû ìîèõ äîêëàäíûõ îáúÿñíÿëñÿ
íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè.  Â ñåêðåòíûõ äîêóìåíòàõ, êîòîðûå ÿ,
ðàçóìååòñÿ, òîæå ïîñûëàë, ïî òðàäèöèè ÃÐÓ íå ïðèíÿòî öèòè-
ðîâàòü èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, âî-ïåðâûõ, ÷òîáû íå «çàñâå-
òèòü» èõ, à âî-âòîðûõ, è ýòî ãëàâíîå, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ÃÐÓ
ïîëüçóåòñÿ êàêîé-òî îñîáîé, íåäîñòóïíîé ïðîñòûì ñìåðòíûì
èíôîðìàöèåé.  Â-òðåòüèõ, ñåêðåòíûå, êàê, âïðî÷åì, è íåñåê-
ðåòíûå îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû íåëüçÿ íàïðàâëÿòü «íàâåðõ»
÷åðåç ãîëîâó íåïîñðåäñòâåííîãî íà÷àëüíèêà.  Â ìîåì ñëó÷àå
ýòî áûë óæå óïîìèíàâøèéñÿ ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Ê., êàòåãîðè-
÷åñêè çàïðåòèâøèé ïðîâîäèòü êàêèå-ëèáî ñîêðàùåíèÿ ìîá-
ìîùíîñòåé (óâåëè÷åíèå � ïîæàëóéñòà), è øàíñîâ ïîëó÷èòü
åãî ïîäïèñü ïîä ïîäîáíûì äîêóìåíòîì ó ìåíÿ íå áûëî íèêà-
êèõ.  Íà åãî íåîäîáðèòåëüíûå âîïðîñû, ïî÷åìó ÿ ðàññûëàþ
ïîäîáíûå «ïîäìåòíûå ïèñüìà», êîïèè êîòîðûõ ÿ, åñòåñòâåííî,
íàïðàâëÿë è åìó, ÿ îòâå÷àë, ÷òî ýòî íàáðîñêè èç ìîåé äîêòîð-
ñêèé äèññåðòàöèè è ìíå âàæíî óçíàòü ìíåíèå äðóãèõ, â ïðà-
âèëüíîì ëè íàïðàâëåíèè ÿ èäó.

Ìîáèëèçàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ
��ðàííåé ïîáåäû�� â äëèòåëüíîé îáû÷íîé âîéíå

Âîåííîå ðóêîâîäñòâî ÑØÀ ñ÷èòàåò, ÷òî îíî íàøëî
âûõîä èç òîãî ìîáèëèçàöèîííîãî òóïèêà, â êîòîðûé

26 Jim Coghlan.  Making it tough for tanks.  Defense Electronics.  August
1986.  P. 51.
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ïåðåõîä íà «óìíîå», êàê åãî íàçûâàþò, îðóæèå, õîòÿ,
êàê ÿ óæå ãîâîðèë, èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòåïåíè «óì-
íîñòè».  Íàïðèìåð, åñëè íàì óäàñòñÿ, êàê ÿ íàäåþñü,
ïîëó÷èòü âñå, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå
øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîòî÷íîãî ñíàðÿäà «Êîï-
ïåðõåä», òî ýòî ïîçâîëèò íàì ñîêðàòèòü ñâîè ïîòðåá-
íîñòè â îáû÷íûõ àðòèëëåðèéñêèõ ñíàðÿäàõ.  Â òàêîì
ñëó÷àå ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ áóäåò ïåðåáðîøå-
íà ñ òðàäèöèîííûõ áîåïðèïàñîâ íà çàêóïêè áîëåå «óì-
íîãî» îðóæèÿ».

Ñåíàòîð Ð.Äèêñîí: «Äîêòîð Ìàíäåëüáàóì, âî ñêîëüêî
îáîéäåòñÿ â òåêóùèõ äîëëàðàõ çàêóïêà áîåïðèïàñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñ-
òè âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ, îò äíÿ íà÷àëà áîåâûõ äåé-
ñòâèé (äåíü «Ä») äî òîãî ìîìåíòà, êîãäà ïðîèçâîäñòâî
ñìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè âîéíû?»

Ä.Ìàíäåëüáàóì: «ß íå èìåþ ñåé÷àñ ïîä ðóêîé òî÷íîé
îöåíêè, îäíàêî ìîãó ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî íà
ýòî ïîòðåáóåòñÿ ñâûøå 130 ìëðä. äîëë.  Áóäó÷è ðåà-
ëèñòàìè, ìû íå ïëàíèðóåì ðàñõîäîâàòü ïîäîáíûå äåíü-
ãè íà áîåïðèïàñû.  Âîò ïî÷åìó â ñâîåì äîêëàäå ÿ ãî-
âîðèë î ðàçðàáîòêå íîâûõ èíèöèàòèâ è íîâîé ñòðàòå-
ãèè, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàøåé ñïîñîáíîñ-
òè ê âåäåíèþ äëèòåëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèé».

Íàìåòèëàñü îò÷åòëèâàÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ðàñ-
õîäîâ íà çàêóïêè  áîåïðèïàñîâ äëÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê
ÑØÀ, ó êîòîðûõ äîëÿ âûñîêîòî÷íûõ áîåïðèïàñîâ â
îáùèõ çàêóïêàõ áîåïðèïàñîâ åùå îòíîñèòåëüíî íå-
âåëèêà.  Òàê, íà 1987 ô.ã. ìèíèñòåðñòâîì àðìèè áûëî
çàïðîøåíî íà çàêóïêè òðàäèöèîííûõ áîåïðèïàñîâ
2,1 ìëðä. äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2,6 ìëðä. äîëë. â
1986 ã.  Äîëÿ áîåïðèïàñîâ â îáùèõ çàêóïêàõ àðìèè ñ
1982 ïî 1986 ô.ãã. ñíèçèëèñü ñ 4,4% äî 3,2%.  Ñîêðà-
ùàåòñÿ âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû áîåïðèïàñíîé ïðîìûøëåííîñòè.  Â 1986
ô.ã. íà åå ðàçâèòèå áûëî çàïðîøåíî 368,4 ìëí. äîëë.,
â 1987 ô.ã. � 310 ìëí. äîëë.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ çàêóïêè âûñîêîòî÷íûõ áîåïðèïà-
ñîâ ðåçêî âîçðàñòàþò.  Òàê, çàêóïêè áîåïðèïàñîâ äëÿ
ÂÂÑ, êîòîðûå èç âñåõ âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë íàèáî-
ëåå èíòåíñèâíî ïåðåõîäÿò íà âûñîêîòî÷íîå îðóæèå,
âîçðîñëè ñ 1981 ô.ã. ïî 1986 ô.ã. â øåñòü ðàç (ñ 0,5 äî
3 ìëðä. äîëë.).  Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò, ñ 1986 ã. ïî
1990 ô.ã., íà ïðèîáðåòåíèå áîåïðèïàñîâ äëÿ ÂÂÑ íà-

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñïîñîáíîñòè îðóæèÿ ìóëüòèïëè-
êàòîðíîãî ýôôåêòà çàìåíèòü òðàäèöèîííûå âèäû âî-
îðóæåíèÿ ïðèâîäèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâ-
ùèê�«íåâèäèìêà» «ÀÒÁ» (ïåðâîíà÷àëüíîå íàçâàíèå
áîìáàðäèðîâùèêà «B�2» � Â.Ø.).  Ïî óòâåðæäåíèþ
êîìàíäóþùåãî ñòðàòåãè÷åñêèì àâèàöèîííûì êîìàí-
äîâàíèåì ãåíåðàëà Ä.×åéíà îäèí òàêîé áîìáàðäèðîâ-
ùèê ïðè ïðèìåíåíèè åãî â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ ñîâðå-
ìåííîãî íåÿäåðíîãî îðóæèÿ ñìîã áû îñóùåñòâèòü âñþ
îïåðàöèþ ïî íàíåñåíèþ óäàðà ïî Ëèâèè â 1986 ã., â
õîäå êîòîðîé àìåðèêàíöû èñïîëüçîâàëè 18 áîìáàð-
äèðîâùèêîâ «F�111», 15 øòóðìîâèêîâ ïàëóáíîé àâèà-
öèè, 28 ñàìîëåòîâ�çàïðàâùèêîâ, íåñêîëüêî ñàìîëåòîâ
ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ, ñàìîëåòû óïðàâ-
ëåíèÿ è äðóãèå, âñåãî îêîëî 70 åäèíèö.27   Ïðîãðàììà
ïðîèçâîäñòâà áîìáàðäèðîâùèêà «ÀÒÁ» ïðåäóñìàòðè-
âàåò çàêóïêó 132 ñàìîëåòîâ ýòîãî òèïà.  Òåì ñàìûì
ìóëüòèïëèêàòîðíûé ýôôåêò 132 áîìáàðäèðîâùèêîâ
«ÀÒÁ» ïðè ïðîâåäåíèè ïîäîáíûõ îïåðàöèé ðàâíÿëñÿ
áû ýôôåêòó îò èñïîëüçîâàíèÿ 9240 ñàìîëåòîâ, àíà-
ëîãè÷íûõ ïðèìåíåííûì â Ëèâèè (132õ70=9240), ÷òî
ïî÷òè â ïÿòü ðàç ïðåâûøàåò ïðîèçâîäñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè âñåé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ.

Íàèáîëåå ìàññîâûì ïðåäñòàâèòåëåì îðóæèÿ ìóëüòè-
ïëèêàòîðíîãî ýôôåêòà ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîòî÷íîå îðó-
æèå.

Ñòîðîííèêè íîâîé ñòðàòåãèè íå ñêðûâàþò, ÷òî îíà
îòâîäèò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü ìíîãèì âèäàì òðàäèöè-
îííîãî âîîðóæåíèÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü áîåïðèïà-
ñàì.

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ âûäåðæêè èç ïðåíèé â ñåíàòå ÑØÀ â
äåêàáðå 1985 ã.

Ñåíàòîð À.Äèêñîí: «Ìíîãèå èç íàñ ñ÷èòàþò, ÷òî íàì,
âîçìîæíî, ñëåäîâàëî áû ðàñõîäîâàòü ìåíüøå ñðåäñòâ
íà ñâåðõñëîæíîå îðóæèå è áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü
ïîâñåäíåâíûì ïîòðåáíîñòÿì âîîðóæåííûõ ñèë».

Ãåíåðàë-ìàéîð Ð.Ìîëèíåëëè (äèðåêòîð óïðàâëåíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ áîåâûõ ñèñòåì â àïïàðàòå çàìåñòèòåëÿ
íà÷àëüíèêà øòàáà àðìèè ïî ÍÈÎÊÐ è ïðèîáðåòåíèþ):
«Ãîâîðÿ î âûäåëÿåìûõ íà çàêóïêè ñðåäñòâàõ, ÿ ìîãó ñ
óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî öåëüþ àðìèè ÿâëÿåòñÿ

27 The New York Times, November 7, 1986.
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Ä.Ìàíäåëüáàóì: «Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîñëå ïðèìåíåíèÿ
îðóæèÿ ìóëüòèïëèêàòîðíîãî ýôôåêòà, èíòåíñèâíîñòü
áîåâûõ äåéñòâèé ïîíèçèòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàøèìè
ïðîãíîçàìè, íî ìû íå ìîæåì ýòîãî ãàðàíòèðîâàòü.
Ïîýòîìó ìû íóæäàåìñÿ â ïîääåðæàíèè çàïàñîâ íà òîì
óðîâíå èõ ðàñõîäîâ, êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà íàøèõ ìî-
äåëÿõ áîåâûõ äåéñòâèé».

Ñåíàòîð Ã.Õýìôðè: «Ïðàâèëüíî ëè ÿ Âàñ ïîíÿë, ÷òî ìû
ñîêðàùàåì çàêóïêè îáû÷íûõ áîåïðèïàñîâ, òàê êàê âñå
áîëåå ïîëàãàåìñÿ íà îðóæèå ìóëüòèïëèêàòîðíîãî
ýôôåêòà?»

Ä.Ìàíäåëüáàóì: «Äåëàÿ óïîð íà ïîäîáíîå îðóæèå, ìû
îäíîâðåìåííî ñòðåìèìñÿ óâåëè÷èòü çàïàñû òðàäèöè-
îííûõ áîåïðèïàñîâ, èáî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåêîòîðûå
èç îáðàçöîâ îðóæèÿ ìóëüòèïëèêàòîðíîãî ýôôåêòà âñå
åùå íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ÍÈÎÊÐ.  Ìû óñêîðÿåì èõ ðàç-
ðàáîòêó ñ öåëüþ ñêîðåéøåãî çàïóñêà â ïðîèçâîäñòâî...
Ïîýòîìó íàøå ñòðåìëåíèå óâåëè÷èòü çàïàñû òðàäè-
öèîííûõ áîåïðèïàñîâ, íà êîòîðûå ìû ïåðåéäåì ïîñ-
ëå ïåðâûõ äíåé êîíôëèêòà, âñå åùå îñòàåòñÿ ÷àñòüþ
ýòîé íîâîé ñòðàòåãèè».

Ñåíàòîð Ã.Õýìôðè: «Êîãäà ìû ïåðåéäåì ê çàêðûòîìó
çàñåäàíèþ, ñìîæåì ëè ìû íàéòè ïîäòâåðæäåíèå Âà-
øåìó çàÿâëåíèþ â öèôðàõ?  Óâèäèì ëè ìû íà ïðèìåðå
ïîñëåäíèõ ëåò ðîñò çàïàñîâ òåõ áîåïðèïàñîâ, íà êî-
òîðûå ìû ïåðåéäåì ïîñëå íà÷àëüíûõ ñòàäèé êîíôëèê-
òà?»

Ä.Ìàíäåëüáàóì: «Åñëè Âû ïîñìîòðèòå íà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò, òî óâèäèòå áîëüøîå óâåëè÷åíèå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìû âûäåëÿåì íà ñîçäàíèå çàïà-
ñîâ áîåïðèïàñîâ».

Ñåíàòîð Ã.Õýìôðè: «Êàê, îäíàêî, ýòî âûðàæàåòñÿ â
ñóòêàõ ïîòðåáëåíèÿ áîåïðèïàñîâ?  ß âåäó ðå÷ü íå îá
èçðàñõîäîâàííûõ äîëëàðàõ, à î òîì, óâèäèì ëè ìû ýòî
óâåëè÷åíèå âûðàæåííîì â ôàêòè÷åñêîì ðîñòå çàïà-
ñîâ?»

Ä.Ìàíäåëüáàóì: «Äà, íà çàêðûòîì çàñåäàíèè Âû ýòî
óâèäèòå».28

ìå÷åíî âûäåëèòü 21 ìëðä. äîëë., ÷òî äîëæíî îáåñïå-
÷èòü óäîâëåòâîðåíèå ìîáèëèçàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé
ÂÂÑ íà 75�100%.

Òîëüêî íà ïðèîáðåòåíèå ïðîòèâîòàíêîâîãî âûñîêî-
òî÷íîãî îðóæèÿ ÂÂÑ è àðìèÿ ÑØÀ ïëàíèðóþò èçðàñ-
õîäîâàòü â 1987 ô.ã. 4 ìëðä. äîëë.

Ñòðàòåãèÿ «ðàííåé ïîáåäû» íå ïðåäïîëàãàåò ìîáè-
ëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ âîåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîñëå íà÷àëà âîéíû.  Ãåíåðàë-ìàéîð À.Äýâèäñîí,
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ â øòàáå ÂÂÑ
ÑØÀ, çàÿâèë â Ñåíàòå: «Äðóãèì âàæíûì èçìåíåíèåì
ïîñëåäíèõ ëåò, ñèëüíî îñëîæíèâøèì äàííûé âîïðîñ
[îïðåäåëåíèå ìîáèëèçàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé â âîî-
ðóæåíèè � Â.Ø.] ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñëåäóþùàÿ
îáû÷íàÿ âîéíà âåðîÿòíåå âñåãî íà÷íåòñÿ âíåçàïíî èç
èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ ñòîðîí. À ýòî ïîïðîñòó îçíà÷à-
åò, ÷òî ââèäó ðåçêî âîçðîñøåé ïîðàæàþùåé ìîùè ñî-
âðåìåííîãî äàæå îáû÷íîãî îðóæèÿ ó íàñ âðÿä ëè êîã-
äà-íèáóäü ïîÿâèòñÿ âðåìÿ íà ïîëíîå ðàçâåðòûâàíèå
ïðîèçâîäñòâà ïîäîáíî òîìó, êàê ýòî íàì óäàëîñü ñäå-
ëàòü â ïîñëåäíþþ ìèðîâóþ âîèíó».

Ñòàâêà ÿâíî äåëàåòñÿ íà íàíåñåíèå ðåøàþùåãî ïî-
ðàæåíèÿ ïðîòèâíèêó óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå âîéíû.
«ß íàäåþñü», ãîâîðèë À.Äýâèäñîí, «÷òî â öåëîì ðÿäå
êîíôëèêòîâ ìû ñìîæåì çàêîí÷èòü èõ äî òîãî, êàê îíè
ïåðåðàñòóò â áîëüøóþ âîéíó.  Â ýòîì ñìûñëå íàøå
ïëàíèðîâàíèå èñõîäèò èç ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé
ìèðíîãî âðåìåíè è îáåñïå÷åíèè ìèíèìàëüíî íåîáõî-
äèìîãî óðîâíÿ ñïîñîáíîñòè ê âåäåíèþ ïðîäîëæèòåëü-
íûõ áîåâûõ äåéñòâèé, êîòîðûé äàåò íàì ÷óâñòâî óâå-
ðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ è ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü íàì
ðàííþþ ïîáåäó».

Â ñâÿçè ñ îòêàçîì îò ñòàâêè íà ìîáèëèçàöèîííîå ðàç-
âåðòûâàíèå âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàòåãèÿ «ðàí-
íåé ïîáåäû» ïîä÷åðêèâàåò âîçðàñòàþùóþ ðîëü ìî-
áèëèçàöèîííûõ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ, â òîì ÷èñëå è òðà-
äèöèîííîãî.

Ñåíàòîð Ò.Õýìôðè (ïðåäñåäàòåëü ïîäêîìèòåòà ãîòîâ-
íîñòè ñåíàòñêîãî êîìèòåòà ïî äåëàì âîîðóæåííûõ
ñèë):  «Åñëè ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû äåéñòâèòåëüíî ñ÷è-
òàåò, ÷òî ïîäîáíîå âîçðàñòàþùåå èñïîëüçîâàíèå îðó-
æèÿ ìóëüòèïëèêàòîðíîãî ýôôåêòà ñîêðàùàåò ïîòðåá-
íîñòè â çàïàñàõ áîåïðèïàñîâ, òî ïî÷åìó áû íàì íå
óìåíüøèòü íàøè çàïàñû?»

28 Department of Defense Ammunition Requirements and Production Base.
Hearings before the Subcommittee on Preparedness of the Committee on
Armed Services.  United States Senate.  Ninety-Ninth Congress.  December
10, 11, 1985.  U.S. Government Printing Office.  Washington, 1986.
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Â ïîëíîì îáúåìå êîíöåïöèÿ «îò Ä äî Ï», îäíàêî, íè-
êîãäà ðåàëèçîâàíà íå áûëà.

Óæå â 1953 ãîäó ðóêîâîäñòâîì ÑØÀ áûëî ïðèçíàíî,
÷òî ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå çàïàñîâ è ìîáèëèçàöè-
îííîé ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåííîñòè íà óðîâíå, íåîá-
õîäèìîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìèðîâîé
âîéíû, ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè ÑØÀ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ðåøåíî ïðåäóñìàòðèâàòü â ðàìêàõ
áþäæåòà ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ñîçäàíèå ìîáèëèçà-
öèîííûõ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ òîëüêî íà ïåðâûé ãîä
âîéíû, òî åñòü íà ïåðèîä, êîòîðûé óæå â íà÷àëå
50�õ ãã. ñ÷èòàëñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ìîáèëèçàöèîí-
íîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîìèìî ýòîãî, êîíöåïöèÿ «îò Ä äî Ï» áûëà îòâåðãíó-
òà ðóêîâîäñòâîì âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë ÑØÀ, ïðèäåð-
æèâàâøèìñÿ ñòðàòåãèè «ìàññèðîâàííîãî âîçìåçäèÿ».
Âèäíûé àìåðèêàíñêèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîáèëèçàöèè Ð.Âîóòåð ñëåäóþùèì îáðàçîì
îïèñûâàåò ïîçèöèþ ÂÂÑ â âîïðîñàõ ìîáèëèçàöèîííî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ: «Â òî âðåìÿ, êàê ìîáèëèçàöèîííûå
ïîòðåáíîñòè àðìèè ïðåäóñìàòðèâàëè ñîçäàíèå ìíîãî-
ìåñÿ÷íûõ çàïàñîâ íà ñëó÷àé âîéíû, ÂÂÑ èçìåðÿëè ñâîè
ïîòðåáíîñòè â  ñóòêàõ, ïðè÷åì â âåñüìà íåìíîãèõ. Â
ðåçóëüòàòå ñ 1958 ïî 1967 ãîäû ÂÂÑ íå îñóùåñòâëÿëè
ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ,
çà èñêëþ÷åíèåì òîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå çàëîæå-
íî â ñàìîì ïðîöåññå çàêóïîê ìèðíîãî âðåìåíè.   Ïëà-
íû æå, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàëè áû áóäóùåå ïðîèç-
âîäñòâî Î è ÂÒ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÂÂÑ
ïîñëå äíÿ «Ì», íå ðàçðàáàòûâàëèñü».

Åñòåñòâåííî, ÷òî îòêàç ÂÂÑ îò ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
«îò Ä äî Ï» íå ìîã íå îòðàçèòüñÿ íà îáùåì ñîñòîÿíèè
ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Âûñòóïàÿ â ìàå
1985 ã. íà 4�é ìîáèëèçàöèîííîé êîíôåðåíöèè, îðãà-
íèçîâàííîé Íàöèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòîì îáîðîíû
ÑØÀ, áûâøèé ïîìîùíèê ìèíèñòðà îáîðîíû Á.Øèëëè-
òîó òàê îõàðàêòåðèçîâàë ñîñòîÿíèå ìîáèëèçàöèîííî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ â 50�60�õ ãîäàõ: «Ñ îäíîé ñòîðîíû,
àðìèÿ è ÂÌÑ ðàçðàáàòûâàëè ñâîè ïîòðåáíîñòè â ìî-
áèëèçàöèîííûõ çàïàñàõ íà îñíîâå ôîðìóëû «îò Ä äî
Ï» â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé äëèòåëüíîé
îáû÷íîé âîéíû. ÂÂÑ, â îòëè÷èå îò íèõ, ãîòîâèëèñü ê
âåäåíèþ è îáåñïå÷åíèþ 60�äíåâíîé ÿäåðíîé âîéíû,
êîòîðàÿ èñêëþ÷àëà âîçìîæíîñòü ñàìîé ïîñòàíîâêè

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ñòðàòåãèè «ðàí-
íåé ïîáåäû» ÿâëÿåòñÿ çàáëàãîâðåìåííîå, äî íà÷àëà
âîéíû óäîâëåòâîðåíèå îñíîâíûõ ìîáèëèçàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé â âîîðóæåíèè, ïðåæäå âñåãî íîâåéøåì, â
ðàìêàõ áþäæåòà è ïëàíèðîâàíèÿ ìèðíîãî âðåìåíè.
Òåì ñàìûì âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ìîáèëèçàöè-
îííûõ ïîòðåáíîñòåé çàêëàäûâàþòñÿ óæå â òåêóùåì
ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ âîîðóæåííûõ ñèë, áåç ïðîâå-
äåíèÿ îò÷åòëèâî âûðàæåííûõ äåìàñêèðóþùèõ ìåðîï-
ðèÿòèé â îáëàñòè ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ñòðàòåãèè «ðàííåé ïîáåäû»
ê ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå

âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè

Â òå÷åíèå áîëåå ÷åì äâóõ äåñÿòèëåòèé, ñ 1953 ãîäà
ïî èþëü 1976 ãîäà, òðåáîâàíèÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêî-
ãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ ê ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëÿëèñü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíöåïöèåé «îò Ä äî Ï», ñîãëàñíî êîòîðîé
ïðîìûøëåííîñòü äîëæíà áûëà áûòü ãîòîâîé ê óäîâ-
ëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé âîîðóæåííûõ ñèë â õîäå
âîéíû ê îïðåäåëåííîìó äíþ «Ï». Ýòîò äåíü ðàññ÷è-
òûâàëñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äàòü ïðîìûøëåííîñòè
âðåìÿ äëÿ ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà â íåîáõîäèìûõ ìàñøòàáàõ. Îò äíÿ «Ä» (âðåìåíè
íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé) äî äíÿ «Ï» ïîòðåáíîñòè
âîéíû â ñðåäñòâàõ âîîðóæåííîé áîðüáû ïëàíèðîâà-
ëîñü îáåñïå÷èâàòü çà ñ÷åò çàáëàãîâðåìåííî ñîçäàâà-
åìûõ çàïàñîâ îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè. Íàêîïëåíèå
íåîáõîäèìûõ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ äîëæíî áûëî ïðå-
äóñìàòðèâàòüñÿ òåêóùèìè ïðîãðàììàìè çàêóïîê ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû.

Ïåðåä âîåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ ñòàâèëàñü çàäà÷à
ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ â âûñîêîé ñòåïåíè ìîáèëè-
çàöèîííîé ãîòîâíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåçåðâà
ìîùíîñòåé. Ñîçäàíèå òàêîãî ðåçåðâà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé ðàññìàòðèâàëîñü â êà÷åñòâå áîëåå äå-
øåâîãî ñïîñîáà óäîâëåòâîðåíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ ïî-
òðåáíîñòåé, ÷åì èõ ïîëíîå îáåñïå÷åíèå çà ñ÷åò îä-
íèõ òîëüêî çàïàñîâ.
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ðîñàì ðàçâèòèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ïðîìûøëåííîé áàçû.
Äàæå ñàìà èäåÿ ñîçäàíèÿ òàêîé áàçû ñòàëà ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ ìíîãèìè ëþäüìè â ïðàâèòåëüñòâå êàê àíàõ-
ðîíèçì».

Òðåáîâàíèÿ ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ê ñïîñîáíîñòè ïðî-
ìûøëåííîñòè ê ìîáèëèçàöèîííîìó ðàçâåðòûâàíèþ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ê ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ ðåçåðâ-
íûõ ìîùíîñòåé, áûëè ðåçêî ñîêðàùåíû.

Â èçäàííîì â 1979 ã. Ãëàâíûì óïðàâëåíèåì (òî åñòü
ÃÐÓ � Â.Ø.) ïåðåâîäå äîêëàäà àññîöèàöèè àðìèè ÑØÀ
ïî âîïðîñàì ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîìûø-
ëåííîñòè (èíâ. 10432) ýòîò ïðîöåññ îïèñûâàåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì (ñòð.25): «Íà÷èíàÿ ñ 1974 ã., ... ìè-
íèñòåðñòâî îáîðîíû ñòàëî îãðàíè÷èâàòü àññèãíîâàíèÿ
íà ïðîìûøëåííóþ áàçó, ÷òî ïîñòàâèëî ïîä óãðîçó ìî-
áèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó îñíîâ-
íûõ ñèñòåì îðóæèÿ è áîåïðèïàñîâ... Â ïðîøëîì ìîáè-
ëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè çàêëàäûâàëèñü â ïðîåêòàõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ìàêñèìàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ... äîëæíû äîñòèãàòüñÿ
÷åðåç 6 ìåñÿöåâ ïîñëå íà÷àëà âîéíû (âûâîä ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ìàêñèìàëüíóþ ìîùíîñòü). Ïîñêîëüêó òàêèå
ìîùíîñòè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëè ïîòðåáíîñòè ìèð-
íîãî âðåìåíè, çàâîäû ñòðîèëèñü è ðàáîòàëè â îäíó
ñìåíó. ... Òàêèì îáðàçîì, íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå áûëè
çàðàíåå çàëîæåíû ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè,
îíè ìîãëè äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ âòîðîé è òðå-
òüåé ñìåí... Íîâàÿ äèðåêòèâà ìèíèñòðà îáîðîíû äå-
ëàåò óïîð íà èñïîëüçîâàíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûõ
ìåòîäîâ. Ïîñêîëüêó ìíîãîñìåííàÿ ðàáîòà ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷èâàåò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé çàâîäîâ, ìèíèñòåð-
ñòâî îáîðîíû ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ
â ðåæèìå äâóõñìåííîé ðàáîòû äëÿ ïîëíîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìèðíîãî âðåìåíè. Ýòî ïðèâî-
äèò ê èñêëþ÷åíèþ âòîðîé ñìåíû èç ïðîöåññà ìîáèëè-
çàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óìåíüøàåò âîçìîæíîñòè
ïî íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðèáëèçèòåëüíî ñ 50%
äî 8�16%. Ïîâñåìåñòíîå ïðîâåäåíèå òàêîé ïîëèòè-
êè ïîäîðâàëî ñïîñîáíîñòü ÑØÀ îáåñïå÷èâàòü âåäåíèå
âîéíû, êîòîðàÿ ïîòðåáóåò áóëüøèõ çàïàñîâ âîîðóæå-
íèÿ, ÷åì èìååòñÿ íà ñêëàäàõ».

Äàëåå â ïåðåâîäå ÃÓ óêàçûâàåòñÿ (ñòð.58): «Ñðåäñòâà
ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû íà ñîäåðæàíèå ðåçåðâíûõ ìîù-

âîïðîñà î ðàçâåðòûâàíèè ïðîèçâîäñòâà ïîñëå äíÿ «Ä».
Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ìîáèëèçàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå
â ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû íàõîäèëîñü â ñîñòîÿíèè íå-
ðàçáåðèõè, è, êàê ñëåäñòâèå òàêîãî ïîëîæåíèÿ, â óñ-
ëîâèÿõ ðåàëüíûõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé âûäåëåíèå
ñðåäñòâ íà ñîçäàíèå çàïàñîâ ïîñòîÿííî ñîêðàùàëîñü».

Â 1959 ã. ðåøåíèåì Ñîâåòà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû áûëî ïðåäïèñàíî îãðàíè-
÷èòü ïëàíèðóåìûå ìîáèëèçàöèîííûå çàïàñû ïîòðåá-
íîñòÿìè âåäåíèÿ 6�ìåñÿ÷íîé âîéíû. Á.Øèëëèòîó îò-
ìå÷àë äàëåå â ñâîåì âûñòóïëåíèè, ÷òî óæå âñêîðå ïîñ-
ëå ýòîãî ðåøåíèÿ «ñòàëî ÿñíî, ÷òî ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû íå ïîçâîëÿþò ïîääåðæèâàòü çàïàñû è íà óðîâ-
íå 6�ìåñÿ÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â óñëîâèÿõ âîéíû. Ñî
âðåìåíåì áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ýòó ñòàòüþ
ðàñõîäîâ áûëè çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíû. Äàæå â òå÷å-
íèå 80�õ ãã., êîãäà îòìå÷àëñÿ ðåàëüíûé ðîñò âîåííûõ
ðàñõîäîâ, ìîáèëèçàöèîííûå çàïàñû ïëàíèðîâàëèñü íà
óðîâíå 60 ñóòîê».

Ñîêðàùåíèå ïëàíèðóåìûõ ìîáèëèçàöèîííûõ çàïàñîâ
äî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ 45�60 ñóòîê áîåâûõ äåéñòâèé
ñäåëàëè, ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêîãî âîåííî-ïîëèòè÷åñ-
êîãî ðóêîâîäñòâà, ñîâåðøåííî íåðåàëüíîé çàäà÷ó ïîä-
äåðæàíèå ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïðîìûøëåí-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êîíöåïöèè «îò
Ä äî Ï». Ïî ýòîé ïðè÷èíå â èþëå 1976 ãîäà áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå êîíöåïöèþ îòìåíèòü.

Ãëàâíîå ñ÷åòíî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå Êîíãðåññà
ÑØÀ â ñâîåì äîêëàäå îò 4 àïðåëÿ 1985 ãîäà òàê îöå-
íèâàëî âëèÿíèå ýòîãî ðåøåíèÿ íà ìîáèëèçàöèîííóþ
ïîäãîòîâêó ïðîìûøëåííîñòè:

«Â èþëå 1976 ãîäà êîíöåïöèÿ «îò Ä äî Ï» áûëà çàìå-
íåíà óñòàíîâêîé íà âåäåíèå êîðîòêîé âîéíû ñ ìàëûì
ñðîêîì ïðåäóïðåæäåíèÿ îá åå íà÷àëå. Â ïîâûøåíèè
ñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé áàçû ê ìîáèëèçàöèîííîìó
ðàçâåðòûâàíèþ áîëåå íå áûëî íåîáõîäèìîñòè, òàê êàê
íå âûçûâàëî ñîìíåíèé, ÷òî ïîäîáíàÿ âîéíà çàâåðøèò-
ñÿ åùå äî òîãî, êàê ïðîìûøëåííàÿ ìîáèëèçàöèÿ ñìî-
æåò îêàçàòü âëèÿíèå íà åå õîä».

Ð.Âîóòåð â ñëåäóþùèõ âûðàæåíèÿõ îïèñûâàåò ýòîò
ïåðèîä â ñâîåé ìîíîãðàôèè ïî èñòîðèè àìåðèêàíñ-
êîé ïðîìûøëåííîé ìîáèëèçàöèè: «Â õîäå 70�õ ãã., ïî
ìåðå ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû, íå òîëüêî âíîâü ñíèçèëîñü âíèìàíèå ê âîï-



7574

Ìåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèéÌåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

åííîé ïðîìûøëåííîñòè ïîñëå íà÷àëà âîéíû îòâîäèò-
ñÿ âòîðîñòåïåííàÿ ðîëü, à ïî ìíîãèì îáðàçöàì âîîðó-
æåíèÿ îíî âîîáùå íå ïëàíèðóåòñÿ.

Ïîäîáíîå èçìåíåíèå ïîäõîäà ê êîíöåïöèè «îò Ä äî
Ï» îáúÿñíÿåòñÿ ðåçêî âîçðîñøèìè ïîðàæàþùèìè ñâîé-
ñòâàìè íîâåéøåãî îáû÷íîãî îðóæèÿ, êîòîðîå, ïî ìíå-
íèþ ñòîðîííèêîâ ñòðàòåãèè «ðàííåé ïîáåäû», âïåð-
âûå â èñòîðèè ñîâðåìåííûõ âîéí äåëàåò ðåàëüíîé
ïîñòàíîâêó âîïðîñà îá îáåñïå÷åíèè ìîáèëèçàöèîí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé âîîðóæåííûõ ñèë çàáëàãîâðåìåí-
íî, åùå äî íà÷àëà âîéíû, òî åñòü òàê æå, êàê ýòî äå-
ëàåòñÿ â îòíîøåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåò è ÿäåðíîãî
îðóæèÿ.

Ä.Ìàíäåëüáàóì, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ
â àïïàðàòå ïîìîùíèêà ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ïðèîá-
ðåòåíèþ è òûëó, ñëåäóþùèì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò
íîâîå ñîîòíîøåíèå äâóõ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ êîí-
öåïöèè «îò Ä äî Ï» � çàïàñîâ Î è ÂÒ è ìîáèëèçàöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé ïðîìûøëåííîñòè:

«Ïîòðåáíîñòè â çàïàñàõ âîîðóæåíèÿ öåëåâîãî íàçíà-
÷åíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê êîëè÷åñòâî åäèíèö âîîðó-
æåíèÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ óíè÷òîæåíèÿ ñ äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè âñåõ öåëåé ïðîòèâíèêà îïðå-
äåëåííîãî òèïà. Òåîðåòè÷åñêè, ïîñëå óíè÷òîæåíèÿ
ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìîñòü â äîïîëíèòåëüíîì âîîðó-
æåíèè îòïàäàåò. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îðóæèÿ öåëåâî-
ãî íàçíà÷åíèÿ ìîáèëèçàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ðàâíû
÷èñëó åäèíèö âîîðóæåíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ óíè÷òî-
æåíèÿ íîâûõ öåëåé ïî ìåðå èõ âûïóñêà ïðîìûøëåí-
íîñòüþ ïðîòèâíèêà. Ñëåäîâàòåëüíî, â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà ìû çàêóïàåì íåîáõîäèìûé íàì îáúåì çàïàñîâ òîãî
èëè èíîãî îðóæèÿ, ìû ôàêòè÷åñêè âûõîäèì íà óðîâåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé «îò Ä äî Ï». Åäèíñòâåí-
íîå, ÷òî íàì ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ïîñëå äîñòèæåíèÿ
äàííîé öåëè, òàê ýòî êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà ïîâûøå-
íèå ñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ê  èìïóëüñíîìó óñ-
êîðåíèþ ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Íà-
ãëÿäíûì ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ðàêåòû êëàññà «âîç-
äóõ�âîçäóõ». Ìîáèëèçàöèîííûå ïîòðåáíîñòè â ýòèõ
ðàêåòàõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå íàøåé îöåíêè ñïî-
ñîáíîñòè ïðîòèâíèêà ê âûïóñêó ïîñëå íà÷àëà âîéíû
äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà ñàìîëåòîâ. Òàê êàê íà ïðîèç-
âîäñòâî ðàêåòû çàòðà÷èâàåòñÿ ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì
íà ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòà, íàðàùèâàíèå âûïóñêà ðà-

íîñòåé ïî áîåïðèïàñàì â äîñòàòî÷íîé ãîòîâíîñòè áûëè
çíà÷èòåëüíî óðåçàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíåå 1%
îò ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ ðåçåðâíîé ïðîìûøëåí-
íîé áàçû îòðàñëè áîåïðèïàñîâ (7,8 ìëðä. äîëë.) ðàñ-
õîäóåòñÿ åæåãîäíî íà îáñëóæèâàíèå ðåçåðâíûõ çàâî-
äîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå ðåçåðâíîé ïðîìûøëåííîé áàçû åæåãîäíî óõóä-
øàåòñÿ».

Áûëî òàêæå âíà÷àëå îãðàíè÷åíî, à çàòåì ïðåêðàùå-
íî ôèíàíñèðîâàíèå ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé ïðè íîâîì
ïðîìûøëåííîì ñòðîèòåëüñòâå.

Äî 1973 ãîäà âèäàì âîîðóæåííûõ ñèë ðàçðåøàëîñü
ñîçäàâàòü è ñîäåðæàòü â ðåçåðâå ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè, äîñòàòî÷íûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ìîáèëèçàöèè. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðàâî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé â îáúåìå ìîáè-
ëèçàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé áûëî îñòàâëåíî òîëüêî äëÿ
âíîâü ñîçäàâàåìûõ îáðàçöîâ Î è ÂÒ.

Â 1979 ãîäó ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû çàïðåòèëî ñîçäà-
âàòü íîâûå  ìîùíîñòè, ïðåâûøàþùèå 6�ìåñÿ÷íûå ïðî-
ãðàììíûå ïîòðåáíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë ïðè óñëîâèè
îäíîñìåííîé ðàáîòû ïðîìûøëåííîñòè. Â 1980 ãîäó
ýòîò ñðîê áûë îãðàíè÷åí òðåìÿ ìåñÿöàìè, à â 1981�
1982 ãã. áûë âîîáùå ââåäåí çàïðåò íà ñîçäàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðåâûøàþùèõ ïîòðåáíî-
ñòè 5�ëåòíåé ïðîãðàììû çàêóïîê ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû ïðè óñëîâèè ìíîãîñìåííîé çàãðóçêè îáîðóäîâà-
íèÿ.

Òåì ñàìûì ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àëîñü ñîçäàíèå ðåçåð-
âíûõ ìîùíîñòåé ïðè îñâîåíèè ïðîèçâîäñòâà íîâûõ
îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, è ïîÿâëåíèå ðåçåðâà ìîùíîñ-
òåé â ïðîìûøëåííîñòè ìîãëî ÿâèòüñÿ â îñíîâíîì ñëåä-
ñòâèåì ñîêðàùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì çàêó-
ïîê óæå â õîäå íà÷àâøåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà.

Â 1985 ã. ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ âåðíóëîñü ê êîí-
öåïöèè «îò Ä äî Ï» ðàäèêàëüíî, îäíàêî, èçìåíèâ åå
ñîäåðæàíèå. Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî ìèíèñòåðñòâî îáî-
ðîíû ñòðåìèëîñü â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü
ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííîñòè äëÿ
ñîêðàùåíèÿ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ â ðàìêàõ îáùåé çà-
äà÷è îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîéíû, òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðèîðèòåò ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è îòäàí
çàáëàãîâðåìåííîìó ñîçäàíèþ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ è
áîåïðèïàñîâ. Ìîáèëèçàöèîííîìó ðàçâåðòûâàíèþ âî-
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ïàñîâ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò óðîâíþ ïîòðåáíîñòåé,
ïðîãíîçèðóåìîìó íà ïåðèîä âîéíû.

Òàê, óæå óïîìèíàâøèéñÿ îòâåòñòâåííûé ñîòðóäíèê
Ïåíòàãîíà Ä.Ìàíäåëüáàóì â õîäå ñâîèõ ïîêàçàíèé â
Êîìèòåòå ïî äåëàì âîîðóæåííûõ ñèë ñåíàòà ÑØÀ çàÿ-
âèë â äåêàáðå 1985 ã.:

«Óñòàíàâëèâàåìàÿ «Ðóêîâîäñòâîì ïî îáîðîíå» ñðåä-
íåñðî÷íàÿ çàêóïî÷íàÿ çàäà÷à, åñëè åå âûðàçèòü â ñóò-
êàõ ïîòðåáëåíèÿ â õîäå âîéíû, óñòóïàåò ïîòðåáíîñ-
òÿì, ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíþ «îò Ä äî Ï». Ââèäó ýòî-
ãî íàøè çàïàñû áîëüøèíñòâà âèäîâ áîåïðèïàñîâ è
ðàêåò, îïðåäåëÿåìûõ ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ, çíà÷è-
òåëüíî íèæå òåõ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò íàøåé äîë-
ãîñðî÷íîé çàäà÷å».

Ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî íàêîïëåíèå çàïàñîâ îðóæèÿ
öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ ïîëüçóåòñÿ áîëåå âûñîêèì ïðè-
îðèòåòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé
âîéíû ïî ñðàâíåíèþ ñ íàêîïëåíèåì çàïàñîâ îðóæèÿ
ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ, ìîæåò ñëóæèòü íèæåñëåäóþ-
ùàÿ âûäåðæêà èç ñëóøàíèé â Ñåíàòå ÑØÀ:

«Ñåíàòîð À.Äèêñîí: Äîêòîð Ìàíäåëüáàóì è ñâèäåòå-
ëè, ïðåäñòàâëÿþùèå âèäû âîîðóæåííûõ ñèë, èìåþòñÿ
ëè ñðåäè íàøèõ ñîâðåìåííûõ áîåïðèïàñîâ è òàêòè÷åñ-
êèõ ðàêåò òàêèå, ïî êîòîðûì ìû äåéñòâèòåëüíî ñîçäà-
ëè çàïàñû, äîñòàòî÷íûå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ïîòðåáíîñòè âîéíû äî ìîìåíòà, êîãäà ïðîìûøëåííàÿ
áàçà ñìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ýòó çàäà÷ó?

Ä.Ìàíäåëüáàóì: Ïðåäñòàâèòåëè âèäîâ âîîðóæåííûõ
ñèë îòâåòÿò ñàìè çà ñâîè ñôåðû îòâåòñòâåííîñòè. Åñëè
ãîâîðèòü çà ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû â öåëîì, òî â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ìû çàêóïàåì áîåïðèïàñû è ðàêåòû öå-
ëåâîãî íàçíà÷åíèÿ â îáúåìå, ïðåäóñìîòðåííîì
ñðåäíåñðî÷íûìè çàäà÷àìè íàøåãî «Ðóêîâîäñòâà ïî
îáîðîíå», ìû âûõîäèì òåì ñàìûì íà óðîâåíü îáåñïå-
÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé «îò Ä äî Ï». Ïðè çàêóïêå â çàïà-
ñû áîåïðèïàñîâ è ðàêåò ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ íàøè
ñðåäíåñðî÷íûå çàêóïî÷íûå çàäà÷è âåñüìà äàëåêè îò
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ íàìè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé»
(òî åñòü îò óðîâíÿ «îò Ä äî Ï»).

Ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêî-
âîäñòâî ÑØÀ ñòàâèò çàáëàãîâðåìåííîå óäîâëåòâîðå-
íèå îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé áóäóùåé âîéíû êàê âïîë-
íå ðåàëüíóþ çàäà÷ó äàæå â óñëîâèÿõ áþäæåòîâ ìèð-

êåò ïîòðåáóåòñÿ îò íàøåé ïðîìûøëåííîñòè òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü óíè÷òîæå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ öåëåé. Ïîýòîìó îò ïðîìûøëåí-
íîñòè òðåáóþòñÿ íå äîïîëíèòåëüíûå ìîùíîñòè, à ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñïîñîáíîñòü ê èìïóëüñ-
íîìó íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà».

Îòâîäÿ âåäóùóþ ðîëü çàáëàãîâðåìåííîìó ñîçäàíèþ
çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ, ñòðàòåãèÿ «ðàííåé ïîáåäû» ïðå-
äóñìàòðèâàåò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ñîçäà-
íèþ çàïàñîâ ïî ïðèíöèïó öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ è ïî
óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ. Ïåðâîî÷åðåäíûì ñ÷èòàåòñÿ ñî-
çäàíèå çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ,
òî åñòü íîâåéøåãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîòî÷íîãî
îðóæèÿ.

Äèôôåðåíöèðîâàííîñòü ïîäõîäà çàêëàäûâàåòñÿ óæå
â ñàìîé ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çàïàñîâ è ïî-
ðÿäêå ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ ñîçäàíèÿ. Óðîâåíü çàïàñîâ
îðóæèÿ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ è îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ òàê íà-
çûâàåìûõ ñðåäíåñðî÷íûõ çàäà÷ ïÿòèëåòíåé ïðîãðàì-
ìû ñòðîèòåëüñòâà âîîðóæåííûõ ñèë, ðàçðàáàòûâàåìîé
ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû ÑØÀ è âêëþ÷àåìîé â ïðîãðàì-
ìó ÏÏÁ (ïëàíèðîâàíèå�ïðîãðàììèðîâàíèå�áþäæå-
òèðîâàíèå). Óòâåðæäåíèå è ïîñëåäóþùåå âûïîëíåíèå
ýòîé ïðîãðàììû îçíà÷àåò, ÷òî ìîáèëèçàöèîííûå çà-
ïàñû îðóæèÿ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ âûõîäÿò íà óðîâåíü
«îò Ä äî Ï», òî åñòü îáåñïå÷èâàþò, ïî ìíåíèþ ðóêî-
âîäñòâà ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, äîñòèæåíèå «ðàííåé
ïîáåäû».

Äëÿ çàïàñîâ îðóæèÿ, ðàññ÷èòûâàåìîãî ïî óðîâíþ ïî-
òðåáëåíèÿ, óñòàíîâëåíà èíàÿ ïðîöåäóðà. Â åæåãîä-
íîì «Ðóêîâîäñòâå ïî îáîðîíå» ìèíèñòð îáîðîíû óñ-
òàíàâëèâàåò âèäàì âîîðóæåííûõ ñèë íå îäíó, êàê äëÿ
îðóæèÿ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, à äâå çàäà÷è â îáëàñòè
ñîçäàíèÿ òàêèõ çàïàñîâ � äîëãîñðî÷íóþ è ñðåäíå-
ñðî÷íóþ. Äîëãîñðî÷íàÿ çàäà÷à ñîîòâåòñòâóåò òðåáî-
âàíèÿì ôîðìóëû «îò Ä äî Ï», îäíàêî íå îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è íå âêëþ÷àåòñÿ â ñèñ-
òåìó ÏÏÁ.

Ñðåäíåñðî÷íàÿ çàäà÷à, íàçûâàåìàÿ òàêæå «ñðåäíå-
ñðî÷íàÿ çàêóïî÷íàÿ çàäà÷à», âêëþ÷àåòñÿ â ïÿòèëåò-
íþþ ïðîãðàììó ñòðîèòåëüñòâà âîîðóæåííûõ ñèë, îä-
íàêî, ñîãëàñíî çàÿâëåíèÿì îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé Ïåíòàãîíà, ïðåäóñìàòðèâàåìûé åþ îáúåì çà-
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îðóæåíèÿ äàëåêî îòñòàþò îò ïîòðåáíîñòåé ìî-
áèëèçàöèè.

Âîò êàê îöåíèâàåò ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ ïîëî-
æåíèå â áîåïðèïàñíîé ïðîìûøëåííîñòè (ïðèâîäèòñÿ
öèòàòà èç ñëóøàíèé â Ñåíàòå ÑØÀ, äåêàáðü 1985 ã.):
«Ñåíàòîð À.Äèêñîí: Äîêòîð Ìàíäåëüáàóì, Âû óòâåðæ-
äàåòå â ñâîåì ïðåäñòàâëåííîì äîêëàäå, ÷òî «ìîùíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû äàëåêî îòñòàþò îò ìîáè-
ëèçàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé». Ãäå èìåííî îùóùàåòñÿ
íàèáîëüøàÿ íåõâàòêà ìîùíîñòåé � â ïðîèçâîäñòâå
òàíêîâûõ áîåïðèïàñîâ, àðòèëëåðèéñêèõ ñíàðÿäîâ, áî-
åïðèïàñîâ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ èëè ãäå?

Ä.Ìàíäåëüáàóì: Íåõâàòêà ìîùíîñòåé èìååòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì â ïðîèçâîäñòâå áîåïðèïàñîâ, ïîòðåáíîñòè â
êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ. Ýòà
íåõâàòêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âåñü äèàïàçîí ïîäîá-
íûõ áîåïðèïàñîâ. Ìîáèëèçàöèîííûå ïîòðåáíîñòè íå
îáåñïå÷åíû ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè ïî ìíî-
ãèì âèäàì òàíêîâûõ áîåïðèïàñîâ, àðòèëëåðèéñêèì è
ìèíîìåòíûì âûñòðåëàì, àâèàáîìáàì.

Íåõâàòêà ìîùíîñòåé ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñ
êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû, òàê è ïîä óãëîì çðåíèÿ âàæ-
íîñòè òîãî èëè èíîãî áîåïðèïàñà. Èñïîëüçóÿ ýòè êðè-
òåðèè, ÿ áû ñêàçàë, ÷òî àðòèëëåðèéñêèå áîåïðèïàñû
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàøèõ ñàìûõ ñëàáûõ ìåñò».

Òåì íå ìåíåå ðóêîâîäñòâî ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû íå
ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì ðàñøèðÿòü ñóùåñòâóþùèå
èëè ñîçäàâàòü ðåçåðâíûå ìîùíîñòè. Ä.Ìàíäåëüáàóì òàê
èçëàãàåò ïîçèöèþ ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû â äàííîì
âîïðîñå.

«Ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ñ áîëüøèìè ìîù-
íîñòÿìè, ÷åì òå, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ñðåäíåñðî÷íûõ çàêóïî÷íûõ çàäà÷ â ðàìêàõ ïÿòè-
ëåòíåé ïðîãðàììû îáîðîíû, íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàñõîäîâàíèÿ íàøèõ îãðàíè÷åííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî ðÿäó ïðè÷èí.

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî íàøè çàêóïêè îñòàíóòñÿ íà
ñóùåñòâóþùåì óðîâíå, òî â ýòîì ñëó÷àå ðàñøèðåí-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà áóäåò âûíóæäåíà ðàáî-
òàòü â íåýêîíîìè÷íîì ðåæèìå, ñëåäñòâèåì ÷åãî áó-
äåò ðîñò ñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Êîíå÷íî, ÷àñòü ðàñøèðåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû
ìîæíî áûëî áû ïåðåâåñòè â ðåçåðâ, îäíàêî ïðè ýòîì

íîãî âðåìåíè, ìîãóò ñëóæèòü äàííûå, ïðèâåäåííûå â
Ñåíàòå â äåêàáðå 1985 ãîäà ãåíåðàë-ìàéîðîì À.Äý-
âèäñîíîì, íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ â
øòàáå ÂÂÑ ÑØÀ. Ïî åãî ïîêàçàíèÿì, ïÿòèëåòíÿÿ ïðî-
ãðàììà ÂÂÑ ïðåäóñìàòðèâàåò íà 1986�1990 ãã. âûäå-
ëåíèå íà çàêóïêè íåÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ è ðàêåò
21 ìëðä. äîëë. Ýòî îáåñïå÷èò  ïî âñåì âèäàì áîåïðè-
ïàñîâ, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ íîâûõ îáðàçöîâ,
ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ îæèäàåòñÿ ëèøü â êîíöå ïÿòè-
ëåòíåãî ïðîãðàììíîãî ïåðèîäà, äîñòèæåíèå 100�ïðî-
öåíòíîãî óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ ñðåäíåñðî÷íûõ çàäà÷ (òî
åñòü ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé «ðàííåé ïî-
áåäû» â áîåïðèïàñàõ è ðàêåòàõ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ)
è 75% óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ çàäà÷ (ìîáè-
ëèçàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ).

Ïîäòâåðæäåíèå ïðèîðèòåòà âîîðóæåíèÿ öåëåâîãî
íàçíà÷åíèÿ ïåðåä òðàäèöèîííûì, ðàññ÷èòûâàåìûì
ãëàâíûì îáðàçîì ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ, ñîäåðæèò-
ñÿ â ïîñëåäíåì äîêëàäå ìèíèñòðà îáîðîíû ÑØÀ
Ê.Óàéíáåðãåðà íà 1988 è 1989 ô.ãã. Â äîêëàäå óêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî íà çàêóïêè áîåïðèïàñîâ äëÿ àðìèè è êîð-
ïóñà ìîðñêîé ïåõîòû, ó êîòîðûõ äîëÿ áîåïðèïàñîâ öå-
ëåâîãî íàçíà÷åíèÿ åùå îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà, â
1988 è 1989 ôèíàíñîâûõ ãîäàõ áóäåò âûäåëåíî ñîîò-
âåòñòâåííî íà 9% è 7% ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì àññèãíî-
âàíî â 1987 ãîäó. Â òî æå âðåìÿ, ïî ñëîâàì Ê.Óàéíáåð-
ãåðà, íåñìîòðÿ íà ýòî ñîêðàùåíèå íàìå÷àåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èòü çàïàñû âîåííîãî âðåìåíè 155 ìì êàñ-
ñåòíûõ áîåïðèïàñîâ è 155 ìì ñíàðÿäîâ «Êîïïåðõåä»
ñ ëàçåðíîé ñèñòåìîé íàâåäåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, çàêóïêè
âûñîêîòî÷íûõ ñíàðÿäîâ «Êîïïåðõåä», òî åñòü áîåï-
ðèïàñîâ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, âîçðàñòàþò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1987 ôèí. ãîäîì â 1988 ôèí. ãîäó â 5,5 ðàç, à â
1989 ôèí. ãîäó � â 6 ðàç.

Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ïðîñëåæèâàåòñÿ è â ïîäõîäå ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû ê âîïðîñàì ìîáèëèçàöèîííîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîìûøëåííîé áàçû.

Â òî âðåìÿ êàê, íàïðèìåð, ïî âûñîêîòî÷íîìó îðóæèþ
íåîáõîäèìûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàêëàäû-
âàþòñÿ è îáåñïå÷èâàþòñÿ â ïîëíîì îáúåìå ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè ñ ñàìîãî íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâà, ìîùíîñòè
ïðîìûøëåííîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó òðàäèöèîííîãî âî-
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Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðóêîâîäñòâî ÑØÀ íå ñ÷èòàåò ìîáè-
ëèçàöèîííîå ðàçâåðòûâàíèå ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà
òðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì
îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îáû÷íîé, â
òîì ÷èñëå äëèòåëüíîé, âîéíû.

Êàê, íàäåþñü, âèäíî èç âûøåèçëîæåííîãî, êëþ÷îì ê «ðàí-
íåé ïîáåäå» áûëî âûñîêîòî÷íîå îðóæèå (ÂÒÎ).  Èìåííî ïóòåì
ìàññèðîâàííîãî ïðèìåíåíèÿ íîâåéøåãî ÂÒÎ â ñòðàòåãè÷åñ-
êîì, îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîì è òàêòè÷åñêîì çâåíüÿõ àìåðè-
êàíöû ðàññ÷èòûâàëè, äàæå íå èìåÿ îáùåãî ïðåâîñõîäñòâà â
÷èñëåííîñòè âîîðóæåííûõ ñèë è êîëè÷åñòâå òðàäèöèîííîãî
âîîðóæåíèÿ, óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå îáû÷íîé âîéíû äîáèòüñÿ
ðåøàþùåãî èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ñèë â ñâîþ ïîëüçó.  Äî-
êàçàòåëüñòâà ïîäîáíûõ çàìûñëîâ ìû íàõîäèëè â èçîáèëèè.  È
íàäî ñêàçàòü, ÷òî äîáûâàþùèå îðãàíû ÃÐÓ ìàêñèìàëüíî ñòðå-
ìèëèñü óäîâëåòâîðèòü íàøè çàïðîñû ïî ïîâîäó íîâîé ñòðàòå-
ãèè è îñîáåííî ÂÒÎ.

Ïðèâåäó åùå íåñêîëüêî öèòàò.  Äæ.Êîï÷àê, äèðåêòîð óï-
ðàâëåíèÿ íåÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ ìèíèñòåðñòâà îáîðíû ÑØÀ,
çàÿâëÿë âî âðåìÿ ñëóøàíèé â Ñåíàòå ÑØÀ:

Íàøà öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûæèâà-
íèå íàøèõ ïëàòôîðì (íà æàðãîíå Ïåíòàãîíà «ïëàò-
ôîðìàìè» íàçûâàþòñÿ êîðàáëè, ñàìîëåòû, âåðòîëåòû
è äðóãèå ñëîæíûå áîåâûå ìàøèíû, ñïîñîáíûå äîñòàâ-
ëÿòü áîåïðèïàñû ê öåëè � Â.Ø.) â ïåðâûå äíè êîíô-
ëèêòà.  Âîò ïî÷åìó ìû äåëàåì óïîð íà ïåðâîî÷åðåä-
íîå èñïîëüçîâàíèå áîëåå äîðîãîñòîÿùåãî è áîëåå
ýôôåêòèâíîãî âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ ñ òåì, ÷òîáû äî
ìèíèìóìà ñîêðàòèòü ïîòåðè íàøèõ ïëàòôîðì íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå âîéíû.  Ïîñëå òîãî, êàê îáîðîíà ïðî-
òèâíèêà áóäåò ðåçêî îñëàáëåíà, íàøè âîîðóæåííûå
ñèëû ïåðåéäóò ê áîëåå øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ íîð-
ìàòèâíûõ (òî åñòü ïî íîðìàì ðàñõîäà â ñóòêè � Â.Ø.)
áîåïðèïàñîâ, êîòîðûå íà ïîñëåäóþùåé ñòàäèè âîéíû
ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ñ ìåíüøèì ðèñêîì äëÿ íàøèõ
ïëàòôîðì.

À âîò ÷òî ãîâîðèë 27 ôåâðàëÿ 1985 ã. â Ñåíàòå ÑØÀ ïåðâûé
çàìåñòèòåëü çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ïðîãðàììàì
òàêòè÷åñêîé âîéíû Ì.Àäàìñ:

Íàøà äîëãîâðåìåííàÿ öåëü ñîñòîèò â ñîçäàíèè òàêî-
ãî çàïàñà îðóæèÿ, êàê âûñîêîòî÷íîãî, òàê è ìåíåå
ñëîæíîãî, êîòîðûé áûë áû äîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷å-

ïîëüçà îò ðàñøèðåíèÿ ìîùíîñòåé áóäåò ñâåäåíà íà
íåò äëèòåëüíûìè ñðîêàìè, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ äëÿ
ïåðåâîäà ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé â äåéñòâóþùåå ñîñòî-
ÿíèå. Êðîìå òîãî, ñîäåðæàíèå ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé
ïîâëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû.

Ñðåäíåñðî÷íûå çàêóïî÷íûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿò-
ñÿ â «Ðóêîâîäñòâå ïî îáîðîíå», íå îáåñïå÷èâàþò íàøè
ïîòðåáíîñòè íà âåñü ïåðèîä, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ
ïîëíîé ìîáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîé áàçû. Ìû íå ðàñ-
ïîëàãàåì ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷. Ïîýòîìó êàïèòàëîâëîæåíèÿ â
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (íîâîå
ñòðîèòåëüñòâî) â öåëîì ìåíåå ïðåäïî÷òèòåëüíû, ÷åì
êàïèòàëîâëîæåíèÿ â èìïóëüñíîå óñêîðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è â ñîçäàíèå çà-
ïàñîâ âîîðóæåíèÿ».

Â îñíîâå àìåðèêàíñêîãî ïîäõîäà ê ìîáèëèçàöèîííîé
ïîäãîòîâêå ïðîìûøëåííîñòè ëåæèò ïðèçíàíèå íåðå-
àëèñòè÷íîñòè ïîñòàíîâêè çàäà÷è äîñòèæåíèÿ öåëåé
êîíöåïöèè «îò Ä äî Ï» ïî òðàäèöèîííîìó âîîðóæå-
íèþ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ä.Ìàíäåëüáàóì òàêèì îáðàçîì, íàïðèìåð, ôîðìóëèðóåò
ïîäîáíîå ïðèçíàíèå: «Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ áàçà íåñïîñîáíà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé
íàì óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ íàøèõ ïîòðåáíîñòåé. Ïî-
ýòîìó óñèëèÿ ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû â ñôåðå ïîëèòè-
êè ïðèîáðåòåíèÿ âîîðóæåíèÿ è òûëîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó íîâîé ñòðàòåãèè â äàí-
íîé îáëàñòè, ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà êàê
íàøè ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ, òàê è òå öåëè, êîòî-
ðûå ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé».

Òàêîé ñòðàòåãèåé, ïî ìíåíèþ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî
ðóêîâîäñòâà ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ «ðàííåé ïîáå-
äû» â äëèòåëüíîé îáû÷íîé âîéíå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ñòðàòåãèè «ðàííåé ïîáåäû»
îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðè ïîäãîòîâêå ê âîéíå ñòàíîâÿòñÿ:

1) ñïîñîáíîñòü ê îñâîåíèþ â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðî-
èçâîäñòâà íîâåéøåãî Î è ÂÒ;

2) âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

3) ãîòîâíîñòü ê ïðîâåäåíèþ «èìïóëüñíîé» ìîáèëèçà-
öèè.
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âîîðóæåííûõ ñèë, íî è ïðåäñòàâèòåëè Ôåäåðàëüíîãî àãåíò-
ñòâà ïî äåéñòâèÿì â ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ (FEMA), ìèíè-
ñòåðñòâà òîðãîâëè, ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Êàíàäû è êàíàäñ-
êîãî ìèíèñòåðñòâà ñíàáæåíèÿ è óñëóã, îòâå÷àâøåãî çà ìîáè-
ëèçàöèîííóþ ïîäãîòîâêó ýêîíîìèêè Êàíàäû.  Êðîìå òîãî, â
ðàáî÷óþ ãðóïïó âîøëè ïðåäñòàâèòåëè (íà óðîâíå ïðåçèäåíòîâ
èëè âèöå-ïðåçèäåíòîâ) äåâÿòè àìåðèêàíñêèõ ôèðì, çàíèìàâ-
øèõñÿ ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì ÂÒÎ è ó÷àñòâîâàâøèõ â îá-
ñëåäîâàíèè.

Äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷ ïðîìûøëåííîñòè áûëè ðàçðàáîòàíû
îáùèå äëÿ âñåõ âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë ìîáèëèçàöèîííûå ïî-
òðåáíîñòè â ÂÒÎ (îáû÷íî â ÑØÀ ìîáèëèçàöèîííûå ïîòðåáíîñ-
òè â âîîðóæåíèè è âîåííîé òåõíèêå ðàçðàáàòûâàþòñÿ êàæäûì
âèäîì âîîðóæåííûõ ñèë â îòäåëüíîñòè).  Ïðè ðàçðàáîòêå ìî-
áèëèçàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé èñïîëüçîâàëñÿ åäèíûé ñöåíàðèé,
îñíîâûâàâøèéñÿ íà ðåàëüíûõ çàäà÷àõ, ïîñòàâëåííûõ â åæå-
ãîäíîì «Ðóêîâîäñòâå ïî îáîðîíå» ìèíèñòðà îáîðîíû.  Ñïèñîê
îáðàçöîâ ÂÒÎ, ïîäëåæàâøèõ âûïóñêó ïðè ìîáèëèçàöèè, áûë
ñîñòàâëåí íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ çàÿâîê ãëàâíîêîìàíäóþ-
ùèõ îáúåäèíåííûìè è ñïåöèàëüíûìè êîìàíäîâàíèÿìè âîîðó-
æåííûõ ñèë.  Ïðè ðàçðàáîòêå çàÿâîê ãëàâíîêîìàíäóþùèì áûëî
ïðåäëîæåíî âêëþ÷àòü â íèõ òîëüêî êðèòè÷åñêè âàæíûå, ïî èõ
ìíåíèþ, îáðàçöû ÂÒÎ, êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ èì â ïåðâûå æå
äíè âîéíû â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ó íèõ ðåàëüíûìè
ïëàíàìè áîåâûõ äåéñòâèé.

Îáñëåäîâàíèåì áûëè îõâà÷åíû íå òîëüêî ãîëîâíûå ïîäðÿä-
÷èêè, íî è âñå ñóáïîäðÿä÷èêè.  Áûëè îáñëåäîâàíû òàêæå òà-
êèå ñåêòîðà àìåðèêàíñêîé è êàíàäñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ó÷à-
ñòâóþùèå â âûïóñêå ÂÒÎ, êàê ïðîèçâîäñòâî ðàêåòíûõ äâèãà-
òåëåé, ðàäèîýëåêòðîíèêà è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî
ìåõàíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, ìèêðîâîëíîâàÿ òåõíîëîãèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è ðàêåòíûõ òîïëèâ.  Âñå äàí-
íûå, ïðåäîñòàâëÿâøèåñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè ÂÒÎ, áûëè âçÿòû èç
òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  Óñëîâíûå äàííûå
íå èñïîëüçîâàëèñü.  Ââèäó òîãî, ÷òî ÷àñòíûå ïðîìûøëåííèêè
íåîõîòíî äåëÿòñÿ ïîäîáíûìè äàííûìè íå òîëüêî äðóã ñ äðó-
ãîì, íî è ñ ïðàâèòåëüñòâîì, äëÿ çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû
â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî õðàíèòåëÿ âñåé ñîáðàííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôîðìàöèè áûëà íàíÿòà ñïåöèàëüíàÿ ÷àñòíàÿ
ôèðìà Ä.Õ.Ð.

íèÿ ïîòðåáíîñòåé íàøèõ âîîðóæåííûõ ñèë â âîéíå äî
òåõ ïîð, ïîêà ïðîìûøëåííîñòü íå ñìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ
ýòó ôóíêöèþ.

...  ß äóìàþ, ÷òî ìû âñå îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî
íàì íå óãíàòüñÿ çà ñòîëü áîëüøèì êîëè÷åñòâàì áîå-
âîé òåõíèêè, êîòîðîå èìååò ïðîòèâíèê.  Ïîýòîìó íà-
øåé îñíîâíîé öåëüþ äîëæíî áûòü îïåðåæåíèå ïðî-
òèâíèêà â òåõíîëîãèè âîîðóæåíèé ñ òåì, ÷òîáû áûòü â
ñîñòîÿíèè íàíåñòè ïðîòèâíèêó áîëåå òÿæåëûå ïîòå-
ðè è òåì ñàìûì êîìïåíñèðîâàòü ñóùåñòâóþùåå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíîå äëÿ íàñ êî-
ëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå ñèë.

Ãîâîðÿ îá óâåëè÷åíèè çàêóïîê ÂÒÎ â 1986 ô.ã. íà 2 ìëðä.
äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ èñòåêøèì ãîäîì, Ì.Àäàìñ ïîä÷åðêèâàë:
«Ýòî êàê ðàç òå îáðàçöû âîîðóæåíèÿ, êîòîðûå ÿ èìåë â âèäó,
ãîâîðÿ î íàøåé ïîòðåáíîñòè â ìóëüòèïëèêàòîðíîì âîîðóæå-
íèè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà ïðîòèâ-
íèêà».

Ïðè ýòîì ÑØÀ íå òîëüêî ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èâàëè ñâîè
ðàñõîäû íà çàêóïêè ÂÒÎ, íî è ïðèíèìàëè ýíåðãè÷íûå ìåðû ïî
ïîâûøåíèþ ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, çàíÿ-
òûõ åãî ïðîèçâîäñòâîì.  Ñ íîÿáðÿ 1984 ã. ïî îêòÿáðü 1985 ã.
ÊÍØ ïðîâåë îáñëåäîâàíèå ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
ïðîìûøëåííîñòè ïî âûïóñêó ÂÒÎ, ïîëó÷èâøåå îôèöèàëüíîå
íàçâàíèå «Èññëåäîâàíèå êîìèòåòîì íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû ïî âûïóñêó ÂÒÎ».  Îáñëåäîâàíèå íå áûëî
àìåðèêàíöàìè çàñåêðå÷åíî è ìîå óïðàâëåíèå ïîëó÷èëî ïî íåìó
äîâîëüíî ïîäðîáíûå ìàòåðèàëû.  Îíî îòëè÷àëîñü áåñïðåöå-
äåíòíîé äëÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé äåòàëèçàöèåé ïðîðàáîòêè
ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ, êîíêðåòíîñòüþ è öåëåíàïðàâëåí-
íîñòüþ âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé.  Åãî ðåçóëüòàòû åùå ðàç
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íàì, íàñêîëüêî ñåðüåçíî è äîòîøíî ÑØÀ
ïîäõîäÿò ê ïîäâåäåíèþ äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé áàçû ïîä
ñâîþ êîíöåïöèþ «ðàííåé ïîáåäû».

Íåîáû÷íî øèðîê áûë óæå ñàì ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ îáñëåäî-
âàíèÿ, à ôàêòè÷åñêè äëèòåëüíîãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî ó÷å-
íèÿ, êîòîðîìó áûë ïðèäàí ìåæâåäîìñòâåííûé è äàæå ìåæäó-
íàðîäíûé õàðàêòåð.  Äëÿ åãî ïðîâåäåíèÿ áûëà ñîçäàíà îáúå-
äèíåííàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ âîøëè íå òîëüêî ïðåä-
ñòàâèòåëè ÊÍØ, àïïàðàòà ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, âñåõ âèäîâ
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Ìåñÿö ïîñëå íà÷àëà 
ìîáèëèçàöèè 

0 6 12 18 24 

Ïðîèçâîäñòâî ÂÒÎ 
(åäèíèö â ìåñÿö) 

6100 9386 16196 28558 35968 

Ðîñò (âî ñêîëüêî ðàç) � 1.54 2.66 4.68 5.89 

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ïðîâåäåíèþ îáñëåäîâàíèÿ ïðèøëà ê âû-
âîäó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ÂÒÎ íå ñïîñîáíû ê
çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà áåç öåëîãî êîìïëåêñà
äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.  Äàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû óâåëè-
÷èòü ïðîèçâîäñòâî â 1,54 ðàçà â òå÷åíèå ïåðâûõ øåñòè ìåñÿ-
öåâ äîëæíû áûòü íå ïîçäíåå, ÷åì çà 12�22 ìåñÿöà äî íà÷àëà
ìîáèëèçàöèè, âûäåëåíû ñðåäñòâà (â îáúåìå 1,45 ìëðä. äîëëà-
ðîâ) íà ñîçäàíèå çàïàñà êðèòè÷åñêèõ óçëîâ è êîìïîíåíòîâ,
òðåáóþùèõ äëèòåëüíûõ ñðîêîâ äëÿ ñâîåãî èçãîòîâëåíèÿ.  Ïî-
ìèìî ýòîãî òðåáîâàëèñü çàáëàãîâðåìåííûå äîïîëíèòåëüíûå çà-
êóïêè ñïåöèàëüíîãî è êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, òàê êàê èìåþùååñÿ îáîðóäîâàíèå áûëî ïî÷òè «ïîä çà-
âÿçêó» çàãðóæåíî âûïîëíåíèåì òåêóùèõ çàêàçîâ (38,1% îáî-
ðóäîâàíèÿ ðàáîòàëî â 1,5�2 ñìåíû, 33,3% � â 2�3 ñìåíû è
14,3% � â 3�4 ñìåíû).

Ïðåäñòàâèòåëü êîðïîðàöèè «Ðåéòåîí» Ð.Ìåëàíñîí, âûñòó-
ïàâøèé â õîäå îáñëåäîâàíèÿ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ âñåõ ôèðì�ó÷àñòíèö, êîíñòàòèðîâàë: «×òî êàñàåò-
ñÿ ñïåöèàëüíîãî è èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òî åãî çàã-
ðóçêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòâå÷àåò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì
òðåáîâàíèÿì åãî ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè.  Äîëæíî áûòü
ÿñíî, îäíàêî, ÷òî ñòîëü èíòåíñèâíîå  èñïîëüçîâàíèå îáîðó-
äîâàíèÿ â ìèðíîå âðåìÿ íå îñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ
ðåçåðâîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå êðèçèñà».

Áûëî òàêæå óñòàíîâëåíî, ÷òî íè Ïåíòàãîí, íè ñàìè ôèðìû�
ïðîèçâîäèòåëè ÂÒÎ íå ðàñïîëàãàþò ñêîëüêî-íèáóäü ïîëíîé è
äîñòîâåðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïîçâîëè-
ëà áû îïðåäåëèòü ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâà îò çàðó-
áåæíûõ ïîñòàâùèêîâ êîìïîíåíòîâ è ìàòåðèàëîâ.  Áûëî âûñ-
êàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ýòà çàâèñèìîñòü ìîæåò áûòü çíà-
÷èòåëüíîé.  Îñíîâàíèåì äëÿ ïîäîáíîãî âûâîäà ïîñëóæèëà èí-
ôîðìàöèÿ ïî ðàêåòå «Ñïýððîó-7M», â îòíîøåíèè êîòîðîé

Â êà÷åñòâå ðàñ÷åòíîé äàòû íà÷àëà ìîáèëèçàöèè áûëî óñ-
òàíîâëåíî 1 îêòÿáðÿ 1986 ã.  Â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè ïëàíèðî-
âàëîñü óâåëè÷èòü â òå÷åíèå 24 ìåñÿöåâ ïðîèçâîäñòâî ÂÒÎ
ïî÷òè â 6 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ îêòÿáðåì 1986 ã.  Óâåëè÷åíèå
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïî âñåì âêëþ÷åííûì â îáñëåäîâàíèå îá-
ðàçöàì ÂÒÎ â öåëîì.  Ïî îòäåëüíûì îáðàçöàì óðîâåíü ìîáè-
ëèçàöèîííîãî íàðàùèâàíèÿ óñòàíàâëèâàëñÿ äèôôåðåíöèðî-
âàííî.  Ïðè ýòîì ïðè ðàçðàáîòêå ñâîèõ ïëàíîâ óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííèêàì áûëî ïðåäëîæåíî ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè:

1. Ìîáèëèçàöèÿ íà÷íåòñÿ â ìèðíîå âðåìÿ áåç ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è êàêîãî-ëèáî ïðåäìîáèëèçàöèîí-
íîãî ïåðèîäà.

2. Ïðîìûøëåííîñòè áóäóò íåìåäëåííî ïðåäîñòàâëåíû íåî-
ãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.

3. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà íå äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè.

4. Áóäåò ââåäåíà è æåñòêî ñîáëþäàòüñÿ ïðåäóñìîòðåííàÿ
ìîáèëèçàöèîííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà
ïðèîðèòåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÂÒÎ äåôèöèòíûì
ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè.

5. Ïðè ìîáèëèçàöèè íå äîëæíî äîïóñêàòüñÿ êàêîãî-ëèáî
ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ òðåáîâàíèÿìè ìèðíîãî âðåìåíè.

Îáñëåäîâàíèåì áûëè îõâà÷åíû 20 îáðàçöîâ ÂÒÎ, íàõîäèâ-
øèõñÿ â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå, â òîì ÷èñëå êðûëàòûå ðàêå-
òû «Òîìàõîê», ÇÓÐ «Ïàòðèîò», óïðàâëÿåìûå àâèàáîìáû «Ïåé-
âóýé�3», «ÀÒÌ�130» è äðóãèå.

Â íåì ó÷àñòâîâàëè 9 ãîëîâíûõ ïîäðÿä÷èêîâ («Ôîðä àýðî-
ñïåéñ», «Ìàðòèí Ìàðèåòòà», «Òåêñàñ Èíñòðóìåíòñ», «Ðîêó-
ýëë», «Ìàêäîííåë�Äóãëàñ», «Õüþç», «Äæåíåðàë�Äàéíýìèêñ»,
«Ðýéòåîí» è «Õàíèóýëë»), âûïóñêàâøèå âñå 20 ñèñòåì ÂÒÎ íà
24 ñâîèõ çàâîäàõ (÷åòûðå ñèñòåìû � «Òîìàõîê», «Ñïýððîó»,
«Ñàéäóèíäåð» è «Ïàòðèîò» âûïóñêàëèñü îäíîâðåìåííî äâóìÿ
ôèðìàìè).

Ãðàôèê ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðè ìîáèëèçàöèè âûãëÿäåë ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: 29

29 �The Industrial Base: Can It Provide Enough Precision Guided Munitions?�
Air Force Journal of Logistics, Spring 1986.
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òàêîãî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîãî è àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, êàê ñáîðêà êðûëàòûõ ðàêåò.

Ñîçäàíèþ íîâåéøåãî ÂÒÎ ïðèäàâàëñÿ øèðîêèé ìåæâåäîì-
ñòâåííûé õàðàêòåð ñ ïðèâëå÷åíèåì, â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ëàáîðàòîðèé ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè, òðàäèöèîííî ñïå-
öèàëèçèðîâàâøèõñÿ â îáëàñòè ÿäåðíîãî îðóæèÿ.  Ãîâîðÿ î ñî-
âìåñòíîé ïðîãðàììå Ïåíòàãîíà è ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ïî
ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ áîåïðèïàñîâ, Ê.Óàéíáåðãåð
ïîä÷åðêèâàë:

Ýòà ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà îáúåäèíåíèå óñèëèé â
ÍÈÎÊÐ ñ ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè äëÿ äîñòèæåíèÿ
êðóïíîãî ðûâêà â òåõíîëîãèè íåÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ.
Ëàáîðàòîðèè ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ïî ðàçðàáîò-
êàì è èíæèíèðèíãó â îáëàñòè ÿäåðíîãî îðóæèÿ îáëà-
äàþò óíèêàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, äîïîëíÿþùèìè
âîçìîæíîñòè ëàáîðàòîðèé ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû.

Ðàññìîòðåííîå âûøå âîåííî-ïðîìûøëåííîå ó÷åíèå ïî ÂÒÎ
ñòàëî äëÿ íàñ äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì â îòñòàèâàíèè íà-
øåé ïîçèöèè ïî ìîáèëèçàöèîííûì ìîùíîñòÿì.

Âî-ïåðâûõ, îíî ïîêàçûâàëî, ÷òî äàæå â òàêîé ïåðåäîâîé è
âûñîêîâîñòðåáîâàííîé îòðàñëè, êàê ïðîìûøëåííîñòü ïî âû-
ïóñêó ÂÒÎ, ÑØÀ íå ñîäåðæàò ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ
ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé íà ñëó÷àé ìîáèëèçàöèè èëè âîéíû.

Âî-âòîðûõ, èç íåãî âûòåêàëî, ÷òî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè
ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÂÒÎ, ÑØÀ áóäóò äîáèâàòü-
ñÿ ýòîãî íå ñòîëüêî ïóòåì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñêîëüêî ïóòåì ñòðîè-
òåëüñòâà íîâûõ çàâîäîâ è ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé.

Âûñêàçûâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ ïîëèòèêîâ è âîåííûõ ïî âîï-
ðîñàì ñòðàòåãèè «ðàííåé ïîáåäû» òàêæå ñâèäåòåëüñòâîâàëè,
÷òî ÑØÀ íå ïëàíèðóþò óâåëè÷èâàòü ñâîè ìîùíîñòè ïî ïðîèç-
âîäñòâó òðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ è ñîáèðàþòñÿ äîáèòüñÿ
ñâîåé «ðàííåé ïîáåäû» ïðåèìóùåñòâåííî ïóòåì çàáëàãîâðå-
ìåííîãî ñîçäàíèÿ çàïàñîâ îðóæèÿ, ïðåæäå âñåãî âûñîêîòî÷-
íîãî, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû åùå íà ðàííåì ýòàïå âîéíû óíè÷-
òîæèòü âñå çàïëàíèðîâàííûå íàèáîëåå îïàñíûå äëÿ ñåáÿ öåëè.

Íà òîò æå ñëó÷àé, åñëè Ñîâåòñêèé Ñîþç, êàê îæèäàëîñü,
îòâåòèò íà ýòî çàïóñêîì ñâîåé îãðîìíîé ìîáèëèçàöèîííîé
ìàøèíû, êàê ýòî áûëî â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-

èìåëèñü ïîäîáíûå äàííûå.  Îêàçàëîñü, ÷òî 28% îñíîâíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ (16 èç 57) ãîëîâíîãî ïîäðÿä÷èêà çàâèñåëè îò ïî-
ñòàâùèêîâ êîìïîíåíòîâ èç-çà ðóáåæà.

Â öåëîì, ïî çàêëþ÷åíèþ ðàáî÷åé ãðóïïû, äëÿ ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ôèðì�ó÷àñòíèö ê óâåëè÷åíèþ âûïóñ-
êà ÂÒÎ â òå÷åíèå 24 ìåñÿöåâ â 5,89 ðàçà ïîòðåáîâàëèñü áû
äîïîëíèòåëüíî 7,45 ìëðä. äîëëàðîâ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, ïðè âñåé åãî èíôîðìàòèâíîñ-
òè è ñêðóïóëåçíîñòè ðàñ÷åòîâ, íå äàâàëî, êîíå÷íî, ïîëíîé
êàðòèíû âîçìîæíîñòåé ÑØÀ ïî ïðîèçâîäñòâó ÂÒÎ.  Ê ýòîìó
âðåìåíè ìû â óïðàâëåíèè óæå çíàëè, ÷òî îñíîâíûå ðàñõîäû íà
ðàçðàáîòêó ÂÒÎ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ñâåðõñåêðåòíûì òàê íà-
çûâàåìûì «÷åðíûì» ïðîãðàììàì (ÿ åùå îñòàíîâëþñü íà íèõ
ïîäðîáíåå), êîòîðûå, ðàçóìååòñÿ, íå áûëè âêëþ÷åíû â îáñëå-
äîâàíèå ÊÍØ.  Òàê, ïî îïóáëèêîâàííûì â àìåðèêàíñêîé ïå÷à-
òè îöåíêàì, òîëüêî íà ñòðàòåãè÷åñêóþ êðûëàòóþ ðàêåòó «ÀÑÌ»
è òàêòè÷åñêóþ ðàêåòíóþ ñèñòåìó «Äæåéòàêìñ»30  (îáå îñóùå-
ñòâëÿëèñü ïî «÷åðíûì» ïðîãðàììàì) â 1983�1987 ô.ãã. áûëî
èçðàñõîäîâàíî ñîîòâåòñòâåííî 2,645 ìëðä.  è 1,12 ìëðä. äîë-
ëàðîâ.  Ïðè ýòîì ó íàñ áûëè îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ðÿä òàêèõ
ïðîãðàìì íàõîäÿòñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê ïðîèç-
âîäñòâó.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìû ïðèâîäèëè êðûëàòóþ ïðîòèâîðàäè-
îëîêàöèîííóþ ðàêåòó «ÀGÌ�136À», ðàçðàáàòûâàâøóþñÿ ïî
«÷åðíîé» ïðîãðàììå ïîä êîäîâûì íàèìåíîâàíèåì «Òýñèò
ðýéíáîó».  Êàê òîëüêî äàííûå ïî íåé áûëè âïåðâûå ÷àñòè÷íî
ðàññåêðå÷åíû â íà÷àëå 1987 ã. (óêàçàíî ïðåäíàçíà÷åíèå, äàíû
òàêèå ãàáàðèòû, êàê äëèíà, ðàçìàõ êðûëüåâ, îïóáëèêîâàíà
ôîòîãðàôèÿ), ãîëîâíîé ïîäðÿä÷èê ïî åå ðàçðàáîòêå ôèðìà
«Íîðòðîï» îáúÿâèëà î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà ïî ñáîð-
êå ðàêåò «ÀGÌ�136À» â ã.Ïåððè, øò.Äæîðäæèÿ (ñáîðêà ïðîòî-
òèïîâ îñóùåñòâëÿëàñü â äðóãîì ìåñòå, íà ïðåäïðèÿòèè ôèðìû
â ã.Íüþáåðè-Ïàðê, øò.Êàëèôîðíèÿ).  Ñðîê íà÷àëà ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà íà íîâîì çàâîäå â Ïåððè áûë çàïëàíèðîâàí íà
ïåðâûé èëè âòîðîé êâàðòàë 1988 ã.  Î ìàñøòàáàõ íàìå÷åííîãî
ïðîèçâîäñòâà ãîâîðèë òîò ôàêò, ÷òî äëÿ ðàáîòû íà çàâîäå â
Ïåððè íàìå÷àëîñü íàíÿòü 750 ÷åëîâåê, ÷òî âåñüìà ìíîãî äëÿ

30 ACM � Advanced Cruise Missile; JTACMS � Joint Tactical [Cruise] Missile
System.
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ïëàíèðóåò çàâåðøèòü ðàçðàáîòêó ìàñòåð�ïëàíà (CMMP)31  ïî
ïðèîáðåòåíèþ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà áîåïðèïàñîâ íà ñëó-
÷àé âîéíû â Åâðîïå.  Ïî åãî ñëîâàì, íîâûé ìàñòåð�ïëàí

«áóäåò áàçîâûì äîêóìåíòîì ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ïî
ïëàíèðîâàíèþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ îáû÷íûõ áîåïðèïàñîâ âñåõ òèïîâ â öåëÿõ äîñòè-
æåíèÿ «ðàííåé ïîáåäû» è ïîääåðæêè íàøèõ îáùèõ
óñèëèé ïî ìîäåðíèçàöèè.32»

Ñîãëàñíî Êàðëó÷÷è, ýòîò ïëàí íå òîëüêî ïðåäóñìàòðèâàë
âûïîëíåíèå ïëàíà çàêóïîê, íî è îïðåäåëÿë òå îáðàçöû áîåï-
ðèïàñîâ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ äîëæíî áûòü óñêîðåíî, à òàê-
æå ôîðñèðîâàë ïðîåêòû ÍÈÎÊÐ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ áûëà íå-
îáõîäèìà äëÿ ïðåñå÷åíèÿ ïðîãíîçèðóåìûõ óãðîç.

Ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ îáðàçöîâ ÂÒÎ è äðóãèõ áîåïðèïàñîâ
îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà îáåñïå÷åíèå èõ ñïîñîáíîñòè
ê äëèòåëüíîìó õðàíåíèþ.  Â 1984 ã. áûë èçäàí ñïåöèàëüíûé
çàêîí, òðåáóþùèé îò ôèðì�ðàçðàáîò÷èêîâ âîîðóæåíèÿ ãàðàí-
òèé äîëãîâå÷íîñòè è íàäåæíîñòè îðóæèÿ ïðè äëèòåëüíîì
ñêëàäñêîì õðàíåíèè.  Ïîÿâèëèñü ñïåöèàëüíûå îáðàçöû áîåï-
ðèïàñîâ (çà èõ ñïîñîáíîñòü ê äëèòåëüíîìó õðàíåíèþ áåç îá-
ñëóæèâàíèÿ àìåðèêàíöû íàçâàëè èõ «äåðåâÿííûìè») ñ 5�10-
ëåòíåé ãàðàíòèåé õðàíåíèÿ.  Ïåðâóþ òàêóþ ãàðàíòèþ ñðîêîì
íà 10 ëåò âûäàëà â îêòÿáðå 1985 ã. ôèðìà «Àýðîäæåò îðä-
íàíñ» íà íîâóþ óïðàâëÿåìóþ àâèàáîìáó êîìáèíèðîâàííîãî
äåéñòâèÿ «ÑÁÓ�87».  Äî 1990 ã. ÂÂÑ ÑØÀ ïëàíèðîâàëè çàêó-
ïèòü 111 òûñÿ÷ òàêèõ àâèàáîìá íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ
2 ìëðä. äîëëàðîâ.

Îñîáåííî áóðíûìè òåìïàìè ðîñëè çàïàñû áîåïðèïàñîâ â
ÂÂÑ.  Ïî äàííûì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ îïåðàòèâíîé ïîäãî-
òîâêè ÂÂÑ ÑØÀ ãåíåðàë-ìàéîðà Ä.Ëîõà, ñ 1981 ïî 1986 ô.ãã.
çàêóïêè âñåõ âèäîâ ðàêåò êëàññà «âîçäóõ�çåìëÿ» âûðîñëè áîëåå
÷åì â 5 ðàç (ñ 600 ìëí. äîëë. äî 3,2 ìëðä. äîëë.).  Ïî åãî
ñëîâàì, áîåïðèïàñû ñòàëè ïîñòóïàòü â âîéñêà â òàêîì êîëè-
÷åñòâå, ÷òî, íàïðèìåð, â Çàïàäíîé Åâðîïå ñòðîèòåëüñòâî íî-
âûõ ñêëàäîâ äëÿ èõ õðàíåíèÿ ñòàëî îòñòàâàòü îò òåìïîâ ïî-
ñòàâêè áîåïðèïàñîâ ïðîìûøëåííîñòüþ íà ïîëãîäà.33

íû, è íà÷íåò â áîëüøîì êîëè÷åñòâå âûïóñêàòü âçàìåí ïîòå-
ðÿííûõ íîâûå ñàìîëåòû, òàíêè è ò.ä., òî ÑØÀ íå áóäóò ñîðåâ-
íîâàòüñÿ ñ íèì â ýòîì îòíîøåíèè.  Âìåñòî ýòîãî îíè ðàçâåð-
íóò, â ÷àñòíîñòè, ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ÂÒÎ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèé öèêë ïðîèçâîäñòâà êîòîðîãî çíà÷èòåëüíî êîðî÷å, ÷åì öèêë
ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî òàíêà èëè ñàìîëåòà.

À äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî ÑØÀ èíòåíñèâíî óâåëè÷èâàþò ñâîè
çàïàñû îðóæèÿ ïîñòóïàëî âñå áîëüøå è áîëüøå.  Òàê, â ñâîåì
î÷åðåäíîì áþäæåòíîì äîêëàäå Êîíãðåññó îò 12 ÿíâàðÿ
1987 ã. Ê.Óàéíáåðãåð ïðèâåë òàáëèöó ïî îáåñïå÷åííîñòè âîî-
ðóæåííûõ ñèë ÑØÀ çàïàñàìè áîåïðèïàñîâ íà âîåííîå âðåìÿ
(ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ ÂÎÎÐÓÆÅÍÍÛÕ ÑÈË ÑØÀ
ÇÀÏÀÑÀÌÈ ÁÎÅÏÐÈÏÀÑÎÂ ÍÀ ÂÎÅÍÍÎÅ ÂÐÅÌß
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Àðìèÿ 65 77 19,1 15,4 3 
ÂÌÑ 12 22 12,1 25,4 7 
Êîðïóñ ìîðñêîé 
ïåõîòû 

32 44 2,8 3,8 5 

ÂÂÑ 21 30 11,8 25,8 9 
Âñåãî ... ... 45,8 70,4 6 

Â ôåâðàëå 1988 ã. ñìåíèâøèé Ê.Óàéíáåðãåðà íà ïîñòó ãëà-
âû Ïåíòàãîíà Ôðýíê Êàðëó÷÷è îáúÿâèë, ÷òî àìåðèêàíñêèå çà-
ïàñû áîåïðèïàñîâ äîñòèãëè â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè 70 ìëðä.
äîëëàðîâ.  Îí òàêæå çàÿâèë, ÷òî ê àïðåëþ 1988 ã. Ïåíòàãîí

31 CMMP � Conventional Munitions Master Plan.
32 Jane�s Defense Weekly.  20 February 1988.
33 Armed Forces Journal, June 1987.  P. 69.
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ãëàâíàÿ ñëàáîñòü, çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðà âðåìåíè,
áûëà ñâåäåíà ê ìèíèìóìó.  ß õî÷ó ïðîöèòèðîâàòü ñëî-
âà áûâøåãî íà÷àëüíèêà âàøåãî êîëëåäæà ãåíåðàëà
À.Âàííåìàíà, êîòîðûé ñêàçàë: «Àõèëëåñîâà ïÿòà àìå-
ðèêàíñêîé âîåííîé ìîùè � ýòî âðåìÿ.  Íåîáõîäèìîå
äëÿ íàøåé ìîáèëèçàöèè â ïåðâîé è âòîðîé ìèðîâûõ
âîéíàõ âðåìÿ áûëî îïëà÷åíî æåðòâàìè è êðîâüþ íà-
øèõ ñîþçíèêîâ».

Òå èç íàñ, êòî èìååò îïûò ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ìîáèëèçàöèè, áóäü òî âñåîáùàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ ìîáè-
ëèçàöèÿ, ìîãóò ïîäòâåðäèòü, ÷òî îñíîâíûì ïðåïÿòñòâè-
åì íà ïóòè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ ïîáåäû âîîðóæåíèÿ â ñëîæíîì ìèðå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ âîî-
ðóæåíèÿ.  Ñ ñàìûõ ïåðâûõ äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ìû ñòîÿëè ïåðåä óãðîçîé òîãî,
÷òî â áóäóùåé áîëüøîé âîéíå, êîòîðàÿ ïîòðåáóåò
ïîëíîé èëè âñåîáùåé ìîáèëèçàöèè, ó ÑØÀ íå áóäåò
òîãî âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó ê âîéíå, êîòîðîå ìû èìå-
ëè áëàãîäàðÿ êðîâè è æåðòâàì ñîþçíèêîâ â 1914�
1917 ãã. èëè 1939�1942 ãã.

Î÷åíü êðàòêî è åìêî äèíàìèêó ìîáèëèçàöèè ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè îáðèñîâàë â îäíîì èç ñâîèõ âûñòóïëåíèé â íà÷àëå
1942 ã. âðåìÿ Ó.×åð÷èëëü: «Ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèÿ ðàç-
âåðòûâàåòñÿ ìåäëåííî.  Ïåðâûé ãîä íå äàåò íè÷åãî, âòîðîé
ãîä î÷åíü ìàëî, òðåòèé ãîä ìíîãî, ÷åòâåðòûé � ñòîëüêî, ñêîëüêî
óãîäíî».35

Æàê Ãåíñëåð â ñâîåì òðóäå «Âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü»,
âûøåäøåì â 1980 ã., êîíñòàòèðîâàë:

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ â
öåëîì íå ãîòîâà ê ñêîëüêî-íèáóäü ïðîäîëæèòåëüíîìó
êîíôëèêòó.  Â ñëó÷àå, åñëè áû âîéíà ïðîäîëæàëàñü òðè
ãîäà èëè áîëåå, ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ áûëà áû ñïî-
ñîáíà îòìîáèëèçîâàòüñÿ è äàòü îòâåò íà âûçîâ, íî ê
âîéíå, äëÿùåéñÿ áîëüøå, ÷åì íåñêîëüêî äíåé, íî ìåíü-
øå, ÷åì íåñêîëüêî ëåò, îíà íå ãîòîâà.36

... ÑØÀ è Ñîâåòñêèé Ñîþç äàþò ñåáå îò÷åò â ñâîèõ îò-
íîñèòåëüíî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ â îòíîøåíèè
âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ âîéíû.  Ñîâåòû îáëàäàþò ïî-

Ãëàâíîêîìàíäóþùèé ñóõîïóòíûìè âîéñêàìè ÑØÀ â Åâðîïå
ãåíåðàë Ãëåí Îòèñ õâàñòàëñÿ êîððåñïîíäåíòó âîåííîãî æóð-
íàëà:

Ó ìåíÿ î÷åíü ìíîãî çàïàñîâ.  ß íå õî÷ó âäàâàòüñÿ â
äåòàëè, ÷òîáû íå ãîâîðèòü î çàñåêðå÷åííûõ âåùàõ.
Îäíàêî ñåé÷àñ ó íàñ ïîëîæåíèå ñ çàïàñàìè íà ïîðÿ-
äîê ëó÷øå, ÷åì ïÿòü ëåò íàçàä.34

Îäíàêî ãëàâíóþ îïàñíîñòü ñòðàòåãèè «ðàííåé ïîáåäû» ìû
âèäåëè äàæå íå â òîì, ÷òî îíà òàèëà â ñåáå ðèñê ïðåâðàùåíèÿ
ñîâåòñêèõ ñàìîëåòîâ, òàíêîâ è êîðàáëåé â ïðîñòûå ìèøåíè
äëÿ àìåðèêàíñêîãî  âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ.  Â êîíöå êîíöîâ è
Ãåðìàíèÿ íà ïåðâîì ýòàïå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû óíè÷-
òîæèëà ïðàêòè÷åñêè âñå ñîâåòñêèå òàíêè è ñàìîëåòû, ñòîÿâ-
øèå íà çàïàäíîé ãðàíèöå, à çàòÿæíóþ âîéíó âñå-òàêè ïðîèã-
ðàëà.  Îïàñíîñòü, íà íàø âçãëÿä, áûëà â òîì, ÷òî «ðàííÿÿ
ïîáåäà» äàâàëà ÑØÀ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè â õîäå âîéíû
îãðîìíîãî ïîòåíöèàëà ñâîåé ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêè.

Äî ïîÿâëåíèÿ ýòîé ñòðàòåãèè ÑØÀ íå ñ÷èòàëè âîçìîæíûì
âåäåíèå äëèòåëüíîé îáû÷íîé âîéíû ñ ïðåâîñõîäÿùèìè ïî ÷èñ-
ëåííîñòè è âîîðóæåíèþ àðìèÿìè ñîâåòñêîãî áëîêà, ïîäêðåï-
ëåííûìè öåíòðàëèçîâàííîé è âñåîõâàòûâàþùåé ñèñòåìîé ìî-
áèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè.  Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ
ÑØÀ ïðîñòî íå óñïåâàëè ïåðåâåñòè ñâîþ ýêîíîìèêó íà âîåí-
íûå ðåëüñû.

Òàêîâî áûëî åäèíîäóøíîå ìíåíèå âñåõ àìåðèêàíñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ìîáèëèçàöèè.  Âûñòóïàÿ â 1985 ã. íà 4�é ìîáè-
ëèçàöèîííîé êîíôåðåíöèè Âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîëëåäæà
âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ, Ãåíðè Ôàóëåð, âîçãëàâëÿâøèé âî âðå-
ìÿ âîéíû â Êîðåå óïðàâëåíèå îáîðîííîé ìîáèëèçàöèè, îòâå-
÷àâøåå çà ìîáèëèçàöèîííóþ ïîäãîòîâêó àìåðèêàíñêîé ýêî-
íîìèêè, ãîâîðèë:

Âî âðåìÿ îáåèõ ìèðîâûõ âîéí íàøà ñòðàíà äîêàçàëà,
÷òî îíà îáëàäàåò ðåøàþùåé âîåííîé ìîùüþ ïîñëå
òîãî, êàê � è ÿ ïîä÷åðêèâàþ ïîñëå òîãî êàê � îíà
ñóìåëà ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
áèëèçàöèè ïåðåêëþ÷èòü ñâîè ãèãàíòñêèå ðåñóðñû íà
âåäåíèå âîéíû.  Îäíàêî îáà ýòè âûïàâøèå íà äîëþ
ÑØÀ èñïûòàíèÿ ïðîèçîøëè â óñëîâèÿõ, êîãäà íàøà

34 Armed Forces Journal International, January 1987.  P. 48.

35 Ýâåíòîâ Ë.ß.  Âîåííàÿ ýêîíîìèêà Àíãëèè. Ìîñêâà, 1946.  Ñ. 160.
36 Jacques S. Gansler. The Defense Industry.  Cambridge, Mass.: MIT Press,
1980.  P. 242.
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Îäíîâðåìåííî ñ ìîáèëèçàöèîííîé ïåðåñòðîéêîé ýêîíîìè-
êè èíòåíñèôèöèðóþòñÿ ðàáîòû ïî ïðîãðàììå «Ñòðàòåãè÷åñêîé
îáîðîííîé èíèöèàòèâû» (ÑÎÈ), äî çàâåðøåíèÿ ðàáîò íàä êî-
òîðîé ÑØÀ íå ïðèñòóïàþò ê çàêëþ÷èòåëüíîé íàñòóïàòåëüíîé
ôàçå âîéíû âî èçáåæàíèå ÿäåðíîãî êîíòðóäàðà ÑÑÑÐ.  Êîíå÷-
íî, ÑÎÈ � ñëîæíàÿ è ìíîãîöåëåâàÿ ïðîãðàììà (ðàçâèòèå ïðî-
ðûâíûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.), íî äëÿ ìåíÿ îíà âñåãäà áûëà ïðåæ-
äå âñåãî ÷àñòüþ ñòðàòåãèè «ðàííåé ïîáåäû» â äëèòåëüíîé âîé-
íå.  Ìîæåò áûòü ïîòîìó, ÷òî áåç ÑÎÈ ýòà ñòðàòåãèÿ çàâèñàëà â
âîçäóõå.  Âåäü íåâîçìîæíî áûëî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî ÑØÀ
ìîãóò íàíåñòè îêîí÷àòåëüíîå ïîðàæåíèå ÑÑÑÐ â îáû÷íîé âîé-
íå ëþáîé äëèòåëüíîñòè ïðè íàëè÷èè ó ïîñëåäíåãî îãðîìíîãî
ÿäåðíîãî àðñåíàëà.  Íå ñëó÷àéíî àìåðèêàíöû, ðàñïèñûâàÿ ñâîþ
«ðàííþþ ïîáåäó», íè÷åãî íå ãîâîðèëè î òîì, êàê îíè ñîáèðà-
þòñÿ çàâåðøèòü âîéíó â öåëîì.  Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà
ñîâåòñêèõ, à çàòåì ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ÑÎÈ ÿ ñ ñàìî-
ãî íà÷àëà ñ÷èòàë è ïðîäîëæàþ ñ÷èòàòü ýòó ïðîãðàììó îñóùå-
ñòâèìîé.38   Íî ñ îäíîé îãîâîðêîé � îñóùåñòâèìîé íå â óñëî-
âèÿõ ìèðíîãî âðåìåíè, à â óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèè.  Ê òàêîìó
âûâîäó ÿ ïðèøåë íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû39

è îñîáåííî Ìàíõýòòåíñêîãî àòîìíîãî ïðîåêòà.  Íå óãëóáëÿÿñü
â äåòàëè, ïîä÷åðêíó òîëüêî, ÷òî â óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèè àìå-
ðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà îáíàðóæèëà íåâèäàííûå, ïî÷òè ýêñïî-
íåíöèàëüíûå òåìïû ðàçâèòèÿ, ôàêòè÷åñêè ïðîôèíàíñèðîâàâ
âñþ âîéíó çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.  Áîëåå òîãî, ïðè
îñóùåñòâëåíèè Ìàíõýòòåíñêîãî ïðîåêòà ÑØÀ ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè, ÷òî â ñëó÷àå êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè îíè ìîãóò ëó÷øå
ëþáîãî Ãîñïëàíà ñêîíöåíòðèðîâàòü ñèëû íà æèçíåííî âàæíîì
íàïðàâëåíèè.  Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî â îòëè-
÷èå îò ÑÑÑÐ â ÑØÀ â ìèðíîå âðåìÿ ëó÷øèå ìåíåäæåðñêèå è
íàó÷íûå ñèëû ñêîíöåíòðèðîâàíû èìåííî â ãðàæäàíñêîì ñåê-
òîðå, à îòíþäü íå â âîåííîì, è òîëüêî â óñëîâèÿõ ìîáèëèçà-
öèè îíè ìîãóò ïîñòóïèòü â ðàñïîðÿæåíèå ãîñóäàðñòâà.  Êðîìå
òîãî, â óñëîâèÿõ âîéíû íà ÑÎÈ ìîæíî âûäåëÿòü óæå íå ìèëëè-
àðäû èëè äàæå íå äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ, à òðèëëèîíû äîëëàðîâ.

äàâëÿþùèì ïðåâîñõîäñòâîì â êîëè÷åñòâå îáû÷íûõ
âîéñê è óðîâíå òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà ñâîèõ íîâûõ
ñèñòåì îðóæèÿ.  Ïîýòîìó îíè, ñóäÿ ïî âñåìó, ãîðàçäî
ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû ê âîéíå, êîòîðàÿ äëèòñÿ âñåãî
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ èëè äàæå îò îäíîãî ãîäà äî äâóõ
ëåò.37

Òåïåðü, áëàãîäàðÿ ñòðàòåãèè «ðàííåé ïîáåäû», ÑØÀ ïîëó-
÷àëè âîçìîæíîñòü äèêòîâàòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ëþáóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáû÷íîé âîéíû.  Ãðóáî òàêîé êîíôëèêò
ìîæíî áûëî áû ïðåäñòàâèòü ñåáå ñëåäóþùèì îáðàçîì.  Â íà-
÷àëå âîéíû ÑØÀ áëàãîäàðÿ ïðåâîñõîäñòâó â ÂÒÎ «âûáèâàþò»
îáû÷íûå ñîâåòñêèå íàñòóïàòåëüíûå ñðåäñòâà (òàíêè, ñàìîëå-
òû, âåðòîëåòû, êîðàáëè), íå òðîãàÿ, åñòåñòâåííî, ñòðàòåãè-
÷åñêèå ÿäåðíûå ñèëû ÑÑÑÐ, ÷òîáû íå ñïðîâîöèðîâàòü ÿäåðíûé
îòâåò.  Çàòåì íàñòóïàåò íå÷òî âðîäå ïàòà.  Ó ÑÑÑÐ íåò áîëüøå
âîçìîæíîñòè ïðîâîäèòü êðóïíîìàñøòàáíûå íàñòóïàòåëüíûå
áîåâûå äåéñòâèÿ, íî îñòàåòñÿ îãðîìíàÿ àðìèÿ, ñïîñîáíàÿ âå-
ñòè äëèòåëüíûå îáîðîíèòåëüíûå áîè.  Ó ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåò íè ñèë, íè æåëàíèÿ çàõâàòûâàòü òåððè-
òîðèþ ïðîòèâíèêà è ââÿçûâàòüñÿ â èçíóðèòåëüíûå áîè ñî âñå
åùå ñèëüíûì è ìíîãî÷èñëåííûì ïðîòèâíèêîì.  Çàòåì ÑÑÑÐ çà-
ïóñêàåò â õîä ñâîè îãðîìíûå ìîáèëèçàöèîííûå ìîùíîñòè ïî
ïðîèçâîäñòâó òðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ è áðîñàåò íà ôðîíò
äåñÿòêè òûñÿ÷ íîâûõ òàíêîâ è ñàìîëåòîâ, â òî âðåìÿ êàê ÑØÀ
îòìîáèëèçîâûâàþò ñâîè ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ÂÒÎ.  Òà-
êàÿ âîéíà â ïðèíöèïå ìîæåò äëèòüñÿ ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì
ãîäû è ãîäû.  Îäíàêî ïàðàëëåëüíî ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà ÂÒÎ ÑØÀ íà÷èíàþò ïåðåñòðàèâàòü íà âîåííûå ðåëüñû
ñâîþ îãðîìíóþ ýêîíîìèêó ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïîäàâëÿþùåãî
ïðåâîñõîäñòâà â îáû÷íûõ íàñòóïàòåëüíûõ âîîðóæåíèÿõ.  Êàê
ýòî äåëàåòñÿ, ÑØÀ óáåäèòåëüíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âî âðå-
ìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Òî åñòü ðåøàþùèì ôàêòîðîì âîéíû ñòàíîâèòñÿ ïîòåíöèàë
âñåé ýêîíîìèêè, à íå òîëüêî âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè.  Â ñâîåì
äîêëàäå Êîíãðåññó «Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
ÑØÀ» â ÿíâàðå 1988 ã. ïðåçèäåíò Ð.Ðåéãàí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî
«ìû ïîëàãàåìñÿ íà ìàñøòàáû è ìîùü àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè-
êè êàê íà íàøó ïîñëåäíþþ è ðåøàþùóþ ëèíèþ îáîðîíû».

37 Ibid. P. 25.

38 Ïîäðîáíåå ñâîè âçãëÿäû íà ýòîò ñ÷åò ÿ èçëîæèë â èíòåðâüþ Ñ.Áåëà-
íîâñêîìó â æóðíàëå Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ¹ 4, 1996 ã.
39 Ýòîìó âîïðîñó â áîëüøîé ìåðå ïîñâÿùåí âûïóñê Âîåííîãî âåñòíèêà
ÌÔÈÒ «Óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ÑØÀ â  êðèçèñíûõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ óñ-
ëîâèÿõ: Óðîêè äëÿ Ðîññèè».  Ñì. ñàéò ÌÔÈÒ â Èíòåðíåòå www.mfit.ru,
ðàçäåë «Ðåôîðìà îáîðîííîãî êîìïëåêñà», Âîåííûé âåñòíèê ÌÔÈÒ, ¹ 4,
äåêàáðü 1998 ã.
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ìèþ.  Ïîëó÷àëîñü ÷òî-òî îêîëî 800 äèâèçèé ïðîòèâ 200�250
ñîâåòñêèõ.  Âîïðîñ î òîì, ÷åì âîîðóæàòü ýòè îðäû, ðåøàëñÿ
ïðîñòî � «îðóæèå äàäóò ýêîíîìèñòû», òî åñòü ìîå óïðàâëå-
íèå.  Âñÿêèå íàøè îãîâîðêè ïî ïîâîäó íèçêîé äîñòîâåðíîñòè
âûäàâàåìûõ íàìè ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ìû
òàê ñòàðàòåëüíî âïèñûâàëè â ñâîè äîêóìåíòû, áåñöåðåìîííî
èãíîðèðîâàëèñü, à âñå íàøè äàííûå ðàññìàòðèâàëèñü êàê äî-
ñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ ðàçâåäêè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòîëü ïîäàâëÿþùåãî ïðåâîñ-
õîäñòâà ïðîòèâíèêà â îáû÷íûõ âîîðóæåíèÿõ è ÷èñëåííîñòè
âîéñê â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè, êîòîðîå ðèñîâàë ñåáå Ãåíøòàá,
ó ÑÑÑÐ, ïî ìíåíèþ ãåíøòàáèñòîâ, íå îñòàâàëîñü èíîãî âûõî-
äà, êàê ïðèáåãíóòü ê ÿäåðíîìó îðóæèþ.  Âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ
äëèòåëüíîé áåçúÿäåðíîé âîéíû Ãåíøòàáîì íèêîãäà âñåðüåç íå
èçó÷àëàñü.  Íå ñ÷èòàëè åå âåðîÿòíîé è ïîëèòèêè.  Âëèÿòåëü-
íûé â òå ãîäû àêàäåìèê Ãåîðãèé Àðáàòîâ ïèñàë:

Çàòÿæíàÿ îáû÷íàÿ âîéíà íåâîçìîæíà, çàäà÷à âîîðó-
æåííûõ ñèë ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ïîáåäû
ïðîòèâíèêà â èíòåíñèâíûõ êðàòêîñðî÷íûõ áîåâûõ äåé-
ñòâèÿõ è íå ïîçâîëèòü áåçíàêàçàííîé ÿäåðíîé ýñêà-
ëàöèè.40

×òî êàñàåòñÿ ÑÎÈ, òî îíà ðàññìàòðèâàëàñü ñîâåòñêèìè ãå-
íåðàëàìè êàê íåîïðîâåðæèìîå äîêàçàòåëüñòâî ïîäãîòîâêè ÑØÀ
ê ÿäåðíîé âîéíå.  Âíåøíåïîëèòè÷åñêèé ðóïîð Ãåíøòàáà òåõ
ëåò ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Í.×åðâîâ, ãîâîðÿ î ÑÎÈ íà îäíîé èç
ñâîèõ ïðåññ-êîíôåðåíöèé, ïîä÷åðêèâàë:

Âàøèíãòîíîì ñòàâèòñÿ öåëü � äëÿ ÑØÀ îáðåñòè ñïî-
ñîáíîñòü áåçíàêàçàííîãî íàíåñåíèÿ ïåðâîãî ÿäåðíî-
ãî óäàðà, à äëÿ ÑÑÑÐ � ëèøèòü åãî âîçìîæíîñòè îò-
âåòíîãî óäàðà, òî åñòü ðàçîðóæèòü Ñîâåòñêèé Ñîþç.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÑÎÈ îáúåêòèâíî ïðèçíàåò è äîïóñ-
êàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, íà-
íåñåíèÿ ïåðâîãî ÿäåðíîãî óäàðà, âîçìîæíîñòü ïîáå-
äû â ÿäåðíîé âîéíå.41

Ïîäõîäû Ïåíòàãîíà è Ãåíøòàáà ê ðîëè ÿäåðíîãî îðóæèÿ è
îáû÷íîé âîéíå, âî âñÿêîì ñëó÷àå íà òîì îòðåçêå âðåìåíè,
êîòîðûé ÿ îïèñûâàþ, äèêòîâàëèñü ñîâåðøåííî ðàçíûìè ìîòè-
âàìè.  Äëÿ ÑØÀ îïîðà íà ÿäåðíîå îðóæèå äàâàëà ïðåæäå âñå-

Ìíå áû íå õîòåëîñü, ÷òîáû ó ÷èòàòåëÿ ñëîæèëîñü âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî ÿ èëè ìîè êîëëåãè âûñêàçûâàëè òàêèå ðàäèêàëüíûå
âçãëÿäû, à êòî-òî íàì âîçðàæàë èëè äàæå ïðåñëåäîâàë çà íèõ.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè íèêîãî íå èíòåðåñîâàëè.  Äåëî â òîì,
÷òî ÃÐÓ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðîãî ñòðóêòóðèðîâàííóþ îðãà-
íèçàöèþ, ãäå êàæäîìó ïîäðàçäåëåíèþ íàðåçàí ñâîé «ó÷àñ-
òîê».  Îäíè ïîäðàçäåëåíèÿ îòñëåæèâàþò ðàçâèòèå ñòðàòåãèè
è ñòðîèòåëüñòâî âîîðóæåííûõ ñèë âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà, äðó-
ãèå � ðàçâèòèå âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè, òðåòüè � âîï-
ðîñàìè ìîáèëèçàöèè ëè÷íîãî ñîñòàâà âîîðóæåííûõ ñèë è ò.ä.
È äàæå çàïàñû âîîðóæåíèÿ, î êîòîðûõ ÿ òàê ìíîãî íàïèñàë
âûøå, áûëè ïðåðîãàòèâîé íå ìîåãî óïðàâëåíèÿ.  Çà íèõ îòâå-
÷àëî óïðàâëåíèå, çàíèìàâøååñÿ âîîðóæåííûìè ñèëàìè.  Âòîð-
æåíèå â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ñîñåäà (íàïðèìåð, ýêîíîìèñòó
âûñêàçûâàòüñÿ ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè) ñ÷èòàëîñü íåäîïóñòè-
ìûì.  Ïîýòîìó ìû, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è íå èìåëè êàêèõ-ëèáî
êàíàëîâ äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ ñâîèõ âçãëÿäîâ, êðîìå ñîñòàâëåíèÿ
íåñåêðåòíûõ ñïðàâîê âðîäå ïðèâåäåííûõ âûøå, êîòîðûå ìû
äàâàëè ïî÷èòàòü êîëëåãàì èëè áëàãîæåëàòåëüíî íàñòðîåííûì
íà÷àëüíèêàì.

ß äóìàþ, ÷òî â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ ÃÐÓ òîãî âðåìåíè
âîîáùå íå íàéòè íèêàêîãî óïîìèíàíèÿ ñòðàòåãèè «ðàííåé ïî-
áåäû».  Äà è çàïàñû òðàäèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ (òàíêîâ, ñà-
ìîëåòîâ, àðòèëëåðèéñêèõ îðóäèé), êîòîðûå âûäàâàëè êîëëåãè
èç äðóãîãî óïðàâëåíèÿ, îêàæóòñÿ ïðè ïðîâåðêå çàâûøåííûìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâèòåëüíûìè âî ìíîãî ðàç.  ß íå ðàç ïðî-
òåñòîâàë ïðîòèâ ïîäîáíîãî çàâûøåíèÿ, íî áåçðåçóëüòàòíî.
Äåëî â òîì, ÷òî âñÿ äåÿòåëüíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ÃÐÓ (ÿ íå ãîâîðþ îá îïåðàòèâíûõ) áûëà ïîä÷èíåíà â
ñóùíîñòè îäíîé çàäà÷å � îáîñíîâàòü ïëàíû ìîáèëèçàöèîííî-
ãî ðàçâåðòûâàíèÿ âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêîâ, êîòîðûå ðàçðàáà-
òûâàë Ãåíøòàá.  Ïëàíû ýòè, âî âñÿêîì ñëó÷àå òå, ñ êîòîðûìè ÿ
ñîïðèêàñàëñÿ ïðè ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ ïî âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè äëÿ ó÷åíèé «Öåíòð», òî åñòü ó÷åíèé, ãäå ïðîðàáàòû-
âàëèñü ñöåíàðèè îòìîáèëèçîâàíèÿ àðìèé âîçìîæíûõ ïðîòèâ-
íèêîâ, êàçàëèñü ìíå âåðõîì àáñóðäà.  Ìîåìó óïðàâëåíèþ íà
ýòèõ ó÷åíèÿõ îòâîäèëàñü ðîëü êàêîé-òî ñêàòåðòè�ñàìîáðàí-
êè, êîòîðàÿ âûäàåò ñòîëüêî ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé,
ñêîëüêî íàäî Ãåíøòàáó.  Âûãëÿäåëî ýòî ïðèìåðíî òàê.  Ãåíø-
òàáèñòû ïîäñ÷èòûâàëè ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ âåðîÿòíûõ ïðî-
òèâíèêîâ è âû÷èñëÿëè, êàêóþ åãî ÷àñòü ìîæíî ïðèçâàòü â àð-

40 Ìåæäóíàðîäíàÿ æèçíü, ¹ 3, 1989 ã.  Ñ. 37.
41 Ïðàâäà, 26 èþëÿ 1985 ã.
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íûì ïðîèçâîäñòâîì âñåãî íà 2%, ýêîíîìèêà ÑØÀ â ñëó÷àå
ìîáèëèçàöèè ñìîæåò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèÿ â
20�30 ðàç (ïî ñòîèìîñòè), òî åñòü íåñðàâíåííî áîëüøå, ÷åì
êàäðîâàÿ âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.  Íàøè ðàíåå îòâåðãàåìûå
îöåíêè ïî ìîáìîùíîñòÿì ïðîìûøëåííîñòè áûëè ïðèíÿòû íà
óðîâíå êîìàíäîâàíèÿ èíñòèòóòà, óòâåðæäåíû íà åãî Ó÷åíîì
Ñîâåòå è îòïðàâëåíû â ÃÐÓ.  Ïðàâäà, îñòàâàëñÿ áåç îòâåòà
âîïðîñ, êàêîå îðóæèå áóäåò âûïóñêàòü àìåðèêàíñêàÿ ýêîíî-
ìèêà â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè.  ß ñ÷èòàë, ÷òî íà ýòîò âîïðîñ
ìîæíî îòâåòèòü, òîëüêî çíàÿ ìîáèëèçàöèîííûå ïîòðåáíîñòè
âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ íà ñëó÷àé âîéíû, îïðåäåëåíèåì êîòî-
ðûõ è äîëæíà çàíÿòüñÿ âñÿ ðàçâåäêà, è ÷òî ðåøåíèå òàêîé
çàäà÷è, êîíå÷íî æå, íå ïî ñèëàì îäíîìó ìîåìó óïðàâëåíèþ.
Îäíàêî ïðè ýòîì ÿ âûñêàçûâàë óâåðåííîñòü, ÷òî â ñëó÷àå ìî-
áèëèçàöèè ýêîíîìèêà ÑØÀ íå áóäåò âûïóñêàòü óæå ñîñòîÿ-
ùèå íà âîîðóæåíèè òðàäèöèîííûå îáðàçöû âîîðóæåíèÿ (òàí-
êè, ñàìîëåòû, àðòèëëåðèþ), ñëèøêîì òåõíîëîãè÷åñêè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå è ïîòîìó ìàëî ïðèãîäíûå äëÿ îñâîåíèÿ ãðàæ-
äàíñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, à ïðèñòóïèò ê ïðîèçâîäñòâó íîâîãî
âîîðóæåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêè ñîâìåñòèìîãî ñ âûïóñêàåìîé
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèåé.

Âîò êàê ïðèìåðíî ÿ îáúÿñíÿë ýòó ñâîþ ïîçèöèþ â åùå
îäíîé ðàçîñëàííîé ìíîþ ñïðàâêå, êîòîðóþ ïðèâîæó íèæå äîñ-
ëîâíî.

Î ñèñòåìàõ ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè
â ÑÑÑÐ è ÑØÀ

Âåäóùèå àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû â îáëàñòè ìîáè-
ëèçàöèè ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ÑØÀ îñíîâîé
ìîáèëèçàöèè äîëæíà áûòü íå êàäðîâàÿ âîåííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, à ïðåæäå âñåãî ãðàæäàíñêèé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè êîòîðîãî
íåñîïîñòàâèìû ñ âîçìîæíîñòÿìè êàäðîâîé âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè.  Ïî àìåðèêàíñêèì ðàñ÷åòàì, ýêîíî-
ìèêà ÑØÀ ïðè ìîáèëèçàöèè ñïîñîáíà óâåëè÷èòü îáúåì
âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèì óðîâ-
íåì â 20�30 ðàç.  Òàêèå ìàñøòàáû óâåëè÷åíèÿ âûïóñ-
êà âîîðóæåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ íåäîñòèæèìûìè äëÿ ÑÑÑÐ
ïî ðÿäó ïðè÷èí.

1. Âàëîâûé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà óñòóïàåò àìåðèêàíñêîìó (ïðèìåðíî íà îäíó
òðåòü).

ãî âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà îáû÷íûõ ñèëàõ.  Â îäíîì èç ñâî-
èõ äîêëàäîâ Êîíãðåññó Ê.Óàéíáåðãåð ïðÿìî ïðèçíàâàëñÿ â ýòîì:

Ñî âðåìåíè îêîí÷àíèÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íàøà
ïîëèòèêà ïðîäîëæàåò ïîëàãàòüñÿ íà àìåðèêàíñêîå
ÿäåðíîå îðóæèå êàê íà ñðåäñòâî ïðåäîòâðàùåíèÿ íå
òîëüêî ÿäåðíîé, íî è îáû÷íîé âîéíû.  Ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ ãëàâíûì îáðàçîì òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî óâåëè-
÷åíèå ñèë îáû÷íîãî íàçíà÷åíèÿ îáõîäèòñÿ íàìíîãî
äîðîæå, ÷åì óâåëè÷åíèå ñèë ÿäåðíûõ, à íè ìû, íè
íàøè ñîþçíèêè íå â ñîñòîÿíèè ïîâûñèòü ñâîè ðàñõîäû
íà îáîðîíó.42

×òî êàñàåòñÿ Ãåíøòàáà, òî äëÿ íåãî îáëàäàíèå ÿäåðíûì
îðóæèåì, ýòèì «âåëèêèì óðàâíèòåëåì», äàâàëî âîçìîæíîñòü
äåñÿòèëåòèÿìè íè÷åãî íå ìåíÿòü íè â ñâîèõ âçãëÿäàõ íà âîé-
íó, êàçàâøóþñÿ ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ãèãàíòñêîãî ñîâåòñêîãî
ÿäåðíîãî àðñåíàëà (áîëüøåãî, ÷åì ó âñåõ âåðîÿòíûõ ïðîòèâ-
íèêîâ âìåñòå âçÿòûõ) âñå ìåíåå âåðîÿòíîé, íè â íåïîâîðîò-
ëèâîé ñòðóêòóðå îáû÷íûõ âîîðóæåííûõ ñèë, ïîñòðîåííûõ íà
îïûòå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.  Â êà÷åñòâå æå îñíîâ-
íîãî ìåòîäà ñîêðûòèÿ ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé êîñíîñòè îò
íåñâåäóùåãî â âîåííûõ âîïðîñàõ ñîâåòñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî
ðóêîâîäñòâà Ãåíøòàá èçáðàë òðåáîâàíèå âñå áîëüøèõ è áîëü-
øèõ ðåñóðñîâ íà îáîðîíó.  Ðîñò âîåííûõ ðàñõîäîâ ïðîäîë-
æàëñÿ è ïðè Ì.Ãîðáà÷åâå.  Ïî åãî ñîáñòâåííûì ñëîâàì, íà
ïÿòèëåòêó 1985�1990 ãã. ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà-
ìå÷àëñÿ â ïðåäåëàõ 22%, à ðàñõîäîâ íà âîåííûå íóæäû �
40% ñ ëèøíèì,43  è ýòî íå ñ÷èòàÿ ðàñõîäîâ íà âîîðóæåíèå è
ìîáèëèçàöèîííûå ìîùíîñòè, çà êîòîðûå ñîâåòñêîå ìèíèñòåð-
ñòâî îáîðîíû íèêîãäà íå ïëàòèëî íè êîïåéêè.  (Âïðî÷åì, ðîñ-
ñèéñêîå ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû òàêæå íè÷åãî íå ïëàòèò çà ïîä-
äåðæàíèå ìîáìîùíîñòåé.)

Ïèøó îá ýòîì, ÷òîáû áûëî ïîíÿòíî, íà ÷òî ìû «çàìàõèâà-
ëèñü» è êàêóþ èãðó ãåíøòàáîâñêèõ ïëàíîâèêîâ ïûòàëèñü èñ-
ïîðòèòü.  È òåì íå ìåíåå íàì êàçàëîñü, ÷òî ìû ïðîäâèãàåìñÿ
âïåðåä.  Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íàø âûâîä î òîì, ÷òî â ñëó÷àå
ìîáèëèçàöèè îñíîâîé ìîáèëèçàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà âîîðó-
æåíèÿ áóäåò âñÿ ýêîíîìèêà, à íå òîëüêî âîåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, áûë ïðèíÿò.  Îñîáåííî ïîíðàâèëîñü êîìàíäîâàíèþ íàøå
óòâåðæäåíèå, ÷òî, áóäó÷è çàãðóæåííîé â ìèðíîå âðåìÿ âîåí-

42 Caspar Weinberger, Annual Report to the Congress. FY 1988.  P. 51.
43 Êðàñíàÿ çâåçäà, 10 äåêàáðÿ 1989 ã.
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âñåé ìàññû ðåøåíèé, âûíîñèìûõ íà óðîâåíü Ïîëèòáþ-
ðî, íîñèò â ëó÷øåì ñëó÷àå íåñîãëàñîâàííûé õàðàêòåð,
÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ òàê äî êîíöà è
íå ðàçðåøàåìûõ êîíôëèêòîâ ïî âîïðîñàì ïðèîðèòåò-
íîñòè âûïîëíåíèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.  Âîò îáðà-
çåö êîíôëèêòîâ ïî âïîëíå êîíêðåòíûì âîïðîñàì, êî-
òîðûå çàòðóäíÿþò ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè ïðî-
ìûøëåííîé ìîáèëèçàöèè.  Íàïðèìåð, ÷òî áîëåå âàæíî
� ïðîèçâîäñòâî ÍÓÐÑ èëè ðàêåò êëàññà «âîçäóõ�âîç-
äóõ»?  Òàíêîäåñàíòíûõ êîðàáëåé èëè äåñàíòíûõ êà-
òåðîâ?  Òðàëüùèêîâ èëè ïðîòèâîëîäî÷íûõ êîðàáëåé?
Êàêèå ÐËÑ èëè ÝÂÌ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
þò íàèáîëüøóþ ìîáèëèçàöèîííóþ öåííîñòü?  Ýòîò
ïåðå÷åíü áåñêîíå÷åí, è ðåøåíèå ïî êàæäîìó èç âîç-
íèêàþùèõ âîïðîñîâ ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè,
â ÷åì óáåäèëèñü ÑØÀ ïðè ïðîâåäåíèè ìîáèëèçàöèè â
1940�1942 ãã.

Â òî æå âðåìÿ ðåøåíèå î ìîáèëèçàöèè îáó÷åííîãî
ëþäñêîãî ðåçåðâà, ëåæàùåå â îñíîâå ñîâåòñêîé êîí-
öåïöèè ìîáèëèçàöèè, ÷ðåçâû÷àéíî ëåãêî âûïîëíèìî.
Îíî íå òðåáóåò êàêîãî-òî âûáîðà ìåæäó ïðèîðèòåòàìè
â ïðîèçâîäñòâå âîîðóæåíèé, ïî êðàéíåé ìåðå äî òåõ
ïîð, ïîêà ðåçåðâèñòû íå ïîïàäóò íà ôðîíò.  Êðîìå òîãî,
â îòëè÷èå îò ìåðîïðèÿòèé ïî ìîáèëèçàöèè è íàðàùè-
âàíèþ ïðîèçâîäñòâà Î è ÂÒ, ïðèçûâ îáó÷åííûõ ðå-
çåðâèñòîâ äàåò íåìåäëåííûé ýôôåêò.  Ìîæíî åùå äî-
áàâèòü, ÷òî áîëüøèå ìàñøòàáû âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ìèðíîãî âðåìåíè äàþò âîçìîæíîñòü çàáëàãîâðåìåííî-
ãî ñîçäàíèÿ çà ðóáåæîì çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ äëÿ ñî-
âåòñêèõ âîéñê, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïåðåáðîøåíû çà
ðóáåæ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.  Ïåðåáðàñûâàòü æå
ëè÷íûé ñîñòàâ çíà÷èòåëüíî ïðîùå, ÷åì ìàòåðèàëüíóþ
÷àñòü, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé ñîçäàíèÿ Ñîåäè-
íåííûìè Øòàòàìè ñîáñòâåííûõ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ â
Åâðîïå.

Ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðî-
âåäåíèè ïðîìûøëåííîé ìîáèëèçàöèè, íî òàêîå ðåøå-
íèå, ïî êðàéíåé ìåðå ïåðâîíà÷àëüíî, ïðèâåäåò âñåãî
ëèøü ê ñòðåìëåíèþ êàæäîãî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ
ìàêñèìàëüíî óñêîðèòü âûïóñê ïðîäóêöèè ñâîåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.  Îíî íå ïðèâåäåò ê ïðîïîðöèîíàëüíîìó óâå-
ëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà âî âñåé ñåòè ïîñòàâùèêîâ óç-
ëîâ è êîìïîíåíòîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ (îñîáåííî â
ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè) óæå ñåé÷àñ ïîë-
íîñòüþ çàãðóæåíû âûïîëíåíèåì âîåííûõ çàêàçîâ.  Áî-
ëåå òîãî, ïîäîáíîå ðåøåíèå íèêîèì îáðàçîì íå ñíèìåò
âîïðîñ î òîì, ïðîèçâîäñòâî êàêîãî èìåííî âîîðóæå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì.

Â 1941 ã. âîïðîñ î âûáîðå òåõ èëè èíûõ îáðàçöîâ âî-
îðóæåíèÿ äëÿ ìîáèëèçàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåðü-
åçíî íå âñòàâàë, òàê êàê äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðè-

2. ÑÑÑÐ óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäåéñòâîâàë íà
íóæäû îáîðîíû îäíó øåñòóþ ÷àñòü ñâîåé ýêîíîìèêè
è òåì ñàìûì ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèìè ðå-
çåðâàìè óâåëè÷åíèÿ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò
ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà.

3. Âîåííîå ïðîèçâîäñòâî â ÑÑÑÐ ïîãëîùàåò îñíîâ-
íóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè íàèáîëåå ïåðåäîâûõ è íàóêî-
åìêèõ îòðàñëåé, â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ äîëÿ ãðàæäàíñ-
êîé ïðîäóêöèè â ýòèõ îòðàñëÿõ íàìíîãî âûøå (â ðà-
äèîýëåêòðîíèêå, íàïðèìåð, íà âîåííûå öåëè èäåò âñå-
ãî 5�7% ïðîäóêöèè îòðàñëè).

4. Ìåæäó êîíòðîëåì çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè ãðàæ-
äàíñêîãî è âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ â ÑØÀ íåò òàêîãî
ðàçðûâà, êàê â ÑÑÑÐ, ãäå êîíòðîëþ çà êà÷åñòâîì âî-
åííîé ïðîäóêöèè óäåëÿåòñÿ ãîðàçäî áîëüøå âíèìàíèÿ,
÷åì êîíòðîëþ çà êà÷åñòâîì â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå.  Â
ÑØÀ, îñîáåííî â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ñ ýêñïîðòíîé
îðèåíòàöèåé, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè â ãðàæäàíñêîì ñåê-
òîðå çà÷àñòóþ âûøå, ÷åì â âîåííîì.

5. Ñèñòåìà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
ÑÑÑÐ æåñòêî ïðèâÿçàíà ê óæå ñóùåñòâóþùåé ñòðóê-
òóðå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà áàçå çàðàíåå
îòðàáîòàííîé òåõíîëîãèè âûïóñêà êîíêðåòíûõ ìîáè-
ëèçàöèîííûõ îáðàçöîâ è ìàëî ïðèñïîñîáëåíà ê áûñò-
ðîìó îñâîåíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñèñòåì îðóæèÿ
è ðàäèêàëüíîìó èçìåíåíèþ íîìåíêëàòóðû âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè.

Â îäíîì èç èññëåäîâàíèé Ãóäçîíîâñêîãî èíñòèòóòà,
äëèòåëüíîå âðåìÿ âîçãëàâëÿâøåãîñÿ Ãåðìàíîì Êàíîì,
äàåòñÿ ñëåäóþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîáíîñòè ÑÑÑÐ
ê ïðîâåäåíèþ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëè-
çàöèè:

Òðàäèöèîííûé îáðàç ñîâåòñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
àññîöèèðóåòñÿ ñ äèêòàòîðñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè, êîòî-
ðûìè íàäåëåíî ðóêîâîäñòâî ñòðàíû.  Òåì ñàìûì ñî-
çäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, áóäòî Ñîâåòñêèé Ñîþç ìîæåò íà-
ïðàâëÿòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â ëþáîå æåëàåìîå ðóñ-
ëî, è ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü â ñòðàíå íè÷åì íå îãðà-
íè÷åíà.  Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íå ó÷èòûâàåò, îäíàêî,
îäíîãî âåñüìà âàæíîãî îãðàíè÷åíèÿ.

Ðóêîâîäñòâî ïîëèòèêîé â ÑÑÑÐ â òàêîé ñòåïåíè çà-
öåíòðàëèçîâàíî, ÷òî áåç îäîáðåíèÿ íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå íå ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ ðåøåíèÿ äàæå ïî âåñüìà
òðèâèàëüíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ Çàïàäà, âîïðîñàì.  Ðàáî-
òà îáñëóæèâàþùåãî àïïàðàòà, çàíÿòîãî ïîäãîòîâêîé
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îòíîñèòåëüíî ïðîñòîé çàäà÷åé.  Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî
ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ðîëè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ïðî-
èçâîäñòâå âîîðóæåíèé ñèòóàöèÿ äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà â äàííîé îáëàñòè áóäåò ïðîäîëæàòü óõóäøàòüñÿ.

Âîçìîæíî, áîëåå íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ïðåïÿòñòâèé íà
ïóòè ýôôåêòèâíîé êîíâåðñèè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿþòñÿ òå òðóäíîñòè, êîòîðûå Ñîâåòñêèé Ñîþç èñïû-
òûâàåò íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé èñòîðèè â íàëàæèâàíèè
êîíòðîëÿ çà âûñîêèì êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè íà óðîâíå
öåõà èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà.  Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì âîåííîé ïðîäóêöèè ÷àñ-
òî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîëó÷åííûõ ïî
êîîïåðàöèè êîìïîíåíòîâ, íàïðèìåð, ðàäèîýëåêòðîí-
íûõ äåòàëåé, îòâåðãàåòñÿ êàê áðàê.  Ýòè âûáðàêîâàí-
íûå äåòàëè çàòåì ñáûâàþòñÿ â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð,
ãäå èõ íèçêîå êà÷åñòâî (íàïðèìåð, íåäîñòàòî÷íàÿ íà-
äåæíîñòü) ñ÷èòàåòñÿ ïðèåìëåìûì.  Îäíàêî ïîäîáíàÿ
ïðàêòèêà íà äåëå îçíà÷àåò, ÷òî êîíâåðñèÿ ãðàæäàíñ-
êîãî ñåêòîðà áóäåò ðàâíîçíà÷íà ïðîñòîìó ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà âîåííîé ïðîäóêöèè â ñâÿçè ñ òåì, íàïðèìåð,
÷òî ðàäèîýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü óæå ñåé÷àñ ñ
òðóäîì ñïðàâëÿåòñÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ïîòðåáíîñòåé âî-
åííîãî ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ è ðàáîòàåò ñ ïîëíîé íàãðóç-
êîé.

Â ìèðíîå âðåìÿ, ê ïðèìåðó, ñîâåòñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ãîðàçäî ëåã÷å ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì êîðïóñîâ
áîåâûõ êîðàáëåé (êîòîðûå íå òðåáóþò êàêîãî-òî îñî-
áåííî æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì), ÷åì ñ âûïóñ-
êîì ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì îðóæèÿ, äëÿ êîòîðûõ,
ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòè êîðïóñà è ñòðîÿòñÿ.  Òèïè÷íû-
ìè ñòàëè ñëó÷àè ââîäà â ñòðîé ñîâåòñêèõ áîåâûõ êî-
ðàáëåé áåç çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èõ ñðåäñòâ ðàäèîýëåê-
òðîííîé áîðüáû è äàæå, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, èõ ïðî-
òèâîêîðàáåëüíîãî è ïðîòèâîëîäî÷íîãî ðàêåòíîãî âîî-
ðóæåíèÿ.  Êîíå÷íî, äîñòîâåðíî óñòàíîâèòü, ÷òî òî æå
ñàìîå ïðîèñõîäèò ñ òåì îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì áîåâûõ
ñàìîëåòîâ, êîòîðûå âûïóñêàåò Ñîâåòñêèé Ñîþç, ìíîãî
òðóäíåå, îäíàêî íåëüçÿ íå óäåðæàòüñÿ îò ïîäîçðå-
íèÿ, ÷òî òàì ïðîèñõîäèò íå÷òî ïîäîáíîå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ñîâåòñêèé Ñîþç, î÷åâèäíî, íå èñ-
ïûòûâàåò êàêèõ-ëèáî çàòðóäíåíèé â ïðîèçâîäñòâå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñîâðåìåííûõ òàíêîâ èëè â ïåðå-
âîäå ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ãðóçîâûå àâòîìîáè-
ëè äëÿ ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà, íà âûïóñê âîåííûõ ãðó-
çîâèêîâ.  Â ðÿäå ñëó÷àåâ òàêàÿ êîíâåðñèÿ ñâîäèòñÿ ê
èçìåíåíèþ ÷èñëà âåäóùèõ îñåé è öâåòà îêðàñêè ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè.  Òàíêè è ãðóçîâèêè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé âèäû âîåííîé òåõíèêè, ñûãðàâøèå êëþ÷åâóþ ðîëü
â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.  Èì ïðèäàåòñÿ âàæíîå
çíà÷åíèå âî âñåõ ñîâåòñêèõ ïîñëåâîåííûõ êîíöåïöè-
ÿõ ïðèìåíåíèÿ ñóõîïóòíûõ âîéñê.  Ìîæíî, îäíàêî, ñ

îðèòåòû áûëè ïðåäåëüíî ÿñíû.  Åäèíñòâåííîå êðóï-
íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå  ðåñóðñîâ ïðîèçîøëî, êîãäà
Ñòàëèí îòìåíèë êîðàáëåñòðîèòåëüíóþ ïðîãðàììó è ïå-
ðåáðîñèë ïðåäíàçíà÷àâøèåñÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êî-
ðàáëåé ìîùíîñòè ïî âûïóñêó áðîíè è ñïåöèàëüíûõ
ñòàëåé íà íóæäû òàíêîñòðîåíèÿ.  Â òî âðåìÿ ñóùåñòâî-
âàëî ëèøü íåñêîëüêî ìîäåëåé òàíêîâ è íåìíîãèì áîëü-
øåå ÷èñëî ìîäåëåé áîåâûõ ñàìîëåòîâ.  Áîëåå òîãî, âñå
ýòè ìîäåëè îñíîâûâàëèñü íà òåõíîëîãèè, ïðèñóùåé
ãðàæäàíñêîìó ñåêòîðó ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè.  Íàïðè-
ìåð, òðàêòîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä ìîã áûòü ïåðåâåäåí
íà âûïóñê òàíêîâ, à òðàêòîðîìîòîðíûé � íà âûïóñê
äâèãàòåëåé äëÿ íèõ.  Ñîâåòñêèå ñàìîëåòû èìåëè ìíîãî
äåðåâÿííûõ äåòàëåé, ÷òî îáëåã÷àëî ïîäáîð êâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå.

«Ðåâîëþöèÿ â âîåííîì äåëå», ñîçäàâøàÿ ñîâðåìåí-
íûå ñîâåòñêèå âîîðóæåííûå ñèëû, îäíîâðåìåííî óíè÷-
òîæèëà òî áëèçêîå ñõîäñòâî ìåæäó âîåííîé è ãðàæ-
äàíñêîé ïðîäóêöèåé, êîòîðîå áûëî õàðàêòåðíî äëÿ
ñòàëèíñêèõ âðåìåí.

Áîëåå òîãî, íåñîèçìåðèìî ðàñøèðèëñÿ àññîðòèìåíò âî-
åííîé ïðîäóêöèè, ñ êîòîðûì âûíóæäåíû èìåòü äåëî
ñîâåòñêèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ìîáèëèçàöèîííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.  Ïîäîáíî Ñîåäèíåííûì Øòàòàì â 1942
ã., Ñîâåòñêèé Ñîþç ñòîèò ïåðåä ïðîáëåìîé âûáîðà èç
îãðîìíîãî ÷èñëà èçäåëèé, ïîòåíöèàëüíî ïîäëåæàùèõ
ìîáèëèçàöèîííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà íàïðàâëÿåò
íà âîåííûå öåëè ïðèìåðíî â äâà ðàçà áîëüøóþ äîëþ
ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, ÷åì ÑØÀ.  Îäíàêî ñêî-
ðåå âñåãî ýòà äîëÿ åùå âûøå, åñëè ó÷åñòü, ÷òî îñíîâ-
íûå ñîâåòñêèå óñèëèÿ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ èìåþò âîåí-
íóþ íàïðàâëåííîñòü, à âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè (òàêèõ, êàê ðàäèîýëåêòðîíèêà) äîëÿ âîåí-
íîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì äëÿ
âñåé ýêîíîìèêè.

Âñå ýòî âìåñòå âçÿòîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
Ñîâåòñêèé Ñîþç íå ðàñïîëàãàåò êàêèìè-òî îãðîìíûìè
ðåçåðâàìè óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ âîåííûõ âîçìîæíîñòåé â
ñëó÷àå êðèçèñíîé ñèòóàöèè çà ñ÷åò êîíâåðñèè ãðàæ-
äàíñêîãî ñåêòîðà.  Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ ðàäèêàëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè 1941 ã. õîòÿ áû â òîì îòíîøå-
íèè, ê ïðèìåðó, ÷òî ñåé÷àñ ïîÿâèëèñü âàæíûå âîåí-
íûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå íå èìåþò ñòîëü æå ðàçâèòûõ
àíàëîãîâ â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå.  Â îòëè÷èå îò íû-
íåøíåé ñèòóàöèè â 1941 ã. âàæíåéøèå îáðàçöû âîîðó-
æåíèÿ (òàêèå êàê òàíêè) áûëè âïîëíå ñîïîñòàâèìû ïî
ñëîæíîñòè ñ ðàñïðîñòðàíåííîé ïðîäóêöèåé ãðàæäàíñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, æåëåçíîäîðîæíûìè
ëîêîìîòèâàìè), ÷òî äåëàëî êîíâåðñèþ ïðåäïðèÿòèé
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íèå, ÷åì ñòàâèòü âîïðîñ î åãî ïåðåñìîòðå.  Ñîâåòñêèå
ýñìèíöû êëàññà «Êàøèí» è èñòðåáèòåëè «ÌèÃ�25» ìî-
ãóò áûòü ïðèâåäåíû â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñèñòåì îðó-
æèÿ, îñòàþùèõñÿ íà âîîðóæåíèè äàæå ïîñëå òîãî, êàê
ïîòðåáíîñòè âîîðóæåííûõ ñèë ðàäèêàëüíî èçìåíèëèñü.
Îíè ñëóæàò íåìûìè ñâèäåòåëÿìè ñîïðîòèâëåíèÿ ñîâåò-
ñêîé áþðîêðàòèè èçìåíåíèÿì â êîíñòðóêòèâíûõ ñõå-
ìàõ âîîðóæåíèÿ.  ×òî êàñàåòñÿ ðóêîâîäñòâà âîîðóæåí-
íûõ ñèë, òî åìó ïðîùå ñîãëàñèòüñÿ ñ óâåëè÷åíèåì êî-
ëè÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîãî â âîéñêà âîîðóæåíèÿ, ÷åì
ïðåïèðàòüñÿ î äåòàëÿõ åãî êîíñòðóêöèè.

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ÑÑÑÐ ëó÷øå íå ïðåäïðèíèìàòü ñåðüåçíûõ ïîïûòîê
ïðîâåäåíèÿ ïðîìûøëåííîé ìîáèëèçàöèè â ëþáûõ ñè-
òóàöèÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì ñàìîãî êðàéíåãî ñëó÷àÿ.
Ãîðàçäî âûãîäíåå ïðîäîëæàòü ïðîèçâîäñòâî Î è ÂÒ
óñòîé÷èâî âûñîêèìè òåìïàìè è ñêëàäèðîâàòü åãî íà
ñëó÷àé ìàññîâîãî ïðèçûâà ðåçåðâèñòîâ, ïîñêîëüêó íå-
ïîñðåäñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ëþáîãî ðåøåíèÿ î ìîáè-
ëèçàöèè ïî÷òè íàâåðíÿêà áóäåò ðåçêîå ñíèæåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è äàæå åãî çíà÷èòåëüíîå
ñîêðàùåíèå.

Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò ðåøàþùåé
ïðåäïîñûëêîé èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìè-
êè ÑØÀ â îáëàñòè ìîáèëèçàöèè ñîçäàíèå òàêèõ ìîáè-
ëèçàöèîííûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, êîòîðûå ïðèãîä-
íû äëÿ ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð â
ìàêñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè.  Òðàäèöèîííîå âîîðóæå-
íèå ñ÷èòàåòñÿ íåïðèãîäíûì äëÿ ýòîé öåëè êàê ââèäó
åãî ÷ðåçâû÷àéíîé ñïåöèàëèçàöèè, äåëàþùåé åãî òåõ-
íîëîãè÷åñêè íåïðèåìëåìûì äëÿ îñâîåíèÿ ãðàæäàíñ-
êèì ñåêòîðîì, òàê è âñëåäñòâèå äëèòåëüíûõ ñðîêîâ èç-
ãîòîâëåíèÿ.  Âûõîä, ïî àìåðèêàíñêèì âçãëÿäàì, ñîñòî-
èò â èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå ìîáèëèçàöèîííûõ îá-
ðàçöîâ òàêîãî âîîðóæåíèÿ, òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà
êîòîðîãî áàçèðóåòñÿ íà òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (ÝÂÌ, ìèêðîïðîöåñ-
ñîðû, ëàçåðíàÿ òåõíèêà).  Ñ öåëüþ èçáåæàíèÿ íåäî-
ñòàòêîâ, ïðèñóùèõ êàäðîâîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ïðåäïî÷òåíèå äîëæíî îòäàâàòüñÿ ñîçäàíèþ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî âîîðóæåíèÿ, îñíîâàííîãî íà
ïåðåäîâîé ãðàæäàíñêîé òåõíîëîãèè.  Çàäåéñòâîâàíèå
ïîä ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèÿ ýëåìåíòíîé
áàçû, êîìïëåêòóþùèõ óçëîâ è ñàìèõ êîíå÷íûõ îáðàç-
öîâ ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïðèçâàíî ðåçêî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè è ñîêðà-
òèòü ñðîêè ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ñ ìèðíîãî íà âîåííîå
ïîëîæåíèå.

ïîëíûì îñíîâàíèåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïî ìåðå ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè è âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ
çíà÷åíèå òåõíèêè, ïîäîáíîé òàíêàì è ãðóçîâèêàì, áó-
äåò íåóêëîííî ñíèæàòüñÿ.

Â îñíîâå ìåõàíèçìà ñîâåòñêîé ìîáèëèçàöèè ëåæèò ïðèí-
öèï æåñòêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîíò-
ðîëèðóåìîãî ìîùíûì áþðîêðàòè÷åñêèì àïïàðàòîì.
Òàêîé öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü èìååò äâà ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ ìîáèëèçàöèè.  Ïåðâîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè áóäóò ïðîñòî âûïîë-
íÿòü èìåþùèåñÿ ó íèõ ïëàíû êîíâåðñèè.  Áîëåå âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ, îäíàêî, âòîðîå ïîñëåäñòâèå.  Ïëàíèðî-
âàíèå ïðåäïîëàãàåò çàáëàãîâðåìåííîå ñîãëàñîâàíèå
ñâÿçåé êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñâîèìè ñìåæíèêàìè,
ðàçðàáîòêó äåòàëüíûõ ãðàôèêîâ ïîñòàâîê êîìïëåêòó-
þùèõ è ãîòîâûõ èçäåëèé, óâÿçêó èõ ñ âîçìîæíîñòÿìè
òðàíñïîðòà è ò.ä.  Îäíàêî ñìåæíèêè íåñóò îòâåòñòâåí-
íîñòü íå ïåðåä ñâîèìè çàêàç÷èêàìè, à ïåðåä Ãîñïëà-
íîì.  Âñëåäñòâèå ýòîãî ëþáûå ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â
âûïîëíÿåìûõ ïëàíàõ ïðèâåäóò ê ýêîíîìè÷åñêîìó õà-
îñó, à, êàê èçâåñòíî, ãëàâíûé çàêîí âñÿêîé áþðîêðà-
òèè ãëàñèò: «Íå ïîäíèìàé âîëí!».  Èç ýòîãî ñëåäóåò,
÷òî, âî-ïåðâûõ, Ãîñïëàí îòäàåò ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî
ïåðâûì ñëåäñòâèåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ìîáèëèçàöèè
áóäåò íå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà, à õàîñ.  Âî-âòî-
ðûõ, áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò ïëàíèðîâàíèÿ áóäåò
îêàçûâàòü îïðåäåëåííîå ñîïðîòèâëåíèå ïðèíÿòèþ
ðåøåíèÿ î ÷àñòè÷íîé ìîáèëèçàöèè.

Åñòåñòâåííî, ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî ïÿòèëåòíåãî ïëà-
íà ê äðóãîìó áþðîêðàòèÿ ïî÷òè íàâåðíÿêà áóäåò ñòðå-
ìèòüñÿ ñîõðàíèòü â íîâîì ïëàíå êàê ìîæíî áîëüøå ÷åðò
è ýëåìåíòîâ ñòàðîãî ïëàíà, õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáëåã÷èòü ñåáå ñëîæíûå çàäà÷è êîîðäèíàöèè ïðîèç-
âîäñòâà.  Ïîìèìî ýòîãî, âàæíûì ïîñëåäñòâèåì áþðîê-
ðàòèçàöèè æèçíè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îöåíêà äèðåêòîðàì ïðåäïðèÿòèé äàåòñÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò óñòàíîâëåííûõ ïëàíîì êîëè÷åñòâåííûõ çàäàíèé.
Ïîýòîìó äèðåêòîðà ïðîòèâÿòñÿ èçìåíåíèþ íîìåíêëà-
òóðû ïðîèçâîäèìûõ èçäåëèé èëè ïåðåñìîòðó ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé, ïðåâðàùàÿñü òåì ñàìûì â âàæíóþ èíåð-
öèîííóþ ñèëó, òîðìîçÿùóþ âíåñåíèå ñåðüåçíûõ êîí-
ñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäèìûå ñèñòåìû îðó-
æèÿ.

Ðå÷ü íå èäåò, êîíå÷íî, î òîì, ÷òî ýòè äèðåêòîðà îáëà-
äàþò áîëüøèì âëèÿíèåì, ÷åì Ïîëèòáþðî, èáî ýòî, ðà-
çóìååòñÿ, íå òàê.  Ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â òàêîé
â âûñøåé ñòåïåíè öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìå, êàê Ñî-
âåòñêèé Ñîþç, òàêîå ìíîæåñòâî âîçíèêàþùèõ âîïðî-
ñîâ ìîæåò áûòü ðàçðåøåíî ëèøü íà ñàìîì âûñøåì óðîâ-
íå âëàñòè, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî
ïðîùå ïðîäîëæàòü âûïîëíÿòü ðàíåå ïðèíÿòîå ðåøå-
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Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìà-
ëîîïåðàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîðåííûì îáðàçîì ñî-
êðàùàþùèõ êîëè÷åñòâî ñìåæíèêîâ, çàòðàòû âðåìåíè
íà âûïóñê ïðîäóêöèè, è ñíèæàþùèõ óÿçâèìîñòü ýêî-
íîìèêè îò âîîðóæåííîãî âîçäåéñòâèÿ è èíîñòðàííûõ
ïîñòàâùèêîâ.  Íàìåòèëñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ çàâîäîâ�
êîìáèíàòîâ ñ ïîëíîé àâòîìàòèçàöèåé ïðîöåññîâ èç-
ãîòîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé èëè âîåííîé ïðîäóêöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì åäèíûõ òåõíîëîãèé è êîíñòðóêöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ.

Ñõåìà 2

Âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðîáîòîâ
â ïðîìûøëåííîñòè è âîîðóæåííûõ ñèëàõ
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ÂÎÅÍÍÀß 
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ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÀß 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ 
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È Í Ò Å Ë Ë Å Ê Ò À  
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Ñ Ð Å Ä Ñ Ò Â À  

Â Î Î Ð Ó Æ Å Í Í Î É   Á Î Ð Ü Á Û 

À Â Ò Î Ì À Ò È Ç È Ð Î Â À Í Í Û Å  
Ñ Ð Å Ä Ñ Ò Â À  

Ï Ð Î È Ç Â Î Ä Ñ Ò Â À  

 
Á Î Å Â Û Å  Ð Î Á Î Ò Û  

( Â Î Ç Ä Ó Ø Í Û Å ,  
Í À Ç Å Ì Í Û Å ,  Í À Ä Â Î Ä Í Û Å ,  

Ï Î Ä Â Î Ä Í Û Å )  

Ã È Á Ê È Å  
À Â Ò Î Ì À Ò È Ç È Ð Î Â À Í Í Û Å  

Ï Ð Î È Ç Â Î Ä Ñ Ò Â À  

Âñåì ýòèì îáóñëîâëèâàåòñÿ âçàèìíàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ãðàæäàíñêîé è âî-
åííîé ïðîìûøëåííîñòè â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèòñÿ ðîáîòîòåõíèêà.
Ïðè ðàçðàáîòêå ðîáîòîâ âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ èñïîëüçóþòñÿ îáùèå ïîäñèñòåìû è ýëåìåí-
òû, îñíîâàííûå íà äîñòèæåíèÿõ â îáëàñòè ñåíñîðíûõ
óñòðîéñòâ, «ìàøèííîãî çðåíèÿ», ðàñïîçíàâàíèÿ ðå÷å-
âûõ êîìàíä, ìåõàíè÷åñêèõ ìàíèïóëÿòîðîâ, ìàòåìàòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä., ÷òî ïîçâîëÿåò íà îäíîé è
òîé æå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé áàçå
ñîçäàâàòü àâòîìàòèçèðîâàííûå ñðåäñòâà âîîðóæåííîé
áîðüáû è àâòîìàòèçèðîâàííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
(ñì. ñõåìû 1 è 2).

Ñõåìà 1

Ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè
ðîáîòîòåõíèêè è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà

Ãëàâà 1  

Ãëàâà 2  

Ãëàâà 3  

Ãëàâà 1 
ÑÅÍÑÎÐÛ 

Ãëàâà 2  
ÌÀØÈÍÍÎÅ 

«ÇÐÅÍÈÅ»
 

Ãëàâà 8 
ÀËÃÎÐÈÒÌÛ 

ÐÀÑÏÎÇÍÀÂÀÍÈß 
ÒÅÊÑÒÎÂ 

Ãëàâà 3 
ÐÀÑÏÎÇÍÀÂÀÍÈÅ 

ÐÅ×ÅÂÛÕ 
ÊÎÌÀÍÄ 

Ãëàâà 5 
ÀËÃÎÐÈÒÌÈ×Å- 
ÑÊÈÅ ßÇÛÊÈ È 
ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÅ 
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ 

Ãëàâà 4 
ÎÁÚÅÌÍÎÅ 

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ 

Ãëàâà 7 
ÝÊÑÏÅÐÒÍÛÅ 

ÑÈÑÒÅÌÛ 

Ãëàâà 6 
ÌÅÕÀÍÈ×ÅÑÊÈÅ 
ÌÀÍÈÏÓËßÒÎÐÛ 
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ê ñóùåñòâåííîìó ñòèðàíèþ ãðàíåé ìåæäó íèìè.  Óæå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãèáêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå ïðî-
èçâîäñòâà ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìîãóò áûòü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè áåç îñîáîé
ïåðåñòðîéêè ïåðåâåäåíû íà âûïóñê êîìïîíåíòîâ ñèñ-
òåì îðóæèÿ ñ ýëåìåíòàìè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
Â áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü-
ñÿ ñ ìàññîâûì ïîñòóïëåíèåì íà âîîðóæåíèå áîåâûõ
ðîáîòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ è äàæå ñîçäàíèåì íà
èõ áàçå ìàíåâðåííûõ ðîáîòèçèðîâàííûõ áîåâûõ ôîð-
ìèðîâàíèé.

Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îñíîâíàÿ ðîëü â ðàçðàáîò-
êå ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è ðîáîòîòåõíèêè
îòâîäèòñÿ ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû.  Îíî æå èãðàåò ñî-
âìåñòíî ñ ÍÀÑÀ è ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè êëþ÷å-
âóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè è èñïûòàíèÿõ ïîëó÷åííûõ ðàç-
ðàáîòîê, îðãàíèçóåò îáìåí òåõíîëîãèåé ìåæäó ãðàæ-
äàíñêîé è âîåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ.  Â ÷àñòíîñòè,
ðåçêî óâåëè÷èâàþòñÿ ðàñõîäû ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
íà öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ïðîìûøëåííàÿ ãîòîâíîñòü»,
îñíîâíàÿ äîëÿ ñðåäñòâ â ðàìêàõ êîòîðîé íàïðàâëÿåò-
ñÿ íà âíåäðåíèå â ýêîíîìèêó íîâåéøèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé.  Çà ïÿòèëåòèå (1986�1990 ô.ãã.)
ðàñõîäû íà ïðîãðàììó íàìå÷åíî óâåëè÷èòü âòðîå
(ñ 2 ìëðä. äîëë. â 1986 ô.ã. äî 6 ìëðä. äîëë. â
1990 ô.ã.), à îáùàÿ ñóììà ñðåäñòâ íà ïðîãðàììó ñî-
ñòàâèò çà ïÿòèëåòêó îêîëî 20 ìëðä. äîëë.  Òîëüêî ïî
îäíîìó èç ýëåìåíòîâ ýòîé ïðîãðàììû, «Ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ», åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ îò
400 äî 500 ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ áåçâîçìåçäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êàê âîåííîé, òàê è ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ.
Â íà÷àëå 1987 ã. îáúÿâëåíî îá îáúåäèíåíèè ïðîãðàì-
ìû «Ïðîìûøëåííàÿ ãîòîâíîñòü» è âñåõ äðóãèõ ïðî-
ãðàìì â îáëàñòè âíåäðåíèÿ â ýêîíîìèêó ðåçóëüòàòîâ
ïðîâîäèìûõ ïîä ýãèäîé ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ åäèíîé «Ïðîìûøëåí-
íîé îáîðîííîé èíèöèàòèâû» (ÏÎÈ).

Îñîáåííîñòüþ âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé ÑØÀ â
80�õ ãã. ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé ðîñò àññèãíîâàíèé íà ñåê-
ðåòíûå, òàê íàçûâàåìûå «÷åðíûå», ïðîãðàììû.  Òîëü-
êî ñðåäñòâà, âûäåëåííûå íà ñåêðåòíûå ïðîãðàììû
ÍÈÎÊÐ è çàêóïîê (ñóùåñòâóþò òàêæå ñåêðåòíûå ïðî-
ãðàììû â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà, ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî
ñîñòàâà è ò.ä.) óâåëè÷èëèñü çà 1981�1987 ô.ãã. áîëåå

ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â
ïðîèçâîäñòâî.  Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ âî-
åííîé è ãðàæäàíñêîé ðîáîòîòåõíèêè ïðèâåëà ê ðàç-
ðàáîòêå åäèíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðè-
çâàííîé îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ óñèëèé ãîñóäàðñòâà,
ïðîìûøëåííîñòè, èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ âçàèìíîãî îáìåíà òåõíîëîãèåé è òåõíè-
÷åñêèìè ðåøåíèÿìè.  Ïðèìåðîì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè ýòîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ
öåíòðîâ ïî ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ è âíåäðå-
íèþ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ðîáîòîòåõíèêè.  Ôèíàíñè-
ðîâàíèå öåíòðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâìåñòíî ãîñóäàð-
ñòâîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì (ñì. ñõåìó 3).

Ñõåìà 3

Îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòîê ðîáîòîòåõíèêè
è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ÑØÀ

ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÁÎÐÎÍÛ
È ÄÐÓÃÈÅ ÂÅÄÎÌÑÒÂÀ
(ÍÀÑÀ, ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÎ 

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ È Ò.Ä.)

ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÁÎÐÎÍÛ
È ÄÐÓÃÈÅ ÂÅÄÎÌÑÒÂÀ
(ÍÀÑÀ, ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÎ 

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ È Ò.Ä.)

ÂÎÅÍÍÀß 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Ðàçðàáîòêà íîâûõ

 ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ

âîîðóæåííîé áîðüáû 
ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî 

íîâûõ ñèñòåì îðóæèÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû,

ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé
ïðîâåäåíèå 

ôóíäàìåíòàëüíûõ è 

ïðèêë
àäíûõ èññëåäîâàíèé

ÖÅÍÒÐÛ
ÏÎ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÞ

ÑÎÂÌÅÑÒÍÛÕ ÍÈÎÊÐ 
ÈÂÍÅÄÐÅÍÈÞ
 ÐÀÇÐÀÁÎÒÎÊ

ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÀß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ðîáîòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì ïîçâîëÿò ÑØÀ ñóùå-
ñòâåííî ðàñøèðèòü ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè
âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðèâåäóò
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öèè áûëà áû ñïîñîáíà âûïóñòèòü 2800 òàíêîâ, ÔÐÃ � 2900,
Èòàëèè � 1200, Ôðàíöèè � 1000.

Âñå ýòè öèôðû áûëè äîëîæåíû ìíîþ ñ ìåòîäè÷åñêèìè è
äîêóìåíòàëüíûìè îáîñíîâàíèÿìè íà Ó÷åíîì Ñîâåòå èíñòèòóòà
è îäîáðåíû èì.  Óñïîêîåííûé, ÿ óøåë â ïîëóãîäîâîé îòïóñê
äëÿ ðàáîòû íàä äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé íà òåìó «Ìîáèëèçà-
öèîííàÿ ïîäãîòîâêà ýêîíîìèêè ÑØÀ â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ».  Ïðåäëîæåíèå âçÿòü îòïóñê ìíå ñäåëàë íà÷àëüíèê èíñòè-
òóòà ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Ê., ñêàçàâ, ÷òî âûñêàçûâàåìûå ìíîþ
âçãëÿäû õîðîøî áû ñèñòåìàòèçèðîâàòü è èçëîæèòü â ïðîñòîì è
çàêîí÷åííîì âèäå.  Ñïîðèòü ñ ýòèì áûëî òðóäíî, è ÿ íàïèñàë
ðàïîðò ñ ïðîñüáîé îá àêàäåìè÷åñêîì îòïóñêå.  Äåëà ÿ ïåðå-
äàë ñâîåìó çàìåñòèòåëþ ïîëêîâíèêó Ñò., êîòîðûé áûë íàçíà-
÷åí ÂÐÈÎ íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ.  ×åëîâåê îí áûë ïîðÿäî÷-
íûé è íàäåæíûé, ïðîôåññèîíàëüíûé ðàçâåä÷èê, ê òîìó æå
èìåâøèé íàðÿäó ñ âîåííûì åùå è âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå.

Î÷åíü áûñòðî ÿ ïîíÿë, ÷òî ïðåäëîæåíèå ãåíåðàëà Ê. îá
îòïóñêå îêàçàëîñü ýëåìåíòàðíîé ëîâóøêîé, ðàññ÷èòàííîé íà
óñòðàíåíèå ìåíÿ îò ðóêîâîäñòâà óïðàâëåíèåì.  Óæå 17 äå-
êàáðÿ 1986 ã., ìåíåå ÷åì ÷åðåç íåäåëþ ïîñëå îòïðàâêè
(11 äåêàáðÿ) óòâåðæäåííûõ ìíîþ è Ó÷åíûì Ñîâåòîì èñõîäíûõ
äàííûõ äëÿ ó÷åíèé «Öåíòð-87», â ÃÐÓ (ñ÷èòàé â Ãåíøòàá) áûëè
íàïðàâëåíû ñîâåðøåííî äðóãèå äàííûå ïî ìîáìîùíîñòÿì.  Òàê,
ïî ÑØÀ îíè ñîñòàâèëè îêîëî 8 òûñ. áîåâûõ ñàìîëåòîâ, 25 òûñ.
òàíêîâ è 6 òûñ. ÑÀÓ.  Ýòè öèôðû ïîðàçèòåëüíî íàïîìèíàëè òå,
êîòîðûå áûëè âíåñåíû â ñáîðíèê ÑÎÏ ÂÝÏ ïî ÑØÀ íà 1986 ã.
(7200 ñàìîëåòîâ, 28 500 òàíêîâ è 6000 ÑÀÓ).

Ðàçíèöà çàêëþ÷àëàñü â ñíîñêå ê òàáëèöå ñ ìîáìîùíîñòÿ-
ìè, íàïðàâëåííîé â ÃÐÓ 17 äåêàáðÿ.  Ýòà ñíîñêà ãëàñèëà: «ñ
ó÷åòîì êîíâåðñèè».  Íàïîìíþ, ÷òî àìåðèêàíöû âïëîòü äî 90�
õ ãã. êîíâåðñèåé íàçûâàëè êàê ðàç ïåðåâîä ãðàæäàíñêîé ýêî-
íîìèêè íà âîåííûå ðåëüñû, à îáðàòíûé ïðîöåññ � ðåêîíâåð-
ñèåé.  Åñòåñòâåííî, ÷òî ìû ïîëüçîâàëèñü â ñâîèõ äîêóìåíòàõ
ïî ÑØÀ àìåðèêàíñêîé òåðìèíîëîãèåé.  Ðàñ÷åò àâòîðîâ ñíîñêè
áûë ïðîñò.  Ãåíøòàáó áûëî àáñîëþòíî áåçðàçëè÷íî, êòî ïðî-
èçâîäèò ýòè òàíêè è ñàìîëåòû, ýêîíîìèêà â öåëîì èëè òîëüêî
âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.  Ãåíøòàáîâñêèì ãåíåðàëàì íóæíû
áûëè òîëüêî ãîëûå öèôðû, êîòîðûå îáîñíîâûâàëè áû ìîáèëè-
çàöèîííîå ðàçâåðòûâàíèå ñîòåí äèâèçèé ïðîòèâíèêà â óñòà-
íîâëåííûå íà Àðáàòå ñðîêè.

÷åì â 4 ðàçà è äîñòèãëè â 1987 ô.ã. 22,5 ìëðä. äîëë., à
çà 1981�1991 ô.ãã. îíè ñîñòàâÿò íå ìåíåå 175 ìëðä.
äîëë.  Òàêèå îáúåìû âûäåëÿåìûõ íà ñåêðåòíûå ïðî-
ãðàììû ðåñóðñîâ äåëàþò âïîëíå ðåàëüíîé âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì ÷èñòî ìîáèëèçàöè-
îííûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íå äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ â ðåãóëÿðíûå âîîðóæåííûå ñèëû, à äëÿ
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè.

Ýòè è äðóãèå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â
âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèÿõ ÑØÀ óïîð ïåðåíîñèòñÿ íà ñî-
çäàíèå âî âñåé ýêîíîìèêå ïðåäïîñûëîê äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ òàêîé ìîáèëèçàöèè, êîòîðàÿ áû íå ïîçâîëèëà ÑÑÑÐ
ïðèíÿòü ñâîåâðåìåííûå îòâåòíûå ìåðû.

Ñïðàâîê, äîêëàäíûõ çàïèñîê è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, äîêàçû-
âàþùèõ, ÷òî â ñëó÷àå áîëüøîé è äëèòåëüíîé âîéíû îñíîâîé
ðàçâåðòûâàíèÿ ìàññîâîãî âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèÿ
áóäåò ãðàæäàíñêàÿ ýêîíîìèêà, à íå êàäðîâàÿ âîåííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, áûëî íàïèñàíî íàìè íåìàëî.  Íåêîòîðûå èç íèõ
äàæå ïîïàäàëè íàâåðõ.  Òàê, â íîÿáðå 1985 ã. íà÷àëüíèê ÃÐÓ
ïîäïèñàë ó íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà ïîäãîòîâëåííóþ ìíîþ çà-
ïèñêó íà èìÿ Ì.Ñ.Ãîðáà÷åâà î òîì, ÷òî, ïî äàííûì ÃÐÓ, ÑØÀ
ñ÷èòàþò îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè ãðàæäàíñêóþ
ýêîíîìèêó è ÷òî ïðîâîäèìàÿ àäìèíèñòðàöèåé Ð.Ðåéãàíà ñòðóê-
òóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè íà áàçå íîâûõ íàóêîåìêèõ îò-
ðàñëåé íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå åå ìîáèëèçàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè.

Íàøå óïîðñòâî íà÷àëî, êàçàëîñü, ïðèíîñèòü ïëîäû.  Â êîí-
öå 1986 ã. êîìàíäîâàíèå èíñòèòóòà ñîãëàñèëîñü ïðèçíàòü, íà-
êîíåö, íàøè îöåíêè ìîáìîùíîñòåé, êîòîðûå ìû ïîëó÷èëè íà
îñíîâå ïðèâåäåííûõ âûøå íîâûõ ìåòîäèê (êîòîðûå íà÷àëüíèê
èíñòèòóòà, âïðî÷åì, òàê è íå óòâåðäèë), à òàêæå ñ ïîìîùüþ
ýêñïåðòîâ ÂÏÊ.  Áîëåå òîãî, 11 äåêàáðÿ 1986 ã. ýòè äàííûå
áûëè íàïðàâëåíû â ÃÐÓ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äëÿ ïîäãîòîâêè
íîâûõ âîåííûõ ó÷åíèé «Öåíòð-87».  Íîâûå äàííûå áûëè â ðàçû
íèæå ðàíåå âûäàâàâøèõñÿ.  Òàê, äëÿ ÑØÀ ìû îïðåäåëèëè ìîù-
íîñòè ïî áîåâûì ñàìîëåòàì â 2000 åäèíèö, òàíêàì � 2400,
ÑÀÓ � 230.  Íåñêîëüêî âûøå áûëè öèôðû, ñîãëàñîâàííûå ñ
ÂÏÊ: 3500 áîåâûõ ñàìîëåòîâ, 3700 òàíêîâ, 480 ÑÀÓ.  Ìîùíîñ-
òè ïî âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè Çàïàäíîé Åâðîïû òîæå ñòàëè
çàìåòíî ñêðîìíåå.  Òàê, ïî ñîãëàñîâàííûì ñ ÂÏÊ äàííûì òàí-
êîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Âåëèêîáðèòàíèè â ñëó÷àå ìîáèëèçà-
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çàíèìàòüñÿ ïðèïèñêàìè.  Ïîìîùè òàì îí íèêàêîé íå ïîëó÷èë,
îäíàêî î åãî îáðàùåíèè â ÊÏÊ ñòàëî èçâåñòíî â ÃÐÓ.  Êîí÷è-
ëîñü òåì, ÷òî 10 èþíÿ 1987 ã. îí îáðàòèëñÿ ê ãåíåðàë-ëåéòå-
íàíòó Ê. ñ ðàïîðòîì, âûäåðæêè èç êîòîðîãî ïðèâîæó íèæå:

Äîêëàäûâàþ, ÷òî, âðåìåííî èñïîëíÿÿ îáÿçàííîñòè
íà÷àëüíèêà 3 ïîäðàçäåëåíèÿ ñ äåêàáðÿ 1986 ã. ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, ñ÷èòàë ñâîèì äîëãîì è âàæíåéøåé çà-
äà÷åé ïîâûøåíèå äîñòîâåðíîñòè è èñêëþ÷åíèå íåî-
áîñíîâàííîñòè âûäàâàåìûõ ïîäðàçäåëåíèåì äàííûõ.

Îäíàêî ìîè ïîïûòêè äîáèòüñÿ åå ðåøåíèÿ íå ïî-
ëó÷èëè ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû êîìàíäîâàíèÿ ÷àñòè,
íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíûå óñòíûå îáðàùåíèÿ è ðà-
ïîðòû ñ êîíêðåòíûìè ïðåäëîæåíèÿìè íà Âàøå èìÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âûäà÷à îøèáî÷íûõ è íåîáîñíîâàí-
íûõ äàííûõ ïî óêàçàíèþ êîìàíäîâàíèÿ ÷àñòè ïðîäîë-
æàåòñÿ, à ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèÿ, íåñóùèå ëè÷-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà óïóùåíèÿ, îøèáêè è ñîïðî-
òèâëÿþùèåñÿ èõ óñòðàíåíèþ ïîëüçóþòñÿ äåìîíñòðà-
òèâíîé ïîääåðæêîé ñ Âàøåé ñòîðîíû, ïîëàãàþ
öåëåñîîáðàçíûì ïðîñèòü îá óâîëüíåíèè ìåíÿ èç ðÿ-
äîâ ÂÑ ÑÑÑÐ â çàïàñ.  Òåì áîëåå, ÷òî â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ Âàìè íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàëîñü ïîæåëàíèå î
ìîåì óõîäå èç ÷àñòè.

Ýòîò ðàïîðò âïîëíå àäåêâàòíî îòðàæàåò îáñòàíîâêó, ñëî-
æèâøóþñÿ â óïðàâëåíèè  ê ýòîìó âðåìåíè, ÷òî èçáàâëÿåò ìåíÿ
îò íåîáõîäèìîñòè ïîäðîáíî ïèñàòü îá èñïîëüçîâàíèè «àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà» ïðîòèâ ìåíÿ ñàìîãî.  Ïðàâäà, ïîëíî-
ñòüþ èçáåæàòü ýòîé íåïðèÿòíîé òåìû, ê ñîæàëåíèþ, íå óäàñ-
òñÿ.  Èíà÷å íå áóäåò ïîíÿòíî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîáûòèé.

Èç àêàäåìè÷åñêîãî îòïóñêà ÿ âûøåë íà ñëóæáó 23 èþëÿ
1987 ã.  Äèññåðòàöèþ ÿ íàïèñàë, óäåëèâ â íåé áîëüøîå âíè-
ìàíèå îáîñíîâàíèþ òåçèñà î íåïðèãîäíîñòè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííîé êàäðîâîé âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé äëè-
òåëüíîé îáû÷íîé âîéíû â òðàäèöèîííûõ âîîðóæåíèÿõ.  Îäíàêî
çà âðåìÿ ìîåãî îòïóñêà äàííàÿ ïðîáëåìà ïîòåðÿëà â ãëàçàõ
âûøåñòîÿùåãî íà÷àëüñòâà âñÿêóþ àêòóàëüíîñòü.  Ýòî ìíå ñòàëî
ÿñíî ïîñëå èçó÷åíèÿ ïðèêàçà íà÷àëüíèêà ÃÐÓ îò 15 èþíÿ
1987 ã. îá îòêðûòèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû (ÍÈÐ)
«Ïîòåíöèàë�Ì» «Ðàçðàáîòêà ìåòîäèê è îïðåäåëåíèå ìîáèëè-
çàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìèêè îñíîâíûõ ñòðàí ÍÀÒÎ, ßïî-

Ïðè ýòîì àïïåòèòû Ãåíøòàáà, íà÷èíàÿ ñ 1987 ã., ñòàëè áû-
ñòðî ðàñòè.  Åãî ÿâíî áîëüøå íå óñòðàèâàëè òå öèôðû ìîá-
ìîùíîñòåé, êîòîðûå ÃÐÓ âûäàâàëî ðàíüøå.  Óæå â ìàðòå
1987 ã. îò ìîåãî óïðàâëåíèÿ (â ìîå îòñóòñòâèå) Ãåíøòàá ïî-
òðåáîâàë óâåëè÷èòü ìîùíîñòè ïî òàíêàì äëÿ ÍÀÒÎ, íàïðèìåð,
íà 15 òûñ. åäèíèö.  Êîìàíäîâàíèå ÃÐÓ, åñòåñòâåííî, íå âîçðà-
æàëî.  Âîâñþ áûë çàïóùåí òàê íàçûâàåìûé «àäìèíèñòðàòèâ-
íûé ðåñóðñ».  Ïåðâûì äåëîì áûëî ïðèêàçàíî âåðíóòüñÿ ê ñòà-
ðûì ìîùíîñòÿì âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè.  Íî ýòîãî Ãåíøòàáó
ïîêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî.  Ïîýòîìó, ÷òîáû ñëîìèòü íàøå ñî-
ïðîòèâëåíèå òðåáîâàíèÿì îá óâåëè÷åíèè ìîáìîùíîñòåé, ïðî-
òèâ íàñ áûëî èñïîëüçîâàíî íàøå æå îðóæèå, à èìåííî íàøå
óòâåðæäåíèå, ÷òî îñíîâîé ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ
áóäåò ãðàæäàíñêàÿ ýêîíîìèêà, à íå âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
À ðàç îñíîâà ìîáèëèçàöèè � âñÿ ýêîíîìèêà, çíà÷èò, ïî ìíå-
íèþ íàøèõ îïïîíåíòîâ, åå ìîæíî êîíâåðòèðîâàòü äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òåõ æå òàíêîâ.  Èç ÃÐÓ ïîñòóïèëè ïðÿìûå óêàçàíèÿ
äîáàâèòü, íàïðèìåð, 4 êîíâåðòèðóåìûõ çàâîäà ïî âûïóñêó òàí-
êîâ äëÿ ÑØÀ, 5 çàâîäîâ äëÿ ÔÐÃ è îäèí äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè.
Âñåãî 10 çàâîäîâ.  Ïðè ýòîì îïÿòü æå èç ÃÐÓ ïîñòóïèëî óêàçà-
íèå óñòàíîâèòü ìîùíîñòü ýòèõ çàâîäîâ â 750 òàíêîâ äëÿ êàæ-
äîãî.  Îäèí òàêîé íåõèòðûé ïðèåì ñðàçó äàë ïðèáàâêó â 7500
òàíêîâ.  Íî ýòîãî îêàçàëîñü ìàëî è ãåíåðàë ÃÐÓ, îòâåòñòâåí-
íûé çà ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëîâ ê ó÷åíèÿì (ãåíåðàë-ìàéîð Ë.)
ñîáñòâåííîðó÷íî «â ïîðÿäêå óòî÷íåíèÿ» äîáàâèë åùå 7500
òàíêîâ.  Ïîëó÷èëèñü èñêîìûå 15 òûñÿ÷.  Åäèíñòâåííîå, íà ÷òî
ñîãëàñèëèñü â ÃÐÓ, òàê ýòî ðàñòÿíóòü ñðîêè âûõîäà êîíâåðòè-
ðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïîëíóþ ìîùíîñòü äî Ì720, òî åñòü íà
äâà ãîäà.  Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé «êîíâåðñèè» è «óòî÷íåíèé»
ìîáèëèçàöèîííûå ìîùíîñòè ñòðàí ÍÀÒÎ, íà îñíîâå êîòîðûõ
Ãåíøòàá ïðîâîäèë ñâîè ó÷åíèÿ «Öåíòð-87», ñîñòàâèëè 80 òûñ.
òàíêîâ (42 òûñÿ÷è äëÿ ÑØÀ, 16 òûñÿ÷ äëÿ ÔÐÃ, 12 òûñÿ÷ äëÿ
Âåëèêîáðèòàíèè è ïî 5 òûñÿ÷ äëÿ Ôðàíöèè è Èòàëèè).  Åñëè
äîáàâèòü ê ýòîìó 10 òûñÿ÷ ÿïîíñêèõ òàíêîâ (âî ñòîëüêî áûëè
«îöåíåíû» âîçìîæíîñòè ýòîãî îñòðîâíîãî ãîñóäàðñòâà), òàí-
êè Êèòàÿ, Èçðàèëÿ è ò.ä., òî â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ ðàñ÷åòîâ
Ãåíøòàáà ïîëó÷àëîñü, ÷òî â ñëó÷àå âîéíû ïðîòèâíèêè ÑÑÑÐ
áóäóò â ñîñòîÿíèè âûïóñêàòü áîëåå 100 òûñ. òàíêîâ â ãîä.

Ïîëêîâíèê Ñò. ìóæåñòâåííî áèëñÿ ïðîòèâ ýòîãî áåñïðåäå-
ëà.  Îí äàæå îáðàùàëñÿ â âîåííûé îòäåë Êîìèòåòà íàðîäíîãî
êîíòðîëÿ ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ ñ æàëîáîé íà òî, ÷òî åãî âûíóæäàþò
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íîìèêè äîëæíî áûëî ïîéòè 1818 ìëðä. äîëë., òî åñòü 41,2%
ÂÍÏ.  Îêîëî ïîëîâèíû ýòîé ñóììû � 913 ìëðä. äîëë. (20,7%
ÂÍÏ) � äîëæíî áûëî áûòü èçðàñõîäîâàíî íà çàêóïêè âîîðó-
æåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.  Äðóãàÿ ïîëîâèíà ïðåäíàçíà÷àëàñü
íà ñîäåðæàíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà, áîåâóþ ïîäãîòîâêó, çàêóïêó
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ò.ä.

Äàëåå ýòè 913 ìëðä. äîëë. áûëè ðàçáèòû íà 12 àãðåãèðî-
âàííûõ ãðóïï âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.  Â ðåçóëüòàòå
ïîëó÷èëîñü, ÷òî ÑØÀ ñìîãóò çàêóïèòü âîîðóæåíèÿ â çàäàííîé
ðàçáèâêå íà ñëåäóþùèå ñóììû (â ìëí. äîëë.):

1. Óïðàâëÿåìûå ðàêåòû è êîñìè÷åñêèå
àïïàðàòû..................................................... � 287 370

2. Ñàìîëåòû è âåðòîëåòû..........................  � 245 280

3. Òàíêè è èõ êîìïîíåíòû.........................  � 87 170

4. Àðòèëëåðèéñêèå è äðóãèå áîåïðèïàñû.....  � 209 470

5. Ñòðåëêîâîå îðóæèå..............................  � 130

6. Ìàëîêàëèáåðíûå áîåïðèïàñû.................  � 4 340

7. Àðòèëëåðèéñêîå âîîðóæåíèå è
ïðèíàäëåæíîñòè..........................................  � 21 660

8. Âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà...........................  � 3 060

9. Àïïàðàòóðà ðàäèîñâÿçè, íàâèãàöèè
è óïðàâëåíèÿ...............................................  � 21 180

10. Àâèàöèîííûå è ðàêåòíûå äâèãàòåëè,
èõ óçëû è äåòàëè.........................................  � 13 070

11. Êîìïëåêòóþùèå óçëû è îáîðóäîâàíèå
àâèàöèîííîé è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè..  � 7 100

12. Ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò
êîðàáëåé è ñóäîâ......................................... � 13 400

Âñåãî.....................................................  � 913 000

Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü íà îñíîâå àìåðèêàíñêîãî ìåæîòðàñ-
ëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ) ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî çàêóïëåííîé äëÿ
ýòèõ öåëåé íà Çàïàäå ìîùíîé ÝÂÌ.  Ðàñ÷åòû áûëè î÷åíü òðó-
äîåìêèå, îäíàêî âåñüìà ïîëåçíûå êàê òðåíèðîâêà äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ óïðàâëåíèÿ õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïðèó÷àëè èõ ê ðàáîòå ñ
ÌÎÁ è ê òîìó æå òðåáîâàëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ââåäå-
íèÿ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè îáðàçöîâ çàêóïàåìîãî âîîðóæåíèÿ è

íèè è Êèòàÿ».  Âî âñåì òåêñòå òåìàòè÷åñêîé êàðòî÷êè íà íî-
âóþ ÍÈÐ âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü áûëà óïîìÿíóòà âîîáùå
âñåãî îäíîé ñòðîêîé.  Ïðè÷èíà òàêîãî íåâíèìàíèÿ ê íåé áûëà
ïîíÿòíà.  Ïîñëå òîãî, êàê ìû äîêàçàëè ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ
ÂÏÊ íåñïîñîáíîñòü âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè óäîâëåòâîðèòü
çàïðîñû Ãåíøòàáà ïî îáåñïå÷åíèþ çàïëàíèðîâàííîãî èì ìî-
áèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ìíîãèõ ñîòåí äèâèçèé ÍÀÒÎ,
îíà óòðàòèëà äëÿ Ãåíøòàáà è åãî «ïîäíîñ÷èêîâ ïàòðîíîâ» èç
ÃÐÓ âñÿêèé èíòåðåñ.

Âíåøíå íîâàÿ ÍÈÐ âûãëÿäåëà áîëüøîé óñòóïêîé ìíå.  Âåäü
ýòî ÿ íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò äîêàçûâàë, ÷òî ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå â äëèòåëüíîé áåçúÿäåðíîé âîéíå áóäåò èìåòü îáùåýêî-
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, à âîâñå íå ñîñòîÿíèå êàäðî-
âîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè.  Îäíàêî ìîòèâû ðàçðàáîò÷èêîâ
íîâîé ÍÈÐ (à èìè áûë íà÷àëüíèê èíñòèòóòà è åãî çàìåñòèòåëü
ïî íàóêå ãåíåðàë-ìàéîð Ï., àâòîð çíàìåíèòîé è áåññìåðòíîé
ìåòîäèêè îöåíêè ìîáìîùíîñòåé 1973 ã.) áûëè ãîðàçäî ïðîçà-
è÷íåå.

Âî-ïåðâûõ, îíè ïîíèìàëè, ÷òî áåñïàðäîííîå óâåëè÷åíèå
ìîáìîùíîñòåé ïóòåì óêàçàíèé ñâåðõó, êîòîðîå îíè ïðîäåëà-
ëè â ìîå îòñóòñòâèå, íóæäàåòñÿ â êàêîì-òî îáîñíîâàíèè.
Äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðäèòü âûäàâàåìûå ÃÐÓ öèôðû ìîáìîù-
íîñòåé áûëî, åñòåñòâåííî, íåâîçìîæíî.  Èìåííî ïîýòîìó ÍÈÐ
«Ïîòåíöèàë�Ì» ñòàâèëà ñâîåé öåëüþ ðàçðàáîòêó ìåòîäèê
îïðåäåëåíèÿ ìîáâîçìîæíîñòåé, à íå ñîáñòâåííî ðàñ÷åò òàêèõ
âîçìîæíîñòåé.  À ïðè ïîìîùè «ïðàâèëüíîé» ìåòîäèêè, êàê
ñâèäåòåëüñòâîâàë îïûò òîé æå ìåòîäèêè 1973 ã., ìîæíî áûëî
«îáîñíîâàòü» ÷òî óãîäíî.

Âî-âòîðûõ, ïîìíÿ îïûò âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà àìå-
ðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà âûïóñêàëà òàíêè è ñàìîëåòû ñîòíÿìè
òûñÿ÷, îíè áûëè óâåðåíû, ÷òî è ñåé÷àñ ýêîíîìèêà Çàïàäà ìî-
æåò ïðîèçâåñòè èõ åñëè íå ñòîëüêî æå, òî óæ âî âñÿêîì ñëó-
÷àå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ëþáûå àïïåòèòû Ãåíø-
òàáà.  Çäåñü, âïðî÷åì, àâòîðîâ íîâîé ÍÈÐ æäàë ïðåíåïðèÿò-
íåéøèé ñþðïðèç.  Îäíàêî îá ýòîì ÷óòü ïîçæå.

Çà îñíîâó ðàñ÷åòîâ áûë âçÿò îïûò âòîðîé ìèðîâîé âîéíû,
êîãäà ÑØÀ òðàòèëè íà âîåííûå öåëè íà ïèêå âîéíû îò 40% äî
45% ÂÍÏ.  Íà 1987 ô.ã. àìåðèêàíñêèé ÂÍÏ áûë îöåíåí â
4444 ìëðä. äîëë.  Èç ýòîé ñóììû ïî çàäàííîìó ñöåíàðèþ íà
êîíå÷íûé âîåííûé ïðîäóêò ïîëíîñòüþ îòìîáèëèçîâàííîé ýêî-
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13,4 ìëðä. äîëëàðîâ, ïî÷òè â ñåìü ðàç ìåíüøå, ÷åì íà çàêóïêó
òàíêîâ (87,7 ìëðä. äîëëàðîâ).  À âåäü ÑØÀ � âåëèêàÿ ìîðñ-
êàÿ äåðæàâà è äîëÿ ÂÌÑ â ñóììàðíûõ çàêóïêàõ Ïåíòàãîíà âñåãäà
áûëà îãðîìíà êàê â ìèðíîå, òàê è â âîåííîå âðåìÿ.  Âîîáùå
âåñü ñöåíàðèé ìîáðàçâåðòûâàíèÿ áûë îðèåíòèðîâàí íà òî, ÷òîáû
äîêàçàòü, ÷òî ñòðàíû ÍÀÒÎ è ßïîíèÿ ñîáèðàëèñü â ñëó÷àå ìî-
áèëèçàöèè ðàçâåðíóòü îãðîìíûå ñóõîïóòíûå è ïîääåðæèâàþ-
ùèå èõ âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû.  Ñ ýòîé öåëüþ ðàçðàáîò÷èêè
ñöåíàðèåâ øëè íà âñåâîçìîæíûå óõèùðåíèÿ è äîïóùåíèÿ.
Òàê, áûë ââåäåí òàê íàçûâàåìûé ïðåäìîáèëèçàöèîííûé ïåðè-
îä ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ â 180 ñóòîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñòðàíû
ÍÀÒÎ, ßïîíèÿ è Êèòàé ñêðûòíî îñóùåñòâëÿëè ìîáèëèçàöèþ
ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè äî îáúÿâëåíèÿ îôèöè-
àëüíîé ìîáèëèçàöèè.  Òåì ñàìûì ôàêòè÷åñêàÿ ìîáèëèçàöèÿ
ðàñòÿãèâàëàñü ñ 720 äî 900 ñóòîê.  Ñäåëàíî ýòî áûëî ñ òîé
öåëüþ, ÷òîáû óëîæèòüñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå öèêëû ïðîèçâîä-
ñòâà âîîðóæåíèÿ (òàíêîâ � äî 2 ëåò, áîåâûõ ñàìîëåòîâ � äî
2,5 ëåò è ò.ä.).  Êðîìå òîãî, ïî ñöåíàðèþ âñå âíîâü ïðîèçâî-
äèìîå âîîðóæåíèå äîëæíî áûëî ïîéòè òîëüêî íà ôîðìèðîâà-
íèå íîâûõ äèâèçèé, àâèàöèîííûõ êðûëüåâ è ò.ä.  Íåîáõîäè-
ìîñòü âîçìåùåíèÿ áîåâûõ è èíûõ ïîòåðü âîåííîé òåõíèêè ïîë-
íîñòüþ èãíîðèðîâàëîñü.  Âñå ýòî äåëàëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû
äîêàçàòü, ÷òî Çàïàä â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè áóäåò äåéñòâîâàòü
òàê æå, êàê è ñòðàíû Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà, òî åñòü ôîðìè-
ðîâàòü è âîîðóæàòü òðàäèöèîííûì îðóæèåì ñîòíè íîâûõ äè-
âèçèé.

×òîáû ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü ÷èñëî âíîâü ñîçäàâàåìûõ
äèâèçèé óæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ìîáèëèçàöèè, íàøè êîëëåãè èç
ïåðâîãî óïðàâëåíèÿ «ôîðìèðîâàëè» èõ çà ñ÷åò ÿêîáû èìåþ-
ùèõñÿ çàïàñîâ âîîðóæåíèÿ ìèðíîãî âðåìåíè, ñîçäàâàåìûõ íà
ñëó÷àé ìîáèëèçàöèè.  Ïåðâîíà÷àëüíî çà îïðåäåëåíèå çàïàñîâ
âîîðóæåíèÿ îòâå÷àëî ìîå óïðàâëåíèå, îäíàêî ïîñëå òîãî, êàê
ìû óñòàíîâèëè, ÷òî ÑØÀ íå èìåþò è íå ïëàíèðóþò ñîçäàâàòü
ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ òÿæåëîãî âîîðóæåíèÿ
(òàíêîâ, ÑÀÓ, ñàìîëåòîâ), ïîìèìî òîé ðåçåðâíîé òåõíèêè, êî-
òîðàÿ èìååòñÿ â äåéñòâóþùèõ ÷àñòÿõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòà-
áèëüíîãî áîåâîãî ñîñòàâà (íà ñëó÷àé êàòàñòðîôû, ðåìîíòà è
ò.ä.), ýòà çàäà÷à áûëà ïåðåäàíà ïåðâîìó óïðàâëåíèþ.  Ïîñëå
ýòîãî çàïàñû íà÷àëè áûñòðî «ðàñòè».  Â 1987 ã., íàïðèìåð,
çàïàñû ïî òàíêàì ñîñòàâèëè 6 òûñ. åäèíèö, à ïî ïðîãíîçó íà
2000 ã. äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü 11 òûñ. åäèíèö.  Âñå ýòè äàí-

ðåàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðîêîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè.  À ýòî
ñòàâèëî îïðåäåëåííûå ïðåäåëû æåëàíèþ ðóêîâîäñòâà Èíñòè-
òóòà è îòäåëüíûõ êàðüåðèñòîâ èç ÷èñëà ìîèõ ïîä÷èíåííûõ âû-
äàâàòü òàêèå öèôðû ìîáìîùíîñòåé, êîòîðûå áû óäîâëåòâîðè-
ëè ëþáûå, ñàìûå áåçóäåðæíûå àïïåòèòû Ãåíøòàáà.  Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ ïðèâåäó íåêîòîðûå öèôðû ïî ÑØÀ è ßïîíèè, ïîëó÷åí-
íûå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì».  Íàïîìíþ,
÷òî ïî ÑØÀ öèôðû áûëè ïîëó÷åíû ñ ïîìîùüþ ÌÎÁ è íà îñíîâå
ðåàëüíîé ñòîèìîñòè îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ.  Ïî ßïîíèè îíè
áûëè âûïîëíåíû íà îñíîâå «ðåçèíîâîé» ìåòîäèêè 1973 ã., ïî-
çâîëÿâøåé îïðåäåëÿòü ìîùíîñòè ïî ïëîùàäÿì ñáîðî÷íûõ çà-
âîäîâ.  Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ßïîíèè ïðàêòè÷åñêè íå áûëî
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè (â ñåðåäèíå 80�õ ãã. åå äîëÿ ñî-
ñòàâëÿëà 0,4% ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè),
ßïîíèÿ, ïî ðàñ÷åòàì ÃÐÓ, óæå ÷åðåç 1,5 ãîäà ïîñëå íà÷àëà
ìîáèëèçàöèè, çíà÷èòåëüíî ðàíüøå, ÷åì ÑØÀ, âûõîäèëà íà ìàê-
ñèìàëüíûé ãîäîâîé âûïóñê Î è ÂÒ. Â ðåçóëüòàòå ê Ì720 ßïî-
íèÿ ïî÷òè ñðàâíèâàëàñü ñ ÑØÀ ïî ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ è îïå-
ðåæàëà èõ ïî âûïóñêó áîåâûõ ñàìîëåòîâ (3400 ïðîòèâ 3200 â
ÑØÀ).  ×òî æå êàñàåòñÿ áîåâûõ êîðàáëåé, òî è ïî íèì ßïîíèÿ
óìóäðÿëàñü îáîãíàòü ÑØÀ, ñïóñòèâ ñî ñòàïåëåé ê Ì720 
620 áîåâûõ êîðàáëåé ïðîòèâ 36 â ÑØÀ (ïðàâäà, ñîñòàâèòåëè
çàäàíèÿ ïî ÑØÀ ïî÷òè íå âûäåëÿëè ñðåäñòâ íà ÂÌÑ).

ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì» áûëà ðàçáèòà íà ðàçäåëû ïî ÑØÀ, âå-
äóùèì ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû, Êèòàþ è ßïîíèè.  Ïî êàæäîé
ñòðàíå ïåðâîå óïðàâëåíèå Èíñòèòóòà, îòâå÷àâøåå çà ñîñòîÿ-
íèå è ïðîãíîçèðîâàíèå âîîðóæåííûõ ñèë âåðîÿòíûõ ïðîòèâíè-
êîâ, çàäàâàëî ñâîé ñöåíàðèé ïîýòàïíîãî ìîáèëèçàöèîííîãî
ðàçâåðòûâàíèÿ âîîðóæåííûõ ñèë (íà Ì30, Ì60 è ò.ä.).  Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî ê Ì720 ïðîòèâíèê ïîëíîñòüþ îòìîáèëèçóåò
ñâîè ñèëû.  Òåìïû è ìàñøòàáû ðàçâåðòûâàíèÿ âîéñê ñòàâè-
ëèñü â ïîëíóþ çàâèñèìîñòü îò ñïîñîáíîñòè âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ýêîíîìèêè â öåëîì ê ïðîèçâîäñòâó íåîáõîäèìîãî
âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.  Ïðîïîðöèè ìåæäó çàòðàòàìè
îòäåëüíûõ âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë íà ïðèîáðåòåíèå âîîðóæå-
íèÿ òàêæå çàäàâàëèñü ïåðâûì óïðàâëåíèåì.  Åñòåñòâåííî, â
ñîîòâåòñòâèè ñî âçãëÿäàìè ñîâåòñêèõ ãåíøòàáèñòîâ, ñðåäè êî-
òîðûõ ìîíîïîëüíî ãîñïîäñòâîâàëè «ñóõîïóò÷èêè».  Òîëüêî îíè
ìîãëè ïðèäóìàòü òàêóþ ñòðóêòóðó âîåííûõ çàêóïîê, ïðè êîòî-
ðîé, êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé âûøå òàáëèöû, íà ïðèîáðåòå-
íèå êîðàáëåé äëÿ ÂÌÑ ÑØÀ áûëî ïðåäóñìîòðåíî âñåãî
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ìàñøòàáàì ìîáèëèçàöèè, ïîìèìî áîëüøîãî ôëîòà íàìåðåâà-
ëàñü ðàçâåðíóòü â ñëó÷àå âîéíû îãðîìíóþ ñóõîïóòíóþ àðìèþ,
äëÿ ÷åãî äîëæíà áûëà ïðîèçâåñòè íà ñâîèõ êîíâåðòèðóåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ê Ì360 â øåñòü ðàç áîëüøå òàíêîâ, ÷åì ÔÐÃ íà
ñâîèõ.  Âûïóñê ìèíîìåòîâ ßïîíèÿ ïëàíèðîâàëà óâåëè÷èòü â
300 ðàç è ïðîèçâåñòè èõ áîëüøå, ÷åì ÑØÀ, à ê Ì180 ïðîèçâå-
ñòè â 12 ðàç áîëüøå îðóäèé ïîëåâîé àðòèëëåðèè, ÷åì àìåðè-
êàíöû.

Åùå áîëüøèå íåñòûêîâêè âñòðå÷àëèñü ïðè ðàñ÷åòàõ ìîá-
ðàçâåðòûâàíèÿ äåéñòâóþùèõ âîåííûõ çàâîäîâ.  Â ÷àñòíîñòè,
ïðè îäíîì è òîì æå óðîâíå òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà çåíèòíûõ
óïðàâëÿåìûõ ðàêåò (ÇÓÐ) ñðåäíåé äàëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè ÿïîíñêèõ çàâîäîâ îêàçàëèñü â 35 ðàç áîëüøå,
÷åì â Âåëèêîáðèòàíèè (17 200 åä./ãîä ïðîòèâ 500 åä./ãîä ñî-
îòâåòñòâåííî).  Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðè òàêîé ðàçíèöå â
ìîùíîñòÿõ ßïîíèÿ óñïåâàëà ïðîèçâåñòè çà ïåðâûé ãîä ìîáè-
ëèçàöèè â 10 ðàç áîëüøå òàêèõ ÇÓÐ, ÷åì Âåëèêîáðèòàíèÿ.  Ïðè
ýòîì áûëî èçâåñòíî, ÷òî âñå ñèñòåìû íàâåäåíèÿ äëÿ ÿïîíñêèõ
ÇÓÐ ïîñòóïàëè èç ÑØÀ, êîòîðûå âðÿä ëè ðàññ÷èòûâàëè íà ïî-
äîáíûé ðîñò ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ÇÓÐ.

Ìíå áû íå õîòåëîñü, ÷òîáû ó ÷èòàòåëÿ ñëîæèëîñü âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî âñÿ ýòà ãàëèìàòüÿ âûäàâàëàñü áåç êàêîãî-ëèáî ñî-
ïðîòèâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ èëè ñ ìîåé ñòîðîíû.
Ïðèâåäåííûå öèôðû ïî ßïîíèè ÿ âçÿë èç ðàïîðòà íà÷àëüíèêà
ÿïîíî-êèòàéñêîãî îòäåëà ïîëêîâíèêà Ã., â êîòîðîì îí äîêëà-
äûâàë, ÷òî ýòè öèôðû åìó íàâÿçàíû ñâåðõó ïîëêîâíèêîì Ñ.
Êîãäà ÿ ïîïðîñèë îáúÿñíåíèÿ ó Ñ., òîò îòâåòèë, ÷òî ýòè äàí-
íûå áûëè ïîäãîòîâëåíû ïîä ðóêîâîäñòâîì ãåíåðàë-ìàéîðà Ï.,
çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Èíñòèòóòà ïî íàóêå (ñàì Ï. ê ýòîìó
âðåìåíè óâîëèëñÿ) è ÷òî îí ïîëíîñòüþ èì äîâåðÿåò.  È òàêèõ
ðàïîðòîâ áûëî íåìàëî.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïîëó÷åííûå â õîäå ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�
Ì» äàííûå ïîçâîëÿëè Ãåíøòàáó ïðè ïëàíèðîâàíèè ìîáèëèçà-
öèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ àðìèé âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà «ñôîð-
ìèðîâàòü» äåñÿòêè è ñîòíè ÿïîíñêèõ, çàïàäíîãåðìàíñêèõ, èòà-
ëüÿíñêèõ äèâèçèé, â îñíîâíîì òàíêîâûõ è ìåõàíèçèðîâàííûõ.
Åäèíñòâåííàÿ îñå÷êà âûøëà â îòíîøåíèè ãëàâíîãî ïðîòèâíè-
êà � Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.  Èõ âîçìîæíîñòè ïî îñíà-
ùåíèþ âíîâü ôîðìèðóåìûõ äèâèçèé îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì íà ýòî ðàññ÷èòûâàëè àâòîðû ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì».

íûå è äîïóùåíèÿ ñîäåðæàòñÿ â èçäàííîì â 1987 ã. ïîä ýãèäîé
Ãåíøòàáà ÑÑÑÐ íàó÷íîì òðóäå «Âîåííûé ïîòåíöèàë ÑØÀ».  Íà
ñàìîì äåëå, ïî íàøèì äàííûì, â ñåðåäèíå 80�õ ãã. àìåðèêàí-
ñêèå âîéñêîâûå çàïàñû òàíêîâ ëèøü íåìíîãèì ïðåâûøàëè 500
ìàøèí.

Îò êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì» ÿ áûë
ôàêòè÷åñêè îòñòðàíåí.  Ýòî áûëî äîñòèãíóòî òåì, ÷òî ðóêî-
âîäñòâî ðàñ÷åòàìè áûëî âîçëîæåíî íà çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíè-
êà èíñòèòóòà ïîëêîâíèêà Ñ., óæå âçâèíòèâøåãî îäíàæäû ìîá-
ìîùíîñòè âî âðåìÿ ìîåãî îòñóòñòâèÿ â 1983-1985 ãã.  Íèêàêèå
íîâûå ìåòîäèêè ïðè ýòîì íå ðàçðàáàòûâàëèñü, à èñïîëüçîâà-
ëàñü âñå òà æå ïðåñëîâóòàÿ ìåòîäèêà 1973 ã.  Òîëüêî ñåé÷àñ
ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ïëîùàäÿì ðàññ÷èòûâàëèñü ìîùíîñòè íå
îäíèõ òîëüêî êàäðîâûõ âîåííûõ çàâîäîâ, íî è òàê íàçûâàåìûõ
«êîíâåðòèðóåìûõ» ãðàæäàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé.  Â êà÷åñòâå ïîñ-
ëåäíèõ ïðîèçâîëüíî áðàëîñü êàêîå-íèáóäü ãðàæäàíñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå, íà êîòîðîì, ïî ìíåíèþ èñïîëíèòåëÿ, ìîæíî ïðîèç-
âîäèòü âîåííóþ òåõíèêó â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè (íàïðèìåð, òàíêè
íà ñóäîñòðîèòåëüíîé âåðôè èëè àâòîìîáèëüíîì çàâîäå).  Òàê
êàê ó ïîäîáíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâåííûå
ïëîùàäè çà÷àñòóþ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ó âîåííûõ, à îãðàíè-
÷åíèÿ ïî êîîïåðàöèè, ðàáî÷åé ñèëå è ò.ä. â ðàñ÷åò íå ïðèíè-
ìàþòñÿ, òî è ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó âîîðóæåíèÿ ìîæíî
çàäàâàòü èì êàêèå óãîäíî.  ×òî è òðåáîâàëîñü Ãåíøòàáó.  Åäèí-
ñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì áûëî îïðåäåëåíèå ìàêñèìàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ýêîíîìèêè ÑØÀ.  Çäåñü ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèëèñü íà
îñíîâå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà (ÌÎÁ) ÑØÀ 1982 ã. ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðåàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïëàíèðóåìîãî
ê ïðîèçâîäñòâó âîîðóæåíèÿ.  Âûäåëåíèå íà âîåííûå íóæäû
êîíêðåòíîé äîëè ÂÍÏ (41,2%) òàêæå ñòàâèëî îïðåäåëåííûé
ïðåäåë àïïåòèòàì Ãåíøòàáà.  Âñå ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèëèñü íà
ÝÂÌ ñ èñïîëüçîâàíèåì áîëüøîãî îáúåìà ñòîèìîñòíûõ è íàòó-
ðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî òàêæå îãðàíè÷èâàëî âîëþíòàðèçì
èñïîëíèòåëåé.

Ðàáîòû â ðàìêàõ ÍÈÐ øëè ôîðñèðîâàííî (÷òîáû óñïåòü ê
ñëåäóþùèì ó÷åíèÿì «Öåíòð») è áûëè çàâåðøåíû â êîíöå
1987 ã.  Ñòðåìëåíèå óãîäèòü Ãåíøòàáó è äàòü êàê ìîæíî áîëåå
âûñîêèå öèôðû âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ìîáèëèçàöèè ïðè-
âåëî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ê àáñóðäíûì ðåçóëüòàòàì.  Òàê, îñò-
ðîâíàÿ ßïîíèÿ, ñóäÿ ïî ïëàíèðîâàâøèìñÿ äëÿ íåå òåìïàì è
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Çàïàäíîé Åâðîïû, êîòîðûå îêàçûâàëèñü íàìíîãî âûøå, ÷åì ó
ÑØÀ.  Îäíà òîëüêî ÔÐÃ, ïî ðåçóëüòàòàì ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì»,
îêàçûâàëàñü ñïîñîáíîé ïðîèçâåñòè 13,8 òûñ. òàíêîâ â ãîä (ñì.
äèàãðàììó 2).  Íî ïðè ýòîì ðóøèëèñü ñëîæèâøèåñÿ ó ñîâåòñ-
êîãî ãåíåðàëèòåòà ïðåäñòàâëåíèÿ î ÑØÀ êàê î ãëàâíîì àðñå-
íàëå áëîêà ÍÀÒÎ.

Äèàãðàììà 2

Âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííîñòè ÔÐÃ
ïî ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ

1973-1990 ãã.
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Ïðåäïðèÿòèÿ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè

Íàìíîãî ìåíüøå îæèäàåìûõ îêàçàëèñü âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìèêè ÑØÀ ïî ïðîèçâîäñòâó è äðóãèõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ (áî-
åâûõ ñàìîëåòîâ, âåðòîëåòîâ è ò.ï.).  Êîðî÷å ãîâîðÿ, ïîëó÷èë-
ñÿ êîíôóç, íåñìîòðÿ íà âñå ïîäòàñîâêè ïðè ðàçðàáîòêå ñöå-
íàðèÿ àìåðèêàíñêîé ìîáèëèçàöèè.  Êàê ìíå ðàññêàçûâàëè,
êîãäà îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ÃÐÓ äîëîæèë íà÷àëüíèêó Ãåíø-
òàáà ìàðøàëó Ñ.Àõðîìååâó, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì ÍÈÐ «Ïîòåí-
öèàë�Ì» ÑØÀ áóäóò íå â ñîñòîÿíèè âûïóñòèòü ïðè ìîáèëèçà-

Òàê, îêàçàëîñü, ÷òî ïðè ïîëíîñòüþ îòìîáèëèçîâàííîé ýêîíî-
ìèêå (òî åñòü ÷åðåç äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà) ÑØÀ áóäóò â ñî-
ñòîÿíèè ïðèîáðåñòè âñåãî 28 òûñ. òàíêîâ â ãîä äàæå ïî ïîäî-
ãíàííîé ïåðâûì óïðàâëåíèåì ïîä çàïðîñû Ãåíøòàáà ñõåìå âî-
åííûõ çàêóïîê (ïî÷òè ïîëíûì èñêëþ÷åíèåì èç íèõ ìîáèëèçà-
öèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ÂÌÑ è ðÿäà äðóãèõ êîìïîíåíòîâ
âîîðóæåííûõ ñèë).  Äåéñòâèòåëüíî, ïðè ñòîèìîñòè òàíêà Ì-1
«Àáðàìñ» (ñ êîìïëåêòîì çàïàñíûõ ÷àñòåé) â òðè ìèëëèîíà äîë-
ëàðîâ ïîëó÷àåìûõ ïðè ïîìîùè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
87 ìëðä. äîëë. õâàòàëî êàê ðàç íà òàêóþ öèôðó.  À ýòî áûëî
ìåíüøå, ÷åì, ïî íåäàâíèì îöåíêàì ÃÐÓ, ñïîñîáíà áûëà ïðîèç-
âåñòè îäíà òîëüêî àìåðèêàíñêàÿ êàäðîâàÿ âîåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü (ñì. äèàãðàììó 1).

Äèàãðàììà 1

 
Ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè 
ÑØÀ ïî ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ, 

1954-1988 ãã. 
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Àìåðèêàíñêèå îöåíêè Îöåíêè ÃÐÓ 

Ïðàâäà, ýòî â êàêîé-òî ìåðå êîìïåíñèðîâàëîñü ìîáèëèçà-
öèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî âûïóñêó òàíêîâ ýêîíîìèêè ñòðàí
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íåìó ïî ïîâîäó çàâûøåíèÿ ìîáìîùíîñòåé è äðóãèõ áåçîáðà-
çèé ïîä ïðèêðûòèåì ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì» áûëî áåñïîëåçíî.
Íóæåí áûë áîëåå îáúåêòèâíûé òðåòåéñêèé ñóäüÿ.

Â ïîèñêàõ òàêîâîãî ÿ îáðàòèëñÿ â îòäåë àäìèíèñòðàòèâíûõ
îðãàíîâ ÖÊ ÊÏÑÑ ê êóðàòîðó ÃÐÓ, à â ïðîøëîì ñîòðóäíèêó
âîåííîé ðàçâåäêè.  ß ïîïðîñèë åãî íàïðàâèòü íàøè äàííûå ïî
ìîáìîùíîñòÿì íà íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó, ëó÷øå âñåãî àêà-
äåìèêàì Å.Ïðèìàêîâó è Ã.Àðáàòîâó, âîçãëàâëÿâøèì â òî âðå-
ìÿ ñîîòâåòñòâåííî ÈÌÝÌÎ è ÈÑÊÀÍ.  Îí ìåíÿ âíèìàòåëüíî
âûñëóøàë, âçÿë ïî÷èòàòü ìîè çàïèñè è îáåùàë äàòü îòâåò ïîñëå
òîãî, êàê ïîñîâåòóåòñÿ «ñî ñòàðøèìè òîâàðèùàìè».  ×åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ îí ñîîáùèë ìíå âåðäèêò «ñòàðøèõ òîâàðè-
ùåé».  Ïî èõ ìíåíèþ, ïðèâëåêàòü âíåøíèõ ýêñïåðòîâ áûëî
íåëüçÿ, òàê êàê, êàê îí âûðàçèëñÿ, «ìû íå ìîæåì äîâåðèòü
Ïðèìàêîâó è Àðáàòîâó ïîäîáíûå ñåêðåòíûå äàííûå».

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, íà÷àëüíèê ïîëèòîòäåëà Èíñòèòóòà ïîë-
êîâíèê È. îáðàòèëñÿ ñ ïèñüìàìè ñðàçó â äâå èíñòàíöèè � ê
ìèíèñòðó îáîðîíû Ä.ßçîâó è íà÷àëüíèêó Ãëàâíîãî ïîëèòè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ.  Â ïèñüìàõ îí ïðèçûâàë îáîèõ ïîääåðæàòü
ìîè âçãëÿäû íà õàðàêòåð áóäóùåé âîéíû è îãðàäèòü ìåíÿ îò
ïðåñëåäîâàíèé.  Îò ßçîâà íèêàêîé ðåàêöèè íå ïîñëåäîâàëî,
îäíàêî ÃëàâÏÓÐ ïðèñëàë öåëóþ äåëåãàöèþ âî ãëàâå ñ ãåíå-
ðàë-ìàéîðîì Ñìèðíîâûì, êîòîðàÿ äîëãî ïûòàëàñü ðàçîáðàòü-
ñÿ â ñóòè âîïðîñà.  Òàê è íå ïîíÿâ, â ÷åì ñóòü ñïîðîâ, äåëå-
ãàöèÿ çàâåðøèëà ñâîþ ðàáîòó ïðèçûâîì «æèòü äðóæíî».

ß ñî ñâîåé ñòîðîíû êàòåãîðè÷åñêè îòáèâàëñÿ îò ïîïûòîê
ïðèäàòü âñåé ïðîáëåìå îöåíêè ìîáïîòåíöèàëîâ êàêîé-òî ëè÷-
íîñòíûé õàðàêòåð (êàê ýòî äåëàëè ìîè îïïîíåíòû è, ê ñîæà-
ëåíèþ, èñõîäÿ èç áëàãèõ íàìåðåíèé, íà÷àëüíèê ïîëèòîòäåëà
ïîëêîâíèê È.) è òåì áîëåå íå íàìåðåâàëñÿ æàëîâàòüñÿ íà ãî-
íåíèÿ íà ñåáÿ.  ß ïðåêðàñíî ïîíèìàë, ÷òî äåëî áûëî íå â
íà÷àëüíèêå Èíñòèòóòà ãåíåðàëå Ê. èëè â åãî çàìåñòèòåëÿõ.
Ïðè÷èíà áûëà â îøèáî÷íîé ïîëèòèêå ÃÐÓ, âçâàëèâøåé â óãîäó
Ãåíøòàáó (÷òîáû ïîëó÷àòü «óäîáíûå» äàííûå) âïîëíå êîíê-
ðåòíóþ çàäà÷ó âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè íà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò øèðîêîãî ïðîôèëÿ, â äåÿòåëüíî-
ñòè êîòîðîãî âîïðîñû ýêîíîìèêè èãðàëè âòîðîñòåïåííóþ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè çàäà÷àìè ðîëü.  Íà ýòó òåìó ÿ âûñêàçû-
âàëñÿ íå ðàç, íà÷èíàÿ ñ ðîñïóñêà 10-ãî âîåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ÃÐÓ â 1978 ã.  Ïðèâåäó â êà÷åñòâå ïðèìåðà

öèè áîëåå 28 òûñ. òàíêîâ â ãîä, ìàðøàë ïðèãðîçèë «âñåõ ðà-
çîãíàòü» è ïðèêàçàë äîáàâèòü ê èìåþùèìñÿ 28 òûñ. òàíêîâ
åùå 25 òûñ.  Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëèñü òå æå ïîëñîòíè òûñÿ÷
òàíêîâ, êîòîðûìè ÃÐÓ îïåðèðîâàëî ïðè îöåíêå àìåðèêàíñêèõ
ìîáìîùíîñòåé ïî÷òè 15 ëåò íàçàä, êîãäà ÿ ïîïðîñèë íàïðà-
âèòü ìåíÿ ñëóæèòü â âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÃÐÓ.
Ïîëó÷àëîñü, ÷òî ÿ 15 ëåò áîðîëñÿ ñ âåòðÿíûìè ìåëüíèöàìè.

Êîíå÷íî, è ÿ, è ïîääåðæàâøèé ìåíÿ êîñòÿê óïðàâëåíèÿ
ïûòàëèñü äîêàçàòü íåîáõîäèìîñòü îïîðû íà äîêóìåíòàëüíûå
äàííûå è íà âçãëÿäû íà ýêîíîìè÷åñêóþ ìîáèëèçàöèþ ñàìèõ
ñòðàí ÍÀÒÎ, è ïðåæäå âñåãî ÑØÀ, à íå ïîäìåíÿòü ýòó ðàáîòó
âçÿòûìè «ñ ïîòîëêà» ðàñ÷åòàìè íà áàçå ïðèìèòèâíûõ äîìîðî-
ùåííûõ «ìåòîäèê».  Îäíàêî íàøè âîçìîæíîñòè ïî îòñòàèâà-
íèþ ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ áûëè â êîðíå ïîäîðâàíû êàäðîâûìè
ïåðåìåíàìè â ðóêîâîäñòâå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû è ÃÐÓ.  Âñêî-
ðå ïîñëå óòâåðæäåíèÿ èì ÍÈÐ  «Ïîòåíöèàë�Ì» ìíîãîîïûòíûé
êàäðîâûé ðàçâåä÷èê Ï.Èâàøóòèí (âîçãëàâëÿë ÃÐÓ ÷åòâåðòü
âåêà, ñ 1962 ïî 1987 ãã.), íèêîãäà íå ðóáèâøèé ñ ïëå÷à, áûë
îòïðàâëåí â îòñòàâêó.  Íà åãî ìåñòî áûë íàçíà÷åí ãåíåðàë-
ïîëêîâíèê (âïîñëåäñòâèè ãåíåðàë àðìèè) Âëàäëåí Ìèõàéëîâ.
Ïðèáûë îí ê íàì ïðÿìî ñ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ãäå ñëóæèë ïîä
íà÷àëîì Äìèòðèÿ ßçîâà, íàçíà÷åííîãî íîâûì ìèíèñòðîì îáî-
ðîíû ïîñëå ïðèçåìëåíèÿ 28 ìàÿ 1987 ã. íà Êðàñíîé ïëîùàäè
Ìàòèàñà Ðóñòà.  Ñòàâ ìèíèñòðîì, ßçîâ ðåøèë «ïîñàäèòü íà
ðàçâåäêó» ñâîåãî ÷åëîâåêà, íèñêîëüêî íå ñìóùàÿñü òåì, ÷òî
Â.Ìèõàéëîâ íå èìåë î íåé íè ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ, èáî
âñþ æèçíü ïðîñëóæèë â âîéñêàõ, â îñíîâíîì òàíêîâûõ.

Íîâûé íà÷àëüíèê ÃÐÓ íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà íîâîì
ìåñòå ñ òîãî, ÷òî ïðèêàçàë âñåì îôèöåðàì ÃÐÓ, â òîì ÷èñëå è
«êðûøåâèêàì», ïîÿâëÿòüñÿ íà ñëóæáå òîëüêî â âîåííîé ôîð-
ìå.  Ïðèøëîñü è ìíå, âïåðâûå çà ãîäû ñëóæáû â ÃÐÓ, íà÷àòü
íîñèòü âîåííóþ ôîðìó.  Ýòî áûë òèïè÷íûé òàíêîâûé ãåíåðàë,
÷åì íå çàìåäëèëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîè «îïïîíåíòû», äîëîæèâ
åìó, ÷òî åñòü â ÃÐÓ ëþäè, íåäîîöåíèâàþùèå ðîëü òàíêîâ â
ñîâðåìåííîé âîéíå è äàæå ïîäâåðãàþùèå ñîìíåíèþ ìîáïëà-
íû Ãåíøòàáà.  Ðåàêöèÿ ñòàðîãî òàíêèñòà áûëà âïîëíå ïðåä-
ñêàçóåìà.  Óæå íà îäíîì èç ïåðâûõ ñîâåùàíèé ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ÃÐÓ îí îáðóøèëñÿ íà ïðèñóòñòâóþùèõ çà òî, ÷òî îíè
«íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ êàêèìè-òî òàì ïîëêîâíèêàìè» è ïî-
îáåùàë ïîêàçàòü, êàê ýòî äåëàåòñÿ.  Òàê ÷òî àïåëëèðîâàòü ê
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õîäå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì» òàê è íå áûë
äîñòèãíóò.  Âñÿêèé, êòî âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàåò èòî-
ãîâûé îò÷åò ïî ýòîé ÍÈÐ, ëåãêî ìîæåò óáåäèòüñÿ, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäñòàâëåííûå â íåì ìåòîäè÷åñêèå
îáîñíîâàíèÿ åñòü ïðîñòîå ïîâòîðåíèå ìåòîäèê, ðàç-
ðàáîòàííûõ ýêñïðåññ�ìåòîäîì ñîòðóäíèêàìè ðàñôîð-
ìèðîâàííîãî â 1978 ã. 10-ãî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÃÐÓ ïðè ïîäãîòîâêå ïåðâûõ ñáîðíèêîâ ÑÎÏ
ÂÝÏ è íå ïðåòåíäîâàâøèõ â ñèëó ñâîåé êðàéíåé ïðî-
ñòîòû íà âûïàâøåå íà èõ äîëþ íàó÷íîå «áåññìåðòèå».

Â îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ÍÃÓ ãåíå-
ðàë-ïîëêîâíèêà Ìèõàéëîâà Â.Ì. íà 1988 ã. ãîâîðèòñÿ,
÷òî â èññëåäîâàíèè ÂÝÏ ãëàâíåéøåé çàäà÷åé ñëåäóåò
ñ÷èòàòü êàðäèíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâó-
þùèõ è ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåòîäèê âîåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îðãàíèçàöèþ ãëóáîêèõ, íàó÷íî�
îáîñíîâàííûõ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé âîçìîæíîñ-
òåé ýêîíîìèêè çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî îáåñïå÷åíèþ
âåäåíèÿ äëèòåëüíîé âîéíû.  Êîðî÷å ãîâîðÿ, â óêàçà-
íèÿõ ÍÃÓ ñòàâèòñÿ ÷åòêàÿ çàäà÷à âåðíóòüñÿ ê ïîñòàâ-
ëåííîé â ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì»  ïðîáëåìå.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ðàáîòà â ðàìêàõ ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�
Ì» áûëà áåññïîðíî ïîëåçíà.  Îíà íå òîëüêî âïåðâûå
çàñòàâèëà 1-å óïðàâëåíèå äàòü îöåíêó ìîáèëèçàöè-
îííûõ ïîòðåáíîñòåé íà äëèòåëüíóþ âîéíó, íî è âíå-
ñëà â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ñòîëü íåîáõîäè-
ìûé åé äóõ ñîñòÿçàòåëüíîñòè è ýëåìåíòû
äåìîêðàòèçìà.

Íî ó ïåðåñòðîéêè, ïîìèìî äåìîêðàòèçàöèè, åñòü è
äðóãàÿ ñòîðîíà, äèàëåêòè÷åñêè ñâÿçàííàÿ ñ íåé.  Ýòî
ïîâûøåíèå äèñöèïëèíû, îðãàíèçîâàííîñòè, ëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè çà ïîðó÷åííîå äåëî.  Èìåííî ïî ýòîìó
âîïðîñó â ïîñëåäíèå äâà ãîäà âîçíèêàëè íàèáîëåå îñ-
òðûå, ïîðîé êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè â 3-ì óïðàâëåíèè.
Â îñíîâå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ëåæàëè, îäíàêî, íå
ñòîëüêî çàêîíîìåðíàÿ â óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè îñòðî-
òà ïîñòàíîâêè ýòèõ âîïðîñîâ ñî ñòîðîíû êîìàíäîâà-
íèÿ è áûâøåãî ïàðòêîìà óïðàâëåíèÿ, ñêîëüêî áîëåå
ãëóáèííûå äàâíî íàçðåâàâøèå ïðîöåññû.

ß íå óâåðåí, ÷òî âñå ïðèñóòñòâóþùèå çäåñü çíàþò, ÷òî
â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò ïåðâîãî èëè âòîðîãî óïðàâ-
ëåíèé, ïî õàðàêòåðó ðåøàåìûõ çàäà÷ òðåòüå óïðàâ-
ëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñòîëüêî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîå ïîäðàçäåëåíèå Èíñòèòóòà, ñêîëüêî èí-
ôîðìàöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå Ãëàâíîãî Óïðàâëåíèÿ

ñâîå âûñòóïëåíèå íà ïàðòèéíîì àêòèâå Èíñòèòóòà 11 ôåâðàëÿ
1988 ã., íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîä-
ñòâà ÃÐÓ, â ÷àñòíîñòè, íà÷àëüíèê ïîëèòè÷åñêîãî îòäåëà è íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êàäðîâ.  Ïîäîáíûå âûñòóïëåíèÿ áûëè âåñü-
ìà ýôôåêòèâíîé ôîðìîé äîâåäåíèÿ ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ äî
êîìàíäîâàíèÿ, èáî âñå îíè ñäàâàëèñü íà õðàíåíèå â ïàðòèé-
íûé àðõèâ, ÷òî íå ïîçâîëÿëî ïðîñòî îòìàõíóòüñÿ îò íèõ â îò-
ëè÷èå îò âûñòóïëåíèé íà ñëóæåáíûõ ñîâåùàíèÿõ èëè îò ðà-
ïîðòîâ è ñëóæåáíûõ çàïèñîê.  Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì òåêñòîì,
êîòîðûé ÿ ñäàë â ïàðòàðõèâ, âíåñåíû ëèøü äâà èçìåíåíèÿ:
óáðàí íîìåð âîéñêîâîé ÷àñòè è óïîìèíàâøèåñÿ ôàìèëèè çà-
ìåíåíû íà èíèöèàëû.

ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÅ
êîììóíèñòà Øëûêîâà Â.Â.

íà ñîáðàíèè ïàðòèéíîãî àêòèâà Í-ñêîé
âîéñêîâîé ÷àñòè 11 ôåâðàëÿ 1988 ã.

Ïåðåñòðîéêå óæå áîëåå äâóõ ëåò.  Åñòåñòâåííî âîçíè-
êàåò âîïðîñ, âåëèêà ëè îòäà÷à îò óñèëèé ðóêîâîäñòâà,
ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé, ïàðòèéíîãî áþðî 3-ãî óïðàâ-
ëåíèÿ (äî àïðåëÿ 1987 ã. ïàðòêîìà) ïî ïðåòâîðåíèþ
åå òðåáîâàíèé â ïðàêòè÷åñêèå äåëà? Ãîâîðÿ ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó, òàêàÿ îòäà÷à íåâåëèêà.  Ïðè÷èíû ýòîãî
êðîþòñÿ êàê â ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè, òàê è â êîíê-
ðåòíûõ äåéñòâèÿõ ðóêîâîäñòâà è ïàðòèéíûõ îðãàíè-
çàöèé óïðàâëåíèÿ ïî ïåðåñòðîéêå ñâîåé ðàáîòû.

Óñèëèÿ 3-ãî óïðàâëåíèÿ ïî ïåðåñòðîéêå ñâîåé íàó÷-
íîé ðàáîòû íàèáîëåå èçâåñòíû çà ïðåäåëàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ïî ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì», çàäàííîé â èþíå ïðî-
øëîãî ãîäà áûâøèì íà÷àëüíèêîì Ãëàâíîãî Óïðàâëå-
íèÿ ãåíåðàëîì àðìèè Èâàøóòèíûì Ï.È.  Íàïîìíþ, ÷òî
çàäà÷åé ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì» áûëè ðàçðàáîòêà ìåòî-
äèê ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé ýêîíîìèêè îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.  Íå-
îáõîäèìîñòü â íîâîé ÍÈÐ ïîÿâèëàñü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ðóêîâîäñòâî 3-ãî óïðàâëåíèÿ, áûâøèé ïàðòêîì óïðàâ-
ëåíèÿ è ðÿä ñîòðóäíèêîâ îñòðî ïîñòàâèëè âîïðîñ îá
óñòàðåëîñòè è íåïðèãîäíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåð-
íûõ äàííûõ ïðèìåíÿåìûõ â óïðàâëåíèè ìåòîäèê îöåí-
êè ìîáâîçìîæíîñòåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðî-
òèâíèêà.

Îäíàêî ñòîëü íåîáõîäèìûé óïðàâëåíèþ òåîðåòè÷åñ-
êèé è ìåòîäè÷åñêèé ïðîðûâ â îáëàñòè îöåíêè ÂÝÏ â
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1978 ã. â ñòðóêòóðó 3-ãî óïðàâëåíèÿ êîíôëèêò äëèòåëü-
íîå âðåìÿ áûë ìàëî çàìåòåí çà ïðåäåëàìè 3-ãî óïðàâ-
ëåíèÿ, õîòÿ è î÷åâèäåí åãî ðóêîâîäñòâó.

Ýòî îáúÿñíÿëîñü â îñíîâíîì äâóìÿ ïðè÷èíàìè:

� ñðàâíèòåëüíî ìàëûì èíòåðåñîì ðóêîâîäñòâà ÃÓ è ÌÎ
ê âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì;

� íàëè÷èåì â 3-ì óïðàâëåíèè, îñîáåííî â åãî ðóêîâî-
äÿùåì çâåíå, êðåïêîãî êîñòÿêà îôèöåðîâ�èíôîðìà-
òîðîâ, ïåðåøåäøèõ â Èíñòèòóò èç 10-ãî âîåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Èíôîðìàöèè.

Òåì íå ìåíåå, íåãàòèâíûå ñòîðîíû òàêîãî «ñèìáèî-
çà» äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ ñî
âðåìåíåì.  Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñî âðåìåíè ðîñ-
ïóñêà 10-ãî óïðàâëåíèÿ ïðîøëî 10 ëåò.

Ïîñòåïåííî ïàäàë èíòåðåñ ñîòðóäíèêîâ ê èíôîðìà-
öèîííîé ðàáîòå.  Ìîëîäûå ñîòðóäíèêè óïðàâëåíèÿ
ðâàëèñü â àäúþíêòóðó, àñïèðàíòóðó, â ñîèñêàòåëè.
Îñíîâíûì êðèòåðèåì äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ñî-
òðóäíèêà ñòàëà ðàáîòà íàä äèññåðòàöèåé.  Âûáîð òåìû
îïðåäåëÿëñÿ ïðåæäå âñåãî åå äèññåðòàáåëüíîñòüþ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ó÷åíîãî Ñîâåòà, ÷ëåíû
êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, âåñüìà äàëåêè îò ïðîáëåì êîí-
êðåòíîé èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû â îáëàñòè âîåííîé
ýêîíîìèêè.  Èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà âñå áîëüøå ñòà-
ëà îïèðàòüñÿ íå íà èíòåðåñû ñîòðóäíèêîâ, à íà òðå-
áîâàòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà óïðàâëåíèÿ è îòäåëîâ, òî
åñòü íà ìåòîäû, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðèíÿòî íàçûâàòü «êî-
ìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûìè».

Ñíà÷àëà ïîñòåïåííî, à çàòåì âñå áûñòðåå ñòàëà ñíè-
æàòüñÿ äîñòîâåðíîñòü âûäàâàåìîé èíôîðìàöèè, ïî
ìåðå òîãî, êàê îïûòíûå èíôîðìàòîðû óõîäèëè èç óï-
ðàâëåíèÿ, à íà èõ ìåñòî ïðèõîäèëè íîâûå ðóêîâîäè-
òåëè, âûðîñøèå ïî ñëóæáå óæå â óñëîâèÿõ Èíñòèòóòà.

Ïîñëå àïðåëüñêîãî (1985 ã.) Ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ è îñî-
áåííî ïîñëå èçâåñòíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ Ïîëèòáþðî ÖÊ
ÊÏÑÑ î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè
ïðåäñòàâëÿåìîé â ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ñòðàíû èíôîð-
ìàöèè, ðóêîâîäñòâî 3-ãî óïðàâëåíèÿ, îïèðàÿñü íà ïàðò-
êîì è ïàðòèéíûå îðãàíèçàöèè, ïðèñòóïèëî ê òðóäíîé
è êðîïîòëèâîé ðàáîòå ïî ïðîâåðêå îáîñíîâàííîñòè
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ÂÝÏ çàðóáåæíûõ ñòðàí.  Åñòå-
ñòâåííî, ÷òî ýòè óñèëèÿ íåèçáåæíî ïðèøëè â ñòîëê-

(òî åñòü ÃÐÓ � Â.Ø.).  Òàêîå ïîëîæåíèå ñóùåñòâóåò ñ
1978 ã., êîãäà òðåòüåìó óïðàâëåíèþ áûëè ïåðåäàíû â
ïîëíîì îáúåìå âñå çàäà÷è ðàñïóùåííîãî 10 âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ âñå ñáîðíèêè
ÑÎÏ ÂÝÏ, ðàçäåëû â èíôîðìàöèîííûå ñïðàâî÷íèêè è
ñáîðíèêè ÃÓ, à òàêæå îïåðàòèâíîå îñâåùåíèå âñåõ
çàïðîñîâ ïî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé òåìàòèêå (ôèíàí-
ñû, òîðãîâëÿ îðóæèåì è ò.ä.).

Òàêîå ðåøåíèå êîìàíäîâàíèÿ ÃÓ íå ìîãëî íå ñêàçàòü-
ñÿ îòðèöàòåëüíî êàê íà óðîâíå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, òàê è èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû óïðàâëåíèÿ.  Âîï-
ðîñ íå â òîì, êàêàÿ ðàáîòà � íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ èëè èíôîðìàöèîííàÿ � áîëåå âàæíà.  Ïðîñòî è
òà è äðóãàÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ýôôåêòèâíûìè, òðå-
áóþò ñîáëþäåíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ, çà÷àñòóþ âåñü-
ìà îòëè÷íûõ äðóã îò äðóãà, ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, ñïå-
öèôè÷åñêèõ ôîðì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ âïîëíå êîíêðåòíîé
ñïåöèàëèçàöèè.  Ïîïûòêà äëèòåëüíîãî ñîâìåùåíèÿ â
îäíîì è òîì æå ïîäðàçäåëåíèè îáîèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê äèëåòàíòñòâó è äðóãèì
îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà â ðàçâåäêå � ýòî ïî ñóòè
ñâîåé îïåðàòèâíî-øòàáíàÿ ðàáîòà, ðåçêî îòëè÷àþùà-
ÿñÿ êàê ïî ñîäåðæàíèþ, òàê è ïî ôîðìå îò äåÿòåëüíî-
ñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà.  Â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëü-ñêîé ðàáîòå âàæíû ïðåæäå âñåãî êîë-
ëåêòèâíîñòü îáñóæäåíèÿ, à òàêæå ìàêñèìàëüíî øèðî-
êèé ó÷åò ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé
äëèòåëüíûé ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ êðèòè÷åñêîãî
ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà íà ÍÒÑ îòäåëà, â ñåêöèè Ó÷å-
íîãî Ñîâåòà, â ñàìîì Ó÷åíîì Ñîâåòå, ïðèâëå÷åíèÿ
ýêñïåðòîâ, íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îïïîíåíòîâ è ò.ä.

Â èíôîðìàöèîííîé ðàáîòå, íàïðîòèâ, ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå èìåþò áûñòðîäåéñòâèå è ïåðñîíàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå óñòðàíåíèå ïðî-
ìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ ìåæäó íà÷àëüíèêîì è ïîä÷èíåí-
íûì, ãëóáèíà îïåðàòèâíîé ïàìÿòè òîãî è äðóãîãî.  Åñëè
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå áîëåå âàæíû òå-
îðåòè÷åñêàÿ ãëóáèíà è ìåòîäè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü
âûâîäîâ è îöåíîê, òî â èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ äîêóìåíòàëüíîé äîêàçàòåëü-
íîñòè.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ýòî äâà ðàçíûõ, îáúåêòèâíî òðóäíî ñî-
âìåñòèìûõ ïðîöåññà.  Òåì íå ìåíåå çàëîæåííûé â
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ðàâëåíèè åùå â 1973 ã., è èõ ïðîäîëæàëè áû ïðåâîç-
íîñèòü íà Ó÷åíûõ Ñîâåòàõ êàê ïîñëåäíåå äîñòèæåíèå
âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, çàùèùàÿ íà èõ îñíîâå
âñå íîâûå è íîâûå äèññåðòàöèè.

Óõîä � à íà äåëå âûæèâàíèå � èç 3-ãî óïðàâëåíèÿ
îïûòíûõ è äîáðîñîâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ�ïðàêòèêîâ,
ñîâïàë ïî âðåìåíè ñ ðåçêèì âîçðàñòàíèåì îáúåìà èí-
ôîðìàöèîííîé ðàáîòû, ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ ïåðå-
ãîâîðàìè ïî ðàçîðóæåíèþ è êîíòðîëþ.  Òîëüêî çàï-
ðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåãîâîðàìè ïî ðàêåòàì ñðåäíåé
è ìåíüøåé äàëüíîñòè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî óæå â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ñîòðóäíèêè 35-ãî îòäåëà çà-
áûëè, ÷òî òàêîå ñóááîòà, ïðàçäíèêè, èëè óõîä ñ ðàáî-
òû ðàíåå 10 ÷àñîâ âå÷åðà.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïåðåãîâîðîâ íà ñòðàòåãè÷åñêîå è îáû÷íîå âîîðóæå-
íèå îáúåì àíàëîãè÷íûõ çàïðîñîâ áóäåò ëàâèíîîáðàç-
íî âîçðàñòàòü.  Ñïðàøèâàåòñÿ, êòî áóäåò íà íèõ îòâå-
÷àòü?  «Îñòåïåíåííûå» ñïåöèàëèñòû ïî ìåæîòðàñëå-
âîìó áàëàíñó èëè ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ,
íå çíàþùèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà?

Ïðîñòûì óâåëè÷åíèåì øòàòà óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìó íå
ðåøèòü.  Â îòñóòñòâèå îïûòíûõ èíôîðìàòîðîâ-ýêîíî-
ìèñòîâ ñëàáûå áóäóò ó÷èòü ñëàáûõ, ÷òî ïðîñòî óâåëè-
÷èò íåðàçáåðèõó, â êîòîðîé çà÷àõíåò è åùå íå îê-
ðåïøàÿ ïî íàñòîÿùåìó íàó÷íî�ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáî-
òà óïðàâëåíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî åäèíñòâåííî ïðàâèëü-
íûé è íàäåæíûé âûõîä ñîñòîèò â ðåøèòåëüíîì îðãà-
íèçàöèîííîì ðàçìåæåâàíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé è èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû ñ ïåðåäà÷åé ïîñëåäíåé
â Èíôîðìàöèþ ÃÓ.  Ïðåæäå âñåãî, ÃÓ äîëæíî âçÿòü íà
ñåáÿ îñâåùåíèå âñåõ âîïðîñîâ ïåðåãîâîðîâ ïî âîîðó-
æåíèþ è êîíòðîëþ, à íå ïåðåêëàäûâàòü ñâîè âåäîì-
ñòâåííûå çàäà÷è íà Èíñòèòóò.  Òîëüêî òîãäà 3-å óï-
ðàâëåíèå ñìîæåò ïî íàñòîÿùåìó ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè
óñèëèÿ íà ðåøåíèè íàèáîëåå ñëîæíûõ è âàæíûõ òåî-
ðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì èññëåäîâàíèÿ ÂÝÏ, è ïðåæäå âñåãî
íà èññëåäîâàíèè ïðîáëåì ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè ê
âîéíå è îöåíêå åå ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.
Êñòàòè ñêàçàòü, òîëüêî â ÑØÀ èññëåäîâàíèåì ïîäîá-
íûõ ïðîáëåì çàíÿòû äåñÿòêè èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ è êîíñóëüòàòèâíûõ ôèðì.

íîâåíèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèòèÿ «äèññåðòàöèîííîé
íàóêè» ñ åå ñîáñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè.  Â ýòîì ñòîë-
êíîâåíèè ïîáåäèòåëåì îêàçàëàñü «äèññåðòàöèîííàÿ
íàóêà».

Ñåé÷àñ, íà ìîé âçãëÿä, ïîëîæåíèå äåë â èíôîðìàöè-
îííîé ðàáîòå ïî âîåííîé ýêîíîìèêå äîñòèãëî êðèçèñ-
íîé òî÷êè.

Óïðàâëåíèå ïîòåðÿëî ïðàêòè÷åñêè âñåõ îïûòíûõ èí-
ôîðìàòîðîâ�ýêîíîìèñòîâ.  Äåìîáèëèçîâàëñÿ çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ êîììóíèñò Ñ., íàèáî-
ëåå êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè âîåí-
íûõ ôèíàíñîâ, ê òîìó æå ñ âûñøèì ýêîíîìè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì è îïûòîì ðàáîòû â ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Óøåë íà äðóãóþ ðàáîòó (â ØÎÂÑ ÎÂÄ) êîììóíèñò Ø.,
çà ïëå÷àìè êîòîðîãî äåñÿòèëåòíèé îïûò èçó÷åíèÿ ïðî-
ãðàìì âîîðóæåíèÿ.  Çàìåíèòü òàêîãî ñïåöèàëèñòà íå-
êåì, äëÿ ïîäãîòîâêè ðàâíîçíà÷íîãî ñïåöèàëèñòà ïî-
òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 5 ëåò.

Áåç êàêîãî-ëèáî ñîãëàñîâàíèÿ ñî ìíîé ïðåäñòàâëåí ê
óâîëüíåíèþ íà÷àëüíèê 33-ãî îòäåëà êîììóíèñò ïîë-
êîâíèê Ã., åäèíñòâåííûé îñòàâøèéñÿ îôèöåð, èìåþ-
ùèé îïûò ðàáîòû â 10-ì óïðàâëåíèè Èíôîðìàöèè, ãäå
îí ñëóæèë ñ 1973 ã., òî åñòü ôàêòè÷åñêè ñî âðåìåíè
åãî ñîçäàíèÿ.

Íàêîíåö, ïîäàë ðàïîðò îá óâîëüíåíèè èç Âîîðóæåí-
íûõ Ñèë â âîçðàñòå 38 ëåò íà÷àëüíèê 34-ãî îòäåëà
êîììóíèñò ïîäïîëêîâíèê ß., áëåñòÿùèé èíôîðìàöèîí-
íûé ðàáîòíèê è òàëàíòëèâûé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè
ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è ñåêðåòíûõ âîåííûõ ïðîãðàìì.

Óõîä ýòèõ ñîòðóäíèêîâ, ó êàæäîãî èç êîòîðûõ çà ïëå-
÷àìè áîëåå 10 ëåò îïûòà ðàáîòû â îáëàñòè âîåííîé
ýêîíîìèêè çàðóáåæíûõ ñòðàí, íàíîñèò íåâîñïîëíèìûé
óùåðá óïðàâëåíèþ.  Âîåííûõ ýêîíîìèñòîâ ïî çàðó-
áåæíûì ñòðàíàì â ÑÑÑÐ íèêòî íå ãîòîâèò è êàê ñïå-
öèàëèñòû îíè ôîðìèðîâàëèñü ïîøòó÷íî, â õîäå ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû, ñëåäóÿ, ïðåæäå âñåãî, ïðèçâàíèþ.
Îáñòàíîâêà ñåé÷àñ òàêîâà, ÷òî âîçíèêëà óãðîçà óòðà-
òû ñòîëü äîðîãî äîñòàâøåãîñÿ îïûòà èçó÷åíèÿ ÂÝÏ.
Âåäü åñëè áû íå áûëî, íàïðèìåð, êîììóíèñòà Ã., íèêòî
áû è íå îáíàðóæèë, ÷òî âñå ìåòîäèêè, èñïîëüçîâàí-
íûå â ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì», çàèìñòâîâàíû èç ñòàðîãî
ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ, ðàçðàáîòàííîãî â 10-ì óï-
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íèé.  Ýòîé æå öåëè ÿ ðåøèë ïîä÷èíèòü è ñâîþ äîêòîðñêóþ
äèññåðòàöèþ.  ß, ðàçóìååòñÿ, ïîíèìàë, ÷òî íèêòî åå ìíå çà-
ùèòèòü íå äàñò, îäíàêî íàäåÿëñÿ, ÷òî ñàì ïðîöåññ åå îáñóæ-
äåíèÿ ïîçâîëèò ìíå çàôèêñèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ.  Ïîñëå ýòîãî,
ÿ ñ÷èòàë, ìîæíî áóäåò ñî ñïîêîéíîé ñîâåñòüþ ïîäàâàòü â îò-
ñòàâêó.

Ïîýòîìó ïåðâóþ ãëàâó äèññåðòàöèè ÿ ïîñâÿòèë ðàçáîðó
îøèáîê ïðè îöåíêå ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ñî âðåìåíè
ñîçäàíèÿ 10-ãî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â 1972 ã.,
ïîñêîëüêó íà òîò ìîìåíò ÿ îñòàâàëñÿ åäèíñòâåííûì ñîòðóä-
íèêîì ÃÐÓ, êòî êîãäà-òî ðàáîòàë â íåì è ïðîäîëæàë çàíèìàòü-
ñÿ âîåííîé ýêîíîìèêîé.

À âåäü îò 10-ãî óïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü íèêà-
êèõ ñëåäîâ, êðîìå «ãîëûõ», íè÷åì íå îáîñíîâàííûõ öèôð â
ñáîðíèêàõ ÑÎÏ ÂÝÏ.  Ðàñôîðìèðîâàíî îíî áûëî ïðàêòè÷åñêè â
îäíî÷àñüå, à âåñü åãî ëè÷íûé ñîñòàâ, çà èñêëþ÷åíèåì íå-
ñêîëüêèõ ÷åëîâåê, îòêîìàíäèðîâàííûõ íà ðàáîòó â Èíñòèòóò,
ðàçáðîñàí ïî äðóãèì ïîäðàçäåëåíèÿì ÃÐÓ.  Âñå ëè÷íûå ñåê-
ðåòíûå êàðòîòåêè è ðàáî÷èå òåòðàäè áûëè óíè÷òîæåíû (òàê
ïîëàãàëîñü ïî ñåêðåòíîìó äåëîïðîèçâîäñòâó).  Åäèíñòâåííîå,
÷òî íàì äîñòàëîñü â íàñëåäñòâî îò 10-ãî óïðàâëåíèÿ � ýòî
ãðóäà èíîñòðàííûõ êíèã è ñïðàâî÷íèêîâ, ñâàëåííûõ îäíàæäû
â îäíó èç êîìíàò íàøåãî 3-ãî óïðàâëåíèÿ, èç êîòîðîé ñîòðóä-
íèêè âûáðàëè òå êíèãè, êîòîðûå èõ èíòåðåñîâàëè.  Îñòàëüíûå
áûëè ïðîñòî óíè÷òîæåíû.  Äåëî â òîì, ÷òî â ÃÐÓ íå áûëî
áèáëèîòåêè èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû, ãäå ìîæíî áûëî áû õðà-
íèòü è áðàòü èíîñòðàííûå èçäàíèÿ è ïåðèîäèêó.  Ïðàâäà, åùå
â ñåðåäèíå 60�õ ãã., êîãäà ÃÐÓ ðàñïîëàãàëîñü íà Àðáàòå, òà-
êàÿ áèáëèîòåêà èìåëàñü.  Âîçãëàâëÿë åå ïîäïîëêîâíèê Õ., áîëü-
øîé êíèãîëþá è èíòåëëèãåíòíåéøèé ÷åëîâåê.  Èìåííî â ýòîé
áèáëèîòåêå ÿ ïîäîáðàë ìàòåðèàëû äëÿ ñâîåé êàíäèäàòñêîé
äèññåðòàöèè.  Îäíàêî ïîñëå ïåðåñåëåíèÿ ÃÐÓ ñ Àðáàòà â ïðå-
ñëîâóòûé «Àêâàðèóì» ìåñòà äëÿ áèáëèîòåêè òàì íå íàøëîñü è
îíà, ïîäîáíî áèáëèîòåêå Èâàíà Ãðîçíîãî, áåññëåäíî èñ÷åçëà.
Äóìàþ, ÷òî ñêîðåå âñåãî åå ïðîñòî ñîæãëè.  Îñíîâàíèå òàê
ñ÷èòàòü äàåò ìíå ïðàêòèêà, ñëîæèâøàÿñÿ ó íàñ â Èíñòèòóòå.
Â åãî äîâîëüíî ïðîñòîðíîì çäàíèè òàêæå íå íàøëîñü ìåñòà
äëÿ áèáëèîòåêè èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû, êàê, âïðî÷åì, è äëÿ
íåñåêðåòíîé áèáëèîòåêè íà ðóññêîì ÿçûêå (â ÃÐÓ åå òîæå íå
áûëî).  Ïîýòîìó êàæäûé ñîòðóäíèê õðàíèë íåîáõîäèìóþ åìó

Îäíàêî ýòî â áóäóùåì.  À ïîêà ÷òî ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü
íà íàäâèãàþùèéñÿ øêâàë çàïðîñîâ òåìè ñèëàìè, êî-
òîðûå åñòü â íàëè÷èè.  È â ýòîì äåëå 3-ìó óïðàâëåíèþ
íóæíà ïðÿìàÿ, çíà÷èòåëüíàÿ è áåçîòëàãàòåëüíàÿ ïî-
ìîùü êîìàíäîâàíèÿ è ïîëèòè÷åñêîãî îòäåëà êàê Èí-
ñòèòóòà, òàê è ïðåæäå âñåãî ÃÓ.  Ïîìîùü Ãëàâíîãî Óï-
ðàâëåíèÿ íåîáõîäèìà ïîòîìó, ÷òî äëÿ ïåðåãîâîðîâ ïî
ðàçîðóæåíèþ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïî ðàêåòàì ñðåä-
íåé è ìåíüøåé äàëüíîñòè, ïîòðåáóåòñÿ ïîäíÿòü ðåò-
ðîñïåêòèâó çà ïîñëåäíèå 20�25 ëåò, çà ïåðèîä, êîãäà
äàííûå ïî ïðîèçâîäñòâó Î è ÂÒ âûäàâàëèñü åùå ÃÓ, òî
åñòü äî ñîçäàíèÿ Èíñòèòóòà.  Ñèñòåìàòè÷åñêè äîñòî-
âåðíîñòü ýòèõ äàííûõ íèêîãäà íå ïðîâåðÿëàñü, òàê êàê
Èíñòèòóò áûë ñîçäàí äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî,
à íå àíàëèçà ïðîøëîãî.

Ïîýòîìó áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïðåäñòàâèòåëåé ÃÓ ïîëíîìî÷íóþ ãðóïïó ïî ïðî-
âåðêå äîñòîâåðíîñòè èìåþùåéñÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè ïîäîáíîãî òîìó, êàê ýòî áûëî ñäåëà-
íî â ìåòîäè÷åñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ ÍÈÐ «Ïîòåíöè-
àë�Ì».

Îïûò ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèëàìè 3-ãî
óïðàâëåíèÿ ïîäîáíóþ ðàáîòó ñäåëàòü íåëüçÿ.  Ïðî-
ñòîå ïîâûøåíèå òðåáîâàòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû îäíî-
ãî ëèøü ðóêîâîäñòâà 3-ãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ óòðà-
òû îïûòíûõ êàäðîâ îôèöåðîâ�ðóêîâîäèòåëåé ìîæåò
ïîâåñòè ëèøü ê íåïðîäóêòèâíîìó è íåíóæíîìó íàêà-
ëèâàíèþ îáñòàíîâêè.

ß, êîíå÷íî, ïîíèìàë, ÷òî, äåëàÿ ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ, ÿ
óæå íè÷åãî èçìåíèòü íå ñìîãó.  Íîâûé íà÷àëüíèê ÃÐÓ ãåíåðàë
Â.Ìèõàéëîâ, îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì»
ïðèíåñ ñòîëü ÷àõëûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà è
åãî ñàìîãî, ðåçóëüòàòû â îòíîøåíèè ìîáâîçìîæíîñòåé ýêîíî-
ìèêè ÑØÀ, ÿâíî íå õîòåë áîëüøå çàâèñåòü îò ìåòîäè÷åñêèõ
ñïîðîâ è îò «êàêèõ-òî ïîëêîâíèêîâ».  Â åãî ðàñïîðÿæåíèè
áûë ïðîâåðåííûé ìåòîä ðàçðåøåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé: íåò
÷åëîâåêà � íåò ïðîáëåìû.  È ÿ íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî îí èçáåðåò
ïîäîáíûé ïóòü.  Ìíå áûëî âàæíî îñòàâèòü êàêîé-òî äîêóìåí-
òàëüíûé ñëåä äëÿ áóäóùèõ âîåííûõ ýêîíîìèñòîâ, ÷òîáû èì íå
ïðèøëîñü, êàê ìíå äâàæäû, â 1974 ã. ïîñëå ñîçäàíèÿ 10-ãî
óïðàâëåíèÿ è â 1978 ã. ïîñëå åãî ðîñïóñêà, íà÷èíàòü ñ ÷èñòî-
ãî ëèñòà ðàçáèðàòüñÿ â ïðîèñõîæäåíèè òåõ èëè èíûõ äàííûõ,
îñòàâëåííûõ ìíå ïðåäøåñòâåííèêàìè áåç êàêèõ-ëèáî ïîÿñíå-
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ÂÂÑ.  Ó ÑÑÑÐ ïîäîáíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè íå áûëî.  È
òåì íå ìåíåå ñîâåòñêàÿ îöåíêà ëèøü â äâà ðàçà ïðåâûøàëà
àíãëèéñêóþ, â òî âðåìÿ êàê ÃÐÓ â 70-å ãîäû çàâûøàëî àìåðè-
êàíñêèå ìîùíîñòè â äåñÿòêè ðàç, à ïî òàíêàì â 50�100 ðàç.
Áîëåå òîãî, ñóäÿ ïî ññûëêå Ñòàëèíà íà ïîñòàâêè àâèàöèîííûõ
äåòàëåé èç îêêóïèðîâàííûõ ñòðàí, îòñëåæèâàëèñü äàæå êîî-
ïåðàöèîííûå ñâÿçè, ÷åãî â ìîå âðåìÿ ÃÐÓ òîæå íå äåëàëî.

Êîå-÷òî ñòàëî ìíå ïîíÿòíåé, ïîñëå òîãî, êàê ÿ íàòîëêíóë-
ñÿ â ñåêðåòíîé áèáëèîòåêå íà ñîõðàíèâøóþñÿ â åäèíñòâåí-
íîì ýêçåìïëÿðå áðîøþðó «Âîåííàÿ ýêîíîìèêà ÑØÀ» 1945 ã.
èçäàíèÿ, ñ óêàçàíèåì àâòîðà, êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
ïîäïîëêîâíèêà Â.À.×åïðàêîâà.  Ñóäÿ ïî îáëîæêå, áðîøþðà
áûëà ïîäãîòîâëåíà â Óïðàâëåíèè ïî èçó÷åíèþ âîåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.  Òî åñòü äàæå
â âîåííûå ãîäû, êîãäà öåíòðàëüíûé àïïàðàò ÃÐÓ áûë â äåñÿòêè
ðàç ìåíüøå íûíåøíåãî, ðóêîâîäñòâî ðàçâåäêè ñ÷èòàëî íåîá-
õîäèìûì èìåòü öåëîå óïðàâëåíèå ïî ÂÝÏ!  È ïðè ýòîì åãî
ñîòðóäíèêè ïîäïèñûâàëèñü ïîä ñâîèìè èññëåäîâàíèÿìè ñîá-
ñòâåííûìè èìåíàìè!!  Åñëè âçÿòü äëÿ ñðàâíåíèÿ ïîçäíèå èç-
äàíèÿ ÃÐÓ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, 70�õ�80�õ ãã., òî âñå îíè, äàæå
àíàëèòè÷åñêèå ðàáîòû, àáñîëþòíî àíîíèìíû.

Óæå ïîçæå, ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç ÃÐÓ, ÿ îáíàðóæèë, íà-
ñêîëüêî øèðîêî è îòêðûòî âîïðîñû ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãî-
òîâêè ýêîíîìèêè îáñóæäàëèñü â ðàçâåäêå è ïðàâèòåëüñòâå âî
âòîðîé ïîëîâèíå 20�õ è íà÷àëå 30�õ ãã.  Ýòèì âîïðîñàì áûë
ïîñâÿùåí òàê íàçûâàåìûé «Ìîáèëèçàöèîííûé ñáîðíèê», èç-
äàâàâøèéñÿ îãðàíè÷åííûì òèðàæîì, íà÷èíàÿ ñ 1926 ã.  Ñîá-
ñòâåííî âîåííàÿ ðàçâåäêà äàæå âûïóñêàëà çàêðûòûé «Âîåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü», îñâåùàâøèé âîåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðèãîòîâëåíèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí.  Ðóêîâîäñòâî âîåí-
íîé ðàçâåäêè óäåëÿëî ïîñòîÿííîå âíèìàíèå âîïðîñàì èçó÷åíèÿ
çàðóáåæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèãîòîâëåíèé ê âîéíå.  Òàê, âîç-
ãëàâëÿâøèé â òå ãîäû ðàçâåäêó ßí Áåðçèí òðåáîâàë îò ïðàâè-
òåëüñòâà óâåëè÷åíèÿ àññèãíîâàíèé íà íóæäû ýêîíîìè÷åñêîé
ðàçâåäêè è äëÿ ñîçäàíèÿ îñîáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áþðî ïðè
Ðàçâåäûâàòåëüíîì (4-ì) óïðàâëåíèè øòàáà ÐÊÊÀ (ïðàâäà, ñóäü-
áó ýòîãî áþðî ìíå âûÿñíèòü ïîêà íå óäàëîñü).  Ïðàâèòåëü-
ñòâî, ñî ñâîåé ñòîðîíû, òðåáîâàëî îò ðàçâåäêè åùå áîëüøèõ
óñèëèé ïî èçó÷åíèþ ýêîíîìèêè ïðîòèâíèêà.  Òàê, â 1929 ã.
ïðåäñåäàòåëü Ãîñïëàíà Ãëåá Êðæèæàíîâñêèé âûñêàçûâàë ïðå-

ëèòåðàòóðó íà ðàáî÷åì ìåñòå â øêàôó.  Ìåñòà âñåãäà íå õâà-
òàëî (íóæíî âåäü áûëî åùå õðàíèòü ëèòåðàòóðó ïî ìàðêñèñòñ-
êî-ëåíèíñêîé è êîìàíäèðñêîé ïîäãîòîâêå, âîèíñêèå óñòàâû è
ò.ï.), ïðîâåðêè «ïîðÿäêà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ» ïðîâîäèëèñü ðå-
ãóëÿðíî, ïîýòîìó îñíîâíàÿ ÷àñòü âíîâü ïîñòóïàâøåé ëèòåðà-
òóðû âñêîðå ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ íåþ îòïðàâëÿëàñü â ïå÷êó.
Âûíîñèòü ïîäîáíóþ ëèòåðàòóðó ñ òåððèòîðèè ÷àñòè, ðàâíî êàê
è ïåðåäàâàòü åå â äðóãèå îðãàíèçàöèè (âðîäå ÈÌÝÌÎ è äðóãèõ
èñïîëíèòåëåé íàøèõ æå çàäàíèé) íå ðàçðåøàëîñü.  Äåëî â
òîì, ÷òî ïðè ðåãèñòðàöèè ïîñòóïàâøåé ëèòåðàòóðû íà êàæäûé
ýêçåìïëÿð ñòàâèëñÿ øòàìï ñ íîìåðîì íàøåé âîéñêîâîé ÷àñ-
òè, à ýòî áûëî óæå íå÷òî âðîäå ãðèôà «äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ».

ß óæå óïîìèíàë â íà÷àëå, ÷òî â 1972 ã., ïðè ñîçäàíèè 10-ãî
óïðàâëåíèÿ, â ÃÐÓ ïî÷òè íå áûëî ñâîèõ ýêîíîìèñòîâ.  Äîëãîå
âðåìÿ ÿ äóìàë, ÷òî òàê áûëî âñåãäà.  Îäíàêî ñî âðåìåíåì ÿ
íà÷àë îáíàðóæèâàòü ñëåäû êàêîé-òî ïîãèáøåé è çàáûòîé «âî-
åííî-ýêîíîìè÷åñêîé Àòëàíòèäû ÃÐÓ», îòëè÷àâøåéñÿ, ïî-âè-
äèìîìó, âûñîêèì óðîâíåì öèâèëèçàöèè.  Âïåðâûå ÿ íàòîëê-
íóëñÿ íà åå ñëåä, ïåðå÷èòûâàÿ ïåðåïèñêó È.Ñòàëèíà ñ Ó.×åð-
÷èëëåì è Ô.Ðóçâåëüòîì â ãîäû âîéíû.  Â ñâîåì ïèñüìå îò
23 ñåíòÿáðÿ 1942 ã. ×åð÷èëëü èíôîðìèðóåò Ñòàëèíà î ïðîèç-
âîäñòâå Ãåðìàíèåé áîåâûõ ñàìîëåòîâ ñ äåòàëüíåéøåé ðàçáèâ-
êîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî êàæäîìó àâèàöèîííîìó
çàâîäó.  Ïî äàííûì ×åð÷èëëÿ, ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü âñåé ãåð-
ìàíñêîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿëà 1250 ñà-
ìîëåòîâ â ìåñÿö.  Â îòâåòíîì ïèñüìå îò 3 îêòÿáðÿ òîãî æå
ãîäà, â êîòîðîì Ñòàëèí ïðîñèò ñîþçíèêîâ î ïîñòàâêå ÑÑÑÐ
«õîòÿ áû» 800 èñòðåáèòåëåé â ìåñÿö, Ñòàëèí ñîîáùàåò ×åð-
÷èëëþ, ÷òî, ïî ñîâåòñêèì îöåíêàì, Ãåðìàíèÿ ñïîñîáíà ïðîèç-
âîäèòü íå ìåíåå 2500 áîåâûõ ñàìîëåòîâ â ìåñÿö, ïðàâäà, ñ
âêëþ÷åíèåì â ýòî ÷èñëî ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé ñàìîëåòîâ íà
òåððèòîðèè îêêóïèðîâàííûõ ñòðàí.44

Ïîðàçèëî ìåíÿ â ýòîé ïåðåïèñêå ñëåäóþùåå.  Êîíå÷íî, ó
×åð÷èëëÿ áûëè àáñîëþòíî òî÷íûå äàííûå.  Âåäü àíãëèéñêàÿ
ðàçâåäêà ÷åðåç «Ýíèãìó» ÷èòàëà âñþ ïåðåïèñêó ãåðìàíñêèõ

44 Correspondence between the Chairman of the Council of Ministers
of the USSR and the Presidents of the USA and the Prime Ministers
of Great Britain during the Great Patriotic War of 1941�1945.  Vol. 1.
Moscow, Foreign Languages Publishing House, 1957.  Pp. 67-70.
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ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, äàííûõ ïî ÍÈÐ «Ïîòåíöèàë�Ì» â õîäå
ïðèáëèæàâøèõñÿ ó÷åíèé «Öåíòð�88», ÿ ðåøèë ïðåäñòàâèòü
äèññåðòàöèþ â äâóõ ÷àñòÿõ.  Â ïåðâîé ÷àñòè ñîäåðæàëñÿ àíà-
ëèç îøèáîê, äîïóùåííûõ ÃÐÓ ïðè îöåíêå ìîáâîçìîæ-
íîñòåé, íà÷èíàÿ ñ 1972 ã. è âïëîòü äî ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ
«Ïîòåíöèàë�Ì».  Âòîðàÿ ÷àñòü äèññåðòàöèè ñîñòîÿëà èç ìîèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî èñïðàâëåíèþ îøèáî÷íûõ äàííûõ è ïðîãíîçà
ðåàëüíîãî, íà ìîé âçãëÿä, ñöåíàðèÿ ìîáèëèçàöèè àìåðèêàíñ-
êîé ýêîíîìèêè â ñëó÷àå ìèðîâîãî êîíôëèêòà.  Åå ÿ îáåùàë
ïðåäñòàâèòü ÷åðåç äâå íåäåëè ïîñëå ïåðâîé ÷àñòè.  ×òîáû íå
âûñòóïàòü â ðîëè ïðàâåäíèêà, ÿ ñïåöèàëüíî óêàçàë â ïðåä-
ñòàâëåííîì òåêñòå äèññåðòàöèè, ÷òî âñþ âèíó çà äîïóùåííûå
îøèáêè ÿ, êàê íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ, áåðó íà ñåáÿ.  Îäíàêî
ýòà îãîâîðêà íå ïîìîãëà.  Íèêòî èç ìîèõ âûñîêîïîñòàâëåííûõ
«îïïîíåíòîâ» è íå ñîáèðàëñÿ âíèêàòü â ñóòü ìîèõ àðãóìåíòîâ
èëè äàâàòü ìíå øàíñ «îñòàâèòü ñëåä äëÿ ïîòîìêîâ».

Ïðèìåðíî ÷åðåç íåäåëþ ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ äèññåðòàöèè
äëÿ îáñóæäåíèÿ, íå äîæèäàÿñü åå âòîðîé ÷àñòè, íà÷àëüíèê
Èíñòèòóòà ñ òîðæåñòâîì âðó÷èë ìíå íàïðàâëåíèå â ãîñïèòàëü
â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì óâîëüíåíèåì èç Âîîðóæåííûõ Ñèë.
Ñëó÷èëîñü ýòî â ìàðòå èëè íà÷àëå àïðåëÿ 1988 ã.  Äàëåå ñî-
áûòèÿ ðàçâèâàëèñü ñóìáóðíî è ñ ýëåìåíòàìè äåòåêòèâà.  Ìîé
çàìïîëèò ïîëêîâíèê Â. ðåøèë ïðåäîòâðàòèòü ìîå óâîëüíåíèå.
Ñ ýòîé öåëüþ îí íàïèñàë áîëüøîå ïèñüìî (20�25 ñòðàíèö) â
ÖÊ ÊÏÑÑ ñ èçëîæåíèåì èñòîðèè íàøåé «áîðüáû çà ïðàâäó» è
äàæå òàáëèöàìè äàííûõ ïî ìîáìîùíîñòÿì çà ïîñëåäíèé äåñÿ-
òîê ëåò (èñõ. ¹ 329/00932 îò 18 àïðåëÿ 1988 ã.).  Òàê êàê
äàííûå ïî ìîáìîùíîñòÿì çà 70-å ãã. ñ÷èòàëèñü ñîâåðøåííî
ñåêðåòíûìè (ïîçäíåå, êàê ÿ ïèñàë, óäàëîñü ñíèçèòü ãðèô ïî
íèì äî ïðîñòî «ñåêðåòíî»), òî è âåñü äîêóìåíò, åñòåñòâåííî,
ïîëó÷èëñÿ «ñîâåðøåííî ñåêðåòíûì».  Ñ ýòèì ïèñüìîì íà èìÿ
Àíàòîëèÿ Ëóêüÿíîâà, â òî âðåìÿ çàâåäóþùåãî îòäåëîì àäìè-
íèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ ÖÊ ÊÏÑÑ, òî åñòü ïàðòèéíîãî îðãàíà,
îñóùåñòâëÿâøåãî êîíòðîëü çà âîîðóæåííûìè ñèëàìè è ñïåö-
ñëóæáàìè, îí ïðîáèëñÿ ê ïîìîùíèêó Ëóêüÿíîâà Âàëåíòèíó
Êîñîâó.  Îäíàêî Êîñîâ îòêàçàëñÿ ïðèíÿòü ïèñüìî, ñîñëàâøèñü
íà òî, ÷òî ñåêðåòíûå ïèñüìà äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ òîëüêî ïî
îôèöèàëüíûì êàíàëàì.  Ïðèøëîñü Â. ñäàâàòü ïèñüìî â ñåê-
ðåòíóþ ÷àñòü Èíñòèòóòà ñ ïðîñüáîé íàïðàâèòü åãî À.Ëóêüÿíî-
âó.  Ïîñëå ýòîãî âîçíèêëà íåëåïàÿ ñèòóàöèÿ, ïðîäîëæàâøàÿ-

òåíçèè, ÷òî ðàçâåäêà èñïîëüçóåò ñëèøêîì ìàëî ñâîèõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè ê
êðóïíîìàñøòàáíîé âîéíå è âûðàæàë ñâîå íåäîâîëüñòâî ïðå-
êðàùåíèåì âûõîäà «Âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ», çàê-
ðûòîãî â 1927 ã. ïîñëå âûïóñêà âñåãî òðåõ íîìåðîâ.

Çàáûòàÿ ðàáîòà ïîäïîëêîâíèêà ×åïðàêîâà ïîðàçèëà ìåíÿ
ãëóáèíîé àíàëèçà, ÷åòêîñòüþ è êîíêðåòíîñòüþ ôîðìóëèðîâîê
è âûâîäîâ, ëèøåííûõ êàêîé-ëèáî èäåîëîãè÷åñêîé îêðàñêè.
ß ìîã ïîçâîëèòü ñåáå ïîäîáíîå ñóæäåíèå î íåé, èáî ê ýòîìó
âðåìåíè ïðî÷èòàë áîëüøîå êîëè÷åñòâî àìåðèêàíñêîé ëèòåðà-
òóðû, ïîñâÿùåííîé èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè ÑØÀ
â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è âîéíû â Êîðåå 1950�1953 ãã.
ß íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî â ñëó÷àå íîâîé ìèðîâîé âîéíû ÑØÀ áó-
äóò èñïîëüçîâàòü òå æå ðû÷àãè ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà âîåí-
íûå ðåëüñû, êîòîðûå äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â ïðî-
øëîì.  Ìíå êàçàëîñü, ÷òî åñëè ïîäðîáíî îïèñàòü ýòîò àìåðè-
êàíñêèé îïûò, òî ñòàíåò î÷åâèäíîé îøèáî÷íîñòü âçãëÿäîâ Ãåí-
øòàáà íà àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó ìîáèëèçàöèè.

Íî îêàçàëîñü, ÷òî ìíå íè÷åãî è íå íóæíî áûëî îïèñûâàòü,
äîñòàòî÷íî áûëî çàãëÿíóòü â ñåêðåòíóþ áèáëèîòåêó.  ß óæå
ïðåäñòàâëÿë ñåáå, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî áóäóò ñìîòðåòüñÿ â
äèññåðòàöèè ìîè ññûëêè â ïîäêðåïëåíèå ñâîèõ âûâîäîâ íà
ñîáñòâåííûå îöåíêè ÃÐÓ.  Íî ïðåæäå âñåãî ÿ ñ÷èòàë íåîáõî-
äèìûì ïîêàçàòü, ÷òî ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ
«Ïîòåíöèàë�Ì» äàííûå ïî ìîáèëèçàöèîííûì âîçìîæíîñòÿì
ïðîòèâíèêîâ íå ìîãëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äîñòîâåðíûå è íå
îòðàæàëè ðåàëüíûõ ïëàíîâ ïîäãîòîâêè Çàïàäà ê «áîëüøîé»
âîéíå.  Áîëåå òîãî, ìíîãîêðàòíîå çàâûøåíèå â äîêóìåíòàõ
ÃÐÓ ìîáâîçìîæíîñòåé ÑØÀ è èõ ñîþçíèêîâ ïî âûïóñêó òðàäè-
öèîííîãî âîîðóæåíèÿ âåëî ê îïàñíîìó çàíèæåíèþ ðåàëüíîé
ñïîñîáíîñòè Çàïàäà ê âåäåíèþ îáû÷íîé, â òîì ÷èñëå è äëè-
òåëüíîé âîéíû, è îòâëåêàëî âíèìàíèå è ñðåäñòâà ðàçâåäêè îò
âñêðûòèÿ íîâûõ ôîðì è ñïîñîáîâ ïîäãîòîâêè ïðîòèâíèêà ê
òàêîé âîéíå.  Êðîìå òîãî, ñèñòåìàòè÷åñêîå çàâûøåíèå ìîá-
âîçìîæíîñòåé ÑØÀ è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ïî ïðîèçâîäñòâó òðà-
äèöèîííîãî âîîðóæåíèÿ îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëî âòÿãèâà-
íèþ ÑÑÑÐ â òðàòó ðåñóðñîâ ïî âòîðîñòåïåííûì íàïðàâëåíèÿì
è òåì ñàìûì íàíîñèëî óùåðá îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

×òîáû óñêîðèòü îáñóæäåíèå äèññåðòàöèè è òàêèì îáðàçîì
õîòÿ áû ïîïûòàòüñÿ ïðåäîòâðàòèòü èñïîëüçîâàíèå àáñóðäíûõ,
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ñëóæáû â ÃÐÓ ÿ ñëèøêîì ÷àñòî, îñîáåííî â ïîñëåäíèå ãîäû,
âèäåë, êàê öåííåéøèå àãåíòóðíûå äîêóìåíòû, â òîì ÷èñëå è
ïî ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå, äîáûòûå çà áîëüøèå äåíüãè è
ñ íåìàëûì ðèñêîì äëÿ àãåíòîâ è ðàçâåä÷èêîâ, áåç êîëåáàíèé
îòáðàñûâàëèñü â ñòîðîíó, åñëè îíè ïðîòèâîðå÷èëè âçãëÿäàì
êàêîãî-íèáóäü íåâåæåñòâåííîãî ìèíèñòðà îáîðîíû èëè íà÷àëü-
íèêà Ãåíøòàáà.  Íî ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, òåìà äëÿ ðàçãîâîðà â
óçêîì êðóãó.

ñÿ íåñêîëüêî äíåé.  Êîìàíäîâàíèå ÃÐÓ îòêàçûâàëîñü íàïðà-
âèòü ïèñüìî àäðåñàòó, ìîé çàìïîëèò áîìáàðäèðîâàë Êîñîâà
ñîîáùåíèÿìè, ÷òî ïèñüìî íå îòïðàâëÿþò, òîò, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, çâîíèë â ÃÐÓ ñ âîïðîñàìè, ïî÷åìó ïèñüìà íåò, à ÃÐÓ
òâåðäî ñòîÿëî íà ñâîåì è ïèñüìî íå îòñûëàëî.

Ïî-âèäèìîìó, ÷òîáû îáåçãëàâèòü «ìÿòåæ», ó ìåíÿ íà âñÿ-
êèé ñëó÷àé îòîáðàëè ïðîïóñê íà òåððèòîðèþ ÷àñòè.  Ïîõîæå
áûëî, ÷òî íàä ìîåé ãîëîâîé ñãóùàëèñü ñåðüåçíûå òó÷è.  Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ïåðâûé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÃÐÓ ãåíåðàë-
ïîëêîâíèê Ï. ñêàçàë ïîçäíåå ìíå äîâîëüíî ñòðàííóþ ôðàçó î
òîì, ÷òî «åñëè áû ÿ ïîïûòàëñÿ òîãäà Âàì ïîìî÷ü, òî ñäåëàë áû
òîëüêî õóæå».  Íî â öåëîì âñå çàêîí÷èëîñü äîâîëüíî ñïîêîé-
íî.  Íà÷àëüíèê ÃÐÓ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Â.Ìèõàéëîâ â êîíöå
êîíöîâ äàë óêàçàíèå íàïðàâèòü ïèñüìî çàìïîëèòà À.Ëóêüÿíî-
âó.  Ìíå ïî åãî æå óêàçàíèþ âåðíóëè ïðîïóñê, ñ òåì, ÷òîáû ÿ
ñìîã ñäàòü äåëà.  Îò íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà ìàðøàëà Ñ.Àõðîìå-
åâà ÿ äàæå ïîëó÷èë áëàãîäàðñòâåííóþ ãðàìîòó «çà áåçóïðå÷-
íóþ ñëóæáó».  Õóæå îáîøëèñü ñ ìîèì çàìïîëèòîì, êîòîðîãî
Ëóêüÿíîâ, êàê ñåé÷àñ âûðàæàþòñÿ, ïðîñòî «ñäàë» íà ðàñïðà-
âó.  Åãî óæå ïîñëå ìîåãî óâîëüíåíèÿ âûçâàëè íà áîëüøîå ñáî-
ðèùå íà÷àëüñòâà, ãäå çàñòàâèëè òîðæåñòâåííî ïîîáåùàòü, ÷òî
îí «íèêîãäà áîëüøå íå áóäåò æàëîâàòüñÿ â ÖÊ».  Ïîëó÷èâ îò
íåãî ïîäîáíîå îáåùàíèå, ïîëêîâíèêà Â. òóò æå óâîëèëè, ïðàâ-
äà, îñòàâèâ åìó ïåíñèþ.  Îäíîâðåìåííî óâîëèëè è äðóãîãî
ìîåãî ñòîðîííèêà, íà÷àëüíèêà ïîëèòîòäåëà ïîëêîâíèêà È.  Ðÿä
ñîòðóäíèêîâ ñàìè ïîäàëè ðàïîðòà íà óâîëüíåíèå.

Â îáùåì, ïåðåôðàçèðóÿ Âëàäèìèðà Âûñîöêîãî, «ðàòíûé ïîä-
âèã ñîâåðøèëè, äîì ñïàëèëè».  Ñïàëèëè è ìîþ äèññåðòàöèþ.
Äåëî â òîì, ÷òî âñå ñåêðåòíûå òåòðàäè è ðóêîïèñè, íå çàðåãè-
ñòðèðîâàííûå â êà÷åñòâå îôèöèàëüíûõ â ñåêðåòíîé ÷àñòè,
ïîäëåæàò óíè÷òîæåíèþ.  Âïðî÷åì, îäèí ýêçåìïëÿð ÿ íàïðàâèë
â àðõèâ ÃÐÓ (ïî äîëæíîñòè ÿ èìåë íà ýòî ïðàâî).  Íàäåæäà
áûëà íà òî, ÷òî â ýéôîðèè ñâîåé ïîáåäû íà÷àëüñòâî íå çàìå-
òèò ýòîé «äèâåðñèè» ñ ìîåé ñòîðîíû è äèññåðòàöèÿ âñå æå
ïîïàäåò õîòÿ áû â àðõèâ.

Íå õîòåëîñü áû çàêàí÷èâàòü ýòî ïîâåñòâîâàíèå íà ãîðüêîé
íîòå.  Ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Ï. îñòàëñÿ ëîÿëåí äî êîíöà è äàæå
ïðåäëîæèë ìíå â î÷åðåäíîé ðàç âåðíóòüñÿ íà îïåðàòèâíóþ
ðàáîòó.  Íî ìíå ýòî áûëî óæå íå èíòåðåñíî.  Çà òðèäöàòü ëåò
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Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ê òîìó âðåìåíè ìåíÿ óæå íå óäèâëÿëè íè
äèêèå ïðåäñòàâëåíèÿ íàøèõ âîåííûõ î ìîáèëèçàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà, íè çà÷àñòóþ åùå áîëåå
äèêèå îöåíêè ýòèõ âîçìîæíîñòåé ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ èõ
êîëëåã èç ÂÏÊ.  Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î âåðõóøêå ÂÏÊ,
èáî òå ðÿäîâûå ýêñïåðòû, ñ êîòîðûìè ìû ñîòðóäíè÷àëè ïðè
ïåðåîöåíêå ìîùíîñòåé, îòëè÷àëèñü, êàê ïðàâèëî, òðåçâîñòüþ
âçãëÿäîâ è çíàíèåì ïðåäìåòà.

Íå óäèâëÿëè îíè ìåíÿ ïîòîìó, ÷òî â òî âðåìÿ, êîãäà ïðîâî-
äèëñÿ «òàíêîâûé» «êðóãëûé ñòîë», ÿ ðàáîòàë çàìåñòèòåëåì
ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà ÐÑÔÑÐ ïî îáîðîíå
è áåçîïàñíîñòè, ãäå îòâå÷àë çà âîïðîñû âîåííîé ýêîíîìèêè è
êîíâåðñèè.  Íà ðàáîòó â Ãîñêîìèòåò (îí áûë ñîçäàí â èþëå
1990 ã. è ïåðâîíà÷àëüíî íàçûâàëñÿ Ãîñêîìèòåòîì ÐÑÔÑÐ ïî
îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è âçàèìîäåéñòâèþ ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáîðîíû è ÊÃÁ ÑÑÑÐ) ÿ ïðèøåë â îêòÿáðå 1990 ã.

Íå ñêðîþ, ÷òî äî ýòîãî âðåìåíè ó ìåíÿ åùå ñîõðàíÿëèñü
èëëþçèè, ÷òî àáñóðäíûå îöåíêè Ãåíøòàáîì ìîáèëèçàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé Çàïàäà íå ïðèíèìàþòñÿ «íàâåðõó» âñåðüåç.  Âåäü,
ñëóæà â ðàçâåäêå, ÿ, ïî ïîíÿòíûì, íàäåþñü, ïðè÷èíàì íå èìåë
äîñòóïà ê êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè ïî íàøåé ñèñòåìå ìîáèëè-
çàöèîííîé ïîäãîòîâêè.

Îäíàêî ðàáîòà â ðîññèéñêîì ïðàâèòåëüñòâå áûñòðî ýòè
èëëþçèè ðàçâåÿëà.  Äåëî â òîì, ÷òî ìíå â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñëóæåáíûìè îáÿçàííîñòÿìè ïðèõîäèëîñü ïðèñóòñòâîâàòü ïðè
îáñóæäåíèè ïðîáëåì ìîáïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè íà ðàçëè÷íûõ
çàñåäàíèÿõ, â òîì ÷èñëå â Êîìèòåòå îáîðîíû Âåðõîâíîãî Ñî-
âåòà ÑÑÑÐ.  Êðîìå òîãî, êî ìíå ïåðåïðàâëÿëèñü ðàçëè÷íûå
äîêóìåíòû è îáðàùåíèÿ ïî âîïðîñàì ìîáïîäãîòîâêè, íàïðàâ-
ëÿâøèåñÿ Á.Åëüöèíó.  ×àùå âñåãî ýòî áûëè æàëîáû íà íåäî-
îöåíêó ïðàâèòåëüñòâîì ÑÑÑÐ âîïðîñîâ ìîáïîäãîòîâêè.  Îñî-
áåííî ïîðàçèëî ìåíÿ îáðàùåíèå ê Á.Åëüöèíó îäíîãî âûñîêî-
ïîñòàâëåííîãî ñîòðóäíèêà ìèíèñòåðñòâà îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïîñâÿùåííîå ìîáïîäãîòîâêå áîåïðèïàñíîé
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðîå ÿ ïîëó÷èë â îêòÿáðå 1990 ã.  Ïîæà-
ëîâàâøèñü íà òî, ÷òî ëèêâèäèðóþòñÿ ìîáìîùíîñòè ïî ïðîèç-
âîäñòâó áîåïðèïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé,
îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî, íàñêîëüêî åìó èçâåñòíî èç «êîìïåòåíò-
íûõ èñòî÷íèêîâ», â ÑØÀ, â îòëè÷èå îò ÑÑÑÐ, ìîáïîäãîòîâêà
ïðîâîäèòñÿ «íà âûñî÷àéøåì óðîâíå».  Ïî åãî ñëîâàì, òîëüêî

ÝÏÈËÎÃ

18 àïðåëÿ 1991 ã. ãàçåòà «Êðàñíàÿ çâåçäà» ïðîâåëà ðåäàê-
öèîííûé «êðóãëûé ñòîë» ïîä íàçâàíèåì «Áðîíÿ è ëþäè», ïî-
ñâÿòèâ åãî òàíêàì è òàíêîñòðîåíèþ.  Â çàñåäàíèè ïðèíÿëè
ó÷àñòèå çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
Ì.Çàõàðîâ, íà÷àëüíèê ãëàâíîãî áðîíåòàíêîâîãî óïðàâëåíèÿ
Ìèíîáîðîíû ãåíåðàë-ïîëêîâíèê À.Ãàëêèí, åãî ïåðâûé çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàë-ìàéîð Í.Æóðàâëåâ, íà÷àëüíèê Âîåííîé àêàäå-
ìèè áðîíåòàíêîâûõ âîéñê ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Â.Ãîðäèåíêî, äè-
ðåêòîð ÂÍÈÈ «Òðàíñìàø» ïðîôåññîð Ý.Ïîòåìêèí è íà÷àëüíèê
âîåííîãî ÍÈÈ ãåíåðàë-ìàéîð Â.Áðûçãîâ.  Íåìàëîå ìåñòî â îá-
ñóæäåíèè çàíÿëè è âîïðîñû ìîáïîäãîòîâêè.  Ãåíåðàë-ïîëêîâ-
íèê À.Ãàëêèí, îòìåòèâ, ÷òî ðàñõîäû íà òàíêîñòðîåíèå â ÑÑÑÐ
ñîêðàòèëèñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, à íà âûïóñê áîåâûõ ìàøèí
ïåõîòû � äàæå áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç, ïîä÷åðêíóë, ÷òî «ýòî, â
êîíöå êîíöîâ, âåäåò ê ïîòåðå ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñ-
òåé òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè».  À ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Â.Ãîð-
äèåíêî âîîáùå îïðàâäûâàë ÷èñëåííîå ïðåâîñõîäñòâî ÑÑÑÐ â
òàíêàõ íàä ñòðàíàìè ÍÀÒÎ îãðîìíûìè ìîáèëèçàöèîííûìè ìîù-
íîñòÿìè Çàïàäà.  «Àìåðèêàíöàì ñòîëüêî òåõíèêè (êàê ó Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà òàíêîâ � Â.Ø.) íè ê ÷åìó, � ãîâîðèë îí. � Íî
ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî ïðè íåîáõîäèìîñòè îíè íå ñìîãóò
íàëàäèòü åå âûïóñê â íóæíûõ êîëè÷åñòâàõ.  Ïðè ìîáèëèçàöè-
îííîì ðàçâåðòûâàíèè (â òå÷åíèå ïîëóãîäà) ïðîìûøëåííîñòü
ÑØÀ ñïîñîáíà ñòðîèòü ïî 50 òûñ. òàíêîâ â ãîä.  Ìîùíîñòü
Çàïàäíîé Åâðîïû � 25 òûñÿ÷.  Ñîãëàñèòåñü, öèôðû êðàñíîðå-
÷èâûå».

Ýòî áûëè äî áîëè çíàêîìûå ìíå öèôðû, è 50 òûñ. òàíêîâ â
ãîä, è âûõîä àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïîëíóþ ìîá-
ìîùíîñòü â òå÷åíèå ïîëóãîäà.  Èìåííî òàêèå îöåíêè, åñëè
ïîìíèò ÷èòàòåëü, äàâàëî ÃÐÓ â âûøåäøåì â 1975 ã. òðóäå «Âî-
åííûé ïîòåíöèàë ÑØÀ» ïîä ðåäàêöèåé íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà
ìàðøàëà Â.Êóëèêîâà.

Äîñòàëîñü íà «êðóãëîì ñòîëå» è ìíå çà íåäîîöåíêó ðîëè
òàíêîâ.  Èìåëèñü â âèäó ìîè íàøóìåâøèå â ñâîå âðåìÿ ñòàòüè
â æóðíàëå «Ìåæäóíàðîäíàÿ æèçíü» çà 1988 ã. «È òàíêè íàøè
áûñòðû» (¹ 9) è «Áðîíÿ êðåïêà. Òàíêîâàÿ àñèììåòðèÿ è ðå-
àëüíàÿ áåçîïàñíîñòü» (¹ 11), êîòîðûå ïðèíåñëè ìíå ìåøêè
ïèñåì îò ÷èòàòåëåé è çâàíèå ëàóðåàòà ãîäà îò ðåäàêöèè æóð-
íàëà.
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íå áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ ÷åëîâåê.  Îñòàëüíûå çàíèìàëèñü è
çàíèìàþòñÿ ñåãîäíÿ ïðèìåðíî òåì, çà ÷òî ó íàñ îòâå÷àåò Ì×Ñ.

Â çàêëþ÷åíèå Ãó÷ìàçîâ ïðåäëîæèë ñîçäàòü ïðè Ñîâåòå áå-
çîïàñíîñòè ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ ïî âîïðîñàì ìîáïîäãîòîâêè
ýêîíîìèêè âî ãëàâå ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì ÑÑÑÐ, íàçíà÷èâ åìó â
çàìåñòèòåëè ïðåìüåð-ìèíèñòðà.

Îñíîâíûì äîêëàä÷èêîì íà òîì çàñåäàíèè áûë çàìïðåä Ãîñ-
ïëàíà ÑÑÑÐ Ñìûñëîâ, âñÿ÷åñêè õâàëèâøèé ñîçäàííóþ â ñòðà-
íå ñèñòåìó ìîáïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè.  Íà âîïðîñ äåïóòàòà
Àëåêñàíäðà Öàëêî, êòî, ñîáñòâåííî, íàïèñàë â äîêëàäå, ÷òî
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìîáïîäãîòîâêè ñåáÿ îïðàâäàëà, Ñìûñ-
ëîâ îòâåòèë êîðîòêî è ïðîñòî: «Ýòî êîëëåêòèâíîå çàêëþ÷å-
íèå».  Ïîðàçèë îí ìåíÿ è ïðîñòîòîé ñâîåãî ïîäõîäà ê âîïðî-
ñàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîáïîäãîòîâêè.  Íà çàÿâëåíèå ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà «Óðàëìàøà» È.Ñòðîãàíîâà, ÷òî îí íå áóäåò
ïîääåðæèâàòü ìîáìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ, òàê êàê
ïðàâèòåëüñòâî ïðåêðàòèëî èõ ôèíàíñèðîâàíèå, Ñìûñëîâ òîæå
îòâåòèë áåç çàòåé: «Åñëè äèðåêòîð ÷åëîâåê îòâåòñòâåííûé, òî
îí äîëæåí íàéòè ñðåäñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ôîíäîâ».

Êîðî÷å ãîâîðÿ, íàñëóøàâøèñü ïîäîáíûõ ðå÷åé è íà÷èòàâ-
øèñü ðàçëè÷íûõ îáðàùåíèé ê Á.Åëüöèíó, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî åäèíñòâåííûé ñïîñîá õîòü êàê-òî ïðîñâåòèòü ñîâåòñêîå è
ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè ñ ìîáïîäãî-
òîâêîé íà Çàïàäå � ýòî íàëàäèòü äèàëîã ïî ýòîìó âîïðîñó ñ
ñàìèì Çàïàäîì.

19 èþëÿ 1991 ã. çà ïîäïèñüþ ïðåäñåäàòåëÿ íàøåãî Ãîñêî-
ìèòåòà ãåíåðàë-ïîëêîâíèêà Êîíñòàíòèíà Êîáåöà áûëà íàïðàâ-
ëåíà ïîäãîòîâëåííàÿ ìíîþ äîêëàäíàÿ çàïèñêà ïðåçèäåíòó
Á.Åëüöèíó.  Âîò åå ïîëíûé òåêñò.

Î ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÏÅÐÅÃÎÂÎÐÎÂ
ÏÎ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÞ ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÑÎÏÎÑÒÀÂËÅÍÈÞ
 ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÎÂ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ È ÁËÎÊÎÂ

Êàê ïîêàçàëî, â ÷àñòíîñòè, îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ìî-
áèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè â êîìèòåòå Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ïî äåëàì îáîðîíû è ãîñáåçîïàñ-
íîñòè â àïðåëå 1991 ãîäà, Öåíòð ïëàíèðóåò ðåçêîå
ðàñøèðåíèå ñâîèõ ôóíêöèé ïî ìîáïîäãîòîâêå ýêîíî-

äëÿ ïðîèçâîäñòâà áîåïðèïàñîâ â 10 àâòîíîìíûõ ðàéîíàõ çà-
äåéñòâîâàíî 98 ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (èç íèõ 38 çà-
êîíñåðâèðîâàíû) è 540 ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíûõ ôèðì.  Ñîçäàí-
íûå â ÑØÀ ìîáìîùíîñòè ïðåâîñõîäÿò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, èìå-
þùèåñÿ â ÑÑÑÐ ïî àâèàáîìáàì â 13 ðàç, íåóïðàâëÿåìûì ðåàê-
òèâíûì ñíàðÿäàì (ÍÓÐÑ) � â 17 ðàç, ïî âûñòðåëàì ê òàíêîâîé
è ïîëåâîé àðòèëëåðèè � áîëåå ÷åì â 5 ðàç è ò.ä.  Êðîìå òîãî,
ÑØÀ «èìåþò çàïàñû áîåïðèïàñîâ íà òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé
íà 120 ñóòîê è íà êîíòèíåíòå � íà 135 ñóòîê».  Ïðè ýòîì,
ïîä÷åðêèâàë àâòîð ïèñüìà, çà íåâûïîëíåíèå çàêàçîâ ÂÏÊ è
ñíèæåíèå ìîáãîòîâíîñòè â ÑØÀ ñóùåñòâóþò ñòðîãèå ñàíê-
öèè, â òîì ÷èñëå òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå.  Â çàêëþ÷åíèå îí
ïðîñèë Á.Åëüöèíà ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ «íåîá-
õîäèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïî ìîáïîäãîòîâêå ïðè Âåð-
õîâíîì Ñîâåòå Ðîññèè», òàê êàê ñîâìåñòíîå îáðàùåíèå ìèíè-
ñòðîâ îáîðîííîãî êîìïëåêñà ê ïðåäñåäàòåëþ ïðàâèòåëüñòâà
ÑÑÑÐ Í.Ðûæêîâó ïî âîïðîñàì ìîáïîäãîòîâêè â àâãóñòå 1990 ã.
íå âîçûìåëî äåéñòâèÿ.

Íà ñàìîì äåëå â ñåðåäèíå 80-õ ãã. âî âñåé âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à íå òîëüêî áîåïðèïàñíîé, îñòàâàëîñü ëèøü
86 ãîñóäàðñòâåííûõ çàâîäîâ (ñåé÷àñ èõ ÷èñëî ìíîãî ìåíüøå),
â òîì ÷èñëå 12 ðåçåðâíûõ (èç íèõ øåñòü áîåïðèïàñíûõ, ÷åòûðå
ïî ïðîèçâîäñòâó âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è äâà âîåííî-õèìè÷åñ-
êèõ).

Çàïîìíèëîñü ìíå è çàñåäàíèå Êîìèòåòà ïî îáîðîíå Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ 19 àïðåëÿ 1991 ã., ïîñâÿùåííîå âîïðî-
ñàì ìîáïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè.  Íà íåì âûñòóïèë, â ÷àñòíî-
ñòè, Ñîñëàí Ãó÷ìàçîâ, óæå óïîìèíàâøèéñÿ ìíîþ âûøå.  Îí
ðåøèë áëåñíóòü ñâîèìè çíàíèÿìè îá àìåðèêàíñêîé ñèñòåìå
ìîáïîäãîòîâêè.  Ïî åãî ñëîâàì,

«ìû ñèñòåìó ÑØÀ èçó÷èëè íå õóæå ÷åì ñâîþ.  Îíà â
îñíîâíîì ñîâïàäàåò ñ íàøåé.  ÑØÀ ôèíàíñèðóþò ìîá-
ìîùíîñòè òàê æå, êàê è ìû.  Ó íèõ ïðè ïðåçèäåíòå
åñòü ïîìîùíèê ïî ìîáïîäãîòîâêå, ñîâåò ïî ìîáïîäãî-
òîâêå è FEMA (òðè òûñÿ÷è ÷åëîâåê), îòäåë îáîðîíû è
ãîñáåçîïàñíîñòè ïðè ïðåçèäåíòå.»

Íè÷åãî ýòîãî, êðîìå FEMA (Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåé-
ñòâèÿì â ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ), â ÑØÀ, êîíå÷íî æå, íå áûëî.
Äà è â FEMA âîïðîñàìè ìîáïîäãîòîâêè çàíÿòî áûëî â òî âðåìÿ
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ïîä êîíñåðâàòèâíûå è âñå áîëåå óäàëÿþùèåñÿ îò äåé-
ñòâèòåëüíîñòè âçãëÿäû âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà ÑÑÑÐ íà  îðãàíèçàöèþ îáîðîíû ñòðàíû.

Êàêèå-ëèáî àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè
ïî âîïðîñàì  ìîáïîäãîòîâêè â ÑÑÑÐ îòñóòñòâóþò.  Ïîñ-
ëåäíåå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå âíå ÃÐÓ (â ÈÌÝÌÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ), çàíèìàâøååñÿ ïîäîáíîé ïðîáëåìàòèêîé, áûëî
óïðàçäíåíî â 1983 ã.

Îòñóòñòâèå â îáùåñòâå è ïàðëàìåíòå ïîíèìàíèÿ ïðî-
áëåì  ìîáïîäãîòîâêè â ñî÷åòàíèè ñ èõ îñîáîé çàñåê-
ðå÷åííîñòüþ äåëàþò  âïîëíå âåðîÿòíûì ïðèíÿòèå
Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ÑÑÑÐ ïðåäëîæåíèé  Öåíòðà î ñî-
çäàíèè íîâûõ, ïî ñóòè ñâîåé ÷ðåçâû÷àéíûõ, ìîáèëè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ ñòàòü ñåðüåçíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì íà ïóòè êîíâåðñèè è ïðîâåäåíèÿ ðàäèêàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ïðîñòûì è áûñòðûì ñïîñî-
áîì îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíûõ ìàñøòàáîâ ìîáèëèçàöèîí-
íîé ïîäãîòîâêè â ÑÑÑÐ è ñòðàíàõ  Çàïàäà áûëî áû
âûíåñåíèå ïðîáëåì ìîáïîäãîòîâêè íà ìåæäóíàðîäíûé
óðîâåíü (íàïðèìåð, ïî òèïó Âåíñêèõ ïåðåãîâîðîâ î
ñîêðàùåíèè îáû÷íûõ âîîðóæåíèé).  Ñäåëàòü ýòî òåì
áîëåå ïðîñòî, ÷òî âñå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ìîáïîäãî-
òîâêå, åå îðãàíèçàöèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿþòñÿ íà
Çàïàäå  ïðåäìåòîì îòêðûòîãî è øèðîêîãî îáñóæäå-
íèÿ.  Êîíòàêòû ñ îòâåòñòâåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè
Ïåíòàãîíà è âîåííûõ âåäîìñòâ äðóãèõ ñòðàí Çàïàäà
ïîêàçàëè, ÷òî Çàïàä ãîòîâ ïðåäîñòàâèòü ÑÑÑÐ èëè
Ðîññèè ñàìûå  ïîäðîáíûå äàííûå ïî ñâîèì ñèñòåìàì
ìîáïîäãîòîâêè è èìåþùèìñÿ  ðåçåðâíûì ìîùíîñòÿì
ïî âûïóñêó âîåííîé òåõíèêè.  Ïîëó÷åíèå îò Çàïàäà
ïîäîáíûõ äàííûõ ïðèâåëî áû ê áûñòðîìó ðàçîáëà÷å-
íèþ  ôàëüñèôèöèðîâàííûõ äàííûõ Ãåíøòàáà, è, êàê
ñëåäñòâèå, ê  ðàäèêàëüíîìó ïåðåñìîòðó ñóùåñòâóþùåé
âîåííîé äîêòðèíû, îïèðàþùåéñÿ ïðåæäå âñåãî íà
ïîääåðæàíèå îãðîìíîãî ïîòåíöèàëà ïî âûïóñêó  òðà-
äèöèîííûõ âîîðóæåíèé.  À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îò-
êðûëî áû ïóòü ê ðåàëüíîé êîíâåðñèè è äåìèëèòàðèçà-
öèè ýêîíîìèêè, êîòîðûå òîðìîçÿòñÿ ñåãîäíÿ ïðåæäå
âñåãî íåæåëàíèåì Ãåíøòàáà îòêàçàòüñÿ îò ñîõðàíå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ íåïîñèëüíûõ äëÿ ýêîíîìèêè ðåçåð-
âíûõ ìîùíîñòåé.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì áûëî áû öåëåñîîáðàçíî,
íà íàø âçãëÿä, ïîñòàâèòü âîïðîñû ñîïîñòàâëåíèÿ ìî-

ìèêè ñ ïðèäàíèåì ñåáå â ýòîé îáëàñòè äèêòàòîðñêèõ
ïîëíîìî÷èé.

Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ îáúåäèíåíèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â åäèíóþ ñâåðõîðãà-
íèçàöèþ âî ãëàâå ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì ÑÑÑÐ (ïðåäñå-
äàòåëü; çàìåñòèòåëü � ïðåìüåð-ìèíèñòð ÑÑÑÐ), îõâà-
òûâàþùóþ îðãàíû ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè íà
âñåõ  óðîâíÿõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ìîáèëèçàöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïëàíèðóåò-
ñÿ âíåñòè íà óòâåðæäåíèå ÂÑ ÑÑÑÐ óæå â áëèæàéøèå
ìåñÿöû.

Íåîáõîäèìîñòü óæåñòî÷åíèÿ ñèñòåìû ìîáèëèçàöèîí-
íîé ïîäãîòîâêè ìîòèâèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

�  îòêàçîì ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî ðåñïóáëè-
êàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ, îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîáèëèçà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;

�  ñàìîâîëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ
ñîáñòâåííûõ íóæä ìîáèëèçàöèîííûõ çàïàñîâ ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ;

�  òðåáîâàíèåì âîåííîãî ðóêîâîäñòâà î ðàñøèðåíèè
ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó âîåííîé òåõ-
íèêè â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì íàëè÷íûõ âîîðóæåíèé
ïîñëå Âåíñêèõ ïåðåãîâîðîâ.

Ãëàâíûì îáîñíîâàíèåì âñåé ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè â ÑÑÑÐ ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü óðàâíîâåøèâàíèÿ ÿêîáû èìåþùèõñÿ â ÑØÀ
è äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäà îãðîìíûõ ðåçåðâíûõ ìîùíî-
ñòåé.  Òàê, ñîâåòñêèé Ãåíøòàá óòâåðæäàåò, ÷òî ÑØÀ
óæå ïîñëå øåñòèìåñÿ÷íîãî ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåð-
òûâàíèÿ ìîãóò ïðîèçâåñòè  50 òûñ. òàíêîâ, à ñòðàíû
Çàïàäíîé Åâðîïû � åùå 25 òûñ. òàíêîâ â ãîä.  Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ÑØÀ, íàïðèìåð, ìîãóò ïðîèçâåñòè íå
áîëåå 1 800 òàíêîâ â ãîä, è òî íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç
äâà ãîäà ïîñëå íà÷àëà ìîáèëèçàöèè.  Àíàëîãè÷íûì
îáðàçîì (çà÷àñòóþ â äåñÿòêè ðàç) Ãåíøòàá  çàâûøàåò
ìîáèëèçàöèîííûå ìîùíîñòè Çàïàäà è ïî áîëüøèíñòâó
äðóãèõ  òðàäèöèîííûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ (ñàìîëåòû,
àðòèëëåðèéñêèå ñèñòåìû, áîåïðèïàñû).

Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü âñëåäñòâèå ïîëíîé ìî-
íîïîëèè  Ãåíøòàáà (÷åðåç Ãëàâíîå ðàçâåäûâàòåëüíîå
óïðàâëåíèå � ÃÐÓ) íà âûäà÷ó âñåé èíôîðìàöèè ïî
âîåííûì  ïîòåíöèàëàì çàðóáåæíûõ ñòðàí.  Ýòà èíôîð-
ìàöèÿ íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà  äåñÿòèëåòèé ïîäãîíÿåòñÿ
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óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà 50 òûñ. òàíêîâ â ãîä ïîñëå øåñòè ìåñÿ-
öåâ ìîáèëèçàöèè.

Ïàóýëë áûë ÿâíî ïîòðÿñåí ìîèì âîïðîñîì.  Óäàðèâ ñåáÿ ïî
ëáó, îí âîñêëèêíóë: «Íåâåðîÿòíî!  Ýòî æå áåçóìèå!  Äà ìû è
îäíîé òûñÿ÷è òàíêîâ ïðîèçâåñòè íå ñìîæåì!».

Ïî ïîâîäó âñòðå÷è ñ Ïàóýëëîì è åãî ðåàêöèè íà ãåíøòà-
áîâñêèå îöåíêè àìåðèêàíñêèõ ìîáìîùíîñòåé ïî òàíêàì ãåíå-
ðàë Êîáåö òàêæå íàïðàâèë äîêëàäíóþ Á.Åëüöèíó.

Îòâåòà íà ýòè äîêëàäíûå çàïèñêè ìû íå ïîëó÷èëè, ÷òî âïîë-
íå ïîíÿòíî, åñëè âñïîìíèòü îáñòàíîâêó òîãî âðåìåíè.  Âñêîðå
âñå áîëåå èëè ìåíåå óñïîêîèëîñü, îäíàêî â íà÷àëå äåêàáðÿ
1991 ã. ìû ïîëó÷èëè îò ôàêòè÷åñêîãî ãëàâû íîâîãî êàáèíåòà
ìèíèñòðîâ Å.Ãàéäàðà ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà î
ôèíàíñèðîâàíèè ìîáïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè, êîòîðûé áóêâàëü-
íî ñëîâî â ñëîâî ïîâòîðÿë ñòàðûå ïðîåêòû Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ,
ëèøü çàìåíèâ â èõ òåêñòå ñëîâî «ÑÑÑÐ» íà «ÐÑÔÑÐ».

Ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî êàêèå-òî áþðîêðàòû ïîäñóíóëè íîâîìó íåî-
ïûòíîìó ãëàâå ïðàâèòåëüñòâà ñòàðûé òåêñò, ìû íàïðàâèëè îò
èìåíè ñâîåãî Ãîñêîìèòåòà äîâîëüíî ðåçêèé îòçûâ íà íåãî.  È
ïîëó÷èëè îò Å.Ãàéäàðà íå ìåíåå ðåçêóþ îòïîâåäü.  Ïðèâîæó
îáà äîêóìåíòà öåëèêîì.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÊÎÌÈÒÅÒ ÐÑÔÑÐ
ÏÎ ÎÁÎÐÎÍÍÛÌ ÂÎÏÐÎÑÀÌ

123247, Ìîñêâà, Êðàñíîïðåñíåíñêàÿ íàá., äîì 2.
16.12.91 ¹ 934/3
íà ¹ ìê-55; ìê-Ì52

Çàìåñòèòåëþ Ïðåäñåäàòåëÿ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ

ÃÀÉÄÀÐÓ Å.Ò.
Î ïðîåêòå ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ
«Î ôèíàíñèðîâàíèè ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, ìåðîïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé îáîðî-
íû è ðàáîò ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèé íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ»

Ïî Âàøåìó ïîðó÷åíèþ â Ãîñêîìîáîðîíå ðàññìîòðåí
ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ «Î ôè-
íàíñèðîâàíèè ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà, ìåðîïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé îáîðîíû è
ðàáîò ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñè-

áèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ÑÑÑÐ è äðóãèõ ñòðàí â
ïîâåñòêó äíÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ ðóêîâîäñòâà
Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Çàïàäà, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ.

Ñïóñòÿ âñåãî íåñêîëüêî äíåé ïîñëå îòïðàâêè ïèñüìà ïðå-
çèäåíòó çà ïîäïèñüþ ãåíåðàëà Ê.Êîáåöà, îí ñàì, à òàêæå ÿ è
äðóãîé åãî çàìåñòèòåëü, ãåíåðàë-ìàéîð Þðèé Ðîäèîíîâ ïîëó-
÷èëè ïèñüìåííûå ïðèãëàøåíèÿ îò àìåðèêàíñêîãî âîåííîãî àò-
òàøå áðèãàäíîãî ãåíåðàëà Ãðåãîðè Ãîâýíà íà óñòðàèâàåìûé èì
24 èþëÿ 1991 ã. óæèí â ÷åñòü íàõîäèâøåãîñÿ â òî âðåìÿ â
Ìîñêâå ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì ïðåäñåäàòåëÿ Îáúåäèíåííîãî
êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ ÑØÀ ãåíåðàëà Êîëèíà Ïàóýëëà.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äî ýòîãî àìåðèêàíñêèé âîåííûé àòòàøàò
èçáåãàë êîíòàêòîâ ñ íàøèì Ãîñêîìèòåòîì, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî
åãî ïåðñîíàë áûë àêêðåäèòîâàí ïðè Ìèíîáîðîíû ÑÑÑÐ è íå
ìîã ïîýòîìó ïîääåðæèâàòü îôèöèàëüíûå êîíòàêòû ñ ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ÐÑÔÑÐ.

Ýòî íåîæèäàííîå ïðèãëàøåíèå óáåäèëî íàñ, ÷òî àìåðèêàí-
öû ïîñòåïåííî îòõîäÿò îò ñâîåé îäíîñòîðîííåé îðèåíòàöèè
íà Ìèõàèëà Ãîðáà÷åâà è íà÷èíàþò âñåðüåç èíòåðåñîâàòüñÿ
ðîññèéñêèìè ïîëèòèêàìè, â òîì ÷èñëå è âîåííûìè.

Èñêëþ÷èòåëüíî äðóæåñòâåííûé è íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð
ïðèåìà ïîäêðåïèë ýòó íàøó äîãàäêó.  Óæèí ïðîõîäèë íà êâàð-
òèðå âîåííîãî àòòàøå íà òåððèòîðèè ïîñîëüñòâà ÑØÀ.  Íà íåì
ïðèñóòñòâîâàëè òîëüêî ãåíåðàë Ïàóýëë ñ ñóïðóãîé Àëüìîé,
ãåíåðàë Ãîâåí ñ ñóïðóãîé, ãåíåðàëû Êîáåö, Ðîäèîíîâ è ÿ.  Ïå-
ðåâîä÷èêîì áûë çíàìåíèòûé àñ ïåðåâîäà Ïèòåð Îïàíàñåíêî,
îáû÷íî ñîïðîâîæäàþùèé ïðåçèäåíòîâ è ãîññåêðåòàðåé ÑØÀ.

Ãåíåðàë Ïàóýëë ìíîãî øóòèë, äàæå ïîæàëîâàëñÿ, ÷òî ìû
ñâîåé ïåðåñòðîéêîé è îòêàçîì îò «õîëîäíîé âîéíû» èñïîðòè-
ëè åìó âñþ æèçíü.  Ðàíüøå îí ÷åòêî çíàë, êòî åãî ïðîòèâíèê è
÷òî åìó äåëàòü, à ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ ïåðåäåëûâàòü âñå âîåí-
íîå ïëàíèðîâàíèå.  Äåëèêàòíî çàìåòèë, ÷òî åìó, êàê âîåííî-
ìó ÷åëîâåêó, ñîâåðøåííî âñå ðàâíî, íàñ÷èòûâàåò ëè Ñîâåòñ-
êàÿ Àðìèÿ 4 ìëí. èëè 2 ìëí. ñîëäàò, íî ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ,
ñàìîìó Ñîâåòñêîìó Ñîþçó áûëî áû ëåã÷å, åñëè áû îí èìåë äâà
ìèëëèîíà ñîëäàò.

ß ðåøèë âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëó÷àåì äëÿ ïðîâåðêè ñâîèõ âû-
âîäîâ è ñïðîñèë ãåíåðàëà Ïàóýëëà, çíàåò ëè îí, ÷òî ñîâåòñ-
êèé Ãåíøòàá ñ÷èòàåò, ÷òî ÑØÀ ìîãóò â ñëó÷àå âîéíû âûéòè íà
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òóàöèé íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ».  Äàííûé ïðîåêò ñî-
äåðæèò öåëûé ðÿä ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ. Íàèáîëåå
î÷åâèäíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

1. Ïðîåêò êîíñåðâèðóåò ñëîæèâøóþñÿ â ÑÑÑÐ ñèñòåìó
ìîáïîäãîòîâêè è ãðàæäàíñêîé îáîðîíû (ÃÎ), ñîâåð-
øåííî íå îòâå÷àþùóþ ñîâðåìåííîé îáñòàíîâêå.

2. Ðàñïûëÿÿ ðàñõîäû ïî ìíîãî÷èñëåííûì àäìèíèñòðà-
òèâíûì è õîçÿéñòâåííûì ñòðóêòóðàì, ïðîåêò ñêðûâàåò
ïîäëèííûå ðàçìåðû çàòðàò íà ìîáïîäãîòîâêó è ÃÎ, íî-
ñÿùèå, ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, íåïîñèëüíûé äëÿ Ðîñ-
ñèè õàðàêòåð.

3. Ïðîåêò îòíîñèò ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ ðåãèîíàëü-
íûõ âîåííî-ìîáèëèçàöèîííûõ îðãàíîâ, ïðîâåäåíèþ
ðåñïóáëèêàíñêèõ, êðàåâûõ, îáëàñòíûõ, ãîðîäñêèõ ó÷å-
íèé ïî ìîáïîäãîòîâêå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ÃÎ íà
ñ÷åò ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Òåì ñàìûì ïðîåêò ïîäòàëêè-
âàåò ðåñïóáëèêè è ðåãèîíû ÐÑÔÑÐ íà ïðîòèâîñòîÿ-
íèå ðîññèéñêîìó ðóêîâîäñòâó.

4. Ïðîåêò âåäåò ê ïîäðûâó ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê âîçëàãàåò íà íèõ ñî-
äåðæàíèå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ìîáïîäðàçäåëå-
íèé, ïðîâåäåíèå ó÷åíèé ïî ìîáïîäãîòîâêå è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, íå îòíîñÿùèõñÿ ê õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, è èäåò, òàêèì îáðàçîì, âðàç-
ðåç ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ öèâèëèçîâàííûõ ñòðà-
íàõ îïëàòà ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ãîñáþäæåòà.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì äàííûé ïðîåêò, íà íàø
âçãëÿä, íå ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì äåëîâîãî îáñóæäå-
íèÿ.

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ
ãåíåðàë-ìàéîð àâèàöèè

À.Öàëêî      Â.Øëûêîâ
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21 ìàðòà 1992 ã. ïî ïðåäñòàâëåíèþ Å.Ãàéäàðà ïðåçèäåíò
Á.Åëüöèí ïîäïèñàë óêàç ¹ 288 «Î ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâ-
êå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè», â êîòîðîì ïîòðåáîâàë îò îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèÿòèé (íå-
çàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷èíåííîñòè) îáåñïå-
÷èòü ñîõðàíåíèå ðàíåå óñòàíîâëåííûõ çàäàíèé è íàêîïëåííûõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ.

À 17 îêòÿáðÿ 1995 ã. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ãó÷ìà-
çîâ Ñîñëàí Ãðèãîðüåâè÷ áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì óïðàâëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îöåíîê è ïðîãíîçîâ àïïàðàòà Ñîâåòà Áå-
çîïàñíîñòè ÐÔ.45

Â çàêëþ÷åíèå íå ìîãó íå ïðèâåñòè âûäåðæêè èç çàìåòêè «Î
ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòÿõ» îáîçðåâàòåëÿ æóðíàëà «Ýêñïåðò»
Àëåêñàíäðà Ïðèâàëîâà.  Ññûëàÿñü íà «óòå÷êó» â ãàçåòå «Âå-
äîìîñòè» îò 13 ìàðòà 2002 ã., îí ïèøåò:

Îêàçûâàåòñÿ, â íà÷àëå ãîäà ïðàâèòåëüñòâî ÷óòü ëè íå
âïåðâûå ñ ìîìåíòà ðàñïàäà ÑÑÑÐ óòâåðäèëî íîâûé
ïëàí èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñ 2003 ãîäà êîëè÷åñòâî ìîá-
ìîùíîñòåé â ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî óìåíüøèòüñÿ «â
íåñêîëüêî ðàç».  Ïî íåêîòîðûì æå ïîçèöèÿì, êàê äî-
âåðèòåëüíî ðàññêàçàë â íà÷àëå ìàðòà â ßðîñëàâëå ýêñ-
âèöå-ïðåìüåð è ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè È.È.Êëåáà-
íîâ, íîâûé ìîáïëàí ìåíüøå ïðåæíåãî «â äåñÿòêè ðàç».
Ïðèâëå÷åííûé ãàçåòîé äëÿ êîììåíòèðîâàíèÿ óòå÷êè
«âîåííûé èñòî÷íèê» îõîòíî ïîÿñíèë, ÷òî ñòîëü ðàäè-
êàëüíîå ñîêðàùåíèå ìîáïëàíà «îçíà÷àåò, ÷òî Ðîññèÿ
áîëüøå íå ãîòîâèòñÿ ê äëèòåëüíîé âîéíå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì îáû÷íîãî îðóæèÿ».

Êîììåíòàðèé, ïðèçíàòüñÿ, íåáîãàòûé.  Òàê ÷òî æå, äî
ñàìîãî íà÷àëà òåêóùåãî ãîäà ìû, ñòàëî áûòü, ãîòîâè-
ëèñü ê äëèòåëüíîé âîéíå? Äà íè÷åãî ïîäîáíîãî! Âîò
ðàññêàçûâàë ìíå îäèí ïðåäïðèíèìàòåëü, êàê åãî çíà-
êîìûå èç î÷åíü êðóïíîé ìåæäóíàðîäíîé ôèðìû êóïè-
ëè ãäå-òî â Ïîâîëæüå êîíäèòåðñêóþ ôàáðè÷êó.  Ïðè-
÷åì êóïèëè ó ÷àñòíûõ ëèö; ñòàëè òî ëè ñåäüìûìè, òî ëè
âîñüìûìè ïî ñ÷åòó åå õîçÿåâàìè.  È òîëüêî âçÿëèñü
âûïóñêàòü íà íåé êàêîå-òî òàì ñâîå «ðàéñêîå íàñëàæ-
äåíèå», êàê ïðèøëè ëþäè â ôóðàæêàõ (íàâåðíÿêà èç
îðãìîáèëèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ Ãåíøòàáà � Â.Ø.)
è ñïðîñèëè: «À ÷òî ýòî âû òóò äåëàåòå?  À êàê âû ñìå-

Íàïîìíþ, ÷òî â òî âðåìÿ ìàðøàë àâèàöèè Åâãåíèé Øàïîø-
íèêîâ âîçãëàâëÿë âîîðóæåííûå ñèëû ÑÍÃ, à ãåíåðàë-ïîëêîâ-
íèê Ïàâåë Ãðà÷åâ áûë (ñ ñåíòÿáðÿ 1991 ã. è âïëîòü äî íàçíà-
÷åíèÿ ìèíèñòðîì îáîðîíû â ìàå 1992 ã.) ïðåäñåäàòåëåì íàøå-
ãî Ãîñêîìèòåòà, ïåðåèìåíîâàííîãî ê òîìó âðåìåíè â Ãîñêîìè-
òåò ÐÑÔÑÐ (âïîñëåäñòâèè ÐÔ) ïî îáîðîííûì âîïðîñàì.
Åñòåñòâåííî, ÷òî îáà ñòàëè çâîíèòü íàì è ñïðàøèâàòü, ÷òî,
ñîáñòâåííî, îíè äîëæíû íàì ðàçúÿñíèòü.  Ìû èõ óñïîêîèëè,
ñêàçàâ, ÷òî âñå ïîíÿëè ñàìè. 45 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà, 17 îêòÿáðÿ 1995 ã.
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Ìíå ñêàæóò, ÷òî ÿ ëîìëþñü â îòêðûòûå äâåðè.  Ïðåçè-
äåíò Ïóòèí åùå îñåíüþ âî âñåóñëûøàíèå ãîâîðèë, ÷òî
ñòðóêòóðà ìîáìîùíîñòåé â ÎÏÊ íåïîìåðíî ðàçäóòà.
Òåïåðü âîò ïðîøëà óòå÷êà, ÷òî ìîáìîùíîñòè ñîêðà-
ùàþòñÿ «â ðàçû», ïðè÷åì, êàê è â Àìåðèêå, íèêòî ýòó
óòå÷êó íå îïðîâåðãàåò...

À ïîòîìó, ÷òî åå è íå ñòîèò îïðîâåðãàòü � îíà, åñëè
äàæå è ïðàâäèâà, òî âñå ðàâíî ëæèâà: ðåàëüíîãî îá-
ëåã÷åíèÿ îíà íå íåñåò íèêîìó.  Íîâîãî ìîáïëàíà íèê-
òî åùå íå âèäåë � è, ïîæàëóé, íå ñêîðî óâèäÿò: êàê
ìîæíî áûëî ïîíÿòü, ðåøåíèÿ î òîì, ×ÜÈ ÈÌÅÍÍÎ (âû-
äåëåíî À.Ïðèâàëîâûì � Â.Ø.) ìîáìîùíîñòè â ïëàíå
ñîõðàíåíû, à êîìó áóäåò ñêàçàíî «ñïàñèáî, ñâîáîäíû»,
ïîêà íå ïðèíÿòî.  Áóäåò ëè ýòî ðåøåíî õîòÿ áû ê òîìó
ñàìîìó 2003 ãîäó, ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ íîâûé ìîáï-
ëàí, òîæå âèëàìè ïî âîäå ïèñàíî.46

Ýòèìè ñëîâàìè À.Ïðèâàëîâà, ïîä êàæäûì èç êîòîðûõ ÿ ãî-
òîâ ïîäïèñàòüñÿ, ìîæíî áûëî áû è çàêîí÷èòü ýòè çàìåòêè,
åñëè áû ðå÷ü â íèõ øëà òîëüêî î ìîáìîùíîñòÿõ.  Íî â çàãëà-
âèè ýòîãî âûïóñêà «Âîåííîãî âåñòíèêà», êàê è ïðåäûäóùåãî,
ñòîèò âîïðîñ: «×òî ïîãóáèëî Ñîâåòñêèé Ñîþç?».

ÍÅÎÆÈÄÀÍÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

Ìû âûèãðàëè ÷åòûðå ãîäà âîéíû, íî ïðîèãðàëè
50 ëåò ìèðà.  Ìû äîëæíû èçâëå÷ü óðîêè èç èñ-
òîðè÷åñêîãî îïûòà, ÷òîáû íå ïðîèãðàòü ñëåäó-
þùèå 50 ëåò.

Àíäðåé Èëëàðèîíîâ 47

Ïåðâûé è ãëàâíûé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðàõ ÑÑÑÐ áûë ñëåäñòâèåì â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî ñè-
ñòåìû ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè.  Ýòà ñè-
ñòåìà, ñîçäàííàÿ È.Ñòàëèíûì â êîíöå 20-õ�íà÷àëå 30�õ ãã.,
ïðè âñåõ ñâîèõ ìóòàöèÿõ îêàçàëàñü íàñòîëüêî æèâó÷åé, ÷òî
åå âëèÿíèå è ñåé÷àñ ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè ñèëüíåå, ÷åì ïðåñëîâóòàÿ «íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà»
Àäàìà Ñìèòà.

×òîáû ïîíÿòü ýòó ñèñòåìó, ñëåäóåò âñïîìíèòü, ÷òî ðîæ-
äåííûé â ðåçóëüòàòå ïåðâîé ìèðîâîé è ãðàæäàíñêîé âîéí Ñî-

åòå çàíèìàòü ñâîåé äðÿíüþ ìîáèëèçàöèîííûå ìîùíî-
ñòè?  Íåðîâåí ÷àñ âîéíà � ãäå áóäåì ñóõàðè ñóøèòü?»
� åëå áåäíûå ïðåäïðèíèìàòåëè îòáèëèñü.  Âåäü ýòî
ñî ñòîðîíû ñìåøíî, à ïî çàêîíó-òî îíè ïîäëåæàëè óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè...  Çíà÷èëî ëè ïîÿâëåíèå ìó-
æèêîâ â ôóðàæêàõ, ÷òî Ïîâîëæñêèé âîåííûé îêðóã �
èëè êòî áû òî íè áûëî âîîáùå � âñåðüåç íàìåðåâàëñÿ
ïå÷ü íà ýòîé ôàáðè÷êå ñîëäàòñêèå ñóõàðè?  Ìíå ïî-
÷åìó-òî íå âåðèòñÿ.

Ìíå âåðèòñÿ, ÷òî íåìåðåííûå ìîáìîùíîñòè è ìîáðå-
çåðâû ñîõðàíÿëèñü ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí íå ïîòîìó, ÷òî
Ðîññèÿ «ãîòîâèëàñü ê áîëüøîé âîéíå» � êàêîé âîéíå?
ñ êåì? � à ðîâíî ïîòîìó, ÷òî íè îäèí ÷èíîâíèê è íè
îäíî âåäîìñòâî íå ïðîñòî íå çíàëî, ÷òî è íà ñêîëüêî
ìîæíî, à ÷òî è íà ñêîëüêî äàæå ÍÓÆÍÎ (âûäåëåíî
À.Ïðèâàëîâûì � Â.Ø.) ñîêðàòèòü, íî íå çíàëî è òîãî,
èñõîäÿ èç êàêèõ ñîîáðàæåíèé ýòè âîïðîñû êîãäà-íè-
áóäü ìîæíî áóäåò íàäåÿòüñÿ õîòÿ áû îò÷àñòè ðåøèòü
(ïîä÷åðêèâàíèå ìîå � Â.Ø.).  Â ðåçóëüòàòå óðîâåíü
çàãðóçêè îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè â ñðåäíåì íå
ïðåâûøàåò 20% (à íà çàâîäàõ, âûïóñêàþùèõ áîåïðè-
ïàñû, òàê è âîîáùå 7%).  Ãîñóäàðñòâî, òåîðåòè÷åñêè
ãîâîðÿ, îáÿçàííîå îïëà÷èâàòü ïðåäïðèÿòèÿì ñîõðàí-
íîñòü è ñîäåðæàíèå ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé,
ïðàêòè÷åñêè ýòîãî íå äåëàåò (ïîñìîòðèòå, íàïðèìåð,
êàêàÿ ñóììà âûäåëåíà íà ýòè öåëè áþäæåòîì-2002:
500 ìëí. ðóáëåé � ýòî íà âñþ ñòðàíó!); âñå ýòè çàòðà-
òû ëîæàòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü è ãóáÿò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü...

Åùå õóæå äðóãîå: åñëè íà êàêîì-íèáóäü çàâîäå ìå-
íåäæìåíò íàõîäèò ïîäõîäÿùóþ ðûíî÷íóþ íèøó, èäòè
òóäà îí íå ìîæåò.  Îäèí àâèàñòðîèòåëü ðàññêàçûâàë
ìíå: «Ó ìåíÿ èç øåñòèñîò äâåíàäöàòè òûñÿ÷ êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ íà çàâîäå ïÿòüñîò çàíÿòî ìîáìîùíîñòÿìè.
Òîëüêî íå ãîâîðèòå: ìû ãëàçà çàêðîåì, òû ïîñîêðàùàé.
Ëèáî ÐÀÇÐÅØÈÒÅ (âûäåëåíî À.Ïðèâàëîâûì � Â.Ø.) ñî-
êðàòèòü � ëèáî ñêàæèòå, ÷òî âñå ïÿòüñîò òûñÿ÷ ãîñó-
äàðñòâó íóæíû, è òû íèêîãäà èõ íå ñîêðàòèøü, à åñëè
òû ñîêðàòèøü, ÷òîáû äîñòðîèòü ôþçåëÿæè äëÿ íóæ-
íîé òåáå ñåðèè, òî ìû òåáÿ ïîñàäèì, ïîòîìó ÷òî ýòî
çàêîí».  Êîíå÷íî, íå âñå ñòîëü ùåïåòèëüíû: ìíîãèå,
âåðîÿòíî, è ðàñïðîäàþò ìîáðåçåðâû, è çàíèìàþò ÷åì-
òî ìîáìîùíîñòè � íî óæ çàòî â ëþáóþ ìèíóòó ìîãóò
îæèäàòü âèçèòà ëþäåé â ôóðàæêàõ.  Ïðîêó-òî îò ìîá-
ìîùíîñòåé, ìîæåò, è íèêàêîãî, íî âçÿòêîåìêîñòü-òî ó
íèõ î÷åíü äàæå íåïëîõàÿ.

46 Ýêñïåðò, ¹ 11, 18 ìàðòà 2002 ã.  Ñ. 8.
47 «Ïî÷åìó ïîáåäèòåëè â âîéíå ïðîèãðàëè ìèð?» Ñåãîäíÿ, 2 èþíÿ
1995 ã.
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ïðîèçâîäèòü íà ýòîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå 122,5 òûñ. ñàìî-
ëåòîâ è 175 òûñ. àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé.  Ðàâíûì îáðàçîì îí
ñ÷èòàë, ÷òî çàïëàíèðîâàííîå íà 1932�1933 ãã. ïðîèçâîäñòâî
197 òûñ. òðàêòîðîâ ïîçâîëèò â ñëó÷àå âîéíû äîâåñòè ïðîèç-
âîäñòâî òàíêîâ äî 100 òûñ. ìàøèí â ãîä.48

È äåéñòâèòåëüíî, ñîçäàâ ìîùíóþ è ñîâðåìåííóþ àâòîòðàê-
òîðíóþ ïðîìûøëåííîñòü, ÑÑÑÐ, íà÷èíàÿ ñ 1932 ã. è äî âòîðîé
ïîëîâèíû 30�õ ãã. (íà÷àëà ïåðåâîîðóæåíèÿ Ãåðìàíèè), ïðîèç-
âîäèë áîëüøå òàíêîâ è ñàìîëåòîâ, ÷åì îñòàëüíûå ñòðàíû ìèðà,
âìåñòå âçÿòûå.   Ìèðîâîå ëèäåðñòâî â âûïóñêå âîåííîé òåõ-
íèêè ìàñêèðóåò, îäíàêî, òîò ôàêò, ÷òî îñíîâíûå óñèëèÿ ñî-
âåòñêîãî ðóêîâîäñòâà â ýòè ãîäû íàïðàâëÿëèñü âñå æå íå íà
ðàçâåðòûâàíèå âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óñêîðåííîå ïåðåîñ-
íàùåíèå àðìèè íà íîâóþ òåõíèêó, à íà ðàçâèòèå áàçîâûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè (ìåòàëëóðãèÿ, òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ýëåêòðîýíåðãåòèêà è ò.ä.) êàê îñíîâû ðàçâåðòûâàíèÿ âîåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå âîéíû.

Àðõèâíûå äîêóìåíòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî, ñàíêöèîíèðî-
âàâ  íà÷àâøèéñÿ ïðîöåññ ïåðåâîîðóæåíèÿ àðìèè, Ñòàëèí è
Ïîëèòáþðî ðåøèòåëüíî îòêëîíÿëè íåîäíîêðàòíûå òðåáîâàíèÿ
Òóõà÷åâñêîãî è ðÿäà äðóãèõ âîåííûõ ïðèñòóïèòü ê áåçîòëàãà-
òåëüíîìó ñîçäàíèþ ìàññîâîé àðìèè (îêîëî 250 äèâèçèé) ñ äå-
ñÿòêàìè òûñÿ÷ òàíêîâ è áîåâûõ ñàìîëåòîâ.  Âìåñòî ýòîãî ïðè-
îðèòåò áûë îòäàí ðàçâèòèþ  áàçîâûõ, òî åñòü ôîðìàëüíî ãðàæ-
äàíñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâû ìîáèëèçàöè-
îííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ìàññîâîãî âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
áóäóùåì.  Ñòàëèí äàæå îáîçâàë Òóõà÷åâñêîãî çà åãî ïðåäëî-
æåíèÿ «êðàñíûì ìèëèòàðèñòîì».

Ðàçóìååòñÿ, Ñòàëèí áûë íå ïðîòèâ óñêîðåííîãî ïåðåâîî-
ðóæåíèÿ Êðàñíîé Àðìèè.  Ïðîñòî îí ëó÷øå, ÷åì âîåííûå, ïî-
íèìàë, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèçâåñòè è ñîäåðæàòü çàòðåáî-
âàííîå Òóõà÷åâñêèì êîëè÷åñòâî âîåííîé òåõíèêè, íåîáõîäè-
ìî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåòàëëà, òîïëèâà è ò.ä.  À äëÿ ðàçâè-
òèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè òðåáóåòñÿ ãîðàçäî
áîëüøå ñðåäñòâ è âðåìåíè, ÷åì íà ñòðîèòåëüñòâî  ñáîðî÷íûõ
àâòîìîáèëüíûõ, òðàêòîðíûõ è àâèàöèîííûõ çàâîäîâ, îáîðóäî-
âàíèå êîòîðûõ ìîæíî áûëî â òî âðåìÿ áåç îñîáîãî òðóäà çàêó-

âåòñêèé Ñîþç áûë ãîòîâ ñ ïåðâûõ äíåé ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
ïëàòèòü ëþáóþ öåíó çà ñâîþ âîåííóþ áåçîïàñíîñòü.  Òàê êàê
íåèçáåæíîñòü áóäóùåé, è ïðè ýòîì äëèòåëüíîé, âîéíû ñ «êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèì îêðóæåíèåì» íå ïîäâåðãàëàñü ñîìíåíèþ, òî
íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ î÷åíü áûñòðî ñòàëà ýêî-
íîìèêîé òîòàëüíîé ïîäãîòîâêè ê âîéíå.  Íà÷àâøàÿñÿ â êîíöå
20�õ ãã. èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñ ñàìûõ ïåðâûõ øàãîâ îñóùåñòâ-
ëÿëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âñÿ ïðîìûøëåííîñòü, áåç ðàçäå-
ëåíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ è âîåííóþ, áûëà â ñîñòîÿíèè ïåðåéòè
ê âûïóñêó âîîðóæåíèÿ ïî åäèíîìó ìîáèëèçàöèîííîìó ïëàíó,
òåñíî ñîïðÿæåííîìó ñ ãðàôèêîì ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòû-
âàíèÿ Êðàñíîé Àðìèè.

Âíåøíå, îäíàêî, Ñîâåòñêèé Ñîþç îòíþäü íå âûãëÿäåë ñâåðõ-
ìèëèòàðèçîâàííîé ñòðàíîé.  Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, â
îòëè÷èå îò öàðñêîé Ðîññèè, îïèðàâøåéñÿ ïðè îñíàùåíèè ñâî-
åé àðìèè ïðåèìóùåñòâåííî íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå «êàçåííûå» çàâîäû, íå ñâÿçàííûå òåõíîëîãè÷åñêè ñ
íàõîäèâøåéñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ñäåëàëî ñòàâêó íà îñíà-
ùåíèå Êðàñíîé Àðìèè òàêèì âîîðóæåíèåì (ïðåæäå âñåãî àâèà-
öèåé è áðîíåòàíêîâîé òåõíèêîé), ïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî áà-
çèðîâàëîñü áû íà èñïîëüçîâàíèè äâîéíûõ (äóàëüíûõ) òåõíîëî-
ãèé, ïðèãîäíûõ äëÿ âûïóñêà êàê âîåííîé, òàê è ãðàæäàíñêîé
ïðîäóêöèè.

Áûëè ïîñòðîåíû îãðîìíûå, ñàìûå ñîâðåìåííûå äëÿ òîãî âðå-
ìåíè òðàêòîðíûå è àâòîìîáèëüíûå çàâîäû, à ïðîèçâîäèìûå íà
íèõ òðàêòîðû è àâòîìîáèëè êîíñòðóèðîâàëèñü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû èõ îñíîâíûå óçëû è äåòàëè ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü
ïðè âûïóñêå òàíêîâ è àâèàöèîííîé  òåõíèêè.  Ðàâíûì îáðàçîì
õèìè÷åñêèå çàâîäû è ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó óäîáðåíèé îðè-
åíòèðîâàëèñü ñ ñàìîãî íà÷àëà íà ïðîèçâîäñòâî â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè âçðûâ÷àòûõ è îòðàâëÿþùèõ âåùåñòâ.

Ïî ïîäñ÷åòàì ìàðøàëà Ì.Òóõà÷åâñêîãî, ïðîâåäåííûì  èì â
1930 ã., òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòèìîñòü âîåííîé è ãðàæäàíñ-
êîé òåõíèêè ïîçâîëÿëà â ñëó÷àå âîéíû âûïóñêàòü îäèí ñàìî-
ëåò âçàìåí òðåõ àâòîìîáèëåé, îäèí àâèàöèîííûé äâèãàòåëü
âìåñòî äâóõ àâòîìîáèëüíûõ, îäèí òàíê âçàìåí äâóõ òðàêòîðîâ
è ò.ä.  Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî ïåðâîìó ïÿòèëåòíåìó ïëàíó â 1933 ã.
ïðåäóñìàòðèâàëñÿ âûïóñê 350 òûñ. àâòîìîáèëåé  è 197 òûñ.
òðàêòîðîâ, ÑÑÑÐ áûë ñïîñîáåí, ïî ìíåíèþ Òóõà÷åâñêîãî,

48 Ë.Ñàìóýëüñîí.  Êðàñíûé êîëîññ. Ñòàíîâëåíèå ñîâåòñêîãî âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.  1921�1941 ãã. Ìîñêâà: ÀÈÐÎ-ÕÕ,
2001.  Ññ. 111-112.
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ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ ñâåðõó äî íèçó èäåàëüíî ñîîòâåòñòâîâà-
ëà èíòåãðàöèè ãðàæäàíñêîé è âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè è áûëà
ïðåêðàñíîé øêîëîé äëÿ ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé â óñëîâèÿõ
ìîáèëèçàöèè.  Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìîáèëèçàöèîííîé
ïîäãîòîâêè ñïîñîáñòâîâàëè è ðåãóëÿðíûå ó÷åíèÿ ïî ïåðåâîäó
ýêîíîìèêè íà âîåííîå ïîëîæåíèå.

Ïðèîðèòåò ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííîñòè
ïåðåä òåêóùèì âîåííûì ïðîèçâîäñòâîì ñòàë âî âòîðîé ïÿòè-
ëåòêå åùå áîëüøèì, ÷åì â ïåðâîé.

Òàê, ïî ïðîåêòó ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâî áîåâûõ
ñàìîëåòîâ ïëàíèðîâàëîñü ñîêðàòèòü ñ 3515 åäèíèö â 1933 ã.
äî 2000 åä. â 1937 ã., òàíêîâ � ñîîòâåòñòâåííî ñ 4220 äî 2800
ìàøèí.49

Â òî æå âðåìÿ ìîáèëèçàöèîííûå ìîùíîñòè ïî ýòèì âèäàì
âîîðóæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåíèÿìè Ãîñïëàíà îò
èþëÿ�àâãóñòà 1932 ã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðåçêî óâåëè÷èòü.
Òàê, åñëè ìîùíîñòè ïî âûïóñêó òàíêîâ ïëàíèðîâàëèñü èç ðàñ-
÷åòà íà âûïóñê, â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè, 40400 òàíêîâ â ãîä â
1933 ã. (âêëþ÷àÿ 16 òûñ. òàíêåòîê), òî â 1937 ã. îíè äîëæíû
áûëè âîçðàñòè äî 90 òûñ. ìàøèí (âêëþ÷àÿ 20 òûñ. òàíêåòîê).
Ìîùíîñòè ïî áîåâûì ñàìîëåòàì, ïî ðàñ÷åòàì Ãîñïëàíà, äîë-
æíû áûëè âîçðàñòè ñ 13100 åä. â 1933 ã. äî 46300 åä. â 1937 ã.
Ñîçäàíèå æå ÷èñòî âîåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðåçåðâèðîâàíèåì
ìîùíîñòåé íà ñëó÷àé âîéíû ìíîãèå ñïåöèàëèñòû Ãîñïëàíà
ñ÷èòàëè ðàñòî÷èòåëüíûì îìåðòâëåíèåì êàïèòàëà.

Èìåííî ñîçäàííàÿ â 30�õ ãã. ñèñòåìà ìîáèëèçàöèîííîé ïîä-
ãîòîâêè îáåñïå÷èëà ïîáåäó ÑÑÑÐ â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû.  Ìíîãîêðàòíîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ïðîòèâíèêîì â òàíêàõ è
áîåâûõ ñàìîëåòàõ, êîòîðîå èìåëè ñîâåòñêèå âîéñêà â íà÷àëü-
íûé ïåðèîä âîéíû, íå ñïàñëî Êðàñíóþ Àðìèþ îò ñîêðóøèòåëü-
íûõ ïîðàæåíèé, à ïî÷òè âñÿ íàêîïëåííàÿ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì
çà ïðåäâîåííûå ãîäû âîåííàÿ òåõíèêà áûëà ïîòåðÿíà â ïåðâûå
æå ìåñÿöû âîéíû.  Íà çàõâà÷åííîé íåìöàìè ê íîÿáðþ 1941 ã.
òåððèòîðèè ÑÑÑÐ äî âîéíû äîáûâàëîñü 63% óãëÿ, ïðîèçâîäè-
ëîñü 58% ñòàëè è 60% àëþìèíèÿ.  Íàõîäèâøèåñÿ íà ýòîé òåð-
ðèòîðèè ïåðåä âîéíîé 303 áîåïðèïàñíûõ çàâîäà áûëè èëè ïîë-
íîñòüþ ïîòåðÿíû, èëè ýâàêóèðîâàíû íà Âîñòîê.  Ïðîèçâîäñòâî
ñòàëè â ÑÑÑÐ ñ èþíÿ ïî äåêàáðü 1941 ã. ñîêðàòèëîñü

ïèòü â ÑØÀ, ïåðåæèâàâøèõ òÿæåëåéøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåï-
ðåññèþ.

Íà ñàìîì äåëå âñå ðàçâèòèå áàçîâûõ îòðàñëåé îñóùåñòâ-
ëÿëîñü ïîä óãëîì çðåíèÿ ïðåæäå âñåãî âîåííîé, è ëèøü çàòåì
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.  Òàê, áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ðàçâåðòûâàíèè âòîðîé ïðîìûøëåííîé è ñûðüåâîé áàçû
íà Óðàëå è â Ñèáèðè, à òàêæå õîçÿéñòâåííîì îñâîåíèè Ñåâå-
ðà, õîòÿ â ñèëó èíôðàñòðóêòóðíîé íåðàçâèòîñòè ýòèõ ðåãèî-
íîâ êàïèòàëîâëîæåíèÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû áûëè áû
ýêîíîìè÷åñêè ìíîãî ýôôåêòèâíåå.  Òåìè æå âîåííûìè ñîîá-
ðàæåíèÿìè áûëî ïðîäèêòîâàíî è ðåøåíèå î ñîêðàùåíèè â òå-
÷åíèå âòîðîé ïÿòèëåòêè âîåííî-ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòåé â
Ëåíèíãðàäå ââèäó åãî óÿçâèìîñòè â ñëó÷àå âîéíû.

Çàêóïàÿ çà ðóáåæîì â îãðîìíûõ êîëè÷åñòâàõ ïðîìûøëåí-
íîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè, ñî-
âåòñêîå ðóêîâîäñòâî îäíîâðåìåííî öåëåóñòðåìëåííî è ðåøè-
òåëüíî ïðèíèìàëî ìåðû ïî äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé ñàìî-
äîñòàòî÷íîñòè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå âîéíû.  Ñ ýòîé
öåëüþ áûëè ïîñòðîåíû ãèãàíòñêèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå (íà-
ïðèìåð, «Óðàëìàø») è ñòàíêîñòðîèòåëüíûå çàâîäû.  Ïðàâäà,
êðóïíûå çàêóïêè çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðîäîëæàëèñü
âïëîòü äî íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, îäíàêî èõ
öåëüþ áûëî íå ñòîëüêî ðàñøèðåíèå òåêóùåãî âîåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñêîëüêî ñîçäàíèå çàïàñîâ óíèêàëüíîãî è äåôèöèò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñëó÷àé âîéíû.

Îäíîâðåìåííî ïðåäïðèíèìàëèñü îãðîìíûå óñèëèÿ ïî ñî-
çäàíèþ íåçàâèñèìîé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.  Ýòî ñ÷èòà-
ëîñü îñîáåííî âàæíîé çàäà÷åé ââèäó òîãî, ÷òî âîåííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü öàðñêîé Ðîññèè â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñåëà îò
èìïîðòà ìíîãèõ ìàòåðèàëîâ è ìåòàëëîâ, îñîáåííî öâåòíûõ.
Ñòðîèëèñü  êîìáèíàòû òèïà Íîðèëüñêîãî, çàêëàäûâàëèñü ïëàí-
òàöèè èñêóññòâåííîãî êàó÷óêà è ò.ä.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåõîäà îò ãðàæäàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà
ê âîåííîìó áûëà ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ è ñòðîãî öåíòðàëèçî-
âàííàÿ ñèñòåìà ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè.  Íà
âñåõ óðîâíÿõ ñîâåòñêîé  âëàñòè è âî âñåõ îðãàíàõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, âïëîòü äî óðîâíÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ìîáèëèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû, â êîòîðûõ óæå ê ìàþ 1932 ã. áûëî çàíÿòî 45 òûñ.
÷åëîâåê.  Ñàìà ñèñòåìà öåíòðàëèçîâàííîãî  ïëàíèðîâàíèÿ è

49 Ë.Ñàìóýëüñîí.  Êðàñíûé êîëîññ.  Ññ. 201, 202.
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ßñíî, ÷òî òàêîå êîëè÷åñòâî ñòàëè, íåôòè è óãëÿ Ñòàëèíó
áûëî íóæíî íå äëÿ ìèðíîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñ êàïèòàëèçìîì.
Ïðîñòî ïî îïûòó ìèíóâøåé âîéíû îí çíàë, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
îðóæèÿ ëèìèòèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî íàëè÷èåì ñûðüÿ, òîïëèâà
è ìåòàëëà.  Ñòàëèí áûë, î÷åâèäíî, óâåðåí, ÷òî åñëè ÑÑÑÐ ñìîã
ïðåâçîéòè â ïðîèçâîäñòâå âîîðóæåíèé Ãåðìàíèþ, îïèðàâøó-
þñÿ íà ïðîìûøëåííîñòü âñåé êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû, èìåÿ
íà âñå ïðî âñå 8 ìëí. òîíí ñòàëè â ãîä, òî ïðè åæåãîäíîé
âûïëàâêå 60 ìëí. òîíí ñòàëè ÑÑÑÐ ñìîæåò ñðàçèòüñÿ â ñëó÷àå
íóæäû ñî âñåì ìèðîì.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñîêðàùàâøååñÿ ïîñëå âîéíû ïðîèçâîä-
ñòâî âîîðóæåíèé íå ìîãëî ïîãëîòèòü áûñòðî ðàñòóùåå ïðîèç-
âîäñòâî ñûðüÿ, ìåòàëëà, òîïëèâà è ýëåêòðîýíåðãèè.  Ýòî ïî-
çâîëÿëî ïðàâèòåëüñòâó ïðè æåñòêî ðåãóëèðóåìîé çàðàáîòíîé
ïëàòå íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíî ñíàáæàòü íàñåëåíèå
òåïëîì, ãàçîì, ýëåêòðè÷åñòâîì, âçèìàòü ÷èñòî ñèìâîëè÷åñ-
êóþ ïëàòó íà âñåõ âèäàõ ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, íî è ðåãó-
ëÿðíî, íà÷èíàÿ ñ 1947 ã. è âïëîòü äî 1953 ã., ñíèæàòü öåíû íà
ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è ðåàëüíî ïîâûøàòü æèçíåííûé óðî-
âåíü íàñåëåíèÿ.  Ôàêòè÷åñêè Ñòàëèí âåë äåëî ê ïîñòåïåííîìó
áåñïëàòíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ ïåðâîé íå-
îáõîäèìîñòè, èñêëþ÷àÿ îäíîâðåìåííî ðàñòî÷èòåëüíîå ïîòðåá-
ëåíèå â îáùåñòâå.

Òàêàÿ óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà «ïóøåê è ìàñëà» ïîçâîëÿëà â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè áåç îñîáûõ äîïîëíèòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé è çàòðàò ïåðåêëþ÷àòü ýòî «èçáûòî÷íîå»
â óñëîâèÿõ ìèðà ïîòðåáëåíèå è ñâÿçàííîå ñ íèì ãðàæäàíñêîå
ïðîèçâîäñòâî íà íóæäû âîéíû.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî êàïèòàëèçì ñ åãî ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé íå ìîã, íå îòêàçûâàÿñü îò ñâîåé ñóùíîñòè, ñîçäàòü è
ïîääåðæèâàòü â ìèðíîå âðåìÿ ïîäîáíóþ ñèñòåìó ìîáèëèçàöè-
îííîé ãîòîâíîñòè.

Ãäå-òî íà ðóáåæå 70�õ è 80�õ ãã. ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ îòêàçàëèñü îò ïîääåðæàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîáèëè-
çàöèîííûõ ìîùíîñòåé â ñâîåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, è îò
âñåãî, ÷òî ñ ýòèì ñâÿçàíî (çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáî-
ðóäîâàíèÿ è ò.ï.).  Ýòî, îäíàêî, íå îçíà÷àëî íåäîîöåíêó èìè
âàæíîñòè ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè êàê òàêî-
âîé.  Íàîáîðîò.  Èìåííî â ýòî âðåìÿ ÑØÀ ïðèñòóïèëè ê ñîçäà-

â 3,1 ðàçà, ïðîêàòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ â 430 ðàç.  Çà ýòîò æå
ïåðèîä ñòðàíà ïîòåðÿëà 41% ñâîåé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè.

Â 1943 ã. ÑÑÑÐ ïðîèçâîäèë òîëüêî 8,5 ìëí. òîíí ñòàëè (ïî
ñðàâíåíèþ ñ 18,3 ìëí. òîíí â 1940 ã.), â òî âðåìÿ êàê ãåðìàí-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ýòîì ãîäó âûïëàâëÿëà áîëåå 35 ìëí.
òîíí (âêëþ÷àÿ çàõâà÷åííûå â Åâðîïå ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâî-
äû).

È, òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà êîëîññàëüíûé óðîí îò íåìåö-
êîãî âòîðæåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòü ÑÑÑÐ ñìîãëà ïðîèçâåñòè íà-
ìíîãî áîëüøå âîîðóæåíèÿ, ÷åì ãåðìàíñêàÿ.  Òàê, â 1941 ã.
ÑÑÑÐ âûïóñòèë íà 4 òûñÿ÷è, à â 1942 ã. íà 10 òûñ. ñàìîëåòîâ
áîëüøå, ÷åì Ãåðìàíèÿ.  Â 1941 ã. ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ â ÑÑÑÐ
ñîñòàâèëî 6590  ìàøèí ïðîòèâ 3256 â Ãåðìàíèè, à â 1942 ã. �
ñîîòâåòñòâåííî 24688 ïðîòèâ 4098 òàíêîâ.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïîáåäà â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íå íå òîëüêî óêðåïèëà óáåæäåííîñòü ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà
â òîì, ÷òî ñîâåòñêàÿ ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà íà ñëó÷àé âîéíû, íî è â òîì, ÷òî âûñîêàÿ ìîáèëèçà-
öèîííàÿ ãîòîâíîñòü ñòðàíû âàæíåå îáùèõ ðàçìåðîâ åå ýêîíî-
ìèêè.

Ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû äîâîåííàÿ ìîáèëèçàöèîííàÿ
ñèñòåìà, ñòîëü ýôôåêòèâíî ïðîÿâèâøàÿ ñåáÿ â ãîäû âîéíû,
áûëà âîññîçäàíà ïðàêòè÷åñêè â íåèçìåííîì âèäå.  Ìíîãèå âî-
åííûå ïðåäïðèÿòèÿ âåðíóëèñü ê âûïóñêó ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè, îäíàêî ýêîíîìèêà â öåëîì ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëàñü
íàöåëåííîé íà ïîäãîòîâêó ê âîéíå.

Ïðè ýòîì, êàê è â 30�å ãã., îñíîâíûå óñèëèÿ íàïðàâëÿëèñü
íà ðàçâèòèå îáùåýêîíîìè÷åñêîé áàçû âîåííûõ ïðèãîòîâëå-
íèé.  Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâîâàëà çíàìåíèòàÿ â ñâîå âðåìÿ
ðå÷ü Ñòàëèíà ïåðåä ñîáðàíèåì èçáèðàòåëåé 9 ôåâðàëÿ
1946 ã., íà ìíîãèå ãîäû îïðåäåëèâøàÿ ðàçâèòèå ñîâåòñêîé ýêî-
íîìèêè.  Â íåé îí ñêàçàë:

Íàì íóæíî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû íàøà ïðîìûøëåí-
íîñòü ìîãëà ïðîèçâîäèòü åæåãîäíî äî 50 ìèëëèîíîâ
òîíí ÷óãóíà, äî 60 ìèëëèîíîâ òîíí ñòàëè, äî 500 ìèë-
ëèîíîâ òîíí óãëÿ, äî 60 ìèëëèîíîâ òîíí íåôòè.  Òîëü-
êî ïðè ýòîì óñëîâèè ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî íàøà Ðîäèíà
áóäåò ãàðàíòèðîâàíà îò âñÿêèõ ñëó÷àéíîñòåé.
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ðîâàííûì âûðàæåíèåì âñåãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ÑÑÑÐ è ñèìâîëîì ìèëèòàðèçàöèè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè.

Ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïîÿâëåíèå ðàêåòíî-ÿäåðíîãî
îðóæèÿ, ðåàêòèâíîé àâèàöèè è äðóãîé ñëîæíîé âîåííîé òåõ-
íèêè ïîòðåáîâàëî íåâèäàííîé ðàíåå ñïåöèàëèçàöèè âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.  Â ýòîé îáëàñòè ÑÑÑÐ áûñòðî îáîãíàë âñå çà-
ïàäíûå ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ÑØÀ.  Àïîôåîçîì âîåííî-íàó÷íîé è
âîåííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè ñòàëè íåâèäàííûå íà
Çàïàäå «çàêðûòûå ãîðîäà», âñÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áûëà
ñâÿçàíà ñ òåì èëè èíûì îáîñîáëåííûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
âîîðóæåíèÿ èëè åãî îòäåëüíûõ îáðàçöîâ.

Îäíàêî, â îòëè÷èå îò ÑØÀ, ðîñò ñïåöèàëèçàöèè âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íèêàê íå îòðàçèëñÿ íà ñèñòåìå ìîáèëèçàöèîí-
íîé ïîäãîòîâêè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè.  Ïðîñòî ñòîÿùèå ïåðåä
íåé çàäà÷è ñòàëè íàìíîãî øèðå.  Íîâûå ñèñòåìû îðóæèÿ òðå-
áîâàëè äëÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà óæå íå ïðîñòî ñòàëè, íåôòè
èëè àëþìèíèÿ, à ñîâåðøåííî íîâûõ, íå èñïîëüçîâàâøèõñÿ ðà-
íåå ìàòåðèàëîâ, ðåäêîçåìåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ïðèáîðîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ.  Åñòåñòâåííî, ÷òî çàäàíèÿ íà èõ ïðîèçâîäñòâî ñòà-
âèëèñü íå òîëüêî â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òåêó-
ùåãî ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèÿ, íî è ñ ó÷åòîì ñîçäàíèÿ ìî-
áèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé íà ñëó÷àé íîâîé ìèðîâîé âîéíû.

Ñîçäàâàëèñü ìîáèëèçàöèîííûå ìîùíîñòè äàæå ïî ïðîèç-
âîäñòâó ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò, ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâùèêîâ è àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê, ÷åãî
àìåðèêàíöû íå äåëàëè íèêîãäà, ñ÷èòàÿ ýòè âèäû âîîðóæåíèÿ
ìàëîïðèãîäíûìè äëÿ ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ââèäó
÷ðåçâû÷àéíî äëèòåëüíûõ ñðîêîâ èõ ïðîèçâîäñòâà.

Áûñòðûå òåìïû âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïîÿâëå-
íèå âñå íîâûõ ïîêîëåíèé âîîðóæåíèÿ äåëàëè ìîáèëèçàöèîí-
íîå ïëàíèðîâàíèå ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûì è ìåíåå ïðîçðà÷-
íûì, ÷åì ðàíåå.  Äëÿ ñâîèõ ðàñ÷åòîâ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîù-
íîñòåé Ãîñïëàí ÑÑÑÐ åùå â 20�å ãã. (êñòàòè, âïåðâûå â ìèðå)
ñòàë èñïîëüçîâàòü òàê íàçûâàåìûå ìåæîòðàñëåâûå áàëàíñû
(ÌÎÁ) íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.  Äëÿ èõ íàïîëíåíèÿ òðåáîâàëèñü
ìíîãî÷èñëåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, â îñíîâíîì íà åæå-
ãîäíîé è ïÿòèëåòíåé îñíîâå.  Îäíàêî êîýôôèöèåíòû ÌÎÁ îò-
ëè÷àþòñÿ áîëüøîé èíåðöèîííîñòüþ è ñ áîëüøèì çàïîçäàíèåì
ó÷èòûâàþò èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.  Îáû÷-
íî èñïîëüçóåìûå êîýôôèöèåíòû èìåþò «âîçðàñò» íå ìåíåå

íèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè íà
ñëó÷àé äëèòåëüíîé áåçúÿäåðíîé âîéíû ñ ÑÑÑÐ, êóðñ íà ïîäãî-
òîâêó ê êîòîðîé îíè ïðîâîçãëàñèëè â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â íà÷àëå 80�õ ãã.  Îäíàêî çäåñü
íåò âîçìîæíîñòè ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ýòîì âîïðîñå.
Îòìåòèì òîëüêî, ÷òî íîâàÿ àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà ìîáèëèçà-
öèîííîé ïîäãîòîâêè ïðåäïîëàãàëà ðåøèòåëüíóþ  äåñïåöèàëè-
çàöèþ  âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè è åå èíòåãðàöèþ ñ ãðàæäàí-
ñêèì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè êàê îñíîâíîé áàçîé ìîáèëèçàöèîí-
íîãî ðàçâåðòûâàíèÿ íà ñëó÷àé âîéíû.  Ìîæíî òàêæå äîáàâèòü,
÷òî ýòà íîâàÿ ñèñòåìà íå ñóëèëà ÑÑÑÐ íè÷åãî õîðîøåãî â
ñëó÷àå, åñëè áû äåëî äîøëî äî òðåòüåé ìèðîâîé âîéíû.  Èáî ê
80�ì ãã. ñîâåòñêàÿ ìîáèëèçàöèîííàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî áåç-
íàäåæíî óñòàðåëà, íî è îñíîâàòåëüíî ïîäîðâàëà êàê ýêîíî-
ìèêó, òàê è îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â öåëîì.

Âîåííî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è óñëîæíåíèå âîåííîé òåõ-
íèêè, åñòåñòâåííî, ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè è â ÑÑÑÐ, è ïðè ýòîì äàæå
ðàíåå, ÷åì â ÑØÀ.  Òàêàÿ òåõíèêà, êàê òàíê Ò�34 è íîâîå
ïîêîëåíèå áîåâûõ ñàìîëåòîâ, ê ñîçäàíèþ êîòîðîé ÑÑÑÐ ïðè-
ñòóïèë âî âòîðîé ïîëîâèíå 30�õ ãã., óæå íå ìîãëà ñîáèðàòüñÿ
èç àâòîìîáèëüíûõ è òðàêòîðíûõ äåòàëåé.

Íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è îðãà-
íèçàöèîííîãî îáîñîáëåíèÿ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò îñòàëü-
íîé ýêîíîìèêè.  Óæå â 1936 ã. èç Íàðêîìàòà òÿæåëîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, îòâå÷àâøåãî äî ýòîãî êàê çà âîåííîå, òàê è çà ãðàæ-
äàíñêîå ïðîèçâîäñòâî, áûë âûäåëåí Íàðêîìàò îáîðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íà êîòîðûé ñðåäè äðóãèõ çàäà÷ áûëî âîçëîæåíî
ðóêîâîäñòâî ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêîé âñåé ïðîìûøëåí-
íîñòè.  Â 1939 ã. Íàðêîìàò îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè áûë
ðàçäåëåí â ñâîþ î÷åðåäü íà Íàðêîìàò àâèàöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, Íàðêîìàò ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, Íàð-
êîìàò âîîðóæåíèÿ è Íàðêîìàò áîåïðèïàñîâ, â êàæäîì èç êî-
òîðûõ áûëè ñîçäàíû âîåííî-ìîáèëèçàöèîííûå îòäåëû.

31 ÿíâàðÿ 1938 ã. áûëà îáðàçîâàíà Âîåííî-ïðîìûøëåííàÿ
êîìèññèÿ (ÂÏÊ) ïðè Ñîâíàðêîìå ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ ñòàëà îðãàíîì
íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà ñíà÷àëà Íàðêîìàòîì îáîðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, à çàòåì è ñîçäàííûìè íà åãî îñíîâå
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè íàðêîìàòàìè.  Èìåííî ÂÏÊ ñòàëà âïîñ-
ëåäñòâèè, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íåñïðàâåäëèâî, ïåðñîíèôèöè-
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ýòîãî áåçóìèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèáåðàëèçàöèÿ öåí è ïðåäîñòàâëå-
íèå ñâîáîäû äëÿ ðûíî÷íîé ñòèõèè.

Ïðè ýòîì îíè íå ó÷èòûâàëè, ÷òî âî âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû ñîâåòñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü äåéñòâîâàëà âïîëíå ýôôåê-
òèâíî è, âîçìîæíî, äàæå ìåíåå ðàñòî÷èòåëüíî, ÷åì, ê ïðèìå-
ðó, ãåðìàíñêàÿ.

Ïðè÷èíû íåâåðîÿòíîé çàòðàòíîñòè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè
ñòàíîâÿòñÿ ìíîãî ïîíÿòíåå, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ìîáè-
ëèçàöèîííóþ ñèñòåìó ÑÑÑÐ.

Õîòÿ ïîäëèííûå ìàñøòàáû ñîâåòñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ïðè-
ãîòîâëåíèé ê áóäóùåé âîéíå äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ òùàòåëüíî
îõðàíÿåìîé òàéíîé, ìîæíî ñìåëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè áûëè
áëèçêè ê ñîâåòñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì î ïðèãîòîâëåíèÿõ ÑØÀ, ñ
êîòîðûìè Ñîâåòñêèé Ñîþç ñòðåìèëñÿ äîñòè÷ü ïàðèòåòà ïî âñå-
ìó äèàïàçîíó âîåííûõ óñèëèé.  Åñëè âçÿòü îöåíêè ñîâåòñêèì
Ãåíøòàáîì àìåðèêàíñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé çà
áàçó äëÿ ðàñ÷åòîâ, òî, èñïîëüçóÿ òàáëèöû ìåæîòðàñëåâîãî
áàëàíñà, ìîæíî ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèòü òî êîëè÷åñòâî ìå-
òàëëà, íåôòè, êàó÷óêà è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå Ãåíøòàá
ñ÷èòàë íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà âñåãî òîãî âîîðóæå-
íèÿ, êîòîðîå áûëî ïðåäóñìîòðåíî ìîáèëèçàöèîííûìè ïëàíàìè
Ãåíøòàáà.

ß óâåðåí, ÷òî ïîëó÷åííûå ïðè ýòîì ãèãàíòñêèå öèôðû ïî-
ðàçÿò âîîáðàæåíèå.  È îíè îáúÿñíÿò ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ïðî-
èñõîäèëî â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.

Âî-ïåðâûõ, ñòàíåò ÿñíûì, ÷òî îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü
âûïóñêàëà â ìèðíîå âðåìÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîîðóæåíèÿ è
âîåííîé òåõíèêè ïðîñòî äëÿ ïîääåðæàíèÿ «òåïëîé» ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû, ïîçâîëÿâøåé áûñòðåå âûéòè íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè.

Âî-âòîðûõ, îíè îáúÿñíÿò ïîäëèííûå ïðè÷èíû ïîñòîÿííîãî
ðîñòà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè âíóòðè îáîðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè.  Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ íóæä íàñåëåíèÿ íè-
êîãäà íå áûëî ðåøàþùèì ìîòèâîì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæ-
äàíñêîãî ñåêòîðà â ðàìêàõ ÂÏÊ.  Åãî ñóùåñòâîâàíèå îáúÿñíÿ-
ëîñü äâóìÿ îñíîâíûìè öåëÿìè:  ñ îäíîé ñòîðîíû, îí äîëæåí
áûë ñëóæèòü ãîòîâûì ê íåìåäëåííîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåçåð-
âóàðîì äîïîëíèòåëüíîé ðàáî÷åé ñèëû, îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé äëÿ óñêîðåíèÿ ìîáèëèçàöèè â ñëó÷àå

10�15 ëåò, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóäíÿåò îïðåäåëåíèå ìîáèëè-
çàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé â âîîðóæåíèè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà êî-
òîðîãî èñïîëüçóþòñÿ íîâåéøèå âîåííûå òåõíîëîãèè è ìàòåðè-
àëû.  Â ðåçóëüòàòå ñîâåòñêèå ìîáïëàíû íà÷àëè óòðà÷èâàòü
ñâîþ îáîñíîâàííîñòü è ðåàëüíîñòü, è âî âñå áîëüøåé ìåðå
ïîäãîíÿòüñÿ ïîä âçãëÿäû âîåííîé âåðõóøêè.

Îäíàêî îêîí÷àòåëüíî ñèñòåìó ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâ-
êè ýêîíîìèêè ïîäîðâàëè è äîâåëè â êîíöå êîíöîâ äî îêîí÷à-
òåëüíîãî êðàõà (âìåñòå ñî âñåé ýêîíîìèêîé) íåïîìåðíûå òðå-
áîâàíèÿ Ìèíîáîðîíû è Ãåíøòàáà â îòíîøåíèè óâåëè÷åíèÿ ìî-
áèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó òðàäèöèîííîãî
âîîðóæåíèÿ (òàíêîâ, ñàìîëåòîâ, âåðòîëåòîâ, àðòèëëåðèè, áî-
åïðèïàñîâ).

Âîçíèêëà àáñóðäíàÿ ñèòóàöèÿ.  Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà äàâ-
íî óæå ïåðåâûïîëíèëà çàäàíèå Ñòàëèíà ïî ïðîèçâîäñòâó ñòà-
ëè, óãëÿ è íåôòè, êîòîðûå îí ïîñòàâèë â 1946 ã. ñ òåì, ÷òîáû
îãðàäèòü ÑÑÑÐ «îò âñÿêèõ ñëó÷àéíîñòåé».  È òåì íå ìåíåå
ýêîíîìèêà èñïûòûâàëà äåôèöèò âî âñåõ ýòèõ ìàòåðèàëàõ è
ñòðåìèëàñü ïðîèçâåñòè èõ êàê ìîæíî áîëüøå.  Â òî æå ñàìîå
âðåìÿ êîëõîçíûå ïîëÿ íà òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû áûëè óñû-
ïàíû ìíîãèìè ìèëëèîíàìè òîíí ìåòàëëîëîìà îò ñëîìàííûõ
òðàêòîðîâ, â òî âðåìÿ êàê çàâîäû âñå áîëåå óñêîðåííûìè òåì-
ïàìè óâåëè÷èâàëè èõ ïðîèçâîäñòâî.  Ïðîìûøëåííîå îáîðóäî-
âàíèå è ìàøèíû èç ãîäà â ãîä ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå ìåòàëëî-
åìêèìè.  Âîäèòåëè ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ñëèâàëè â êàíàâû
ìèëëèîíû òîíí ãîðþ÷åãî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû, èçáàâèâøèñü
îò íåãî, äîêàçàòü, ÷òî îíè âûïîëíèëè ïëàí ïî êèëîìåòðàæó è
òåì ñàìûì çàðàáîòàòü íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ðóáëåé (èõ
çàðïëàòà çàâèñåëà îò äîñòèãíóòîãî êèëîìåòðàæà, à ïîñëåäíèé
äîëæåí áûë ñîîòâåòñòâîâàòü êîëè÷åñòâó çàòðà÷åííîãî ãîðþ-
÷åãî).  Âäîëü æåëåçíûõ äîðîã ãðîìîçäèëèñü ãîðû ãèáíóùèõ ïîä
äîæäåì óäîáðåíèé, â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà íåïðåðûâíî ïàäàëà.  Ýòîò ïàðàäîêñ ìîæíî ëåãêî
ïîíÿòü, åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ôàáðèêè ïî ïðîèçâîäñòâó óäîá-
ðåíèé ñòðîèëèñü è ïîääåðæèâàëèñü â äåéñòâóþùåì ñîñòîÿíèè
â ïåðâóþ î÷åðåäü â êà÷åñòâå ðåçåðâíîé áàçû äëÿ áîåïðèïàñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.  Â îò÷àÿíèè îò âñåãî ýòîãî ìíîãèå ýêî-
íîìèñòû ïðèõîäèëè ê âûâîäó, ÷òî ðàñòî÷èòåëüñòâî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷åðòó âñÿêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, è ÷òî åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì èçáàâëåíèÿ îò
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Âåñüìà ñîìíèòåëüíî, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñîâåòñ-
êîå ðóêîâîäñòâî ïîíèìàëî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ýêîíîìèêå è âî
ñêîëüêî îáõîäèòñÿ ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ìîáèëèçà-
öèîííîé ãîòîâíîñòè.  Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî îíî îòäàâàëî ñåáå
îò÷åò â òîì, ÷òî îòñóòñòâèå ðàçâèòîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåê-
òîðà âñëåäñòâèå õðîíè÷åñêîé íåõâàòêè ðåñóðñîâ íà ãðàæäàí-
ñêèå íóæäû èìåëî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ è
ñäåðæèâàëî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.  Ïîýòîìó âðåìÿ îò âðå-
ìåíè ðàçðàáàòûâàëèñü àìáèöèîçíûå ïðîåêòû óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ (â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, âûïóñêå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
è ò. ä.), íà êîòîðûå âûäåëÿëèñü îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà (â 1989 ã. ñóáñèäèè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñîñòàâèëè
90 ìëðä. ðóáëåé, íàìíîãî áîëüøå, ÷åì îôèöèàëüíûå ðàñõîäû
íà îáîðîíó).

Îäíàêî â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ãðîìîãëàñíî îáúÿâ-
ëÿåìûå ñìåíû ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ (îò ãðóïïû «À» ê ãðóïïå
«Á», åñëè èñïîëüçîâàòü ëåêñèêó Ãîñïëàíà) â ïîëüçó ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã ñâîäèëèñü ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ
«äóòûõ» èíâåñòèöèîííûõ ðóáëåé.   Äðóãèìè ñëîâàìè, èñïîëü-
çóÿ òåðìèíîëîãèþ Þ.ßðåìåíêî, ýòè áîëüøèå ôèíàíñîâûå ïî-
òîêè ïîäêðåïëÿëèñü îòíîñèòåëüíî íèçêîêà÷åñòâåííûìè ìàòå-
ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Ïîäîáíûå íîâûå öåëè óñòàíàâëèâàëèñü áåç îòêàçà îò ñòà-
ðûõ (ïîääåðæàíèå ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé, ðàçðàáîòêà
íîâûõ âîîðóæåíèé íà áàçå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî íîâîãî, âñå áîëåå ñëîæíîãî âîîðóæåíèÿ).  Îíè íå
îòìåíÿëè ïðèíÿòóþ ïðàêòèêó ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è íå
ëèêâèäèðîâàëè ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ.  À ýòî
îçíà÷àëî, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè âñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìèêîé, êàê è ïðåæäå, îðèåíòèðîâàëàñü íà âîñïðîèçâîäñòâî
ýòèõ ñàìûõ ïðèîðèòåòîâ.

Áîëåå òîãî, ïîäîáíûå íåóêëþæèå ïîïûòêè ïîâûøåíèÿ æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ïðèâîäèëè ê óõóäøåíèþ îáùåé ñè-
òóàöèè â ñòðàíå, òàê êàê îíè âåëè ê äîïîëíèòåëüíûì íåýô-
ôåêòèâíûì çàòðàòàì ìàòåðèàëüíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ.  Èõ
ñëåäñòâèåì òàêæå áûë îãðîìíûé ðîñò íåçàâåðøåííûõ ñòðîè-
òåëüíûõ îáúåêòîâ, ÷èñëî êîòîðûõ â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÑÑÑÐ èñ÷èñëÿëîñü ñîòíÿìè òûñÿ÷.  Òàêèì îáðàçîì, êàæ-
äûé íîâûé ãîä âåë ê ðîñòó ðåàëüíûõ èëè ìíèìûõ äåôèöèòîâ è
ñâÿçàííîé ñ íèìè ñêðûòîé èíôëÿöèè.

âîéíû, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñâîèõ ïðèáûëåé ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèÿ è
èñêóññòâåííîãî çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè âîåííîé ïðîäóêöèè.
Èìåííî â ýòîì êðîåòñÿ îäíà èç ïðè÷èí ìíèìîé äåøåâèçíû ñî-
âåòñêîãî îðóæèÿ.

Â «äåôèöèòíîé» ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå íèêîãî íå áåñïîêîè-
ëè íèçêîå êà÷åñòâî è óáîãèé âíåøíèé âèä ãðàæäàíñêèõ èçäå-
ëèé, âûïóñêàâøèõñÿ îáîðîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.  Ïîòðåáèòå-
ëþ ïðèõîäèëîñü èõ ïîêóïàòü çà íåèìåíèåì ÷åãî-ëèáî ëó÷øåãî.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ÂÏÊ ðåâíèâî îáåðåãàë ñâîþ ìîíîïîëèþ íà
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (òåëåâèçîðîâ,
ðàäèîïðèåìíèêîâ, õîëîäèëüíèêîâ, ñòèðàëüíûõ ìàøèí è ò.ä.),
îïðàâäûâàÿ ñâîé ìîíîïîëèçì íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ
ìîáèëèçàöèîííîé áàçû.

Â-òðåòüèõ, â èíòåðåñàõ ïîääåðæàíèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ãî-
òîâíîñòè ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè âûíóæäåíû ïîääåðæèâàòü
áîëåå âûñîêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ìèðíîãî âðåìå-
íè óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ïî ïðè÷èíàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
ðÿäêà, èáî ìíîãèå ïðîèçâîäñòâà (âûïëàâêà àëþìèíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâî êîêñà) òðåáóþò îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà.

Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ñëóæèò àëþìèíèåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ åæåãîäíî âûïëàâëÿåò áîëåå 3 ìëí.
òîíí àëþìèíèÿ, â òî âðåìÿ êàê âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå íå
ïðåâûøàåò 200�300 òûñ. òîíí â ãîä.  Âåñü îñòàëüíîé àëþìè-
íèé èäåò íà ýêñïîðò.  ÑÑÑÐ ïðîèçâîäèë 4 ìëí. òîíí àëþìèíèÿ
â ãîä, âûäåëÿÿ íà ýêñïîðò ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýòîãî
êîëè÷åñòâà.  Íåêîòîðàÿ ÷àñòü âûïëàâëÿåìîãî àëþìèíèÿ èñ-
ïîëüçîâàëàñü â âîåííîì ïðîèçâîäñòâå, îäíàêî îñíîâíàÿ åãî
ìàññà øëà íà ïðîèçâîäñòâî íèçêîêà÷åñòâåííûõ èçäåëèé èëè
ïðîñòî â ìåòàëëîëîì.  Îáúÿñíÿëîñü ýòî ðàñòî÷èòåëüñòâî íå-
îáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ àëþìèíèåâîé ïðîìûøëåííîñòè â
ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îãðîì-
íîãî ñêà÷êà â èñïîëüçîâàíèè àëþìèíèÿ â âîåííûõ öåëÿõ â
ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè.

Ïî òîé æå ñàìîé ïðè÷èíå â ÑÑÑÐ â èçëèøíåì êîëè÷åñòâå
ïðîèçâîäèëèñü ñòàëü, òèòàí, ìàãíèé è äðóãèå ìåòàëëû, à òàê-
æå ñòàíêè è äàæå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Òî åñòü, íà äåëå
ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ áûëà ýêîíîìèêîé ïåðåïðîèçâîäñòâà, à íå äå-
ôèöèòà.
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íî â êîíå÷íîì èòîãå ðóõíåò.  È ýòî êàê ðàç òî, ÷òî ìû íàáëþ-
äàåì â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò.

Ïîäîáíîå èñêàæåíèå ýêîíîìèêè, êîãäà îíà íå ðåàãèðóåò
íà òàêèå ìîíåòàðèñòñêèå ìåðû, êàê ñîêðàùåíèå âîåííûõ çà-
êóïîê, è íå äîïóñêàåò ïåðåëèâà ðåñóðñîâ èç âîåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé  ñòðóêòóðíóþ ìèëèòàðèçàöèþ  â îòëè÷èå îò îáû÷íîé ìè-
ëèòàðèçàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èçìåðåíà äîëåé âîåííûõ
ðàñõîäîâ è âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â íàöèîíàëüíîì áþäæåòå,
ÂÍÏ è ò.ä.  Â ñòðóêòóðíî ìèëèòàðèçîâàííîé ýêîíîìèêå ìîæíî
âîîáùå ïðåêðàòèòü âñÿêèå çàêóïêè âîîðóæåíèÿ, è, òåì íå ìå-
íåå, ñòîëü ðåøèòåëüíûé øàã íå ïðèâåäåò ê àâòîìàòè÷åñêîìó
èëè ñ ïîìîùüþ «íåâèäèìîé ðóêè ðûíêà» ðîñòó ýôôåêòèâíîñ-
òè ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà èëè èíûì çàìåòíûì ïåðåìåíàì ê ëó÷-
øåìó â ýêîíîìèêå.  Áîëåå òîãî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â
òàêîé ñòðàíå ìîæåò äàæå óõóäøèòüñÿ.

Îáúÿñíÿåòñÿ ýòîò ïàðàäîêñ òåì ôàêòîì, ÷òî â ñòðóêòóðíî
ìèëèòàðèçîâàííîé ýêîíîìèêå îñíîâíîå ðàñòî÷èòåëüñòâî (ïå-
ðåïðîèçâîäñòâî) ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèò íå ñòîëüêî â îáîðîí-
íîì ñåêòîðå, ñêîëüêî â ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêå.

Ââèäó êðàéíåé çàïóùåííîñòè ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêè äàæå
ïðîñòîå ïîääåðæàíèå, íå ãîâîðÿ óæå î ìîäåðíèçàöèè, ãðàæ-
äàíñêîãî ñåêòîðà òðåáîâàëè íåñðàâíåííî áîëüøåãî, ÷åì â ñîá-
ñòâåííî âîåííîì ïðîèçâîäñòâå, êîëè÷åñòâà ïåðâè÷íûõ ðåñóð-
ñîâ: ñûðüÿ, ýíåðãèè, ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé.  Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ñîõðàíèòü ñâîå óáîãîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, Ñîâåòñêèé Ñîþç
áûë âûíóæäåí ïðîèçâîäèòü â 6�7 ðàç áîëüøå òðàêòîðîâ è â
íåñêîëüêî ðàç áîëüøå óäîáðåíèé, ÷åì ÑØÀ.  Åñëè âåðèòü Ì.Ìà-
ëåþ, çàíèìàâøåìó â ïåðâûå ãîäû ïðåçèäåíòñòâà Á.Åëüöèíà ïîñò
åãî ñîâåòíèêà ïî âîïðîñàì îáîðîííîé êîíâåðñèè, òîëüêî îäèí
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ ïîòðåáëÿë áîëüøå ðåñóðñîâ, ÷åì
âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñ åå 6 ìëí. ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ.

Ýêîíîìèêà ïîäîáíîãî òèïà ñîâåðøåííî íåèçâåñòíà íà Çà-
ïàäå, ãäå ñîêðàùåíèå îáîðîííûõ ðàñõîäîâ ðàíî èëè ïîçäíî
ïðèâîäèò ê ïåðåëèâó ðåñóðñîâ èç âîåííîãî â ãðàæäàíñêèé ñåê-
òîð.  Ïðîâîäÿùèå êîíâåðñèþ çàïàäíûå ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â
áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè, òàê êàê îíè ìîãóò îïåðåòüñÿ â
ïðîöåññå êîíâåðñèè íà ôóíêöèîíèðóþùèå ðûíêè êàïèòàëà è
óñòîÿâøóþñÿ ñèñòåìó ðûíî÷íûõ öåí.  Îíè òàêæå ðàñïîëàãàþò
ìíîãî÷èñëåííûìè ñïåöèàëèñòàìè äëÿ îêàçàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïî-

Êàê è ïðåæäå, îáîðîííûé ñåêòîð ñîõðàíÿë ïðèîðèòåòíûé
äîñòóï êî âñåì êà÷åñòâåííûì âèäàì ðåñóðñîâ � êâàëèôèöè-
ðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå, ëó÷øèì ó÷åíûì, íîâåéøèì òåõíîëî-
ãèÿì, ãàðàíòèðîâàííûì ïîñòàâêàì äðóãèõ ðåñóðñîâ ïî ñóáñè-
äèðîâàííûì öåíàì.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå Èíñòèòóòîì íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ â êîíöå
80�õ ãã., ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî åñëè áû âñÿ ïðîäóêöèÿ ñîâåò-
ñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ áûëà îöåíåíà ïî ìèðîâûì ðûíî÷íûì
öåíàì, òî îêàçàëîñü áû, ÷òî äîëÿ âîîðóæåíèÿ ñîñòàâèëà áû
áîëåå 60% ýòîé ïðîäóêöèè, à äîëÿ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ íå ïðåâûñèëà 5%.

Ýòè öèôðû ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü ìèëèòàðèçàöèè ñîâåò-
ñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ áûë ôåíîìåíàëüíî âûñîêèì.

Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ýòè âûâîäû Èíñòèòóòà íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ áûëè èëè ïðîèãíîðèðîâàíû
áîëüøèíñòâîì îôèöèàëüíûõ ëèö è ýêîíîìèñòîâ, èëè íåêðèòè-
÷åñêè öèòèðîâàëèñü (è äî ñèõ ïîð öèòèðóþòñÿ) êàê äîêàçà-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî ìàøèíîñòðîåíèå ðàñõîäîâàëî íà âîåííîå
ïðîèçâîäñòâî 60% ôèçè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (òî åñòü ìåòàëëà,
ýíåðãèè, ðàáî÷åé ñèëû, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
è ò.ä.).

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü ìèëèòàðèçàöèè ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îáúÿñíÿëñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ãðàæäàíñêîãî
ñåêòîðà ýòîé îòðàñëè.  Ýòî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî â
òå÷åíèå áîëåå ÷åì ïîëóâåêà âñå ëó÷øèå òåõíîëîãèè, ìàòåðè-
àëüíûå è ëþäñêèå ðåñóðñû íàïðàâëÿëèñü èìåííî â âîåííûå è
ñâÿçàííûå ñ íèìè îòðàñëè, â òî âðåìÿ êàê ãðàæäàíñêèå ïðî-
èçâîäñòâî è èíôðàñòðóêòóðà îáðåêàëèñü íà ÷àñòè÷íóþ èëè
ïîëíóþ íåýôôåêòèâíîñòü.  Îòñòàëîñòü ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà
áûëà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà òåì ðåñóðñàì, êîòîðûå îòðûâà-
ëèñü îò íåãî â ïîëüçó ïðîèçâîäñòâà âîåííîãî.  Òàêàÿ ýêîíî-
ìèêà ìîæåò îáìåíèâàòü ñâîè ïðîäóêòû òîëüêî íà ïðèíóäè-
òåëüíîé èëè íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå ÷åðåç ïðÿìîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ðåñóðñîâ ïî èñêóññòâåííî óñòàíîâëåííûì öåíàì.  Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ïîäîáíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà îòâåðãàåò çàêîíû ðûíî÷íîé
ñèñòåìû.  Åñëè òàêóþ ýêîíîìèêó âíåçàïíî ïåðåâåñòè íà öåíû,
ñîîòâåòñòâóþùèå èëè ïðèáëèæàþùèåñÿ ê ìèðîâûì, òî âñÿ
ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé âíóòðè ýêîíîìèêè íåèçáåæ-
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ðîõà», � êîíñòàòèðîâàë ïðåçèäåíò Â.Ïóòèí ïðè îáñóæäåíèè
ñîñòîÿíèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè íà çàñåäàíèè Ñîâåòà
Áåçîïàñíîñòè ÐÔ 27 íîÿáðÿ 2001 ã.50   Ëèøü íà çàñåäàíèè Ñî-
âåòà îáîðîíû â íîÿáðå 1997 ã. âûÿñíèëîñü, ÷òî âïëîòü äî ýòî-
ãî âðåìåíè îñíîâíûì ðóêîâîäÿùèì äîêóìåíòîì ïî ìîáèëèçà-
öèîííîé ïîäãîòîâêå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îñòàâàëñÿ ðàçðà-
áîòàííûé â 1986 ã. ñîâåòñêèé ìîáïëàí, â êîòîðîì, â ÷àñòíî-
ñòè, áûëè çàëîæåíû ïîñòàâêè âîîðóæåíèÿ â òàê íàçûâàåìûé
«ðàñ÷åòíûé ãîä» (òî åñòü ãîä ïîñëå íà÷àëà ìîáèëèçàöèè) àð-
ìèÿì äàâíî óñîïøåãî Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà.  À ýòîò ìîáïëàí,
êàê çàÿâèë ïîñëå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà îáîðîíû ïðåäñåäàòåëü
ïðàâèòåëüñòâà Â.×åðíîìûðäèí, çàòðàãèâàë 100% ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé.

Ñ òåõ ïîð, ïîõîæå, ìîáïëàí áûë ïåðåñìîòðåí.  Îäíàêî è
ñåé÷àñ, ïî ñëîâàì ãåíåðàëà À.Íèêîëàåâà, îí îïèðàåòñÿ íà
ìîáèëèçàöèîííûå çàäàíèÿ, ðàçðàáîòàííûå íà áàçå äàííûõ
1995 ã.51

Âòîðîé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, âîïðåêè øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ, ÂÏÊ (åñëè ïîíèìàòü ïîä ýòèì òåð-
ìèíîì ñîáñòâåííî îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü) íå ìîã áûòü
ïðè÷èíîé ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, â êîòîðîì
îêàçàëñÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç â êîíöå 80-õ�íà÷àëå 90�õ ãã.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò õîòÿ áû ôèçè÷åñêèå îáúåìû ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîòðåáëÿë ÂÏÊ, à òàêæå ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ íà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.  Ïî ñðàâíåíèþ ñ
îñòàëüíîé ýêîíîìèêîé èõ äîëÿ áûëà ñðàâíèòåëüíî ñêðîìíà.
Òàê, íà ïèêå ãîíêè âîîðóæåíèé 80�õ ãã. â ÂÏÊ áûëî çàíÿòî
9,5 ìëí. ÷åëîâåê èç 130 ìëí. çàíÿòûõ â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.
Îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïîòðåáëÿëà 20% ëèñòîâîé ñòàëè,
9,3% ñòàëüíîãî ïðîêàòà, 23,6% àëþìèíèÿ è ìåíåå 3% ëåñîìà-
òåðèàëîâ, èñïîëüçîâàâøèõñÿ âñåé ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òüþ.  Îñíîâíûå ôîíäû âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè îöåíèâàëèñü
â 111 ìëðä. ðóáëåé, òî åñòü 12,6% âñåõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ.  Äîëÿ èìïîðòíîãî, òî åñòü íàèáîëåå ñî-
âðåìåííîãî, îáîðóäîâàíèÿ â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâ-
ëÿëà 17,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 22,2% â ãðàæäàíñêîì ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå.  ×òî êàñàåòñÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ âñåé ñîâåòñêîé
ýêîíîìèêè, òî â íèõ äîëÿ «îáîðîíêè» ñîñòàâëÿëà ëèøü 6,4%.

ñðåäíè÷åñêèõ óñëóã è ò.ä.  Ëþäè èìåþò âîçìîæíîñòü ñìåíèòü
ìåñòî ðàáîòû è ïðîæèâàíèÿ, ïðèîáðåñòè íîâóþ ñïåöèàëüíîñòü.
Ðûíîê ïîçâîëÿåò áåç îñîáîãî òðóäà ïðîäàòü ñ àóêöèîíà íîâûì
âëàäåëüöàì çäàíèÿ è îáîðóäîâàíèå áûâøèõ îáîðîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå çåìëþ, íà êîòîðîé îíè íàõîäÿòñÿ.  Òàêèì
îáðàçîì, îáîðîííàÿ êîíâåðñèÿ íà Çàïàäå íîñèò äèôôóçíûé
õàðàêòåð.  Ïàäåíèå ñïðîñà â îäíîì ìåñòå â êîíå÷íîì èòîãå
êîìïåíñèðóåòñÿ åãî ðîñòîì â êàêîì-òî äðóãîì.

Ê ñîæàëåíèþ, íåîáõîäèìîñòü äåìîíòàæà ñòðóêòóðíî ìèëè-
òàðèçîâàííîé ýêîíîìèêè áûëà ïðîèãíîðèðîâàíà ðîññèéñêèìè
ýêîíîìèñòàìè-ðåôîðìàòîðàìè.

Èõ íàèáîëåå î÷åâèäíîé îøèáêîé ñòàëà òâåðäàÿ óáåæäåí-
íîñòü â ñïîñîáíîñòè äåíåã ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ïåðå-
ñòðîéêå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è âåðà â âîçìîæíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñ ïîìîùüþ îäíîé òîëüêî áþäæåòíîé è êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè.  Äåéñòâèòåëüíî, ñîáëàçíèòåëüíî èñïîëüçî-
âàòü ôèíàíñîâûå èíäèêàòîðû äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìóëèðîâàíèÿ åãî ïåðñïåêòèâ
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàçáèðàòüñÿ â ñëîæíûõ äåòàëÿõ è ïðîáëå-
ìàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàíñîâ ìåæäó ãðàæ-
äàíñêèì è âîåííûì ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè.  Áîëåå òîãî, ïðàê-
òèêà èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíäèêàòîðîâ â êà÷åñòâå îðè-
åíòèðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðèíÿòà âî âñåì ìèðå è íå
ñëèøêîì ñëîæíà â èíòåëëåêòóàëüíîì è àäìèíèñòðàòèâíîì îò-
íîøåíèè ââèäó íàëè÷èÿ áîëüøîãî ÷èñëà ãîòîâûõ è ïðîâåðåí-
íûõ íà ïðàêòèêå ðåöåïòîâ.

Îäíàêî îäíîé èç ñàìûõ áîëüøèõ îøèáîê ýêîíîìèñòîâ-ðå-
ôîðìàòîðîâ ñòàëà íåñïîñîáíîñòü ïîíÿòü è óñòðàíèòü îñíîâ-
íîå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè ëèêâèäàöèè ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàí-
ñîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå � óíàñëåäîâàííóþ íîâîé Ðîññè-
åé îò ÑÑÑÐ ñèñòåìó ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ñ åå êðåíîì
íà ðàçâèòèå ñûðüåâûõ îòðàñëåé è ñîõðàíåíèå èçáûòî÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

«Íàøà ýêîíîìèêà ïåðåñòàëà áûòü äèðåêòèâíî-ïëàíîâîé, à
ìîáèëèçàöèîííûå ïëàíû äåéñòâóþò åùå ñî âðåìåí «öàðÿ Ãî-

50 Âûñòóïëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â.Ïóòèíà íà çàñå-
äàíèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 27 íîÿáðÿ 2001 ã.,
Ìîñêâà, Êðåìëü.  Îôèöèàëüíûé âåá-ñàéò Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.  Ðå÷è è âûñòóïëåíèÿ.  <http://president.kremlin.ru/events/386.html> 51 Íåçàâèñèìîå âîåííîå îáîçðåíèå, ¹ 14, 26 àïðåëÿ � 16 ìàÿ 2002 ã.
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ñîâåòñêîå âðåìÿ îáîðîííûé çàêàç ñîñòàâëÿë â ñòðóêòóðå ïðî-
ìûøëåííîñòè 10%.53

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíûé óðîâåíü âîåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íå ìîã ïðèâåñòè ÑÑÑÐ ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðàõó.  Íå
áûë áû äîñòàòî÷åí äëÿ ýòîãî è òîò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
âîåííîãî áðåìåíè, êîòîðûé ïðèïèñûâàëè ñîâåòñêîé ýêîíîìè-
êå ÖÐÓ (15-17% ÂÍÏ), Ïåíòàãîí (20-25% ÂÍÏ) èëè Ì.Ãîðáà÷åâ
(20% ÂÍÏ).  Ýòî äîêàçûâàåò èñòîðè÷åñêèé îïûò êàê ÑØÀ, òàê
è ÑÑÑÐ, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìèê âûäåðæèâàòü è ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé òåìï ãîíêè
âîîðóæåíèé.

Òàê, ÑØÀ â ðàçãàð âòîðîé ìèðîâîé âîéíû òðàòèëè íà âîåí-
íûå öåëè äî 45% ñâîåãî ÂÍÏ è ïðè ýòîì äîñòèãëè ôåíîìåíàëü-
íûõ òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà (â ñðåäíåì 16,9% â ãîä â
òå÷åíèå 1941�1945 ãã.).  Çà ýòîò æå ïåðèîä èíâåñòèöèè â
ïðîèçâîäñòâî âûðîñëè íà 65%, ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé âîç-
ðîñëà íà 75%, ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî óäâîèëîñü, à ïðè-
áûëè ïðîìûøëåííèêîâ âûðîñëè â 5 ðàç.  È âñå ýòî áûëî äîñ-
òèãíóòî îòíþäü íå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñå-
ëåíèÿ.  Íàîáîðîò, ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ãîäû âîéíû
âûðîñëà íà 50%, à ïîòðåáëåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ óâåëè÷èëîñü íà 15-25%.  Ïðè ýòîì ïîâûøåíèå æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ áûëî äîñòèãíóòî ïðè ãèãàíòñêèõ
ìàñøòàáàõ âûïóñêà âîåííîé ïðîäóêöèè, ìíîãîêðàòíî ïðåâîñ-
õîäèâøèõ ìàñøòàáû ñîâåòñêîãî âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ãîäû
«õîëîäíîé âîéíû».  Çà ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ÑØÀ ïðîèç-
âåëè 300 òûñ. áîåâûõ ñàìîëåòîâ, 100 òûñ. òàíêîâ, 124 òûñ.
êîðàáëåé è ñóäîâ âñåõ êëàññîâ, 41 ìëðä. åäèíèö áîåïðèïà-
ñîâ.

Íå ïîòåðïåë ýêîíîìè÷åñêîãî êðàõà â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû è Ñîâåòñêèé Ñîþç, íåñìîòðÿ íà ãîðàçäî áîëåå
âûñîêóþ ñòåïåíü âîåííîãî íàïðÿæåíèÿ ýêîíîìèêè, ÷åì ó ÑØÀ.
Òàê ÷òî îáâàëüíîå óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ÑÑÑÐ
â êîíöå 80�õ ãã. íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ðàñõîäàìè íà ÂÏÊ è
àðìèþ, õîòÿ ñàìè ïî ñåáå îíè áûëè, êîíå÷íî, ÷ðåçìåðíî âåëè-
êè äëÿ ìèðíîãî âðåìåíè.

Òðåòèé âûâîä: Ðîññèÿ ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû ìîáïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííîñòè êàê ñî-

Ýòè äàííûå ïðèâåë â ñâîåì âûñòóïëåíèè â Êðåìëå íà çàñåäà-
íèè Ïðåçèäåíòñêîãî Ñîâåòà ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Ì.Ñ.Ãîð-
áà÷åâà 28 ñåíòÿáðÿ 1990 ã. âèöå-ïðåìüåð ïðàâèòåëüñòâà è
ïðåäñåäàòåëü Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè Èãîðü Áåëîóñîâ.
Çàñåäàíèå, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëà âñÿ âåðõóøêà ÂÏÊ è
êîòîðîå ïðîäîëæàëîñü öåëûé äåíü, áûëî ïîñâÿùåíî îáñóæäå-
íèþ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû îáîðîííîé êîíâåðñèè.  ß,
òîãäà åùå ñîòðóäíèê ÈÌÝÌÎ, áûë òàì ïî ïðèãëàøåíèþ ìîåãî
äðóãà àêàäåìèêà Þðèÿ ßðåìåíêî, äèðåêòîðà Èíñòèòóòà íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.  Â òî âðåìÿ îí
ñòàë ýêîíîìè÷åñêèì ñîâåòíèêîì Ì.Ãîðáà÷åâà è èíîãäà ïðè-
âëåêàë ìåíÿ ê ðàáîòå íàä ïðîãðàììîé êîíâåðñèè.

Íà çàñåäàíèè, çàêîí÷èâøåìñÿ îäîáðåíèåì äîëîæåííîé È.Áå-
ëîóñîâûì ïðîãðàììû êîíâåðñèè, ïðåäóñìàòðèâàâøåé îãðîì-
íûå íîâûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ÂÏÊ â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ âû-
ïóñêà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè, ïðèâîäèëîñü íåìàëî öèôð ñ
öåëüþ äîêàçàòü, ÷òî ÂÏÊ íå òîëüêî äîâîëüñòâóåòñÿ ñêðîìíîé
äîëåé ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íî è íå ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
áðåìåíåì äëÿ áþäæåòà.  Ïî ñëîâàì ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Îëåãà
Áàêëàíîâà, ñòîèìîñòü âñåé îáîðîííîé ïðîäóêöèè â 1990 ã.
äîëæíà áûëà ñîêðàòèòüñÿ äî 26 ìëðä. ðóáëåé.  Ïðèâåäÿ ýòè
öèôðû, Î.Áàêëàíîâ ñ åõèäöåé ñïðîñèë Ì.Ãîðáà÷åâà, íà êàêèå
äàííûå òîò îïèðàåòñÿ, êîãäà ãîâîðèò â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ,
÷òî ÑÑÑÐ òðàòèò íà îáîðîíó äî 20% ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà.  Ïî åãî, Áàêëàíîâà, äàííûì, ÂÏÊ ïîãëîùàåò íå áîëåå
3% ðåñóðñîâ ñòðàíû. Âîïðîñ ýòîò ÿâíî ñìóòèë Ì.Ãîðáà÷åâà,
îòâåòèâøåãî, ÷òî, ïðèâîäÿ öèôðó â 20%, îí îïèðàëñÿ íà îöåíêè
ó÷åíûõ è ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå,
íàäî, ÷òîáû ÂÏÊ äîïóñòèë ó÷åíûõ ê ñâîåé ñåêðåòíîé èíôîð-
ìàöèè.

Äàííûå È.Áåëîóñîâà î ìàòåðèàëüíûõ çàòðàòàõ ñîâåòñêîãî
ÂÏÊ, ïîõîæå, ÿâëÿþòñÿ äîñòîâåðíûìè.  Èõ, íàñêîëüêî ÿ ìîãó
ñóäèòü, íèêòî ïîêà íå îïðîâåðã.  Áîëåå òîãî, îíè ïîäòâåðæäà-
þòñÿ ðÿäîì ñåðüåçíûõ ýêñïåðòîâ.  Â ÷àñòíîñòè, Þðèé Ìàñëþ-
êîâ çàÿâèë â 1996 ã., ÷òî ÑÑÑÐ òðàòèë íà ÂÏÊ íå áîëåå 7%
ñâîèõ ðåñóðñîâ.52   Åùå áîëåå âåñîìûìè ìíå ïðåäñòàâëÿþòñÿ
äàííûå ðîññèéñêîãî Ãîñêîìñòàòà, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, îïè-
ðàåòñÿ â ñâîèõ ðàñ÷åòàõ ïðåæäå âñåãî íà íàòóðàëüíûå ïîêà-
çàòåëè.  Ïî ñëîâàì åãî ïðåäñåäàòåëÿ Âëàäèìèðà Ñîêîëèíà, â

52 Çàâòðà, ¹ 31, àâãóñò 1996 ã. 53 Ñåãîäíÿ, 29 ÿíâàðÿ 2000 ã.
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ñêîãî, ß.Áóêøïàíà è äðóãèõ.54   Àðìèÿ òîæå íå ñòîÿëà â ñòîðî-
íå îò äèñêóññèè.  Ïðîìûøëåííîé ìîáèëèçàöèè è ðóêîâîäñòâó
âîåííîé ýêîíîìèêîé â âîåííîå âðåìÿ ðåãóëÿðíî ïîñâÿùàëèñü
ñïåöèàëüíûå âûïóñêè ãëàâíîãî òåîðåòè÷åñêîãî æóðíàëà ÐÊÊÀ
«Âîéíà è ðåâîëþöèÿ» è æóðíàëà «Âîéíà è òåõíèêà».

Â ñâîèõ ïðåäëîæåíèÿõ ïî ìîáïîäãîòîâêå ñîâåòñêîé ýêîíî-
ìèêè ó÷àñòíèêè äèñêóññèè áåçî âñÿêîãî ñòåñíåíèÿ ïðåäëàãà-
ëè îïèðàòüñÿ íà çàðóáåæíûé îïûò ïîäîáíîé ïîäãîòîâêè. Ê ïðè-
ìåðó, À.Âîëüïå îòêðîâåííî ãîâîðèë îá «î÷åâèäíîé îòñòàëîñ-
òè» ÑÑÑÐ ïî ñðàâíåíèþ ñ Çàïàäîì â îáëàñòè ìîáãîòîâíîñòè
ïðîìûøëåííîñòè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ññûëàÿñü äëÿ àðãó-
ìåíòàöèè ñâîåãî âûâîäà, â ÷àñòíîñòè, íà èçäàííûå â ÑÑÑÐ
ðàáîòû ôðàíöóçñêîãî ãåíåðàëà Áåðíàðà Ñåððèíüè è ãåðìàíñ-
êîãî ýêîíîìèñòà Àðòóðà Äèêñà.55   Ïðè ýòîì Âîëüïå ïðÿìî íà-
çûâàë ôðàíöóçñêèé Âåðõîâíûé Ñîâåò Íàöèîíàëüíîé Îáîðîíû
(Conseil Superier de Defense Nationale), êàê, âïðî÷åì, è ðÿä
äðóãèõ ìîáîðãàíîâ ñòðàí Çàïàäà, â êà÷åñòâå îáðàçöà äëÿ ïîä-
ðàæàíèÿ ïðè ñîçäàíèè ñîâåòñêîé ñèñòåìû ìîáïîäãîòîâêè.

Ñ.Âèøíåâ, ñî ñâîåé ñòîðîíû, îïèðàëñÿ â ñâîèõ ðåêîìåíäà-
öèÿõ ïðåæäå âñåãî íà âçãëÿäû àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå, ïî åãî ñëîâàì, â ïðåäâèäåíèè áóäóùåé ìèðîâîé âîé-
íû èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî âîéíà áóäåò íîñèòü èñêëþ÷èòåëüíî
îæåñòî÷åííûé è ïðîäîëæèòåëüíûé õàðàêòåð.  Àìåðèêàíöû, óò-
âåðæäàë Âèøíåâ, ñ÷èòàþò, ÷òî èì ïîíàäîáèòñÿ íå ìåíåå ãîäà
äëÿ îòìîáèëèçîâàíèÿ ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè è ÷òî òàêàÿ ìî-
áèëèçàöèÿ ïîçâîëèò ÑØÀ ñîçäàòü ïðàêòè÷åñêè íåïîáåäèìóþ
àðìèþ.  Òàêîé ïîäõîä, ïî ìíåíèþ Âèøíåâà, ïîçâîëÿåò äåð-
æàòü â ìèðíîå âðåìÿ íåìíîãî÷èñëåííóþ àðìèþ, íå òðåáóþ-
ùóþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âîîðóæåíèÿ.

×òî ìåíÿ ïîðàçèëî áîëüøå âñåãî ïðè èçó÷åíèè ìîáèëèçà-
öèîííûõ ïðèãîòîâëåíèé ÑÑÑÐ è ÑØÀ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
ïåðåä âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé, òàê ýòî î÷åâèäíîå ñõîäñòâî â
èõ ñèñòåìàõ ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè ê âîéíå.  Îáå ñòðàíû äåëà-

âåðøåííî íåýôôåêòèâíîé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, òàê
êàê îíà áàçèðóåòñÿ íà ïëàíàõ âûïóñêà â ñëó÷àå âîéíû (ìîáè-
ëèçàöèè), êàê ïðàâèëî, óñòàðåâøåãî âîîðóæåíèÿ, ðàçðàáîòàí-
íîãî è ñåðèéíî ïðîèçâîäèâøåãîñÿ â îñíîâíîì åùå â ãîäû Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà.  Êðîìå òîãî, îíà íîñèò çàòðàòíûé è ñóãóáî
àíòèðûíî÷íûé õàðàêòåð.  ×òîáû óáåäèòüñÿ â åå àíòèðûíî÷íîñ-
òè, äîñòàòî÷íî ñðàâíèòü åå ñ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìîé ðàçìå-
ùåíèÿ ìîáçàäàíèé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ íîñèò â ìèðíîå
âðåìÿ ñóãóáî äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàõî-
äÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè (ñì. ïðèëîæåíèÿ 1 è 2).

Â òî æå âðåìÿ ÿ óáåæäåí, ÷òî èìåííî ñåé÷àñ Ðîññèÿ íóæ-
äàåòñÿ â êîðåííîì ïåðåñìîòðå ñëîæèâøèõñÿ âçãëÿäîâ íà ìî-
áèëèçàöèîííóþ ïîäãîòîâêó ýêîíîìèêè.  Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
îïûò ÑØÀ (à òàêæå ÑÑÑÐ â 30�å ãã.), ýôôåêòèâíàÿ ìîáèëèçà-
öèîííàÿ ïîäãîòîâêà ñ îïîðîé íà ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî (äëÿ ñâîåãî âðåìåíè) ãðàæäàíñêîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñðåäñòâîì êîìïåíñàöèè
íèçêîãî óðîâíÿ èëè äàæå ïðåêðàùåíèÿ òåêóùåãî âîåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.  Áîëåå òîãî, ÿ óâåðåí, ÷òî ðåôîðìà ìîáèëèçàöèîí-
íîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ðåôîðìèðîâà-
íèþ ðîññèéñêîãî ÎÏÊ, íå âûõîäÿùåãî èç ïåðìàíåíòíîãî êðè-
çèñà.

Ê ñ÷àñòüþ, èñòîðèÿ ïðè âíèìàòåëüíîì ê íåé îòíîøåíèè äàåò
ïðîâåðåííûå ðåöåïòû ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé ìîá-
ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè.  Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî îáðàòèòüñÿ ê
óñïåøíîìó îïûòó ñîâåòñêîé ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðî-
ìûøëåííîñòè â 1929�1937 ãã., à òàêæå ê åùå áîëåå óñïåøíî-
ìó îïûòó ÑØÀ â îòäåëüíûå ïåðèîäû èõ ðàçâèòèÿ.  Òåõ, êîãî
êîðîáèò ñòèãìà ñòàëèíèçìà, ëåæàùàÿ íà 30�õ ãã., ñïåøó çàâå-
ðèòü, ÷òî íè÷åãî ñïåöèôè÷åñêè ñòàëèíñêîãî â ïîäõîäå ê ìî-
áèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ òåõ ëåò íå áûëî,
èáî ýòîò ïîäõîä îïèðàëñÿ íà îïûò ìîáïîäãîòîâêè è âçãëÿäû íà
åå õàðàêòåð â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïðåæäå âñåãî ÑØÀ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî âòîðàÿ ïîëîâèíà 20�õ è íà÷àëî 30�õ ãã. â
ÑÑÑÐ áûëè ïåðèîäîì îæèâëåííûõ è îòêðûòûõ äåáàòîâ ïî âîï-
ðîñàì ìîáïîäãîòîâêè â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå è ïåðèîäèêå.
Ñðåäè àâòîðîâ, ïèñàâøèõ íà ýòó òåìó, ñëåäóåò óïîìÿíóòü
Ñ.Âèøíåâà, À.Âîëüïå, Ï.Êàðàòûãèíà, Í.Äàíèëîâà, Ñ.Äîáðîâîëü-

54 Ñì.: Ñ.Âèøíåâ. Ìîáèëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè â Ñåâåðíî�Àìå-
ðèêàíñêèõ Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. � Ìîñêâà, 1927; À.Âîëüïå. Ñîâðå-
ìåííàÿ âîéíà è ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. � Ìîñêâà, 1926;
Ï.Êàðàòûãèí. Îáùèå îñíîâû ìîáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. � Ìîñ-
êâà, 1926.
55 Ñì.: Á.Ñåððèíüè.  Ðàçìûøëåíèÿ î âîåííîì èñêóññòâå.  Ëåíèíãðàä,
1924; À.Äèêñ. Âîéíà è íàðîäíîå õîçÿéñòâî ïî îïûòó Ãåðìàíèè â
ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó.  Ìîñêâà, 1926.
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ëè óïîð â ñâîèõ âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèÿõ ïðåæäå âñåãî íà ðàç-
âèòèå ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè êàê îñíîâíîé áàçû âîåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå âîéíû è íå ñòðåìèëèñü ê ñîçäà-
íèþ áîëüøîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé (êàäðîâîé) âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Äî ñèõ ïîð øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå î ÿêîáû ñëàáîé
ïîäãîòîâëåííîñòè ÑØÀ êî âòîðîé ìèðîâîé âîéíå.  Â îáîñíî-
âàíèå ýòîãî òåçèñà ïðèâîäÿòñÿ ññûëêè íà ìàëî÷èñëåííîñòü è
ñëàáóþ âîîðóæåííîñòü àìåðèêàíñêîé àðìèè íàêàíóíå âîéíû.
Çàêàçû íà âîîðóæåíèå â ïåðèîä ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè âîé-
íàìè äåéñòâèòåëüíî áûëè íè÷òîæíû.  Òàê, ñ 1920 ïî 1935 ãã.
ïðîìûøëåííîñòüþ áûëî âûïóùåíî âñåãî 35 òàíêîâ, òî åñòü â
ñðåäíåì ïî äâà òàíêà â ãîä.  Â 1933 ã., êîãäà Ô.Ä.Ðóçâåëüò
ñòàë ïðåçèäåíòîì, àìåðèêàíñêàÿ àðìèÿ íàñ÷èòûâàëà 132 òûñ.
ñîëäàò è îôèöåðîâ, çàíèìàÿ  ïî ñâîåé ÷èñëåííîñòè 16�å ìåñ-
òî â ìèðå, â òîì ÷èñëå ïîñëå ×åõîñëîâàêèè, Ïîëüøè, Òóðöèè è
Ðóìûíèè.  Íà âñþ àðìèþ èìåëñÿ îäèí-åäèíñòâåííûé ïåðñî-
íàëüíûé àâòîìîáèëü � ó íà÷àëüíèêà øòàáà àðìèè ãåíåðàëà
Ä.Ìàêàðòóðà.  Â 1939 ã. àðìèÿ ðàñïîëàãàëà 283 ëåãêèìè ïóëå-
ìåòíûìè è 20 ñðåäíèìè òàíêàìè, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ áûëè
âûïóùåíû åùå â 1918 ã.  Äàæå â ìàå 1940 ã., êîãäà ãåðìàíñ-
êèå âîéñêà âòîðãëèñü âî Ôðàíöèþ, íà âîîðóæåíèè ñóõîïóòíûõ
âîéñê ÑØÀ áûëî âñåãî 15 ñðåäíèõ òàíêîâ (Ì-2), ïîñòðîåííûõ
ïîñëå ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû.  Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ïîäîáíîì
óðîâíå âîåííûõ çàêàçîâ ÷àñòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ïðîÿâ-
ëÿëà èíòåðåñà ê âîåííîìó ïðîèçâîäñòâó, è âñå âîîðóæåíèå
äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë ïðîèçâîäèëîñü íà øåñòè ïðèíàäëåæà-
ùèõ ãîñóäàðñòâó àðñåíàëàõ.

Îäíàêî ìíåíèå î òîì, ÷òî ÑØÀ íå ãîòîâèëèñü ê âîéíå, ãëó-
áîêî îøèáî÷íî.  Èáî óïîð â ïîäîáíîé ïîäãîòîâêå îíè, êàê â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå è ÑÑÑÐ äî 1937 ã., äåëàëè íå ñòîëüêî íà
ðàçâåðòûâàíèå ìàññîâîé àðìèè è ïîääåðæàíèå êàäðîâîé âî-
åííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñêîëüêî íà ìîáèëèçàöèîííóþ ïîäãî-
òîâêó ýêîíîìèêè ê âîéíå â êà÷åñòâå ñðåäñòâà êîìïåíñàöèè
âîåííîé ñëàáîñòè â ìèðíîå âðåìÿ.  Êàê îòìå÷àëè àâòîðû ïî-
ïóëÿðíîãî â 60�å ãã. è ïåðåâåäåííîãî íà ðóññêèé ÿçûê êàïè-
òàëüíîãî òðóäà «Âîåííàÿ ýêîíîìèêà â ÿäåðíûé âåê» ×.Õèò÷ è
Ð.Ìàêëèí,

ñîçäàíèå ìîáèëèçàöèîííîé áàçû ÿâëÿëîñü â ïðîøëîì
îñíîâíûì è ïî÷òè åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïîäãîòîâ-

êè ê âîéíå.  Èìåííî òàêîãî ðîäà ìîáèëèçàöèÿ îïðàâ-
äàëà ñåáÿ â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.56

Äåéñòâèòåëüíî, íà îñíîâå îïûòà ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ÑØÀ
óæå â 1921 ã. ñîçäàëè â ñîñòàâå âîåííîãî è âîåííî-ìîðñêîãî
ìèíèñòåðñòâ ñïåöèàëüíûå îðãàíû ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè.  Â 1924 ã. áûë ó÷ðåæäåí Âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûé êîëëåäæ âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ, íà êîòîðûé áûëà âîç-
ëîæåíà çàäà÷à ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè âîåííî-
ïðîìûøëåííîé ìîáèëèçàöèè.  Ðåãóëÿðíî, ñ èíòåðâàëîì â 3 ãîäà,
ðàçðàáàòûâàëèñü è óòâåðæäàëèñü Êîíãðåññîì ÑØÀ íàöèî-
íàëüíûå ïëàíû ïðîìûøëåííîé ìîáèëèçàöèè.  Êîëè÷åñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ (åñòåñòâåííî, íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå)
â ìîáèëèçàöèîííûå ïëàíû âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâëÿ-
ëî â 1923 ã. 5450, â 1926 ã. � 20455, â 1941 ã. � 12949 ïðåä-
ïðèÿòèé.  Äëÿ êàæäîãî çàâîäà ðàçðàáàòûâàëèñü êîíêðåòíûå
ìîáïëàíû, à ìíîãèå èç íèõ ïîëó÷àëè åùå è «ó÷åáíûå çàêàçû».

Ãëàâíûì â àìåðèêàíñêîé ñèñòåìå ìîáïîäãîòîâêè áûëè, îä-
íàêî, íå ðàçðàáîòêà ìîáïëàíîâ (îíè òàê è íå áûëè ââåäåíû â
äåéñòâèå âî âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû) è äàæå íå äîâåäå-
íèå ìîáçàäàíèé äî îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ â ìîá-
ïëàí.  Ê òîìó æå è ìîáïëàíû è ìîáçàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
îñíîâîïîëàãàþùèì àìåðèêàíñêèì ïðèíöèïîì ìèíèìàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â äåëà ÷àñòíîãî áèçíåñà âñå
âîïðîñû íàëàæèâàíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, óñòðàíåíèÿ
äèñïðîïîðöèé è óçêèõ ìåñò â ïðîèçâîäñòâå, îáåñïå÷åíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñûðüåì è ðàáî÷åé ñèëîé îñòàâëÿëè íà óñìîòðåíèå
ãîëîâíûõ ôèðì-ïîñòàâùèêîâ, âêëþ÷åííûõ â ìîáïëàí.

Ñåðäöåâèíîé àìåðèêàíñêîé ìîáïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííî-
ñòè, âî ìíîãîì îáúÿñíÿþùåé îãðîìíûå ìàñøòàáû è âûñîêèå
òåìïû ïðîèçâîäñòâà â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ðÿäà îáðàç-
öîâ âîîðóæåíèÿ (íàïðèìåð, òàíêîâ è îñîáåííî ñàìîëåòîâ),
áûëà çàáëàãîâðåìåííàÿ ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ òàê íàçûâà-
åìûõ ìîáèëèçàöèîííûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêè
îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàññîâûé âûïóñê â ñëó÷àå ìîáèëèçàöèè
â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.  Çàäà÷à ðàçðàáîòêè òàêèõ
îáðàçöîâ áûëà âîçëîæåíà íà ìîáîðãàíû àðìèè è ÂÌÑ è ïðåæ-
äå âñåãî � íà ãîñóäàðñòâåííûå àðñåíàëû âîîðóæåííûõ ñèë.
Îïèðàÿñü íà ñåòü àðñåíàëîâ, ìîáîðãàíû ãîòîâèëè ÷åðòåæè

56 ×.Õèò÷, Ð.Ìàêëèí. Âîåííàÿ ýêîíîìèêà â ÿäåðíûé âåê. � Ì.: Âîå-
íèçäàò, 1964.  Ñ. 485.
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ìîáîáðàçöîâ, à òàêæå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå èíñòðóìåí-
òû è îáîðóäîâàíèå, êîòîðûå ìîãëè ïîíàäîáèòüñÿ ïðè ìàññî-
âîì âûïóñêå âîîðóæåíèÿ.  Îíè òàêæå ðàçðàáàòûâàëè òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðîöåññû, ñîñòàâëÿëè ñîâìåñòíî ñ çàâîäàìè�ìîá-
ïîñòàâùèêàìè ïðîèçâîäñòâåííûå èíñòðóêöèè, âûäàâàëè «ó÷åá-
íûå çàêàçû» äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îçíàêîìëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ
ìîáçàäàíèÿìè.  Ìîáïëàí 1939 ã., íàïðèìåð, íàñ÷èòûâàë 1260
íàèìåíîâàíèé òàêèõ ìîáîáðàçöîâ, èç êîòîðûõ 578 îáðàçöîâ
ïðèõîäèëîñü íà äîëþ àðòèëëåðèéñêî-ñòðåëêîâîãî âîîðóæåíèÿ
è áîåïðèïàñîâ.

Ñèñòåìà ìîáîáðàçöîâ â îñíîâíîì îïðàâäàëà ñåáÿ.  Âîò êàê
ïðîõîäèëî, íàïðèìåð, ðàçâåðòûâàíèå áðîíåòàíêîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.  Â ìèðíîå âðåìÿ ðàçðàáîòêà òàíêîâ âåëàñü â òàíêî-
âîì öåíòðå óïðàâëåíèÿ àðòèëëåðèéñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ñíàá-
æåíèÿ àðìèè ÑØÀ, à èõ ñáîðêà îñóùåñòâëÿëàñü íà ïðèíàäëå-
æàùåì àðìèè ãîñóäàðñòâåííîì àðñåíàëå â Ðîê-Àéëåíäå, øò.
Èëëèíîéñ.  Â ñàìîì àðñåíàëå ïðîèçâîäèëèñü ëèøü îòäåëüíûå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå òàíêîâûå äåòàëè è óçëû (ìåòàëëè÷åñêèå
÷àñòè ãóñåíè÷íûõ òðàêîâ, ïîâîðîòíûå ìåõàíèçìû áàøíè, ìà-
õîâèêè), à ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ óçëîâ è êîìïîíåíòîâ
(äâèãàòåëè, áðîíåâûå ëèñòû, òðàíñìèññèè, ïîäâåñêè è ò.ä.)
ïîñòóïàëè íà àðñåíàë ñ ãðàæäàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé.  Ïðàêòè-
÷åñêè âñå îíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñòàíäàðòíûå êîìïîíåíòû
àâòîìîáèëüíîé, òðàêòîðíîé èëè àâèàöèîííîé (ìîòîðû) òåõíè-
êè.  Ôàêòè÷åñêè ðàçðàáîòêà òàíêîâ íà àðñåíàëå ñâîäèëàñü ê
êîìïîíîâêå óæå èñïûòàííûõ â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå ñåðèéíûõ
óçëîâ è äåòàëåé.  Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà òàíêîâ òàêæå îðè-
åíòèðîâàëàñü íà óæå èìåþùååñÿ â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå îáî-
ðóäîâàíèå.

Â ìàå 1940 ã. ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò ñîçäàë òàê íàçûâàåìóþ
Êîíñóëüòàòèâíóþ êîìèññèþ ïî âîïðîñàì îáîðîíû (National
Defense Advisory Commission) â ñîñòàâå ñåìè ÷åëîâåê, ïðåä-
ñòàâëÿâøèõ îñíîâíûå ñåêòîðà àìåðèêàíñêîãî «áîëüøîãî áèç-
íåñà».  Ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè áûë íàçíà÷åí ïðåçèäåíò àâ-
òîìîáèëüíîãî êîíöåðíà «Äæåíåðàë ìîòîðñ» Ó.Êíóäñåí.  Õîòÿ
êîìèññèÿ íîñèëà íåîôèöèàëüíûé õàðàêòåð, ôàêòè÷åñêè îíà
ñòàëà îñíîâíûì îðãàíîì ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè ñòðàíû,
èáî ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò ïðåäîñòàâèë åé ïðàâî ðàçìåùåíèÿ êîí-
òðàêòîâ îò èìåíè ïðåçèäåíòà ÑØÀ â ðàìêàõ ÷ðåçâû÷àéíûõ àñ-
ñèãíîâàíèé íà âîåííûå öåëè, âûäåëåííûõ Êîíãðåññîì.  Óæå
7 èþíÿ 1940 ã. Êíóäñåí ïîçâîíèë ïî òåëåôîíó ïðåçèäåíòó àâ-

òîìîáèëüíîé êîìïàíèè «Êðàéñëåð» Ê.Êåëëåðó è ïðåäëîæèë åìó
êîíòðàêò íà ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ.  Õîòÿ ôèðìà «Êðàéñëåð»
íèêîãäà ïðåæäå íå çàíèìàëàñü âûïóñêîì òàíêîâ, óçíàâ ñóììó
ïðåäëîæåííîãî êîíòðàêòà, Êåëëåð áåç êîëåáàíèé ñîãëàñèëñÿ.
Îäíàêî ïðè ýòîì îí ïîñòàâèë óñëîâèå, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî ñáî-
ðî÷íîãî çàâîäà ïðàâèòåëüñòâî âîçüìåò íà ñåáÿ, òàê êàê «Êðàé-
ñëåð» íå æåëàë èìåòü èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó òàí-
êîâ ïîñëå âîéíû.  Áûëî òóò æå ðåøåíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïîñò-
ðîèò íà òåððèòîðèè Äåòðîéòñêîãî òàíêîâîãî àðñåíàëà àðìèè
ÑØÀ ñáîðî÷íûé òàíêîâûé çàâîä, ïåðåäàâ åãî â àðåíäó ôèðìå
«Êðàéñëåð».  Ïîñëå ýòîãî òåëåôîííîãî ðàçãîâîðà èíæåíåðû è
òåõíîëîãè «Êðàéñëåðà» íåìåäëåííî âûåõàëè íà Ðîê-Àéëåíäñ-
êèé àðñåíàë, ãäå îçíàêîìèëèñü íà ìåñòå ñ êîíñòðóêöèåé ðàç-
ðàáîòàííîãî àðìèåé ÑØÀ ñðåäíåãî òàíêà Ì-2À1.  Âåðíóëèñü
îòòóäà îíè ñî 186 ôóíòàìè êîïèé âñåé òåõíè÷åñêîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñâÿçàííîé ñ òàíêîì.  Òàê êàê òàíê
Ì-2À1 áûë âîîðóæåí 37-ìì ïóøêîé, à àðìèÿ ñ ó÷åòîì îïûòà
âîéíû â Åâðîïå íóæäàëàñü â òàíêå ñ áîëåå ìîùíûì âîîðóæå-
íèåì, áûëî ðåøåíî ðàçðàáîòàòü íà áàçå Ì-2À1 íîâûé ñðåäíèé
òàíê, ïîëó÷èâøèé âïîñëåäñòâèè íàèìåíîâàíèå Ì-3 «Ãðàíò».
Êîíñòðóèðîâàíèå íîâîãî òàíêà áûëî ïîðó÷åíî Àáåðäèíñêîìó
àðñåíàëó àðìèè ÑØÀ.

Ðàçðàáîòêà íîâîãî òàíêà è ñòðîèòåëüñòâî ñáîðî÷íîãî çà-
âîäà âåëèñü ïàðàëëåëüíî.  17 èþëÿ 1940 ã. áûëà óòâåðæäåíà
ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî ñáîðî÷íîãî çàâî-
äà, à â àïðåëå 1941 ã. áûë âûïóùåí ïåðâûé òàíê «Ãðàíò».  Â
èþëå 1941 ã. Äåòðîéòñêèé çàâîä âûøåë íà óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâà 100 òàíêîâ â ìåñÿö, à â 1942 ã. îí âûïóñêàë åæåìåñÿ÷íî
óæå 700 òàíêîâ, òî åñòü âäâîå áîëüøå, ÷åì âñå òàíêîâûå çà-
âîäû Ãåðìàíèè, âìåñòå âçÿòûå.  Âñåãî â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû ïðîèçâîäñòâîì òàíêîâ çàíèìàëèñü 17 ñáîðî÷íûõ çàâî-
äîâ, â äîñòàòêå îáåñïå÷åííûõ óçëàìè è êîìïîíåíòàìè çà ñ÷åò
êîíâåðòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëüíîé è òðàêòîðíîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Àíàëîãè÷íûì íåáþðîêðàòè÷åñêèì ïóòåì, òî åñòü áåç ïðÿ-
ìîãî âìåøàòåëüñòâà â óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, áûëà ïðîâåäåíà êîíâåðñèÿ àâòîìîáèëüíîé  ïðî-
ìûøëåííîñòè íà âûïóñê àâèàöèîííîé òåõíèêè.  Â îêòÿáðå
1940 ã. òîò æå Ó.Êíóäñåí ñîáðàë â îãðîìíîì âûñòàâî÷íîì çàëå
Äåòðîéòà ðóêîâîäñòâî âñåõ âåäóùèõ ôèðì àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑØÀ.  Â çàëå áûëè ðàçëîæåíû óçëû è êîìïîíåí-
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òû îáðàçöîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè, ðàçðàáîòàííûõ ïî çàêàçó
âîåííîãî ìèíèñòåðñòâà.  Âñåì ïðèñóòñòâîâàâøèì ïðîìûøëåí-
íèêàì áûëî ïðåäëîæåíî èçó÷èòü ÷åðòåæè è òåõíè÷åñêóþ äî-
êóìåíòàöèþ ïðåäñòàâëåííûõ â çàëå èçäåëèé è ïî âîçâðàùå-
íèè äîìîé îïðåäåëèòü, ïðîèçâîäñòâî êàêèõ èç íèõ îíè ãîòîâû
îñâîèòü íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.  Îäíîâðåìåííî ïðîìûøëåí-
íèêè áûëè ïðåäóïðåæäåíû, ÷òî â ñëó÷àå âñåîáùåé ìîáèëèçà-
öèè ïðàâèòåëüñòâî çàïðåòèò ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíå ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé.  20 ÿíâàðÿ 1942 ã. òàêîé çàïðåò áûë äåéñòâè-
òåëüíî ââåäåí.  10 ôåâðàëÿ òîãî æå ãîäà ïîñëåäíèé ëåãêîâîé
àâòîìîáèëü ñîøåë ñ êîíâåéåðà, à óæå ñïóñòÿ òðè ìåñÿöà àâ-
òîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðèñòóïèëà ê ìàññîâîìó âûïóñêó
àâèàöèîííûõ óçëîâ è êîìïîíåíòîâ.  Êàê è â ñëó÷àå ñ òàíêàìè,
ñòðîèòåëüñòâî ñáîðî÷íûõ àâèàöèîííûõ çàâîäîâ ãîñóäàðñòâî
âçÿëî íà ñåáÿ.  Â ðåçóëüòàòå àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü
áûëà ñîçäàíà ôàêòè÷åñêè çàíîâî. Äî 1939 ã. ýòà íåáîëüøàÿ
ïî îáúåìó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îòðàñëü çàíèìàëà 44-å ìå-
ñòî ñðåäè äðóãèõ îòðàñëåé àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè.  À
â ìîìåíò ñâîåãî íàèâûñøåãî ïîäúåìà (êîíåö 1943 � íà÷àëî
1944 ãã.) ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðåâûøàëà 20 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä è áûëà â 5 ðàç âûøå ñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ â åå
ðåêîðäíûé äîâîåííûé ãîä.  ×èñëî çàíÿòûõ â àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè óâåëè÷èëîñü ñ 40 òûñ. ÷åëîâåê â 1939 ã. è
160 òûñ. ÷åëîâåê â èþíå 1940 ã. äî 2 ìëí. 202 òûñ. ðàáîòíèêîâ
â íîÿáðå 1943 ã.

Çà òîò æå ïåðèîä ñ èþíÿ 1940 ã. ïî íîÿáðü 1943 ã. êîëè÷å-
ñòâî çàíÿòûõ â ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè âîçðîñëî
ñî 168 òûñ. ÷åëîâåê äî 1 ìëí. 778 òûñ. ÷åëîâåê, è â ïðîèçâîä-
ñòâå àðòèëëåðèéñêî-ñòðåëêîâîãî âîîðóæåíèÿ � ñ 21 òûñ. çà-
íÿòûõ äî 1 ìëí. 436 òûñ. ðàáîòíèêîâ.

Êîíå÷íî, îãðîìíûé ðîñò âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ â
ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðîèçîøåë íå òîëüêî è äàæå íå
ñòîëüêî çà ñ÷åò ïåðåâîäà ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà è çàãðóçêè
íåèñïîëüçîâàííûõ âî âðåìÿ ïðåäâîåííîé äåïðåññèè ìîùíîñ-
òåé.  Ôàêòè÷åñêè â òîò ïåðèîä ÑØÀ ñîçäàëè ñîâåðøåííî íî-
âóþ âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü, â òîì ÷èñëå íà áàçå íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé. Â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ ëåò ýêîíîìè÷åñêîé ìîáè-
ëèçàöèè, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1940 ã., ãîñóäàðñòâî èçðàñõîäî-
âàëî íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñòîëüêî
æå ñðåäñòâ, ñêîëüêî íà çàêóïêó âîîðóæåíèé.

Äåëî â òîì, ÷òî âñòóïëåíèå ÑØÀ â âîéíó â äåêàáðå 1941 ã.
íå ïðèáàâèëî æåëàíèÿ àìåðèêàíñêèì ïðîìûøëåííèêàì âêëà-
äûâàòü ñîáñòâåííûå äåíüãè â ðàñøèðåíèå âîåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà èëè â íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, èáî îíè îïàñàëèñü, ÷òî ïîñ-
ëå âîéíû íîâûå ìîùíîñòè îêàæóòñÿ íåçàãðóæåííûìè.  Íàïðè-
ìåð, ñ 1941 ïî 1944 ãã. ÷àñòíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå ñîêðàòèëèñü â 2,5 ðàçà.  Ïîýòîìó
àäìèíèñòðàöèÿ Ðóçâåëüòà, èñïîëüçóÿ ïîëíîìî÷èÿ âîåííîãî
âðåìåíè, ïîøëà íà îãðîìíîå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êà-
ïèòàëîâëîæåíèé â íîâîå ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî è ðàñ-
øèðåíèå èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.  Òàê, êîã-
äà êðóïíåéøàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ «Þ.Ñ. Ñòèë»
îòêàçàëàñü óâåëè÷èòü ñâîè ìîùíîñòè ïî âûïëàâêå ñòàëè, Ðóç-
âåëüò ïðèêàçàë ïðèñòóïèòü ê ñòðîèòåëüñòâó íîâîãî ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî çàâîäà çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Äëÿ ðóêîâîäñòâà íîâûì ñòðîèòåëüñòâîì è åãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ îáîðîííûõ çà-
âîäîâ (Defense Plant Corporation).  Çà ãîäû âîéíû êîðïîðàöèÿ
èçðàñõîäîâàëà íà ýòè öåëè ñâûøå 10 ìëðä. äîëëàðîâ, â òîì
÷èñëå íà ðàçâèòèå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè 4,5 ìëðä.
äîëë., óâåëè÷åíèå âûïëàâêè àëþìèíèÿ è ìàãíèÿ � 1,5 ìëðä.
äîëë., ñòðîèòåëüñòâî 45 çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó âûñîêîîê-
òàíîâîãî àâèàöèîííîãî òîïëèâà � 250 ìëí. äîëë., ñòðîèòåëü-
ñòâî è ìîäåðíèçàöèþ 183 ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ �
1,223 ìëðä. äîëë., ñòðîèòåëüñòâî 51 ãîñóäàðñòâåííîãî çàâîäà
ïî ïðîèçâîäñòâó ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà � 715 ìëí. äîëë.,
ðàñøèðåíèå ñòàíêîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè � 2 ìëðä.
äîëë. (â 1942 ã. â ñòðàíå áûëî âûïóùåíî 307 òûñ. ñòàíêîâ, â
10 ðàç áîëüøå, ÷åì â 1938 ã. è â 50 ðàç áîëüøå, ÷åì â 1933 ã.).

Îòäåëüíîé ïðîãðàììîé ôèíàíñèðîâàëñÿ Ìàíõýòòåíñêèé ïðî-
åêò ñîçäàíèÿ àòîìíîé áîìáû, íà êîòîðûé òîëüêî â òå÷åíèå
äâóõ ëåò ãîñóäàðñòâîì áûëî èçðàñõîäîâàíî 3 ìëðä. äîëë.

Äàæå â óñëîâèÿõ ìîáèëèçàöèè â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäàì ïðèâëå-
÷åíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ê âîåííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Âíåøíå ìåõàíèçì ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè áûë ñðàâíèòåëü-
íî ïðîñò è âåñüìà íàïîìèíàë òîò, êîòîðûì ïîëüçîâàëàñü ïîñ-
ëåâîåííàÿ ßïîíèÿ.  Ãëàâíûå óñèëèÿ ìîáîðãàíîâ íàïðàâëÿëèñü
íà êîíöåíòðàöèþ èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîèçâîäñòâà ïðè îò-
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ñå÷åíèè (ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì) âòîðîñòåïåííûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè.  Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíî-
ìèêè îòíþäü íå äîøëî äî öåíòðàëèçàöèè ãîñïëàíîâñêîãî òèïà.
Â îñíîâå ñâîåé ýêîíîìèêà îñòàâàëàñü ðûíî÷íîé.  Âñå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàáîòàëè íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå, ñàìè ïîäáèðàëè
ñåáå ïîñòàâùèêîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàëè ñìåííîñòü
ðàáîòû è ò.ä.  Ðåøàþùåé ìîòèâàöèåé èõ ðàáîòû, êàê è â ìèð-
íîå âðåìÿ, áûëà ïðèáûëü.  Çà âñå ãîäû âîéíû íå áûëî ðåêâè-
çèðîâàíî è íàöèîíàëèçèðîâàíî íè îäíî ïðåäïðèÿòèå.  Çàáàñ-
òîâêè íå áûëè çàïðåùåíû, è ïðîôñîþçû âî âðåìÿ âîéíû íå
ðàç ïîëüçîâàëèñü ñâîèì ïðàâîì íà çàáàñòîâêó.

Õàðàêòåðíî, ÷òî â òå÷åíèå âñåé âîéíû ó÷åòíàÿ ñòàâêà Öåí-
òðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû ÑØÀ îñòàâàëàñü ñòàáèëüíîé íà
óðîâíå 1% â ãîä è òîëüêî â 1948 ã. âïåðâûå ïîäíÿëàñü äî
1,34%.  Íèçêîé íà ïðîòÿæåíèè âñåé âîéíû (íå áîëåå íåñêîëü-
êèõ ïðîöåíòîâ â ãîä) îñòàâàëàñü è èíôëÿöèÿ, òàê ÷òî ñáåðå-
æåíèÿ íàñåëåíèÿ è ïðèáûëè ïðîìûøëåííèêîâ äîñòèãëè ê êîí-
öó âîéíû âåñüìà âíóøèòåëüíûõ ðàçìåðîâ.  Èìåííî ýòîò íà-
êîïëåííûé â ãîäû âîéíû íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ
è ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëèë Ñîåäèíåííûì Øòàòàì ïðîâåñòè
ðàäèêàëüíóþ êîíâåðñèþ ñâîåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè â òå-
÷åíèå 1,5�2 ëåò.

ß òàê ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàþñü íà àìåðèêàíñêîì îïûòå
íàêàíóíå è â õîäå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïîòîìó, ÷òî
ñ÷èòàþ � è ýòî ÷åòâåðòûé âûâîä � ÷òî Ðîññèè íóæíà íîâàÿ
ñèñòåìà ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè ïî îá-
ðàçöó àìåðèêàíñêîé, ïîòîìó ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, îíà ãîðàç-
äî ýôôåêòèâíåå, ÷åì áåçíàäåæíî óñòàðåâøàÿ è îïàñíàÿ ñî-
âåòñêàÿ ìîáèëèçàöèîííàÿ ñèñòåìà 70�õ�80�õ ãã., çà êîòîðóþ
öåïëÿþòñÿ Ãåíøòàá è Ìèíýêîíîìèêè.

Àìåðèêàíñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãî÷èñëåííàÿ àð-
ìèÿ ìèðíîãî âðåìåíè è ðàçâèòàÿ êàäðîâàÿ âîåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü íå ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäå-
ëÿþùèìè èñõîä âîéíû.  Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííîé
âîéíå èìåþò âñå æå íå îíè, à âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë è îñîáåííî ñèñòåìà ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ñòðà-
íû.

Ñàìà ïî ñåáå ìàëî÷èñëåííîñòü ðåãóëÿðíûõ âîîðóæåííûõ
ñèë îòíþäü íå âñåãäà ñâèäåòåëüñòâóåò î âîåííîé ñëàáîñòè
ãîñóäàðñòâà.  ÑØÀ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 30 ëåò, ñ êîíöà
60�õ ãã. XIX âåêà è äî àìåðèêàíî-èñïàíñêîé âîéíû 1898 ã., â

êîòîðîé ÑØÀ ëåãêî ïîáåäèëè, èìåëè àðìèþ ÷èñëåííîñòüþ íå
áîëåå 25 òûñ. ÷åëîâåê, à íàêàíóíå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû èìåëè
ïîä ðóæüåì 170 òûñ. ÷åëîâåê, îñíàùåííûõ óñòàðåâøèì âîî-
ðóæåíèåì.

Íåìåöêèé ðåéõñâåð âïëîòü äî ñåðåäèíû 30�õ ãã. ÕÕ âåêà íå
ïðåâûøàë 100 òûñ. ÷åëîâåê, à êàäðîâàÿ âîåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü îòñóòñòâîâàëà, òàê êàê áûëà çàïðåùåíà Âåðñàëüñêèì
äîãîâîðîì.  Ýòî, îäíàêî, íå ïîìåøàëî Ãåðìàíèè â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò ðàçâåðíóòü è îñíàñòèòü ñîâðåìåííûì îðóæèåì
ïåðâîêëàññíóþ ìíîãîìèëëèîííóþ àðìèþ.

Ñîâðåìåííàÿ ßïîíèÿ, ÿâëÿÿñü ýêîíîìè÷åñêîé ñâåðõäåðæà-
âîé è çàòðà÷èâàÿ íà îáîðîíó íà ïîðÿäîê áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì
Ðîññèÿ (åñëè, êîíå÷íî, áðàòü îôèöèàëüíûé ðîññèéñêèé âîåí-
íûé áþäæåò), äîâîëüñòâóåòñÿ âîîðóæåííûìè ñèëàìè ÷èñëåí-
íîñòüþ âñåãî îêîëî 250 òûñ. ÷åëîâåê.

Ñîâåòñêèé Ñîþç èìåë ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò, ïîêàçûâàþ-
ùèé ðåøàþùóþ ðîëü ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè
íà èñõîä âîéíû.  Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò îïûò ó íàñ â ñòðàíå ñî-
âåðøåííî íå èçó÷åí, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêëà èñêàæåííàÿ
ïðè÷èíà ïîáåäû ÑÑÑÐ â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå ñî âñå-
ìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ âîåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä.

Äî ñèõ ïîð ìèìî âíèìàíèÿ íàøèõ èñòîðèêîâ ïðîõîäèò òîò
ôàêò, ÷òî ÑÑÑÐ íà ïðîòÿæåíèè âîéíû èìåë íàìíîãî áîëüøå
âîåííîé òåõíèêè, ÷åì ïðîòèâíèê, êîìïåíñèðóÿ ïðåâîñõîäñòâîì
â êîëè÷åñòâå âîîðóæåíèÿ è îøèáêè êîìàíäîâàíèÿ, è ÷àñòî
áîëåå ñëàáóþ, ÷åì ó íåìöåâ, ïîäãîòîâêó îôèöåðñêîãî è ðÿäî-
âîãî ñîñòàâà.

Ê ñîæàëåíèþ, êî âðåìåíè ðàñïàäà ÑÑÑÐ êîãäà-òî ýôôåê-
òèâíàÿ ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêî-
íîìèêè íå òîëüêî áåçíàäåæíî óñòàðåëà, íî è îñíîâàòåëüíî
ïîäîðâàëà êàê ýêîíîìèêó, òàê è îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû
â öåëîì.

Ëþáàÿ ñòðàíà, âûäåëÿÿ ðåñóðñû íà îáîðîíó, ñòîèò ïåðåä
òÿæåëûì âûáîðîì: íàïðàâèòü ýòè ðåñóðñû íà ñîäåðæàíèå è
îñíàùåíèå áîëüøîé ïîñòîÿííîé àðìèè ñ ïåðìàíåíòíî óñòàðå-
âàþùèì è íóæäàþùèìñÿ â îáíîâëåíèè âîîðóæåíèåì â óùåðá
ñâîåé ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêå è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ëèáî íàïðàâèòü ýòè ðåñóðñû íà ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà ïî ïðî-
èçâîäñòâó íîâåéøåãî âîîðóæåíèÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.  Â
ïîñëåäíåì ñëó÷àå ñòðàíà äîâîëüñòâóåòñÿ ïîääåðæàíèåì íå-
áîëüøîé àðìèè ìèðíîãî âðåìåíè è íå ñòðåìèòñÿ äîãíàòü è òåì
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áîëåå ïðåâçîéòè ñâîèõ âåðîÿòíûõ ïðîòèâíèêîâ â ÷èñëåííîñòè
àðìèè è êîëè÷åñòâå åå  âîîðóæåíèÿ.

Ìåæäó òåì ÑÑÑÐ, îñîáåííî ïîñëå ñâåðæåíèÿ Õðóùåâà â
1964 ã., ïîãíàëñÿ çà äâóìÿ çàéöàìè ñðàçó.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ñîâåòñêèé Ñîþç âñÿ÷åñêè ïûòàëñÿ ïðå-
âçîéòè ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ â íàëè÷íîé âîåííîé ìîùè, íå îáðà-
ùàÿ âíèìàíèÿ íà òîò óùåðá äëÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, êîòîðûé ñòàë íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì ïîãîíè çà
âîåííûì ïàðèòåòîì è òåì áîëåå ïðåâîñõîäñòâîì íàä ýêîíîìè-
÷åñêè áîëåå ñèëüíûì ñîïåðíèêîì.  À, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí
çàòðà÷èâàë îãðîìíûå ðåñóðñû íà íàðàùèâàíèå ñâîèõ ìîáèëè-
çàöèîííûõ ìîùíîñòåé êàê â ñïåöèàëèçèðîâàííîé âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, òàê è â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Â âÿëîòåêóùåé ôîðìå ýòà ïîëèòèêà ïðîäîëæàåòñÿ è ñåé-
÷àñ.  Â ðåçóëüòàòå íûíåøíÿÿ ðîññèéñêàÿ àðìèÿ, êîòîðàÿ âìå-
ñòå ñ äðóãèìè âîéñêàìè îñòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ìíîãî-
÷èñëåííûõ â ìèðå, ïðîñòî�íàïðîñòî ïðîåäàåò òå ñêóäíûå ðå-
ñóðñû, êîòîðûå ñòðàíà ìîæåò âûäåëèòü íà íóæäû îáîðîíû, à
âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ìîæåò ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé èç-çà îòñóòñòâèÿ âîåííûõ çàêàçîâ è ïðèíó-
äèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, â îñíîâíîì çà ñâîé ñ÷åò, ðàçäóòûõ
ìîáìîùíîñòåé.  Â òî æå âðåìÿ îáâèíÿòü àðìèþ è ÎÏÊ â ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè íåñïðàâåäëèâî, èáî îíè, åñòåñòâåííî,
ñòðåìÿòñÿ ïðîñòî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ñóùåñòâóþùåìó ïîëîæå-
íèþ äåë â îæèäàíèè òîãî âðåìåíè, êîãäà ðóêîâîäñòâî ñòðàíû
ïîñòàâèò ïåðåä íèìè âíÿòíûå öåëè è âûäåëèò íåîáõîäèìûå
ðåñóðñû äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

Òàêèìè öåëÿìè, íà ìîé âçãëÿä, ìîëè áû áûòü ñëåäóþùèå.

�  Ïåðåíîñ öåíòðà òÿæåñòè îáîðîííûõ óñèëèé ñòðàíû ñ
ñîäåðæàíèÿ ãðîìîçäêîé âîåííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà è
ñîõðàíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïåðåçàãðóæåííîé êàäðîâîé âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè íà ðàçâèòèå òàêîãî îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà,
êîòîðûé ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ Ðîññèè â áóäóùåì.  Ñîîòâåò-
ñòâåííî äîëæíû áûòü èçìåíåíû è ïðîïîðöèè âûäåëÿåìûõ íà
îáîðîíó ðåñóðñîâ.

�  Ðåøèòåëüíàÿ äåñïåöèàëèçàöèÿ è ïðèâàòèçàöèÿ âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè è åå èíòåãðàöèÿ â ñîâðåìåííóþ ðûíî÷íóþ
ýêîíîìèêó, êîòîðàÿ è äîëæíà ñòàòü îñíîâíîé áàçîé ïðîèçâîä-
ñòâà âîîðóæåíèÿ ïðè ìîáèëèçàöèè.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîäîáíàÿ äåñïåöèàëèçàöèÿ è ïðèâà-
òèçàöèÿ âîåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ èíòåãðàöèÿ â ãðàæäàíñêóþ
ïðîìûøëåííîñòü íåâîçìîæíû èëè òðóäíî îñóùåñòâèìû (ïðî-
èçâîäñòâî ðàêåòíîãî è ÿäåðíîãî îðóæèÿ, òàíêîâ, àðòèëëåðèé-
ñêèõ ñèñòåì, áîåïðèïàñîâ è ò.ï.), öåëåñîîáðàçíî ëèáî çàêðû-
âàòü ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî, ïðè îòñóòñòâèè èíòåðåñà ó ÷àñò-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ê èõ ïðèîáðåòåíèþ, ïåðåäàâàòü èõ â ñîá-
ñòâåííîñòü è íà ôèíàíñèðîâàíèå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû (ïî
òèïó àðìåéñêèõ àðñåíàëîâ è íåêîòîðûõ áîåïðèïàñíûõ è ñáî-
ðî÷íûõ çàâîäîâ ÑØÀ).  Âñå îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè (àâèàêîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà, ñðåäñòâà ñâÿçè,
ðàäèîýëåêòðîíèêà è äðóãèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè,
êðîìå, åñòåñòâåííî, àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè) äîëæíû ôóíê-
öèîíèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
áåç ïîïûòîê ðóêîâîäèòü èìè ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð âðîäå íûíåøíåãî Ìèíè-
ñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è îòðàñëåâûõ îáîðîííûõ àãåíòñòâ.

�  Îòêàç îò ñîõðàíÿþùåéñÿ  ïðèíóäèòåëüíîé ñèñòåìû ìî-
áèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííîñòè.  Âñÿêîå ó÷àñòèå
â íåé íåãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü äåëîì ñó-
ãóáî äîáðîâîëüíûì (êàê ýòî èìååò ìåñòî â ÑØÀ) è äîëæíî
ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç áþäæåòà Ìèíîáîðîíû, à íå ïî îòäåëüíîé
ñòàòüå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñ áþðîêðàòè÷åñêèì ðàñïðåäå-
ëåíèåì âûäåëåííûõ  ñðåäñòâ, êàê ýòî ïðàêòèêóåòñÿ ñåãîäíÿ.

�  Âîçëîæåíèå íà Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû îòâåòñòâåííîñòè
çà ñîçäàíèå ìîáèëèçàöèîííûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âîçìîæíîñòÿì ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Ýòî, åñòåñòâåííî, ïðåäïîëàãàåò ðàäèêàëüíóþ ðåîðãàíèçàöèþ
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ñ ñîçäàíèåì â åãî ñîñòàâå ðàçâåòâ-
ëåííûõ ãðàæäàíñêî-âîåííûõ ñòðóêòóð, íàöåëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè ýêîíîìèêè.  Ïåðâîíà÷àëüíî
ïîäîáíûå ñòðóêòóðû ìîãëè áû áûòü óêîìïëåêòîâàíû çà ñ÷åò
ñïåöèàëèñòîâ ìîáèëèçàöèîííûõ îðãàíîâ Ìèíýêîíîìèêè, à òàê-
æå çà ñ÷åò ñîòðóäíèêîâ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è îáî-
ðîííûõ àãåíòñòâ.  Â ïîñëåäóþùåì äëÿ ïîäãîòîâêè âîåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ Ìèíîáîðîíû ñëåäîâàëî áû ñîçäàòü ñïå-
öèàëüíûå ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïî òèïó Âî-
åííî-ïðîìûøëåííîãî êîëëåäæà âîîðóæåííûõ ñèë ÑØÀ.

Âîîáùå æå, ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, ââèäó íåèçáåæíîãî ñî-
êðàùåíèÿ ðîññèéñêîé àðìèè è äðóãèõ âîéñê, à òàêæå ñâåðòû-
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âàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè èìåí-
íî ðàçâèòèå ìîáèëèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè äîëæíî ñòàòü
îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì åå îáîðîííûõ óñèëèé è ãëàâíîé öå-
ëüþ âîåííîé ðåôîðìû.

ß íå ðàçâèâàþ ïîäðîáíî ýòè ïðåäëîæåíèÿ, èáî íå ðàññ÷è-
òûâàþ íà èõ àðãóìåíòèðîâàííîå îáñóæäåíèå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ.  Ýòî ïîïðîñòó íåâîçìîæíî ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé
ïëîòíîé çàâåñû ñåêðåòíîñòè, ïîêðûâàþùåé ïî÷òè âñå, ÷òî
êàñàåòñÿ êàê ÎÏÊ â öåëîì, òàê è ñèñòåìû ìîáïîäãîòîâêè â
îñîáåííîñòè.  Êàê ãîâîðèë íà âñòðå÷å ëèäåðîâ Ðîññèéñêîãî
Ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ïðåçèäåíòîì
Â.Ïóòèíûì â ìàå 2002 ã. Âëàäèìèð Ïîòàíèí, «ó íàñ âñÿ ñòðàíà
â ñåêðåòàõ, íà÷èíàÿ  îò çàïàñîâ íåôòè, ãàçà, ìåòàëëîâ è çà-
êàí÷èâàÿ ìîáèëèçàöèîííûìè ìîùíîñòÿìè íà çàâîäàõ.  Õîòå-
ëîñü áû ïðåäïðèíÿòü óñèëèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ äî ìèíèìóìà ñåê-
ðåòíîñòè, êîòîðàÿ íåàäåêâàòíà íûíåøíåé æèçíè».57

Ñåêðåòíîñòü � îáîþäîîñòðîå îðóæèå è òðåáóåò îñòîðîæ-
íîãî ñ ñîáîé îáðàùåíèÿ.  Êóëüò ñåêðåòíîñòè ìîæåò áîëüíî
óäàðèòü ïî ñòðàíå, êîòîðàÿ åìó ïîêëîíÿåòñÿ.  Íàïðèìåð, ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ èñòîðèêîâ ñ ãëóáî-
êèì óäîâëåòâîðåíèåì êîíñòàòèðóþò òîò ôàêò, ÷òî Ãèòëåð ïå-
ðåä âòîðæåíèåì íåäîîöåíèë êîëè÷åñòâî âîåííîé òåõíèêè, êî-
òîðîé ðàñïîëàãàëà Êðàñíàÿ Àðìèÿ íàêàíóíå âîéíû, à â îñî-
áåííîñòè � ìîáèëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñîâåòñêîé
ïðîìûøëåííîñòè.  Çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè òàêæå ñîãëàñíû ñ
òåì, ÷òî Ãèòëåð áûë êðàéíå ïëîõî èíôîðìèðîâàí î ïîòåíöè-
àëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ñîâåòñêîé èíäóñòðèè ïî âûïóñêó âîîðó-
æåíèÿ, ÷òî, êîíå÷íî æå, ïîäòîëêíóëî åãî ê àâàíòþðíîìó ðå-
øåíèþ íàïàñòü íà ÑÑÑÐ è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâåëî ê ïîðà-
æåíèþ Ãåðìàíèè.  Øâåäñêèé èññëåäîâàòåëü Ëåííàðò Ñàìó-
ýëüñîí ïèøåò: «Ïîñêîëüêó ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà â ïðîøëîì
ñîäåðæàëà ëèøü ñêóäíûå êîëè÷åñòâåííûå äàííûå, î çàïëàíè-
ðîâàííîé â ÑÑÑÐ ìîáèëèçàöèîííîé ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñî-
âðåìåííèêè ìîãëè òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ.  Âîçìîæíî, â ýòîì
êðîåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí íåäîîöåíêè ÑÑÑÐ Ãåðìàíèåé
â 1940 ã.».58

Îòñþäà íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè äåëàþò âûâîä, ÷òî, áóäü
Ãèòëåð ëó÷øå èíôîðìèðîâàí îá îãðîìíûõ âîçìîæíîñòÿõ ñî-

âåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïî âûïóñêó âîîðóæåíèÿ, Ãèòëåð,
âîçìîæíî, è íå íàïàë áû íà Ñîâåòñêèé Ñîþç.59

Ïîñëåâîåííûå ñîâåòñêèå ïîëèòèêè è ðóêîâîäèòåëè ÂÏÊ òàê-
æå ïî-äåòñêè ðàäîâàëèñü, êîãäà âèäåëè, êàê îøèáàþòñÿ àìå-
ðèêàíöû â îòíîøåíèè õàðàêòåðà è ìàñøòàáîâ ñîâåòñêèõ âîåí-
íûõ óñèëèé.  Ñ.Ãó÷ìàçîâ, êîòîðûé â 1987 ã. ïîêèíóë Ãîñïëàí,
ñòàâ çàâåäóþùèì îòäåëîì îáîðîííûõ îòðàñëåé è àäìèíèñòðà-
òèâíûõ îðãàíîâ Óïðàâëåíèÿ Äåëàìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ,
ãîâîðèë â äåêàáðå 1989 ã.:

Ìíå íðàâèòñÿ ïðèíöèï ðàçóìíîé äîñòàòî÷íîñòè.  Îí
äîëæåí ðàáîòàòü è â âîïðîñàõ ñåêðåòíîñòè.  Ïðàâäà,
êîãäà ýòîò âîïðîñ âïåðâûå êîñíóëñÿ ìåíÿ ëè÷íî, (à ÿ
ðàáîòàë òîãäà â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ), òî ÿ áûë ïðîòèâ ýòî-
ãî.  Ìíå êàçàëîñü, ÷òî èñòèííàÿ ñóììà çàòðàò íà îáî-
ðîíó íàñòîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò çàðóáåæíûõ îöåíîê, ÷òî
íàì âñå ðàâíî íå ïîâåðÿò.  Åùå áîëüøå íà ìåíÿ ïðè
ýòîì âëèÿëî òî, ÷òî, åñëè ñóäèòü ïî ïóáëèêîâàâøèìñÿ
çà ðóáåæîì äàííûì, ðàññ÷èòûâàÿ íàøè îáîðîííûå
çàòðàòû, âîåííûå ñïåöèàëèñòû ÍÀÒÎ çíà÷èòåëüíî îøè-
áàëèñü íå òîëüêî â èõ ñóììå, íî è â ôàêòè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå.  À ýòî äëÿ íàñ, ñïåöèàëèñòîâ, çíà÷èëî: èõ èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè íåíàäåæíû, à ìîäåëè � íåñîâåð-
øåííû.  Îáúÿâëÿÿ ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïî íàøåìó âî-
åííîìó áþäæåòó, ìû äàâàëè âîçìîæíîñòü â èçâåñòíîé
ìåðå ñêîððåêòèðîâàòü è òî, è äðóãîå.  Ýòî, òàê ñêà-
çàòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàêöèÿ, è ÿ åå íå ñêðûâàþ.60

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìíå äîâåëîñü ìíîãî ðàç âñòðå-
÷àòüñÿ ñ àìåðèêàíñêèìè âîåííûìè, ýêîíîìèñòàìè è ðàçâåä÷è-
êàìè, çàíèìàâøèìèñÿ èçó÷åíèåì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, è îáñóæ-
äàòü ñ íèìè, ïî÷åìó òàê íåîæèäàííî äëÿ íèõ, áåç åäèíîãî
âûñòðåëà, ðóõíóëà âåëèêàÿ âîåííàÿ äåðæàâà.  È ìîãó ïîä-
òâåðäèòü âûâîä Ãó÷ìàçîâà, ÷òî èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïî ñî-
âåòñêèì âîåííûì óñèëèÿì ó àìåðèêàíñêèõ àíàëèòèêîâ áûëè
íåíàäåæíû, à ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ áðåìåíè ãîíêè âîîðóæåíèé
äëÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ � íåñîâåðøåííû.61   Îäíàêî ñëåäóåò ëè

57 Èçâåñòèÿ, 24 ìàÿ 2002 ã.
58 Ë.Ñàìóýëüñîí.  Êðàñíûé êîëîññ.  Ñ. 15.

59 Ñì.: D.Kahn.  Hitler�s Spies.  German Military Intelligence in World
War II.  � London, 1978.  Ch. 24.  �The Greatest Mistake.�
60 Ïðàâèòåëüñòâåííûé âåñòíèê, ¹ 25, äåêàáðü 1989 ã.  Ñ. 7.
61 Ïîäðîáíåå ÿ ïèñàë îá ýòîì â ñåðèè ñòàòåé «Ðîêîâûå ïðîñ÷åòû àìåðè-
êàíñêîé è ñîâåòñêîé ðàçâåäîê.  Ãîíêà âîîðóæåíèé è ýêîíîìèêà» (Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ æèçíü, ¹¹ 9-11, ñåíòÿáðü-íîÿáðü 1996 ã.; ¹ 4, àïðåëü 1997
ã.), à òàêæå â Âîåííîì âåñòíèêå ÌÔÈÒ «×òî ïîãóáèëî Ñîâåòñêèé Ñîþç?
Àìåðèêàíñêàÿ ðàçâåäêà î ñîâåòñêèõ âîåííûõ ðàñõîäàõ.»  ¹ 8, àïðåëü
2001 ã.
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íàì ïî ýòîìó ïîâîäó èñïûòûâàòü ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ èëè
òåì áîëåå çëîðàäñòâà?  Óâåðåí, ÷òî íåò.  Âåäü, ïîíèìàé àìå-
ðèêàíöû ìåõàíèçì ñîâåòñêîé ìîáïîäãîòîâêè è åå àáñóðäíûé,
ñóãóáî ïåðåñòðàõîâî÷íûé õàðàêòåð, îíè âðÿä ëè ïîøëè áû íà
òîò ðûâîê â ãîíêå âîîðóæåíèé, êîòîðûé ïðåäïðèíÿëà àäìèíè-
ñòðàöèÿ Ð.Ðåéãàíà â 80�õ ãã. è êîòîðûé îêîí÷àòåëüíî ïîäî-
ðâàë ñîâåòñêóþ ýêîíîìèêó.  Áîëåå òîãî, â ðåçóëüòàòå ñâîèõ
áåñåä ñ àìåðèêàíöàìè, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî, ïîíèìàé îíè
îñîáåííîñòè ñîâåòñêîé ñòðóêòóðíîé ìèëèòàðèçàöèè ýêîíîìè-
êè, îíè, ñêîðåå âñåãî, âîçäåðæàëèñü áû îò òåõ ñîâåòîâ (÷åðåç
ÌÂÔ è íàïðÿìèê) ïî ðåôîðìèðîâàíèþ äîñòàâøåéñÿ â íàñëåä-
ñòâî Ðîññèè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûìè îíè òàê ùåäðî è,
ÿ óâåðåí, ñ áëàãèìè íàìåðåíèÿìè íàäåëÿëè â íà÷àëå 90�õ ãã.
ðîññèéñêèõ ðóêîâîäèòåëåé è ýêîíîìèñòîâ.

Îäíàêî âåñòè ñêîëüêî-íèáóäü ñîäåðæàòåëüíûé ðàçãîâîð íà
ýòó òåìó, êàê è íà òåìó ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÏÊ ìîæíî áóäåò
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè åãî ó÷àñòíèêè áóäóò îïèðàòüñÿ íà
äîñòîâåðíûå äîêóìåíòàëüíûå äàííûå.  Òî åñòü íà àðõèâû Ãîñ-
ïëàíà è Ãåíøòàáà, ðàññåêðå÷åííûå õîòÿ áû ñ òîé ñòåïåíüþ
äåòàëèçàöèè, êàê ýòî áûëî ñäåëàíî â îòíîøåíèè ïåðèîäà 1921�
1941 ãã.  À î òîì, íàñêîëüêî ðàçèòåëüíî ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ
ñîâåòñêèõ âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé òåõ ëåò îòëè÷àåòñÿ îò íà-
øèõ ñòåðåîòèïíûõ ïðåäñòàâëåíèé î íåé, ìîæíî óáåäèòüñÿ, ïðî-
÷èòàâ âûøåäøóþ â 2000 ã. â Àíãëèè êíèãó Ë.Ñàìóýëüñîíà «Ïëà-
íû äëÿ âîåííîé ìàøèíû Ñòàëèíà.  Òóõà÷åâñêèé è âîåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â 1925-1941 ãã.» (ÿ íàïèñàë ê íåé
ïðåäèñëîâèå) èëè åå ðóññêîå ïåðåðàáîòàííîå èçäàíèå.62

×òî æå êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî Ãåíøòàáà, ÿ ðåøèë íå äåëàòü
çäåñü ðàçâåðíóòîãî âûâîäà, ïîñêîëüêó äëÿ ñåáÿ è äëÿ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ÷èòàòåëåé ÿ åãî óæå èçëîæèë â Âîåííîì âåñòíèêå
ÌÔÈÒ ¹ 7, âûøåäøåì â îêòÿáðå 2000 ã. ïîä çàãîëîâêîì «Íó-
æåí ëè Ðîññèè Ãåíåðàëüíûé øòàá?».63

62 Lennart Samuelson.  Plans for Stalin�s War Machine.  Tukhachevski
and Military Economic Planning, 1925-1941.  MacMillan Press Ltd.
London. 2000.;  Ë.Ñàìóýëüñîí.  Êðàñíûé êîëîññ. Ñòàíîâëåíèå ñîâåò-
ñêîãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.  1921�1941 ãã. Ìîñê-
âà: ÀÈÐÎ-ÕÕ, 2001.
63 Ñì. ñàéò ÌÔÈÒ â Èíòåðíåòå www.mfit.ru, ðàçäåë «Ðåôîðìà îáîðîííîãî
êîìïëåêñà», Âîåííûé âåñòíèê ÌÔÈÒ, ¹ 7, îêòÿáðü 2000 ã.

Ïðèëîæåíèå 1

ÈÍÑÒÐÓÊÖÈß
äëÿ çàïîëíåíèÿ ôîðìû ÌÎ 1519

«Ãðàôèê ïðîãðàììû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè»

Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Äàííàÿ ôîðìà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè ñ ãî-
ëîâíûìè ïîäðÿä÷èêàìè ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé âîåííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèÿ
òàêîãî ïðîèçâîäñòâà ïîñòàâëÿåìûìè ãîñóäàðñòâîì óçëàìè è êîìïîíåíòàìè, äëÿ ìîáèëè-
çàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ èçäåëèé, çàêóïàåìûõ
âèäàìè âîîðóæåííûõ ñèë è óïðàâëåíèåì òûëà ÌÎ, à òàêæå äëÿ ñóáïîäðÿäíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ óçëîâ è êðèòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ.

2. Èíèöèàòèâà ïëàíèðîâàíèÿ ïî äàííîé ôîðìå ñ ãîëîâíûì ïîäðÿä÷èêîì ïðèíàäëå-
æèò ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîìó îðãàíó èëè êîîðäèíàòîðó ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ,

äåéñòâóþùåìó ïî ïîðó÷åíèþ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî îðãàíà.  Ïëàíèðîâàíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì è/èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ïðè ïðîâåäåíèè ïëàíèðîâàíèÿ ãîëîâíîãî ïîäðÿäà ïëàíèðóþùåå ïðåäïðèÿòèå îï-
ðåäåëÿåò óçëû è êîìïîíåíòû, íóæäàþùèåñÿ â ñóáïîäðÿäíîì ïëàíèðîâàíèè, êîëè÷åñòâåí-
íóþ ïîòðåáíîñòü â íèõ è ïîäáèðàåò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñòàâùèêîâ.  Êîîðäèíàòîð
ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè çàïîëíÿåò äàííóþ ôîðìó è
íàïðàâëÿåò åå êîîðäèíàòîðó ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ñóáïîäðÿä÷èêå.

Êîîðäèíàòîð ñóáïîäðÿä÷èêà çàïîëíÿåò ôîðìó ñ ïðèâëå÷åíèåì ðóêîâîäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

4. Ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì ñ÷èòàåòñÿ ôèðìà, ïëàíèðóþùàÿ çàêóïêó îñíîâíûõ óçëîâ
èëè êðèòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ ó ñóáïîäðÿä÷èêîâ, ïðîìûøëåííûõ ïîñòàâùèêîâ èëè îïòîâûõ
òîðãîâöåâ.

5. Çàïîëíåíèå ôîðìû 1519 ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî ïðè ëè÷íîì ïîñåùåíèè ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâèòåëåì ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.  (Ïðè ïðîäëåíèè ñðîêà äåé-
ñòâèÿ ôîðìû ðàçðåøàåòñÿ åå âûñûëêà ïî÷òîé â ñëó÷àå, åñëè ïîòðåáíîñòè â ïëàíèðóåìîé
ïðîäóêöèè îñòàëèñü áåç èçìåíåíèé).

6. Ðàçðåøàåòñÿ âûñûëêà ôîðìû 1519 ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî îçíàêîìëåíèÿ ïðè íàëè÷èè îá ýòîì íåîôèöèàëüíîé äîãîâîðåííîñòè ñ ðóêîâîäñòâîì
ïðåäïðèÿòèÿ.

7. Ïåðâàÿ ñòðàíèöà ôîðìû ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå òèòóëüíîãî ëèñòà â
ñëó÷àå, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè ïëàíèðóåòñÿ ìîáèëèçàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî áîëåå ÷åì
îäíîãî èçäåëèÿ.

 Ïðèëîæåíèå 2, ïî ãðàôàì

1.  Íàèìåíîâàíèå è àäðåñ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî îðãàíà èëè ãîëîâíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûé îðãàí óêàçûâàåò ñâîå íàèìåíîâàíèå è ïîëíûé àäðåñ,
âêëþ÷àÿ ïî÷òîâûé èíäåêñ.  Êîîðäèíàòîð ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ óêàçûâàåò
íàèìåíîâàíèå è ïîëíûé àäðåñ ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà ñóáïîäðÿäíîå
ïëàíèðîâàíèå.
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Ìåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèéÌåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

1a.  Ôàìèëèÿ, äîëæíîñòü è íîìåð òåëåôîíà ïðåäñòàâèòåëÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêó-
ïî÷íîãî îðãàíà èëè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì.  Äàííûå î ãîëîâíîì ïðåäïðèÿ-
òèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

1á.  Êîäîâûé íîìåð êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì.  Óêàçûâàåòñÿ òðåõçíà÷íûé êîäî-
âûé íîìåð êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ïðîìûøëåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè, çàðåãèñòðèðîâàííîì â ïîñëåäíåì èçäàíèè «Ïåðå÷íÿ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ
â ìîáèëèçàöèîííûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà», à òàêæå íàèìåíîâàíèå è àäðåñ ìåñòà ñëóæáû
êîîðäèíàòîðà.

1â.  Ôàìèëèÿ è íîìåð òåëåôîíà êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ óêàçàíèåì ôàìè-
ëèè, àäðåñà è íîìåðà òåëåôîíà.

Êîîðäèíàòîð ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ñóáïîäðÿä÷èêå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
ôîðìû 1519 âñòàâëÿåò â äàííóþ ãðàôó ñâîþ ôàìèëèþ è íîìåð òåëåôîíà.

1ã.  Äàííûé ãðàôèê îõâàòûâàåò:

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.  Ïðè ñóáïîäðÿäíîì ïëàíèðîâàíèè
óêàçûâàåòñÿ óðîâåíü ñóáïîäðÿäà.

2.  Íàèìåíîâàíèå, àäðåñ è êîäîâûé íîìåð äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.

Ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûé îðãàí óêàçûâàåò íàèìåíîâàíèå, àäðåñ è êîäîâûé íî-
ìåð äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ (áåðåòñÿ èç ôîðìû ÌÎ 403 èëè èç «Ïåðå÷íÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, âêëþ÷åííûõ â ìîáèëèçàöèîííûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà»), ñ êîòîðûì îí æåëàåò çàêëþ-
÷èòü ñîãëàøåíèå ïî ôîðìå 1519.  Ïðè íà÷àëå ñóáïîäðÿäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýòè äàííûå
çàíîñÿòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.

2à.  Ôàìèëèÿ è íîìåð òåëåôîíà ìîáèëèçàöèîííîãî óïîëíîìî÷åííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
íàçíà÷åííîãî ðóêîâîäñòâîì ôèðìû-ïîñòàâùèêà.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåä-
ïðèÿòèè èëè ñóáïîäðÿä÷èêå.

2á.  Êîäîâûé íîìåð êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.  Óêàçûâàåòñÿ òðåõ-
çíà÷íûé êîäîâûé íîìåð êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ïðåäïðèÿ-
òèè-ñóáïîäðÿä÷èêå, çàðåãèñòðèðîâàííîì â ïîñëåäíåì èçäàíèè «Ïåðå÷íÿ ïðåäïðèÿòèé,
âêëþ÷åííûõ â ìîáèëèçàöèîííûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà».

2â.  Ôàìèëèÿ è íîìåð òåëåôîíà êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Êîîðäèíàòîð ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè óêàçûâà-
åò íàèìåíîâàíèå è àäðåñ ñâîåãî ìåñòà ñëóæáû.  Êîîðäèíàòîð ñóáïîäðÿä÷èêà äîáàâëÿåò
â äàííóþ ãðàôó ñâîþ ôàìèëèþ è íîìåð òåëåôîíà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ôîðìû 1519.

2ã.  Ãåîãðàôè÷åñêèå êîîðäèíàòû â ñèñòåìå ÓÒÌ.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåä-
ïðèÿòèè èëè ñóáïîäðÿä÷èêå.

Ïðèâîäÿòñÿ êîîðäèíàòû ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óíèâåðñàëüíîé ïîïåðå÷íî-
öèëèíäðè÷åñêîé ïðîåêöèåé Ìåðêàòîðà (ÓÒÌ).  Ïðè îòñóòñòâèè êîîðäèíàò ÓÒÌ óêàçûâàþòñÿ
øèðîòà è äîëãîòà ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷íîñòüþ äî 10 ñåêóíä.

3, 4, 5.  Ïîäïèñü è äàòà.

Ïîäïèñè ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî îðãàíà, ìîáèëèçàöèîííîãî óïîëíîìî÷åííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ è êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ïåðâîé ñòðîêå ãðàôû
ïîäòâåðæäàþò ôàêò çàêëþ÷åíèÿ ó÷àñòâóþùèìè ñòîðîíàìè ñîãëàøåíèÿ î ìîáèëèçàöèîííîì
ïëàíèðîâàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ «Óñëîâèÿìè, ïðèíèìàåìûìè ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðàâèòåëüñòâîì».  Çäåñü æå óêàçûâàåòñÿ äàòà ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ ïî ôîðìå 1519.

Âòîðàÿ ñòðîêà ãðàôû îñòàåòñÿ íåçàïîëíåííîé íà ñëó÷àé ïðîäëåíèÿ ôîðìû â áóäó-
ùåì.

6.  Ñðîê äåéñòâèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì.

Â ãðàôå óêàçûâàåòñÿ ñðîê äåéñòâèÿ ôîðìû.  Êîîðäèíàòîð ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïðè ñóáïîäðÿä÷èêå óêàçûâàåò äàòó èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ, óêàçàííóþ â îñíîâ-
íîé ôîðìå 1519.

7.  Ñïðàâî÷íûé íîìåð.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.

Óêàçûâàåòñÿ íîìåð èëè êîìáèíàöèÿ èç öèôð è áóêâ, êîòîðûìè îáîçíà÷àåòñÿ äàííûé
ãðàôèê â äîêóìåíòàöèè ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî îðãàíà èëè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Åñëè ôîðìà ðàçðàáîòàíà ïî èíèöèàòèâå ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî îðãàíà, â ñïðà-
âî÷íîì íîìåðå áóäåò óêàçàí êîä ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî îðãàíà, ïîä êîòîðûì îí
÷èñëèòñÿ â òàáëèöå 1 «Ïåðå÷íÿ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ â ìîáèëèçàöèîííûé ïëàí ïðî-
èçâîäñòâà», íàïðèìåð, 01, 20, 50, 70.

7à.  Èñïîëíèòåëü.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.

Óêàçûâàåòñÿ ôàìèëèÿ ëèöà, çàïîëíèâøåãî ôîðìó ïî ïîðó÷åíèþ ìîáèëèçàöèîííî-
çàêóïî÷íîãî îðãàíà èëè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

7á.  Äàòà.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Óêàçûâàåòñÿ äàòà íàïðàâëåíèÿ ôîðìû êîîðäèíàòîðó ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ.

8.  Ñïðàâî÷íûé íîìåð.

Ïîâòîðÿåòñÿ íîìåð èëè êîìáèíàöèÿ èç öèôð è áóêâ, êîòîðûìè îáîçíà÷àåòñÿ äàííûé
ãðàôèê â äîêóìåíòàöèè ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî îðãàíà èëè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(ñì. ïóíêò 7).

9.  Îïèñàíèå èçäåëèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.

Ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå ïîäëåæàùåãî ìîáèëèçàöèîííîìó ïëàíèðîâàíèþ èçäåëèÿ ñ
óêàçàíèåì îôèöèàëüíîé íîìåíêëàòóðû, íîìåðà ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû çàïàñîâ, íîìåðà
äåòàëè èëè äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê, ïî êîòîðîìó èçäåëèå ìîæåò áûòü îïîçíàíî ïîëó÷àòå-
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ëåì.  Ïðè ïðîâåäåíèè âåðòèêàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðè-
ìåíÿåìîé ãîëîâíûì ïîäðÿä÷èêîì èëè ñóáïîäðÿä÷èêîì íóìåðàöèè äåòàëåé èëè ìîäåëåé.

9à.  Åäèíèöà èçìåðåíèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.

Óêàçûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ åäèíèöà èçìåðåíèÿ, íàïðèìåð, øòóêè, òûñÿ÷è, ôóòû,
òîííû è ò. ä.

10.  Òðåáóåìûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè íàñòóïëåíèè äíÿ Ì â NN ôèíàíñîâîì ãîäó.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè.

Óêàçûâàåòñÿ ìåñÿ÷íûé òåìï ïîñòàâîê (â åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ ñîãëàñíî ãðàôå 9à) íà
ïåðèîä â 24 ìåñÿöà, íà÷èíàÿ ñ ðàñ÷åòíîãî ôèíàíñîâîãî ãîäà.  Ðàñ÷åòíûì ôèíàíñîâûì
ãîäîì ñ÷èòàåòñÿ ãîä, ñëåäóþùèé çà ãîäîì çàïîëíåíèÿ ôîðìû.

11à.  Îáúåì ïîñòàâîê, ïëàíèðóåìûé ïðåäïðèÿòèåì.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Óêàçûâàåòñÿ ìåñÿ÷íûé ãðàôèê ïîñòàâîê, ñîãëàñîâàííûé ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.
Ãðàôèê îòðàæàåò âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïîëíåíèþ òðåáóåìûõ îáúåìîâ ïîñòàâîê
(ãðàôà ÒÎ) íà áàçå îïòèìàëüíîé ñìåííîñòè èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ.  Â ñëó÷àå íåâîçìîæ-
íîñòè äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî îáúåìà ïîñòàâîê êîîðäèíàòîð ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ óêàçûâàþò â ãðàôå 19 ñ äîëæíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçà-
öèè äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íåîá-
õîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî îáúåìà ïîñòàâîê.

11á .×èñëî ñìåí.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Óêàçûâàåòñÿ ÷èñëî ñìåí, íàïðèìåð 1-8-5 (îäíà ñìåíà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ â 8 ÷àñîâ
ïðè ïÿòèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå), 2-10-6 è ò. ä., êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
íåîáõîäèìîãî îáúåìà ïîñòàâîê (ãðàôà 11à).

12.  Òðåáóåìûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè íàñòóïëåíèè äíÿ Ì â NN ôèíàíñîâîì ãîäó.

Óêàçûâàþòñÿ òå æå äàííûå, ÷òî è â ãðàôå 10, çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî çà ðàñ÷åòíûé
ãîä ïðèíèìàåòñÿ ãîä, íà÷èíàþùèéñÿ äâà ãîäà ñïóñòÿ ïîñëå äàòû çàïîëíåíèÿ ôîðìû.
(Äàííàÿ ãðàôà çàïîëíÿåòñÿ òîëüêî ïî òðåáîâàíèþ âèäà âîîðóæåííûõ ñèë èëè óïðàâëåíèÿ
òûëà ÌÎ).

13 à.  Îáúåì ïîñòàâîê, ïëàíèðóåìûé ïðåäïðèÿòèåì.   á. ×èñëî ñìåí

Äëÿ çàïîëíåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïðîöåäóðà, îïèñàííàÿ â ãðàôå 11à.

14à.  Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ ïðè ìèíèìàëüíîì
òåìïå ïðîèçâîäñòâà (ÌÒÏ).

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîä-
ñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Óêàçûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê, äîñòèæèìûé íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ
ïðè ìèíèìàëüíîì ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîì òåìïå ïðîèçâîäñòâà, ïðèâåäåííîì â ïóíêòå
14á.  Ïðè ðàñ÷åòå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

(1) Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè, ïëàíèðóåìîé ê ìîáèëèçàöèîííîìó ïðîèçâîäñòâó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äðóãèìè ãðàôèêàìè ïî ôîðìå 1519, åñëè îíè ïîäãîòîâëåíû äëÿ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

(2) Âëèÿíèå ñðîêîâ ïîñòàâêè ñóáïîäðÿä÷èêàìè êðèòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, åñëè òàêèå
èìåþòñÿ.

14á.  Ìèíèìàëüíûé òåìï ïðîèçâîäñòâà (ÌÒÏ).

Óêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå íèçêèé ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûé òåìï ïðîèçâîäñòâà, ïðè
êîòîðîì ïëàíèðóåìîå èçäåëèå ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî áåç óâåëè÷åíèÿ åãî ñòîèìîñòè
ñâåðõ ñòîèìîñòè èçäåëèÿ, ïðîèçâîäèìîãî ïðè îäíîñìåííîé ðàáîòå â ðåæèìå 1-8-5.

15.  Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ ïðè «õîëîäíîé» ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçå.

Óêàçûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ìåñÿ÷íûé âûïóñê íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ ïðè îòñóò-
ñòâèè ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðóåìîãî èçäåëèÿ, ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ 1 è 2, ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå â ãðàôå 14à.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Çàïîëíåíèå ãðàô 16 è 17 òðåáóåòñÿ íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ.  Èíñòðóêöèÿ ïî
êàæäîìó èçäåëèþ ñîäåðæèò êîíêðåòíîå óêàçàíèå íà ýòîò ñ÷åò.

16.  Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ
ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè è ïðè ìèíèìàëüíîì òåìïå ïðîèçâîäñòâà.

Óêàçûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ìåñÿ÷íûé âûïóñê, äîñòèæèìûé ñ ó÷åòîì ïðîâåäåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè ïðè ìèíèìàëüíîì ýêîíîìè÷åñ-
êè îïðàâäàííîì òåìïå ïðîèçâîäñòâà.

17.  Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ
ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè è ïðè «õîëîäíîé» ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå.

Óêàçûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ìåñÿ÷íûé âûïóñê, äîñòèæèìûé ñ ó÷åòîì ïðîâåäåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè ïðè «õîëîäíîé» ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçå.

18.  Èçäåëèÿ/ïîñòàâùèêè, òðåáóþùèå ñóáïîäðÿäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñî-
âìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Óêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå óçëû è/èëè êðèòè÷åñêèå êîìïîíåíòû, êîòîðûå
ãîëîâíîé ïîäðÿä÷èê èëè ñóáïîäðÿä÷èê ïëàíèðóåò çàêóïèòü ó ñâîèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ ãðàôèêà 1519.  Òðåáóåò çàïîëíåíèÿ ôîðì
1519 ïî êàæäîìó èç ýòèõ èçäåëèé.

19.  Îïèñàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè.

Çàïîëíÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî, ïëàíèðîâàíèÿ ñî-
âìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðå÷èñëÿþòñÿ ìåðû ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè, ïðîâî-
äèìûå êàê äî, òàê è ïîñëå äíÿ Ì, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ óðîâíåé
ïîñòàâîê, óêàçàííûõ â ãðàôàõ 16 è 17.  Â ÷èñëî òàêèõ ìåð íå âêëþ÷àþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, òðåáóþùèå íîâîãî êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.  Îäíàêî
ìåðû ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòü çàá-
ëàãîâðåìåííîå ñîçäàíèå çàïàñîâ êðèòè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ, çàêëþ÷åíèå
êîíòðàêòîâ íà îòëàäêó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ò.ä.

20.  Ïðî÷åå.

Çàïîëíÿåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íûì îðãàíîì èëè êîîðäè-
íàòîðîì ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîÿñíåíèé èëè âíåñåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî ëþáîé
ãðàôå ôîðìû.  Ïî æåëàíèþ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ êîîðäèíàòîð ìîáèëèçàöèîííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ çàíîñèò â äàííóþ ãðàôó äàííûå î âëèÿíèè ìîáèëèçàöèîííûõ ïîñòàâîê
ïðåäïðèÿòèÿ íà åãî ïðîèçâîäñòâî ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè.
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Íåñìîòðÿ íà âûøåñêàçàííîå, äàííûé äîêóìåíò íè â êîåé ìåðå íå ñâÿçûâàåò âûøåíàçâàííóþ ôèðìó èëè ïðàâèòåëü-
ñòâî êàêèìè-ëèáî äîãîâîðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, è åãî ïîäïèñàíèå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáÿçàòåëüñòâî ïðî-
ìûøëåííîãî ïîñòàâùèêà ñîõðàíÿòü óêàçàííûå â ãðàôèêå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè.  Íàñòîÿùèé äîêóìåíò íå îáÿçû-
âàåò ïîäïèñàâøóþ åãî ôèðìó ê ïðèíÿòèþ âîåííîãî êîíòðàêòà, åñëè îí áóäåò ïðåäëîæåí, ðàâíî êàê îí íå íàêëàäûâàåò íà
ïðàâèòåëüñòâî êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê óïîìÿíóòîé ôèðìå, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü çàêóïêè
ïåðå÷èñëåííûõ â äîêóìåíòå èçäåëèé.  Íå íàêëàäûâàåò îí íà ïðàâèòåëüñòâî è îáÿçàòåëüñòâ ïî çàäåéñòâîâàíèþ íà êîí-
òðàêòíîé îñíîâå ïëàíèðóåìîé ñóáïîäðÿäíîé áàçû ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà î ãîëîâíîì ïîäðÿäå ñ ïëàíîâûì ïîñòàâùè-
êîì.  Îäíàêî ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îò ïîäïèñàâøåé äàííîå ñîãëàøåíèå ôèðìû ìîæåò áûòü ïîòðåáîâàíî îáÿ-
çàòåëüíîå ïðèíÿòèå ïîäîáíîãî âîåííîãî êîíòðàêòà, åñëè ýòî áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâóþùåìó â äàííûé ìîìåíò
çàêîíîäàòåëüñòâó.

3. Ìîáèëèçàöèîííî- 
çàêóïî÷íûé îðãàí èëè ãîëîâíîå 

ïðåäïðèÿòèå 

4. Ìîáèëèçàöèîííûé 
óïîëíîìî÷åííûé ïðåäïðèÿòèÿ 

5. Êîîðäèíàòîð 
ìîáèëèçàöèîííîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðè äåéñòâóþùåì 

ïðåäïðèÿòèè 

6. Ñðîê äåéñòâèÿ 

Ïîäïèñü è äàòà Ïîäïèñü è äàòà Ïîäïèñü è äàòà  

1-å ïðîäëåíèå 
ñðîêà äåéñòâèÿ 
(ïîäïèñü è äàòà) 

1-å ïðîäëåíèå 
ñðîêà äåéñòâèÿ 
(ïîäïèñü è äàòà) 

1-å ïðîäëåíèå 
ñðîêà äåéñòâèÿ 

 

7. Ñïðàâî÷íûé íîìåð 
    DRSMI - ILPC - 03 - 82 - 62 

7à. Èñïîëíèòåëü ãðàôèêà 7á. Äàòà 
èñïîëíåíèÿ 

 

8. Ñïðàâî÷íûé íîìåð 
    DRSMI - ILPC - 03 - 82 - 62 

9. Îïèñàíèå èçäåëèÿ 

    Ñáîðêà èíôðàêðàñíîé ãîëîâêè 
ñàìîíàâåäåíèÿ  (Ì2222) 
    RKT-ÌÊ-7,  3 äþéìà,  ìåòàëëè÷åñêèå äåòàëè 

9à. Åäèíèöà èçìåðåíèÿ 
      â òûñÿ÷àõ 

Ãðàôèêè ìåñÿ÷íîãî âûïóñêà 

 Ì+1 
       2 
        3 

    4 
     5 
      6 

    7 
     8 
      9 

   10 
    11 
     12 

   13 
    14 
     15 

   16 
    17 
     18 

   19 
    20 
     21 

   22 
    23 
     24 

   25 
    26 
     27 

   28 
    29 
     30 

   31 
    32 
     33 

   34 
    35 
     36 

10. Òðåáóåìûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè íàñòóïëåíèè äíÿ Ì â NN ôèíàíñîâîì ãîäó 

0 
0 
1 

3 
4 
4 

4 
4 
4 

4 
4 
4 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî äî Ì + 24 

11à. 0áúåì ïîñòàâîê, ïëàíèðóåìûé ïðåäïðèÿòèåì  á. Ñìåííîñòü  3 - 8 - 5 

0 
0 
0 

2 
2 
3 

3 
3 
3 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî äî Ì + 24 

12. Òðåáóåìûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè íàñòóïëåíèè äíÿ Ì + 24 â NN ôèíàíñîâîì ãîäó 

0 
0 
0 

3 
4 
4 

4 
4 
4 

4 
4 
4 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî äî Ì + 24 

13à. Îáúåì ïîñòàâîê, ïëàíèðóåìûé ïðåäïðèÿòèåì á. Ñìåííîñòü 

0 
0 
0 

2 
2 
3 

3 
3 
3 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî äî Ì + 24 

Ïðèëîæåíèå 2

ÎÁÐÀÇÅÖ  ÇÀÏÎËÍÅÍÈß  ÔÎÐÌÛ  ÌÎ  1519

ÃÐÀÔÈÊ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ 

Ôîðìà óòâåðæäåíà 
àäìèíèñòðàòèâíî-áþäæåòíûì óïðàâëåíèåì  

¹ 22. 0251 

Ïðèìå÷àíèå: Èñïîëüçîâàíèå ïðèâåäåííûõ â ôîðìå äàííûõ ðàçðåøåíî òîëüêî íàäëåæàùèì îáðàçîì äîïóùåííûì
ñîòðóäíèêàì ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû. Äàííûå î Âàøåì ïðåäïðèÿòèè íàõîäÿòñÿ ïîä çàùèòîé Çàêîíà î
øïèîíàæå è äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ àêòîâ è äîïóñê ê íèì îãðàíè÷èâàåòñÿ óçêèì êðóãîì äîëæíîñòíûõ ëèö â
ïðàâèòåëüñòâå, íåñóùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà çàêóïêè, ïëàíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè è îáîðîíó
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Äàííûå î ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîì îðãàíå 
èëè ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè 

Äàííûå î ïðîìûøëåííîì ïîñòàâùèêå (äåéñòâóþùåì 
ïðåäïðèÿòèè) 

1. Íàèìåíîâàíèå è àäðåñ (âêëþ÷àÿ ïî÷òîâûé 
èíäåêñ) 

Êîìàíäîâàíèå ðàêåòíîãî îðóæèÿ àðìèè ÑØÀ 
Àäðåñ: DRSMI-ILPC 
Ðåäñòîóíñêèé àðñåíàë, Àëàáàìà 35809 

2. Íàèìåíîâàíèå è àäðåñ (âêëþ÷àÿ ïî÷òîâûé èíäåêñ) 

Ìåñêèò Èíäàñòðèç Èíêîðïîðåéòåä 
995 Íîðò Âàøèíãòîí ñòðèò, Ãðýíä Äæàíêøåí, 
Êîëîðàäî 81630 
Êîäîâûé èíäåêñ ïðåäïðèÿòèÿ 

1à. Ôàìèëèÿ è íîìåð òåëåôîíà 
ïðåäñòàâèòåëÿ ìîáèëèçàöèîííî-çàêóïî÷íîãî 
îðãàíà 
èëè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

×àðëüç Ô. Ãóäìàí 

Àóòîâîí: 746-1084 
Òåëåôîí: (205) 876-1084 

2à. Ôàìèëèÿ è íîìåð òåëåôîíà 
ìîáèëèçàöèîííîãî óïîëíîìî÷åííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

È. Ñ. Ñïåéä, (362) 292-8160 
ïðåçèäåíò 

Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ñëóæáû êîíòðàêòíîé 
àäìèíèñòðàöèè ÌÎ, 
Äåíâåð, êîìíàòà Å-3210, Õýìïäåí àâåíþ, 201 
Èíãëâóä, Êîëîðàäî 8011Î 

1á. Êîäîâûé íîìåð êîîðäèíàòîðà 
ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè 
ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè ___________ 

Ìåñòî ñëóæáû è àäðåñ 

2á. Êîäîâûé íîìåð êîîðäèíàòîðà ìîáèëèçàöèîííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ 806 

Ìåñòî ñëóæáû è àäðåñ 

Îêðóæíîå îòäåëåíèå óïðàâëåíèÿ ñëóæáû êîíòðàêòíîé 
àäìèíèñòðàöèè ÌÎ, 
Äåíâåð, êîìíàòà Å-3210, Õýìïäåí Àâåíþ 201 
Èíãëâóä, Êîëîðàäî 80110 

1â. Ôàìèëèÿ è íîìåð òåëåôîíà êîîðäèíàòîðà 
ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè 
ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè 

2â. Ôàìèëèÿ è íîìåð òåëåôîíà êîîðäèíàòîðà 
ìîáèëèçàöèîííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ 

(303)  851-2762 

1ã. Äàííûé ãðàôèê îõâàòûâàåò: 

     ïëàíèðîâàíèå ãîëîâíîãî ïîäðÿäà 
ο    ñóáïîäðÿäíîå ïëàíèðîâàíèå 
(óðîâåíü) 

2ã. Ãåîãðàôè÷åñêèå êîîðäèíàòû â ñèñòåìå ÓÒÌ 

RSÀÑ 6124 
13-44049-5012 

 

ÓÑËÎÂÈß, ÏÐÈÍÈÌÀÅÌÛÅ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎÌ

Ïîäïèñàâøèå äîêóìåíò ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ñîäåðæàùàÿñÿ â íåì èíôîðìàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò èñòèíå â òîé ìåðå, â
êàêîé îíà èì èçâåñòíà íà ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ.  Îíè òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò ñâîèìè ïîäïèñÿìè, ÷òî

(1) îñîçíàþò çàâèñèìîñòü ïðàâèòåëüñòâà îò äîñòîâåðíîñòè 9ñîäåðæàùèõñÿ â äîêóìåíòå ñâåäåíèé êàê îñíîâû äëÿ
ïðèíÿòèÿ íàäëåæàùèõ è ÷àñòî äîðîãîñòîÿùèõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè ïðîìûøëåííîé áàçû ÑØÀ;

(2) èñõîäÿò èç íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïðèäàòü ãðàôèêàì ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôîðìó êîíòðàêòîâ ïóòåì
ïåðåãîâîðîâ íà âûáîðî÷íîé îñíîâå â ñëó÷àå, åñëè ýòî ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ íåõâàòêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
âî âðåìÿ áóäóùåé âîéíû;

(3) èñõîäÿò òàêæå èç íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ ñ ïîñòàâùèêîì â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
ïëàíèðîâàíèÿ êîíòðàêòà î ãîëîâíîì ïîäðÿäå, ïîòðåáîâàòü åãî îáåñïå÷åíèÿ ãîëîâíûì ïîñòàâùèêîì ïîñòàâêàìè ïî çàïëà-
íèðîâàííîé êîîïåðàöèè ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáêîíòðàêòîâ.

þ 

o 



191190

Ìåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèéÌåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Ïðèìå÷àíèå: Ìèíèìàëüíûé òåìï ïðîèçâîäñòâà â ãðàôå 14à. - Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà 3000 åä. âìåñÿö ïî ãðàôèêó
DRSMI - ILPC - 03 - 82 - 62   ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü òàêæå ãîòîâî ê îäíîâðåìåííîìó ïðîèçâîäñòâó â ñîîòâåòñòâèè
ñ ãðàôèêîì DRSMI - ILPC - 03 - 82 - 61

Èçäåëèÿ â ãðàôå 18 èìåþòñÿ â ïðîäàæå è â èõ ïðèîáðåòåíèè òðóäíîñòåé íå âñòðå÷àëîñü. Îäíàêîðàçðûâíûå äèàô-
ðàãìû òðåáóþò ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ âñëåäñòâèå äëèòåëüíûõ ñðîêîâ èçãîòîâëåíèÿ.

14à. Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ   
á. ÌÒÏ = 1,000   ïðè ìèíèìàëüíîì òåìïå ïðîèçâîäñòâà (ÌÒÏ) 

1 
3 
3 

3 
3 
3 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî áåç èçìåíåíèé 

15. Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ ïðè "õîëîäíîé" ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå 

0 
0 
0 

2 
2 
3 

3 
3 
3 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî áåç èçìåíåíèé 

16. Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé 
ãîòîâíîñòè  è  ïðè ìèíèìàëüíîì òåìïå ïðîèçâîäñòâà 

1 
3 
4 

4 
4 
4 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî áåç èçìåíåíèé 

17. Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîñòàâîê ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé 
ãîòîâíîñòè è  ïðè "õîëîäíîé" ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå 

0 
0 
1 

3 
4 
4 

4 
4 
4 

 è òàê åæåìåñÿ÷íî áåç èçìåíåíèé 

 

18. Èçäåëèÿ Ïîñòàâùèêè, òðåáóþùèå ñóáïîäðÿäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 

ìóôòû Êàéçåð Ìýíþôåê÷óðèíã Êîìïàíè, Ôóëëåðòîí, Êàëèôîðíèÿ 

ïîëçóíû Àìîðòîí Ïàóýðä Ìåòàë Èðîäàêòñ, Àíàõåéì, Êàëèôîðíèÿ 

øïàíãîóòû Îäåí Èíêîðïîðåéòåä, Ëîñ Àíäæåëåñ, Êàëèôîðíèÿ 

ñáîðêà ïîðøíåé Äèêñè Ôîðäæ Êîðïîðåéøí, Ôðýíêëèí, Ìèññèñèïè 

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå èçäåëèÿ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â òå÷åíèå 6 íåäåëü ïîñëå ðàçìåùåíèÿ êîíòðà

ðàçðûâíûå äèàôðàãìû   Ôëåêñèáë Ïëàñòèê Êîðïîðåéøí, Ñåíò-Ëóèñ, Ìèññóðè 

Íà äàííîå èçäåëèå ðàçðàáîòàí ãðàôèê ñóáïîäðÿäà ïî ôîðìå 1519 

19. Îïèñàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé ãîòîâíîñòè

Äîñðî÷íàÿ ïîñòàâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ ãîëîâíîãî ïîäðÿä÷èêà. Ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîìîùü â
ïðèîðèòåòíîì ïðèîáðåòåíèè ìàòåðèàëîâ.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà 4000 åäèíèö èçäåëèé â ìåñÿö òðåáóåòñÿ ïîñòàâêà ïðàâèòåëüñòâîì ñëåäóþùåãî
äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ:

       Ïðèìåðíàÿ ñòîèìîñòü
                                                                     (äîëë.)

31/2 - äþéìîâûå òîêàðíî-âèíòîðåçíûå ñòàíêè - 5 øò. 50,000
ðåâîëüâåðíûå ñòàíêè ñ 6-8 äþéìîâûì øïèíäåëåì - 2 øò. 20,000
ïðîòÿæíûå ñòàíêè - 2 øò. 30,000
ñâåðëèëüíî-çåíêîâàëüíûé ñòàíîê - 1 øò.   5,000
11/4 - äþéìîâûå âèíòîðåçíûå ñòàíêè - 3 øò. 75,000
ðåâîëüâåðíûå ñòàíêè ñ 9/16 - äþéìîâûì øïèíäåëåì - 3 øò. 15,000
óñòàíîâêà ìàãíèòíîé äåôåêòîñêîïèè - 2 øò. 40,000
ãèäðàâëè÷åñêèå ïðåññû - 2 øò. 25,000

__________________________________

Èòîãî: 260,000
20. Ïðî÷åå



192

Ìåæðåãèîíàëüíûé Ôîíä èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Âåðñòêà, ìàêåò � Äàâûäîâ Â. Ï.
Êîððåêòîðñêàÿ ïðàâêà ïðîâåäåíà çàêàç÷èêîì

(ëèöåíçèÿ Ðîñêîìïå÷àòè íà èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ËÐ ¹ 040888 îò 14 àïðåëÿ 1998 ã.)

Îòïå÷àòàíî â ÃÏ ÖÐÏ �Ìîñêâà � Ñàíêò-Ïåòåðáóðã�
(ëèöåíçèÿ íà ïîëèãðàôè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü

 ÏÄ ¹ 00818 îò 18 îêòÿáðÿ 2000 ã.)

Ìîñêâà, Ðÿçàíñêèé ïåðåóëîê 3, òåë.:
 (095) 265-81-63, 265-82-49
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Â. Øëûêîâ

×òî ïîãóáèëî Ñîâåòñêèé Ñîþç?
Ãåíøòàá è ýêîíîìèêà

Âîåííûé âåñòíèê ¹ 9


