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1. Une centrale au cceur de la région lorraine

Situé en (région lorraine), sur les communes de La Maxe et de Woippy, le Centre de Production
Thermique (CPT) de La Maxe peut produire 2 X 250 MW a partir du charbon.

La centrale est implantée en bordure de la rive gau che de la Moselle.
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La centrale s’étend sur une surface de 350 hectares . Le site a été construit en 1971 sur la commune
de La Maxe et Woippy en raison de :

- la proximité relative de la région I'axe autorout ier de I'A31, carrefour de la Belgique, du Luxembou rg
et de I'Allemagne,

- 'existence de lignes électriques a haute tension a destination du poste de Saint Julien les Metz

- la présence de la Moselle qui fournit I'eau néces saire au refroidissement des installations,

- 'existence d’'une zone industrielle a cété du por t de Metz.
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La production d'électricité a démarré en 1971 pour les unités de deux unités de production. Pour
'année 2009, la centrale a produit 1 292 GWH.

Aujourd’hui, et pour les années a venir, la cent rale poursuit ses investissements
pour améliorer ses performances environnementales en effectuant un
dépoussiérage des convoyeurs au début de 'année 20 09 ainsi qu’un nettoyage
fuel lourd de la tranche 2 angle 1, suite a une po llution (BF 41).

Pour 2010 des contrats pluriannuels seront mis en place (dépoussiérage batiment
industriels, prélévement cendre...) et une partie de la voirie sera remise en état.

Le CPT de la Maxe s’assure aussi de la sécurité sur son site en réalisant un
nombre important de visite de sécurité : plus de 39 0 visites et 42 réunions
sécurité en 2009. Des Challenges Sécurité sont mis en place pour sensibiliser
le personnel aux risques et surtout les informer su r les mesures de précaution
a prendre. Pour 2010 le site participera aux audits de certification, et organisera
l'audit de certification EN450.

En 2009, la tranche 2 a été arrétée un peu plus de 2 mois pour vérifier son état et
procéder a des rénovations. Ainsi, de la révision de I'alternateur jusqu’aux
nombreuses opérations sur la robinetterie, en pas sant par la visite de la turbine,

le nettoyage des condenseurs, le chantier Turbo- Pompe alimentaire, de nombreux

travaux ont été réalisés.
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L'électricité ne se stockant pas, EDF doit en permanence adapter sa capacité de production aux
besoins de consommation. Dans ce cadre, la production d’électricité a partir de centrales thermiques

a flamme est I'une des composantes essentielles de I'efficacité du parc de production d’'EDF.

Grace a leur capacité a démarrer rapidement et a mo duler leur puissance, les centrales thermiques au
charbon, au fioul et au gaz naturel, ainsi qu’une p artie des installations hydrauliques se complétent
pour produire I'électricité en « semi-base » et en « pointe », c’est-a-dire dans les périodes de forte
consommation. Le thermique a flamme assure ainsi en temps réel le nécessaire équilibre entre
production et consommation d’électricité en permettant de répondre au plus prés aux fluctuations de
la demande. Elles complétent les installations nucléaires qui fournissent la demande « de base »,

c'est a dire le niveau de consommation moyen.

En 2009, les centrales thermiques a flamme d’EDF ont produit 16 TWh, soit 3,6 % de la production

annuelle d’'EDF en France, avec 11.5 GW de puissance installée.

Production d’EDF en 2009 (France conti  nentale)

3,6 %

Nucléaire
= Hydraulique

B Thermique

87 %
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Les centrales thermiques combinent un certain nombr e d’avantages techniques :

- une grande réactivité et flexibilité (démarrage r apide et modulation de puissance),

- une capacité a étre « mises en réserve » ou, au c ontraire, a étre remises en exploitation dans des
délais courts,

- un co(t d'investissement plus faible que pour les centrales nucléaires et hydrauliques et des délais
de construction réduits,

- une meilleure maitrise des différentes émissions (dioxyde de carbone, dioxyde de soufre, oxydes

d’azote et poussiéres) pour les centrales modernes.

Lempilement des moyens de production

Exemple d’une journée de forte consommation en hiver

Mir!l‘it

Moyens
de pointe

Moyens
de semi-base

Moyens
de base

Production
“obligatoire”

M Turbines & combustion (TAC)
M Hydraulique de lac

I Thermique & flamme (fioul et charbon)
Nucléaire

| | Hydraulique (éclusée et fil de I'eau)
obligations d'achat (cogénération, éolien,...)
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La centrale emploie 123 collaborateurs. 24h sur 24, jour et nuit, ils veillent a ce que I'électricité
nécessaire soit produite, en respectant les enjeux de sécurité et de protection de I'environnement.

Aux c6tés des salariés d’'EDF, environs 50 salariés d’entreprises prestataires travaillent sur la centrale
tout au long de I'année.

Aujourd’hui, la centrale recrute pour accompagner et renforcer les performances de l'installation.

L’exploitation d’'une centrale thermique fait appel a des métiers et des compétences de précision. Les

principales familles de métier sont les suivantes :

Piloter I'installation : les équipes de cond uite

Les équipes de conduite pilotent les unités de p roduction. Elles assurent en continu
(24h/24h) la disponibilité des installations pour alimenter le réseau électrique
national. Chaque équipe coordonne I'exploitation et la surveillance depuis une salle
de commande. A la centrale de la Maxe, le service exploitation représente 40, 6%
du personnel.

Assurer la disponibilité des installations : les éq uipes de maintenance

Les équipes de maintenance (instrumentation, automatismes, essais,
électromécanique, chaudronnerie, robinetterie...) assurent I'entretien de l'outil
industriel de maniére préventive et fortuite. Elles sont particulierement sollicitées

lors des arréts annuels programmés, au cours desque Is de nombreuses opérations
d'entretien sont effectuées. Elles sont essentielles pour la sécurité et la disponibilité
de la centrale.

Améliorer en permanence la qualité des matérie  Is : les équipes d’ingénierie

Les métiers de conduite et de maintenance sont as sistés par un service ingénierie.
Amélioration du matériel, préparation des arréts programmés, gestion des projets
d’évolution des installations, I'ingénierie contribue a la performance des unités de
production. Il participe a I'amélioration permanente de I'état des matériels en
s'appuyant sur I'analyse du comportement des ma tériels, I'expertise des services
nationaux et I'expérience des autres ¢ entrales similaires.
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Respecter durablement I'environnement : le service environnement
L’environnement est constamment surveillé par les équipes de la centrale. Les
équipes du laboratoire analysent réguliéerement la q ualité de I'air, de 'eau mais aussi

le débit, la température et la qualité des eaux rej etées dans la Moselle ainsi que la
faune et la flore aquatique.

Veiller a la sécurité de tous et de chacun : le ser  vice prévention des risques

CHEF DEQUIPE

Le service prévention des risques intervient chaque jour auprés des agents de la
e INTERVENTION centrale et des salariés prestataires. Il est charg € de vérifier la bonne application

des regles de sécurité et d’aider les intervenant s a travailler en toute sécurité.

Assurer l'approvisionnement en combustible: le ser vice manutention du
combustible

Réception, stockage du combustible (préciser si fio ul/charbon), gestion des co-
produits de combustion (cendres, gypse, ...), de 'am ont a I'aval ce service assure

I'optimisation de la gestion du combustible nécessaire au fonctionnement de la centrale.

Accompagner la performance : les services tertiaire S

Ces services appuient chaque jour les services tech niques : recrutement, formation,

gestion des compétences, achats, comptabilité, médecine du travail ainsi que la
surveillance et le contréle des acces au site.

- 7 627 heures de formation ont été dispensées en 2 009 aux salariés de la centrale afin d’accroitre le s
niveaux de compétence.

* L’age moyen est de 48 ans

e 7,3 % du personnel est féminin

« 24 % cadres /69 % maitrises / 7 % exécutants
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Produire et respecter I'environnement : c’est 'eng agement que la centrale et ses équipes portent au
quotidien.

Améliorer régulierement les performances environnementales de la centrale, c’est I'objectif recherché
avec la certification ISO 14001. Depuis novembre 2000, la centrale est certifiée 1SO 14 001. Cette
norme internationale certifie I'existence et I'efficacité des démarches environnementales en vigueur,
particulierement en matiére de gestion des co-produits et des émissions atmosphériques et des rejets
aguatiques.

Presque 8 années apreés, la centrale confirme son en gagement en faveur de I'environnement. Elle a
passé avec succes son audit de suivin2 DNV-QS en 2008 en démontrant I'efficacité de sa démarche
d’amélioration continue.

Depuis 3 ans, la Centrale a engagé plus de 25 milli ons d’euros dans des actions en
faveur de la protection de I'environnement. En 2009, elle a encore renforcer sa
contribution avec le dépoussiérage des convoyeurs de cendres et le début de la
végétalisation des parcs a cendres.

En 2010, la centrale va encore renforcer sa contribution en matiére
d’environnement :

* Injection de S03 : C'est un systéme qui permet d’augmenter la quali té du dépoussiérage.
L'utilisation de charbons a basse teneur en souffre, solution simple permettant dé réduire les
émissions d'oxyde de souffre, a l'inconvénient d’entrainer un mauvais rendement des
dépoussiéreurs électrostatiques. Ce dispositif installé en sortie de chaudiére et en amont du
dépoussiéreur, permet d’augmenter la qualité du dép oussiérage

+ Respect du seuil d’émission de Nox pour les tranche charbon dites en « dérogation
2008 + 20 000 heures » : Réglementairement tenues de respecter a compter du 1° janvier
2010 une valeur limite sur les émissions d’oxyde d’ azote (Nox) de 900g/Nm3 a6 %
d’oxygéne en moyenne annuelle, un risque avait été identifié pour les 2 tranches en 2007 qui
ne respectaient pas cette future limitation. Les actions réalisées en 2008 ont montré la
possibilité de maitriser la valeur limite d’émission (VLE) en Nox pour toutes les tranches
dérogatoiresl d’ici 2010, cela sans compromettre la valorisation des cendres lorsqu’elles sont
certifites EN450. Début 2009 l'objectif est de valider ces configurations «bas Nox »
élaborées en collaboration avec chaque site.
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Au deld du respect de la réglementation en vigueur, la centrale de La Maxe cherche a réduire
durablement ses émissions atmosphériques.

Ainsi depuis l'origine, la centrale est équipée d e dépoussiéreurs qui permettent
de supprimer 99% des poussieres. L'évolution des te chniques permet de les
rendre continuellement plus performants. De plus, | e dépoussiéreur de la
Tranche 1 a été rénové partiellement en 2003 et ce lui de la tranche 2
entierement en 2004.

Les co-produits issus de la combustion comme les ce ndres sont valorisés par des entreprises de la
région, notamment sous forme de ciments, de remblai s routiers et de platre.

L'ensemble des déchets de la centrale fait I'objet d'un traitement attentionné et les agents sont invi tés
a participer activement au tri-sélectif des déchets afin d'en assurer une valorisation maximale.

L'équipe environnement de la centrale surveille régulierement limpact des installations sur
I'environnement. Emissions atmosphériques, parameétres physico-chimiques des eaux de rejets,
toutes les données sont analysées et collectées, afin d'assurer une surveillance continue de nos
activités. La centrale est régulierement inspectée par la Direction Régionale de I'Industrie et de la
Recherche et de I'Environnement (DRIRE). Les inspecteurs veillent a ce que la centrale réponde aux
exigences de la |égislation en vigueur.

Le personnel de la centrale, les intervenants des e ntreprises prestataires appuyés par les experts de
I'équipe Sécurité se mobilisent chaque jour pour re nforcer et faire partager le respect des regles de
sécurité. L'application stricte de ces régles sur |l e site garantissent un niveau de sécurité important,
tant pour le personnel, les intervenants des entrep rises prestataires que pour I'environnement.

-10 -
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Chaque année la centrale met en ceuvre des actions ¢ oncrétes de sensibilisation, qui

visent a accompagner I'acquisition des gestes sécu rité professionnels :

- un accueil sécurité est réalisé pour tous les nou veaux entrants sur le site (personnel

et prestataires). Les principales exigences du site dans les domaines sécurité et

environnement sont expliquées,

- des visites sécurité nombreuses et régulieres sont menées sur les chantiers et les installations. Le
respect des exigences est vérifié ainsi que la mise en ceuvre des moyens de prévention. Plus de 390

visites ont été réalisées en 2009,

- la formation spécifique sécurité occupe une part importante du total des heures de formation : 3252
heures en 2009. Des sessions spécifiques de secouri sme sont également dispensées.

- un Challenge sécurité associant les prestataire e st organisé chaque année, récompensant les
meilleurs pratigues et 'engagement de tous les int ervenants. Il permet également de faire émerger de

bonnes pratigues, ensuite partagées en interne, com me avec d'autres sites,

En 2009, plusieurs fiches bonnes pratiques ont été présentées, et certaines mises en place dans le

cadre du challenge sécurité :

» Les indicateurs de suivi: c’est un navigateur qui permet d’'accéder aux différents éléments qui
composent le systéme Sécurité — Environnement,

» Le masque : pour éviter l'inhalation de particules nocives lors des trémies,

» La minute sécurité : I'idée est de prendre une min ute avant tout démarrage de chantier pour
observer son environnement et déterminer les risque s a I'aide d'une fiche prévue a cet effet,

» Le BFNet: c’est un outil qui permet de transporte r les brdleurs fioul depuis leurs emplacements
jusqu’a la station de nettoyage évitant ainsi la sa lissure et la pollution des sols,

-11 -
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» La douchette portative : elle permet de rincer imm édiatement les bralures et les produits
chimiques,

> Mise en place d’'un questionnaire obligatoire pour tous les nouveaux arrivants a l'issue
d’une vidéo ayant pour sujet la sécurité. Aprés cor rection le personne en charge de la sécurité au sei n
du site apporte des explications si cela s’avere né cessaire

- des exercices de crise sont régulierement organis és sur le site, associant les secours extérieurs

(pompiers notamment) pour tester les procédures de crise et progresser ensemble.

-12 -



«
~ S €DF

CHANGER L'ENERGIE ENSEMBLE

La Centrale thermique de La Maxe est un outil de pr oduction performant qui, avec une puissance
installée de 2 X 250 MW .

Chaque année la centrale de La Maxe participe activement a I'économie locale, tant par les activités

confiées a des entreprises extérieures que par sa ¢ ontribution a la fiscalité locale.

Chez les entreprises prestataires extérieures et en treprises travaillant sur le site, elle génére environ
50 empilois indirects réguliers (maintenance des ins tallations, gestion du magasin, service de
documentation, gestion de la manutention du charbon ...).

Le budget 2009 a fait I'objet d'un suivi précis, m aitrisé. Les arréts des unités de production 2009 o nt
représenté environ 16 millions d’euros.

Chaque année, la centrale contribue a la fiscalité locale avec un montant de prés de 5,9 millions

d’euros.

La Centrale assure le renouvellement de ses compéte nces par des recrutements réguliers : en 2009,
2 personnes ont rejoint les équipes de la centrale de La Maxe.

Elle s'implique activement dans la formation des je unes en apprentissage : 9 apprentis sur la centrale
dans des domaines variés comme I'électricité, la co nduite, la logistique, ...

En outre, elle favorise l'insertion professionnelle de nombreux jeunes. Ainsi, chaque année, une
dizaine de jeunes en emploi saisonnier et une vingtaine de stagiaires sont accueillis au sein des

équipes.

Par ailleurs, le CPT a mis un point d’honneur a fai re découvrir ses installations
et ses métiers a de nombreux étudiants, venus profi ter des connaissances de
nos agents a travers des conférences et des visites adaptées a leurs attentes.

-13-
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La centrale s’implique dans des actions auprés des élus et des partenaires locaux :

- Cette année, elle a participé aux Virades de I'es poir pour la Mucoviscidose en
organisant plusieurs circuits de marche ainsi qu’un relais s'étendant sur 340 km.

- La centrale de la Maxe s’est aussi impliquée pour le Télethon en
récoltant des fonds par l'intermédiaire de ventes de croissants sur le
site et de dons d’heure, mais aussi en instaurant u n partenariat avec
I'école de La Maxe et I'lEM qui a consisté a organi ser une marche ainsi
gu’'un parcours en fauteuil roulant pour les enfants de I'école et de

I'Institut d’Education Motrice. Cette journée c’est conclu sur un goQter au sein du restaurant
d’entreprise de la Centrale.

- Le CPT a modifié sa convention avec la Messine, a propos de I'étang « bleu »,
pour leur permettre de I'utiliser pour naviguer et pécher.

- Un aménagement des abords du véloroute est prévu en collaboration avec la Ligue
de Protection des Oiseaux. Il s’agit d’autoriser le passage de cette véloroute le long de
la rive gauche de la lagune.

-14 -
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/. La centrale de La Maxe en quelques chiffres

En 2009 ...

La production
» Energie nette produite en 2009 129 2GWh
» Disponibilité 82,45 %

La centrale de La Maxe a produit 1 292 GWH

Les effectifs

+ Effectif total 123 personnes
* Age moyen 48 ans
» Embauches 2 recrutements et 7

arrivées par mutation

Les retombées socio-économiques

» Taxe professionnelle 2 250 640 euros

» Taxe fonciere 244 041 euros

* Redevances bassins 973 079, 35 euros

» Taxe voie navigables 2 233 208, 19 euros

-15-
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8. Une centrale thermique, comment ¢a fonctionne ?
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© La combustion

Un combustible (le charbon pour la centrale de La M axe) brle dans une chaudiére en dégageant de
la chaleur.

@®La production de vapeur
La chaleur transforme I'eau de la chaudiere en vape ur.

©La production d’électricité
La vapeur fait tourner une turbine qui entraine un alternateur. L’alternateur produit un courant
électrique transporté dans les lignes.

OLe recyclage
A la sortie de la turbine, la vapeur est a nouveau transformé en eau par le condenseur.
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