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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Estonska republika (Eesti Vabariik, Republic of Estonia)

1.2. Rozloha

© 45227 km®

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky cinného
obyvatelstva

Pocet obyvatel:
- 1342 409

Hustota obyvatel:

* 30 osob/km?
Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva:

- 56,1 %

1.4. Primé&rny ro¢ni ptirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Primérny prirGstek obyvatelstva:
. -0,4

Méstské obyvatelstvo:
- 67 %

Venkovské obyvatelstvo:

« 33 %

1.5. Narodnostni slozeni

- Estonci (68,6 %)

- Rusové (25,6 %)

. Ukrajinci (2,1 %)

- Bélorusové (1,2 %)
. Finové (0,8 %)

- ostatni (1,6 %)

1.6. Nabozenské slozeni

- luterani (30 %),
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. ortodoxni kiestané (28 %)
- jini protestanti (2 %)

- katolici (3 %)

- bez vyznani (35 %)

1.7. Uredni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

- estonstina
- ostatni nejc¢astéji pouzivané jazyky - anglictina, rustina

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemée, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

15 kraji (maakond), které jsou déleny na mistni samospravné jednotky (vald), hlavni mésto Tallinn (402
586 obyvatel), druhé nejvyznamnéjsi je univerzitni mésto Tartu (101 000 obyvatel), dale Narva (67 000),
Kohtla-Jarve (46 000), Parnu (44 000)

. n 4

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

1 kroon - EEK (estonska koruna) = 100 centi (centl).
Fixni vazba na EUR : 1 EUR=15,6466 EEK (neménné od roku 1992)

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

- 1. 1. Novy rok

. 24. 2. Den samostatnosti Estonska; vyhlasena v r. 1918

- 2. 4. Velky patek (pohyblivé datum)

. 1. 5. Svatek jara

- 6. 6. Svatodusni svatky

- 23. 6. Svatek vitézstvi; estonska a lotySska armada zvitézily v r. 1918 v bitvé s némeckym
Landeswehrem u Vonnu -Cesis v LotySsku

- 24. 6. Den sv. Jana

- 20. 8. Den obnovy samostatnosti Estonska; estonsky Nejvyssi sovét vyhlasil samostatnost EE v r.
1991

- 16. 11. Den obrody Estonska - neni pracovni volno; v r. 1988 schvalil estonsky Nejvyssi sovét zakon
o nadrazenosti estonskych zakond zékonlim SSSR- neni dnem pracovniho volna

. 24.12. Stédry den

- 25. 12. prvni svatek vanocni

- 26. 12. druhy svatek vanocni

Banky jsou otevieny od 9:00 do 18:00, na Ufadech se zacina pracovat pfiblizné v 9:00 a kondi pfiblizné
v 17:00. Velké obchody v centru hlavniho mésta jsou otevieny do 21:00 & déle, a to i b&hem vikendd.
Sménarny ve velkych méstech maji pracovni dobu od 10:00 hod do 21:00 a nékteré z nich jsou otevieny
o vikendech a svatcich. V Tallinnu jiZz banky kupuji a prodavaji Ceské koruny, je tedy mozno ménit
prostiedky primo. Siroce rozsirené jsou platebni karty, kartou Ize obvykle platit i malé ¢astky prakticky
vSude.

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

PFi neznalosti estonstiny je vhodné zacit obchodni jednani v anglictiné. Pozdé&ji Ize pFipadné prejit na

V. sV, v . v ’ . . v v v e o TN V.
rustinu, zvlasté s ruskojazyCnymi obyvateli Estonska, pripadne se starSi generaci Estoncu. Pouziti rustiny
na zacatku jednani by mohlo vyvolat nepfiznivou atmosféru.
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Cesky podnikatel by mél byt dobfe pfipraven a vystupovat asertivné. Estonci davaji prednost
pfimocarému, vécnému, pragmatickému pristupu. Doporucuje se predstavit kvality nabizeného zbozi a
reprezentované firmy bez stinu pochybnosti.

Estonsti Urednici se vyznacuji Ipénim na litefe predpisu a neochotou k improvizaci. Problémem je nékdy
nekriticky postoj k vlastnim schopnostem.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce c¢eskymi obcany a
obcany EU

Cesdti obcané budou v Estonsku odetieni bezplatné na zakladé Evropské karty zdravotniho pojisténi, tak
jako ob&ané ostatnich statl EU.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Estonsko vstoupilo spolecné s CR a daléimi novymi zemémi EU dne 21.12.2007 do schengenského
prostoru. Cesti ob¢ané nepotiebuji pro navstévu Estonska vizum a mohou do Estonska cestovat na platny
pas, nebo platny OP. Je nutné vozit sebou i zelenou kartu pojisténi.

1.14. Oblasti se zvysenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Estonsko je relativné bezpecna zemé. Je tfeba dbat zakladnich bezpecnostnich opatfeni (zajisténi auta,
nenechavat véci viditelné ve voze, mit uschované penize a doklady, v no¢nich hodinach se nepohybovat
na podezielych mistech). Ve velkych méstech je nutné dbat na riziko kapesnich kradezi.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honordrnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Velvyslanectvi Ceské republiky

Lahe 4

101 50 Tallinn

Estonia

tel.: +372 627 44 00

tel. Konzuldrni a diplomatické sluzby: +372 566 790 29
fax: +372 63 14 716

e-mail: tallinn@embassy.mzv.cz

www.mzv.cz/tallinn

Honorarni konzulka: Mrs. Kiillike Tohver/ova

Honorary Consulate of the Czech Republic

52, Vana Keila

75606 Saue

Estonia

(honorarni konzulat vykonava pouze konzultacni ¢innost pro velvyslanectvi, doporucujeme obracet se
pfimo na velvyslanectvi)

Spojeni z letisté a z centra: z letiSté se Ize dopravit na velvyslanectvi s pouZitim taxi (cca 15 min.),

¢i komplikovanéji - s prestupy - autobusem nebo tramvaji. Velvyslanectvi najdete v rezidencni étvrti
Kadriorg z centra smérem na vychod, v bezprostfedni blizkosti hlavni komunikace do mésta Narva.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

CSA - Czech Airlines
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Ravala 5

Tallinn

tel.: 00372 6309 397-8

fax: 00372 6309 396

e-mail: tll@czechairlines.com

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

- Policie: 110

- Ambulance, pozarnici, pomoc pfi vybuchu: 112

. Technicka pomoc vozidlim na silnici (mobil): 188

- Informace o telefonnich cislech (angl., rus.): 1188

- VSeobecné informace: 1182

- VSeobecné informace (ze zahranici): +372 626 11 11
- Informace o autobusovém spojeni: 680 09 09

- Hrani¢ni pfechod s Ruskem u Narvy: 356 69 00

- Registr obyvatelstva: 626 91 79

. Urad pro ob&anstvi a migraci: 612 69 79

1.18. Internetové informacni zdroje

- Obchodni katalog estonskych firem: www.arikataloog.ee

- Obchodni rejstiik: www.eer.ee/index_eng.phtml

- Databdaze estonskych, ruskych a c¢eskych firem: www.estonianpages.com

- Obecnd adresa na stranku estonskych statnich instituci: www.riik.ee

. Databéaze estonskych zékon(: www.legaltext.ee

. Databdze estonskych zakonu v rudting: www.aktiva.ee

- Estonsky parlament: www.riigikogu.ee

- Informacni portal k podnikani v Pobalti: www.balticmarket.org

- Estonska banka: Bank of Estonia: www.eestipank.info/frontpage/en

- Statisticky Grad: Statistical Office of Estonia: www.stat.ee

- Ministerstvo financi: Ministry of Finance: www.fin.ee

- Ministerstvo hospodarstvi a komunikace: http://www.mkm.ee/index.php

- Estonska agentura pro import a export Enterprise Estonia: www.eia.ee

- Estonsky institut: Estonian Institute: www.einst.ee

- Tallinnska burza: Tallinn Stock Exchange: www.tse.ee/

- Stranka tallinnského vystavisté, uvadéjici hlavni estonské veletrhy + kontakty: www.fair.ee
- Stranka vystavisté v Tartu: www.tartunaitused.ee/

- Vicejazycny vyhledavac Ceskych firem: http://www.czechtradeoffices.com/
- Vicejazy¢ny vyhledavac jakychkoliv firem: www.kompass.com

- Mezinarodni databaze firem "Wer liefert was?": www.wlw.cz

- Prehled o zZivoté v Estonsku (s kontakty na firmy) najdete na: www.esto.info
- Pocasi v Estonsku: www.ilm.ee, www.weather.ee

Souborové pfilohy:

. Estonsko: Strukturovany seznam dlleZitych webovych strédnek
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=30485 (219.7265625kB)
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1.19. Adresy vyznamnych instituci

Estonska obchodni komora:

Estonian Chamber of Commerce

Toom-Kooli 17

10130 Tallinn

Estonia

tel. 00 372 64 60 244

fax / 64 60 245

www.koda.ee (vyhledavac firem je pod zdlozkou Join us, Members list, Activities)

Celni rada:

Customs Board
Lokke 5

15175 Tallinn
tel. / 696 7722
fax / 696 7727
Wwww.customs.ee
toll@customs.ee

Ufad dohlizejici na banky a finanéni sektor v Estonsku - moZno ziskat informace napt. o
vérohodnosti banky:

Estonian Finance Inspection
Sakala 4

101 41 Tallinn

tel. / 66 80 500

fax / 66 80 501

e-mail info@fi.ee

Estonska federace strojniho primysiu:

Eesti masinat60stuse liit - Federation of Estonian Engineering Industry
Mustamae tee 4

10621 Tallinn

tel. 00 372 / 656 4000

tel./ fax / 656 4022

Reditel: Aleksei Hobemadagi

e-mail: eml@ltnet.ee
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Estonsko je demokraticka republika. NejvySSim zdkonodarnym organem je jednokomorovy parlament
(Riigikogu), ktery se sestava ze 101 poslanct volenych na obdobi 4 let. Hlavou statu je prezident voleny
na obdobi 5 let. Politicky charakter Estonské republiky odpovida principim pravniho statu a pluralitni
demokracie.

NejvyznamnéjSimi soucasnymi estonskymi politickymi stranami jsou:

Reformierakond (Reformni strana) - program je zaméren v duchu ekonomického liberalismu.
Predsedou strany je souéasny ministersky predseda Andrus Ansip. Jeden z jejich éelnych predstavitell S.
Kallas je estonskym komisafem v EK (doprava). Reformni strana je po vitézstvi v parlamentnich volbach
v breznu 2007, ve kterych ziskala 31 mandatl, hlavnim ¢lenem soucasné vladni koalice, kterou tvori
spolec¢né s Unii vlasti a Res Publiky, a Socialni demokracii.

Keskerakond (Strana stfedu) - dosud nejvétsi estonska politicka strana, jejiz dominantni osobnosti je
Edgar Savisaar, prvni predseda vlady obnoveného Estonska, nyni primator mésta Tallinn. Program strany
je formulovan centristicky s levicovymi a populistickymi prvky. Strana ma do znacné miry euroskeptické
¢lenstvo. Do ledna 2002 byla v opozici, od ledna 2002 do voleb v bfeznu 2003 byla soucast vladni
dvojkoalice s Reformni stranou. Poté opét hlavni opozi¢ni strana, od dubna 2005 do bfezna 2007 clen
vladni koalice s Reformni stranou a Lidovou unii. Po volbach v bfeznu 2007 je v opozici.

Isamaa ja Res Publica Liit (Unie vlasti a Res Publiky) - pravicova strana, ktera vznikla v 1été 2006
slou¢enim Res Publiky, stfedopravé liberalni strany ustavené v roce 2002 a Vlastenecké unie (Isamaaliit),
strany s liberdlnimi, kfestanskymi a narodnimi prvky. Slouéeni stran provazel obtizny vybér kandidata na
premiérsky post, se kterym toto uskupeni $lo do voleb na jafe 2007. Po vyrovnaném souboji byl vybran
Mart Laar (vedouci osobnost Vlastenecké unie, byvaly vicenasobny premiér). Strana ve volbach v bfeznu
2007 ziskala 19 mandatl a v povolebnich vyjednavanich se stala druhou nejsiln&jsi stranou tfi¢lenné
koalice. Byvala Res Publica soustredila mladsi politiky a ty, ktefi pfestoupili z jinych stran podobného
zameéreni. Vedouci osobnosti byl Juhan Parts (v letech 2003-2005 predsedou viady).

Sotsiaaldemokraatlik Erakond (Socialné-demokraticka strana) - do Unora 2004 Moodukad
(Umirnéni). Vedoucimi osobnostmi jsou: I. Padar (nynéjsi predseda), T.H. Ilves (reemigrant, byvaly
ministr zahrani¢nich véci, ktery vystoupil ze strany po svém zvoleni estonskym prezidentem dne
23.9.2006) a A. Tarand. Program je socidlné-demokraticky. Do ledna 2002 byla Moodukad vladni stranou.
Ve volbach v r. 2003 doslo k poklesu voli¢ské podpory a od té doby je strana v parlamentni opozici. Na
sjezdu v Unoru 2004 bylo pfijato rozhodnuti o socidlné-demokratickém nazvu v souladu se socialné-
demokratickym zamérenim strany. Po parlamentnich volbach v breznu 2007 se Socidlné-demokraticka
strana stala nejmensim ¢lenem vladni koalice. Od rekonstrukce vladniho kabinetu po odvolani vSech
ministrd za Socidlni demokracii dne 21.5.2009 je strana v opozici.

Rahvaliit (Lidova unie)- predsedou strany je Karel Rudtli. Strana ma nékteré narodné konzervativni
a také socialni prvky programu. Je to predevsim strana estonského zemédélského venkova. Na vyznamu
ziskala tim, Ze jejim poslancem dfive byl dnes jiz byvaly prezident republiky A. Ritel. Ve volbach

v bfeznu 2007 ztratila vyznamnou ¢ast voli¢ské podpory a presla do opozice. V bifeznu 2010 ze strany
vystoupili naprotest proti smérovani strany od pravého stiedu k levici tfi jeji clenové (soucasny poslanec
Riigikogu Tarmo Mand, byvaly ministr financi Aivar Soerd a pfedseda mistni organizace strany ve mésté
Jarva Kaja Sepp) a vstoupili do Reformni strany. Spekuluje se, Ze by se strana mohla sloucit se Socialné-
demokratickou stranou.

Rohelised (Strana zelenych) - vedouci osobnosti je Marek Strandberg. Strana byla zalozena

v listopadu 2006, s cilem dostat se ve volbach v bfeznu 2007 do parlamentu a zde prosazovat sv{j
program ochrany zivotniho prostfedi. Strana ma 6 poslaneckych kiesel a méla dokonce pfilezitost jednat
o svém pripadném clenstvi ve vladni koalici. V soucasné dobé je v opozici, ale spolupracuje s vladni
koalici.
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Charakteristika aktualni vnitropolitické situace:

Po parlamentnich volbach v roce 2007 byla v Estonsku vytvorena viladni koalice sestavajici z vitézné
Reformni strany, Strany Unie vlasti a Res Publiky (IRL) a Socidlné-demokratické strany.

Program vladni koalice byl zhustény do deseti hlavnich bod{. Vlada slibila zamé&fit se v prib&hu svého
mandatu zejména na:

obraceni nepfiznivého populacniho trendu a zlepseni kvality Zivota;

zajisténi energetické bezpelnosti a diversifikace zdrojQ;

upevnéni mezinarodniho postaveni Estonska jako kompetitivni ekonomiky, pfi zachovani platného
dafiového systému, snizeni dané z pfijmu na 18% do roku 2011 a zvysSeni nezdanéného mésicniho pfijmu

na 3000 EEK (192 EUR);

rozvoj kompetitivni ekonomiky zalozené na znalostech, zalozeni novych hospodarskych odvétvi
7 or_ s . . e .r s s e ’ o
odvijejicich se od inovativnich technologii, ziskani novych trhu;

posilovani vSech vazeb se zdpadnim svétem, zejména v bezpecnostni oblasti;
ochrana a rozvoj estonského jazyka a kultury;
zachovani a rozvoj Estonska a jeho ekologicky Cisté, udrzitelné a inovativni ekonomiky;

rozvoj robustniho zdravotniho a socialniho systému zemé, zalozenych na solidni socialni shodé
spolecnosti;

posilovani mistnich samosprav s cilem modernizovat stat, zahrnout vice lidi do rozhodovacich
o 7 v ey v 7 v
procesu a zvysit vnitrni bezpecnost;

zachovat Estonsko jako liberdlni spole¢nost a prostredi k Zivotu.

Jiz na jare 2009 doslo pfi jednanich o Uspornych opatrenich, které kabinet
A. Ansipa podstoupil v zajmu zachovani stabilniho rozpoctu, k vazné vladni krizi, ktera vyvrcholila
odvolanim ministrt za socialni demokracii.

Premiér A. Ansip, kterého Ustava nenutila k podani demise, se rozhodl - se zdGvodné&nim, Ze za stavajici
ekonomické krize nelze ztracet ¢as zbytecnymi procesnimi kroky — pro rekonstrukci vlady. Nasledna
jednani s Lidovou unii a se stranou zelenych nicméné nevedla k dohodé o vladni spolupraci. Vlada tak
pridla ve 101-¢lenném parlamentu o relativné pohodinou vétginu 60 hlas{

a stala se s 50 mandaty vladou mensinovou. VIadni koalice v dalsSim obdobi projednavala ,,ad hoc"
podporu pro své navrhy zejména se ,zelenymi*.

V bfeznu 2010 oznamili tfi ¢lenové Lidové unie - soucasny poslanec Riigikogu Tarmo Mand, byvaly ministr
financi Aivar Soerd a predseda mistni organizace strany ve mésté Jarva Kaja Sepp - o svém prestupu

z Lidové unie do Reformni strany. Timto pfestupem ziskala vladni koalice v Riigikogu opét parlamentni
vétsSinu (51 kresel).

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

0Od 9.10.2006 Toomas Hendrik Ilves.

2.3. Slozeni vlady

VlIdda ma 14 ¢lenl zastupujicich dvé strany koalice. V&ichni ministfi jsou Estonci.
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Andrus Ansip (R)
Urmas Paet (R)
Marko Pomerants (I)
Juhan Parts (I)
Jurgen Ligi (R)
Hanno Pevkur (R)
Rein Lang (R)

Jaak Aaviksoo (R)
Tonis Lukas (I)
Laine Janes (R)
Helir-Valdor Seeder (I)
Jaanus Tamkivi (R)

Siim-Valmar Kiisler (I)

R - Reformierakond (Reformni strana)

I-

IRL (Unie vlasti a Res Publiky)

predseda vlady
ministr zahrani¢nich véci
ministr vnitra (od 3.6.2009)
ministr hospodarstvi, dopravy a spojl
ministr financi (od 3.6.2009)
ministr socialnich véci (od 23.2.2009)
ministr spravedInosti
ministr obrany
ministr Skolstvi a védy
ministryné kultury
ministr zemédélstvi
ministr zivotniho prostredi

ministr pro regionalni zalezitosti
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Clenstvi Estonska v mezindrodnich organizacich:

« OSN -o0d 17. 9. 1991

- Evropska unie - EU (od 1. 5. 2004)
. NATO (od 2. 4. 2004)

- UNESCO

- Svétova obchodni organizace - WTO

- Mezinarodni ménovy fond - IMF

- Mezinarodni organizace prace - ILO

- Svétova zdravotnicka organizace - WHO
- Rada Evropy

- OBSE
- EAPC

Clenstvi v regionalnich uskupenich:

- Pobaltska spoluprace - jejimi organy a institucemi jsou zejména:
. Baltské shromazdéni (od 1991 konzultacni organ 3 pobaltskych parlamentd /3 x 20 poslanct/)
. Baltskd rada ministrd - Estonsko, Loty&sko, Litva (zal. 1994)

- Rada statl Baltského more (CBSS, zal. 1992; Estonsko, LotySsko, Litva, Finsko, Dansko, Némecko,
Norsko, Polsko, Rusko, Svédsko, Island, Evropska komise) - predsednictvi Estonska 2003-2004

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

K zasadam zahranicni politiky Estonska patfi stat se stranou vSech vyznamnych mnohostrannych smiuv
a dohod, jejimiz signatari jsou ostatni ¢lenské staty Evropské unie a NATO. Estonsko je v souCasné dobé
signatarem jiz témér vsech vyznamnych mnohostrannych smiuv.

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (vcetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Estonské republiky o zruseni vizové povinnosti (Tallinn,
24. 9. 1993)

- Dohoda mezi viddou Ceské republiky a viddou Estonské republiky o mezinarodni silni¢ni prepravé
osob a zbozi (Praha, 31. 5. 2000)

. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a Estonské republiky o spolupraci v oblasti kultury, $kolstvi a
védy (Praha, 19. 5. 2003)

- Bezpec¢nostni dohoda mezi vlddou Estonské republiky a viaddou Ceské republiky (Tallinn, 29. 7. 2003)
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

V roce 2009 se prohloubil nepfiznivy vyvoj hospodarstvi, ktery byl patrny jiz v roce 2008. Svédci o tom
udaje o prudkém poklesu hrubého domaciho produktu, [Z1] poklesu exportu a zahrani¢nich investic,
poklesu doméci poptavky a rlstu nezaméstnanosti.

Hruby doméci produkt se v roce 2009 propadl o 14,1 % vG¢i roku 2008, pficemz nejvétsi pokles ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2008 byl 16,1 % ve druhém cCtvrtleti. Po druhém ctvrtleti dochazi
ke zmirnéni tempa poklesu nejdfive o 15,6 % ve tfetim, a poté o0 9,4 % ve Ctvrtleti ¢tvrtém. Tuto
ekonomickou recesi zpUsobila mald domaci poptévka a oslabeni exportu. Domaci poptavka klesla o 26
%, coz bylo ovlivnéné omezenim investic do dlouhodobého majetku firem (-35 %), snizenim spotireby
domacnosti (-19 %) a rychlym snizenim zasob.

Snizeni domaci poptavky mélo dopad i na import, ktery v roce 2009 klesnul o 33 %, tedy jesté vyraznéji
nez export, ktery klesnul o 24 %. Vysledkem této disproporce ve vyvoji importu a exportu je, Zze v roce
2009 byl deficit zahrani¢niho obchodu tfikrat mensi nez v roce 2008. Dale je pozoruhodné, Zze navzdory
skutecnosti, ze saldo obchodni bilance je pasivni, tak bézny Gcet platebni bilance vykazal v roce 2009
kladné hodnoty. Je tomu tak poprvé za poslednich 15 let. ZdGvodnéni je tfeba hledat nejen v klesajicim
deficitu zahrani¢niho obchodu, ale i stabilnim prfebytku v bilanci sluzeb.

V roce 2009 poklesla spotFebitelska divéra, kterd spolu s rlistem nezaméstnanosti a snizenim primérné
hrubé mzdy vedla k celkové nizké spotfebé domacnosti. Tento stav se projevil napfiklad na trhu s byty,
kde propad cen koncem roku 2009 se bliZil 50 % ve srovnani s jarem roku 2007, kdy vrcholil boom

s nemovitostmi. Indikator spotfebitelské divéry se poc¢atkem roku 2010 zaéina zlepSovat, ale jesté to
nevede k narlstu spotfeby. Nezamé&stnanost v roce 2009 prudce narostla na 13,8 %, pfi¢emz pocet
nezameéstnanych narostl v prosinci 2009 trojnasobné oproti stejnému obdobi roku 2008. Zaméstnavatelé
Fe&i krizovou situaci nejen propousténim, ale i pfevodem zaméstnanct na &asteény pracovni Uvazek.
Téchto zaméstnanct bylo koncem roku 2009 o 30 % vice neZ koncem roku 2008. Primérna hruba

mzda zacala poc¢atkem roku 2009 klesat, coZ je obrat oproti nepfetrzitému rdstu mezd od roku 2003. Ve
&tvrtém CEtvrtleti 2009 byla mési¢ni hrubd mzda 783 euro. Snizeni primérné hrubé mzdy proti stejnému
obdobi roku 2008 je 0 6,5 %, a to jak z hlediska nominalniho, tak i redlného, nebot inflace v roce 2009
byla blizka nule, konkrétné -0,1 %. Pokles domaci poptavky se projevil vyrazné i v podnikatelské sfére.
Jak jiz bylo vy$e uvedeno, tvorba fixniho kapitalu klesla meziroéné o 35 %. Navrat na plvodni Grovef
bude zifejmé pozvolny. Pfispiva k tomu i nizké vyuziti vyrobnich kapacit, které bylo v roce 2009 pod 60
%.

Nepfiznivy vyvoj hospodarstvi se vSak podarilo udrzet v mezich, které jsou stanoveny pro pfijeti jednotné
meény euro. V tomto smyslu vynalozila vlada hodné Usili, naptiklad pfi plnéni maastrichtského kritéria
udrzitelnosti verejnych financi. Evropskd komise posoudila Konvergencni programy vsech 14 zemi, ve
kterych jesté neni zavedeno euro a Estonsko spolu s Bulharskem bylo jedinou zemi, které splnilo 3%
hranici deficitu vefejného rozpoctu. Deficit statniho rozpoctu v roce 2009 se odhaduje v Konvergencni
zpraveé na 2,6 % HDP, estonsky statisticky Grad vSak uverejnil 26. bfezna 2010 hodnotu 1,7 % HDP,

a zaroven oznamil, ze celkovy statni dluh je 7,2 % HDP. Schvaleni Konvergencni zpravy Eurostatem

se oCekdva 22. dubna 2010. Ohledné prijeti eura ke dni 1. ledna 2011 bude probihat v evropskych
institucich rada jednani. Konec¢né stanovisko se ocekava 6. ¢ervence 2011.

Vyhledy na vyvoj hospodarstvi v roce 2010 jsou mirné optimistické. Obrat je jiz nyni patrny v mirném
narlistu exportu a &tvrtletniho rlstu HDP. Export se zvy3il 0 2,5 % v lednu 2010 oproti lednu roku 2009.
Meziro¢ni narst exportu se tak objevil poprvé od fijna 2008. Ctvrtletni rlist 2,6 % HDP ve srovnani

s predchozim &tvrtletim nastal ve ¢tvrtém ctvrtleti 2009. Tim se prerusila fada zapornych hodnot riistu
HDP, ktera zacala v prvnim ctvrtleti roku 2007. Navzdory témto dobrym zpravam se neocekava rychla
zména na trhu prace. Je nutné poditat s vysokou mirou nezaméstnanosti, ktera pravdépodobné dale
poroste a presahne hodnotu 15 % a dalSim snizovanim hrubé mésicni mzdy. Produktivita prace diky
témto opatfenim poroste a konkurenceschopnost Estonska se bude zlepsSovat. Na zvySovani miry inflace
bude mit rozhodujici vliv vyvoj v zahranici. Delsi obdobi deflace je vsak jiz nerealné. S jistotou Ize
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konstatovat, ze vlada se bude snazit o pokracovani restriktivni rozpoctové politiky, a tim udrzovat splnéni
maastrichtskych kritérii v delSim horizontu.

O zminénych faktech a predpovédich je vice uvedeno v nasledujicich odstavcich.
Hruby domaci produkt

Jestlize se tvrdilo, Ze v roce 2008 doslo k dramatickému poklesu tempa rlistu HDP, pak je nutné dodat, ze
k opravdovému zlomu doslo az v roce 2009. V prvnim ctvrtleti roku 2009 byl pokles -15 %, ve druhém
-16,1 %, ve tFetim -15,6 % a ve Ctvrtém Ctvrtleti se oCekava zmirnéni poklesu na -9,5 %, takze za rok
2009 se odhaduje pokles HDP na -14,1 %. Utlum hospodafstvi je tedy znacny, zvlast kdyz se vezme

v Uvahu, Ze pokles 14,1 % se vztahuje k roku 2008, kdy byl také pokles tempa rlstu HDP, a sice -3,5

%. Pokles tvorby HDP je patrny nejvice ve zpracovatelském primyslu, dopravé, stavebnictvi, obchodé,
financnich sluzbach a na trhu s nemovitostmi. PFi¢in snizeni tempa rlstu je nékolik.

Finan&ni a hospodafska krize u rozhodujicich obchodnich partnerl, a z toho plynouci pokles exportu.

Pokracovani zhordeného vztahu s Ruskem. Pokles transportu zboZi je ptimym dlsledkem tohoto
stavu. Jedna se zejména o suroviny z Ruska, které zacalo vyuzivat ve vétsi mife své pristavy k exportu
ropy, uhli a dfeva.

Vyrazny pokles v sektoru stavebnictvi a obchodu s nemovitostmi. Nabidka prevlada nad poptavkou.
Ceny nemovitosti klesly v prlib&hu roku 2009 o cca 30 %.

Vysoky rdst mezd v minulosti zplsobil, Ze nékterd odvétvi (textilni primysl, zpracovani dieva) ztraci
konkurenceschopnost, propousti zaméstnance a klesa vyroba. Soucasny trend snizovani mezd zatim
nema citelnou odezvu ve zvyseni konkurenceschopnosti.

Znacny pokles domaci poptavky.

V b&Znych cendach &ini HDP v roce 2009 13,73 milion( EUR (214,8 miliard EEK). Rozhodujici podil na HDP
v roce 2009 mél obchod s nemovitostmi (2.521 miliond EUR, tj. 39.326 miliont EEK), vyroba (1.727
miliond EUR, tj. 26.937 miliond EEK), velko a maloobchod (1.603 miliond EUR, tj. 25.004 milion( EEK) a
doprava a komunikace (1.228 miliont EUR, tj. 19.161 miliont EEK). Narlst pfidané hodnoty v roce 2009
oproti roku 2008 je vykazovan pouze v lesnictvi, rybarstvi a ve vefejné spravé a obrané.

HDP per capita v béznych cenach je 11.827,- EUR (185.057,- EEK) pro rok 2008. HDP per capita
v béZnych cenach v roce 2009 je 10.243,- EUR (160.269,- EEK). HDP per capita v parité kupni sily (EU
27 = 100) je pro Estonsko 68,2 % evropského priméru v roce 2008 (pro srovnani: CR dosahlo 80,1 %).

Predpovéd rlstu HDP pro rok 2010 a 2011 uverejnil na jare 2010 Eurostat. Odhad je -0,1 % v roce 2010
a 4,2 % v roce 2011 pro Estonsko. Odhad HDP pro Estonsko je vSak vyssi nez v soucasné dobé uvadi
aktualizovand Konvergenéni zprava z ledna 2010, ve které je uveden rlst 3,3 % pro rok 2011. Pfedpovéd’
na rok 2010 je stejna.

Dalsi informace Ize ziskat v kapitole 4.2 v tabulkach 1 a 2.
Inflace

Inflace v roce 2009 byla -0,1 %, tedy mize se hovorit o deflaci a ojedinélé situaci za celou dobu ¢lenstvi
Estonska v EU. Deflace se stala realitou jednak diky hospodarské krizi v EU a jednak diky rychle klesajici
poptavce v Estonsku samotném. Rozhodujici vliv na snizeni inflace mél pokles cen motorovych paliv o
13,4 %, mléénych vyrobkl o 12,8 % a najemného o 31,3 %. Opacény trend byl nejvyraznéj&i v cenach
alkoholu a tabakovych vyrobk{, kde na zakladé zvyseni spotfebni dané doslo v pruméru k 10% zdrazeni.
Sektor sluzeb zaznamenal zvySeni cen o 3,1 %. Od roku 2003 ma inflace stoupajici tendenci (viz graf
rlstu HDP a inflace) ale tento trend se skokem zménil na prelomu let 2008/2009, kdy dochazi k poklesu
inflace.

Inflace byla v Estonsku jednou z nejvice sledovanych ekonomickych charakteristik v souvislosti se
zamérem prijmout euro od 1. ledna 2011. Dobrou zpravou je, ze Estonsko splnilo v listopadu 2009
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maastrichtské kritérium cenové stability. Inflace klesla tento mésic na -2,1 % p¥i meziro¢nim srovnani.
Pfedpoveédi dalsiho vyvoje inflace naznacuji, ze i v roce 2010 bude mira inflace dostatecné nizka tak, ze
nebude prekazkou kladnému vyjadireni Evropské komise k zadosti Estonska o pfijeti jednotné mény euro
od 1. ledna 2011. Konkrétné pro rok 2010 je predpovéd Komise 0,5 % (Ministerstvo financi 0,4 %) a pro
rok 2011 je predpovéd 2,1 % (Ministerstvo financi 1,9 %).

Statni rozpocet

Navrh rozpoctu na rok 2009 byl schvélen v prosinci 2008, tedy jiz za probihajici finan¢ni krize. Prijmy byly
naplanovany na 97,84 miliard EEK a vydani na 98,47 miliard EEK. Akcelerace svétové krize vSak dopadla
hned v pocatcich roku 2009 na hospodarstvi Estonska. Zejména prudké snizeni vyroby v desitkach
procent snizilo moznosti prijmové stranky rozpoctu, a tedy jiz v Unoru byl vynucen doplnkovy rozpocet

s prijmy 88,20 miliard EEK a vydanimi 91,89 miliard EE. Tento rozpocet byl jiz vyrazné deficitni, a presto
se musel dal opravit druhym dopliikovym rozpoctem, ktery pocita s pfijmy 85,1 miliard EEK a vydanimi
89,3 miliard EEK. Redlné hrozilo nebezpeci, ze deficit rozpoctu presahne hranici 3 % HDP, avsak velka
snaha o splnéni rozpoctového Maastrichtského kritéria méla Uspéch. Treti doplfikovy rozpocet jiz nebyl
nutny. Prijmy estonského statniho rozpoctu nakonec dosahly v r. 2009 celkem 6,00 miliardy EUR (93,8
miliard EEK), zatimco vydaje cinily 6,23 miliardy EUR (97,5 miliardy EEK). Deficit rozpoctu je tedy 0,23
miliardy EUR (3,7 miliard EEK).Statni dluh vzrostl na 7,2 % HDP. Vyjadreni Eurostatu k deficitu rozpoctu a
vySi statniho dluhu vSech ¢lenskych zemi EU se oCekavéa 22. dubna 2010.

Parlament schvalil pocatkem prosince 2009 rozpocet na rok 2010. V rozpoctu se vychazi z pfijmQ ve vysi
84,53 miliard EEK (5,42 miliard EUR) a vydaje jsou naplanovany na 89,73 miliard EEK ( 5,75 EUR).

Dalsi informace o statnim rozpoctu jsou v kapitole 5.1.
Nezameéstnanost

Mira nezaméstnanosti (pro stari 15-74 rok{) v roce 2009 vzrostla na 13,8 % a je reélny predpoklad
dal$iho rlstu poctu nezaméstnanych. Pro zajimavost, v roce 2007 byla 4,7 %, co? je nejnizsi Gidaj o
nezameéstnanosti v Estonsku od roku 1993(viz nasledujici Graf €. 2).Vzhledem k znac¢nému poklesu
vykonnosti hospodarstvi je docela dobfe mozné, Ze se naplni predpovéd’ Ministerstva financi, a tedy mira
nezameéstnanosti bude v roce 2010 vrcholit na 15,6 %.

Mzdy

V souvislosti s mirou nezaméstnanosti je zajimavé sledovat mzdy. Rist mezd probihal v poslednich 6
letech do roku 2008 tempem vice jak 10 % narlstu ro¢né&. Primérnd hruba mzda v roce 2007 byla
11.336 EEK a v roce 2008 byla primérna hruba mzda 12.912 EEK. Zvy&eni hrubé mzdy v roce 2008
oproti roku 2007 je tedy 13,9 %. V roce 2009 nastal obrat ve vyvoji mezd. Ve vSech ctyfech Ctvrtletich
je meziroéni pokles primérné hrubé mésiéni mzdy. V priméru Ize ocekavat za rok 2009 priblizné 5%
pokles vUci roku 2008.

Predpovéd Ministerstva financi z Iéta 2009 je snizeni hrubé primérné mzdy pro rok 2010 o dalsich 4,2 %.
Nejvéti poklesy se predpokladaji ve stavebnictvi, zpracovatelském priimyslu a v obchodé.

Zahranic¢ni obchod

Vyvoj zahraniéniho obchodu v roce 2009 je popsan v kapitole 6.1. PFedpovéd ristu exportu i importu
podle Estonské banky je uvedena v kapitole 10.1. Pro export je uveden rist 5,2 % a pro import 8,3 % ve
stalych cenach v roce 2010. Hlavni obchodni partnefi jsou uvedeni v kapitole 6.2.

Zahrani¢ni investice

V prbé&hu roku 2009 se investi¢ni pozice Estonska v¢i zahraniéi sniZila jak na strané aktiv (o 3 %,

tj. 0 502 miliond EUR) tak i na stran& pasiv (o 5 %, tj. o 1.377 milionG EUR) Cista investi¢ni pozice se
meziro¢né sniZila 0 7 % z -12,1 miliard EUR na - 11,3 miliard EUR. Chovani zahraniénich investort se

v prib&hu poslednich dvou let radikalné zmé&nilo. Konkrétné& o tom vypovidaji zminéné vysledky roku
2009 ve srovnani s rokem 2007, kdy byl roéni narlist zahraniénich investic cca 20 %. Skladba investic se
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vSak radikalné neméni. Témér 60 % pFimych investic je v bankovnim sektoru (napf. prodej Hansapank).
PFimé zahranicni investice formou reinvestovaného zisku predstavuji cca 35 % z celkovych zahranicnich
investic. Nejvétsimi investory jsou Svédsko (39 %), Finsko (20 %) a Velka Britanie (7 %). Estonsko
nejCastéji investuje v LotySsku (12 %), Litvé (11 %) a Némecku (8 %).

Zahrani¢ni investice v Estonsku se v priib&hu roku 2009 sniZily zejména v kategorii portfoliové investice,
kde byl pokles o 770 miliond EUR. Naproti tomu pfimé investice zlstaly vice méné na urovni roku 2008.
Struktura estonskych investic v zahranici se vyrazné zmenila. Kategorie ostatni investice klesla (o 974
miliond EUR), zatimco portféliové investice vzrostly (o 744 EUR). Ubytek pfimych investic byl relativné
maly (192 milionl EUR)

V roce 2010 se nepredpokladdd dramatické oZiveni rlstu investic. Pozitivni vliv véak bude mit pfechod na
jednotnou ménu euro, pokud se potvrdi termin 1. ledna 2011.

Souborové prilohy:

- Estonsko: Graf miry nezaméstnanosti
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=57164 (89kB)

. Estonsko: Graf vyvoje ristu HDP a inflace
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=57165 (134kB)

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Zakladni ekonomické ukazatele za poslednich 5 let

jednotka 2005 2006 2007 2008 2009
Rést HDP % 10,5 11,4 7,1-3,6 -14,1
HDP v béz. miliardy EUR 11,1 13,1 15,3 16,1 13,7
cenach
HDP na obyv. EUR 8.328 9.851 11.382 11.98710.243
Mira inflace % 4,1 4,4 6,6 10,4 -0,1
(CPI)
Mira % 7,9 5,9 4,7 5,5 13,8
nezamest.
Platebni miliony EUR 312,1 480,9 88,7/502,7 2,1
bilance
Rast prim. % 112,6 113,3 105,1 94,7 72,2
vyroby ve
stalych
cenach

Zdroje: Estonska narodni banka, Ministerstvo financi Estonska

Podil jednotlivych sektord na estonském HDP v procentech

2005 2006 2007 2008 2009
Velkoobchod a 15,2 15,1 14,4 13,9 13,5
maloobchod
Vyroba 16,8 16,7 17,6 16,7 14,5
Doprava, 12,1 12,1 10,9 10,1 10,3
uskladnovani a
komunikace
Nemovitosti, 18,8 19,6 19,2 20,1 21,2
pronajem a
sluzby
Stavebnictvi 7,3 8,0 9,18,3 6,8
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Financni sluzby 3,8 3,7 4,1 4,0 3,5
Vzdélani 4,5 4,2 4,4 4,8 5,5
Zemédélstvi a 3,5 3,0 2,9 2,7 2,5
lesnictvi

Zdroj: estonsky Statisticky urad

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Po osamostatnéni v rdmci rozpadu Sovétského svazu nastal v 90. letech v Estonsku pokles prdmyslové
vyroby. Pfi¢inou bylo omezovani a odstavka neefektivnich povozl (pozlstatkl sovétského primyslového
komplexu - vétSinou vojenského, produkujiciho zvlasté elektrotechniku). Vznikla centra s vysokou
nezameéstnanosti a socialnim napétim, jako napfiklad prevazné ruskojazy¢na Narva na hranicich s RF.
Rezignace na primyslovou vyrobu méla i politické pozadi, protoze byla mj. vedena snahou docilit navratu
ruskojazy&ného obyvatelstva do Ruska (mnoho Rusd pFislo do Estonska v sovétské dobé jako experti a
délnici v ramci industrializace). Tento zamér se nezdafil. BohuZel se spis zdafil vedlejsi efekt, a tim je
pomé&rné nizka industrializace zemé&. Prdmysl pFispiva v rozmezi od 15 % do 20 % k tvorb& HDP.

Soucasnou situaci v8ak charakterizuje recese hospodarstvi. Primyslova vyroba klesa od ledna 2009
kazdy meS|c me2|rocne o cca 30 %, v zaveru roku Se propad sn|2|l na cca 15 %. NeretS| propad byI
progad byl v potravinarském prumyslu a Cestnou vyjlmku predstavuje farmaceuticky prumysl kde byl
narust.

Nékteré konkrétni priklady:

Estonsko je relativné malo energeticky zavislé na zahranici. Tézi se zivicna bridlice (angl. oil shale), ktera
se spaluje v komplexu tepelnych elektraren v oblasti Narvy. Tato energeticka produkce pfinasi znacnou
zatéZ pro Zivotni prostfedi, protoZe pfi ni vznikd oxid uhli¢ity. Znecistovani zivotniho prostfedi je v daleko
mensi mife pfi zpracovani bridlice na pohonnou hmotu blizkou svymi vlastnostmi nafté (angl. shale

oil) a rovnéz pfi zpracovani bfidlice na komponenty pro chemicky priimysl. Uvedené zpracovani zivi¢né
bridlice je velice vyhodna oblast podnikani, kde se ziskovost blizila 50 % jesté v prvni poloviné roku
2008. Vzhledem ke snizovani cen energii a nizsi poptavce se vsak situace dramaticky zménila. Firma Viru
Keemia Grupp, ktera extrahuje z bfidlice latku blizkou nafté, musi snizovat naklady, a tak firma propustila
80 zamé&stnancl a stavajicim zaméstnancim véetné managementu byly zkraceny mzdy o 10 %. Rovnéz
naklady na udrzbu byly zredukovany.

vvvvvv

se kompletaci mobilnich telefonl pro finskou Nokii. Poklesem zajmu o mobilni telefony musel Elcoteq
propustit pocatkem roku 2008 nékolik desitek lidi. O firmu projevil zajem Svédsky Ericsson a v Cervenci
2009 odkoupil celou firmu. V rdmci restrukturalizace vyroby se pfechdzi k vyrobé& komponentd pro sité
broadband.

Dalsi vyznamna firma, Galvex, ktera produkuje zeJmena pozinkované plechy, ma problem s odbytem,
protoze zasobUJe stavebnictvi a automobilovy prdmysl. Pro Ceskou republiku je zajimava ze dvou
hledisek. Za prve jeji novy vlastnik je od roku 2008 firma ArcelorMittal, a za druhé je nejvétsim
exportérem do Ceské republiky. Od dubna 2009 zastavila galvanizaci plechl a tento rok se neocekava jeji
spusténi.

Drevozpracujici primysl poklesl i v disledku omezeni dodavek dFeva z Ruska. Hleda se alespori ¢aste¢na
nahrada za tento vypadek predevsim z mistnich lesl. Konkrétnim pfikladem z dFevozpracujiciho primyslu
je vyrobce nabytku Thulema, ktery patfi mezi stfredné velké podniky, a ktery snizil za posledni rok pocet
zaméstnancl ze 103 na 73. Tretina zbylych zamé&stnancd pracuje na poloviéni pracovni Uvazek.

Pokles vykon( v textilnim prdmyslu za posledni rok je -28 %. Tato krize zna¢né ovliviiuje nejvétsi textilni
podnik Kreenholm, ktery zaméstnaval tém&f 4 000 lidi. Vzhledem k rdstu provoznich nakladu, drazim
pljckdm a levnému textilnimu zbozi z Ciny bylo vedeni podniku nuceno prodat znaénou ¢ast nemovitosti
a ohlasit propusténi 1 100 zamé&stnancd do ¢ervna 2008. V roce 2009 byli propusténi dalsi pracovnici,
takZe soucasny stav je 550 zaméstnancl. Restrukturalizace v tomto odvétvi bude obtizna.
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Firma Biodiesel Paldisky, ktera od ¢ervence 2008 vyrabi biopalivo z fepky, podala zadost na vyhlaseni
konkurzu. Jedna se o zcela novy podnik v hodnot& 24 miliond eur, ktery po necelém roce provozu bude
muset byt restrukturalizovan.

Tempo rlstu primyslové vyroby v roce 2009
1.Q. 2.Q. 3.Q. 4.Q. 2009
Tempo rdstu -29,0 -31,2 -26,9 -14,3 -25,8
(%)

Zdroj: estonsky Statisticky urad

4.4. Stavebnictvi

Ve stavebnictvi klesl meziro¢né rlst pfidané hodnoty o cca 30 %. V sou¢asné dobé se upousti od
nékterych projektl, investice do stavebnictvi klesaji a U¢ast ve vefejnych soutéZich znaéné stoupa.
Nejvice postizené jsou mensi firmy, které dodavaji stavby pro bydleni. Developerské spoleénosti pocituji
snizeny zajem o velké projekty a znaéné zdrazeni materiall a zvy3eni platl prodraZuje jejich projekty.
Predpoklada se, Ze dojde k restrukturalizaci stavebnictvi ve prospéch inzenyrskych staveb a to zejména
diky podpofe z fondd EU. Ceny stavebnich praci se sniZily za posledni rok o 30 - 40 % a neni nadé&je, Ze
se tento stav rychle zméni. Pfedstavitelé nejvétsSich stavebnich firem tvrdi, Ze neni jesté dosazeno dna
recese, a predpovidaji, ze k tomu dojde az v roce 2010.

V Estonsku plati pfisné stavebni predpisy, omezujici likvidaci starsich dom{. Estonsko ma vlastni produkci
cementu v pfistavnim mésté Kunda, kde ma sidlo firma Kunda Nordic Tsement. Jeji budoucnost neni
zavisla jen na klesajici poptavce, ale i na nutnosti ndkupu emisnich povolenek, nebot produkuje velké
mnozstvi CO,.

Tempo rlstu stavebnictvi v roce 2009
1.Q. 2.Q. 3.Q. 4.Q. 2009
Tempo ristu -31,5 -30,6 -31,7 -26,3 -30,1
(%)

Zdroj: estonsky Statisticky Grad

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Podil zemé&délstvi na tvorb& HDP je nevelky a klesd. Pri¢inou je drsné klima a maly rozsah orné pldy -
velkou Cast estonského Uzemi pokryvaji lesy a mokriny, obdélavat Ize cca 16 % rozlohy. Je pozoruhodné,
¥e od roku 1991 do roku 2003 byla zredukovéna vyméra orné pldy o vice jak 50%, co? je nejvice ze
vSech statl v Evropé. V Estonsku je cca 800 zemé&dé&lskych podnikl a pies 34 tisic soukromych farem.
Priimérnd rozloha soukromé farmy je 22 ha. Podminky farmard jsou tvrdé - farmafi se potykaji s
obvyklymi vysokymi vyrobnimi néklady a nizkou kupni cenou svych produktd. Radu produktd je tfeba
dovazet, coz se tyka napr. zeleniny.

Tradi¢nim produktem je mléko a mlécné vyrobky. Rok 2009 byl v tomto sektoru pro vSechny staty EU
tézky rok, kdy vykupni ceny mléka ¢asto nedosahovaly vyrobni naklady. Na prelomu let 2009/2010 se
situace postupné zlepSovala a Estonsko nyni konkuruje Uspésné v sousednich statech, kam vyvazi mléko
ke zpracovani.

Zavaznym problémem jsou nadbytecné zasoby cukru. Jde o cukr nakoupeny pred vstupem zemé do EU
v mnozstvi 91 464 tun. EK o ném soudi, Ze byl nakoupen ze spekulativnich divodt a proto musi byt
zni¢en. Estonsku hrozi vysoka pokuta, kterd mize dosdhnout az 800 milionl EEK (51 milionl EUR).
Estonsko argumentuje tim, ze znac¢na ¢ast nadbytecného cukru je ve vlastnictvi soukromych osob

s malymi prijmy, které si vytvofily zasoby pro vlastni potifebu. Orientacné se jedna o 45 tisic tun cukru.
Estonsko zpochybnilo postup Komise u Evropského soudniho dvora. K prvnimu prosinci roku 2005 byly
spolecnosti povinny bud’ stahnout cukr z obéhu, anebo zaplatit pokutu. Zadna z obchodnich spole¢nosti
cukr z obéhu nestahla. Vétsina spolecnosti, které nezaplatily pokutu, se odvolala k estonskému soudu.
V Fijnu 2006 prohlasila komisarka EU pro zemédélstvi, ze vymérena pokuta za nadmérné zasoby cukru
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v mnozstvi 91 464 tun nebude kracena. Pro Estonsko to je velmi Spatna zprava, protoze tim se snizuje
nadé&je na priznivé vyjadreni Evropského soudniho dvora. Zdlvodnéni komisarky se opird o skutecnost,
Ze v textu pristupové smlouvy se necini rozdil mezi zdsobami domacnosti a podnikatelskou sférou. I kdyz
soudni spor stale probiha, Estonsko jiz zaplatilo ¢tvrtinu z vyméFené pokuty (178 miliont EEK) a pokud
spor prohraje, bude nuceno uhradit celou ¢astku. V sou¢asné dobé& probiha odvolani vi¢&i zamitavému
stanovisku Evropského soudu prvni instance, ktery odmitl stiznost Estonska na postup Evropské komise.

Kromé spekulativnich zasob cukru byla Estonsku vymérena pokuta za dalsi zemédélské produkty ve vysi
374 miliond EEK. Tato pokuta v&ak byla po jednéni s Komisi snizena na 105 miliont EEK.

Evropska komise vSak podporuje zemédélstvi a rozvoj venkova a v porovnani s rokem 2008 zvysila
financni pomoc 0 24 %. Celkové dostal tento sektor 260 miliont euro formou piimych plateb, podpory
péstovani energetickych plodin a v neposledni fadé formou opatfeni na rozvoj venkova.

Estonské Uzemi je pfiblizné z poloviny pokryto lesy. Tézba a zpracovani dreva predstavuji v zemi
perspektivni a socialné vyznamné odvétvi. Dfevo se vyvazi, na cemz participuje fada zahranicnich
firem. V Estonsku existuje také vlastni zpracovatelsky primysl, ktery viak vyzaduje i dovoz dfeva

ze zahranici, zejména z Ruska. Bohuzel vzajemny obchod mezi Estonskem a Ruskem se z politickych
dtvodd komplikuje a &asto i redukuje. Omezovani vyvozu ze strany Ruska je formou zvyseni exportniho
cla. Zvy$ovani t&zby dieva v Estonsku ze soucasnych 6 milioni kubickych metrl je podle ochranct
Zivotniho prostfedi nelinosné. Praktické disledky jsou takové, Ze jiz existuji dfevaiské podniky, na které
je vyhlaseno konkurzni fizeni.

Rybolov byl zdevastovan b&hem sovétskych &asd, také kvili poloze Estonska na hranici SSSR a
uzavienému vodnimu prostoru. Nyni jiz existuji prosperujici rybolovné podniky, i kdyz fada rybich
vyrobk{ je dovaZena z Litvy, Loty$ska a Norska. V blizkosti mésta Parnu (lokalita Audru) se planuje velky
projekt rybi farmy na odchov &tik a okound. Investice ma mit hodnotu 96 milion( EUR.

Tempo ristu zemé&délstvi a rybarstvi v roce 2009

1.Q. 2.Q. 3.Q. 4.Q. 2009
Tempo ristu 0,2 -11,4 -22,8 -4,2 -10,2
zemédélstvi (%)

Tempo rustu 3,5 -8,5 3,5 22,5 5,8

rybarstvi (%)

Zdroj: estonsky Statisticky urad
4.6. Sluzby

Sluzby byly nejdynamictéji se rozvijejicim sektorem estonského hospodarstvi, ale predpovédi pro
nadchazejici |éta jsou v nékterych segmentech pesimistické. DlleZitost tranzitu zboZi jiz byla zminéna
v kapitole 4.1. v odstavci Hruby domaci produkt. DalSi moZnost rozvoje dopravnich sluzeb zavisi na
pokracujici obnove Via Baltica - hlavniho silni¢niho tahu Pobaltim do Ruska. Na obnovu této silnice
Estonsko dostava podporu z prostiedkd EU. Zelezni¢ni doprava sice proziva utlum, ale v blizké
budoucnosti se uskutecni velké investice do ndkupu novych vlakovych souprav a budou dokonceny
rozsahlé opravy zeleznicni sité.

Perspektivni je odvétvi cestovniho ruchu. Vétsina turistl prijizdi z Finska, také kvili ekonomické
vyhodnosti plynouci z podstatné vyssich cen ve Finsku. Bohuzel v soucasné dobé je mezirocni pokles
turistd ze zahrani¢i 15 %.

Trvale dynamicky rozvijejicim se odvétvim jsou informacni technologie. Estonsko v nich vyuzZilo vyhod
startu z ,bodu nula” a nechalo se inspirovat Skandinavii. Vysledkem je Siroka dostupnost informacnich
technologii véetné mobilniho telefonického spojeni, WiFi, internetového bankovnictvi a ADSL. Podle
statistickych Gdaji mélo koncem roku 2008 pfistup k internetu 79 % obyvatel (ve veéku 16-74 let) ,
respektive 58 % domacnosti. CtyFi pétiny pfipojeni jsou Sirokopasmova (broadband). Pfes 80 %
bankovnich operaci se déje pfes internet.
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Prikladem Uspésné firmy je Playtech (vyviji SW pro pocitaové hry), ktera zaméstnava pres 700 lidi a dal
zvy$uje stav zaméstnancl. Existuji i opaéné priklady jako naptiklad firma Olympic Entertainment Group
(provozovani kasin, SW pro sazeni po internetu), kterd zaziva stabilni odliv zdkaznikl a byla nucena
propustit 9 % zamé&stnancl (cca 350 lidi).

Tempo rUstu sluzeb v pohostinstvi, finan¢nich sluzbach,

obchodé a opravach dopravnich prostiedk{ v roce 2009

1.Q. 2.Q. 3.Q. 4.Q. 2009
Tempo rlstu -25,2 -26,9 -17,0 -23,0 -22,9
v pohostinstvi
(%)
Tempo ristu ve -26,1 -28,4 -29,7 -21,2 -26,5
fin. sluzbach
(%)
Obchod, opravy -20,9 -20,9 -21,2 -15,5 -19,7
motorovych
prostiedkl

Zdroj: estonsky Statisticky arad

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

Doprava

Pocet cestujicich, ktefi vyuzivali vefejnou dopravu, se oproti roku 2008 v podstaté nezménil. Zmény
nastaly ve struktufe pouzivani verejné dopravy. Pocet cestujicich na Zeleznici klesl o 10 % a v namorni
pfepravé naopak stoupnul o 15 Pro cestujici je zdaleka nejatraktivnéjsi silni¢ni doprava (63 %),
nasledovana namofini dopravou (13 %), leteckou dopravou ( 11%) a zelezni¢ni dopravou (3 %). %.
Znatelny pokles byl pfi prepravé zbozi, a sice o 16 %.

Hlavni Zelezni¢ni pfepravce Eesti Raudtee (reprezentuje 62.8 % objemu prepravy v Estonsku) pokracuje
v propousténi, které zacalo jiz v roce 2007. Dfive signalizované investi¢ni zdméry se prehodnocuji. Eesti
Raudtee pFesouva t&zisté své &innosti z transportu surovin z Ruska na transport kontejner(l se zbozim

z Evropy do Ruska. Zména je dana tim, Ze Rusko zacina orientovat prepravu nafty, uhli a dfeva do svych
pristavll v Baltickém mofri, které budou postupné zvy$ovat prepravni kapacitu. Pri¢inou poklesu prepravy
surovin (zejména ropy a ropnych produktl) je zdmérna izolace ze strany Ruska, které tak zareagovalo na
nepokoje v Tallinnu v kvétnu 2007 vyvolané pfi pfesunu sochy rudoarméjce z centra Tallinnu na vojensky
hibitov mimo centrum. Pokles veskeré nakladni dopravy po Zeleznici je cca o 13 % oproti prepravé roku
2008. Tento pokles se mél vyrovnavat transitem cinského zbozi, které by se dopravovalo ve velkém
mnoZstvi lodémi pfes estonské pfistavy a dale zeleznici do evropské Casti Ruska a ostatnich sousednich
statd. Zakladni smlouva mezi ptistavy Muuga (Estonsko) a Ningbo (Cina) vSak nebyla podepsana a
projekt je odloZen. Po velkém propadu nakladni Zelezni¢ni dopravy z roku 2008 (32 %) a nasledné roku
2009 presto dochazi postupné k oziveni po¢atkem roku 2010.

Zelezni¢ni doprava je kromé tranzitu zboZi a ropy z RF do estonskych pfistavli doposud vyuZivdna malo.
Zdlraziiovana je potieba obnovit zelezni¢ni spojeni mezi Tallinnem a Rigou a dale Kaunasem a Var$avou
prostiednictvim Rail Baltica - analogického projektu k silni¢nimu tahu Pobaltim od ruskych hranic Via
Baltica. V soucasné dobé se opravuje trat mezi Tartu a hraniénim méstem s Loty$skem - Valgou. Po
dokonceni této opravy a zprovoznéni navazujiciho Useku v LotySsku budou moci jezdit vliaky z Tallinnu do
Rigy rychlosti 140 km/hod.

V namofni dopravé je pokles mnoZzstvi pfepravovaného zbozi o vice jak 25 % v roce 2008 oproti roku
2007 zaZehnan a zcela vyrovnan 25% nartstem v roce 2009.

Bohuzel soucasna krize se projevuje i v letecké prepravé a letecké spolecnosti obsluhujici Estonsko maji
problémy. Pokles poctu cestujicich byl v 1. Ctvrtleti 2009 25 % a ve druhém, Ctvrtleti 30 %. V dalSich
Ctvrtletich byl pokles mirnéjsi, ale celkové za rok 2009 oproti roku 2008 klesnul pocet cestujicich o 25 %.
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Estonskym narodnim leteckym dopravcem je Estonian Air. Stat vlastni 34 % akcii Estonian Air, soukroma
spoleCnost Cresco 17 % a zbytek patfi letecké spoleCnosti SAS. Majetkové poméry se vSak mohou zménit
vzhledem k velkym existencnim potizim tohoto prepravce.

Letecké spojeni Tallinnu s Helsinkami s vyuZzitim helikoptér bylo zruseno.

Tempo ristu dopravy a komunikaci v roce 2009
1.Q. 2.Q. 3.Q. 4.Q. 2009
Tempo rustu -17,1 -16,8 -16,6 -12,8 -15,9
(%)

Zdroj: estonsky Statisticky Grad

Telekomunikace

Rozhodujicimi operatory v telekomunikacich jsou firmy EMT (mobilni sit) a ELION (pevna sit).

Mezi mobilni operatory patfi dale Elisa Eesti, Tele2 a Bravocom. VSichni Ctyfi operatofi nabizeji i sité 3G.
Elion nabizi kromé pevného telefonniho spojeni také digitalni pfijem TV signalu. V pouzivani internetu
je Estonsko na prednich mistech mezi staty EU. Dostupnost WiFi je vysoka, koncem roku 2009 bylo
dostupnych 2 000 vefejnych oblasti WiFi.

Energetika

Ve smyslu energetickych zdroji je Estonsko unikatni zemi. Hlavnim zdrojem energie je Ziviéna bfidlice,
coZ je domaci zdroj, ktery pokryva vice jak 80 % domacich zdrojd primarni energie. Daldimi domacimi
zdroji je raselina a dfevo. Hlavnimi importovanymi zdroji energie je motorové palivo a plyn. Naproti tomu
pfedmétem exportu je elektfina, zpracovana bridlice, brikety z raseliny a difevéné pelety.

Tento stav se vsak v dohledné budoucnosti zméni. Oporou pro chystané zmény je dokument Strategie
rozvoje energetiky do roku 2020, ktery schvalil parlament v ¢ervnu 2009. Strategie si vytkla tfi cile:

1. Dostatec¢né a bezpecné zasobovani energii.
Opatreni, ktera povedou k dosazeni tohoto cile, jsou

Zvyseni diverzifikace zdrojl a jejich lep&i vyvaZzenost. To znamena vyuZiti jaderné energie a posileni
obnovitelnych zdroj{, zejména vétrné energie a biomasy. DUsledkem tohoto opatieni bude snizeni podilu
zivicné bridlice, ktera je zdrojem 45 % veskeré vyuzivané primarni energie, tj. vCetné energie dovazené.
Do konce roku 2020 by tento podil mél byt pod 30 %. O vyuziti jaderné energie a obnovitelnych zdrojich
viz dale informace o Strategii rozvoje sektoru elektrické energie.

Spoluprace s ostatnimi ¢leny EU na vypracovani spole¢né energetické koncepce.

Propojeni energetickych siti, zejména elektrické soustavy, ktera je doposud izolovana od zapadni
Evropy. Estonsko je zcela kompatibilni z ruskou soustavou, ale od ledna 2007 jiz vyuziva propojeni
s Finskem prostiednictvim podmorského kabelu o vykonu 350 MW. V srpnu 2009 byl schvalen dalsi
podobny kabel, ktery bude moci prenaset mezi Estonskem a Finskem az 650 MW. Planovany termin
zahajeni provozu je rok 2013. Projekt ma hodnutu 300 milionl eur. Ve stadiu analyz je daldi propojovani
elektrickych siti Pobalti s okolnimi staty jako je Svédsko (opét podmorsky kabel) a Polsko (pozemni sit).

Zvyseni krizovych zasob paliva.
2. Zvyseni efektivity ve vyrobé a spotrebé energie
Opatreni, kterd povedou k dosazeni tohoto cile, jsou

Zavedeni novych technologii na zpracovani bridlice. Doposud se vyuziva technologie vyvinuta pred
40 lety. Z primarni energie (véetné zapocitaného importu a exportu primarni energie) v ro¢ni sumé cca

180 tisic terajoull se vyrobi konvertovana energie (elektfina, teplo, koks, svitiplyn, brikety z radeliny) cca
100 tisic terajould, tj. s G&innosti 55%. Tato nizka ucinnost je ovlivnéna zejména nizkou Ucdinnosti vyroby
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elektrické energie ze Zivicné bfidlice, ktera je pouze 30%. Nyni se pfedpoklada siroké vyuziti fluidniho
spalovani a dalsi inovace. Estonsko ve spolupraci s mezinarodni spolecnosti Outotec postavi do konce
roku 2011 primyslovy komplex, ktery bude zpracovavat bfidlici novou technologii na topny olej, plyn
a tepelnou energii. Soubézné s tim se prfipravuje projekt na vybudovani dvou novych elektrarenskych
blokQ.

Snizeni tepelnych ztrat. Bude vypracovana Strategie pro sektor tepla.

Vystavba kombinovanych elektraren, produkujicich jak elektrickou energii tak i teplo pro dalkové
vytapéni. Koncem roku 2008 byla spusténa elektrarna ve Vao a v testovacim rezimu je obdobna
elektrarna v Tartu. Obé elektrarny spaluji dfevni hmotu a raselinu a jsou vybaveny turbinami vyrobenymi
v CR. Dalsi projekty se chystaji v Kuresaare, Parnu a Ahtme. UvaZzuje se o rozsifeni jiz fungujici
elektrarny Iru v Tallinnu o 15+60 MW blok, ve kterém by se spaloval domovni odpad.

Propojeni energetickych siti. VySSim zastoupenim vétrnych elektraren se zvysuji naroky i na jejich
zalohovani v situacich, kdyz vitr neni dostatecné intenzivni. Propojenim elektrické soustavy s okolnimi
staty se dosahne racionalnéjsiho provozu. Soucasny vykon vétrnych elektraren v Estonsku je 80 MW, do
roku 2012 bude 200 MW a planuje se, ze do roku 2018 stoupne na 900 MW.

Udrzovani rdstu spotieby elektfiny pod tempem rlstu HDP.
Vypracovani Akéniho planu pro obnovitelnou energii.
3. Zajisténi dostatecné a racionalni podpory Strategie rozvoje energetiky
Vybudovani Ufadu pro energii v terminu do konce roku 2010.
Pfiprava legislativy a rozvoj know-how v oblasti jaderné energie.
Zamezeni manipulaci na trhu s energii.
Analyza zdafiovani energie v navaznosti na obchodovani s emisnimi povolenkami.

Strategie rozvoje energetiky do roku 2020 bere v Gvahu specifika elektrické energie. Tuto ¢ast schvalila
vlada a jiz nepodléha schvalovani parlamentem. Specifika elektrické energie jsou zejména

Liberalizace trhu s elektfinou v Estonsku v roce 2013.

Uzavreni jaderné elektrarny Ignalina v Litvé koncem roku 2009.
Ukonéeni ¢innosti n&kterych blokl elektrarny v Narvé.

Potfeba vybudovani novych elektraren.

Céastedna (cca 35 %) liberalizace trhu bude funkéni od 1. dubna roku 2010. Jedté véak neni vyfedeno
vyuZiti levné elekttiny z Ruska, kterd by mohla narusit konkurenéni prostiredi U¢astnikl aukci z EU, kteH
budou zatizeni ekologickymi pfedpisy. PIna liberalizace od roku 2013 bude vyzadovat, aby se zvysil
pocet dodavatell. Po plynové krizi z po¢atku roku 2009 je nastésti velky zajem investor(. Od roku 2013
bude rovnéz povinnost nakupovat emisni povolenky v aukci. Strategie rozvoje energetiky pocité s cenou
v rozmezi 25 - 50 EUR/t.

Uzavieni jaderné elektrarny Ignalina zvysi zajem o export elektfiny do Litvy a zaroven ovlivni
rozhodovani o vyuzivani jaderné energie v Estonsku, které zvazuje vystavbu vlastni jaderné
elektrarny. Teoretické spusténi této elektrarny o vykonu 600 MW se navrhuje v roce 2023. Orientace
na jadernou energii vychazi z pozice, ze Estonsko nechce byt zavislé na dovozu elektfiny, a Ze

na zakladé energeticko-klimatického balicku Evropské komise bude nevyhnutelné opoustét
spalovani ziviéné bFidlice. Kone¢nému rozhodnuti vdak musi pfedchazet dikladna analyza véetné
pFipravy legislativy. Tento proces se odhaduje na tfi roky, b&hem kterych se mdze ukazat jako lepsi Fedeni
vyuziti jaderné elektrarny bud’ ve Finsku anebo nové zbudované v Litvé.
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Vice jak 95% elektrické energie produkuji tepelné elektrarny, které spaluji bridlici. Ostatni elektrarny
véetné vodnich a vétrnych maji marginalni roli. Hlavni tepelnou elektrérnou je 9 energetickych blokd

v Narvé, kde dojde k velkym zmé&nadm. Prvni redlnd zména se tyka stavajicich ¢tyt blokd, kde dojde

k odsifeni a odstrané&ni NO, plynl. Kontrakt je jiz podepsan s firmou Alstom Sweden AB v hodnoté

100 milion( EUR. Dal$im krokem je vybudovani dvou novych blokd po 300 MW vykonu a s fluidnim
spalovanim bfidlice. Cena se pohybuje okolo 800 milionli EUR. Na tuto zakédzku bude vypsan tendr
koncem roku 2010 s cilem uvedeni obou blok{ do provozu v roce 2016. V bezprostiedni navaznosti na
provoz novych blokd budou v témZe roce odstaveny nevyhovujici bloky o vykonu 800 MW. Na tak velky
pokles ve vykonu se chce Estonsko pripravit instalaci vétrnych elektraren, jejichz vykon by mél postupné
narUstat tak, Ze do roku 2018 by mél dosdhnout 900MW, co? je véetn& 300 MW ziskanych propojenim
se zahrani¢im. V soucasné dobé se ve vétrnych elektrarnach generuje 1-2 % veskeré elektrické energie.
Vedle stdvajicich vétrnych parkd v blizkosti Pakri, Paldisky, Viru-Nigula, Kohtla Jarve a u jezera Peipsi se
planuje vystavba u Vanakula, Hanila, Virtsu, Kunda, Narva a u ostrova Hiiumaa.

Dalsi pojistkou proti nedostatku elektrické energie po roce 2016 je zvyseni po¢tu kombinovanych
elektraren o celkovém vykonu 200 MW spalujicich biomasu. Pokryti odbérovych Spi¢ek budou
pravdépodobné zajistovat plynové elektradrny. Zemni plynje dovazen z Ruska prostfednictvim privatni
firmy Eesti Gaas, ktera vSak ve skutecnosti neni estonska. Eesti Gaas je vlastnén firmami Gazprom (RF),
Fortum (FI), Ruhrgas (DE) a Itera (LV). V Estonsku nejsou zasobniky plynu, a tak zavislost systému na
dodavateli je vysokd. V pfipad& nebezpeéi nedostatku plynu je mozné vyuZit zadsobnikd plynu v Loty$sku.

Cista vyroba elektrické energie je 9,5 tisic gigawatthodin. Estonsko je zemi, ktera je dlouhodobé &istym
exportérem elektrické energie, a na pfiklad v roce 2008 vyvezla do LotySska a Finska elektfinu v hodnoté
2.310 gigawatthodin (podle Gdajd z Iéta roku 2009).

Celkové spotFeba energie méla v letech 2000 aZ 2007 vyrazné rostouci tendenci, kdy byl narlist 40 %.
Narlst se projevoval zejména v tekutych palivech (za stejné obdobi 109 %) a elektfiné (za stejné obdobi
36 %). Vysvétlenim je rychly hospodarsky rlst a zvy&ujici se polet osobnich automobil. Ristu spotfeby
energie se véak rokem 2008 méni na pokles, ktery je 5,25 % vuci roku 2007.

Z vysSe uvedenych informaci vyplyva, ze se v Estonsku uzavird etapa strategickych rozhodnuti a zacina
obdobi konkrétnich rozhodnuti v oblasti energetiky. Z hlediska zdrojd energie Ize v souladu s Narodnim
rozvojovym planem ocekavat, ze podil tézené bridlice klesne do roku 2020 pod 30 % ve strukture
domécich zdrojG primarni energie. Pohonné hmoty, zemni plyn a dfevni hmota se budou jednotlivé
pohybovat pod 20 %. Zvy&i se podily obnovitelnych zdroji energie (konkrétni hodnoty uvede Akéni plan
pro obnovitelnou energii, ktery bude schvalovan v kvétnu 2010) a zvysi se vykon kogeneracnich jednotek
vyrabéjicich elektfinu a teplo (z 10 % v roce 2007 na 20 % z celkové spotreby elektrické energie do roku
2020). Velkou neznamou je, zda se bude vyuzivat jaderna energie z Litvy nebo Finska anebo se
pristoupi k vybudovani viastni jaderné elektrarny. Navrzena Strategie rozvoje energetiky do roku
2020 ma Sirokou podporu ve vladé a kupodivu i v opozici. Jedinym velkym spornym bodem je podpora
jaderné energetiky, jejimz odplrcem je Strana zelenych. V&echna rozhodnuti, kterd maji i ndvaznosti

na investice, musi byt ucinéna do konce roku 2010. To se vSak netykd jaderné energetiky. V pfistich 16
letech by se mé&lo proinvestovat prostiednictvim energetickych projektt 6,5 miliardy EUR, z toho jen pro
vyrobu elektrické energie se poditd s ¢astkou 3,3 miliardy EUR. To je jisté i vyzva pro ¢eské podnikatelské
subjekty.

Tempo rustu sluzeb spojenych s energetikou v roce 2009

1. Q. 2. Q. 3.Q. 4. Q. 2009
Tempo rustu -0,5 -18,3 -24,4 -11,7 -12,0
(%)

Zdroj: estonsky Statisticky arad

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Podle MZV Estonska je jedinou pfijimanou pomoci Ucast na projektech EBRD a SB a dale pomoc z
programy PHARE, TACIS a SAPARD. EBRD dosud investovala v Estonsku nejvic ze tii pobaltskych statl.
Angazovala se zejména v pljckach estonskych bankam, pfi obnové tallinnského letiété& a budovani novych
podnik{ jako napf. celuldzka u mésta Kunda.
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5. Financni a danovy sektor

Estonsko je oteviena ekonomika se standardnim evropskym financnim systémem, ktery zahrnuje
Estonskou banku jako centralni penézni Ufad a také burzu.

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

K charakteristikam estonského hospodarstvi patfilo do roku 2007, Ze statni rozpocet byl sestavovan jako
vyrovnany, pfipadné prebytkovy. Rokem 2008 se vSak situace méni, deficit statniho rozpoctu dosahl

5,2 miliardy EEK (0,33 miliardy EUR) a je nutné pocitat s nékolikaletym obdobim, kdy statni rozpocet
bude deficitni. Diky rozvdznému chovani vlady v dobach konjunktury bylo koncem roku 2008 na Uctu
statnich rezerv 25 miliard EEK (1,6 miliard EUR), a stat se tedy nedostava do nefesitelnych problém{

s placenim svych dluh{, protoZe deficity se pohybuji o fad nize neZ jsou rezervy. Pokud se bude vychazet
z historickych udajt, tak ani do budoucna neni nebezpedi, ze se deficity statniho rozpo&tu dostanou
mimo kontrolu. Estonsko je v tomto smyslu vyjimecné. Od roku 1999 ani jednou nepresahl deficit
rozpoctu hranici 3 % HDP, coz je maastrichtské kriterium pro pfijeti eura. V loriském roce bylo spolu

s Bulharskem jedinou zemi mimo eurozénu, které toto kriterium splnilo. Navic statni dluh se stabilné
pohybuje v jednotkach procent HDP. V roce 2008 byl estonsky statni dluh nejmensi v EU a Cinil 4,6 %
HDP. Druhé Lucembursko mélo tentyz rok statni dluh 13,5 % HDP. V roce 2009 sice dluh stoupl na 7,2 %
HDP, ale stale jesté zUstava nejnizsi v EU.

Statni rozpocet (v miliardach EEK)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pEiimy 48,41 55,12 64,4 79,18 94,71 84,90 85,7
vydaje 45,35 52,80 61,6 72,44 87,63 90,10 87,3
saldo 3,06 2,32 2,8 6,74 7,08 -5,2 -1,6

Zdroj: Estonska narodni banka

7 7

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Platebni bilance roku 2009 ma vyrazné odliSny charakter, nez predchazejici Ctyfi roky.

Radikalné se zménil stav bézného Uctu. V letech 2005-2008 platilo, Zze pasivum bilance zahranic¢niho
obchodu bylo v rdmci béZzného Uctu platebni bilance z ¢asti vyvazovano aktivnim saldem bilance sluzeb,
ale na druhé strané prohlubovano pasivnim saldem vynost . Vysledkem bylo, Ze bézny Gcet tak byl do
konce roku 2008 trvale pasivni. V roce 2009 doslo k zdsadni zméné. Bilance zahrani¢niho obchodu se
stava diky poklesu importu v tomto obdobi témér vyrovnanou, a to ma vliv na bézny ucet, ktery vykazuje
prebytek témér ve véech mésicich prvniho pllroku 2009.

Radikalné se zménil stav kapitalového a finan¢niho Uctu. Do konce roku 2008 platilo, Ze pasivni bézny
ucet byl vice nez vyrovnavan prilivem zahranicnich investic (na kapitalovém a finan¢nim Uctu platebni
bilance). V roce 2009 nastal citelny odliv investic, zejména portfoliovych, takze kapitalovy a financni Gcet
se zmeénil z aktivniho na pasivni. Nova situace v roce 2009 je tedy presné opacna té, ktera byla do roku
2008. Bézny ulet vyrovnava Ucet kapitalovy a finanéni. Celkovéa bilance zlstava v plusovych hodnotéch.

Deficit bézného Uctu dosahl v roce 2009 hodnoty 4,6 % HDP zatimco v roce 2008 byl -9,2 % HDP.

Platebni bilance (v milionech EEK)

2005 2006 2007 2008 2009
bézny ucet -18.138 -34.303 -43.164 -23.553 9.888
bilance zahr. -23.296 -37.516 -42.022 -29.381 -7.909
obch.
bilance sluzeb 12.628 13.284 15.060/18.669 20.650
vynosy -8.729 -10.768 -17.989 -15.871 -6.250
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jednostranné 1.259 696 1.785/3.029 3.397
pirevody

kapitalovy 23.235 41.205 42.827 32.809 -8.064
a finanéni

ucet

primé 29.019 8.578 12.669 9.312 2.367
investice

portfoliové -27.413 -16.477 -5.760 7.855 -22.456
investice

ostatni 19.959 44.637 34.010 12.302 5.815
investice

celkova 4.884 7.524 1.387 7.870 32.1
bilance

Devizové -4884 -7.524 -1.387 -7.870 -32.1
rezervy

Zdroj:Estonska narodni banka

5.3. Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba

Estonsky hruby zahranicni dluh se za rok 2009 sniZil 0 9 % a predstavoval 272 miliard EEK (19,1
miliardy EUR), tj. 127 % HDP. Cisty zahranic¢ni dluh se v roce 2009 snizil o cca 20 % a predstavoval
79 miliard EEK (6,3 miliardy EUR), tj. 37 % HDP. Vzhledem k poklesu HDP hruby zahrani¢ni dluh v roce
2009 stoupnul relativné k HDP avsSak Cisty zahranic¢ni dluh klesnul.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni sektor Estonska je stabilizovany, tvofi ho pfedevsim 5 bank, které jsou z vétsi Casti ve
skandinavskych rukou. Nejvétsi estonskou bankou je Swedbank (je soucasti stejnojmenné Svédské
bankovni skupiny), druhd nejvétsi banka Uhispank patti $védské SEB, tteti v poradi je Sampo pank
vlastnéna Finy.

Pro estonské banky je charakteristické masivni vyuzivani internetového bankovnictvi. Celkem ma
estonské internetové bankovnictvi cca 780 000 klientd. Telefonni bankovnictvi pouZivalo 250.000 klientd.
Mnozstvi debetnich a kreditnich karet dosahlo 1,600.000 pricemz 62 % obyvatel spravuje své ucty
prostiednictvim elektronického bankovnictvi. Z klientl nejvétéi estonské banky Swedbank jich spravuje
svij et on-line cca 470.000. Banky pracuji rychle a v zasadé& spolehlivé.

Poradi bank podle podilu plj¢ek na estonském trhu véetné leasingu a faktoringu:

SWEDBANK (47,9 %)
Liivalaia 8

15040 Tallinn

tel. +372 631 03 10
fax. +372 631 04 10

SEB EESTI UHISPANK (30,8 %)
(Union Bank of Estonia)

Tornimae 2

15010 Tallinn

tel. +372 665 51 00

fax. +372 665 51 02

NORDEA (10,0 %)
Hobujaama 4
15068 Tallinn
tel. +372 6283200

23/41 © Zastupitelsky Grad Tallinn (Estonsko)



.E BUSInessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Estonsk
Oficialni portal pro podnikani a export stonsko

fax. +372 6283201

SAMPO PANK (8,3 %)
Narva mnt 11

10151 Tallinn

tel. +372 6302230
fax. +372 6302200
KREDIIDIPANK (0,8 %)
(Estonian Credit Bank)
Narva mnt 4

10117 Tallinn

tel. +372 669 09 00
fax. +372 661 60 37

Méné vyznamné banky: Tallinna Aripanka, Preatoni Pank, Parex Bank, SBM Bank

5.5. Danovy systém

Estonsko zavedlo v roce 1994 rovnou dan, coz znamena, ze fyzické i pravnické osoby plati dan z pfijmu
ve stejné vysi, a bez ohledu na to, jak je jejich pfijem vysoky. V roce 1994 byla rovna dan 26 %, avsak
od roku 2005 zacal proces postupného sniZzovani této dané tak, Ze byla stanovena na 24 %. Kazdy

dalsi rok je uzdkonéno snizeni o 1 % (v roce 2008 to bylo 21 %), ovsem pro rok 2009 nebylo snizeni

0 1 % potvrzené. Je to reakce na probihajici hospodarskou krizi a timto krokem se sledovalo zvyseni
pfijmu do statniho rozpo&tu o cca 100 miliond eur. Snizovani o 1% by mélo konéit 18 %, oviem i v roce
2010 nebylo snizeni potvrzeno a plati sazba 21 %.. Rovnéz dalsi ro¢ni Uprava, kterou je zvySovani
nezdanitelného zakladu o 3 000 EEK, nebyla uzdkonéna. Z toho divodu zlstdva nezdanitelny zaklad 27
000 EEK i pro rok 2010. Navic se neuplatni odpoditatelna polozka ze zakladu dané pfi narozeni 1. ditéte.

O zméné principu rovné dané v Estonsku se nepolemizuje. Systém je jednoduchy (dovoluje vyplnit
dafiové priznani pfes internet v priméru za 15 minut) a transparentni (omezeny pocet vyjimek a
odpocitatelnych polozek). Relativni socialni spravedlivosti a solidarity je dosahovano odvadénim 33 %
socialni dané bez omezeni konecné nominalni vyse dané, coz pro lidi s vysokym pfijmem znamena, ze
odvadéji vice nez spotiebovavaiji.

Rovna dan je pro obchodni spolecnosti doplnéna vyhodnym principem, ktery podporuje investice a
rozvoj podnikl v Estonsku tim, Ze reinvestovany a ve firméach jinak zadrzeny zisk se nezdafiuje. Dani se
pouze rozdélovany zisk (napfiklad dividendy) formou dané, kterd ma charakter dané z pfijmu. Jinymi
slovy, zisk neni zdafiovan v okamziku jeho vzniku, ale v okamziku jeho distribuce. Vyznam reinvestovani
zisku bez zdanéni doklada fakt, ze v roce 2007 reinvestovany zisk predstavoval 35 % z celkovych
zahranicnich investic.Princip danéni az v okamziku distribuce zisku se uplatfiuje bezproblémové diky
existenci prechodného obdobi, které do 1. ledna 2009 umoziiuje mit pro Estonsko vyjimky ze smérnice
2003/123/ES o materskych a dcefinych spolecnostech. Existovaly vSak pochybnosti, zda od ledna

2009 bude mozné zachovat vyhodu nezdanovani reinvestovaného zisku. Ve snaze vyhovét evropské
legislativé i po 1. lednu 2009, a zaroven zachovat vyhodu nulového zdanéni zadrzeného zisku, byla 26.
brezna schvalena novelizace zakona o dani z pfijmu. Schvalena novelizace v sobé zahrnuje rozhodnuti,
7e zdanéni distribuovaného zisku bude zalohové. Zaloha se bude vypocitavat na zakladé priméru
distribuovaného zisku z predchozich tfi let a odecte se od vzniklé dafiové povinnosti stavajiciho roku.
Nedavné rozhodnuti Evropského soudniho dvora potvrzuje, Ze tato novelizace neni v rozporu s pravidly
EU a vyhoda nulového zdanéni zisku v Estonsku tedy trva dale. Positivni vyjadieni Evropského soudniho
dvora dokonce umoziiuje odlozit platnost novelizace zékona, coz se vlada rozhodla ucinit a navrhla
odlozeni platnosti o jeden rok.

Dan z pfijmu v pripadé fyzickych osob plati jejich zaméstnavatel. Zaméstnavatel plati za fyzické osoby
socialni dan ve vysi 29 % z danového zakladu (16 % plyne do mimorozpoctového Fondu socidlniho
zabezpeceni a 13 % do Fondu zdravotniho pojisténi) a pojisténi na podporu v nezaméstnanosti 1,4

% z hrubé mzdy (dalSich 2,8 % plati zaméstnanec). V ramci druhého pilife penzijniho systému plati
estonsti zaméstnanci 2 % a 4 % doda jesté zaméestnavatel pocinaje rokem 2011 (jako soucast pFispévku
do Fondu socialniho zabezpeceni). Ucast na tomto penzijnim pojisténi je vSak dobrovolna a podléha
zvl&stnim pravidldm. Zaméstnanci si mohou vybrat z 15 penzijnich fondl zaregistrovanych na finanénim
inspektoratu.
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Dan z pfidané hodnoty je unifikovana: od 1. ¢ervence 2009 ¢ini 20 % ad valorem. Zakon pocita s
vyjimkou pro predplatitele periodik, vyvozce ¢asopist a knih (9 %).

Pozemkova dan: 3x ro¢né v rozmezi 0,1 az 2,5 % z hodnoty pozemku vybira stat a je urena
P r Ve v, O
municipalnim rozpoctum

Herny a loterie jsou zatézovany dani od 5 % do 18 % podle druhu c¢innosti.

Spotrebni dané se vybiraji z prodeje tabaku a tabakovych vyrobkd, alkoholu, pohonnych hmot, aut,
motocykl{, jachet a obald. (Dalsi informace Ize ziskat na www.emta.ee)
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Bilance estonského zahrani¢niho obchodu je dlouhodobé nepretrzité pasivni. Celkovy objem pasivniho
salda se do roku 2008 zvétSoval, ale v roce 2008 nastal obrat, kdyz celkovy objem pasivniho salda se
snizil o cca 30 %. Tento trend se jesté zvyraznil v roce 2009, kdy se saldo snizilo meziro¢né o 66 %.
Viyrazné snizeni salda obchodni bilance v dobé krize, kdy klesa jak vyvoz tak i dovoz, je zplsobeno
rychlejsim poklesem dovozu. Import do Estonska klesl v roce 2009 o 33 %, naproti tomu export

z Estonska klesl jen o 24 %. Obrat zahrani¢niho obchodu se tak dostal na Uroven pred 5 lety.

Vyvoj zahrani¢niho obchodu (v miliardach EUR)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

vyvoz 3,1 3,6 3,9 4,8 6,2 7,6 8,0 8,5 6,5
dovoz 4,0 5,1 5,7 6,7 8,2 10,6 11,4 10,9 7,3
obrat 7,1 8,7 9,6 11,5 14,4 18,2 19,4 19,4 13,8
saldo -0,9 -1,5 -1,8 -1,9 -2,0 -3,0 -3,4 -2,4 -0,8

Zdroj: estonsky Statisticky Grad

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Zahrani¢ni obchod se prevazné orientuje na trhy Evropské unie. Podil CS EU na vyvozech byl 69 % (v r.
2008 dosahl 70 %). Vyvozy do SNS tvofily 12,0 % z celkovych vyvoz{ (v r. 2008 dosahly 13,0 %). Podil
EU zemi na dovozech byl 80 % (stejné tak v r. 2008). Dovozy ze zemi SNS vytvofily 11 % z celkovych
dovozl (12 % v r. 2008). Hlavnimi obchodnimi partnery Estonska jsou Finsko, Svédsko a LotySsko. Ve
srovnani s rokem 2008 se poradi zménilo na tfetim mist&, kde LotySsko vystfidalo Némecko. Ceska
republika se z 20. mista se posunula na 21. pokud se bere v Uvahu obrat zahrani¢niho obchodu. Ceska
republika mezi dovozci do Estonska klesla ze 16. na 18. misto. Objem tohoto importu je 84,3vmilionﬂ
EUR. Jesté vyrazné&jsi zmeénou je, ze export z Estonska do Ceské republiky klesnul tak, ze se CR posunula
z 22. mista na 25. misto. Objem tohoto exportu za rok 2009 je 31,1 miliond EUR.

Teritorialni struktura vyvozu a dovozu v roce 2009

Zemeé (vyvoz) miliony EUR % Zemeé (dovoz) miliony EUR (%)

1. Finsko 1.190 18 1. Finsko 1.053 14
2. Svédsko 810 13 2. Litva 796 11
3. LotysSsko 627 10| 3. Némecko 761 10
4. Rusko 602 9/4. LotySsko 741 10
5. Némecko 390 6 5. Rusko 640 9
6. Litva 316 5 6. Svédsko 610 8
7. USA 274 4 7. Polsko 401 6
8. Dansko 221 3 8. Holandsko 269 4
9. Norsko 206 3|9. Francie 186 3
10.Nigérie 189 3/ 10.Dansko 171 2
25.CR 31 0,5 18.CR 84 1
Ostatni 1.619 25,5 Ostatni 1.579 21

Zdroj: estonsky Statisticky Urad

Z prvnich deseti nejdllezitéjsich statd z hlediska obratu ma Estonsko aktivni saldo zahrani¢niho obchodu
s Finskem, Svédskem, Danskem a USA a pasivni saldo s LotySskem, Ruskem, Némeckem, Litvou,
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Polskem a Holandskem. Estonsko v r. 2009 vyvezlo zbozi do 163 zemi a pfivezlo je ze 116 zemi. Dosahlo
pozitivni obchodni bilance se 116 zemémi.

6.3. Komoditni struktura

Komoditni struktura vyvozu a dovozu v roce 2009

skupina zbozi Vyvoz % Dovoz ( miliony %
(miliony EUR) EUR)

zemédélské 652 10 926 13
vyrobky
mineralni produkty 1.088 17 1.469 20
suroviny a chem. 357 6 687 9
vyrobky
vyrobky z plastl a 203 3 390 5
pryze
dfevo a vyrobky z 556 9 187 3
néj
p@pl’r a vyrobky z 212 3 196 3
néj
tevxtil a vyrobky z 263 4 389 5
néj
kovovyrobky 566 9 565 8
stroje a zafizeni 1.270 20 1.402 19
dopravni zafizeni 423 7 458 6
drobné primyslové 536 8 181 2
vyrobky
ostatni 350 5 440 6

Zdroj: estonsky Statisticky urad

V roce 2009 klesly vSechny komodity ve vyvozu i dovozu s jedinou vyjimkou, kterou byl vyvoz
mineralnich produktd. Vyvoz této komodity stoupnul oproti roku 2008 o 6 %. Nejvétsi propad zaznamenal
export kovovyrobkl (-45 %) a dopravnich zatizeni (-36 %). Vyrazny pokles importu se uvadi pro
komodity dopravni zafizeni (-62 %), kovovyrobky (51 %) a pro stroje a zafizeni (40 %).

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Estonsko zaujima v zebricku obchodni svobody (The Wall Street Journal, 2010) 16. misto ,. Umisténi
Estonska se postupné zhorSuje, vloni to bylo 13. misto, v roce 2006 to bylo 7. misto) Pfesto mezi
novymi Clenskymi zemémi ma nejlepsi umisténi (Ceska republika je na 34. misté). Estonsko uplatriuje
minimalni stupef protekcionismu, vytvofilo ptiznivé prostiedi pro zahraniéni investice a dava velky dlraz
na vlastnicka prava. Nicméné obcas Ize narazit na byrokratické zabrany, zejména na predpisy pfistupné
pouze v estonstiné.

Po vstupu zemé do EU jsou pro dovozy z EU uplatfiovany bézné celni postupy.
V pripadé dovozu zbozi, o kterém existuji pochybnosti o jeho zafazeni mezi bézné dovazené polozky,

doporucujeme obratit se na Celni spravu, tel. +372 696 7722, fax 696 7727, e-mail: info@customs.ee,
celni informace +372-696 74 35. Uzitecné informace lze nalézt na http://www.customs.ee/.
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6.5. Ochrana domaciho trhu

Liberalni obchodni politika tvoFi jeden z hlavnich rysd estonského hospodafstvi. Po vstupu Estonska do EU
nebyl zaznamenan zadny pfipad ochranarskych opatreni.

6.6. Zony volného obchodu

Zona volného obchodu v pristavu Muuga u Tallinnu.

Podle rozhodnuti vlady bude tato zéna fungovat ve stavajici podobé nejméné do r. 2011. Vétsina vyhod
plyne pfi tranzitu v relaci mofe-more a Muuga je proto vyuzivana zemeémi, lezZicimi pfi pobfezi Baltského
more.

Dalsi informace o zéné Muuga lze ziskat na adrese:

Mr. Raivo Plumer

Chief expert

Warehousing, Customs Dept.
Estonian National Customs Board
Lékke 5

EE 0100 Tallinn

e-mail raivo@keskus.costoms.ee
tel. +372.696 77 22

fax +372 .696 77 27

Zona volného obchodu v pristavu Sillamae.

Jedna se o nové budovany pfistav na severovychodé pobliz mésta Narva. Zdéna je na pozemku o rozloze
600 ha se zajisténou infrastrukturou a 100% celni a danovou ulevou pfi importu a exportu zbozi.
Dalsi informace lze ziskat na adrese:

AS Sillamae Sadam
Kesk Str. 2

Sillaméae 40231

e-mail silport@silport.ee
tel. +372 640 5267

tel. +372 392 9416

fax +372 640 5261
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

K 1. 5. 2004 prestala platit Dohoda o volném obchodu uzaviena v dubnu 1996.

Probiha ukondceni platnosti dohody o ochrané investic a dale bude tato oblast podléhat komunitarnimu
pravu.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Ceska republika nepatn mezi hlavni partnerské zemé. Z hlediska exportu do CRJe na 25. misté a

z hlediska importu z CR je na 18. misté. Estonsko ma s CR trvale zaporné saldo zahrani¢niho obchodu,
dlouhodobé dovazi minimalné tfikrat vice nez vyvazi. Konkrétni Cisla uvadi nasledujici tabulka, ve které se
v8ak Gdaje o dovozu roku 2009 li&i od daji uvefejnénych estonskym Statlstlckym uradem (viz tabulka
12: Teritorialni struktura vyvozu a dovozu v roce 2009). Ministerstvo primyslu a obchodu CR uvadi
hodnotu dovozu 28,22 milion( EUR, zatimco estonsky Statisticky GFad uvadi 31,1 miliond EUR.

Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let (v milionech EUR)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
vyvoz 67,95 84,75 116,33 146,37 138,78 84,41
dovoz 23,35 22,50 26,61 32,29 39,12 28,22
bilance 44,60 62,25 89,72 114,08 99,66 56,19
obrat 91,30 107,25 142,94 178,66 177,90 112,63

Zdroj: Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Hlavni polozky Ceského vyvozu v roce 2009 (v tis. EUR)

Kéd SITC Nazev Hodnota Podil v %

8703 motorova vozidla 11.451 /13,57
k dopravé osob

3402 praci, Cistici prostfedky 3.370 3,99

3917 predméty z hmot 2.569 3,04
plastickych

8702 vozidla motor. silni¢ni (k 2.412 2,86
dopr. verejné, traktory)

8471 stroje na zpracovani dat 1.603 1,90

8419 stroje ke zpracovani 1.501 1,78
materialu zménou teplot

3923 vyrobky pro pfepravu a 1.444 1,71
baleni zbozi

8308 spony a prezky 1.367 1,62

8414 Cerpadla, vyvévy, 1.316 1,56
kompresory

8517 telefony, telegrafy 1.275/1,51

6910 sanitarni technika 1.218/1,44

2309 pfipravky pouzivané k 1.204 1,43

vyzivé zvirat
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ostatni 53.683 63,59
celkem 84.413/100,00

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Hlavni polozky ¢eského dovozu v roce 2009 (v tis. EUR)

Kéd SITC Nazev Hodnota Podil v %

7210 Ploché vélcované vyrobky 2.587 9,17
pokovené zinkem

5703 Koberce a dalsi 2.374 8,42
podlahové krytiny

8544 Kabely, optické kabely 1.754 6,22

4409 Drevo jedn,odus“;e 1.590/5,64
opracované

4407 Dfevo neopracované 1.474 5,22

9404 Matrace 1.226 4,35

0304 Ryby Cerstvé, chlazené 1.213 4,30
nebo zmrazené

9406 Prafabrikované stavby 1.185 4,20

4408 Dyhy, preklizky 1.063 3,77

1604 Zpracované ryby, kaviar 1.001 3,55

3214 PInidla do barev 867 3,07

4016 Materidly na vulkanizyci 840 2,98
gumy

8708 Césti motorovych vozidel 704 2,49
Ostatni 10.336 36,62
Celkem 28.216 100,00

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR

7.4. Perspektivni polozky ceského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Estonsky trh se liSi od vétsSiny stfedo- a vychodoevropskych zemi a také od Litvy a LotySska znacnou trzni
liberalizaci, velmi omezenym zasahovanim vlady (napf. garance a Uvéry) a rovnopravnym konkurencnim
prostiedim pro domaci a zahrani¢ni firmy. Absorpce estonského trhu je vSak omezena a kupni sila
obyvatelstva v soucasné dobé klesa . Silna je pritomnost firem zejména ze Skandinavie, které do znac¢né
miry ovladaji trh.

Viditelnym ¢eskym vyrobkem jsou v Estonsku osobni automoblly Skoda. Prodava je autorizovany dealer
,Auto 100" a nékolik neautorizovanych dealerd, ktefi maji cca 10 % trhu vozd Skoda. Skodovky zde ¢asto
funguji jako firemni auta a v roce 2007 i 2008 se uplatnily v tendru na policejni vozidla. Osobni auto je
predmétem prezentace v daleko vétSi mife nez v CR a Estonci proto ¢asto kupuji drahé, silné vozy vyssi
tridy.

Tradiéné se v Estonsku prodava ceské pivo, rozsifuje se sortiment potravinaiskych vyrobkd z CR, na trhu
je Ceské sklo.

Perspektivni oblasti pro Ceské exportéry jsou vyroba energie, dopravni prostfedky, Zivotni prostfedi a
sluzby (viz kapitola 10.3.). Konkrétnim pfikladem je pfilezitost pro vyrobce tramvaji, kterou je planovana
vystavba novych tramvajovych linek a obména tramvajového parku v Tallinnu. Experti z francouzské
mezinarodni konzultacni firmy SYSTRA doporudili tallinnské radnici, aby pro spojeni s obytnymi Ctvrtémi
Lasnamde a Mustamae zfidila novou tramvajovou linku. Jde o samostatna sidlisté ze sovétské éry a
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posileni spojeni s nimi je nejvétsim budoucim dopravnim projektem Tallinnu, o némz se jiz roky hovofi.
(Dosud je zajistuji autobusy a trolejbusy.)

Dalsim konkrétnim pfikladem je Ucast na vybudovani kombinovanych elektraren formou dodavky a
instalace turbin.

Investice jsou zpracované v kapitole 9.2.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Uspésnymi distributory ¢eského zbozi je napt. firma KRK Moigu (prodej ¢eskych obrabécich a dalsich
strojd) a firma M.K.T. (prodej nafadi a elektrickych zafizeni).

Cesko-estonské joint-ventures v Estonsku neplsobi.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ceském zbozi, vyrobni

kooperaci

ZU vyhledévéa kontakty pro ¢eské i estonské zajemce 0 vzajemny obchod, pfipadné jim poskytuje
limitovanou asistenci. Estonskym| subjekty je vSak ZU oslovovano velice zfidka. Poptavky jsou z oblasti
potravinarstvi, chemického primyslu a strojirenstvi. Obecné je poptavka po Ceském zbozi nevyrazna

s VYJIkaU tradi¢nich eskych vyrobkd Jako jsou pivo, sklo a automoblly Skoda. O estonského zakaznika
se musi dlouho a trpélivé bojovat, nebot vliv skandindvskych zemi je znaény a spoléhdni se na dobré

obchodni vztahy z dob sovétské minulosti je nedostatecné. Pri zakdzkach vétsiho rozsahu je nesporna
prednost, pokud cesky subjekt nabidne vyrobni kooperaci, tfeba i v nevelkém rozsahu.

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Ceska republika neposkytuje v daném teritoriu rozvojovou pomoc.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Bilance vzajemné vymény sluzeb (v milionech EUR)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
vyvoz z CR 6,2 6,7 9,2 11,4 19,7 12,5
dovoz do CR 6,8 9,2 6,2 5,5 6,7 2,7
obrat 13,0 15,9 15,4 16,9 26,4 15,2
saldo -0,6 -2,5 3,0 5,9 13,0 9,8

Zdroj: Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR

Pro zajemce o oblast sluzeb byla vydana pfirucka "PFileZitosti pro podnikani ve sluzbach na evropskych
trzich", ktera obsahuje specialni kapitolu o Estonsku. Pfirucka je dostupna na CD (Velvyslanectvi CRv
TaIImnu ji na pozadani odesle) anebo je volné k dispozici na webovych strankach MPO - EU a Vnitfni trh
http://www.mpo.cz/cz/eu-a-vnitrni-trh/, kde by méla byt aktualizovana cca kazdy mésic.

Struktura exportu a importu sluzeb, nejvice vyvazené a dovazené sluzby

Z hlediska exportu sluZzeb maji rozhodujici podil doprava a cestovni ruch, které stabilné representuji vice
jak 80 % sluzeb. Prevazny podil importu reprezentuji blize neurcené obchodni sluzby v celkové hodnoté
pres 75 %.
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Ceské firmy plsobici v oblasti sluzeb, vyhodnoceni zdjmu ¢&eskych poskytovatell sluzeb o
teritorium

Dominantni postaveni mezi ¢eskymi firmami v dopravé méa dlouhodobé firma CSA, kterd tvofi rozhodujici
&ast obchodu (cca 90 %, tj. cca 150 miliond EEK v roce 2009). Kromé letecké dopravy jsou v teritoriu
poskytovany logistické sluzby formou kamionové prepravy a sluzby cestovnich kancelafi.

Vyhodnoceni poptavky po Ceskych sluzbach

Poptavky po Ceskych sluzbach smérované pfimo na ZU jsou v podstaté nulové. To ovSem neznamena, Ze
neni zajem o tyto sluzby. Usp&Snym pfikladem Zadané sluzby je pfitomnost CSA na estonském trhu. CSA
obstoji v konkurenci jak cenove tak i rozsahem a kvalitou nabizené sluzby. Napfiklad s Ceskou republikou
je diky CSA letecké spojeni jednou za den. Poptavka po kamionové prepravé je pomérné znacna, ovsem
ceny ¢eskych dopravcl jsou vétdinou vyssi nez zadpadoevropskych, zejména némeckych dopravcd. Svou
roli hraje i problém vytizeni kamion( vzhledem k pFevisu importu do Estonska nad exportem z Estonska.
V posledni dobé bylo mozné zaznamenat zvyseny zajem o sluzby v oblasti vypocetni techniky, zejména
softwaru. Na estonském trhu se projevuje vyrazny nedostatek vzdélanych pracovnikl v IT, coZ vedlo
napiiklad firmu Skype k zalozeni dcefiné firmy v Ceské republice v roce 2007.

Zaporné saldo v oblasti sluzeb se zménilo na kladné v roce 2006, a to zejména diky zvysSeni exportu
v . v oawvs s O ’ 7 v z . v z 7 v
v dopraveé. Nejmarkantnéjsi narust byl v osobni letecké dopravé a dale v silnicni nakladové doprave.

Prekazky a bariéry branici ¢eskym poskytovatelim sluZzeb proniknout na trh

Estonsky trh je obecné& hodnocen nejriizné&j$imi agenturami jako vyrazné liberalni a toto hodnoceni
plati samozfejmé i pro sluzby. Umélé prekazky a bariéry zde neexistuji. Nicméné trh je relativné maly
a existuje urcité informacni vakuum, protoze estonské firmy se pfirozené orientuji i pfi poptavce po
sluzbach na ostatni baltské Ci severské zemeé.

Perspektivy ¢eskych firem v oblasti sluzeb

V soucasné dobé konci v Estonsku stavebni boom a z tohoto hlediska je obtizné uspét se stavebnimi
pracemi. Za perspektivni oblast Ize povazovat turistiku a informacni technologie.

r v 14 4 r v 0 p4
7.9. Podminky pro zamestnavani obcanu z CR
Praktické informace pro zajemce o praci v Estonsku:
Od 1. srpna 2006 plati nova pravidla pro obcany ze zemi EU, ktefi chtéji zit a pracovat v Estonsku.
Pracovni povoleni a povoleni k pobytu se jiz nevyzaduje. Je pouze nutné se do tfi mésicd od pfijezdu
do Estonska zaregistrovat v rejstiiku obyvatel (Rahvastiku Register, tel.: +372 626 91 79). Zadna dalsi

omezeni nejsou pro obcany zemi EU stanovena.

Bliz$i informace Ize ziskat v angli¢tiné na strankach Uradu pro ob&anstvi a migraci (Kodakondsus ja
migratsiooniamet, tel.: +372 612 69 79) www.mig.ee/eng/
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Estonsky trh patfi k nejotevien&j$im trhim v Evropé&, kde se stfetdva domaci i zahrani¢ni konkurence.
Estonska klientela preferuje co nejpriméjsi obchodni vztahy. Nejméné komplikované obchodni vztahy
jsou, podle informaci nasSich firem, s velkoobchody a s firmami se zahrani¢nim kapitadlem, které pristupuji
na platbu predem.

Objektivni hodnoceni funké&nosti a spolehlivosti prodejnich kanall a zastupitelské sité nardzi na minimalni
informovanost nasich firem o estonském trhu.

ZzU mize svou dosavadni zkugenost s pronikanim ¢eskych firem do Estonska shrnout tak, Ze pokud &esky
vyrobce vysle do Estonska svého zastupce a ten se snazi pfimo na misté, ve spolupraci s estonskymi
hospodarskymi organizacemi, ziskat kontakt, obvykle se mu 1 az 2 slibné kontakty podafi najit. Poradani
vlastnich prezentacnich akci, na které jsou zvani mistni podnikatelé, nemusi byt vzdy Gcinné. Relativné
Uspésna byva ucast na mistnich veletrzich, zvlasté pokud Ceskou Ucast organizuje néjaka zastfesujici
organizace.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

PFi zamé&stnavani cizincd a mistnich sil je podminkou, aby zamé&stnavajici firma platila za

zaméstnance socialni pojisténi ve vysi 29 % hrubé mzdy a dalSimi podminkami danymi estonskym
socialnim a pracovnim pravem. Zevrubné informace jsou dosazitelné na webové strance
www.vysilanipracovniku.mpo.cz. Organizaci uréujici podminky pro pobyt cizinci v Estonsku je Citizenship
and Migration Board, Endla 13, 151 79 Tallinn, tel. 00372/6126979, fax 00372/6313744, e-mail
kma@mig.ee, http://www.mig.ee/.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku
Pfed zahajenim cinnosti potiebuje zahrani¢ni firma fadu dokumentd, potvrzeni a ovéfenych prekladd.
Cely schvalovaci proces se mize protahnout az na 1 rok. Nejvhodnéjsi zplsob je obratit se pfimo na
Registracni Urad podléhajici Ministerstvu spravedinosti. V pripadé registrace na Uzemi kraje Harju (véetné
Tallinnu) je prislusny nasledujici Urad:

Tallinna Linnakohtu Registriosakond

Parnu mnt. 142

11317 Tallinn

Estonia

tel. +372 611 5701

Pro zjisténi Registracnich Ufad( dalich kraji je mozné vyuZit webové stranky http://www.just.ee/7714

UZite¢né informace se daji ziskat na Obchodnim rejstfiku, telefon: +372 611 57 01, anebo centralnim
registru, telefon: +372 680 31 65

webové stranky http://www.eer.ee/index_eng.phtml
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Pronajem kancelafe nékdy narazi na rozdilny vyklad najemni smlouvy (preklad do tretiho jazyka
nemusi byt presny). BéZnym dorozumivacim jazykem je anglictina, ale Casto Ize vyuzit i znalost rustiny.
Doporucuje se jako prvni jazyk vyzkouset anglic¢tinu a pak pfipadné prejit na rustinu.

Pomé&rné jednoduchy zplsob, jak zaloZit firmu v Estonsku, je odkoupit jiz existujici firmu. Nabidka
takovych firem, které jsou zfizeny specielné k tomuto Ucelu, je na webovych strankach firmy A-
accounting. Stranky jsou doposud pouze v estonsting, je vSak mozné komunikovat prostifednictvim
internetu (info@account.ee) nebo telefonicky (+372 509 00 95). Cena spolec¢nosti s ru¢enim omezenym
je priblizné 9 000,- EEK. Firma A-accounting je zaroven konzulta¢ni firmou a pomaha fesit cely proces
registrace firmy plus vedeni Gcetnictvi jiz fungujici firmy.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Jsou bézné jako v ostatnich zemich. Nejucinnéjsi propagaci a reklamou je Ucast na veletrhu. Reklama v
tisku nebyva pfilis ucinna. Inzerci nabizi napfiklad Estonska hospodaiska komora, ktera za Uplatu rozesle
. ’ v o

informace svym clenum.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

Podle Arbitrdzniho soudu, ktery pracuje pfi Centralni obchodni a primyslové komore, estonské firmy
ddavaji obecné prednost smirnému fedeni obchodnich sporl. ZU od roku 2000 nezaznamenal pfipad
vaznéjsiho obchodniho sporu mezi estonskym a ¢eskym partnerem.

Mensi prohfesky typu nezaplaceni faktury lze fesit ve spolupraci s firmou Creditreform s.r.o., ktera

ma Ceskou pobocku v Praze 1 v Revolucni ulici 30 (telefon: 226 070 841, fax: 226 070 870, mobil:

777 771 487, email: c.mores@creditreform.cz), popfipadé je k dispozici pobocka pfimo v Estonsku

na adrese Pirita tee 20, 10127 Tallinn (telefon: +372 605 57 40, fax: +372 605 57 39, email:
info@creditreform.ee). Nejrizn&j&i informace, které oceni postizena firma, Ize najit na webovych
strankach www.krediidiinfo.ee, telefon +372 665 96 07. Za mensi Uplatu poskytne Krediidiinfo
hospodarské a financni informace o vybrané firmé. Konkrétni sluzby jsou uverejnény na adrese
www.krediidiinfo.ee (nebo telefon: +372 665 96 00, fax: +372 665 96 01, email: team@krediidiinfo.ee)
V pripadé vymahani nedobytné pohledavky se doporucuje vyuzit nékterou firmu, které se specializuje na
tento druh sluzeb. Napriklad:

- Intrum Justitia AS, telefon +372 606 09 90, www.intrum.ee ma pobocku také v Praze v Rozmaryn
Business Centre, Délnicka 12 tel.: 266 793 500

- Mentor Inkasso OU, telefon: +372 655 61 90, www.mentor.inkasso.ee
- Julianuse Inkasso Agentuur, tel.: +372 681 44 00, www.]julianus.ee

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Tendry, vyhlasované evropskymi a svétovymi bankovnimi organizacemi (EBRD nebo SB), které se piné
nebo Castecné podileji na financovani, jsou zvefejiiovany prostfednictvim médii. (Ne vzdy vSak tato
upozornéni obsahuji zasadni informace typu zda je tendr otevieny Ci nikoliv.) V CR se estonské tendry
inzeruji napriklad v Hospodarskych novinach. V nékterych pfipadech mohou byt tendry oznamovany
prostfednictvim organd EU (http://ted.europa.eu) a mistni média mohou z{stat zcela stranou. Je tedy
tfeba sledovat estonské prilezitosti také v Bruselu.

Investi¢ni prilezitosti pro stfedni a malé firmy jsou vyhlasovany Estonskou investi¢ni agenturou a
zprostifedkované Estonskou hospodarskou komorou. Na internetu jsou informace o vyhlasovanych
tendrech dostupné v estonstiné na strance https://riigihanked.riik.ee/. ZU Tallinn zpracovava anglickou
verzi, ktera je denné aktualizovana na strance www.mzv.cz/tallinn

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Mezi nejvétsi rizika patfi:
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- neznalost mistnich podminek (podcenéni vyvoje, kterého Estonsko dosahlo), vCetné pristupu k Estonsku
jako k postsovétskému prostoru

- pozadavek estonskych Ufadl, aby eska firma provadé&jici praci v Estonsku platila za pfitomné Eeské
zameéstnance estonskou socialni dan, ackoliv jsou pojisténi v CR

- nutnost vyrovnat se s predpisy a komunikaci v estonstiné
- podcenéni konkurence
- neprihlednost vazeb uvnitf firmy
Pro firmu, kterd je jiz zaregistrovana v Obchodnim rejst¥iku, je dlleZita kazdoroéni aktualizace Gdaja.
Aktualizace musi byt provedena v obdobi od 15. ledna do 15. dubna. Pokud nebudou data aktualizovana,
pak bude platnost registrace pozastavena, popfipadé zrusena.
Zmensit riziko pfi obchodnim styku lze snizit vyuzivanim sluzeb organizaci typu Krediidiinfo. Za mensi
Uplatu poskytne Krediidiinfo hospodarské a financni informace o vybrané firmé. Konkrétni sluzby jsou

uverejnény na adrese www.krediidiinfo.ee (nebo telefon: +372 665 96 00, fax: +372 665 96 01, email:
team@krediidiinfo.ee).

8.8. Problematika ochrany dusevniho vilastnictvi

Dusevni vlastnictvi je chranéno na standardni Urovni zemé EU. S redlnym stavem ochrany, s
prosazovanim napf. autorskych prav a s realnou jurisdikci v této oblasti zatim nejsou vyrazné zkusenosti.
8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

ZU se setkal s potizemi pfi platbach pouze ojedinéle. Podle zku$enych firem Ize pfistoupit na Gvérovou
platebni podminku zejména té&ch estonskych odbérateld, se kterymi je dlouhodobé& dobra zkugenost.
Pfesto je vhodnéjsi trvat na zajisténém placeni akreditivem nebo dokumentarnim inkasem. PInou jistotu
zarucuje platba predem.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Vystavy v Tallinnu v roce 2010

19. 3. - 21. 3. 2010 Sea Gate vodni sporty

19. 3. - 21. 3. 2010 Sport Act aktivni Zivotni styl
7.4.-10. 4. 2010 Estbuild architektura a stavebnictvi
23. 4. - 25. 4. 2010 Interior vniténi zafizeni domd

23. 4. - 25.4. 2010 Gardening and Landscaping zahrada a Upravy krajiny
17.9.-19.9. 2010 The game world pocitacové hry

8. 10. - 10. 10. 2010 Beauty world kraslici prostfedky a sluzby
28. 10. - 30. 10. 2010 Tallinn foodfair potravinarstvi

17.11. - 19, 11. 2010 Instrutech strojirenstvi

17.11. -19. 11. 2010 Woodtech dievarsky primysl

Kontakty na potadatele jednotlivych veletrhi Ize najit na strance tallinnského vystavisté http://
www.fair.ee/(v anglicting).

Vystavisté v Tartu
14. 10. - 16. 10. 2010  Tartu Building Fair, Tool 2010

15.12. - 19.12. 2010 Christmas Fair 2010
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Dalsi, avsak relativhé méné vyznamné vystavy, jsou uvedeny na webové strance http://
www.tartunaitused.ee/.
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

V souc¢asné dobé& dochézi k vyraznému poklesu z&djmu investor(, nebot neni zitejmy dopad krize

na estonské hospodarstvi. Vyjimkou je trh s nemovitostmi. Stale ale plati, Ze podminky pro vstup
zahrani¢niho kapitalu vytvareji stejné konkurenceschopné prostiedi pro vSechny zajemce, domaci i
zahrani¢ni. Investice jsou podporeny prihlednym dafiovym systémem, pevnym kursem domaci mény

k EUR, pomérné vysokou vzdélanosti a dobrou jazykovou vybavenosti. Danové prazdniny Ize povolit

v pripadé zvlast odGvodnénych piipadech a pro specifické oblasti podnikani a regiony. Riziko jiz nelze
spatfovat v mozné devalvaci mény jako tomu bylo je&té v prib&hu roku 2009. Planované prijeti eura od
1. ledna 2011 se pravdépodobné odehraje v blizkosti soucasného fixovaného kurzu 15,6466 EEK k EUR.

Adresa zastresujici jednotlivé estonské agentury pro investice i export je Enterprise Estonia, kde Ize
ziskat dalsi informace:

Enterprise Estonia
Liivalaia 13/15
10118 Tallinn

tel. +372 6279700
fax +372 6279427
http://www.eas.ee/

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

PFimé zahraniéni investice v Estonsku dosahly v roce 2009 kumulované hodnoty 11.268 milioni EUR, coz
znamena, ze se jiz druhym rokem potvrzuje mirny odliv pfimych investic z Estonska. Vrcholem byl rok
2007, kdy ke konci roku byla investi¢ni pozice 11.433 milion{ eur.

Teritorialni ¢lenéni zahranic¢nich investic v Estonsku do konce r. 2009

zemeé miliony EUR (%)
Svédsko 4.471 39,7
Finsko 2.585 22,9
Nizozemsko 975 8,7
Norsko 363 3,2
Rusko 344 3,1
Kypr 262 2,3
Déansko 228 2,0
Ostatni 2.040 18,1

Zdroj: Estonska narodni banka

Odvétvové c¢lenéni zahrani¢nich investic v Estonsku do konce roku 2009

odvétvi miliony EUR (%)
financni sluzby 3.387 30,1
nemovitosti 3.438 30,5
zpracovatelsky priimysl 1.619 14,4
velko a maloobchod 1.259 11,2
doprava, komunikace 607 5,4
Ostatni 958 8,4
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Zdroj: Estonska narodni banka

V porovnani s rokem 2008 doslo k prilivu investic v sektoru nemovitosti. Nemovitosti v Estonsku zlevnily
v roce 2009 v priméru o 25 %, a to bylo impulzem k investicim vzdor pokracéujici hospodatské krizi.

9.3. Ceské investice v teritoriu
Ceské investice v teritoriu

Podle dostupnych informaci ¢eské firmy v minulém obdobi do estonského prdmyslu & sluzeb
neinvestovaly. Estonsky trh ovsem predpoklada aktivni pFistup, pfitomnost zastupce na misté (ucast

na veletrzich) a prostfedky vloZené do propagace. Svou roli sehrava vzdalenost (zvlasteé psychologlcka)
mezi CR a Estonskem. Vyrazny pokles cen, napfiklad ve stavebnictvi, véak mize sehrat positivni vliv pfi
rozhodovani o investicich.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Estonsko nezavedlo zadna restriktivni opatfeni, ktera by branila pfilivu zahrani¢nich investic. Pouze u
nékterych oblasti, jako je naptiklad t&zba, sprava vefejnych prostfedkd, oprava drah, letist, pfistav{
a prehrad, telekomunikaci, prodej farmaceutik, vyroba alkoholu, loterie a bankovnictvi je tfeba splnit
pozadavky tzv. vladniho zakona o licencich.

Mezi nejvétsi rizika patfi neznalost prostredi a partnera. Je Zadouci opatfit si co nejvétsi mnozstvi
informaci a zejména provéfit financni silu partnera, coz vzhledem k uzavrenosti estonského prostredi
nemusi byt jednoduché. Rovnéz porovnani ivérovych podminek v CR a Estonsku by mélo vést k Gvaze,
které financni zdroje jsou vyhodnéjsi.

Pro investice je mozné vidét nové obchodni pFilezitosti v oblasti zlepSovani infrastruktury (silnice,
Zeleznice a energetické sité) a zivotniho prostiedi (Cisticky, bioenergie). Perspektiva ristu existuje

v turistice a dopravé (rozsifovani pristavu Muuga a Paldiski). Perspektivni platformou velkych
mezinarodnich investic by se mohla stat Strategie pro region Baltského more (Baltic Sea Strategy),
kterd by koordinovala projekty osmi statl hrani¢icich s Baltskym moFem. Pfijeti této Strategie v ramci
EU probé&hlo na fijnové Evropské radé. Estonsko je velkym zastadncem implementace Strategie a svUj
prispévek formulovalo v non paperu v lednu 2009 (viz pfiloha).

Zdrojem informaci mohou byt Ceska média (Hospodarské noviny, informacni tituly CzechTrade). Mésicnik
Estonské hospodaiské komory je zasilan na nasi Hospodairskou komoru. NejspolehlivéjSim zdrojem je
zastreSujici organizace pro podnikani v Estonsku Enterprise Estonia. Webové stranky této organizace
najdete v kapitole 1.18., kde jsou uvedeny dalsi vhodné kontakty (napf. Noman Consulting.....).

Souborové prilohy:

. Strategie pro region Baltského more
http://download.czechtrade.cz/odsi.asp?id=51884 (90kB)

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Jedno z nejvétsich rizik je pomalé ozivovani hospodarstvi celého Pobalti a s tim spojena nizkad navratnost
investic.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Ministerstvo financi predlozilo Evropské komisi v lednu 2010 novelizaci Konvergencéniho programu, na
zakladé které se bude rozhodovat o pfijeti jednotné mény euro v Estonsku od 1. ledna 2011. Podle
predlozené novelizace Konvergencéniho programu splnilo Estonsko vSechna maastrichtska kritéria,

coz je zejména diky dosazeni miry inflace -0,2 % a deficitu statniho rozpoctu 2,6 % HDP v roce

2009. Predpoklada se, ze se k programu vyjadfi Komise spolu s Evropskou centralni bankou do konce
kvétna 2010, a ze soucast vyjadreni bude doporuceni k pfijeti eura v Estonsku od 1. ledna 2011. Tato
optimistické predpovéd vychazi ze soucasnych pozitivnich komentail jak Evropského parlamentu (Edward
Scicluna) tak i bankovniho sektoru (Nordea, Hansapank). Priznivou atmosféru podtrhuje nejnovéjsi udaj
ohledné deficitu statniho rozpoctu roku 2009. Estonsky statisticky Ufad snizuje tento Udajz 2,6 na 1,7 %
HDP. Pro ptijeti eura je dlleZitd udrzitelnost pIn&ni kritérii, a tedy sou¢asti posuzovani bude vérohodnost
Udajd o predpokladaném vyvoji hospodarstvi. Konvergenéni program obsahuje Sirokou $kalu Gdaji az do
roku 2013. Vybrané Udaje v ¢asovém intervalu od 2010 do 2011 obsahuje nasledujici tabulka.

Odhady rlstu (v %) vybranych kategorii v letech 20010 - 2011

2010 2011
HDP -0,1 3,3
index spotrebitelskych cen 0,4 1,9
spotfeba domacnosti -5,2 2,5
domaci poptavka -4,8 3,0
export 2,0 4,8
import -1,3 6,5
nezameéstnanost 14,8 13,1
b&zny ucet (% HDP) 5,9 4,1

Zdroj: Ministerstvo financi, 27. srpna 2009

Pokud dojde k pfrijeti eura od 1. ledna 2011, pak Estonsko ziska lepsi mezinarodni pozici zejména

ve srovnani s ostatnimi pobaltskymi staty. Doposud bylo Estonsko Casto brané jako soucast malého
pobaltského trhu. Pro zahraniéni investory bude jist& zajimavé, Ze se v Estonsku plati v eurech, a mize
to mit za nasledek presouvani aktivit pravé do tohoto teritoria. S pfichodem eura se vSak nevyresi
probihajici krize, a tak bude tfeba prekonat sebeuspokojeni zplisobené Gsp&chem pfijeti jednotné mény
a pokracovat s restrukturalizaci a zvySovanim produktivity prace. Do Uvah o dalSim vyvoji je také nutné
zapocitat vliv zmén ve svétovém hospodarstvi.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Estonsko bylo jesté doneddvna vnimano v zahranici jako Uspésna zemé, ale jeho image se pocatkem
roku 2009 zhorsSila stejné tak jako image celého Pobalti. Agentura Fitch snizila v dubnu 2009 dlouhodoby
rating v cizi méné pro Litvu (na stupen BBB), LotySsko (na stupen BB+) a Estonsko (na stuperi BBB+).
Pro Estonsko nastal obrat v Unoru 2010, kdy agentura Standard & Poor’s potvrdila rating na stupen A-
pricemz zménila vyhled z negativniho na stabilni.

Estonsko ma prijeti jednotné mény euro jako jednu ze svych priorit. K jeji realizaci je vypracovan Narodni
plan pro prechod k méné euro. Vstup do eurozény od 1. ledna 2011 zacind byt pravdépodobny.,

Pro zmirné&ni nasledkt hospodéaiské krize byla schvalena horni hranice pljéek od mezinarodnich instituci
ve vy$i 9 miliard EEK (575 miliont EUR). Tyto penize poskytnou mezinarodni finanéni instituce za nizky
urok, pokud budou pouzity na konkrétni projekty. Parlament se tedy bude branit tomu, aby byly pouzity
na kryti deficitu statniho rozpoctu .Nejvétsi nadé&ji na ziskani pljéky budou mit projekty spolufinancované
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EU. Z tohoto ddvodu je soouc“:a'stl' doplnikového rozpoctu opatreni, které dava za povinnost mistnim
zastupitelstvim zadat o pujcky pouze na projekty spolufinancované EU. Toto opatfeni plati pouze v dobé
recese.

Od 1. Cervence 2009 plati novelizace Zakoniku prace. Hlavni zmény jsou nasledujici:

- Pracovni smlouva se uzavird pisemné&, s vyjimkou pracovniho poméru do 2 tydn{. Porudeni formalnich
v o v ’ ’ v z v z
pozadavku k uzavreni pracovni smlouvy vsak neznamena, ze by byla smlouva neplatna.

- Zku$ebni doba je automaticky 4 mésice. Po dohodé& je mozné nestanovit zkugebni dobu vibec anebo se
dohodnout na kratsi zkusebni dobé.

- Zaméstnavatel musi platit primérny plat i v pfipad&, kdyZ zaméstnanec nepracuje a zaméstnavatel mu
to neumoznil.

- Zakladni dovolend je placena a musi trvat nejméné 28 kalendarnich dnd.
- Narok na nevybranou dovolenou plati jeden rok (dosud 4 roky).

- Propustény zaméstnanec dostava méné: pri odpracovanych letech 5-10 - plat 2 mésice (1 mésic od
zaméstnavatele + 1 od pojistovny, dosud 3 mésice); pfi odpracovanych letech nad 10 - plat 3 mésice (1
+ 2, dosud 4). Kdyz zaméstnanec pracoval u stejného zaméstnavatele vice nez 20 let, dostava v pripadé
propusténi pred zacatkem roku 2015 celkem 1 + 3 platy.

- Pfi propusténi zaméstnance musi zaméstnavatel informovat ho predem:
v rdmci zkugebni doby nebo pfi odpracovani do jednoho roku - 15 dnd,
pri odpracovanych letech 1 - 5 -30 dnd,

pfi odpracovanych letech 5 - 10 - 60 dn{,

nad 10 let - 90 kalendaFnich dnQ.

- Pracovni doba 8 hodin denné a 40 hodin tydné je piny Gvazek, pfi kratsi pracovni dobé je to Castecny
Uvazek. Pfes¢asy (dohromady s normalni pracovni dobou) nesmi prevysit 48 hodin b&hem 7 dnl. Podle
zakona bude prescasova prace kompenzovéna volnym &asem, ale v pfipadé dosaZeni dohody mize
zameéstnavatel presCasy kompenzovat penézité 1,5-nasobnym platem.

- Dan pojisténi nezaméstnanosti se zvysila z 3 % na 4,2 %.

Na podporu pFijmové stranky rozpoctu byla posunuta ucinnost novelizace zdkona o dani z pfijmu, ve
které se stanovuje kazdoroCni snizovani dané o 1 % az do Urovné 18 %. Pozastaveni ucinnosti je zatim
na jeden rok, ale je pravdépodobné, Ze bude na nékolik let. V roce 2009 se diky tomuto opatieni planuje
zvy$eni pHjmu o cca 100 miliond eur. Stejné tak bylo pozastaveno zvy$ovani nezdanitelného zakladu,
ktery i pro rok 2009 je 27 000 EEK a nebude se uplatfiovat odpocitatelna polozka pfi narozeni prvniho
ditéte.

Zastupce generalniho tajemnika OECD, pan Kiyotaka Akasaka, prohlasil, ze Estonsko je jednim z vaznych
kandidatl na ¢lenstvi v OECD. PFistupové rozhovory byly zahajeny v prosinci 2007 a pIné &lenstvi
Estonska se oCekava jesté v roce 2010.

Byla schvalena garance vkladd a investic do 90 % jejich vy$e aviak ne vice neZ 20 000 EUR. To je dobra
zprava hlavné pro malé vkladatele a investory, ktefi tak dostali jistotu kompenzace v souladu s predpisy
EU. Uvedena Uprava se tyka 27,5 % souctu véech vklad( a 98,1 % poctu viech vkladd.
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10.3. Nové moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

V bezprostfednim a stifednédobém vyhledu doporucuje ZU Tallinn zaméFit pozornost zejména na tyto
oblasti: potravinafské vyrobky, dopravni prostfedky, energetickd zaftizeni, sluzby a technologie pro zivotni
prostredi.

Geograflcka poloha Estonska na severu Evropy predurcuje jeho nedostatec¢nou produkci potravinarskych
vyrobku Ceské vyrobky se jednotlivé prosazuji, stéle viak existuji rezervy. Specmcke silné postaveni
maji Ceské pivovary, které by v budoucnu mohly asi své pozice posilit na Ukor méné kvalitnich
severskych, vychodoevropskych a némeckych piv.

Mezi dopravnimi prostiedky zacina posilovat svoje postaveni automobilka Skoda, zejména diky modelu
Octavia a Superb. Z dlouhodobého hlediska je nutné sledovat vyvoj zaméru tallinnské radnice vybudovat
dvé nové tramvajové linky a s tim souvisejici obnovu vozového parku dopravniho podniku v Tallinnu. Za
perspektivni pozornost stoji projekt zelezni¢niho propojeni Pobalti se zapadni Evropou Rail Baltika. Tato
trat by méla spojovat pobaltska mést Tallinn, Rigu a Kaunas s War$avou a Berlinem ve sméru do stfedni
Evropy a s Helsinkami ve sméru do severni Evropy. Vice informaci na http://www.rail-baltica.net/pub/
Zde by mohly byt Sance jak pfi vystavbé trati, tak i v dodavkach vlakovych souprav.

Ve vyrobé energie se ocekavaji technologické inovace. Dojde zfejmé na realizace elektraren

s kombinovanou vyrobou el. energie i spotFebm’ho tepla, vyuzivani biomasy, vystavbu vétrnych
elektraren, zlepSeni technologie spanvam Zivi¢né bridlice a podstatnou rekonstrukci elektrickych
rozvodnych siti. Ceské podniky jsou jiz v této oblasti aktivni. Pfikladem je Siemens Industrial
Turbomachinery s.r.0., ktera zvitézila v tendrech na dodavku turbiny na kombinovanou elektrarnu

v Tallinnu a Tartu. Velky'/m tématem je i UCast Estonska na projektu jaderné elektrarny v Ignaliné (Litva),
popfipadé vystavba vlastni jaderné elektrarny.

Ve sluzbach je pozoruhodné mimoradné silné postaveni Ceskych aerolinii na estonském trhu. Jejich
¢innost nabizi moznosti pro rozvoj dalSich sluzeb, zejména turistiky po celé Ceské republice. Doposud
prevladaji kratkodobé pobyty, které jsou navic ¢asto situované do Prahy. Je tfeba vyuzit marketingovych
postupl na zménu tohoto stavu a pFesunout pozornost turistického ruchu na regiony a vyhody
dlouhodobéjsiho pobytu. Atraktivni oblasti jsou rovnéz informacnich technologie, v nichZ se Estonsko
povazuje za velmoc.

Do Zivotniho prostfedi bude investovéno velké mnozstvi finanénich prostiedkd, a to jak z evropskych
fondd, tak i z narodnich zdroji. Z celkové &astky 3,4 miliardy eur ze strukturdlnich fond& EU v obdobi
2007-2013 bude alokovano 850 milion{ eur pravé do Zivotniho prostfedi. Konkrétné by se mohly uplatnit
technologie na Upravu vody a likvidaci odpadd.
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