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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- République du Tchad.

- angl.: Republic of Chad

- arabsky: Jumhuriyyat Tshad
. Cesky: Cadska republika)

Plnou nezavislost ziskala tato republika na Francii dne 11. srpna 1960.

1.2. Rozloha

Cadska republika je suchozemskym statem bez pfimého pfistupu k mofi.

Rozloha:

+ 1 284 000 km?
Hranice:

Nejdeli hranici ma Cad se svym vychodnim sousedem - Stidénem (1 360 km). Na severu sousedi

s Libyi (1 055 km spole¢nych hranic), na zapadé s republikou Niger (1 175 km) a Alzirskem (956

km), na jihozédpadé s Nigérii (87 km), Kamerunem (1 094 km spole¢nych ranic) a na jihovychodé se
Stfedoafrickou republikou (1197 km spoleCnych hranic, viz mapa). Celkova délka suchozemskych hranic
republiky Cad je 5 968 km.

Nedostatky v jasném urceni a odsouhlaseni mezinarodnich hranic vedly v minulosti ke vzniku

v 7 . . o z . . -4 I v v v r . .
pohranicnich incidentu v blizkosti jezera Cad na zapadé zemeé (spolecné hranice mezi Kamerunem,
Cadem, Nigerem a Nigérii).

Povrch:

Uzemi celé republiky tvofi prevazné sahel, polopoust a poust. Urodna plda se nachazi pouze na
jihozdpadé zemé v Uzkém pasmu okolo Cadského jezera a hranicnich fek s Kamerunem. Tvofi pouha 2,8
% celkové rozlohy zemé, plochy se stalou Grodou pak pouze 0,02 % rozlohy. Uméle zavlaZované pldy je
pouze asi 200 &tvereénich kilometrdQ.

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

Pocet obyvatel:
- 10 759 000 (odhad CIA &erven 2011)

Hustota osidleni:

- 8,4 obyvatel /km’
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1.4. Primé&rny ro¢ni ptirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

V roce 2003 c¢inil 3,25 %, odhad pro rok 2011 dle CIA je 2,009 %.
Demografické slozeni:

. 0-14 let: 46,0 %
. 15-64 let: 51,0 %
- nad 65 let: 3,0 %

Nemoci AIDS nebo nakazou HIV trpi dle odhadu WHO z roku 2007 cca 3,5 % (200 000 obyvatel) (v
sousedni Nigérii cca 5,5 %, Nigeru 1,35 %, Kamerunu 7,8 %, Stredoafrické republice 13,8 % a Sudanu
0,99 %).

Méstské obyvatelstvo Cini dle odhadu pro rok 2010 cca % populace zemé.

1.5. Narodnostni slozeni

Cad je multietnickym statem (cca 200 etnik), hranice mezi jednotlivymi et. skupinami viak nelze presné
urcit.

Etnické skupiny:

- Arabové 12 %

- Sara 28 %

« Mayo - Kebbi 12 %

- Kanem - Bornou 9 %

- Quaddai 9 %

- Hadjari 7 %

- Tandjile 7 %

- Gorane (Toubou Daza) 6 %
« Fitri - Batha 5 %

Dalsi vyznamnéjsi skupiny:

- Hausa
- Bagirmi
« Fulbe

- Kotoko
- Boulala
- Maba

Odhaduje se, ze v republice Cad se dlouhodobé zdrzuje, ¢asto nelegalné (a zejména obchoduje) také
vétsi pocet Nigerijcl (presné udaje nejsou k dispozici).

V zemi trvale Zije asi 1 000 Francouzd.
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Problém utecéencu:

V désledku bojl (etnickych ¢&istek) v sidanské provincii Darfdr uprchly do sousedniho Cadu statisice
Sudancl. Ti se dosud zdrzuji zejména v okoli mésta Djanga ve vychodnim Cadu.

Od pocatku obcanské valky v Libyi v roce 2011 do konce kvétna 2011 prekrocilo spolecnou libyjsko-
¢adskou hranici smérem do Cadu cca 25 000 uprchlikl, z toho 300 statnich pfisludnikl jinych statd.
Konflikt v Libyi narusil 3000 km dlouhy koridor, kterym dodaval od roku 2004 WFP potraviny z Benghazi
do uteéeneckych tabord ve vychodnim Cadu.

1.6. Nabozenskeé slozeni

Hlavnim naboZenstvim je v Cadu isldm (vyznava ho asi 51 % populace). Zbytek tvoii kirestané (35 %),
animisté (7 %) a ostatni domoroda nabozenstvi.

1.7. Uredni jazyk a ostatni nejCastéji pouzivané jazyky
Urednimi jazyky jsou na celém Gzemi Cadu francouzstina a arabstina.

Na jihu zemé je hojné pouzivan jazyk sara. Po celém Uzemi této obrovské republiky se ale Ize setkat se
120 dalSimi mistnimi jazyky a dialekty.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemég, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Administrativné spravni ¢lenéni zemé:

Republika Cad je po spravni strance ¢lenéna na 18 Gzemnich celk{:

- Batha

- Borkou-Ennedi - Tibesti
- Chari-Baguirmi

- Guera

- Hadjer - Lamis

- Kanem

- Lac

- Logone Occidental
- Logone Oriental

« Mandoul

- Mayo-Kebbi Est

- Mayo-Kebbi Ouest
- Moyen-Chari

- Quaddai

- Salamat

- Tandjile

- N’Djamena

- Wadi Fira

Hlavnim mésto:

- N'Djamena (cca 800 000 obyv.)
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Dalsi velka meésta:

vétsinou jsou to spravni strediska jednotlivych prefektur:

« Aozou

- Bongor

- Doba

- Faya-Largeau
- Abéché

- Mao

- Mongo

« Moundou

- Sarh

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

- stredoafricky frank, tzv. CFA-frank (,Cooperation Financiere en Afrique Centrale francs"; emitovany
Centralni bankou stfedoafrickych statll, sdruzenych do tzv. CEMAC - ,Union économique et
monetaire de I’Afrique centrale")

- mezinarodni oznaceni XAF
. primérny kurz 2008: 1 USD = 448 XAF (CFA)

- V zahrani¢nim obchodé jsou nyni nejcastéji pouzivanymi ménami EUR a USD. Na ¢adském vnitfnim
trhu se cizi mény nepouzivaiji.

Upozornéni:

- je nutno rozliSovat stredoafricky CFA frank (XAF; napf. Kamerun) a zapadoafricky CFA frank (XOF;
napr. Benin)

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Celostatni svatky:

.- 1. ledna (Novy rok)

- Den Ustavy (31. bfezna)

- Velky patek (18. dubna)

- Velikonocni pondéli (21. dubna)

- Prvni maj (1. kvétna)

- Den nezavislosti (11. srpna)

- 1. a 2. svatek vanocni (25. a 26. prosince).

Volné dny:
- nedéle
Prodejni doba:

Obvykla oteviraci doba obchodt (supermarket() je od 9:00 do 12:30 hodin a pak od 15:30 do 19:00
hodin, v sobotu do 12:00 az 13:00 hodin. Trzisté jsou oteviena vétSinou od 8:00 do 18:00 hodin.
Oteviraci doba provozoven vefejnych sluzeb, centrélnich Urad( a bank je pak od 8:00 do 15:30 hodin
(vétsina bank je otevfena i v sobotu). Lékarny jsou otevieny od 8:00 do 20:00 hodin (N'Djamena).
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1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

- Velmi obvyklym a ¢astym jevem je rovnéz v Cadu véeobecnd nedochvilnost.

- Pfi jednanich na centralnich Urfadech se vyzaduje oblek s kravatou, pfi obchodnich jednanich se
toleruje kosile s kravatou.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcCany a
obCany EU

V Cadu jsou stéle v provozu soukromé francouzské kliniky na dobré Grovni.

Lékarskou péci je vSak nutné zde platit, bézné cestovni pojisténi, sjednané v Cv;R, pro Cad neplati a je
nutné projednat jeho platnost v této africké zemi s pfFisluSnym pracovistém v CR.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
Cad patti k zemim, se kterymi je zaveden vizovy rezim a k cesté do této zemé je potfeba mit

pFislusné vizum (tficetidenni turistické vizum lIze ziskat bez pozvani, devadesatidenni business-vizum na
zakladé pisemného kontraktu s ¢adskym partnerem).

V Ceské republice neni ¢adské velvyslanectvi a o vizum je tfeba zadat na velvyslanectvi Cadské republiky
v Moskvé, konzuldrné pokryvajicim CR:

Embassy of the Republic of Chad
Rublovskoye chaussée 26/1, Apt. 20 - 21
Moskva

tel.: 007495-936 17 63, 936 17 66

fax: 007495-936 11 01

e-mail: pts249@ipc.ru
Uredni hodiny:
- Po-P3, od 09:00 do 16:30
Lze se pokusit pozadat o vizum i na velvyslanectvi Cadu v PafiZi, nelze vyloucit odmitnuti.

Embassy of the Republic of Chad, Paris
tel.: (00331)-45048060
fax: (00331)-47453594

Do Cadu se nedoporucuje cestovat, aniz by mél cestovatel pfedem zajistény doprovod mistnim seriéznim
partnerem, nebo znamym.

Pfed cestou do zemi subsaharské Afriky regionu by mél kazdy cestovatel navstivit odborného lékare -
specialistu na tropické choroby (v Praze napfiklad Klinika geografické mediciny Kralovské nemocnice
Vinohrady, nebo Centrum cestovni mediciny), kde Ize absolvovat vSechna doporucena ockovani - proti
Zluté zimnici (povinné, potvrzeni mize byt vyzadovano na letisti), Zloutence typu A i B, bFinimu tyfu,
meningitidé, cholere a tetanu. Doporucuje se nechat si pfed cestou zkontrolovat také protilatky na TBC a
détskou obrnu a pfipadné doplnit i tato ockovani.

Proti velmi vazné tropické nemoci prenasené komary - malarii — oCkovani neexistuje. Pro kratkodoby
pobyt je doporucovana predbézna profylaxe antimalariky, pficemz na jednotlivé derivaty se po Case
v teritoriu vytvafi resistence. Proto je nutno typ pouZitého antimalarika konzulovat pred odjezdem se
specialistou na tropické nemoci (v krajnim pfipadé kontaktovat velvysinectvi CR v Abuji). Mezi bézna
antimalarika pouzivana v Cadu patfi Flansidar, Coartem a Artesum (prodej Lariamu je zde zakazan).
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Pri vyskytu sebemensich pFiznakl jakékoliv nemoci (ch¥ipky, anginy, bolesti hlavy, pocity Unavy) je nutno
navstivit nejblizsi nemocnici a nechat si udélat malaricky test Ten je velmi jednoduchy (odbér vzorku

krve z polstarku prstu na ruce) a rychly - trva cca 15 minut i s rozborem krve. Léky proti jiz probihajici
malarii jsou v Kamerunu volné v prodeji a jsou uc¢inné - nemoc ustoupi béhem dvou az tii dnd. Zasadni je
nenechat nemoc rozvinout (inkubaéni doba maldrie je cca tyden) - pak mdZe mit fatdlni nasledky Rovnéz
Ize doporudit, aby si cestovatel koupil v cilové zemi jedno baleni mlstnlch protlmalarlckych lékd a vzal si
ho zpet s sebou do CR. Vzhledem k inkuba¢ni dobé se malarie mUzZe projevit aZ po navratu zpét do vlasti
a s jejim vyskytem a tedy i Ié¢enim by mohly byt v CR problémy.

1.14. Oblasti se zvysenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Stejné jako vSude jinde v subsaharské Africe, i v Cadu velmi rychle roste klasickéa kriminalita, a to
zejména ve méstech. ZU Abuja zdsadné nedoporucuje pohybovat se bez doprovodu ve vecernich
hodinach a v noci.

PFesuny vozem je nutno provadét za svétla, jizda v noci je riskantni (banditismus, neoznacené silnice,
neosvétlena vozidla, stada skotu na silnici aj. - da se fici, Ze tato zdsada s mensimi vyjimkami plati pro
celou subsaharskou Afriku).

Vzhledem k soucasné bezpecnostni situaci se nedoporucuje cestovat do severni (Tibesti), vychodni a jizni
Casti zemé. Pred cestou je vhodné informovat se o aktudlni bezpecnostni situaci, pfipadné i informovat ZU
Abuja o predpokladaném misté pobytu.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich ¢ honorarnich konzulatd) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

CR nema v Cadu ,rezidentni® velvyslanectvi a teritorialné jej pokryva velvyslanectvi v nigerijské Abuii.

Embassy of the Czech Republic

1223, Gnassingbe Eyadema Street, Asokoro District, Zone 4, Abuja, Nigeria
Tel.: 00234-70 - 37571096

E-mail: abuja@embassy.mzv.cz, Commerce_Abuja@mzv.cz

Web: www.mzv.cz/abuja

Honorarni konzulat CR v Cadské republice neni.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Ostatni ¢eské statni instituce (CzechTrade, Czechinvest, Ceské centrum) nejsou v Cadu zastoupeny a toto
zastoupeni se neda oCekavat ani v blizké budoucnosti.

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

1.18. Internetové informacni zdroje
Lze doporudit zejména nasledujici Ctyfi webové stranky:

- www.worldskip.com/chad
« www.argia.fr
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« WWW.eiu.com
- www.africanet.com

Dalsi informace Ize ziskat i na www.mzv.cz .

1.19. Adresy vyznamnych instituci
Adresy vyznamnych obchodnich a hospodéiskych komor a podnikatelskych svazi:

« Chamber of Commerce and Industry, Agriculture, Mines and Artisans (CCIAMA), B.P. 458,
N’'Djamena, tel.: (235)-525264

- Exportni povoleni vydava: Ministere du Commerce, de I'Industrie et de I'Artisanat, Directeur du
Commerce: B.P. 458, tel.: (235)-522153, fax: (235)-522733, Directeur de I'Industrie PME/PMI: B.P:
424, tel/fax: (235)-522733

- 3. Exportni licence vydava: Ministere de Finance et de I'Economie, B.P. 144, N'Djamena, tel:
(235)-523487
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Vnitrostatni konflikty:

Republika Cad, do roku 1960 francouzskéa kolonie, trpéla po vice nez tii desetileti ozbrojenymi etnickymi
konflikty a invazemi ¢adskych protivladnich rebell ze sousedni Libye. Miru bylo dosaZeno v roce 1990,
kdy centralni vlada vétsinu existujicich roztfisténych politicko-vojenskych skupin bud’ porazila, nebo se s
nimi dohodla, vyresila Gzemni spory se sousedy, navrhla demokratickou Ustavu a zorganizovala v letech
1996 a 1997 prezidentské resp. parlamentni volby za Gcasti vice politickych stran.

V roce 1998 doslo v severnim Cadu k obnoveni ozbrojem'/ch srazek (vyvrcholily v prﬁbéhu roku 2000).
V lednu roku 2002 byla mezi vladou a rebely podepsana mirova dohoda a byl uc¢inén pokus o integraci
povstalcl do domaciho politického systému. Cast ozbrOJencu se po podpisu mirové dohody stahla do
Libye, odkud dosud podnika ojedinélé najezdy na cadské Uzemi.

Cadsky prezident Déby ¢elil v poslednich letech (do r. 2009) ozbrojenym opozi¢nim skupindm z vychodni
Casti zemé (tabory také v Sudanu), jejichz cilem bylo jeho svrzeni. Témto skupinam se v roce 2006
dokonce podarilo docasné obsadit hlavni mésto, ale vladnim jednotkam se je podarilo vytlacit. Déby se
v bojich proti rebelim mj. spoléhal na Francii, kterd v zemi udrzuje kontingent o 1000 muzich. Francie
také poskytuje cadské armadé logistickou a zpravodajskou podporu (Cadsko - francouzské vztahy byly
nicméné zakaleny udéleni tézebnich prav na ropu americké spole¢nost Exxon).

Hlavni ¢adské povstalecké skupiny:

- RFC vedena Timane/m Erdimi/m (etn. skupina Zaghawa, synovec a byvaly poboc¢nik prezidenta
Débyho

- UFDD vedena Mahmat/em Nouri/m (etn. skupina Gorane; blizky pritel byvalého prezidenta Habré;
ma pod svym velenim nejvétsi povstaleckou ozbrojenou skupinu v zemi)

Rivalita mezi Erdimi/m a Nouri/m prfispéla k tomu, ze dalsi pokus o obsazeni hl. mésta N'Djameny béhem
boji v Gnoru 2008 byl nelsp&sny. Tato porazka také prohloubila rozpory mezi skupinami rebel( a i

z tohoto dlvodu byly jejich dal$i ofenzivy v ¢ervnu 2008 odrazeny vladnimi silami. RFC a UFDD se v
listopadu 2008 spojily v ,Union des forces de la résistance" (UFR) a po 5 mésicich hadek (jak v Sudanu,
tak v pohrani¢nich taborech rebel() oznamily zvoleni jednoho vidce - Timane Erdimi/ho a vypracovani
jednotné strategie. Organizace UFR je poslednim z mnoha pokust sjednotit povstalce a vyznamna je
zejména proto, ze sjednocuje, alespon teoreticky, dva hlavni a doposud soupefici lidry. Po svém zvoleni
vidcem UFR Erdimi vyhlasil, Ze urychli vojenské operace za osvobozeni ¢adského lidu - tim se politické/
diplomatické feseni konfliktu odkldda na Ukor dalSich ozbrojenych akci. Aliance je nicméné velmi kiehka a
nékteré povstalecké skupiny stale operuji nezavisle.

Oteviené boje v Cadu a sousednim Stdanu vedly ke znaénému exodu obyvatel z jejich pdvodnich tzemi.

Dne 13. 2. 2011 se v Cadu poprvé od roku 2002 konaly parlamentni volby. Podle o¢ek&vani tyto volby
vyhrala vladni strana MPS prezidenta Débyho. Vétsina opozice vyhlasila bojkot téchto voleb. Nasledné
se dne 25. 4. 2011 konaly volby prezidentské, v nichz opét zvitézil dosavadni prezident Idriss Déby Itno,
ktery je u moci od roku 1990. Opozice opét volby bojkotovala (pouze dva kandidati hrali roli fasadni
opozice). Do konce roku 2011 by se mély konat volby komunalni.

Systém:

Cad jev soucasné dobé unitarni republikou, praktikujici prezidentsky systém s politickym systémem vice
stran. Soucasna Ustava byla schvalena vselidovym referendem ze dne 31. bfezna roku 1996.

Zakonodarnou moc tvofi jednokomorové Narodni shromazdéni se 155 kresly, jeho ¢lenové jsou voleni

dvoukolovym vselidovym hlasovanim na Ctyfleté funk¢ni obdobi (pro zvoleni v prvnim kole je potifeba nad
o r . r Vv, . . . v a.vrs . v . r

50 % hlasu, v druhém rozhoduje prosta veétSina mezi nejsilnéjsimi dvéma kandidaty).
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Posledni volby do Narodniho shromazdéni se konaly 21. 4. 2002 a zvitézila v nich strana MPS -
Mouvement Patriotique du Salut (Patriotic Salvation Movement) soucasného prezidenta (ktery vSak neni
predsedou této strany) Idriss/e Deby/ho se 113 obsazenymi kresly.

Za MPS se umistila strana RDP (Rally for Democracy and Progress) s 12 kresly v parlamentu, potom FAR
(Federation Action for the Republic) s 9 mandaty, RNDP (National Rally for Development and Progress)

s 5 kresly, URD (Union for Renewal of the Democracy) rovnéz s 5 kiesly, UNDR (National Union for
Development and Renewal) se tfemi mandaty. Celkem 11 kresel ziskaly v novém parlamentu ostatni
registrované politické strany. VIadni koalici tvofi strany MPS, UNDR a URD (strana jizanského generala W.
A.Kamougue).

Soudasna vlada ma 29 ¢lend (tzv. Statni vybor - Council of State). Vldda byva jmenovana prezidentem
na zakladé doporuceni ministerského predsedy.

Druha komora parlamentu (Senat) nebyla zatim ustavena.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je jiz od 2. prosince 1990 generalporucik Idriss Déby Itno (nar. 1952). Na zakladé Ustavy
z roku 1996 mohl prezident plsobit v Gfadu pouze 2 funkéni obdobi, Déby nechal pFislunou klauzuli
Ustavy v roce 2005 zmeénit.

Posledni prezidentské volby, ve kterych opét Déby zvitézil, se konaly 25. 4. 2011. Opozice volby
bojkotovala, volebni (i¢ast obyvatel je sporna (dle opozice 15 %, dle Débyho pFiznivcl 90 %).

2.3. Slozeni vlady

- prezident: Idriss Déby
- premiér: Emmanuel Nadingar

Klicova ministerstva:

- zemédélstvi a zavlazovani: Pahimi Padacké Albert

- dobytka: Ahmat Rakhis Mannay

- doly a geologie: Maitine Djoumbé

. statni sluzba a zaméstnanost: Abdoulaye Abakar

. obchod, priimysl| a femesla: Youssouf Abdassalah

- spoje: Kalzeubet Pahimi Deubet

- infrastruktura a doprava: Adoum Younousmi

- obrana: Bichara Issa Djadallah

- hospodafrstvi a planovani: Mahamat Ali Hassan

- planovani a spoluprace: Hamit Mahamat Dahalob

- vzdélani: Assidick Abakar Tchoroma

. Zivotni prostredi, voda a rybolov: Hassan Térap

- finance a rozpocet: Gata Ngoulou

- mikrofinance a snizovani chudoby: Fathime Tchombi

- zahranic¢ni véci a frankofonie : Moussa Faki Mahamat

- zdravotnictvi: Toupta Boguéna

- vefejné hygieny a dobrého vladnuti: Ahmadaye Al Hassan
- vnitro a Uzemni administrace : Kedallah Younous Hamidi
- verejna bezpecnost a imigrace: Oumar Bukar Kadjallami
- spravedlnost: Mbailaou Naimbaye Lossimian

- ropa a energie: Tabé Eugene
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- socialnich zalezitosti a rodiny: NgarmbatinaCarmel Sou Vi
« turistika: Mahamat Allou Tahar
- plavani: Hamit Mahamat Dahalob

Guvernér Banque des Etats de I’Afrique centrale: Philibert Andzembe
Pravni systém:

Cadsky pravni fad je pfimo odvozen od francouzského civilniho prava a ¢adského zvykového préva,
nepfrijal vSak dosud zavaznou jurisdikci Mezinarodniho soudniho dvora v Haagu.

Existuje Nejvyssi statni soud (Cour d’Etat), Odvolaci soud (Cour d’Appel), dale pak kriminalni a
magistratni soudy.

Velkym nedostatkem c¢adského pravniho systému je, Ze se nachazi pod kontrolou vlady a neni tedy na

ni nezavisly. Kariéra magistrd, advokatd, soudcl a ostatnich Gfednik{ zavisi znacné& na politické viili
exekutivnich organl vlady a prezidenta. Pravni systém neni tedy pIné nezavisly v provadéni své Cinnosti,
navzdory Ustavnim zarukam (c¢lanek ¢. 146 Ustavy z 31. bifezna 1996).

V pravnim systému jsou zakotveny protikorupéni zakony, ale korupce zlistava stalym problémem. Cad
neni signatarem konvence OECD o boji proti korupci. Korupce je trestnd, je povazovana za kriminalni ¢in,
ale i pfes nékteré pfipady uv&znéni Uplatnych statnich GFednikl je tento jev stale problémem, zejména na
ministerstvech a dokonce v prezidentské kancelafri.
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Politicka a obchodné ekonomicka orientace zemé:

V zemi i naddle dominuje francouzsky vliv, zejména v Cetnych polovladnich podnicich (parastatals), v
zemi je také cca 1000 francouzskych vojakd. Po zaniku francouzského franku a nastupu EUR je nicméné
patrné oslabovani pozic Francie.

Predchozi ekonomické pozice Fravncouzﬁ ¢astecné obsazuji spolecnosti a agentury z USA a Ciny (v kvétnu
2011 navstivil ministr zahrani¢i Cadu Cinu a hlavnim cilem této cesty bylo navazovani ekonomické
spoluprace).

Regionalni politika:

Vztahy se sousednim Sudanem byly v obdobi nékolika uplynulych let az do Unora 2010 antagonistické
pfesto, ze v Fijnu 2008 byly znovunavazany diplomatické styky. Prezident Déby obvifioval Sudan

z narusovani stability a darfurské rebely, ktefi prekracovali hranici s Cadem, oznacoval za sudanské
zoldaky a dokonce hrozil vojenskou akci na Uzemi Sudanu (k ¢emuz doposud nedoslo).

v Cadu (a Stredoafrické republice) operovala do biezna 2009 peacekeepingova mise EU (EUFOR; 3 500
muz{), vztah ¢adské vlady k ni se nicméné jevil jako rezervovany. Tato mise byla posilena a absorbovéna
jednotkami OSN (5 200 muz{) a spole¢né s jiz existujici misi OSN MINURCAT byla vytvorena nova a
siln€jSi peacekeepingova mise MINURCAT 2. Hlavnim cilem MINURCAT 2 byla ochrana uprchlickych tabord
a humanitérnich dodavek (na Gzemi Cadu se nachdazi cca 250 000 uprchliki ze Studanu a cca 180 000
¢adskych utecenctl). Mise koncem roku 2010 svou &innost ukondila.

V Unoru 2010 byly vztahy mezi Chartimem a N’Djamenou normalizovany a oba staty se zavazaly prestat
podporovat povstalecké jednotky, které se nachazely na Uzemi druhého statu. Byly vytvoreny spolecné
pohrani¢ni Cadsko - siidanské jednotky, které operuji podél 950 km dlouhé hranice. Vétsina cadskych
povstalcl vyuzila moZnosti vratit se beztrestné do Cadu. Ve dnech 23. a 24. 5. 2011 se v Chartumu
konala spole¢na konference Sudanu, Cadu a Stredoafrické republiky. Hlavnim vystupem této konference
bylo vytvoreni spolecného bezpecnostniho poradniho organu a bylo rozhodnuto o vytvoreni dalSich
spoleénych pohrani¢nich jednotek zasahujicich proti rebellim i na Uzem/ Stredoafrické republiky, které by
meély byt od Cervence 2011 rozmistény ve méstech Birao, Umdafug, Dafag, Tici a Hiraz. V politické oblasti
byl na konferenci deklarovan zajem obnovit vzajemné politické konzultace. Tato setkani zastupcl viech
tfi zemi by se méla konat jednou rocné.

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Na prvnich mistech je nutné jmenovat zejména UN (OSN - Organizace spojenych narodd), AU (Afri¢an
Union, vznikla v ¢ervenci roku 2000 jako nastupnickd organizace po OAJ - Organizaci africké jednoty),
NAM (Nonaligned Movement, HNZ — Hnuti nezavislych zemi), WTrO (Svétova obchodni organizace), IMF
(MMF - mezinarodni ménovy fond), AfDB (Africka rozvojova banka).

Clenstvi v dal$ich mezinarodnich organizacich: ACCT, ACP, ECA, FAO, FZ, G-77, IBRD, ICAO, ICFTU, ICRM,
IDA, IDB, IFAD, IFC, IFRCS, ILO, Interpol, IOC, ITU, OIC, OPCW (signatar), UNCTAD, UNESCO, UNIDO,
WCL, WHO, WIPO, WMO, WToO (World Tourist Organisation).

Z regionalnich mezinarodnich organizaci je nutné jmenovat zejména:

- The Organization of Islamic Conference

- BDEAC - Rozvojova banka stredni Afriky (Banque des Etats de | 'Afrique Centrale), jeji Ustredi sidli v
kamerunském Yaoundé

« NEPAD - New Partnership for African Development
. Lake Chad Basin Commission (Komise pro vyuziti pAnve Cadského jezera)
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. Lomé 1V

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Jak jiz bylo zminéno v predchozim odstavci, republika Cad je ¢lenskou zemi Hospodaiské a celni unie
zemi stfedni Afriky (CEMAC - Union douaniere et économique de I’Afrique centrale). Dohoda o vytvoreni
této unie byla podepsana v konzském Brazzaville v roce 1964 a jejimi ¢leny jsou vedle Cadu jesté Kongo,
Kamerun, Gabon, Stredoafricka republika a od roku 1985 také Rovnikové Guinea. Principy a pravidla
fungovani unie vsak ponékud znevyhodriuji ekonomicky slabsi Cleny, jakym je napriklad pravé republika
Cad. Profituje zejména nejsilnéjsi ¢lenska zemé - Kamerun. Uvnitf CEMAC plati napriklad i dohoda o
volném pohybu osob v ramci vSech ¢lenskych zemi.

Cad je ¢lenskou zemi rovnéz organizace The Community of Central African, Carribean and Pacific States
(EACPS).

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (vCetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.
V ekonomické smluvni oblasti platil donedavna mezi obéma nasimi zemémi jediny dokument: Obchodni

dohoda mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a republikou Cad ze dne 14. ¢ervna 1966.
Platnost této dohody byla ukoncena vstupem CR do EU, tj. ke dni 1. 5. 2004.

Za celou dobu existence samostatné CR nebyly uzavieny 24dné nové bilaterdlni mezistatni dohody s
republikou Cad.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé
Hospodaistvi Cadu je vyrazné zavislé na ptijmech z prodeje ropy.

Pfesto se stale jedna o velmi chudou zemi, jejiz hospodarstvi (tvorba HDP) do velké miry zavisi na
zemeédélstvi a pastevectvi, které poskytuji obzivu 85 % obyvatelstva. Hospodafrstvi trpi zejména znacnou
odlehlosti od ostatniho svéta, suchem, nedostatkem infrastruktury a politickou/bezpecnostni nestabilitou.

Ze viech africkych frankofonnich zemi Cad vytézil nejméné z 50% devalvace afrického franku v lednu
roku 1994. Hospodafstvi zemé je stdle silné zavislé na zahrani¢ni hospodéarské a finan¢ni pomoci.

Cad je bohaty pFirodnimi zdroji surovin:

Objeveny byly zajimavé zasoby zejména ropy (v okoli Doba), dalsi nalezisté jsou v soucasné dobé
prozkoumavana v okoli Cadského jezera i v odlehlych severnich ¢astech zemé (Miandoum, Bolobo, Kome)
s celkovym vyuZitelnym objemem az 1 mld. barell (téZba 250 000 barell denné po dobu 30 let). K
dalSim vyuZitelnym surovinam, jejichZ zdroje jsou v Cadu znacné, patfi uran, zlato, bauxit, potravinarska
soda (Na,COs3) a kaolin (v okoli jezera Cad, kde jsou i bohaté zasoby bitumenu). Nalezisté zlata u Mayo
Kebbi ma udajné patrit k nejvétsim na celém africkém kontinentu.

Pres bohaté zasoby surovin je Cad Fazen k nejchud$im zemim svéta (spole¢né s Nigerem, Libérii a Sierra
Leone se jedna o nejchudsi zemi Afriky). 80 % obyvatel Zije pod oficialni hranici chudoby (pfijem méné
nez 1 USD na den), velka je také Uroven negramotnosti (Cist a psat umi pouze 40 % obyvatel /49 %
muz{, pouhych 31 % zen/; nejvy$si negramotnost v celé oblasti je v sousedni republice Niger).

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje
Pfedchozi vyvoj:

Od roku 2007 dochazelo k poklesu t&zby ropy, mj. také z technickych dtvodl (&adska nalezisté obsahuji
velké mnoZstvi vody a sedimentl a té&Zba je technologicky naro¢na; téZebni spole¢nosti (Esso Chad)
nicméné v prib&hu roku oteviely 60 novych vrtl). PFesto, diky vysokym cenam ropy zejména v prvni
poloviné roku 2008, vzrostly pfijmy statni pokladny v uvedeném roce v porovnani s rokem predchozim o
54 %.

Redlny HDP, jenz v roce 2009 mirné klesnul, se zacal v roce 2010 mirné zvedat.
Predpovéd dalSiho vyvoje:

Vydatné destové srdzky na za¢atku mistniho obdobi destd (¢ervenec-fijen) v roce 2010 podstatné
zlepsily vyhled na dobrou sklizen v r. 2011. Zemédélstvi prispiva HDP (2009) ze 23 % a dobra sklizen je
pro mistni ekonomiku vyznamna. Rekordné vysoké ceny baviny by mély stimulovat jeji péstovani a také
pozitivné prispét k HDP.

V letech 2011 a 2012 se predpoklada rychly rdst viddnich vydajl do infrastruktury. Pfedpoklada se tak
rozmach stavebnictvi.

TéZba ropy se v prvni poloviné roku 2010 po pfedchozich propadech opét pracné vyéplhala na 120 000
bpd, v letech 2011 a 2012 se v3ak pfedpoklada na ropnych polich Doba zase pokles. Divodem ma

dle operatora EssoChad byt stéle obtiZzn&jsi extrakce ropy, ktera je zplsobena sloZitymi geologlckym|
podminkami. Cinska spole¢nost ,Chinese National Petroleum Corporation® pokracuje v priizkumech
bazénu Bongor severné od doby a predpoklada se, Ze po ukon&eni priizkumného a konstrukéniho
programu prisp€je pole Ronier novymi 60 000 bpd. Neni vSak zatim jasné, jak bude tato ropa vyvazena.

PFisp&vek jinych primyslovych odvétvi mimo t&Zbu ropy do HDP je maly a nepredpoklada se, ze v roce
2011 presahne 7 %. Jedna se zejména o vyrobu mydla cigaret, cukru a maly textilni praimysl. Ciflané
nicméné investuji do vystavby cementarny a nové investice zaklada také Indie (montovna automobill
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a textilni tovarna). Navzdory nedostatku zkudenych pracovnikl a $patné infrastruktufe se tak podil
primyslu na HDP v roce 2012 zvedne. Infrastrukturaini zlepdeni budou prioritou vlady, pfedpoklada se
extenzivni silni¢ni vystavba.

Sluzby (na tvorbé HDP se podili 40 %) v letech 2011 a 2012 porostou, hlavni roli budou hrat
telekomunikace a bankovnictvi.

V letech 2011 a 2012 by méla v Cadu vyrazné&ji rdst inflace, a to navzdory dobré mistni potravinové

produkci. DGvodem je celosvétovy narist inflace v roce 2011 0 27 %.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Zakladni makroekonomické ukazatele

2006 2007 2008 2009 2010
HDP trz ceny 3 366,5 3 183,6 3703,7 3 255,9 3 368,5
(mld. CFAfr)
HDP(mld. USD) 6,4 6,6 8,3 6,9 6,8
rGst redl HDP 0,2 1,3 -0,8 -1,6 4,2
(%)
Infl. spotf. cen 8,0 -9,0 12,0 10. 0 -1,0
(% roc. pramér)
obyvatelstvo 10,5 10,8 11,1 11,2 11,5
(miliony)
deviz rezervy 625,0 955,0 1 253,0 679,0 790,0
vyjma zlata
(mil. USD)
sménny kurz 522,9 479,3 447,8 472,2 495,3
CFAfr/USD

(roéni primér)

4.3. Primysl - struktura, tempo rdstu, nosné obory

Podil ¢adského primyslu (ropna i neropna odvétvi dohromady) na tvorb& HDP ¢inil v roce 2010 zhruba 43
%.

V&tsi vyznam ma z celého ¢adského neropného priimyslového sektoru pouze textilni prdmysl (zpracovani
baviny, firma CotonTchad), vyroba masnych konzerv, vyroba cukru, zpracovani suroviny z lozisek

. v ’ . . r a r . r .70 r . o
potravinarskeé sody, pivovarnictvi, vyroba mydla, cigaret a stavebnich materialu, prvni montovna bicyklu.

RUst zaznamenava v posledni dobé priimysl| t&Zby zlata. Zna&né zasoby tohoto drahého kovu nyni
pfitahuji pozornost mnoha mezinarodnich spoleénosti, zejména z USA. Velky lokalni vyznam ma prdmysl
zpracovani baviny a vyroba bavinénych tkanin.

Ropny sektor:

Aby &adska vldda prekonala predchozi skepsi zahrani¢nich investorl pfi schvalovani financi pro

projekt tézby ropy a stavby dalkového ropovodu (3,7 mid. USD), musela se zavazat pfijmout zvlastni
parlamentni zakon, zajistujici Gcelné vyuziti prostiedkl z prodeje ropy. K pfijeti tohoto zékona byla
donucena Svétovou bankou a nadnarodnimi tézarskymi firmami poté, co byla v roce 2000 ¢astka 4 mil.
USD z Uvéru SB pouzita na nakup zbrani pro boj s protivladnimi rebely na severu zemé. Pro dohled nad
cerpanim prostiedkd ze zvldstniho G¢tu (Special Oil Revenue Account) pak byla ustavena komise ze
zastupcl Svétové banky, ¢adského parlamentu, verejnych ob&anskych instituci, nejvyssiho soudu a statni
vlady.
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Z&soby ropy z dosud zndmych naleziét se odhaduji na 25 let t&%by pfi tempu 250 000 barell denné
(celkovy odhad z&sob zni na 2 miliardy barel(), s ro¢nim pFjmem pro ¢adskou ekonomiku ve vy&i cca 80
mil. USD.

Licence na tézbu ropy vlastni konsorcium ,EssoChad", jehoZ podilniky jsou americké spoleCnosti Exxon
a Chevron a také statni malajsijska spoleCnost Petronas. Cadska nalezisté obsahuji velké mnozstvi vody
a sediment( a t&%ba je technologicky naro&nd. Prib&zné probiha prizkum loZisek, jen v roce 2008 bylo
oteviteno 60 novych vrtd.

Tézba ropy se v prvni poloviné roku 2010 po predchozich propadech opét pracné vysplhala na 120 000
bpd, v letech 2011 a 2012 se v8ak ptedpokldda na ropnych polich Doba zase pokles. Divodem méa

dle operatora EssoChad byt stale obtizné&jsi extrakce ropy, ktera je zplsobena slozitymi geologickymi
podminkami. Cinska spole¢nost ,Chinese National Petroleum Corporation® pokracuje v prizkumech
bazénu Bongor severné od doby a predpoklada se, e po ukon&eni priizkumného a konstrukéniho
programu prispéje pole Ronier novymi 60 000 bpd. Neni vSak zatim jasné, jak bude tato ropa vyvazena.

Nerostné surovina vyjma ropy:

. uran, uhli¢itan sodny, kaolin, zlato, vapenec, sklarsky pisek, stérk, jedla sul

4.4, Stavebnictvi

V roce 2012 se predpoklada extenzivni silni¢ni vystavba.

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Zameéstnava 80 % obyvatelstva. V roce 2006 se zemédélstvi podilelo na tvorbé HDP 21,9 %. V porovnani
s rokem 2002 se jednalo o 14% pokles. Do roku 2009 se podil nepatrné zvedl na 23 %.

Rok 2011 by mél zaznamenat Uspésnou sklizeft a vyznamnym stimulacnim prvkem by také mély byt
vysoké ceny baviny.

Pfesto, e rozloha obdé&lavatelné pldy &ini pouze 2, 8 % z celkové rozlohy zemé&, poskytuje zemédélstvi
obzivu stale témér 85 % obyvatelstva a tento podil rok od roku klesa pouze mirné. Zemédélstvi je
jednim z pilitd ekonomiky celé zemé - vétsina obyvatel Zije pouze z produktl vypéstovanych v domdcich
podminkach. Rozvoj je brzdén bezpecnostni nestabilitou regionu.

Zakladnimi zemédelskymi plodinami jsou bavina, sorgo, proso, podzemnice olejna, ryZe, brambory a
maniok (tapioca). Potencial ma v posledni dobé produkce surové arabské gumy, zejména na export (Cad
je po Sudanu jiz druhym nejvétsim dodavatelem této suroviny).

Vody jezera Cad jsou bohaté na modro-zelenou fasu druhu Spirulina, ale tento potravinovy zdroj
potraviny neni zatim vyuzivan. Totéz plati o vyuziti velkych ploch sezamovniku pro vyrobu oleje.

Tradi¢né velky vyznam ma v Cadu chov skotu, ovci, koz a velbloud(l. Na prevazné ¢asti Gzemi republiky
jsou domaci zvifata jedinym zdrojem obzivy spolecné s doma vypéstovanymi zemédeélskymi plodinami.
Obrovské stada skotu jsou v obdobi muslimskych svatkd hnéna k prodeji do pres Gzemi Kamerunu do
sousedni Nigérie.

Zajimavé ptileZitosti skyté obor zpracovani zvitecich kizi, chybi v8ak investice na zfizeni ptisludnych
% v ’ 1.0
kozedélnych podniku.

4.6. Sluzby

Spolu s primyslem zaméstnavaji 20 % obyvatelstva. Obchod a sluzby spoleéné tvofi cca 34 % HDP.
Sektor je velmi malo rozvinuty (zejména veFejné sluzby). Nejvétsi &asti odvétvi sluzeb zlstavaji sluzby
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dopravni a logistika pro regionalni obchod (prosté velkoobchodni a maloobchodni sluzby). Turistika v zemi
de facto neexistuje.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Infrastruktura:

Je jiz tradi¢né nejslab&im ¢ldnkem ekonomiky nejen Cadu, ale i véech okolnich zemi regionu. V Cadu je
vSak Spatna i ve srovnani s ostatnimi chudymi rozvojovymi zemémi. Nicméné existuji alespon pomérné
dobre rozvinuté telekomunikace, tiebaZe jejich sluzby jsou drahé a pocet uzivatell silné omezeny,
zejména mimo hlavni mésto N'Djamenu. Také postovni systém je efektivni, ale drahy. Vefejné dodavky
el. energie a vody existuji jen v nékolika malo oblastech zemé - v hlavnim mésté a nékolika dalsich
meéstech - vétsSinou v centrech prefektur.

V roce 2006 (posledni dostupné udaje k 05/2009) bylo v zemi registrovano pouze 13 000 pevnych a
918 400 mobilnich telefonnich linek.

Vyroba elektrické energie:

Veskera elektricka energie se v Cadu vyrabi v tepelnych elektrarnach. Ro¢ni vyroba elektfiny ¢ini véak
pouhych 95 mil. kWh, pFesto tato kapacita staci pokryt pIlné domaci spotiebu elektrické energie v této
obrovské zemi (88 mil. kWh). Elektricka energie se nedovazi ani nevyvazi. Pouzivané napéti je 220 V/50
Hz.

Dobré podminky existuji v Cadu pro vyuZiti netradi¢nich (obnovitelnych) zdroj& energie - napfiklad
solarni a v&trné energie, nejen kvlli vynikajicim klimatickym podminkam, ale i velmi vysoké cené
elektfiny, vyrobené z fosilnich paliv.

Telekomunikace:

Uroveri telefonizace je v republice Niger velmi nizka. Proto jsou telekomunikaéni sluzby i velmi drahé.

V provozu bylo v roce 2003 asi 13 000 pevnych linek a 7 500 linek mobilnich. Parametr ITU (International
Telecommunications Union), oznacovany jako hustota telefonni sité (,teledensity") dosahl tedy pouhych
0,22 linky na 100 obyvatel, coZ je vysoko pod celoafrickym primérem, ktery je 1,85 linky na 100
obyvatel. Do roku 2010 vSak chce ¢adska vlada zvysit pocet linek alespon na dvojnasobek (35 000).

Pro mezinarodni telefonni spojeni je vyuzivdna jedna pozemni satelitni stanice (Intelsat nad Atlantskym
oceanem).

V Cadu pUsobil jesté v roce 2003 jediny narodni internetovy provider, kéd zemé je ,..td". Podle odhadu ze
stejného roku Internet vyuZiva jen asi 6 000 uzivateld.

V zemi je provozovana jedina regionalni vysilaci televizni stanice. Televiznich ptijimacl je v provozu
dle odhadu z roku 2001 pouze asi 25 000, radiopfijimact pak okolo 1,8 milionu (pdsma AM 2, FM 4,
shortwave 5).

Dopravni sit:

Pater Cadské dopravni sité tvofi silnice, kterych je celkem asi 33.400 km, z nichz pouhych 450 km je
zpevnénych (asfaltovych), na Afriku ve velmi dobrém stavu. Asfaltovy povrch ma v kratké dobé ale
ziskat cely hlavni silniéni tah, spojujici hlavni mésto N’'Djamenu s méstem Sarh na jihu zemé u hranic se
Stiedoafrickou republikou (750 km, ptes priimyslova stfediska Bongor a Doba). Pfevadznou ¢ast silniéni
sité tedy ale dosud tvofi prasné silnice, z nichZ pouze asi ¢tvrtina (8 000 km) je pravidelné udrZzovana.
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Zbytek ,silnic" jsou vlastné pouze ujeté pasy v poustnim pisku. Asfaltovany je pouze hlavni tah silnice,
spojujici hlavni mésto N'Djamenu s méstem Bongor a ropnym nalezistém Doba na jihu zemé.

V zemi nejsou v provozu zeleznice.

Vodnich cest je asi 2 000 km - vyhradné na fece Chari, kterd teCe z vnitrozemi do jezera Cad na zapadé
zemé, a jejim pritoku Logone (hrani¢ni feka mezi Cadem a Kamerunem). Vodni cesty jsou vSak splavné
pouze zhruba od prosince do bfezna.

V Cadu je celkem 49 letiét (Udaje z roku 2001), z toho se zpevnénou pristavaci plochou $est. Mezindrodni
letisté je pouze v N'Djamené. Z Evropy sem pravidelné zalétava dosud pouze spolecnost Air France.

Letecké spojeni se zahrani¢im: Ethiopian Airways, Libyan Air, Afrigiyiah a domaci Air Tchad (ta prekvapivé
neprovozuje zadné pravidelné domaci linky).

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Cadu byl Svétovou bankou a MMF (IDA, ,International Development Agency"“) pfiznan statut tzv. Vysoce
zadluzené chudé zemé (HIPC - Highly Indebted Poor Country), protoze zahranic¢ni dluh této republiky je v
poméru k poctu obyvatel obrovsky. V ramci ¢tvrtého kola programu Reduction and Growth Facility (PRGF,
obnoven v roce 2001) a Structural Adjustment Loan (1998) je pak kazdy rok MMF (SB)odpusténa Cast
¢adského zahrani¢niho dluhu nebo pfislusenstvi tohoto dluhu.

MMF vede s ¢adskym ministerstvem financi konzultace, v lednu 2009 se podafilo se zpozdénim uzavfit
pro poskytovani pomoci vyznamny ,&l. IV*.

Vztahy se Svétovou bankou:

Vztahy jsou napjaté poté, kdy prezident Déby v roce 2006 porusil ,dohodu o monitorovani ropnych
prijmi a jejich vyuzivani na snizovani chudoby". V Gnoru 2008 SB uzavfela svou kanceldf v N'Djamené
(prinik rebell do mésta) a v zaii 2008 dokonce odstoupila od dohody o financovéni ropovodu a donutila
vladu refundovat poskytnuté Uvéry. Kancelar byla znovu ¢aste¢né oteviena v lednu 2009 s cilem

navazat na predchozi dialog o poskytovani pomoci. Dle prezidenta SB pro Afriku vSak k realizaci novych
projektt Onedojde, pokud vlada aktivné neprojevi zajem na dodrzovani rozvojovych a ,powerty-reduction®
programu.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let
2008:

. pHjmy: 2 142 miliond USD
. vydaje: 2 125 miliond USD
. saldo: 17 miliond USD

2010:

. pHjmy: 1 972 miliond USD
. vydaje: 2 859 miliond USD
. saldo: -887 miliond USD

(Udaje dle CIA)

Saldo rozpoctu
2007 2008 2009 2010 2011"

% HDP 1,7 5,0 -13,7 -13,4 -11,7

" predpovéd EIU
zdroj: EIU

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)
Bilance bézného Gctu
2007 2008 2009 2010 2011"

milion USD -738,0 -1 146,0 -2 305,0 -2 512,0 -2 795,0
% HDP -11,1 -15,8 -13,7 -13,4 -11,7

" predpovéd EIU
zdroj: EIU
5.3. Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba
Zahraniéni dluh Cadu dosahuje v souc¢asné dobé ¢astky asi 1,6 mld. USD (po odpusténi daldi ¢asti dluhu
Pafizskym klubem).

’ 7 s WV /
5.4. Bankovni system (hlavni banky a pojistovny)
Bankovni soustava Cadu je kontrolovdna spole¢nou Centrélni bankou stiedoafrickych zemi — BEAC se
sidlem v kamerunském Yaoundé. Ta dozird na Cinnost bank i v ostatnich ¢lenskych zemich stfedoafrického
integrac¢niho seskupeni UDEAC (ménové zény CEMAC).
Podle americkych prament Ize ¢adsky bankovni systém oznadit za spolehlivy a zdravy. V zemi plsobi
zatim pét bank, v zadné z nich dosud nevlastni podily americky kapital. Jména zminénych péti bank jsou
nasledujici:

- Banque de Developpement Tchadienne (BDT)
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- Banque Tchadienne de Crédits et de Dépots (BTCD)
- Banque Méridien BIAO Tchad (BMBT)

- Financial Bank Tchad

- Banque Commercial du Chari (BCC)

- Banque Agricole du Soudan au Tchad (BAST)

5.5. Danovy systém

Zahrnuje znacné vyhody zejména pro zahranicni investory - dle Investi¢niho zakona z roku 1987 a jeho
dodatkd. S objemem investice rostou i statni dafiové pobidky. Ty se tykaji nejen dané z osobnich pFjma,
ale i podnikovych dani, licen¢nich poplatkl a prondjmu. Dafiové prézdniny pro investory trvaji pét az
deset let.

Zvlastnich danovych ulev Ize dosahnout pfi vytvoreni novych pracovnich mist.

Dariovy systém republiky Cad je pomérné jednoduchy. Z dostupnych daji (National Trade Data Bank,
USA) jsou podstatné nasledujici hodnoty:

- dan z pfidané hodnoty se zde nazyva TCA (Taxe sur le Chiffre d "Affaire), jeji hodnota je 15 % a v
podstaté jde o dfive v CR pouzivanou dan z obratu

- dan ze zisku spolecnosti ¢ini pouhych 7 %
- dodatecna tzv. informacni nebo statisticka dan ¢ini 2,0 %

V Cadu je dodnes zavedena tzv. ,dan z prepychu® (droit d’accise sur taxe) ve vysi 20 %, vztahujici se na
luxusni zboZi (televizory, audio-vizualni elektroniku, klimatizac¢ni jednotky, automobilové radiopfijimace,
CD-laserové disky, automatické pracky apod.).
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Obchodni bilance (mil. USD)

2006 2007 2008 2009 2010
vyvoz FOB 3 408 3674 4 000 2709 3160
dovoz FOB -1 344 -1 541 -1 862 -2 539 -2 940
saldo 2 064 2133 2138 170 220

Zdroj: EIU

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU
Hlavni oblasti vyvozu (posledni dostupné udaje k 05/2011 jsou za rok 2009):

« USA: 70,7 %

- Francie: 3,8 %

. Cina: 1,3 %

- Holandsko: 1,2 %
+ SAR: 0,3 %

V porovnani s obdobim pfed cca 6 a 3 lety doslo k vyraznému preskupeni: USA se postupné presunuly ze
zadnich pozic na 1. misto a vynofrila se Cina.

Hlavni dovozni partneri (posledni dostupné Udaje k 05/2011 jsou za rok 2009):

- Francie: 6,3 %

- Kamerun: 4,6 %
. Cina: 4,0 %

- USA: 2,7 %

. Italie: 2,3 %

B&€hem tFi uplynulych let se pofadi na prvnich dvou mistech neméni, ale ¢im dal tim vice se prosazuje
Cina.

6.3. Komoditni struktura
V Cadském exportu po dobu nékolika poslednich let naprosto jednoznacné dominuje ropa (v roce 2009/
novéjsi udaje nejsou k dispozici/ 1 071 miliard CFA), na 2. misté je skot (117 miliard CFA) a na 3. misté

bavina (18 miliard CFA).

Dovozni polozky: v podstaté veskeré zboZi neropného sektoru a tézebni a rafinérské technologie.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Dovoz zbozi do zemé je technicky pomérné slozity, stejné jako i do ostatnich zemi teritoria. Zvlastni
dovozni licence pro dovozni firmy se vsak jiz nevyzaduje. Rovnéz byly zruSeny veskeré dovozni kvéty.
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V Cadu budou zahrani¢ni dovozci mnohem vice nez kdekoliv jinde v regionu narazet jesté dlouhou dobu
na historické obchodni svazky zemé s mateiskou kolonialni mocnosti — Francii.

Cesky vyvozce (dovozce zboZi do Cadu) potiebuje zejména faktury (Commercial Invoice), a to ve ¢tyfech
exemplafich, pokud mozno ve francouzstiné nebo jiném svétovém jazyce, ale s pfilozenym francouzskym
prekladem a popisem zbozi. VSechny faktury musi obsahovat jména dodavatele a pfrijemce zbozi, nazev
zboZi, jednotkovou a celkovou cenu a Udaje o mnozstvi. Jednotkova a celkova cena musi byt uvadéna

v parité CIF, se specifikovanou hrubou a Cistou hmotnosti a prodejnimi podminkami. Pfi dovozu je
nezbytné splnit podminky L/C, u kterych je vyzadovan zejména lodni nakladovy list (Bill of Lading),

nebo letecky nakladovy list (Air Waybill), balici listy (Packing List) a osvédéeni o plvodu zboZi (vydavané
oficialni obchodni primyslovou komorou v zemi plvodu zboZi). Bsence balicich listd ma za nasledek
zdrzeni celé dovozni a celni procedury.

Dovozni cla se li§i v zavislosti na zemi plvodu a druhu dovéaZeného zbozi. Zakladni celni sazba pro zboZi
ze zemi CEMAC (Hospodaiska a celni unie statl stfedni Afriky) je 10 %. Na né je aplikovan preferenéni
tafri TPG (Tarif Preferentiel Generalis).

Dovozni cla ze zemi mimo spolecenstvi UDEAC jsou odvozena od cen v parité CIF. Pfepravni pojisténi
musi byt hrazeno dovozcem na Useku mezi domovskym a kamerunskym pristavem Douala a ¢adskou
suchozemskou hranici. Pojisténi Ize ziskat u ¢adské vladni agentury Star Nationale, nebo u jeji
korespondenéni pojistovaci spoleénosti v Pafizi (Faugere and Jutheau). Celni sazby se li§i v zavislosti na
druhu zbozi. Tzv. zakladni pfironi produkty jsou zatizeny sazbou 5 %, cla pro ostatni zbozi se pohybuji
mezi 10-30 %. Na luxusni zbozi se vztahuje tzv. doplfikova dan (drit d’accise sur taxe) ve vysi 20 % -
patfi sem napf. televizory, audio-vizualni technika, klimatizéry, autmobilové radiopfijimace. Na dovazené
osobni automobila se vztahuje zvlastni dan ve vysi 75-100 %.

Do Cadu je zakazano dovazet zbrané a munici, pornografii, drogy, narkotika, nepovolené Iéky a

’ v . V. ’ v . ~ ’ . z e 7 ’ v Ve o
vybusniny. Dovoz zivych zvirat je mozny pouze s mezinarodnim nebo narodnim ockovacim prukazem a
s kompletné provedenym ockovanim.

K vyvozu ze zemé& musi mit vyvozni firma vyvozni registraci vydavanou ministerstvem obchodu. Exportni
hodnota zboZi se urcuje v parité FOB.

Na vybrané komodity je potfebna vyvozni licence (nap¥. zviteci kize, arabska guma). Licenci vydava
ministerstvo financi a jeji vydani podléha odstupfiovanym poplatkdm.

Certifikat plvodu vydavéd pro vyvozce obchodni komora CCIAMA.

6.5. Ochrana domaciho trhu

V Cadu nejsou platna zadna dovozni omezeni nebo zakazy (kromé polozek uvedenych v pfedchozim
odstavci. VSechna omezeni jsou feSena témér vyhradné vysi dovozniho cla.

Domaci zajmy jsou uméle chranény pouze v pfipadech, kdy se jedna o narodni bezpecnost a vybrana
strategicka odvétvi domaci ekonomiky. Napf. hospodareni s vodou, vyrobu a obchod s elektfinou
kontroluje pIné statni spolecnost STEE (Société Tchadienne d’Electricité at d’Eau), televizni a rozhlasové
stanice jsou provozovany pouze statem.

Do Cadu je mozné docasné dovézt na celni vyjimku a dobu maximéalné 1 roku napr. téZké stavebni stroje,
nebo technologicka vybaveni (tzv. Admission Temporalre formulaf D 18). Po ukonceni projektu vSsak musi
byt tyto stroje a vybaveni vyvezeny zpét mimo tzemi Cadu.

6.6. Zony volného obchodu

v Cadské republice zatim nejsou. Stat véak provozuje tranzitni prekladi$té v kamerunském pristavu
Douala, kam je zaslana naprosta vétsina zboZi, ur¢eného pro Cadské odbératele. Podobné prekladlste je
provozovano rovnéz v hlavnim mésté N’'Djamena. Fungovani celnich sklad na Gzemi Cadu bylo zruéeno
1. 1. 1998. Pristav v Douale vyméruje skladné po 11 dnech.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Vztah zemé k ekonomické a obchodni spolupréci s CR:

O obchodni a ekonomickou spolupraci s CR je v Cadu zadjem. Ten je ale z velké Casti vyvolan nikoliv
soucasnym ekonomlckym a mezinarodnim postavenim CR v ramci sveétového spolecenstvi, ale téZi spise
z minulého postaveni Ceskoslovenska. Lze konstatovat, Ze byvalé pozice Ceskoslovenska v republice
Cad, jako i v dalich zemich stfedoafrického regionu, Cvieska republika z velké Casti postupné, ale jisté
ztréci. Zajem o obchodni a ekonomickou spolupraci s CR je vSak stale znacny, ale ¢adsti obchodnici a
podnikatelé si stéZuji zejména na vizovy rezim, tedy nedostupnost viz (pro viza musi jezdit do velmi
vzdalené nigerijské Abuji, a to i vicekrat).

Protoze jde o chudou zemi, statni organy a instituce ocekavaji od rozsireni vzajemné spoluprace také
rozSifeni bezplatné rozvojové pomoci a investicnich aktivit.

V politicko-ekonomické orientaci Cadu nelze vyraznéji pozorovat (na rozdil napfiklad od Beninu) zvyseny
zajem o kontakty s novymi demokraciemi stfedni a vychodni Evropy.

Hlavni prekazky vzajemné ekonomické a obchodni spoluprace:

Za hlavni prekazku Sirsi vzajemné ekonomické a obchodni spoluprace lze povazovat zejména fakt, ze
podpora ze strany ¢eského statu zatim stale klesd — pro nedostatek finanénich prostiedkd. Namisto
toho, aby se cCeské statni organy snazily kupfikladu pres rozvojovou zahrani¢ni pomoc rozsifit moznosti
uplatnéni ¢eskych subjektl v dané zemi, tak ji zrusi.

Jak jiz bylo také zminéno, za dalSi pfekaZzku vzdjemné spoluprace Ize povaZovat platny vizovy reZim
a nemoznost ziskat Ceské vizum pfimo v Cadu. Cadané se do Nigérie vétsinou boji jezdit, proto své
obchodni zajmy orientuji radéji do zemi, které maji v Cadu fadné zastupitelské Urady a vizova oddéleni.

Velky zaJem by zcela urcité byl o ceské investi¢ni celky, ale soucasny spatny stav drtivé vétsiny Ceskych
podnik{ absolutné& neumozZfiuje takové investiéni celky realizovat. Navic je Cad stale hodnocen agenturou
OECD v té nejhorsi kategorii co do pojistitelnosti exportnich Gvérd, takze domaci ¢eské banky o zadné
Uzké spolupraci neuvazuji. CEB a EGAP se k moznosti financovani c“:eského vyvozu pravé do tohoto
teritoria stavi opravdu velmi zdrzenlivé. CSOB je ochotna o financovani néjaké mensi investice (formou
exportniho Uvéru, limit ale pouze do 0,5 mil. USD) uvazovat, ale chybi ji pfijatelna ¢adska partnerska
banka pro pfimou spolupraci.

7.1. Smluvni zakladna

Platnost obchodni dohody uzaviené mezi viadou Ceskoslovenske socialistické republiky a vladou republiky
Cad ze dne 14. ¢ervna 1966 byla ukoncena vstupem CR do Evropské unie, tj ke dni 1. 5. 2004.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let -
tabulka

Bilance vzajemné obchodni bilance (tis. USD)

2006 2007 2008 2009 2010 I-1IV 2011
vyvoz 538 125 96 1141 4 333 300
dovoz 1724 3235 607 364 411 153
obrat 2262 3 360 703 1 505 4 744 453
saldo -1 186 -3 110 -511 777 3922 147

23/32 © Zastupitelsky Grad Abuja (Nigérie)



@ B us | ness | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFOREg:gcj

Oficialni portal pro podnikani a export

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu
Vyvoz Ceské republiky do Cadu v roce 2010 (dle KN 8):

- ostatni vyrobky ze zeleza, nebo oceli
- turbovrtulové pohony (1 kus)

- antény

- radionavigacni pristroje

. &asti letounl

+ podvozky

Vyrobky ze Zeleza, nebo oceli: BohuZel je pravdépodobné, Ze trojndsobny nardst vyvozu v roce 2010 byl
zplUsoben nadhodnocovanim méné hodnotného zboZi a jeho vyvozem s cilem deklarace naroku na vysoky
odpocet z dani - Cili podvodem.

Dovoz z Cadu v roce 2010 (KN8):

- nemykand, neCesana a nebélena bavina
.- Cesana akrylova stfizova vlakna

Bavina byla do CR z Cadu dovazena do roku 2007. Ukonéeni jejiho dovozu se vysvétlovalo tim, Ze ¢eské
vyrobni podniky ptfechazeji na dovoz hotové pfize. V roce 2010 se nicméné bavina v obchodni statistice
objevuje znovu.

Obchodni vyména s Cadem je zanedbatelnd a zcela jisté nepokryva moznosti.

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Patii k nim v souc¢asné dobé zejména potravinarsky priimysl, zpracovavajici produkty ¢adského
zemédélského sektoru. Velmi rychle se rozviji také priimysl zpracovani prirodni arabské gumy a
zvirecich kGZi - zde je jisté prostor pro ¢eské dodavatele piisludné technologie (Technoexport, Investa
International).

Prostor zejména pro technologické dodavky nabizi rychle rostouci soukromy sektor v Cadu, zejména v
oblasti vyuZiti bohatych zasob minerald a nerostnych surovin — nové napfiklad pri tézbé& drahych kov
(zlato), kovl pro legovani oceli (Ti, Nb, Mo, Ta, W) a ostatnich kovl (cin).

Cadsky lehky primysl bude tvofit znaény potencial pro vstup zahraniénich spole¢nosti nebo dodavky
komponent, pokud se podafi snizit stavajici enormné vysoké naklady na domaci vyrobu elektrické
energie.

Znacny potencial pro svoji modernizaci skyta telekomunikacni sektor, zvlasté pfi osazovani digitalnimi
Ustfednami, dalSim rozvoji celularni (GSM) sité a satelitniho pfenosu signalu.

Moznosti poskytuje sektor stavebnictvi.

V oblasti investi¢nich celkd by stala za Uvahu Géast ¢eskych dodavatell p¥i stavbé pldnovanych kapacit
pro budouci rafinaci domaci ropy. Vedle lokality Doba na jihu zemé& budou totiz podle plan{ konsorcia
Exxon/Shell/EIf, vedeného americkym Exxonem, oteviena postupné dalsi tfi ropna pole v Bolobo,
Miandoum a Kome s roéni kapacitou tézby v celém Cadu 1 mid. barell po dobu 30 let.
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Za (vahu by stala i nabidka na dodavku malé elektrarny na fosilni paliva pro oblast Doba - ,na klic" z CR
za asistence domacich bank (exportni Uvér napf. od CSOB). Realné je i prosazeni dodavek energetickych
komponent pro jiZ provozované tepelné elektrarny.

Znacny zajem by byl o traktory a ostatni zemédélské stroje pro soukromé farmare, véetné dodavek

hnojiv a zavlaZovacich zafizeni. Podpore pozic CR na ¢adském trhu by ale v tomto sméru napomohl
néjaky materialni dar (praveé zemeédélska technika), ktery by pfedchazel vlastnim dodavkam.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich

oblastech ekonomické spoluprace
Cesti podnikatelé a obchodnici nemaji v republice Cad zatim 7adné spole¢né podniky. Na ¢adském trhu
také dosud samostatné neplsobi 7adna ¢eska spole¢nost. Velmi ddleZitym nastrojem pro vétéi prosazeni

¢eskych podnik{ by bylo otevieni honorarniho konzuldtu CR nebo ustaveni spole¢né dvoustranné
obchodni komory.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ceském zbozi, vyrobni
kooperaci

V poslednim obdobi neregistruje ZU z Kamerunu prakticky z4dné seriozni poptavky.

Podle zku$enosti v sousedni republice Niger by lepéi pozici CR v Cadu napomohlo obchodni setkani
- Ceska podnikatelska mise do N'Djameny (ropnych oblasti) a zajisténi mezinarodni podpory CR
pfi prosazovani a realizaci rozvojovych programd a humanitarni pomoci. Vysoce hodnoceno by bylo
i jakékoliv gesto hospodaiské pomoci — napfiklad dar nékolika zemé&délskych traktort ¢adskému
Ministerstvu zemédélstvi.

Vedle znaéného spolegensko-politického vlivu by takové gesto poslouZilo i k propagaci ¢eskych vyrobkd.

Uspéch by mohla mit nabidka subdodévek pro spole¢nosti z USA, plsobici v Cadu na poli prlizkumu a
vyuziti zasob ropy, zlata a dalSich kovd.

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

CR v soucasné dobé neposkytuje republice Cad zadnou rozvojovou pomoc.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Ze strany velvyslanectvi nebyla zaznamenana spoluprace v tomto sektoru.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

Prostor pro uplatnéni ¢eského zbozi na ¢adském trhu je i pres stale silny francouzsky vliv prekvapivé
Siroky. Navic po zaniku francouzského franku a nastupu Eura vliv této evropské mocnosti v zapadoafrické
a stfedoafrické ménové zéné CFA-frankd klesa a sami Francouzi hledaji spiSe nepfimé cesty a nastroje k
zachovani vlivu ve svych byvalych koloniich, véetné Cadu. A to je také Sance pro ostatni dodavatele.

Je ale ziejmé, Ze bez p¥imé pomoci ZU CR v Nigérii, otevieni honorarniho konzuldtu CR v Cadu nebo
dobfe funguijici bilateraini ¢adsko-&eské obchodni komory pujde daldi rozvoj vzajemnych obchodnich
stykd kupredu jen pomalu. Bude totiZ pfilis zavisly na dosavadnim minimalnim poctu existujicich pr|mych
kontaktd a osobach, které v Cadu sidli a jsou ochotny angazovat se pravé ve prospéch eskych subjektl.

Vyrazné napomoci pFi rozsifeni obchodnich stykd by vak mohla zejména navstéva nékterého vrcholného
Ceského vladniho predstavitele v této africké zemi, doprovazena podmkatelskou misi. Bez pnme mistni
angazovanosti alespon Jednotllvych osob ve prospech podpory zajmQ &eskych subJektu v Cadu bude
cesky export do této zemé stéle zanedbatelny a vzajemnd obchodni bilance pro CR stéle silné pasivni.

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviaujici prodej

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Mistni zastupci by méli byt vyuzivani zcela bézné, a je to i zddouci. Mistni zkuSeny obchodnik zcela jisté
doséhne vy&$i prodejni ceny nez cely tym cizinc{, zejména pokud jsou bilé pleti. Druhl zastoupeni je
pochopitelné mnoho, nejvhodnéjsi pro dodavatele je samoziejme nalezeni bonitniho partnera, ktery by
pracoval na svij Gc¢et a sdm nabizené zbozi hradil pti jeho odbéru v CR. Osvedcuji se formy obchodnich
JJjoint-venture™ mezi domacimi odbérateli a zahrani¢nimi dodavateli. V republice Cad ma tato forma
podnikani i dobrou podporu ze strany vilady.

CR v3ak dosud nemd v Cadu vybudovanu sit zastupcd, ktefi by pravidelné oSetfovali mistni trh. Situace
by se mohla velmi zlepsit otevirenim honorarniho konzuldtu CR. Zadouci je vétsi podpora rovnéz ze strany
Ceského statu.

Velké ¢adské obchodni i primyslové spolenosti vyuzivaji b&zné cizich odbornik( (stale zejména

francouzskych, ale velmi roste pocet specialistl z USA), ktefi do zemé& prinaseji do spole¢ného podnikani
zpravidla své know-how. Doméaci managementy velkych podnik{ nejsou vétsinou pFili§ Gspé&sné.

Pro zamé&stnavani cizincl musi vdak registrované firmy ziskat nejprve tzv. expatriate quota - tzn.
zaméstnanecky limit pro pracovniky - cizi statni pfislusniky. Expatriate quota se pFidéIuje na zakladé
oficialniho pozvani daného odbornika cadskou firmou. Statni ministerstvo zahranicnich véci pak tomuto
odbornikovi vyfidi u zastupitelského Gradu Cadu v jeho zemi (nejblizsi zemi) dlouhodobé vizum a pfi prvni
navstéve pak rezidencni povoleni (Residential Permit) nebo i rezidencni identifikacni kartu. Rezidencni
povoleni nemusi mit v Cadu statni pfislusnici ¢lenskych zemi skupiny CEMAC.

Mistni sily jsou hojné vyuzivany véemi joint-venture podniky, zastupitelskymi Gfady i obchodnimi
zastoupenimi. Mistni sily jsou totiz levné, ve srovnani napfiklad s Nigerijci zpravidla spolehlivéjsi.

Problémem je velmi nizky pocet vzdélanych lidi resp. vysokda negramotnost mistniho obyvatelstva.

Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti a zajimavym platim si véak mistni sily své prace u zahrani¢nich
spolecnosti a kancelari opravdu vazi.

26/32 © Zastupitelsky Grad Abuja (Nigérie)



@ B us | ness | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFOR%AaCCIlE

Oficialni portal pro podnikani a export

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného
podniku

Pravidla pro zfizeni kancelare jsou kodifikovana v provadécich predpisech Ministerstva obchodu. Nékteré
specializované zahranicni instituce (napf. americka CIA) a auditorské firmy (napf. Arthur Andersen)
vydavaji publikacni prehledy o mistnim obchodnim a investi¢nim klimatu v tom kterém oboru a o vSech
podminkach, které je nutné splnit pro legdini pfitomnost na vybraném narodnim trhu.

Vétsi zahrani¢ni Ucast v rozvoji ekonomiky Cadu stéle ponékud brzdi existence systému polovladnich
podnikd, které dosud branily francouzské zajmy v zemi a komplikovaly vstup dal$i konkurence na ¢adsky
trh. Piikladl, na které si nyni stézuji zejména Ameri¢ané, je hned nékolik:

- TIT - Francouzi kontrolovana polovladni spole¢nost, provozujici spoleCné s ONPT (statni posty)
telekomunikacni sluzby

- STEE - vyroba a rozvod elektrické energie, dodavky vody
- Sonasut - vyroba cukru
- CotonTchad - sklizefi a zpracovani baviny

Postup pri zalozeni a registraci firmy:

Provozovani kazdé pravidelné Cinnosti v oboru primyslovych nebo obchodnich aktivit & poskytovani
sluzeb podléha v republice Cad registraci Ministerstvem obchodu a Obchodni komorou (Chambre de
Commerce). VSechny firmy musi byt registrovany v obchodnim rejstiiku (Trade registry) a registru
zaméstnavateld a dale vlastnit Zivnostenskou licenci.

V Cadu je mozné zaloZit bez problémd firmu se zahrani¢ni Gcasti, kde jsou cizi subjekty majoritnim nebo
stoprocentnim vlastnikem. Zisk vSak musi byt samoziejmé vytvaren legalni cestou. Cizi spolecnosti se
mohou U&astnit i statnich vyzkumnych a rozvojovych programi, ale chybi stéle dostate¢né statni zdroje
na financovani takovych programd. Vétsina jich je financovéna zahrani¢nimi sponzory, rozvojovymi
bankami, smlouvami o dvoustranné spolupraci a pfimymi granty.

PFi zaméstnavani zahrani¢nich manazer( neexistuji v Cadu 7?adna zvlastni vizovd omezeni ve srovnani
s okolnimi zemeémi. Totéz plati o investicnim podnikani v zemi. ZjednoduSena a volng&jsi pravidla

jsou vysledkem clenstvi v integracnim seskupeni UDEAC a Ucasti Cadu v programu MMF ,Structural
Adjustment Program®.

Vldda Cadu se snazi soustiedovat nové vznikajici podnikatelské subjekty se zahrani¢ni Ucasti do
. .7 ’ o r s . s . s o
oficialnich prumyslovych zén, zejména v oblasti lehkého prumyslu.

Rovnéz veskerd vlastnicka prava jsou v Cadu chranéna zadkonem. Zemé je také Gcastnikem kli¢ovych
dohod v oblasti prav k dusevnimu vlastnictvi, napfiklad v ramci regionalni mezinarodni organizace OAPI
(The West African Intellectual Property Rights Organization), sidlici v Kamerunu.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Stejné jako véechny okolni africké narody miluji také Cadané jakoukoliv publicitu. Proto veskeré
propagacni, marketingové a reklamni kanaly jsou nesmirné ucinné. Velké mnozstvi reklam a reklamnich
poutacl potkate dnes v zdpadoafrickych i stfedoafrickych méstech doslova na kazdém kroku (televize
neni az tak béznou soucasti zivota zejména v chudsich zemich jako je Cad). V zemi s velkou Casti
chudého obyvatelstva a velmi ¢asto neupravenymi ulicemi tvofi pouli¢ni reklamni panely a billboardy
zvlastni kontrast. Je to véak dlkaz toho, Ze reklama mé& obecné v téchto zemich velmi pFiznivé prostiedi.

Nejvétsi efekt ma reklama v hromadnych sdélovacich prostiedcich.
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Jiné cesty je tfeba volit v oboru dodavek investi¢nich celkl, eventueln& dodavek pro statni Grady a
humanitarni organizace, pokud jsou dodavky financovany ze zahranici. Zde maji dosud nejvétsi efekt
primé kontakty na statni spravni organy a pfislusna ministerstva.

V oboru nabidek a prodeje béznych spotfebnich a strojirenskych komodit lezi nejvétsi tiha akvizicni
¢innosti na mistnim zastupci. Nejdulezit&jsi je pfitom osobni kontakt s odbérateli nebo institucemi. Zde

je vsak tfeba jiz vazit bezpeCnostni rizika pfi pohybu po Gzemi statu - i v Cadu (zejména v severnich
Castech) se prilis nedoporucuje cestovat do odlehlych oblasti mimo mésta po setméni. Cad je vSak obecné
povazovan za bezpecnéjsi zemi, nez sousedni Nigérie (pravé kromé nékolika oblasti u severnich hranic s
Libyi).

Velmi vhodna je ucast na mistnich vystavach, které se vsak podobaji spiSe jarmarku (bez vyraznéjsi
specializace nebo komoditniho rozliSeni). Jejich efekt pro akvizici a propagaci zbozi je vsak pfimo
obrovsky.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

Z&sadni dilezZitost pfi Fe$eni obchodnich sporl maji v rovnéz v Cadu pravni klauzule a formulace,
obsazené v obchodnich smlouvach, a dale aplikované praktické pravo. Spory se fesi soudné nebo
prostiednictvim rozhodéich arbitrl, a to v mist& nebo i mezindrodné&. Chybi viak vy$&i administrativni
kapacita soudd. S feSenim spori jsou obvykle spojeny také vysoké naklady a vynutitelnost prava je
velmi obtizna a zdlouhava. Vhodnéjsi je vzdy obchodni mimosoudni vyrovnani. Proti mistnimu subjektu
bude cizinec vZdy v nevyhodg. Dale je vZdy tfeba plné znalosti francouzského prava (mistniho zvykového
prava) a proceduralnich zvyklosti. Nadéje na vyhru soudniho sporu v Cadu je tedy pro cizince vzdy dosti
problematicka.

Cad tesi obchodni spory s jinymi zemémi na bazi strategie , pfipad od pfipadu®. Oficialni pravni spoluprace
existuje jen s vybranymi zemémi regionu. V prosinci roku 1970 zastupci republiky Cad podepsali

spolec¢né s dalSimi jedendacti staty regionu v hlavnim mésté Madagaskaru tzv. ,Convention de Tananarivo/
Antanarivo", tvofici zaklad pravé pravni spoluprace, vCetné obchodniho préva, na mezindrodni Grovni
(Clenskymi staty dohody byly vedle Cadu republiky Benin, Burkina Faso, Gabon, Kamerun, Stiedoafricka
republika, Kongo (Brazzaville), Madagascar, Mauretanie, Niger, Pobfezi slonoviny a Senegal).

Cadské psané obchodni pravo umozfiuje arbitrdZ mezi legalné existujicimi vefejnymi institucemi
a ostatnimi obchodnimi subjekty. Toto obchodni pravo uplatfiuje zejména principy, prevzaté z
francouzského prava, a obsahuje i bankrotové zakony.

PFi sporech mezi ¢adskym statem a zahranic¢ni spole¢nosti respektuje mistni pravo rozhodnuti
Mezinarodniho stiediska pro feseni investi¢nich sporl (ICSID - International Center for the Settlement
of Investment Disputes, zndmé také jako ,New York Convention™ z roku 1958). Cad je jednim z 87 ¢&lend
této mezinarodni Umluvy, vztahujici se na uznani arbitraznich rozhodnuti, u¢inénych v zahranici, a jejich
implementaci v domacich podminkach.

V roce 1995 podepsal také Cad konvenci, pfipravenou organizaci OHADA (Organisation pour
I’Harmonisation des Droits des Affaires en Afrique), kterd uvadi do souladu pravni normy clenskych zemi
se zahrani¢im v oblasti Fe$eni obchodnich a investi¢nich spord.

Zasadné se vsak stale doporucuje feseni eventuelniho sporu dohodou pro zabranéni dlouhému a
nakladnému dohadovani.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Verejné zakazky (tzv. tendry) jsou publikovany v mistnim tisku s dostateCnym predstihem. Jde o
obvyklou formu vyhlasovani téchto zakazek. Tendry jsou také spojeny s platbou nevratného vstupniho
poplatku. Zajemce musi byt také predem registrovan u statniho Gfadu, ktery tendr vyhlasuje. Zakazky,
financované nékterou z mezinarodnich organizaci, jsou zvefejiiovany s dostateCnym predstihem, ale spise
v zahranicnich pramenech.
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Bon by vsak naivni se domnivat, Ze je mozné vstouplt v Nigeru do soutéZe o vétsi tendry bez pfipravy a
priizkumu terénu, znalosti mistni konkurence a pomérll — a ¢asto rovnéz Uplatkd! Uast v zakdzkovych
soutézich vyzaduje dlouhodobé sledovani situace s nutnym predbéznym lobbovanim na pfislusnych
centralnich Uradech a zajisténim relevantnich informaci jesté pred oficialnim vyhlasenim podminek
tendru. To bez stalé pritomnosti na mistnim trhu neni prakticky mozné. Uz jen z technického hlediska
byvaji soutéze velmi Casto upraveny ,na miru" predpokladanému vitézi (tzn. nejsilnéjSimu konkurentovi).

U projektd, kde je odbératelem vlada nebo statni ministerstva, je ponejvice pozadovano prevzeti celé
zakazky dodavatelem - tzn. realizace projektu ,na kli¢" se vsemi riziky, vCetné uvedeni do provozu a
dlouhodobého provozovani po dobu splaceni investice viddou. Dlvodem této praxe je vétdinou povéstny a
vySe zminény africky ,mismanagement".

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Hlavnimi pfekazkami uplatnéni na mistnim trhu je nizka kupni sila obyvatelstva, nekvalifikovanost vétsiny
pracovnich sil, vysoké dopravni naklady, vladni byrokracie a korupce.

Cadska ekonomika je nedostate¢né rozvinutd a i prres rist v poslednich nékolika letech je stale malo
vykonna. Vyhodou je velmi nizka inflace (pouze kolem 3 %). Pozitivni vyvoj ekonomiky vSak stale narazi
na Spatnou financni situaci vlady a jeji nepruznost. Nedafi se efektivné sniZzovat chudobu obyvatelstva a
zvysit jeho kupni silu. Nicméné je Cad, opét na rozdil zejména od sousedni Nigérie, povazovan za vice
transparentni zemi. Na ,zebficku chudoby" UNDP je vSak az na 155. misté.

PFi jedndni s Grady je proto nutné poditat s prdtahy, neochotou, tplatky a vysokou mirou byrokracie.

Je tfeba se také mit na pozoru pfed podvodnymi praktikami (tzv. kauza 419, Advance Fee Fraud),
zavlecenymi do Cadu ze sousedni Nigérie (viz detailné&ji paragraf 9.1).

Nicméné Cadska vlada se snazi (zejména pod tlakem mezinarodnich instituci) udrzovat a podporovat
systém oteviené ekonomiky a volného trhu.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka
Bankovni akreditivy Ize povazovat v Cadu jiz za obvyklé platebni nastroje, na rozdil od sousedni Nigérie.

Ceskym exportérdm Ize platby prostiednictvim neodvolatelnych akreditivd jediné doporucit. Domaci
banky vyuzivaji sité americkych korespondencnich bank.

Platebni moralka ¢adskych odbé&ratell je podle americkych informaénich zdroji dobra.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Vv Cadu se od roku 2003 kona kazdoro&né véeobecny mezinarodni veletrh v hlavnim mésté N'Djamena,
a to na prelomu fijna a listopadu po skonceni obdobi destd. Ceska republika se tcastnila v roce 2003
formou Ucasti OEU.
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9. Investicni klima

Cad je zemi otevienou zahrani¢nim investicim. Vlada udrZuje a podporuje politiku otevirené ekonomiky a
e o v . s v Ja . . I .77
volného trhu. Duvody, proc investovat prave v této republice, jsou nasledujici:

- obrovska zasoba levnych pracovnich (ale malo kvalifikovanych) sil
- rozumné (nicméné velmi malo) vyuzivané pfirodni zdroje

- dynamicky obchodni sektor s mnoha malymi a stfednimi podniky
- danové a celni vyhody

- volna sména zahrani¢nich valut a jejich prevod mimo tuzemi Cadu
. volnost pfevodu zisk& mimo Gzemi republiky

- obrovsky nigerijsky trh v sousedstvi

Cad je jiz také ¢lenem mezinarodni investi¢ni agentury MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency).

Pro piimé zahrani¢ni investice jsou v Cadu uzavieny ,strategické" sektory, vztahujici se k obrané
republiky — vyroba zbrani, munice a soukromé bezpecnostni sily.

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Diskriminacni efekt pro zahrani¢ni investory mdze stale predstavovat existence polovladnich firem s
dosavadni francouzskou Ucasti. Ty maji jednoznacné lepsi pozice a vliv pfi ziskavani statnich zakazek, nez
napriklad spolecnosti z USA.

Cad nabizi potencialnim investorim zejména levnou pracovni silu (primérna mési¢ni mzda
kvalifikovaného délnika dosahuje sotva 60 USD), zajimavé a pfitom malo vyuzivané pfirodni zdroje a
zpravidla prekvapivé dobré zisky pfi jakémkoliv druhu podnikani. Pfi této Cinnosti se Ize opfit zejména o
soucasnou relativné dobrou politickou stabilitu v zemi a snahu vlady podporovat efektivné vsechny druhy
podnikani zahraniénich subjektd v zemi.

Alkoliv vlada prijala a provadi jasnou transparentni politiku podpory volné konkurence, problémem je
stale vysoka mira byrokracie a korupce. Ufedné vyzadované kroky nejsou vétSinou usmérfiovany tak, aby
velmi brzy nevytvofily vaznou prekazku.

V dlsledku geografické blizkosti Nigérie Ize se i v Cadu setkat s nékterymi podvodnymi praktikami, které
sem zcela jednoznacné prinesli nigerijsti pseudoobchodnici. Jde zejména o tzv. kauzu 419 (Advance

Fee Fraud - Cili podvod vylakanim faleSného predbézného poplatku, ktery postihuje paragraf ¢.419
nigerijského trestniho fadu). Advance fee fraud predstavuje v podstaté nejvétsi hrozbu, kterd mize
zahranicni investory odradit od SirSich aktivit v zemi. Proslavené dopisy na velmi vérohodné a detailné
zfalSovanych hlavi¢kovych papirech (v posledni dobé stale Castéji zasilané ,,obétem™ pres Internet) maji
za cil vylakat jesté pred Udajnym zahajenim uréité obchodni transakce riizné (zpravidla nevelké, ale
pFesto citelné) poplatky, vétdinou nesmysiné. Tyto aktivity téZi pfitom zejména z faktu, Ze ,0bé&t" neni
dobfe informovana o mistnich obchodnich pravidlech, pravnich predpisech Ci nalezitostech, ,naleti* praveé
na dokonale zfalSované hlavickové papiry a podpisy vysoce postavenych osob a necha se podvodniky
okrast. Po zaplaceni pozadovaného poplatku pak ,spoluprace" samozrejmé okamzité konci a ,partner"
zmizi v anonymité (podle &isel mobilnich telefon{ nelze tyto osoby najit, na uvddénych adresach 2adna
takova avizovana spolecnost nesidli apod.).

Rozsah vyskytu tohoto podvodu je v Cadu mnohonésobné nizéi, nez v sousedni Nigérii, ale je tfeba i zde
zvysené opatrnosti a dobrého provérovani zejména novych & potencidlnich obchodnich partnerl jesté
pred otevienim konkrétni spoluprace nebo obchodnich vztahl. Nigerijské praktiky Advance Fee Fraud
zplsobuji napiiklad v USA stale jesté $kody v objemu az 100 miliond dolarG roéné.
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9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

Pfimé zahranicni investice hraji klicovou roli v ¢adské ekonomice, tfebaze jsou zatim stale pomérné
malé. Kromé& investorl do ¢adského ropného priimyslu (Esso Chad (Exxon), Shell, TotalFinaElf, Petronas)
se nyni pripravuji nékteré firmy z USA investovat do mistniho sektoru tézby zlata, vyroby elektrické
energie vyuzitim netradi¢nich obnovitelnych zdroj{, rozvoje telekomunikaci (digitalizace siti), zpracovani
produktl zemédélské vyroby, zlep$eni infrastruktury a nové také vyuZiti objevenych zasob mramoru a
potravinarské sody v okoli jezera Cad. Investori z USA také ovladaji domaci vyrobu tézkych stavebnich

a primyslovych zafizeni. Francouzsti investoti naopak stale ovladaji sektory dodavek stavebnich strojt a
vybaveni, stavebnich materidli a dil{, telekomunikaéniho vybaveni.

Podle statistiky Ministerstva planovani, nazyvané DSEED, je nejvétSim obchodnim a investi¢nim
partnerem Francie, nasledovana Belgii, Némeckem, Italii a Holandskem. Ze zemi integracniho seskupeni
CEMAC je to pak Kamerun, Kongo (Brazzaville) a Stfedoafricka republika (zejména v potravinarfském
sektoru). Do sektoru potravinafstvi a spotfebniho zbozi dale investuji v Cadu zejména Taiwan, Japonsko
a Jizni Korea. Nejvétsi nemocnici v zemi a budovu Narodniho shromazdéni postavili Cifnané. Investice do

v s

infrastruktury pfichazeji ¢asto i ze sousedni Libye. V sektoru tézby minerald a zpracovani ropy rozsifuji
svoje aktivity korejské firmy (napf. stavba mini-rafinérie Sedigi/N’'Djamena (SERRAT) a projekt ropovodu
do hlavniho mésta).

Americka spole¢nost Esso planuje napriklad vyuZiti mensich ropnych nalezist v okoli jezera Cad, odsud
stavbu ropovodu do hlavniho mésta N'Djamena a mini-rafinérie, stavbu malé klasické elektrarny na fosilni
paliva, rozsifeni statni rozvodné elektrické sité.

Jak jiz bylo zminé&no, absolutné nejvétsi investici viibec je v Cadu stavba ropovodu z Kome a Doba do
kamerunského Kribi (Caste¢né financovano SB a mezinarodnim konsorciem Esso/Chad(Exxon)/Shell/EIf -
investice ve vysi 3,5 mld. USD).

9.3. Ceské investice v teritoriu

V Cadu neexistuji zatim zadné ¢eské investice.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojove projekty

Nejperspektivnéjsi odvétvi pro zahraniéni investice v republice Cad byla zminéna v paragrafu 9.2.
V soucasné dobé jsou nejperspektivnéjsimi odvétvimi pro ceské investice:

- mlynafsky primysl (vyroba potravinarské mouky a téstovin),

. technologické vybaveni provozi pro zpracovani zemé&délské produkce,

. dodavky malych linek na zpracovani masa a kdzi

. dodavky souborli montovanych staveb pro programy levného bydleni

. vyroba elektrické energie z netradi¢nich zdrojd energie (solarni a vétrné)
- digitalizace a rozsifeni telekomunikaci

Pfipravuje se privatizace asi tfetiny podnikd ve statnich rukach.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Z bezpecnostniho a politického hlediska neni v soucasnosti region stabilni.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

V roce 2011 (po volbach) a 2012 se oCekava urcité zlepseni politické stability (i kdyz, navzdory podpore
Débyho arméadou, nelze nikdy vyloudit ,paldcovy prevrat"). Na druhé stran& vychod zemé zlstane

z bezpecnostniho hlediska velmi nejistym, protoze spolecné ¢adsko - suidanské jednotky nebudou s to
zajistit takovy poradek, jako odeslé jednotky UN.

Hospodarstvi zemé bude i nadale zavislé na - pfed nékolika lety zahajené - tézbé ropy. Pfedpoklada se
utuzeni spoluprace s MMF a SB. Monetarni politika zemé je kontrolovana BEAC a Cobac.

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Vzhledem k ur¢ité politické stabilité a vy$&im cendm ropy je predpoklad lep&iho ekonomického rlstu
v nasledujicich dvou letech. Jsou ocekavany investice v oblasti infrastruktury a v nékterych vyrobnich

sektorech (cement). RUst HDP by mé&l v roce 2012 dosahnout 6 %. Lze pFedpokladat odraz globalni
inflace potravin, ktera by méla v Nigeru v roce 2011 dosahnout 8 %.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

10.3. Noveé moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR
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