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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- Spojené staty mexické (Estados Unidos Mexicanos)

1.2. Rozloha

* 1972 447 km’, z toho sou$ 1 923 040 km’ (zhruba 25x rozloha CR).

Mexiko ma 4 538 km hranic s jinymi staty (USA 3 326 km, Guatemala 962 km, Belize 250 km) a 9 330
km pobrezi

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva

- Pocet obyvatel: 112,3 mil. (4daj z roku 2010)
* Hustota zalidnéni: cca 57 osob/km? (v roce 2010)

s \¥4

1.4. Primé&rny ro¢ni ptirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Za poslednich 5 let ¢inil primérny roéni prirlistek obyvatelstva 1,8 %. Na pFirlistku se podileji prevazné
misSenci a Indidni. Za poslednich 20 let se mexicka populace témér zdvojnasobila (jesté v roce 1950 jen
25,9 mil. obyv., v roce 2000 jiz 97,4 mil. obyv., nejvét&i narlst nastal v 80. a 90. letech). Metropolitn{
oblast Mexico City ma oficidlné 20 mil. obyvatel, coz ji po komplexu Tokio Yokohama (27,7 mil. obyvatel)
stavi do pozice druhého nejvétSiho mésta svéta. Neoficidlné ma vSak mnohem vice obyvatel (25-28 mil.).
Z jednotlivych mexickych federalnich statd nejvice obyvatel Zije ve Stat& Mexiko (Estado de México) 15,1
mil. obyvatel, dale nasleduji Federalni Distrikt (D. F.) 8,8 mil. obyvatel, Veracruz 7,6 mil. obyvatel, Jalisco
7,3 mil. obyvatel a Puebla 5,7 mil. obyvatel. Ve méstech zije 77,8 % mexické populace.

Tendence demografického vyvoje, kterd z porovnani téchto Gdajd vyplyva, je vymluvna. Jedinym
faktorem, ktery snizuje zminénou disproporci je zaporny roéni migracni faktor -4,32 migrantl na

1000 obyvatel, tj. cca 462 tisic osob, které opusti Mexiko, drtiva vétsSina z nich do USA. V Mexiku se
kazdoro¢né narodi 2,4 mil. Zivych déti a zemre 420 tis. osob. Podle poctu obyvatel je Mexiko v soucasné
dobé 11. zemi svéta s tim, Ze ¢asem predstihne Japonsko, které roste tempem pouhych 0,2 % rocCné.
Samotné Mexiko naopak v dohledné dobé predstihnou Filipiny rostouci tempem 2,1 % rocCné.

1.5. Narodnostni slozeni

Nejpocetnéjsi skupinou jsou indidnsko-hispansti misenci (cca 59 %), obyvatelstvo evropského plivodu
pfedstavuje cca 23 %, etnicti Indiani 17 % a ostatni cca 1 %.

1.6. NabozZenské slozeni

- katolické: 92 %
- protestantské: 7 %
. Zidovské: méné nez 1 %
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1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

Urednim jazykem je $panél$tina. Ostatnimi nejc¢astéji pouzivanymi jazyky jsou angli¢tina (komunikace
v obchodé), nahuatl, tzotzil, zapoteco, mixteco a ostatni mayské dialekty. Celkové je indianskych
jazykd v Mexiku 89.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé¢, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Mexiko je federdlni republika, ma 31 statl s omezenou samostatnosti (guvernér, vlada, parlament), a tzv.
Federalni distrikt v Cele s predsedou vlady hlavniho mésta (na GUzemi Federalniho distriktu lezi podstatna
¢ast hlavniho mésta) a 2431 obci.

Jména jednotlivych statd:

- Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Colima, Durango, Estado
de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Chiapas, Chihuahua, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nayarit,
Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan, Zacatecas, Federalni distrikt: Distrito Federal (D. F.).

Hlavni mésto je Ciudad de México, které ma neoficialné cca 25 mil. obyvatel, z toho administrativné
federalni distrikt (zkratka D. F). cca 9 mil. obyvatel. Hustota osidleni zde ¢ini 5799 obyvatel/km?.

Dalsi velka mésta jsou:

- Guadalajara (cca 5 mil. obyvatel)

- Monterrey (cca 3 mil. obyvatel)

« Puebla (cca 2 mil. obyvatel)

- Ledn (cca 2 mil. obyvatel)

« Toluca (cca 2 mil. obyvatel)

- Ciudad Juarez (cca 1 mil. obyvatel)
- Tijuana (cca 1 mil. obyvatel)

- Cuernavaca (cca 1 mil. obyvatel)

- Torredn (cca 1 mil. obyvatel)

- Culiacan (cca 1 mil. obyvatel)

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

Oficialni mé&nou je mexické nové peso (zkratka MXN), déli se na 100 centavl (centavos), zejména v
turistickém sektoru jsou pfi placeni nékdy pfijimany i USD.

Béhem zafi 2011 se kurz pohyboval na Urovni cca 12,82 Pesos/USD. Kurz Pesos/USD v prvnim pololeti
2011osciloval v rozmezi 11,50-13,89.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba
Statni svatky:

- 1. ledna Novy rok

- 6. ledna Tri kralové

- 2. Unora Den Candelarie
- 5. Unora Den Ustavy
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- 24. Unora Den vlajky

.- 21. bfezna Vyrodi narozeni prezidenta Benita Juareze
- bfezen-duben Velikono¢ni tyden (pred Ceskym pondélim velikono¢nim) — Ctvrtek a patek jsou svatky
- 1. kvétna Svatek prace

- 5. kvétna Vyroci bitvy u Puebly

- 1. zafi Zprava o stavu naroda

- 16. zari Den nezavislosti

. 12. fijna Den rasy (Objeveni Ameriky)

- 1. listopadu Den vSech svatych

- 2. listopadu Pamatka zesnulych

- 20. listopadu Den revoluce

. 12. prosince Svatek Panny Marie Guadalupské

. 25. prosince Vanoce

Pracovni doba:

Délka pracovni doby je rlizna v zavislosti na regionu a typu organizace. V hlavnim mésté Mexiku a na jih
od néj maji urady pracovni dobu od 9:00 nebo 9:30 hod. do cca 19:00 hod. s dvouhodinovou prestavkou

na obéd v dobé od 14:00 do 16:00 hod. Na severu zemé zacina pracovni den vétSinou dfive a obéd

je ptiblizné kolem 13:00 hodiny. Ufady jsou pro vefejnost oteviené ¢asto jen dopoledne. Banky jsou

oteviené vétsinou od 9 do 13:30 hodin, nékteré pobocky velkych bank oteviraji také odpoledne od 16 do

18 hodin.

Prodejni doba:

Oficialni oteviraci doby v Mexiku neexistuji, ale obvykle jsou obchody oteviené od 9-10 hodin do 19-20
hodin. V dobé od 14 do 16 hodin byva poledni prestavka.

1.11. Mistni zvyklosti dQlezité pro obchodni kontakty

V oblasti statnich licitaci/tendrl spolupracovat na bazi vybranych zastupcli. Nutno zakoupit vzdy
informacni podminky pro licitaci, bez ndkupu nelze nabizet a G¢astnit se licitaci/tendrQ. Licitacni podminky
je nutno vyplnit bezezbytku, nelze vynechat zadnou z polozek. V misté je bézna provize, vyplacena
mnohdy predem. Prakticky vSechny doklady jsou v jazyce Spanélském, v¢. nabidek a informacni
korespondence. Styk s organy statni moci je rovnéz v jazyce Spanélském. Pro dovoz a vyvoz zboZi a
penéz je nutno konzultovat celni a devizové predpisy, totéz se tyka pfimych zahranicnich investic.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU

Zdravotni péce je dostupna po celém Mexiku, jsou vSak znacné rozdily v urovni vybaveni i kvalifikace
personalu. Soukromé kliniky jsou na vysoké Urovni, ceny jsou vSak pro béZného turistu z CR nedostupné.
CR nema s Mexikem uzavienou zadnou dohodu tykajici se pfipadného vzajemného poskytovani zdravotni
pomoci bez Uhrady. Naklady na tuto péci jsou v Mexiku velmi vysoké a to i v zafizenich niZsi kategorie
(napf. nékolikadenni pobyt se zlomenou nohou a zakladni oSetfeni v nemocnici Cerveného kfize stoji
kolem 700 USD, pfripadné operace a pobyt v drazsich zafizenich s kvalitnéjSim personalem dosahuji
astronomické vyse).

V této souvislosti dlrazné doporucu3eme pred cestou do Mexika uzavfit zdravotni pojisténi v¢. pojisténi
pro pripad amrti (prevoz pozustatk( do CR se pohybuje kolem 1,5 mil. K&). Nékteré soukromé drazsi
lékarské kliniky, zejména v atraktivnich primorskych oblastech (Yucatan Acapulco aj.), odmitaji jakékoliv
dohody s pojistovnami a akceptuji pouze platbu v hotovosti.
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1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Dnem 25. ledna 2000 byla zruSena vizova povinnost pro drzitele diplomatickych, sluzebnich/uUrednich a
cestovnich pasd obou zemi. Bezvizovy turisticky pobyt na Gzemi druhého statu je omezen do 90 dn{.
Doporucuje se informovat migracni Ufedniky na hranicich o poétu dnd, které zde turista hodld stravit.

Lze se bez obav pohybovat v tzv. pfihrani¢nim pasmu USA/Mexiko tj. pAsmu od hranic USA do hloubky
cca 30 km smérem do mexického vnitrozemi, je nutné vsak byt pfipraven na konci tohoto pdsma na
podrobné pasové a celni kontroly. Je nutné déle poditat, Ze v této oblasti (zejména ve méstech Tijuana,
Mexicali, Reynosa aj.) je zvySena kriminalita (drogy, prostituce atd.).

Pro dovoz a vyvoz zbozi je nutno konzultovat celni a devizové predpisy. Vyvoz hotovych penéz z Mexika je
limitovan do ¢astky 10 000 USD. Je pfisné zakazano vyvazet jakékoliv druhy rostlin, seminek, minerall a
archeologickych pfedmétl bez predchoziho povoleni (hrozi nékolik let vézeni). Je rovnéz pfisné zakazan
dovoz a distribuce jakychkoliv drog.

K zapUjéeni automobilu je tfeba mezinarodni Fidi¢sky prikaz. PFi Fizeni motorovych vozidel se doporuduje
znacna opatrnost. Cestovat v noci po nékterych silnicich se nedoporucuje. V Mexiku existuje velmi husta

a levna sit kvalitnich autobusovych linek; vzhledem k rozlehlosti zemé lze k cestovani po Mexiku vyuzit i

drazsi leteckou prepravu.

Napéti v elektrické siti v Mexiku je 110 V (stejné jako v Kanadé a USA). Je proto vyhodné pouzivat 5
elektrospotrebice s prepinanim 110-230 V/50-60 Hz. Adaptér na americky typ zasuvky Ize zakoupit v CR
i Mexiku.

Televizni signal v Mexiku je podobné jako v USA typu NTSC, tedy odliSny od evropského PAL/SECAM.
Ceské mobilni telefony (pokud nejsou tii pAsmové, nebo satelitni) v Mexiku nefunguij.

VSechny miry a vahy odpovidaji ceskému metrickému systému.

PFi pobytu v hlavnim mésté plsobi na lidsky organismus, zvlasté b&hem aklimatiza&niho obdobi, vysoka
nadmorska vyska (2240 m n. m.). Chronickym a velmi nepfijemnym problémem mexického hlavniho
mésta je silné znecisténi vzduchu. Pfi pobytu v Mexiku, zejména ve velkych aglomeracich v Cele s

hlavnim méstem, je tfeba mit neustale na paméti vysokou miru kriminality.

V souvislosti s mistnimi hygienickymi podminkami se doporucuje pit pouze balenou vodu a nestravovat se
v pouli¢nich kioscich.

Ockovani:

Podle doporuceni hygienické stanice v CR (pro navétévu nékterych oblasti, napf. vnitfni Yucatén, Chiapas)
se doporuduje ockovani proti hepatitidé (A/B). Na cesty po Mexiku se doporucuje pfibalit si protiprijmové
Iéky, vitaminy, pfipadné repelenty odpuzujici hmyz.

Podnebi:

Je nutno poél'tat s velkymi vykyvy teplot mezi dnem a noci; podnebi je velmi zavislé na nadmorské vysce.
Obdobi destu nastava v zavislosti na zemépisné poloze, obvykle koncem kvétna a konéi koncem zafi/
zacatkem fijna.

V Mexiku se Ize, bohuzel velmi ¢asto, dostat do situace, kdy je vyzadovan uUplatek (to plati v pIné mife i o
policii).

Urednim jazykem je $panélétina; anglicky se Ize domluvit jen v drazsich hotelich a ve vyznamnych
archeologickych lokalitadch; na venkové se Ize dohovofit jen $panélsky (v nékterych oblastech statd
Chiapas, Oaxaca i Yucatan se hovofi jen mayskymi dialekty).
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Pracovni doba v Mexiku se lisi v zavislosti na regionu a typu organizace. V hlavnim mésté maji Urady
pracovni dobu od 9:00 nebo 9:30 hod. do cca 18:00 ¢i 19:00 hod. s dvouhodinovou prestavkou na obéd
(cca od 14:00 do 16:00 hod.). Banky jsou otevieny obvykle do 14:00 hod., nékteré pobocky vétsich bank
i od 16:00 do 18:00 hod.

Oficialni prodejni doba v Mexiku neexistuje, obvykle jsou obchody otevieny od 9:00 ¢i 10:00 hod. do
19:00 nebo 20:00 hod. Vétsi supermarkety a obchodni domy jsou otevieny nepretrzité od 9:00 do 20:00
hod. (i do 22:00 hod.), a to i v sobotu, nedéli i o svatcich.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince — vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

V soucasné dobé nejsou v Mexiku oblasti se zvySenym politickym rizikem, avSak nedoporucuje se z
bezpecnostniho hlediska (mimoradné vysoka kriminalita) cestovat po jiznich pfihrani¢nich oblastech
Chiapasu/Guatemala (loupezné prepady ze strany organizovanych kriminalnich band (tzv. maras) i
ozbrojené Utoky ze strany ilegalnich migrantd ze zemi Stfedni i Jizni Ameriky), déle ve vnitrozemskych
zalesnénych oblastech statu Guerrero, kudy vede jedna z hlavnich tras pasovani drog z Kolumbie do USA,
a nékteré poustni oblasti statl Sonora a Chihuahua (zvy$end zdravotni rizika). V druhé poloviné roku
2006 se rozhorel socialné-politicky konflikt ve staté Oaxaca.

Mexicky ¢as predchazi o 7 hodin oproti stiedoevropskému (v Mexiku se obdobné jako v CR méni 2x do
roka c¢as). Nékteré oblasti na severu a zapadé maji mistni posun (tzv. kalifornsky ¢as o 1 az 2 hodiny).

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich ¢ honorarnich konzulatd) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

ZU CR v Mexiku: Embajada de la Republica Checa en México

Adresa: Cuvier 22, Colonia Nueva Anzures, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11590, México D.F. (Distrito
Federal)

telefon: +52-55-55312544 nebo 55312777

fax: +52-55-55311837

e-mail: mexico@embassy.mzv.cz

web: www.mzv.cz/mexico

Stala diplomaticka/konzularni sluzba-mobilni telefon: 21092399

Poznamka: Z mistni pevné linky na mobil je nutné vytocit 044-55 + 8 digitalnich Cisel, z mobilu na mobil
jen 55 + 8 digitalnich Cisel. Pro mezinarodni volani na mobil je nutné tocit +52-1-55+ 8 digitalnich Cisel.
Ufredni konzuladrni hodiny pro verejnost jsou pondéli-stifeda-patek od 9:00 do 12:00 hod.

Z letisté je spojeni bud' taxikem (cca 180 Pesos tj. 16 USD) nebo metrem (3 Pesos, moznost prestupu),
vystupni stanice Polanco (oranzova trasa). Z centra mésta (Zdcalo, katedrala, Narodni palac) opét bud’
taxikem (cca 50-70 Pesos) nebo tzv. kolektivnim taxikem (pesero) s vyznacenou trasou (smér Auditorio —
konecna stanice a dale Polanco) nebo metrem (vystupni stanice Polanco).

Seznam Honorarnich konzulatd CR v Mexiku

Honorarni konzulat (HK) v Guadalajare

stat Jalisco

konzul: p. Yaromir Nechyba Feireizl

konzuldrni plsobnost: staty Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, San Luis Potosi a
Zacatecas

Adresa: Avenida Libertad No. 1722-A, C.P. 44160, Guadalajara, Jalisco

telefon: +52-33-38272354

fax: +55-33-38272354

mobil: 01-33-34900295
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e-mail: ynechyba@prodigy.net.mx

Uredni hodiny: pondéli-patek od 1030 do 14,00 a od 16,00 a 20,00 hod. (jinak po predchozi konzultaci)
HK v Monterrey

stat Nuevo Ledn

konzul: pan Radko Tichavsky

konzularni plsobnost: staty Nuevo Ledn, Tamaulipas, Coahuila

Adresa: Pabellon Tec, Ave Garza Sada No. 427 Sur, Local 20, Planta alta, Colonia Altavista, 64840
Monterrey, Nuevo Ledn

telefon:/fax: +52-81-83691605

mobil: 01-81-89989886 a 01-81-89989888

e-mail: consuladocheco@gmail.com

UFedni hodiny: pondéli-patek od 09:00 do 13:00 a od 14:00 a18:00 hod. (jinak po predchozi konzultaci)

HK v Tijuané

stat Baja California

Konzul: p. José Antonio Gonzalez Ibarra

Konzuldrni plsobnost:| staty Baja California, Baja California Sur, Sonora a Chihuahua
Adresa: Blvd. Fundadores No. 2951 ,B", Colonia Juarez, C.P. 22150 Tijuana, Baja California
telefon: +52-664-6849732

fax: +52-664-6848286

mobil: 0016199809696

e-mail: consulrepchecatj@yahoo.com, tijuana@honorary.mzv.cz

Uredni hodiny: pondéli-patek od 09:30 do 15:00 hod. (jinak po pfedchozi konzultaci).

Poznamka: mistni ¢as v Tijuané predchazi o 2 hodiny pred mexickym (tj. -9 hodin oproti ceskému).

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich &eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism)

V Mexiku bylo dne 11. 5. 2006 otevieno zastoupeni CzechTourismu.

Adresa: Oficina de Turismo de la Republica Checa - Czech Tourism

Ejercito Nacional 505, oficina 402, Col. Granada, Del. Miguel Hidalgo, C. P. 11520 México, D.F. (Distrito
Federal)

tel./fax: +52-55-55 45 80 00

e-mail: lutter@czechtourism.com

webova stranka: www.CzechTourism.com

Na konci Fijna 2006 byla oficialné oteviena kancelafr CzechTrade.

Adresa: CzechTrade

Cuvier 22, Col. Nueva Anzures, Del. Miguel Hidalgo, C.P. 11590 México, D.F. (Distrito Federal)
tel./fax: +52-55-52 55 33 93

e-mail: miroslav.mandak@czechtrade.cz

webova stranka: www.czechtrade.cz; www.czechtrade-mexico.com.mx

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

- Siroké spektrum informaci o Mexiku: www.mexico.com, www.mexonline.com
- informace o krajanech v Mexiku: www.krajane.net

- ambulance a pozarnici: 080

- policie (ochrana obyvatel): 55703503 a 55701910
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- policie pro ¢tvrt Polanco: 55801922 a 55801713
. pozarni sbor (centrala): 57683477

. informace o telefonnich cislech: 040

. taxisluzba: 52802181

hlavni letecké spolecnosti:

« Aeroméxico: 51334000

+ Lufthansa: 52300000

- Air France: 018001234660
- KLM: 52795390

« British Airways: 53870300

1.18. Internetové informacni zdroje

1.19. Adresy vyznamnych instituci
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému
Politicky systém

Vykonna moc:

Hlavou statu je prezident voleny pfimou volbou na Sestileté funkcni obdobi bez moznosti znovuzvoleni.
Posledni prezidentské volby se uskutecnily 2. 7. 2006, pfisti se budou konat 1. 7. 2012. Vysledky
poslednich voleb: Felipe Calderén 35,89 %, Andrés Manuel Lopez Obrador 35,31 %, Roberto Madrazo
22,26 %.

Prezident je zaroven predsedou vlady, jejiz ¢leny jmenuje a odvolava dle svého uvazeni (pozn.:
jmenovani generalniho prokuratora vyzaduje souhlas Senatu), a vrchnim velitelem ozbrojenych sil.

Legislativni moc:

Legislativni moc je vykonavana dvoukomorovym parlamentem (Kongresem Unie - Congreso de la Union),
slozenym z Poslanecké snémovny a Senatu. Dolni hranici volebniho zisku pro vstup do parlamentu a
definitivni registraci Federalnim volebnim Ustavem IFE jsou 2 %.

Senat (Senado nebo Cadmara de Senadores), horni komora, mé 128 ¢lent - 96 senatorl je voleno pfimou
volbou, 32 kfesel je rozdéleno dle pomérného kli¢e mezi jednotlivé politické strany podle vysledkd voleb.
Senatofi jsou voleni na Sestiletad volebni obdobi s moznosti znovuzvoleni. Posledni volby do Senatu se
uskutecnily 2. 7. 2006, pristi se budou konat 1. 7. 2012. V poslednich volbach ziskaly politické strany
nasledujici pocty senatord: PAN 52, PRI 33, PRD 26, PVEM 6, CD 5, PT 5, nezavisli 1.

Poslanecka snémovna (Cadmara de Diputados), tedy dolni komora, méa 500 ¢&lenll - 300 poslancl je voleno
primou volbou, 200 kresel je rozdéleno dle pomérného kli¢e podle ziskl politickych stran. Poslanci jsou
voleni na trileté funkcéni obdobi bez moznosti bezprostredniho znovuzvoleni. Posledni volby se konaly 5. 7.
2009, pristi se uskutecni 1. 7. 2012. V poslednich volbach ziskaly politické strany nasledujici pocty kresel:
PAN 143, PRD 71, PRI 237, PVEM 21, CD 6, PT 13, ostatni 9.

Soudni moc:

Nejvy$sim orgdnem soudni moci je Nejvyssi soudni dvir (Suprema Corte de Justicia de la Nacién).
Zbytek soudniho systému je obvykly pro demokratické zemé.

Hlavni politické strany:

- Strana narodni akce - PAN (Partido Accidn Nacional) - vladni strana orientovana doprava; predseda
Gustavo Madero Mufioz

- Strana demokratické revoluce - PRD (Partido de la Revolucién Democratica) - levicové populisticka
strana; preseda JesUs Zambrano Grijalva

- Institucionalni revolu¢ni strana — PRI (Partido Revolucionario Institucional) — strana levého
stiedu s velkymi zisky ve volbach v jednotlivych statech mexické federace v roce 2007 a historii
jednasedmdesatiletého vliadnuti do roku 2000; pfedseda Humberto Moreira Valdés

. Strana prace - PT (Partido del Trabajo) - levicovd, spole¢né s PRD a CD tvoii koalici Siroka
pokrokova fronta (FAP - Frente Amplio Progresista); predseda Alberto Anaya Gutiérrez

- Strana zelenych - PVEM (Partido Verde Ecologista Mexicano) — ekologicka strana; predseda Jorge
Emilio Gonzalez Martinez

. Strana ob&anského hnuti - PC ( Partido del Movimiento Cuidadano) - pdvodné Strana demokratické
premény (CD), poté Pfeména (C) , pod stavajicim jménem se prezentuje od 31.7.2011, levy stfed,
predseda Luis Walton Aburto

. Strana Nova Aliance - PANAL (Partido Nueva Alianza), levicova, politické k¥idlo mocnych odbort
pracovnikd ve $kolstvi; predseda Luis Castro Obregén
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Vnitropoliticky vyvoj a zahranicni politika v roce 2011

V Cervenci 2006 se v Mexiku konaly vSeobecné volby (prezidentské a parlamentni), v nichZ se utkaly
tfi dominantni politické strany: Strana narodni akce PAN (pravy stred), tradi¢ni stifedoleva Revolucni
institucionalni strana PRI (po sedm desetileti monopolizovala ve 20. stoleti politickou moc v zemi) a
levicova Strana demokratické revoluce PRD.

V parlamentnich volbach ziskala poprvé v historii vitézstvi stfedopravicova strana PAN. Druhé misto
obsadila levicova strana PRD a az tieti misto zaujala do této doby vedouci politicka sila Mexika PRI.
Proti oCekavani se vitézem prezidentskych voleb stal kandidat strany PAN Felipe Calderdn - pravice
tak ziskala po pfedchozim volebnim obdobi prezidenta Vicente Foxe druhy po sobé jdouci mandat v
exekutivé, potfebny z hlediska kontinuity socialnich a politickych reforem, véetné pokracovani slozité a
klicové reformy soudni moci zapocaté pied nékolika lety. Potvrdila se tak pravicova orientace vykonné
moci Mexika i pro obdobi 2006-2012. V roce 2009 se vSak konaly dalsi parlamentni volby, po kterych
zUstalo vladni stran& PAN pouze 141 poslaneckych kFesel, zatimco parlamentni vét3inu v podobé& 240
poslaneckych kiesel ma od roku 2009 opét PRI.

Rok 2011 se nesl ve znameni mistnich voleb, a to jak guvernérskych, tak komunalnich, a to ve
federalnich statech Guerrero, Baja California Sur, Nayarit, Coahuila, Michoacan a Estado de México,
jehoz dosavadnim guvernérem je prezidentsky kandidat strany PRI pro rok 2012 Enrique Pena Nieto.
Ve staté Guerrero vyhrala volby strana PRD, v Baja California Sur strana PAN (guvernér kandidoval za
koalici stran PAN a PRS - Stranu jihokalifornské renovace), ve zbyvajicich statech zvitézila strana PRI.
Nejtésnéjsim vysledkem skoncily volby ve staté Michoacan, kde kandidatka za stranu PAN Luisa Maria
Calderoén Hinojosa (sestra soucasného prezidenta Mexika) prohrala proti kandidatu strany PRI Faustu
Valleju y Figueroa.

Druhou polovinu roku 2011 jiz ovladala atmosféra prezidentskych voleb, které se budou spolu s volbami
do Kongresu konat 1. 7. 2012. Ackoli oficidlni kampané zac¢nou az v dubnu 2012, jiz nyni je zfejmé,

ze se mozni kandidati snazi ziskat co nejvice podpory obyvatel. Pfestoze formalni interni volby v ramci
jednotlivych stran oficidlné kond&i az v anoru 2012, dvé hlavni strany jiz své definitivni kandidaty

maji. Po stazeni kandidatury soucasného guvernéra Federalniho distriktu Marcela Ebrarda v listopadu
2011 se oficidlnim prezidentskym kandidatem PRD stal Andrés Manuel Lépez Obrador - protikandidat
dosavadniho prezidenta Calderdna ve volbach v roce 2006. Prezidentskym kandidatem strany PRI

se rovnéz v listopadu 2011 stal Enrique Pena Nieto. Jedinou stranou, ktera prozatim pokracuje ve
vnitrostranickém vybéru kandidata, je PAN, kterd ma doposud tfi adepty a témi jsou Josefina Vazquéz
Mota, Santiago Creel a Ernesto Cordero Arroyo. Nejvétsi preference mezi obyvateli ma Josefina Vazquez,
nejmensi naopak Creel.

Bezpeénostni situace v Mexiku ma nadale zhor&ujici tendenci. Ve vétsiné severnich statl Mexika (Baja
California, Chihuahua, Cohuila, Colima, Durango, Nayarit, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas ¢i Zacatecas)
z{stava situace i nadale vazna, ke zhordeni viak doslo i v dal$ich, donedavna relativné bezpeénych
statech. V pribé&hu roku 2011 doslo k narlstu nasili ve statech Veracruz, Nuevo Leén, Guerrero a
Michoacan. Hlavni mésto Nuevo Leodn, Moterrey, ziskalo na konci srpna pozornost celé zemé diky
tragickému pozaru v Casinu Royal, béhem néhoz pfislo o zivot 52 lidi. VySetfovani ukazalo, Ze se jednalo
o problémy majitele a skupiny organizovaného zlocinu. Tato udalost spustila v Mexiku vinu vySetfovani
provozovatel( kasin, povoleni a naslednych uzavirédni a v neposledni Fadé& vySetifovani starosty mésta a
guvernéra statu.

Znepokojiva situace je rovnéz v oblasti svobody tisku a ochrany novinai. Freedom House ve své letodni
vyroéni zpravé preradil Mexiko ze skupiny ,partly free® do skupiny ,not free" s ohledem na nardst nasili a
polet pFipadd zastradovani novinail ze strany organizovaného zloginu, a¢koli ho nelze oznadit za jedinou
hrozbu svobody slova. Situace v této oblasti se nadale zhorsuje, ackoliv se ji zabyvaji nevladni organizace
ve spolupraci s vladou i s mezinarodnimi organizacemi.

Vyvoj bezpecnostni situace v Mexiku zasadné ovliviiuje politickou situaci. Diky tomuto vyvoji prezident
Felipe Calderdn i nadale ztraci na popularité. Ackoli jsou tyto tendence patrné jiz nékolik let, nyni se
tato otazka stava stézejni pro dalsi vyvoj zemé. VIadnouci strana PAN velmi aktivné a pfimo bojuje

se skupinami organizovaného zlocinu. Konkrétni Uspéchy letosniho roku spocivaji zejména v zadrzeni
nékolika hlavnich lidri kartell Los Zetas a La Familia Michoacana, na svobodé viak nadale z{stava
jedna z hlavnich postav mexického organizovaného zlocinu J. Guzman, zvany ,El Chapo" z kartelu
Sinaloa, kterého Ize povazovat za jednoho z nejmocnéjsich muz{ Mexika. Oproti tomu strategie hlavniho
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protihrace vladni PAN, strany PRI, zﬂstégé nejasna, resp. zadnou ucelenou strategii boje PRI doposud
nepoFedstaviIa. Popularita strany PRI nagusté spiSe diky celkové Unavé obyvatelstva z dlouhodobého
narustu nasili, ktery je povazovan za dusledek boje prezidenta Calderdna proti organizovanému zlocinu.

Na mezinarodnim poli jsou hlavnim partnerem Mexika predevsim Spojené staty americké, které svou
geografickou polohou jasné Mexiko ovliviiuji. Avsak i v Latinské Americe ma Mexiko své priority, pficemz
jednou z hlavni jsou dohody o volném obchodu. V dubnu podepsal prezident Calderdn spolu s prezidenty
Peru, Kolumbie a Chile Deklaraci o Tichomorském partnerstvi, ktera zalozila integracni uskupeni podél
Pacifiku a kterad by v budoucnu méla vést k vytvoreni jednotného trhu. Jejim cilem je pfedevsim dosazeni
vétsi konkurenceschopnosti a zvyseni Sanci pro vstup na asijské trhy. Stejnou tématikou se zabyvalo

i fijnové setkani predstavitell Mexika, Nikaraguy, Guatemaly, Kostariky, Panamy, Belize, Hondurasu,
Dominikanské Republiky a Kolumbie, kde bylo navrzena a poté schvalena dohoda o volném obchodu mezi
témito zemémi, kterad bude oficialné prezidenty zemi ozndmena a podepsana na konci roku 2011.

Vztahy s Mexika s EU jsou velmi vstficné a i nadale pokracuje spoluprace na poli védy, techniky, ale
i politické prezentace na mezinarodnich setkanich (napf. chystany summit v Durbanu o ekologii) Ci
ekonomiky (napf. vytvareni programd pro mexické malé a stfedni podniky pro snadnéjsi vstup na
evropsky trh).

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je prezident s rozsahlymi pravomocemi vcetné vedeni vladniho kabinetu, voleny na Sest let.
Je zaroven vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Od 1. prosince 2006 tuto funkci vykonava Felipe de Jesus
Calderén Hinojosa zvoleny v &ervenci 2006 za stranu PAN, stejné jako jeho pfedchiidce Vicente Fox.

2.3. Slozeni vlady

Vldda jmenovana a ptimo Fizend prezidentem republiky méa aktualné celkem 54 ¢lend (20 ministrd tzv.
Luz8iho" a 42 &lend tzv. ,Sirdiho" kabinetu). Sou¢asna mexicka vlada v cele s prezidentem F. Calderénem
zahajila své Sestileté funkcni obdobi 1. prosince 2006. Kabinet je rozdélen do dvou skupin (,uzsi* a
,Sir$i™ kabinet) dle vyznamu resortl a dle povahy zajistovanych konkrétnich tkold pro fungovani zemé.
UZ&i kabinet ma kli¢ové Gkoly pro Fedeni hlavnich okruh{ problém{ mexické soucasnosti - hospodarsky
rlst (véetné energetiky), lidsky rozvoj a bezpeénost. Detailn&j$imi otadzkami je povéien tzv. rozsiteny
kabinet — koordinatofi. Ti maji sladovat politiku jednotlivych ministerstev s cilem resit nejcitlivéjsi aktualni
problémy. Do rozsifeného kabinetu proto patfi i feditelé hlavnich statnich instituci a statnich podnikd.

I aktudlni vlada prezidenta F. Calderéna (stejné jako tomu bylo v pfipadé vlady V. Foxe) je slozena z

velké &asti z odbornikl a technokratd. NejdlleZit&jsi resorty viak F. Calderén obsazuje nejen odborné
vybavenymi, ale sou¢asné i jemu blizkymi osobami. Velka &ast ministrl ma bohaté zkugenosti i ze
soukromého sektoru, ktery Calderdn pro dalSi rozvoj Mexika povazuje za klicovy. Na zakladé svého
presvédceni o klicové Uloze hospodarskych reforem postavil Felipe Calderdn i svou dlouhodobou vizi
vladni politiky tzv. ,Proyecto México 2030".

Soucasna mexicka vlada:

(kompletni podoba rozsifeného kabinetu - Zivotopisy ¢lenl vlady, jejich fotografie a e-mailové adresy -
jsou na strance prezidentské kancelare)

Prezident republiky: Felipe de Jesus Calderén Hinojosa
UZSi kabinet:
- Ministr vnitra: Alejandro Poiré Romero
+ Ministryné zahranicnich véci: Patricia Espinosa Cantellano
- Ministr financi: José Antonio Meadre Kuribrefia
- Ministr narodni obrany: general Guillermo Galvan Galvan
- Ministr vojenského namornictva: admiral Mariano Francisco Saynez Mendoza

- Ministr hospodarstvi: Bruno Ferrari Garcia de Alba
- Ministr socialniho rozvoje: Heriberto Félix Guerra
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- Generalni prokuratorka: Marisela Morales Ibafiez

Ministr verejné bezpecCnosti: Genaro Garcia Luna
Ministr vykonu verejné spravy: Salvador Vega Casillas
Ministr spojG a dopravy: Dionisio Pérez-Jacome Friscione

- Ministr prace a socialnich véci: Javier Lozano Alarcén
- Ministr Zivotniho prostfedi: Juan Rafael Elvira Quesada

Ministr energetiky: Jordy Herrera Flores

Ministr zemédélstvi, zivocisSné vyroby, rozvoje venkova, rybolovu a vyZivy: Francisco Javier Mayorga
Castafeda

Ministr Skolstvi: Alonso Lujambio Irazabal

- Ministr zdravotnictvi: Salomoén Chertorivki Woldenberg
- Ministryné cestovniho ruchu: Gloria Guevara Manzo

Ministr zemédélské reformy: Abelardo Escobar Prieto
Soudni poradce vykonné moci: Miguel Alessio Robles

Rozsireny kabinet:

Vedouci prezidentské kancelare: Gerardo Ruiz Mateos
Osobni tajemnik presidenta: Roberto Gil Zuarth

- Vedouci vojenské kancelare prezidenta: Gen. Jesus Javier Castillo Cabrera

Pfedsedkyné Narodni rady pro kulturu a uméni: Consuelo Saizar Guerrero

Predseda Mexického institutu socialniho zabezpeceni: Daniel Karam Toumeh

Predseda Ustavu socidlniho zabezpedeni statnich zaméstnancl: Jesus Villalobos Lopez
Generalni Feditel statniho podniku Petréleos Mexicanos: Juan José Suarez Coppel

- Predseda Narodni komise pro elektrickou energii: Emiliano Pedraza Hinojosa
- Predseda Narodniho bytového fondu pro pracujici: Victor Manuel Borras Setién

Pfredseda Narodni komise pro sport: Bernardo de la Garza Herrera
Predseda Narodni komise pro bydleni: Ariel Cano Cuevas
Prezident narodni banky pro Zahrani¢ni obchod: Héctor Rangel Domene

- Prezident narodni banky pro vefejné zakazky a sluzby: Georgina Yamilet Kessel Martinez
- Prezident statniho podniku Financiera Rural: Gustavo Adolfo Merino Juarez

Pfedseda Narodni komise pro vodni hospodarstvi: José Luis Luege Tamargo

Predseda Narodniho fondu podpory cestovniho ruchu: Rosa Adriana Perez Quesnel

Predsedkyné Narodniho systému integralniho rozvoje rodiny: Maria Cecilia Landerreche Gémez Morin
Federalni prokurator pro ochranu zivotniho prostfedi: Hernando Rodolfo Guerrero Cazares

- Predseda Narodni rady pro prevenci diskriminace: Ricardo Bucio Mdjica

Prezident Narodniho statistického, zemémeéri¢ského a informacniho Ustavu: Eduardo Sojo
Pfedseda Narodni komise pro rozvoj indidnskych narodl: Xavier Abreu Sierra

Predsedkyné Narodni rady pro Celozivotni vzdélavani a praci a feditel Narodniho Ustavu pro
vzdélavani dospélych: Juan de Dios Castro Mufioz

Reditel Narodniho podniku Aeropuertos y Servicios Auxiliares: Gilberto Ldpez Meyer

- Federalni prokurator pro ochranu spotrebitele: Bernardo Altamirano Rodriguéz

Pravni poradce vlady: Miguel Carlos Alessio Robles Landa

Prezident Federalni komise pro hospodarskou soutéz: Eduardo Pérez Motta
Prezident Federalni komise pro zkvalitnéni regulace: Alfonso Carballo Pérez
Predseda Energetické regula¢ni komise: Francisco Xavier Salazar Diez de Sollano

- Tajemnice Narodni bezpecnostni rady: Rubido Garcia
- Generalni koordinatorka pro styk s verejnosti a mluvci vlady: Alejandra Sota Mirafuentes

Koordinator pro vyzkumy verejného minéni: Rafael Giménez Valdés
Koordinator strategie a vladnich zprav: Roberto Mourey Romero
Koordinator poradcl: Demian Sanchez Yeslett
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. Koordinatorka Ufadu vlady: Sofia Frech Lopéz-Barro

- Generalni feditel projevu prezidenta: Tonislav Lando Fuentes

. Reditel VIadni agentury pro podporu zahrani¢niho obchodu a investic ProMéxico: Carlos Gurman Bofill
- Predseda Narodni komise pro lesy: Juan Manuel Torres Rojo

- Prezident Narodni rady pro védu a technologii: José Enrique Villa Rivera

- Predseda Fondu pro hospodarskou kulturu: Joaquin Diez-Canedo Flores

- Generalni reditel Narodni spofitelny a financnich sluzeb: BANSEFI nema Feditele!

- Predseda Narodniho kolegia technického vzdélani: Wilfrido Perea Curiel

- Prezidentka Narodniho Ufadu Zen: Maria del Rocio Garcia Gaytan
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Mexiko je ¢lenem Organizace spojenych narodi (UN, ONU, OSN), Organizace americkych statd

(OAS, OEA), Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj (IBRD), Mezinarodniho ménového fondu (IMF),
Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD), Svétové obchodni organizace (WTO), Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), Meziamerické rozvojové banky (IADB, BID), Organizace pro
spolupraci v asijsko-pacifické oblasti (APEC), Latinskoamerického ekonomického systému (LAES, SELA),
Latinskoamerické asociace pro integraci (LAIA, ALADI), Severoamerické zény volného obchodu (NAFTA,
TLCAN), Skupiny Rio (RG, Grupo de Rio), Skupiny ti (G-3), Skupiny G8 + 5, Asociace karibskych statd
(AEC), Stredoamerického spole¢ného trhu (MCCA), Mezinarodni organizace pro vyzivu a zemédélstvi
(FAQ), Mezinarodni organizace prace (ILO), Mezindrodni organizace krimindlni policie (INTERPOL),
Mezinarodni nédmorni satelitni organizace (INMARSAT), Mezinarodni telekomunikacni satelitni organizace
(INTELSAT), Organizace Spojenych narodut pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO), Organizace Spojenych
narodd pro vycvik a vyvoj (UNITARY), Svétové zdravotnické organizace (WHO), Svétové turistické
organizace (WToQ), Svétové meteorologlcke organizace (WMO), Svétové organizace dusevniho vlastnictvi
(WIPO), Svétové federace odborl (WFTU), Svétové postovni unie (UPU), Unlver2|ty Spojenych narodd
(UNU), Mezinarodni obchodni komory (ICC), Organizace Spojenych narodl pro primyslovy rozvoj
(UNIDO), Konference Spojenych narodd o obchodu a rozvoji (UNCTAD), Mezinarodni telekomunikaéni
unie (ITU), Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO), Mezinarodni agentury pro atomovou energii
(IAEA), Mezinarodniho pocitacového strediska (ICC), Agentury pro zadkaz jadernych zbrani v Latinské
Americe a Karibské oblasti (OPANAL), Mezinarodni namofrni organizace (IMO), Stalého arbitrazniho dvora
(PCA), Pacifické ekonomické rady (PBEC), Ekonomické komise OSN pro Latinskou Ameriku a Karibskou
oblast (ECLAC), Stfedoamerické banky pro ekonomickou integraci (BCIE), Mezinarodniho fondu pro rozvoj
zemédélstvi (IFAD), Mezindrodni asociace pro rozvoj (IDA), Mezinarodni energetické agentury (IEA),
Mezinarodni finanéni korporace (IFC), Mezinarodni konfederace svobodnych odborl (ICFTU), Rady pro
spolupraci v oblasti cel (CCC), Mezinarodni organizace pro standardizaci (ISO), Mezinarodniho hnuti
gerveného kfize a éerveného pllmésice (IRCM), Mezinarodniho olympijského vyboru (IOC), Andského
paktu (AG) - pozorovatel, Hnuti neztcastnénych (NAM) - pozorovatel, Mezinarodni organizace pro migraci
(IOM) - pozorovatel, Banky pro mezinarodni platby (BIS).

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodach

Ucast Mexika v mnohostrannych smlouvach a dohodach vyplyvé z podkapitoly ¢. 3.1.

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (véetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Vladni dohody:

- Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vliadou Spojenych statd mexickych o
letecké dopravé (Mexiko, 14. 8. 1990, vstup v platnost 22. 1. 1991)

. Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi viddou Ceské republiky a viddou Spojenych
statl mexickych (Mexiko, 4. 5. 1995, vstup v platnost 4. 1. 1996)

- Dohoda o zrudeni vizové povinnosti pro drzitele viech cestovnich pas@ (Mexiko, 25. 11. 1999, vstup v
platnost 24. 1. 2000)

. Dohoda o zru$eni vizové povinnosti pro drzitele diplomatickych a sluzebnich pas@ (Mexiko, 25. 11.
1999, vstup v platnost 24. 1. 2000)

- Dohoda mezi viddou CR a Mexika o zmé&né Dohody mezi vladdou CR a vladou Mexika o zrudeni vizové
povinnosti pro drZitele cestovnich pastl z 25. 11. 1999 (cilem bylo zajistit kompatibilitu s NaFizenim
Rady ES ¢. 539/2001)

- Dohoda o Skolské a kulturni spolupraci (Praha, 11. 10. 2001, vstup v platnost 3. 6. 2002)
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. Dohoda o obchodu a ekonomické spolupraci mezi viddou CR a vlddou Mexika (Mexiko, 26. 11. 1999,
vstup v platnost 29. 8. 2000)

Prezidentské dohody:

- Dohoda o podpore a vzajemné ochrané investic (vstup v platnost 13. 3. 2004)

- Smlouva mezi CR a Mexikem o zamezeni dvojiho zdanéni a zabréanéni dafiovému Uniku v oboru dani z
pfijmu a z majetku (Mexiko, 4. 4. 2002, vstup v planost 27. 12. 2002)

Rezortni dohody:

- Memorandum o vzdjemné spolupraci mezi Diplomatickou akademii Praha a Institutem Matiase
Romera v Mexiku (Praha, 23. 1. 2004, platnost 3 roky od data podpisu)

- Memorandum o spolupréci v oblasti cestovniho ruchu mezi MMR CR a Ministerstvem turistiky Mexika
(podepsana 8. 3. 2004 v Praze)

. Ujednani mezi Ministerstvem zemédélstvi CR a Ministerstvem zemédélstvi, Zivoci$né vyroby a rozvoje
venkova Mexika v oblasti fytosanitarni (Mexiko, 13. 3. 2000, vstup v platnost dnem podpisu)

- Memorandum o shodé mezi Ministerstvem zahranicnich véci Mexika a Ministerstvem zahranicnich véci
CR pro zavedeni mechanismu politickych konzultaci v otazkach spolec¢ného zajmu (Guadalajara, 28.
5. 2004 pfi prilezitosti summitu EU-LAC)

- Memorandum o vzajemné spolupraci mezi Mexickou radou zahrani¢niho obchodu (COMCE) a
Hospodarskou komorou CR (Praha, 12. 10. 2001)

. Memorandum o spolupraci MZP CR a MZP Mexika (20. 3. 2006)

. Dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu CR a Ministerstvem hospodafstvi Mexika o vytvoreni
pracovni skupiny na vysoké Urovni pro posileni dvoustranné hospodarské spoluprace

Platné dohody mezi institucemi:

. Dohoda o spolupréaci mezi Akademii véd Ceské republiky a mexickou Narodni radou pro védu a
technologii CONACYT

- Dohoda o spolupraci mezi UK a univerzitou UNAM

- Dohoda o spolupraci mezi UK a Universidad Michoacana v Morélii

. Dohoda o spolupraci mezi CVUT a TEC Monterrey, Campus, México
. Dohoda o spolupréci mezi VSE a ITEM

- Memorandum o porozuméni mezi ProMéxico a CzechInvestem

Perspektivni mezistatni dohody:

- Smlouva o pravni pomoci v trestnich vécech

« Smlouva o extradici

- Smlouva o vzajemné pomoci v celnich otazkach

- Dohoda o spolupraci v boji proti organizovanému zlocinu

- Dohoda o spolupraci v oblasti télovychovy a sportu

. Dohoda o zaméstnavani rodinnych pFislusnikl diplomatickych pracovnik{

. Parafovany Protokol o porozuméni mezi ministerstvem hospodafstvi Mexika a MPO CR.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Ekonomicka situace v Mexiku je vzdy do znac¢né miry ur¢ovana vyvojem hospodarstvi USA, které
rozhodujicim zplsobem ovliviiuje hospodarsky rist. Dalsimi faktory, které ovliviiuji a nadéle budou
ovliviovat vyvoj ekonomiky Mexika, jsou: vyvoj cen ropy a sveétové ekonomiky, situace na zahranic¢nich
trzich, nejistota na mezinarodnich financnich trzich, oslabeni vnitfniho trhu, implementace Gspornych
opatreni mexické vlady, dostatek strukturalnich zmén a bezpecnost.

Pro rok 2011 se predpoklada pozitivni ekonomicky vyvoj Mexika, ktery by mél navazat na relativné
Uspé&sny rok 2010. Rok 2010 byl kladné hodnocen zejména v ristu HDP (odhadovany rdst HDP &ini 5
%), vytvorenim novych pracovnich piileZitosti, vyvojem inflace a navys$enim devizovych rezerv. Rdst
HDP v roce 2011 se predpoklada ve vysi 3,5 % (vladni cil rdstu HDP je 3,9 %) a tudiz Mexiko nedoséhne
ekonomického rlistu v predchozim roce. Hnacim motorem rlstu ekonomiky je vné&jsi sektor, predevsim
zavislost na vyvoji ekonomiky USA (rlst HDP na tento rok se odhaduije 2,6 %) a vyvoj ekonomik

EU. V pfipadé, Ze by v roce 2011 doslo ke stabilizaci mezinarodnich trh{i a zaroven oZiveni vnitfniho
trhu, zejména rlst vnitini poptavky, mohla by ekonomika rlst az na 4 %. Stale plati, Ze se jedna o
nedostateény rlist mexické ekonomiky. Ekonomicti analytici stanovili jako idealni rist 6-7 %. PFi téchto
hodnotéch by ekonomika byla schopna vytvorit adekvatni mnozstvi pracovnich mist. Vy$&i rist HDP je
rovnéz podminén zvysenim bezpecnosti (jde jak o vSeobecnou bezpecnost, tak i o ochranu zahranicnich
investic), zvy$enim konkurenceschopnosti, ristem investic do fixnich aktiv firem, transparentni fiskalni
politikou a cenou ropy (pro rok 2011 se ocekava narlst ceny ropy, cca 100USD/barel).

Inflace se oéekava v priméru 3,7 % (inflace v prosinci 2010 doséhla 4,4 %). V roce 2011 dojde ke
zvyseni cen u nasledujicich primarnich komodit: plyn (6,25 %), elektfina (11,2 %), voda (6 %) a benzin
(1 %). Centralni banka bude v roce 2011 pokralovat ve stejné monetarni politice. Z toho dlvodu Ize
oCekavat stejnou vysi Urokovych sazeb jako v roce predchozim (cca 5 %). Na penéznich trzich se oCekava
postupné zhodnoceni mexického pesa vic&i americkému dolaru. Sménny kurz se odhaduje kolem 12,4
MXP/USD.

PFimé zahranicni investice Mexika za poslednich 9 let v milionech USD

2001 29 527,6
2002 23 016,6
2003 16 591,1
2004 22 875,7
2005 20 822,7
2006 19 225,0
2007 23 230,2
2008 18 589,3
2009 11 417,3
2010 17 725,9
2011 10 601,4

Zdroj: www.economia.gob.mx

Zahranicni investice v roce 2010 dosahly 17 725,9 mld. USD, cozZ byl ve srovnani s rokem pfedchozim
narlist o 55,3 %.

Celkovy objem primych zahranicnich investic (PZI) v roce 2010 dosahl v Mexiku 17,7 mld. USD (pozn.:
PZI za rok 2010 v Brazilii 48,5 mld. USD) a ve srovnani s rokem predchozim se navysily o 55,3 % (11,4
mlid. USD). Z toho 64 % PZI byly nové investic — na zelené louce, 15,1 % investice do restrukturalizace a
20,2 % akvizice a fuze. PZI v roce 2010 smérovaly do sektoru strojirenstvi (59,7 %), sluzeb spojenym s
obchodem (14,2 %), financnich sluzeb (13,8 %), ostatnich sluzeb (7,6 %) a dalsi sektory — stavebnictvi,
infrastruktura, rybolov a energetika (4,7 %). V sektorovém rozclenéni PZI v roce 2010 ve srovnani

s rokem predchozim doslo k vyraznému rlstu v oblasti strojirenstvi a to 0 17,4 %. Z teritoridlniho
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hlediska PZI do Mexika smérovaly ze statl: Holandsko (48,8 %), USA (27,6 %), Spanélsko (7,4 %),
Kanada (4,3 %), Velka Britanie (2,7 %) a ostatni staty (9,2 %). Ze statl Latinské Ameriky se nejvice na
prilivu PZI podilela Brazilie (351 mil. USD), Chile (51,3 mil. USD), Kajmanské ostrovy (24,8 mil. USD) a
Kolumbie (11,1 mil. USD) Za posledni desetileti (Globalni dohoda mezi EU - Mexikem, pIatnost od 1. 10.
2000) PZI ¢lenskych statl EU v Mexiku dosahly hodnoty 91,5 mid. USD, kde se CR podili vy3i 10,1 mil.
USD.

V roce 2010 priliv spekulativniho kapitalu (kratkodobé a stfednédobé vklady v bankach) do Mexika dosahl
hodnoty 23,5 mld. USD, ¢imz poprvé od roku 1993 prevysil PZI. Tento typ kapitalu je pro ekonomiku
obecné nezdravy, zpUsobuje revalvaci mistni mé&ny (devalvace dolaru), kterd znevyhodruje mexické
exportéry.

Mexicka narodni banka pouziva plovouci kurz pesa k americkému dolaru. Béhem prosince 2009 se kurz
pohyboval na Urovni cca 12,48 Pesos/USD. Kurz Pesos/USD v roce 2010 osciloval v rozmezi 12,4-13,3.

Ratingova agentura Fitch hodnoti ratingovou znamku Mexika na jim emitované dluhopisy v cizi méné

z dosavadniho stupn& BBB+ na BBB a v mistni mé&né z A- na BBB+. Investi¢ni riziko zemé z{stava

beze zmény. Dlvodem je nedostateéna schopnost prosadit proticyklickou fiskalni politiku, slabost
strukturalnich reforem a vysoka zavislost na pfijmech z prodeje ropy. Fitch také snizila ratingy nékterym
bankam (HSBC México, Bancomext, Banobras a Nafin).

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Makroekonomické ukazatele
Ukazatel Jednotka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

( I. pol.)
HDP mld. 8 8 8 9 8/ 8 780,31 9 239,06 9 059
objema) pesos 128,442 419,464 758,028 086,118 936,351
Minimalni [IMXN/ 1362 1376 1431- 1530 1550 1596 1678 1741,8
mzda més.
HDP % 4,5 3,6 4,0 3,8 -1,6 -1,75 +5,22 +3,9
prirdstky
HDP na |USD 7 364,60 7 524,98 8 834,36| 9 125,22 10 8 641,35/ 9720,0
obyvatele 039,05
Xk
Mira % 5,19 3,33 4,05 3,76 6,53 3,57 4,4 3,14
inflace
Mira % 3,92 3,58 3,53 3,6 4,32 4,8 4,94 5,79
nezaméstnanostib)
Kurs MXN/ 11,15 10,63 10,81 10,92 13,83 13,07 12,35 12,35
MXN k USDolar
USD ke
konci
roku
Kurs MXN/Eur 14,96 12,55 14,25 16,07 19,34 18,75 16,53 16,53
MXN k
Euro ke
konci
roku
Urokové %, mistni 8,75 8,27 7,02 7,57 8,34 5,9 5,0 4,53
sazby * ména
Fiskalni |% z HDP -0,2 -0,1 0,1 0,04 -0,07 -0,15
deficit /
prebytek

a) Ve stalych cenach na bazi roku 2003.
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b) Jedna se o miru tzv. oteviené nezaméstnanosti, t.j. o ukazatel aplikovany na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu starsim 14 let, které je schopno a ma zajem pracovat a zaroven pracuje alespon 1 hod
tydné.

*Jedna se o referenéni sazbu na mezibankovnim trhu - vaZzeny primér p.a.

**\/ypolet je proveden na zéklad&b&Znychcen za pouZiti primé&rného smé&nného kurzu publikovaného
Banco de México.

Zdroje: INEGI, Banco de México, Secretaria de Trabajo y Previsidon Social, Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

Saldo mezinarodnich devizovych rezerv v Banco de México (v mld. USD)

V roce Konecny stav rezerv
2000 33,555
2001 40,880
2002 47,984
2003 57,435
2004 61,496
2005 68,669
2006 67,680
2007 79,976
2008 85,441
2009 90,8378
2010 113,597
2011 (I. pololeti) 143,409

Zdroj: Banxico

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Primyslovy sektor je zamé&fen zejména na zpracovatelsky priimysl, pfi¢emz mezi hlavni odvétvi se

Fadi petrochemie, ropny priimysl, potravinaisky primysl, strojirenstvi, textilni a koZzed&lny primysl.
Znaény vyznam maji téZ metalurgie, t&*ba uhli a drahych kovl, dfevozpracujici, papirensky a tabakovy
primysl. Variabilni ¢ast primyslové vyroby je soustfedéna do tzv. maquiladoras, tj. montoven fizenych
zahranic¢nim, zejména americkym kapitalem, které se nachazeji pfevazné pravé pfi hranici s USA a na
jihu zemé.

Primyslova vyroba se v roce 2010 podilela na tvorb& HDP 32 %. Nejvice primysl zpracovatelsky 17 % (z
toho potravinarsky primysl 4,28 %, vyroba dopravnich prostfedkl 3 %, chemicky primysl| necelymi 2 %)

a dale primysl t&Zebni (7,9 %). Vyroba elektrické energie, plynu a vody se podilela na celkovém HDP 1,7
%.

V oceldFstvi je Mexiko na druhém misté& ze zemi LA po Brazilii a na 15. misté ve svét&. 90 % vyrobkd se
exportuje do USA.

Mexiko patfi mezi nejvétsi staty v tézbé ropy v Latinské Americe. Mexicka firma PEMEX je tfeti nejvétsi
spolecnosti v téZbé ropy na svété. Vyvazi se cca 60 % vyrobené ropy, ale pfevazné nezpracovang,
protoze chybi vyrobni kapacity. NejvétSim odbératelem jsou Spojené staty americké. Pozice Mexika
jako dodavatele se véak méni: Podle statistickych Gidajd amerického ministerstva obchodu bylo Mexiko
vytlaceno jako dodavatel ropy z tietiho mista, které mu po |éta ndlezelo, az na paté misto.

Té&Zebni primysl je soustfedén v nasledujicich statech:

téZzba zlata - staty Durango, Sonora a Chihuahua
. tézba stfibra - staty Zacatecas, Durango a Chihuahua
- extrakce a ziskavani olova - staty Zacatecas, Chihuahua a San Luis Potosi
- méd - stat Sonora
- zinek - staty Zacatecas, Chihuahua a San Luis Potosi
- Zelezna ruda - staty Colima, Coahuila a Michoacan
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. sira - staty Tabacso, Chiapas a Guanajuato
- fluority — staty San Luis Potosi a Coahuila
- vyroba koksu je ve staté Coahuila.

4.4, Stavebnictvi

Podil stavebnictvi na tvorbé& HDP &inil v roce 2010 cca 6,28 %. Cisla o zaméstnanosti v oboru hovori
v v v v s O v . . ’
presvédcCivé o narustu zameéstnanosti v oboru stavebnictvi.

Pocet osob zaméstnanych ve stavebnictvi

2000 484 730
2001 444 478
2002 387 269
2003 364 356
2004 385 112
2005 400 177
2006 407 814
2007 411 082
2008 386 813
2009 360 444
2010 379 141

Zdroj. INEGI

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Mexické zemédélstvi (zvlasté jeho potravinarsky komplex, ktery vSak z hlediska tvorby HDP je vykazovan
v oblasti prdmyslové produkce) tvofi vyznamny ¢€ldnek narodniho hospodarstvi a i kdyZ v nejblizéich
letech nema Sanci byt sobéstacné resp. plné pokryt potfeby domaci populace v klicovych plodinach,
postupna liberalizace mezinarodniho obchodu agrarnimi produkty mu nabizi slibné perspektivy. O

tom svéddi i vySe zahranicnich pFimych investic do tohoto sektoru sméfujicich. Jedna se vsak hlavné

o investice nikoli do primarni sféry sektoru, ale do sféry sekundarni, kterou predstavuje zpracovani
potravinaiskych produktd.

Vyvoj mexického zemédélstvi nelze hodnotit z roku na rok, nebot vysledky tohoto odvétvi jsou, stejné
jako v jinych zemich, ovlivitovany klimatickymi vlivy a vykyvy, které maji bezprostiedni dopad na Urodu
a tim i dosazené vysledky celého sektoru. Z toho vyplyva, Ze pfi posuzovani tohoto odvétvi je predevsim
nezbytné hodnotit trendy, které se v ném dlouhodobé prosazuji. Hovofime-li o mexickém zemédélstvi

a hodnotime-li jeho vysledky, musime hodnotit nejen primarni zemédélsky sektor, ale cely zemédélsko-
potravinaisky komplex, véetné navazujiciho potravinarského primyslu.

Podil zemédélské vyroby, lesnictvi a rybolovu na tvorbé HDP ¢inil v roce 2010 cca 4,28 %.

Z celkové rozlohy Mexika je obdélavano cca 22 % pldy (pfes 19 mil. ha, z toho je 6 mil. ha zavlazovano),
25 % tvofi lesy a 45 % pastviny. Zbyvajici &¢ast pldy je netrodna a zlstava ladem - jedna se pfedevsim
o poustni a polopoustni oblasti zemé. Specifickym rysem mexického zemédélstvi je skutecnost, ze
klimatické podminky umoznuji na vétsiné teritoria dvoji sklizefi ro¢né. Jinou zvlastnosti je tzv. agricultura
por contrato (zndma u nas z oblasti textilniho primyslu apod. jako prace ve mzdé&), kdy ur¢ita velka
spolecnost, napf. Nestlé, zaplati produkci urcité plodiny a poskytne na jeji péstovani prostfedky predem.

Klicovym obchodnim partnerem ve vyvozu i dovozu, stejné jako v jinych odvétvich, jsou USA, které
pokryvaji cca 79 % veskerych dovoznich potfeb Mexika, a dale Kanada - 6,3 % veskerych mexickych
dovozl. 83,7 % vedkerych agrérnich vyvoz{ Mexika sméFovalo v lofiském roce do USA. Hned na druhém
mist& byly zemé& Evropské unie - 5,8 % mexického exportu zemé&délskych produktd. Bilance s Evropskou
unii je pritom percentuelné vyrovnana, zemé EU kryji ve stejné relaci - 5,8 % - i mexické dovozni
potfeby.
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Tato zavislost na americkém resp. severoamerickém trhu existuje presto, Zze Mexiko podepsalo 13

smluv o volném obchodu s fadou zemi. Od podpisu tzv. dohody o volném obchodu s EU si Mexiko
dlouhodobé slibuje predevsim diverzifikaci své teritoridlni struktury, ktera je zatim historicky, geograficky
a ekonomicky pfrilis jednostranné svazuje s USA.

Mexiko v souCasné dobé agrarni sektor pfimo subvencuje pouze v omezené mire. Po zruseni BANRURAL
(Banco Nacional Rural) v roce 1994 - byla prostoupena korupci — dostavaji zemédélci od vlady v ramci
programu PROCAMPO dotaci 1000 pesos na hektar obdé&lavané pldy. Dotace pfidéluje ministerstvo
zemeédélstvi a jeho decentralizované organy. Zemédélci mohou dale ziskat Uvér od Finaciera Nacional
Rural (nastupnicka organizace BANRURAL) za preferencnich podminek (cca o 30 % nizsi Uvérové sazby,
nez jsou sazby na bankovnim trhu). Systém vykupu urcité Casti produkce za pevné ceny byl opustén uz
pred lety. Jeho misto zaujala vladdni organizace ASERCA, ktera se snaZi zprostfedkovat zemé&dé&lcim odbyt
jejich prebytkl (predevsim v zahranidi). Proti nelirodé se zemé&dé&lci sice mohou pojistit, ale jen na bazi
komercniho pojisténi.

Obchodni vztahy se zemémi EU urcuje Dohoda o pfidruzeni k EU, na jejimz zdkladé dochazi k postupné
liberalizaci vzajemného obchodu, kterd se v 7 celnich kategoriich dotyka i agrarnich produktd. V prvni
kategorii od roku 2000 bylo na nulu sniZzeno clo u neprazené a bezkofeinové kavy a kakaa, ¢ehoz
vyuzivaly zejména nékteré nadnarodni koncerny jako napf. Nestlé ¢i Suchard, které vyvazeji a dovazeji
tyto produkty. Tato sazba se tykala i jinych produktd. V druhé kategorii to bylo predevéim vino, zelenina,
olivy, jejichz celni sazby klesly na nulu v roce 2003. Ve treti kategorii clo klesd o 11 % kazdy rok az

k nule v roce 2008 (vermuty, brandy, vepfové maso, pitna voda, mouka). Ve Ctvrté kategorii jsou od

roku 2003 odbourdvany celni bariéry diferencované s konec¢nou nulovou sazbou v roce 2010 (sdjovy

a slunecnicovy olej, Cerstvé ovoce, osvézujici napoje). Pata kategorie je zde povaZovana za mlhavou

a nepresnou (formulace: ,kazda strana je pfipravena snizit celni sazby co nejrychleji... jestlize to jeji
vSeobecna hospodarska situace a ekonomicka situace prislusného odvétvi dovoli*). Pravé u této kategorie
se objevuji tzv. citlivé poloZky: Obiloviny jako napf. pSenice, zito, kukufice, ryZe, krupice a mouka z nich,
olivovy olej, hovézi maso a predevsim cukr. Sesta kategorie zahrnuje dalsi spornou polozku, kterou je
tunak. V sedmé kategorii je to chicle (pryskyfice stromu zapote), kde by Mexiko chtélo uplatnit a prosadit
geograficko-botanicky plivod a vyvinout tlak na ziskani vyhod pro dovozy zpracovaného produktu do zemi
EU. Hlavnimi vyvoznimi polozkami Mexika v obchodu s EU jsou boby, citrony, hroznové vino, ananas,
cibule a avokado.

4.6. Sluzby

Sektor sluzeb patfi k nejvyznamnéjsSim odvétvim mexické ekonomiky a na tvorbé HDP zemé se podili
relativné znacnym procentem (61 %, z toho obchod 26 %, sluzby spojené s nemovitostmi a jejich
pronajmem, véetné nehmotnych prav 16 % a dopravni a skladovaci sluzby 11 %) jestlize seCteme sluzby
komunalni, socidlni a finan¢ni, v pfipadé, Zze zapocitame i obchod a restauratérstvi, je to rozhodujici podil
na tvorbé HDP). Jeho nejvyznamnéjsi soulasti je oblast cestovniho ruchu, hotely, obchody a restaurace.
Prijmy z turistiky predstavuji pro Mexiko treti nejvétsi zdroj deviz. S turistikou Uzce souvisi Siroce
rozvinuté sit hotell a restauraénich zafizeni, stejné jako specializovany maloobchodni prodej zaméreny
pravé na turismus. Také v roce 2010 byl sektor sluzeb, pfi zpomaleni v primyslu, hlavnim motorem
mexického hospodarstvi.

Priblizné 80 % z castky, kterou prispiva turistika a s ni spojené sluzby do statniho rozpoctu, pritom
generuje tzv. narodni turistika, ke které vyzval uz prezident Fox s cilem udrzeni vysokého standardu
ubytovacich svétové zndmych mexickych center. Platy pracovnikd v cestovnim ruchu, vétSinou v
soukromém sektoru, podle mexické vlady prevysuji ndrodni prdmér. Turismus vyprodukoval témé¥
2,2 miliony pfimych pracovnich ptileZitosti a predpoklada se, Ze zhruba celkem 3,2 miliond nepfimych
pracovnich mist v Mexiku i v zahraniéi. Z kazdych Sesti az sedmi dolarQ, které vyprodukuje mexicka
turistika, je tak pouze néco pres jeden dolar od zahrani¢nich turist{.

Celkovy podil zahrani¢nich turistd na mexickém cestovnim ruchu vsak dlouhodobé kles&. V mezinadrodnim
méfitku obsadilo Mexiko 8. misto ve svét& po Kanadé&, ale pfed Némeckem. Problémem zlstavaji
investice, hlavné pak zastarala infrastruktura, vysoka kriminalita smérujici prevazné na zahranicni turisty,
a ekologické problémy znecisténi vzduchu a morské vody a celkové znecisténi Zivotniho prostredi, s ¢imz
souvisi i nedostatek vody. Tento problém je prastary a trvale nefedeny z divodu chybé&jicich statnich
dotaci, jeZz by smérovaly do struktury zivotniho prostredi.
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Existuje zvl&&tni plan podpory turismu, ktery propaguje Mexiko v USA. Na ochranu turistd v hlavnich
centrech mexického cestovniho ruchu byla vytvorena zvlastni turisticka policie, ktera soucasné slouzi k
podavani zakladnich informaci pro zahranicni a tuzemské turisty. Za klicové odvétvi hospodarstvi zemé a
regionalniho rozvoje povazuji cestovni ruch rovnéz prezident Calderdn, ktery vyzyva obcany své zemé k
upfednostnéni domaci turistiky pred zahranicni rekreaci. Ve svém volebnim programu totiz slibil zajistit
rozvoj infrastruktury, zlepseni podminek pro investice spolu s financ¢ni a technickou podporou malym
podnik{m tohoto odvétvi.

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika - z toho
jaderna)

Doprava

Stavajici Uroven infrastruktury v Mexiku dosud nedosahuje standardni Urovné ve vyspélych zemich.
Prezident Felipe Calderdn vyhlasil infrastrukturalni program pro Udoli hlavniho mésta Mexika v hodnoté
36 miliard pesos (tzv. Komplexni vodni projekt pro udoli Mexika), ktery tvofi soucast Narodniho planu

pro rozvoj infrastruktury na léta 2007-2012. Projekt zahrnuje sanaci vod, zdokonaleni systému drenazi

a dodavky pitné vody. Pro sanaci vody se predpoklada vystavba sedmi velkych Cisticek, které umozni
zpracovani odpadnich vod, pficemz Uprava odvodnéni snizi riziko zaplav, kterymi hlavni mésto pravidelné
trpi. Budovani infrastruktury je povazovano statni administrativou za vyznamny podnét k regiondlnimu
rozvoji a zvydeni zaméstnanosti (planuje se vystavba dalkovych silniénich koridord napfi¢ Mexikem,
rozsifeni sité letist a podpora investic do zelezniénich trati, v pfistavech pak multimodalni dopravni sluzby
a také komplexni feseni problému odpadnich vod).

Mexiko disponuje cca 366 tis. km silnic a relativné kvalitnich dalnic (vice nez polovina z nich ma zpevnény
povrch), 26,72 tis. km Sirokorozchodné Zelezniéni sit& a 3 tis. km splavnych tek a pfimorskych kanald,

na tzv. trampskou dopravu a pobrezni kabotaz. Zvlastni kapitolu tvori stavby druhych pater nosnych

tah( v hlavnim mé&sté Mexika. Soukromé investice véak diky zastaralé legislativé byly povolovany velmi
omezené. Mexiko patii k zemim s nejdrazsim mytnym na svété a netrpélivé ocekava priliv zahranic¢nich
investic a podporu vlady v rozpoétu na stavby novych silnic, dalni¢nich propojenl' jednotlivych statd a

do oblasti morskych pristavii obou ocednd. Rovné? tak eX|stu3e potreba rozsireni a bagrovani vstupl do
moftskych pristavli. M&stské aglomerace projevuji znac¢ny zajem o nové ekologické typy dopravy, Jako je
tramvajova doprava, trolejbusy, velkokapacitni autobusy, hybridni typy auto/trolejbus(, rozsifovani metra
a pfiméstské dopravy a také rozvoj ekologické dopravy mezi hlavnimi centry, tj. vlaky a autobusy.

Pro dopravu Mexika je nejdtlezit&jsi rozdéleni v rdmci NAFTA. Jedna se o pozemni, ndmoini a leteckou
dopravu mezi Mexikem, USA a Kanadou. Z pozemnich Zelezni¢nich spole¢nosti jsou nejdulezit&jsi
Transborder Express, Nafta Express, Crossborder Express a Mexi-Stack. Z ndamornich spole¢nosti jsou
to pfedevsim Veracruz Express, Querétaro Express, Manzanillo Express a Servicio Altamira/Manzanillo.
Z domacich dopravnich spolec¢nosti jsou to Nuevo Laredo Cargo a TMM/TFM Railer. Zelezni¢ni doprava
slouzi k prepravé primyslovych vyrobkl, agroindustridlnich produktli, chemie, petrochemie, cementu,
hutnickych produktl, mineralt a dopravnich prostiedkt (aut, ndkladnich vozd, autobusl.) V mendi miie
je pouzivana na dopravu cestujicich.

Telekomunikace

Obor telekomunikaci trpi monopolnim postavenim Telmexu a celkovou uzavienosti odvétvi pro zahrani¢ni
investice. Pfimé zahraniéni investice jsou sice mozné v oblasti mobilnich telefond, nikoli véak u pevnych
siti. Existuje proto velky tlak vlady i osobné prezidenta Calderdna, aby legislativa upravila podminky
vstupu zahraniénich investorl do tohoto sektoru (pevné linky) a zvysila konkurenceschopnost v rdmci
odvétvi a tim snizila ceny a naklady.

Energetika

Mexicka energeticka spolecnost CFE vlastni monopolné elektrickou sit, kterd rozsahem odpovida Sestému
mistu na svété. Mexicka energetika v roce 2010 vyprodukovala 52 945 tis. MW hrubé elektrické energie.
V celkovém objemu vyroby elektfiny v Mexiku tvofi alternativni zdroje 23 %. Vlada se snazi o navyseni
podilu obnovitelnych zdrojG elektrické energie s planem, aby v roce 2012 ¢inil podil 26 %. V letech 2002-
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2004 doslo k nekontrolovatelnému navyseni spotfeby mexické elektrické energie, ale i k poklesu Casti
produkce vzhledem ke stafi agregatl. Proto jiz nyni elektrickd energie musi byt ¢aste¢né do Mexika
dovéaZena. Paradoxem z{stava, Ze staty Mexika hraniéici s USA se snaZi o vybudovani novych kapacit
vyroby elektrické energie, ktera je vSak vyvazena do USA.

V Mexiku je v soucasné dobé v provozu jedind atomova elektrarna (Laguna Verde ve staté Veracruz),
ktera ma kapacitu 750 MW.

Energetika je klicovym bodem hospodarské politiky. To znamena resit problémy PEMEX (Petréleos
Mexicanos) fadou konkrétnich opatfeni: Konsolidace nového fiskalniho rezimu pro tuto spole¢nost,
zlepdeni prace firemniho managementu a zaji$té&ni novych investi¢nich zdrojl (PEMEX napf. v soucasné
dobé nedisponuje technologiemi pro hloubkové vrty v Mexickém zalivu). Dalsim opatfenim v oblasti
energetiky je povoleni vytvaret strategické aliance energetickych firem s jinymi podniky sektoru
(producent elektrické energie mize dnes byt pouze samozasobitelem, nebo prodat svou produkci CFE

- Comisidn Federal de Electricidad, coz chce vladni administrativa zménit a umoznit prodavat pfimo
velkym spotrebiteldm na bazi dlouhodobych kontraktl mezi témito spotiebiteli a soukromymi producenty
elektrické energie). Vysledkem by mélo byt snizeni ceny energii a zvySeni konkurenceschopnosti
mexického primyslu. Méla by rovnéz byt posilena Gloha Regulaéni energetické komise (odpadnout by
véak méla byrokraticka regulace ndkupu drobnych predmétl, kterd v soucasnosti plati pro Luz y Fuerza i
pro CFE). Mexicka vlada planuje ve svém statnim rozpoctu rozsahlé investice do energetiky.

Velmi vyznamny impuls pfedstavuje projekt Punta Colonet. Je to mimoradny infrastrukturalni podnik,
ktery prezident Calderdn prosadil jako nejvétsi projekt svého Sestiletého funkcniho obdobi a ohlasil
oficialné jeho zahajeni na konci srpna 2008. Jde o vybudovani pfistavu s celou infrastrukturou. Hodnota
investice odpovidajici rozsifeni Panamského priplavu (5 mid. USD, kapacita pro manipulaci 6 milionQ
kontejnerl, napojeni na USA) vytvoFi 83 000 pracovnich mist. Podrobné podminky tendru jsou k dispozici
na teritorialnim odboru MPO. Vystavba se sice rozbéhne az v roce 2012, ale uz ted zacaly vSechny
zainteresované firmy pracovat na podminkach verejné soutéze.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Humanitarni pomoci se v Mexiku zabyva Ministerstvo socialniho rozvoje, Jednothva ministerstva statl
Mexika a Mexicky Cerveny kfiz. Tato skuteénost vyplyva Jednak z tradice a duvery obyvatel zejména

v Cerveny kfiz a také z neutrality této instituce. Pouze vyjime&né byva rozvojovéa pomoc rozdélovana
armadou nebo civilni obranou.

Zahrani¢ni humanitarni pomoc je Mexiku poskytovana v pripadech mimoradnych pfirodnich katastrof.
Zahranicni rozvojova pomoc se omezuje na vysilani Skoleného personalu pod zastitou Mezinarodniho
gerveného kfize. Jeho plsobeni je v zemi koordinovéno zastoupenim pro Mexiko sidlicim v hlavnim
meésté, s pobockou v Chiapas. Do tohoto statu se také soustieduje vétsina pomoci, kterd ma resit
problémy socialni, demografické, ekonomické i zdravotni této chudé ¢asti Mexika. Pro samotny Mexicky
¢erveny ki pracuje cca 300 000 osob, zaméstnanct i dobrovolnikd.

Z humanitarnich agencii OSN zde pdsobi napf. UNICEF & UNDP. Na jejich praci navazuji i mexické
nevladni organizace.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Nejvétsi prijmy do statniho rozpoctu plynou z petrochemie a tézby ropy, druhym nejvétsSim pfrijmem jsou
financni prostfedky zasilané legalni a nelegaini emigraci, pfedevsim z USA, tfetim nejvétsSim zdrojem jsou
prijmy ze sluzeb a turistiky, ¢tvrtym pFijmy z maquilador.

Statni rozpocet Mexika za poslednich 8 let (mld. pesos)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010%*
PFijmy 1 600,3 1771,3 1947,8 2 263,6 2 485,8 2 860,9 2816,3 3176
Vydaje 1 648,2 1792,3 1 958,0 2 255,2 2 482,5 2872,6 3091,6 3176
Saldo -47,9 -21,0 - 10,2 8,4 3,3 -11,7 -275,3 0

Pramen: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
* Statni rozpocet schvaleny na rok 2010

7 7

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

V roce 2010 vykazal bézny ucet platebni bilance deficit 5,690 mld. USD pfi hodnoté kapitélového uGctu
36,017 mid. USD.

Platebni bilance

2006 2007 2008 2009 2010 2011
(1. pol.)
Bézny ucet -4 375 -8 331 -15 725 -5238 -5 690 -2 598
Kapitalovy -1 954 20 899 24 550 14 528 36 017 11 302

ucet
Pramen: Banco de México

Saldo mezinarodnich devizovych rezerv v Banco de México (mld. USD)

Rok Konecny stav rezerv
2000 33,555
2001 40,880
2002 47,984
2003 57,435
2004 61,496
2005 68,669
2006 67,680
2007 79,976
2008 85,441
2009 90,838
2010 113,596
2011 143,409

Zdroj: Banxico
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5.3. Zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Hruby zahraniéni dluh verejného sektoru Mexika dosahl v roce 2010 vyse 47,2 mld. USD. Cisty zahrani¢ni
dluh ¢inil 52,6 mid. USD.

Mexicky zahranic¢ni dluh (mld. USD)

Obdobi 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cista 73,6 75,7 65,7 47,2 34,5 24,3 46,2 52,6
zahranicni
zadluzenost:

Hruba 79,0 79,2 71,7 54,8 55,4 56,9 48,7 57,2
zahranicni
zadluzenost:

Zdroj: Ministerstvo financi (SHCP)

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Zakladni informace o mexickém bankovnim sektoru poskytuji webové stranky Mexické centralni banky
(CNBV), kde Ize nalézt véechny potiebné Gidaje o finanénich skupinach, které plsobi na mexickém
bankovnim a finan¢nim trhu (banky, pojistovny, sménarny, burzovni domy, faktoringové a investi¢ni
spole¢nosti atd.), véetné& zadkonnych norem, statistickych tdajt a vyroénich zprav jednotlivych finanénich
instituci.

Pro Ceskou stranu je dileZitd ptitomnost belgické banky KBC, kterd se v roce 1999 stala majoritnim
vlastnikem CSOB, a to i presto, Zze banka nedisponuje na mexickém trhu povolenim k operacim a provadi
pouze monitoring, zprostfedkovani a poradenstvi. Ze strany ¢eskych podnikatelskych subjektd neni

v Mexiku naprosto vyuzivana, coz je Skoda, protoze zastupce vyviji velice aktivni ¢innost prinasejici
atraktivni moznosti Uvérd. Doporu¢ujeme Eeskym podnikatelskym subjektim, které maji zdjem o vyvoz
zboZi nebo sluzeb, kontaktovat vedouciho reprezentacni kancelare KBC.

5.5. Danovy systém

Mexicky dafovy systém v sobé& zahrnuje fadu pozitivnich prvkd, které svou povahou vedou k vét&imu
sklonu k praci, Usporam a investicim, nez je tomu v ostatnich ¢lenskych zemich OECD. Naproti tomu
je tento systém dosud znacné nevyvazeny, coz vede ke skutecnosti, Ze Mexiko ve srovnani s dalSimi
jsou podle stejného ukazatele soucasné relativné nizké i statni vydaje, nejedna se o kriticky problém,
presto vsak tato skutecnost zabranuje realizaci vyznamnéjsich verfejnych investic a to i do oblasti, ve
kterych je mira socialni navratnosti zna¢né vysoka. Mexickym specifikem je narodohospodarska role
statem vlastn&né monopolni ropné spoleénosti PEMEX, kterd je nejvét$im zdrojem dafiovych pFjmd
mexického statu.

Do statniho rozpo&tu PEMEX pfispiva hned 4 zplsoby:

1. formou spotiebni dané na pohonné hmoty, ktera v soucasné dobé pfesahuje 70 % z hrubych
pfijmU z prodeje této komodity
2. formou platby radné DPH

3. zatizenim tzv. zvlastniho zisku, coz je zdanéni ¢astky presahujici statem stanovenou exportni cenu
urc¢enou na kazdy rok

4. formou zvlastni dané z benzinu zavedené koncem roku 1998, kdy byly nejprve od 14. listopadu
1998 0 15 % zvyseny ceny vSech pohonnych hmot s tim, Ze pocinaje prosincem 1998 jsou tyto
ceny prib&zné dale zvydovany o 3 centy, pficemZ tento mechanismus plati i v sou¢asné dobé&. Cena
PHM se dale zvysila na konci roku 2007.

Od 90. let se darové prijmy mexického statu od PEMEXu pohybuji zhruba na uUrovni 8 % HDP a jsou
nejvyznamnéjsi prijmovou polozkou statniho rozpoctu. Hned za nimi nasleduje DPH ve vysSi 16 %, diky
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niz proudi do statniho rozpoctu prijmy v hodnoté kolem 3 % HDP, zhruba ve stejné vysi se pohybuji
prijmy z dané& ze mzdy a ze socialniho pojisténi, kolem 2 % HDP dosahuje hodnota pfijmt ze spotiebnich
dani a zhruba 0,5 % cini pfijmy z dané z nemovitosti a ostatnich dani (napf. turistické dané placené v
hotelech ve vysSi 2 % z ceny ubytovani).

Dan z prijmu pravnickych osob (Impuesto sobre la Renta) se méni z roku na rok: V roce 2004 cinila 28
%, v roce 2005 30 %, v roce 2006 29 %. Pro |éta 2007 a 2008 byla uzakonéna sazba ve vysi 28 %. Dan
Z prijmu se za posledni |éta snizovala postupné o 7 % . V roce 2010 cinila 30 %. Podrobnosti Ize najit v
zakoné Ley del Impuesto sobre la Renta na strankach mexického Ministerstva financi.

Od 1. 1. 2010 se aplikuji tfi zakladni sazby DPH (0 % na potraviny, Iéky a knihy, 11 % se tyka predevsim
prodeje zbozi a sluzeb v tzv. pohrani¢ni oblasti, kterou zakon o DPH vymezuje nejen jako 20 km Siroké
pasmo podél severni a jizni hranice zemé&, ale zahrnuje do ni i nékteré staty Mexika, Baja California,

Baja California Sur, Quintana Roo, obce Caborca, Cananea, Sonora a nékteré dalsi oblasti - podrobnosti
jsou specifikovany v zadkoné Ley del Impuesto al Valor Agregado na internetovych strankach mexického
Ministerstva financi, 16 % na témér veskeré ostatni zbozi). Od 1. 6. 2006 plati ¢lanek 31 zdkona, podle
néhoZz maji turisté opoustéjici Mexiko namorni nebo leteckou cestou narok na vraceni DPH, pokud
zakoupené zbozi skute¢né bude opoustét Uzemi Mexika a jeho hodnota uvedena na daniovém dokladu
bude Cinit minimalné 1200 pesos.

Pro prevod ziskl do zahraniéi neexistuji 24dna omezeni, totéz plati pro pfevody platd a odmén

v 7 7 O s r r .V r v 7 r . eV 7
zahranicnich pracovniku. 90 % personalu musi byt Mexicané. Danoveé podminky jsou pro zahranicni
investice identické jako pro domaci.

Dari z pfidané hodnoty (16 % u vétSiny zboZi, 0 % potraviny, léky, knihy, 11 % zboZi a sluzby v
pohranic¢ni oblasti) a tzv. jednotna podnikatelska dan - IETU tj. Impuesto Empresarial a Tasa Unica (v
roce 2010 17,5 %) jsou daldimi dafiovymi zdroji pFijmd statniho rozpottu.

Existuje rovnéz dan z aktiv (Impuesto al Activo) ve vysi 2 %, ktera se aplikuje pouze pokud béhem
pfislusného spravniho obdobi nevykazala spole¢nost Zzadny zisk a obligatorni je tato dan pouze po tfech
letech od zahajeni operaci.

25/46 © Zastupitelsky Grad Mexiko (Mexiko)


http://www.sat.gob.mx/
http://www.sat.gob.mx/nuevo.html

@ BUSI nessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI II:II;:F){:/Ii?(COE
Oficialni portal pro podnikani a export

6. Zahranicni obchod zemé

Obchodni bilance Mexika je trvale pasivni a v roce 2010 dosahlo saldo hodnoty -3,4 mid. USD. Pokud jde
o komoditni strukturu mexického zahrani¢niho obchodu, ve vyvozu prevladaji jednoznacné zpracovatelské
vyrobky (cca 80 %), 15% podil tvoF vyrobky petrochemického primysiu, 4 % zemé&dé&lské vyrobky.

V dovozech prevladaji suroviny a polotovary (cca 70 %), na investicni celky pfipada cca 12% podil a
spotiebni zboZi tvori cca 15 % celkovych dovozd.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Obchodni bilance (v mld. USD)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(1. pol.)
Vyvoz 214,23 250,00 272,0 292,6 229,7 298,1 230,6
Dovoz 221,82 256,13 283,2 310,1 234,4 301,5 229,2
Obrat 436,05 506,13 555,2 602,7 464,1 599,6 459,8
Saldo -7,59 -6,13 -11,2 -17,5 -4,7 -3,4 1,4

Zdroj: Secretaria de Economia

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Hlavni obchodni partnefi Mexika dle podilu na vyvozu/dovozu Mexika (v roce 2010)

VYVOZ(podle zemé uréeni) DOVOZ(podle zemé ptivodu)
USA 79,9 % USA 48,1 %
Kanada 3,6 % Cina 15,1 %
Némecko 1,2 % Japonsko 5,0 %
Spanélsko 1,23 % Jizni Korea 4,24 %
Holandsko 0,29 % Némecko 3,67 %
CR neidentifikovana 0,03 % CR 0,14%

Postaveni zemi EU v mexické teritoriadlni relaci (Udaje za rok 2010, v mil. USD)

Zemé EU Obrat Procentni podil
Celkem 46 665,4 100
Némecko 14 650,1 31,39
Spanélsko 69 010,4 14,81
Italie 4 648,2 9,96
Holandsko 4 558,9 9,77
Velka Britanie 3 740,0 8,01
Francie 3611,1 7,74
Belgie 1 653,4 3,54
Irsko 1 058,6 2,27
Svédsko 1 047,7 2,25
Rakousko 651,9 1,4
Finsko 437,9 0,94
Portugalsko 706,2 1,51
Dansko 647,6 1,39
CR 509,8 1,09
Madarsko 700,6 1,5
Polsko 430,6 0,92
Malta 109,7 0,24
Recko 138,9 0,3
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Lucembursko 90,5 0,19
Slovensko 110,9 0,24
Slovinsko 88,5 0,19
Estonsko 40,7 0,09
Litva 93,4 0,2
Kypr 14,4 0,03
LotySsko 15,4 0,03

Zdroj: Secretaria de Economia

6.3. Komoditni struktura

Hlavnimi exportnimi artikly jsou ropa a zemni plyn, petrochemické produkty, sluzby a turismus,
automobilové komponenty, zemédélské produkty, potraviny, Zelezo a ocel, textil a odévy, fotografické a
optické pristroje, elektrospotrebice a elektricka zafizeni, potraviny, napoje a tabak.

V dovozu se jedna zejména o hotové Ci rozpracované stroje a zafizeni, vypocetni techniku, dopravni
prostfedky, automobily, chemické suroviny, mineradly, drahé kovy, zemédélské produkty a potraviny.

Podrobnou informaci o komoditni struktufe mexického vyvozu a dovozu, véetné celnich nomenklatur a
hodnot za poslednich 5 let Ize nalézt na internetové adrese mexického Ministerstva hospodarstvi.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Vyvozni a dovozni rezim Mexika po vstupu do WTO se uvolnil, vyvozni povoleni (licence) je v soucasné
dobé nutné jen u avizovanych celnich podskupin. V dovozu podléhaji licencim pouze tzv. ,citlivé" polozky
pro mexické hospodarstvi, jako jsou zbrané, automobily, nékteré potraviny, Iéky.

Pokud se tyée dokladl vyzadovanych pfi dovozu, existuji pro jednotlivé komodity pisemné predpisy na
dovoz, které vydava prislusné ministerstvo. V zasadé jsou vyzadovany faktury, B/L, AWB, osvédceni o
plvodu zboZi, balici listy, pfip. licence, povoleni, apod. Rozsah je vétdinou specifikovan v akreditivnich
podminkach. S platnosti od kvétna 2004 je nutno dodrZovat ustanoveni Dohody o volném obchodé mezi
EU a Mexikem.

Bilateralni vztahy mezi EU a Mexikem se fidi Dohodou o hospodarském partnerstvi a politické spolupraci
(tzv. Globélni dohoda, v platnost vstoupila 1. 10. 2000). Soucasti Globalni dohody je Dohoda o volném
obchodu (FTA), ktera upravuje pohyb zbozi a sluzeb. VétsSinu zbozi Ize tudiz vyvazet bezcelné a to
zejména z oblasti primyslovych vyrobku (od roku 2007), nicméné v sektoru zemedelstvi stale existuje
celni zatiZeni (na strané Mexika v prdméru 3,8 %, na strané EU 0,64 %). K vyvozu vyrobku z CR

do Mexika je potieba diky platné Globalni dohodé, ktera je dohodou preferencni, formular EUR.1 -
predepsané vzory dokumentu EUR.1 i Zadosti jsou soucasti vSech preferencnlch dohod EU a jsou
unifikované. Formulaf EUR.1 slouZi zahraniénimu odbérateli k prokazani ptvodu zboZi a dosazeni celnich
Ulev. Déle je nutné k dovozu zboZi doplnit certifikat o plivodu zboZi, ktery vydava HK CR.

Ministerstvo hospodarstvi Mexika publikuje celni sazebnik Mexika na webové adrese.

6.5. Ochrana domaciho trhu

V poslednich letech doslo k radikalnimu otevieni mexického trhu, byly odstranény (az na vyjimky)
netarifni pfekaZky jak ve vyvozu, tak i v dovozu. Zahrani¢ni obchod Mexika, hlavné pak ve vztahu
Mexiko — USA - Kanada a EU/Ceska republika, je v zadsadé liberalizovan s vyjimkou nékterych
zemédélskych produktd, pracovni sily, sluzeb (telekomunikace, financni sluzby) a investic (zde existuji
prekazky ustavniho charakteru, které se zatim vladé nepodafilo prekonat). Pokud jde o telekomunikace
(liberalizace u pevnych linek), tam je velka snaha legislativy prosadit zvySeni majetkového podilu
zahranic¢niho subjektu ze 49 % na 100 %.
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6.6. Zény volného obchodu

V Mexiku existuji zdny volného obchodu nebo priimyslové zény, které preferuji predevsim mistni viady.
Rozsah jejich sluzeb je vsak rozdilny a to jak v pojeti rozlohy, tak i vedlejSich sluzeb, jako je privod
elektrické energie, vody, plynu, plynuly pfisun resp. zdroje pracovnich sil, aj. Jejich pocet se méni a
rozsah poskytovanych sluzeb zavisi prakticky na velikosti a rozsahu investice nebo kontraktu. Navic se
zény volného obchodu nebo priimyslové zény nemohou opfit o jednoznaénou legislativni podporu mexické
vlady, co? je ¢asto zdrojem zdlouhavych a nakladnych sport investorl s mistni nebo federalni viddou.

Zcela specifickym jevem jsou tzv. maquiladoras, montazni pobocky zahrani¢nich, cca z 80 % americkych,
firem na mexickém Uzemi. Jejich vznik je ekonomicky opodstatnén vyuzitim levnéjsi pracovni sily a cen
vstupl ve srovndni s naklady v USA a Kanadé a tyto maquiladoras navic ¢astecné zabrariuji jesté vétsimu
prilivu Mexi¢ant do USA. Produkce montoven postavenych zejména pfi hranici s USA a na jihu zemé
vyuzivaji s Uspéchem predevsim vyhod relativné levné pracovni sily.

Na druhé strané je vzhledem k postupnému ristu nakladl v zemi stéle Cast&jsim jevem premistovani
téchto montoven do stfedoamerickych republik a hlavné pak do Asie (Cina, Malajsie).
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna
viz bod 3. souhrnné informace
Smluvni rdmec ¢esko-mexickych ekonomickych vztahl uréovala Dohoda o obchodu a ekonomické

spolupraci podepsana v Mexiku dne 26. listopadu 1999. Po vstupu CR do EU v roce 2004 byla po
oboustranné dohodé zrusena a nahrazena Dohodou o volném obchodu mezi EU a Mexikem.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Bilance vzajemni obchodni vymény (v mil. USD)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (k

30.9.)
vyvoz 93,3 131,5 167,1 191,6 225,1 208,5 287,411 264,008
dovoz 105,2 110,7 171,1 188,0 265,7 190,0 287,378 309,689
obrat 198,5 242,3 338,2 379,6 490,8 398,5 574,789 573,697
saldo -11,8 20,8 -4,0 3,6 -40,6 18,5 0,033  -45,681

Zdroj: MPO CR

V roce 2010 bylo saldo obchodni bilance pozitivni a dosahlo hodnoty 33 tis. USD (ve skutecnosti je zfejmé
jesté mnohem vys$si a také celkovy obrat je patrné podstatné vétsi, nebot dovozy ¢eského zboZi, které do
Mexika prichazi pres treti zemé je u nas evidovano jako kontraktace s témito zemémi, ale mexické Urady

je spravné identifikuji a statisticky eviduji jako zboZi ¢eského plvodu).

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Hlavnimi exportnimi artikly Ceské republiky v roce 2010 byly vyrobky elektrotechnického primyslu,
automobilové komponenty, nemocnicni nabytek, bizuterie a bizuterni polotovary, pneumatiky, chemické
vyrobky spolu s produkty kovoobrabéciho priimyslu a plastové vyrobky.

V Ceském dovozu z Mexika jsou nejvyznamnéjsimi polozkami telefonni pfistroje a jejich prislusenstvi,
elektrotechnické vyrobky, autokomponenty a vyrobky automobilového prlimyslu, zafizeni pro automatické
zpracovani dat, pektiny, |ékafské nastroje, brylové Cocky, zinek a jeho slitiny.

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Z hlediska perspektivnich prilezitosti pro ¢eské vyvozce se nejnadéjnéji jevi tato odvétvi: zivotni
prostredi, elektrotechnicky primysl a energetika (ta ovéem az po vyredeni zakladniho problému -
odstranéni Ustavnich prekazek, které brani soukromym investicim do znarodnéného sektoru). Sance pro
deské vyvozce jsou vak i v jinych odvétvich (zdravotnictvi, dopravni prostiedky, IT, dlilni technika a
dalsi).

V oblasti Zivotniho prostfedi ma Mexiko dlouhodobé zavazny deficit, ktery bude muset fesit nejen s
ohledem na mezinarodni zavazky, ale predevsim ve vlastnim zajmu (pfijmy z turistiky jsou jednim ze tfi
hlavnich zdroji prijmd statniho rozpoctu a jeji rozvoj neni bez ekologizace Zivotniho prostfedi myslitelny).
O spalovny komunalnich odpadd, ¢isti¢ky a Gpravny sladké i slané vody, protipozarni zafizeni, technologie
vyroby biopaliv, zalesfovaci projekty i ekologické dopravni prostiedky Ceské provenience je v Mexiku
zajem, ale tento zajem se omezuje pouze na prezentace, predkladani informativnich nabidek z nasi
strany a deklarace zajmu ze strany mexické.
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Je nutné prikrodit k druhé fazi zpracovani trhu, kterd by méla vést ke konkrétnim obchodnim vysledkdm.
Predpokladem je osobni navstéva predstavitell firem, které zde maji kontakty, predloZeni zavaznych
nabidek &itych na miru mexické klientele, s dlirazem na zajiténi servisu a zvla&té financovani, protoze
finan¢ni zdroje municipalit a vlady nejsou pro tento Ucel dostacujici.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Strojimport Internacional, S. A.

Prodej a servis obrabécich stroji a nahradnich dild k nim
Ing. K. Ivanovsky

Av. Santa Rosa No. 11, Col. La Joya Ixtacala, Tlalnepantla
Estado de México

C. P. 54160

México

Tel.: +52 53 88 50 40

Fax: +52 53 88 02 12

E-mail: strojinter@compuserve.com.mx, strojimport@mexis.com
PobocCky v Guadalajare a Pueble

Comersa, S. A.

Prodej a servis obuvnickych, koZeluzskych, polygrafickych a jinych stroji a nahradnich dilG k nim
Ing. O. Verner

Paseo de los Insurgentes No. 1001

Lomas de Trinidad,

Ledn

Guanajuato

C. P. 37300

Estados Unidos Mexicanos

Tel.: +52-47-172400, 172707

Fax: +52-47-730516.

E-mail: comersa@leon.podernet.com.mx

Pobocky v México D.F.

Atomo 22, Fraccionamiento Parque Industrial

Naucalpan de Juarez

Estado de México

Estados Unidos Mexicanos

Tel.: +52-53004826, 53005254, 53005123, 53005129, 53004967
Fax: +52-53004629

Guadalajara a Monterrey

CGS Automotive de México, S.de R.L. de C.V.
Gumarensky primysl

Ing. Jan Pastika

Avenida Fresno 221

Parque Industrial y de Negocios Las Colinas

Silao C.P. 362 70

Guanajuato

Tel: +52-4727379350

E-mail: Jan.Pastika@seznam.cz

ZKL Rodamientos de México, S.A.
Kulickova loziska

Ing. Petr Sykora

Paseo de los Insurgentes 1001

Col. Lomas de la Trinidad

C.P. 37300 Leon, Gto.

México

Tel.: +52-477 7172400, +52-477 7730687
Fax: +52-477 7735558
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E-mail: petr.sykora@zkl.com.mx
Web: www.zkl.com.mx

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Evidence o poptavkach po Ceském zboZi, vefejnych soutéZich, sluzbach a vyrobni kooperaci je na OEU
ZU Mexiko vedena formou jednotlivych slozek. OEU ZU Mexiko zodpovédélo poptavky po sortimentné
riznych polozkach (hydraulické lisy, bizuterni polotovary — opakované&, razba minci, textilni polotovary,
moravska vina, audiovisualni produkce, brzdové systémy, skliCidla, zalesfiovaci programy, organické
napoje a organickd kosmetika, drevni hmota, prevodovky, ovésy na lustry, elektrické stanice vysokého
napéti — nabidka aliance, porézni beton, stroj z produkce uno-flock), nékteré primo, jiné se zapojenim
CzechTrade, Hospodarské komory, Svazu primyslu a dopravy, Svazu chemického primyslu a dalich
instituci.

Velmi dileZitou akci byla Narodni vystava na pielomu zafi a Fijna 2009, kdy vice neZ tfi desitky ¢eskych
vystavovatell z oborl Zivotni prostiedi, energetika, diIni strojirenstvi, zdravotnictvi, sklaFstvi a

vyroba hudebnich néstrojvﬂ mély moznost prezentovat své vyrobky a navazovat kontakty s mexickymi
distributory a importéry. Rada z nich byla velmi pfekvapena Sirokym zajmem, ktery vystava vzbudila na
mexické strané a spokojena s novou potencionalni klientelou, kterou v Mexiku ziskala.

Pribézné telefonicky i pisemné vyfizuje OEU Mexiko tézko kvantifikovatelné mnoZstvi dotazi z mexické

i Ceské strany, tykajicich se obchodni problematiky (dariové a celni otazky, bonita odbérateld, dopravni
naklady, podminky pro zalozeni firmy v CR atd.) Tato forma informacni Cinnosti obchodniho Useku

nadale roste. Kromé toho se OEU ZU spolupodili i na predkladani nabidek a vyhledavani kontaktl pro
Ceské vyvozce. Ke kvalité nabidek predkladanych Ceskymi vyvozci je nutné mit opravnéné vyhrady:

Jsou velmi Casto zcela nedostatecné nejen po strance jazykové (Spanélstina), ale i po strance vécné a
formalni, vstup na trh je zcela nepfipraveny, nepromysleny, vybér teritoria ma nahodily charakter, chybi
marketingové studie, koncepce podpory prodeje, nepocita se s nutnosti zajistit servis u strojirenskych
vyrobkl a predevsim neni feSena kliCova otazka vyvozu: Jeho financovani. Reakce na Zadosti ZU CR v
Mexiku, aby byl ZU alespori Castecné informovan o dalSim vyvoji jednotlivych obchodnich ptipadl, jsou az
na drobné vyjimky nulové. Naprosto chybi zpétna vazba a tim pro ZU Mexiko moznost dalSiho sledovani a
pfipadné podpory obchodnich aktivit ¢eskych podnikatelskych subjektd.

Za nejvyznamnéjsi investicni a dodavatelskou pfilezitost v poslednich dvou letech Ize bezesporu
povazovat oznameni PEMEXu, ze se evropské podniky mohou zuUcastnit tendru na vystavbu dvou
kryogenickych zavodU v panvi Burgosu, které umozni podstatné zvysit kapacitu zpracovani plynu v této
oblasti. Zavody budou umistény v komplexu na zpracovani plynu ve staté Tamaulipas, asi 12 km od
mésta Reynosa, a umozni PEMEXu disponovat infrastrukturou pro zpracovani plynu v objemu 1,2 miliardy
stop kubickych. Pokud jde o moznost podilet se na dodavkéach pro zdvody PEMEX, relevantni informace

a kontakty byly pfedany elektronickou cestou CzechTrade, Svazu primyslu a dopravy, Hospodaiské
komore, PP Agency a po konzultaci se zdejsi kancelafi CzechTrade i nékterym dalsim firmam.

Z dalsich projektd, které by mohly zajimat ¢eské vyrobce a exportéry, je tieba zminit dva. Mezinarodni
soutéz na priméstsky vlak Jardines Morelos — Distrito Federal. Do Systému 2 pfiméstského vlaku (tak
se projekt nazyva) investuji vlada a soukromé spolec¢nosti 5,318 mld. pesos. Z toho 60 % vlada, zbytek
soukromy sektor. Kolejnice budou poloZeny v délce 19,3 kilometrd. Z uchaze&l bude mit asi nejvétsi
Sanci Spanélska CAF, kterd uz postavila Systém 1. Druhym, vpravdé grandiéznim projektem, je plan
Punta Colonet. Jde o megadilo, které president Calderdn prosadil jako nejvétsi projekt svého Sestiletého
funkcéniho obdobi. Predpoklada vybudovani pristavu s celou infrastrukturou. Je to investice odpovidajici
rozsiteni Panamského priplavu (5 mlid. USD, kapacita pro manipulaci 6 miliony kontejnery, napojeni

na USA, vytvori 83 000 pracovnich mist). V CR by se o ném méli dozvédét vsichni, kdo maji co do
¢inéni s budovanim infrastruktury. Vystavba se sice rozbéhne az v roce 2012, ale uz ted zacnou vSechny
zainteresované firmy pracovat na podminkach verejné soutéZe. K projektim obdrzely podrobné informace
Ministerstvo primyslu a obchodu a CzechTrade.

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Ceska republika Spojenym statdm mexickym rozvojovou pomoc, s vyjimkou viadnich stipendii, kterd jsou
vSak udélovana na recipro¢ni bazi, neposkytuje. Humanitarni pomoc byla naposledy poskytnuta ze strany
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CR v roce 1999. V roce 2005 navrhla vidda CR poskytnuti Mexiku 5 000 000 K¢ v rdmci humanitarni
pomoci oblastem postizenych hurikdny Stan a Wilma.

OEU verysIanectw CR vzdy podporovalo umisténi riznych forem rozvojové ¢i technlcke pomoci Mexiku,
nebot tato forma je soudasti propagace exportnich schopnosti ceskych firem a celkové CR, kterd se
prezentuje v pozitivnim svétle v ramci publicity s takovou pomoci spojené. Rozvojova pomoc je i formou
proexportni podpory firem, které se v tézké konkurenci a pfi nepfiznivém vyvoji kursu USD ke K¢ snazi
prosadit na trhu Mexika nebo pokracovat ve svych akviziCnich aktivitach. Nékolikrat byla navrzena
moznost spoluprace s &lenskymi staty EU, nebot Ceskd republika od kvétna 2004 tuto mozZnost ma, a

to bud's jednotlivymi staty, nebo komorami, vSe v rdmci rozvojové pomoci Mexiku. Jednalo se mimo
jiné o plany zalesnovani, kde napf. predstavitel EK predal plan Cinnosti a financ¢nich dotaci na podporu
zalesnovacich programﬁ v Chiapasu, aj. Ackoli Mexiko neni typicky rozvojovou zemi, jeho nékteré oblasti
kritéria pro jeji poskytnuti urcité splnuji (nejchudsi reglony jako napf. Chiapas) a pomoc poskytnuta
tomuto teritoriu by se vrétila formou dalsich nakupl zbozi v CR.

7.8. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

Zatim je minimalni. Z Ceské strany je tfeba zminit dvé spolec¢nosti, které se na mexickém trhu v oblasti
dodavek sluzeb angazuji: Jedna je dodavatelem specializovanych sofistikovanych sluzeb pro vyrobu
televiznich program{, druha plsobi jako dodavatel sluzeb pro rezervaéni a dispecerské systémy.
Predmétem zajmu ¢eskych subjektd je moznost poskytovat finanéni sluzby mexické malovyrob&, malym
podnikdm a zejména drobnym samostatnym vyrobclm. Udaje z mexické strany o této poloZce nelze
zatim ziskat, protoze tato sféra zde neni statisticky sledovana.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&éanl z CR

Pro praci v Mexiku je predevsim zapottebi vyridit formality spojené s pobytem v Mexiku. Pomineme-li
tfimésicni turisticky pobyt, pro ktery neni zapotfebi viz, jde o zajisténi tzv. Forma migratoria 3 (FM 3).
Tu by si mél budouci zaméstnanec vyfidit jesté v Praze, na konzulatu mexického velvyslanectvi. FM 3 ma
roCni platnost. Veskeré zalezitosti spojené s pfichodem a legalizaci pobytu v zemi vyfizuje obdoba nasi
cizinecké policie, Instituto Nacional de Migracion. Podrobné informace je mozné ziskat na jeho webové
strance. V hlavnim mésté sidli na Avenida Ejército Nacional, Polanco. Za tim Ucelem by mél zadatel o
pobyt v Mexiku vyplnit:

- Oficialni formular zadosti o pobyt (Solicitud de Tramite Migratorio), fadné podepsany v originale i v
kopii.

- Predlozit original migracniho dokumentu, ktery obdrzel pfi svém pfiletu, a kopii spolu s originalem
platného cestovniho pasu. Dale original a 2 kopie o zaplaceni poplatkd spojenych s migraéni sluzbou,
dopis podniku nebo instituce, u néhoz bude cizinec zaméstnan, nebo kam bude investovat (mexicky
zameéstnavatel musi deklarovat, ze na zminéné misto nemohl najit MexiCana odpovidajiciho vzdélani
¢i schopnosti a dolozit dopis predlozenim originalu své identifikace).

V pfipadé, ze zadatel predklada svou Zadost prostfednictvim zmocnénce nebo pravniho zastupce, ten se
musi prokazat plnou moci cizince a kopii platného identifikacniho dokladu, jez bude opatfena fotografii a
podpisem zmocnénce nebo pravniho zastupce.

Cizinec by se mél prokazat finan¢nim zajisténim pro pobyt. V Uvahu pfichazi vypis z Gctu, kreditni karta,
Uspory deponované v bance nebo pracovni smlouva zaji$tujici pravidelny pFijem.

Doba potiebna pro vyFizeni zadosti je 35 kalendafnich dnd.

32/46 © Zastupitelsky Grad Mexiko (Mexiko)


http://www.inami.gob.mx
http://www.inami.gob.mx

.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Mexik
Oficialni portal pro podnikani a export e o

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

Krize, ktera doléha na Mexiko vzhledem k jeho sousedstvi s USA i s ohledem na nékteré kroky jeho
hospodarské politiky tizivéji, nez na jiné zemé regionu (napf. Brazilii), pfedstavuje zaroven prilezitost
pro zasadnéjsi zménu a také prilezitost pro ceské podniky. Potfeby Mexika v oblasti pitné vody, likvidace
komunalnich odpadd, energetiky, zejména obnovitelnych zdrojd, je enormni. MoZnost finanéné pokryt
je zaroven zcela nedostacujici. Pokud by ¢eské firmy byly schopny nabidnout nejen své sluzby, zafizeni
a projekéni prace, ale také vhodné schéma financovani, jejich moznost se na mexickém trhu uplatnit je
mimoradna. Plati to zejména o vySe uvedenych oborech.

Hlavnim problémem pak zUstava bonitni zajist&ni splatek Uvérd, které by musely mit stfednédoby ¢&i
dlouhodoby charakter (podle komodity). Pro mexickou stranu (a nejen pro ni, stejnou zkusenost je mozné
udélat i v Guatemale a nepochybné i v dalSich zemich Latinské Ameriky) by bylo idealni feSeni na principu
BOT, neboli Build Operate Trade (coz vsak je bohuzel nejméné zadouci model obchodni spoluprace z
hlediska dodavatelli a zejména financujicich bank a to bez ohledu na zemi poskytujici Gvér). Vychodiskem
je spojeni se silnym, dlvéryhodnym a spolehlivym mexickym subjektem, jemuZ by méla pfedchazet
dikladna analyza jeho bonity a schopnosti.

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Mexicky trh je v urcitych oborech do jisté miry saturovany, a pokud jde o konkurenci, znac¢né tvrdy a
nekompromisni. VZzdy je nutné brat v Uvahu, ze mexické firmy obchoduji predevsim s partnery z USA a
maji tedy zkusenosti s prosazovanim se na severoamerickém trhu, véetné vsech obvyklych standardnich
komerénich postupd. PFiprava pro vstup na zdejsi trh by proto méla byt dtkladna a promyslena. Na
zakladé pouhé informace typu: ,Jsme firma, ktera vyrabi takovy a takovy vyrobek, najdéte nam zajemce"
Ize jen stézi navazovat obchodni spojeni.

Vstup na mexicky trh by mél byt podlozen marketingovou studii, kterou miZe vypracovat bud’ néktera
renomovana firma mistni (napf. LGA Consulting, Bancomext) nebo se lze na vypracovani této studie
dohodnout s agenturou CzechTrade. Optimalni osloveni klientely by mélo byt realizovédno predlozenim
nabidky kalkulované nikoli ex works, jak je bohuzel obvyklé, ale CIF Veracruz nebo za podminky, kdy

je v cené zahrnuto i dopravné a pojisténi do fiktivniho mista urceni (napf. CIP nebo DDP Ciudad de
México). Nabidka by méla byt formulovana ve Spanélstiné a doprovazena propagacnimi materiadly, vzorky
(umoznuje-li to povaha zbozi), referencemi (kam firma vyvazi, s kym spolupracuje atd.) a prezenta¢nimi
CD ¢i DVD. Vyvozce vstupujici na mexicky trh by mél, vyzaduje-li to komodita, mit promysleno zajisténi
servisu resp. pozadavky na servis. Mél by mit rovnéz jasno, jaké prostfedky je ochoten vlozit do podpory
prodeje a jakym zplsobem bude obchodni transakce financovat a zda bude pojistovat rizika insolvence
odbératele. Zde mohou vyznamnym zpldsobem pomoci instituce, jejich poslanim je podpora ¢eského
exportu: EGAP a Ceska exportni banka.

Nejefektivnéjsi formou distribuce uzivanou v tomto prostredi prevaznou vétsinou zahranicnich firem je
prodej prostfednictvim mistnich obchodnich zastupcd, ptipadné formou Ulasti na vystavach, veletrzich
a predvadécich akcich. V zasadé existuji dvé varianty: Prodej prostfednictvim prodejce specializovaného
na urditou komoditu nebo vyuziti sit& kapitalové silnych obchodnich dom{, které maiji své pobocky

ve vétsiné vyznamnych mist. Tyto prodejni domy vSak prodavaji zasadné zbozi vysoké kvality. Trh je
ovladan americkymi firmami, jimz v mensi mife konkuruji dodavatelé z Evropské unie, podporovani
diplomatickymi misemi, které maji personalné silnd obchodni oddéleni.

Daldi vhodnou formou je moZnost vyuziti dlouhodobych praktickych zkugenosti z plisobeni na mexickém
trhu, kterymi disponuji obchodni organizace s ¢eskym kapitalem. Toto spojeni zatim prilis nefunguje.

Velké moznosti pro navazovani obchodni spoluprace nabizi internet. V posledni dobé registrujeme fadu
mexickych firem, které navazuji obchodni kontakty s ¢eskymi firmami prostfednictvim internetové
komunikace. Ceské vyrobni a exportni podniky by proto mély vénovat zvySenou pozornost svym
webovym strankam a prizplsobit je jazykové zahraniéni klientele. Jejich moZnosti uplatnit se na
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mexickém trhu, pokud budou mit tyto stranky nejen anglickou, ale i Spanélskou mutaci, podstatné
vzrostou.

Predpokladem obchodnich efektl je pribézné odetfovany osobni kontakt s partnery véetné& pozvani na
obé&d, predavani darl a nékdy i jista finanéni zainteresovanost. Korespondenéni akvizice méa vzhledem k
mexické mentalité pouze omezenou Sanci na prosazeni konkrétnich obchodnich zajmQ. Tuto skutednost je
ZU Mexiko schopen potvrdit z vlastnich zkusenosti.

8.2. Podminky zaméstndvani cizincd a mistnich sil

Zaméstnavani cizincl v zemi neni problémem, av$ak zamé&stnavani mistnich sil je z divodu ochrany
narodniho trhu prace slozitéjsi. Oboji se Fidi platnymi pracovné-pravnimi a migracnimi predpisy, pficemz
je nutno poditat se skutecnosti, ze mexicky zaméstnanec je v dusledku mistnich zakont chranén velmi
silnym systémem socidlnich vyhod a zakotvenych uzanci, v&. ochrany odbord a komor. Jeho profesionalni
vybaveni Ize vSeobecné charakterizovat jako dobré. Prestoze v Mexiku pracuje nékolik desitek ¢eskych
ob&and, problémy s jejich statutem se vyskytly spiSe ojedinéle. Otazku pracovniho povoleni je nutné Fesit
s Instituto Nacional de Migracion. Migracni statut vCetné pracovniho povoleni je udélovan, nevyskytnou-li
se mimoradné problémy, ve lh(té& 30 dnd.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku

Zfizeni kancelare, reprezentace, Ci spoleCného podniku je jednou z nejvhodnéjsich forem dosazeni
pozadované efektivity realizace obchodnich zajm{. V pfipravné fazi je véak nutno poditat se znaéné
komplikovanou a zdlouhavou administrativni a pravni procedurou. Firmu je nutné registrovat na MF
(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico) jako danovy subjekt, teprve poté a po ziskani pracovniho
povoleni je mozno otevfit firemni Gcet v bance. Proto byva vhodné vyuzit sluzeb zdejsiho notare Ci
specializovanych advokatnich kancelafi.

Naklady spojené s notarkou pomoci pfi zaloZeni firmy cini cca 15 000 pesos (cca 1 500 USD). Vyznamnou
logistickou pomoc, véetné pronajmu kancelarskych prostor, za predpokladu vzajemné vyhodnosti, mohou
poskytnout ¢eské obchodni subjekty, které v Mexiku dlouhodobé plsobi. Rovnéz tak mohou informace na
vy$e uvedené téma poskytnout i ostatni firmy, které pracuji v Mexiku v rdmci programl EU a jejich fondd.

ZU Mexiko v této oblasti disponuje osvédéenymi kontakty a mize byt do jisté miry ndpomocen pfi jejich
zprostredkovani. Vysledek procedury zalozeni kancelare ¢i podniku vSak vzdy zavisi predevsim na aktivité
Ceského podnikatelského subjektu.

V zdsadé Ize postup pro zaloZeni spole¢nosti shrnout do nasledujicich kroka:

- souhlas s nazvem spolecnosti udéleny MZV Mexika - podavaji se tfi navrhy jména spolecnosti

- notafi, ktery vypracovava zakladaci listinu, je nutno predlozit vyse uvedeny ministersky souhlas s
nazvem (byva vyfizeno béhem tydne)

- spolec¢nost zakladaji dva spolecnici s minimalnim kapitalem 50 000 pesos

- zakladaci listinu pfipravi notar za poplatek cca 15 000 pesos béhem tydne a je v ni také vyznacen
predmét a tcel podnikéni a minimalni doba trvani spole¢nosti (obvykle se uvadi 99 let, ale mize byt
méné) a mél by také zafidit RFC (Registro Federal de Contribuyentes, neboli registraci ve Federalnim
rejstfiku dafiovych poplatnikd).

Od okamziku podpisu zaklddaci listiny (tedy cca po dvou tydnech) méze zdjemce zacit podnikat, i kdyz
registrace zakladaci listiny v Narodnim registru zahranicnich investic a ve Verejném obchodnim rejstfiku
(coz jsou dalsi registry) prislusného statu federace bude trvat jesté cca 2 mésice.

Notari Je treba predI02|t cestovni pas a tzv. Formula Mlgrator|a tedy povoleni k pobytu (pro turisty plati
t¥i mésice, ale pfi prijezdu Cechdim bézné poskytuJ| mésich Sest). Podnikatel ale bude potfebovat povoleni
delsi (tzv. Formula Migratoria 3 na jeden rok, coz je mozné vyridit na zdejsich Ufadech po pfijezdu do
Mexika, trva to viak i nékolik mésicl, ale v rémci turistického pobytu je to mozné stihnout. Lepsi je si
vSak vyse uvedenou FM 3 vyfidit uz na velvyslanectvi Mexika v Praze.
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Pokud by zakladal ¢esky obéan firmu jako zplnomocnénec pravnické osoby podnikajici v Cechach, musi
zdejSimu notafi predlozit apostilovany preklad zakladaci listiny spolecnosti, kterou reprezentujete a také
plnou moc podepsanou statutarnimi zastupci, ktefi jej k tomuto pravnickému Ukonu zmocnuji (prelozenou
soudnim tlumocnikem do Spanélstiny).

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Plsobeni na rozsahlém a znaéné saturovaném mexickém trhu vyZaduje intenzivni formy propagace a
akvizi¢ni Cinnosti. Stéle vice se pouziva propagace e-mailem a zasilani kvalitné pfipravenych CD Rom
nebo DVD v pfislusné jazykové mutaci. Vedle Ucasti na mezinarodnich veletrzich, vystavach a ¢eskych
prezentacich na specializovanych mezinarodnich akcich, je firmami vyuzivana spoluprace s mexickymi
reklamnimi agenturami s ohledem na jejich znalost mistni mentality a schopnost zvolit nejvhodné;jsi
reklamni strategii pro dany druh zboZi ¢&i sluzeb. Funguje pouZivani mexickych narodnich symbold
spolecné se symboly zemé vyvozce.

V realizaci uc¢innych reklamnich kampani ve sdélovacich prostfedcich existuji v oblasti propagace
¢eského zboZi a sluzeb znaéné rezervy, nebot tato forma je vysoce finanéné naroéna. Bez propagace a
marketingu, ale predevsim bez osobni akvizice, se nelze na mexickém trhu prosadit. To plati vSeobecng,
ale zejména o spotfebnim zbozi.

B&hem let 2004-2005 byla pro velvyslanectvi CR v Mexiku velice dleZita propagace vstupu CR do

EU, informace o ekonomice, pfednostech obchodovani s CR, pfednasky a propagacni akce o centrech
UNESCO, pfirodnich a architektonickych krasach CR aj. Na pocatku kvétna 2004 bylo vydano nékolik
velice Uspésnych publikaci o CR a o moznostech i zajmu Ceské strany o navazani biregionalnich vztahvﬂ
mezi Mexikem a EU/CR. Vzhledem k tomu, Ze byly vytiStény v nejrozsifenéjsich denicich, dostala se CR a
Praha do Sirokého pové&domi ¢tendrl, ktefi dostali timto zplsobem zékladni informaci o novém ¢lenském
statu EU.

Podcenéni marketingu a public relations ze strany ¢eskych vyvozct jsou, bohuZel, astym jevem. K tomu
se pfipojuje i nechut pfipravovat nabidkové a propagacni materialy v mistnim jazyce, tj. Spanélstiné.
Velmi sporadické jsou, bohuzel, i reakce Ceskych firem na vyzvy ZU Mexiko ohledné moznosti prezentace
jejich produkce formou Udasti na vystavach a veletrzich & pouhého zaslani propagaénich materiald a
vzorkd.

Otevreni kancelare CzechTrade, které se uskutecnilo v roce 2006, nepochybné pfinasi nové moznosti

a impulzy pro konani tématickych (oborovych) vystav spojenych s prezentaci ¢eskych vyrobcd pro
pozvané klienty a rozsifi tak propagacni zabér velmi adresnym a nenakladnym zplUsobem. Velmi Uspé&nd
a rozsahla je propagace Ceské republiky jako atraktivni turistické destinace ze strany mistni kancelare
CzechTourismu, ktera byla oteviena na jafe 2006. Jedna se o promysSlenou a systematickou propagacni
praci, kterd by mohla byt vzorem i ostatnim Ceskym institucim a exportérdm a kterad velmi vyznamnym
zplsobem pFispiva k pozitivnimu image Ceské republiky jako takové.

Dal$i velmi vyznamnou propagaci Ceské republiky byla Narodni vystava, kterd se konala v hlavnim
mésté na prelomu podzim 2009 a na niz mély moznost vystavovat své vyrobky vice nez tfi desitky
geskych podnikl. Vystava byla spojena s konanim Technologickych dnll a celou Fadou doprovodnych akci,
které pfinesly mnohym c¢eskym firmam nové kontakty na potencionaini odbératele mexické federace.

V pfipravé jsou Technologické dny pro rok 2012, které by se uskutecnily v Praze.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord

Zakladem obchodu je po komercni a pravni strance dokonale zpracovana nabidka a taktéz obchodni
kontrakt, ktery ma i dolozku reSeni pfipadnych reklamaci vyplyvajicich z obchodu nebo charakteru zbozi.
Pripadné fedeni spord pred mexickymi rozhoddimi orgény (jez jsou &asto prostoupeny korupci) je mozno
resit jen pravni cestou, najmutim advokata. Pak je Sance na Uspéch. VSeobecné se proto doporucuje
zakotvit v pFislusném obchodnim kontraktu dolozku o mistni prisluSnosti arbitrazniho soudu do zemé
vyvézejiciho. Obchodni smlouvy by nemély odporovat pravu EU. Z tohoto dvodu je v prvni fazi nutno
konzultovat sporné paragrafy i za pomoci stalého zastoupeni EK v Mexiku a SZ v Bruselu a jejich pravnich
oddéleni.
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8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Rezim zadavani verejnych zakazek je zalozen na verejnych soutézich Ci tendrech. Systém podavani
informaci o licitacich ¢i tendrech v Mexiku - a to na vSech Urovnich, tj. jak federdlni, tak i regionalni
¢i municipalni - je velmi nepruzny a neoperativni (vSeobecné panuje nazor, ze je spiSe predmétem
korupénich praktik). Vyhlasovani tendrd je sd&lovéno se zpozdénim korespondenéni cestou, pii¢emz
terminy uzadvérek byvaji ve vétsiné pripadl pouze nékolikadenni od data vyhlageni. Navic sdéleni o
datu vyhlaseni témér vzdy neobsahuji informaci o veskerych podminkach, kterou je nutno ziskat za
Uplatu a zapsani firmy na financni Grovni obvyklé, dle rozsahu licitace ¢i tendru. Zaroven je nutno dodat,
Ze tendrové podminky se vSeobecné vyznacuji znacnou komplikovanosti pfi sou¢asném pozadavku
na predb&zné skladani relativné vysokych u&astnickych & garanénich poplatkd. I zde doporu¢ujeme
zastoupeni vhodného mistniho subjektu, jak na vyplnéni prihlasky do mezinarodni soutéze, tak i pro
podani a prezentaci firmy pri otevieni obalek.

V oficidlnim véstniku mexické vlady Diario Oficial de la Federacion, ktery vychazi denné, jsou publikovany
podminky vladnich vefejnych soutéZi na dodavky nejriznéjdich vyrobkl a sluzeb. Jelikoz té&chto verejnych
soutéZi i pro zahrani¢ni zdjemce je publikovano kazdy den az nékolik desitek v rozsahu minimalné 1
strany formatu A5, neni ve fyzickych moznostech ZU Mexiko o nich priibé&zné a v pIné &ifi informovat.
Informace o vladnich verejnych zakazkach jsou pro zajemce dostupné ve Spanélstiné a ¢astecné v
anglictiné.

Veskeré tendry vladnich agentur a statnich spolecnosti jsou dostupné na internetu:
www.compranet.gob.mx.

VIadni zakazky jednotlivych statl a municipalit jsou podle Ustavy autonomni. Kazdy mexicky stat si pro
né stanovi vlastni pravidla, v nichz jsou vétSinou zakotveny i preference pro mistni firmy (napf. cenové
rozpéti).

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Konkurence zahrani¢nich firem i mistni vyroby je na mexickém trhu velmi silnd. Nabidkové aktivity se
proto uskute¢riuji predevéim v mnoha aspektech naro&nou formou akvizi¢nich cest predstaviteld mistnich
a zahranic¢nich firem po jednotlivych mexickych regionech. Pozornost je nutno vénovat zejména realnym
cenovym pozadavklm za nabizené artikly v zdjmu zachovani jejich prodejnosti v relaci ke srovnatelnym
konkurenénim vyrobkdm.

Zcela béznou soucasti mexické obchodni praxe jsou neustéalé zmény terminl schlizek, nedodrzovani
dohodnutych harmonogrami vyvoje jednotlivych obchodnich pfipadd apod. Zarover je viak mozno
konstatovat, ze se Uroven kultury v obchodnich vztazich v disledku stéle vétsiho zapojeni mexické
ekonomiky do mezinarodniho obchodu postupné zlepsuje. Obchodni etika se tak sice velmi pozvolné,
ale stdle vice blizi standarddm platnym v Evropé& a USA. V zemi vladne uspokojiva platebni disciplina,
obchodni dluhy jsou spige vyjimkou nez pravidlem, zaleZi na formé uzavienych kontraktd. Platebni
moralka mexickych zahraniéné obchodnich subjekt je na uspokojivé trovni s neustéle se zlepsujici
tendenci.

Velkym problémem mdiZe byt jednani s odborovou organizaci. V této otazce je nutné mit dobrého
pravnika resp. renomovanou advokatni kancelar, ktera smlouvy pfipravi a detailné upozorni na eventuelni
rizika vyplyvajici z pracovné&-pravnich vztahU. Pii volbé pravniho zéstupce je nutné si ovéfit, nakolik

bude schopen hajit zajmy toho, koho zastupuje. Vyskytly se i pfipady, ze pravnik hajil za penize
zamé&stnavatele ve skutednosti zajmy zaméstnanct (,pracoval pro obé& strany").

V souvislosti se znacnou korupci, kterou je prostoupen zejména verejny sektor, Mexiko, jakozto
Clenska zemé Konvence pro boj s korupci v obchodnich transakcich pfi OECD vyzyva prostiednictvim
svého ministerstva statni administrativy, aby se vSechny subjekty, které v Mexiku chté&ji podnikat Ci
maji obchodni kontakty s mexickymi partnery, seznamily s protikorupc¢ni vyzvou Konvence OECD (La
convencion anti-cohecho de la OCDE) na internetovych strankach tohoto ministerstva.
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8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Otézka ochrany dusevniho vlastnictvi je predmétem vleklych jednani mezi predstaviteli Evropské komise
v Mexiku a mexickym ministerstvem hospodarstvi. Zatim se podafilo dosahnout pouze toho, ze mexické
urady akceptovaly navrh zridit zvlastni vybor pro pravni ochranu dusevniho vlastnictvi. Vybor se schazi
trikrat az Ctyrikrat ro¢né. Z mexické strany je sice vidét vstricny pfistup, ale protoze zfizeni vyboru
nebylo predpokladano Dohodou o volném obchodu mezi EU a Mexikem a jeho zfizeni nebylo tudiz
obligatornim zavazkem, vybor ma malou politickou vahu a respekt v kongresu a také malo financnich
prostredka.

S konkrétnimi ptipady porugovani prav ¢eskych vyrobcl se ZU v Mexiku nesetkal.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Obvyklymi platebnimi podminkami jsou akreditiv, dokumentarni inkaso a odloZena platba v rliznych
formach. Platebni podminky se neli$i od podminek ¢lenskych statl EU. S rozdily je nutno poditat pfi
transferech financnich ¢astek a dokument( pres Spojené staty, kde plati anglosaské pravo, odliné od
kontinentalniho a tudiz odliSné upravujici vyklad nékterych platebnich podminek. Rovnéz tak je nutno
pocitat s vySsim Urokovym zatizenim nebo marzi americkych bank na rozdil od nasSich bank nebo bank
zemi EU. VZdy je nutno pfedem dojednat pfesné formy placeni poplatk( za sluzby a prevody (kterd
smluvni strana nese bankovni vylohy).

V zasadé by mélo byt pfijatelné pro mexickou stranu, pokud se nejedna o hodnotové velké ¢astky v fadu
miliond dolar(, akceptovat na po&atku plat predem. Pak mexicka strana obvykle po urcité dobé zada o
poskytnuti dodavatelského Gvéru. Ten je vhodné pojistit u EGAP ¢i jiné pojistovny, kterd pojisti komeréni
rizika obchodni operace pro tuto teritorialni relaci. Jinou moznosti, kterd byva mexickou stranou také
navrhovana, je 50 % (¢i mensi) akontace a 50 % dodavka na bazi dodavatelského Uvéru.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Viz webové stranky Ministerstva hospodarstvi a jejich pravidelna aktualizace.
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Mexiko projevuje trvale eminentni zadjem o priliv zahranic¢nich investic, zejména primych zahrani¢nich
investic, a postupné v tomto sméru upravuje a zjednodusuje legislativu. Ve statnim vlastnictvi v soucasné
dobé z{stava Easteéné jiz jen tézba a zpracovani ropy (v samostatné kapitole je informace o monopolni
statni spole¢nost PEMEX), jez je klicovym exportnim artiklem zemé, energetika, dopravni infrastruktura a
¢ast bankovniho sektoru.

Po neblahych zkuSenostech z ekonomické krize na prelomu let 1994 a 1995, jejiz jednou z hlavnich pricin
byla znac¢na zavislost narodni ekonomiky na kratkodobém spekulativnim zahrani¢nim kapitalu, vénuji
mexické centralni organy prvoradou pozornost vytvareni priznivych podminek pro pfiliv dlouhodobych
primych zahranicnich investic.

Hlavni normou stanovujici pravidla v oblasti zahranic¢nich investic v Mexiku je Zakon o zahranicnich
investicich dostupny na internetové adrese: www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/44.pdf nebo na
adrese Ministerstva hospodarstvi.

Pak Ize pokracovat tfemi kroky: Inversion Extranjera, dale Marco Juridico Nacional a Ley de Inversién
Extranjera (LIE). Ve Spanélské, nebo anglické verzi.

V obou jazykovych verzich je rovnéz provadéci predpis k vySe uvedené zakonné normé usnadnujici jeji
aplikaci: Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras
(RLIE) versidon Espafol o English.

V oblasti zahrani¢nich investic se angazuji 4 instituce: Direccion General de Inversidén Extranjera, ktera
spada pod ministerstvo hospodarstvi a jejim hlavnim Ukolem je pfispivat ke zlepSovani investi¢niho
prostredi, zabyva se tedy predevsim legislativnim rdmcem resp. pravnim prostfedim, v némz se investice
realizuji, podléha ji Narodni registr zahrani¢nich investic, pfipravuje smlouvy o vzajemné ochrané a
podpore investic. Lze ji rovnéz adresovat investi¢ni poptavky, ale pouze mimoradného rozsahu nebo

ve vladou preferovanych odvétvich (automobilovy prliimysl a aeronautika). Zpracovani nabidek pak
provadi ve spolupraci s ProMéxico a Unidad de Promociéon de Inversiones Extranjeras (viz dale). Unidad
de Promocién de Inversiones Extranjeras, kterad se predevsim zabyva jednotlivymi investi¢nimi projekty
klicového charakteru, je jakymsi ombudsmanem investic v Mexiku. Obé& vy$e uvedené instituce pdsobi v
rémci mexického ministerstva hospodarstvi.

Comision Nacional de Inversiones Extranjeras je meziministersky organ, ktery rozhoduje ve specifickych
pripadech o moznosti navyseni zahrani¢niho kapitalu nad zakonem pfipustnou hranici (viz nize).
ProMéxico, spolecnost zaloZzena v roce 2007, pracuje se zahrani¢nimi investory jako statem vlastnény
subjekt a je hlavnim adresatem investi¢nich poptévek, hlavnim partnerem zahrani¢nich investord.
Spolupracuje ¢asto s Bancomextem (Banco Nacional de Comercio Exterior), ktery je vyjimecné i zdrojem
financovani projektd.

DlleZitym ustanovenim pfimo zasahujicim do moZnosti zahraniénich investor( v oblasti exploatace
nerostného bohatstvi, vody a pldy, které jsou podle mexické Ustavy narodnim majetkem, je &ast I &lanku
27 Ustavy Spojenych statl mexickych. Ta tikd, Ze pouze Mexi¢ané a mexické spole¢nosti mohou ziskat
pravo ovladat tyto zdroje, nebo ziskat koncese k jejich exploataci, pfi¢emz mexicky stat mize postoupit
toto pravo i cizincim, pokud se pisemné zavazi zdej$imu MzV, Ze stejné jako narodni spoleénosti budou
respektovat pravo mexického statu na vyvlastnéni, je-li to ve verejné prospésném zajmu, a nebudou se
dovolavat ochrany svych vilad. Pfipadné vyvlastnéni vzdy podléha nahradé.

Statu naleZi strategické oblasti, v nichz neni moZné investovat: TéZba ropy a petrochemicky primysl,
elektfina, vyroba jaderné energie, radioaktivni nerosty, posta a telegraf, emise bankovek a razba minci,
kontrola a dohled nad pfistavy a letisti.

Vyluc¢né pro mexické spole¢nosti jsou rezervovany maloobchod a distribuce benzinu a zkapalnéného
s o . ’ ’ " ’ ’ v 7. . ’ s v
plynu ropného puvodu, televizni a rozhlasove vysilani, uveérové instituce (netyka se bank, ale napfr.
vv s o . s . r . v s . . . s . . « . v
penéznich fondu), rozvojové banky (jedna se o 4 financni instituce rozvojového typu, mezi nimi je napfr.
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Bancomext). Moznost zahranicnich investic zde sice teoreticky existuje (tzv. neutraini investice - akcie
bez hlasovacich prav, investice mezinarodnich rozvojovych instituci), ale podléhd schvéleni ministerstva
hospodafstvi a Narodni bankovni komise resp. Narodni komise pro zahranic¢ni investice.

Ve vyrobnich druzstvech mlZe zahrani¢ni kapitdl investovat do 10 %, v jinych odvétvich do 25 %
(narodni leteckd doprava, aerotaxi) a v dal$ich do 49 % véetné (pojistovny, sménarny, celni skladisté,
ru¢itelské instituce (netyka se bank), sprava penzijnich fond{, vyroba a obchod vybu$ninami, stfelnymi
zbranémi, naboji a munici, tisk a publikovani periodik vychazejicich vylu¢né na Gzemi Mexika, akcie
typu T (jedna se o spole¢nosti vlastnici zemédélskou ptdu, pastviny a lesy), sladkovodni rybolov, sprava
pristav{, sluzby lodivodské, plavebni a rejdaiské, véetné kabotéZe, dodavky paliv a maziv pro lodég,
letadla a zelezni¢ni soupravy).

Investice nad 49 % vyzaduji kladné rozhodnuti Narodni komise pro zahrani¢ni investice u téchto sluzeb,
subjektl a komodit: Pristavni sluzby, jako jsou kotveni lodi, preprava na ¢lunech a trajektdz, mezinarodni
namofrni plavba, soukromé sluzby v oblasti vzdélani, pravni sluzby, ratingové agentury a poskytovatelé
informaci o kredibilité a bonité&, pojistovaci agentury, mobilni telefony, stavba ropovodd a produktovod@
pro derivaty ropy, spolecnosti provadéjici ropné a plynarenské vrty, vystavba, provozovani a vyuzivani
zeleznicnich siti bézné uzivanych verejnosti a poskytovani verejné zeleznicni dopravy.

PFiznivé rozhodnuti Narodni komise pro zahranicni investice pro vstup zahrani¢niho kapitalu podilem
nad 49 % kmenového jméni se vyzaduje u vSech mexickych spolecnosti, kde v okamziku vstupu aktiva
spole&nosti pFesahuji vysi 85 milion( pesos.

Zvlastni poméry panuji v tzv. pohranicnich zénach (zona restringida). Jedna se o pasmo do hloubky
100 km podél hranic a 50 km podél pobtezi. Zahrani¢ni spoleCnosti i fyzické osoby zde mohou ziskat
nemovitosti nerezidencniho i reziden¢niho typu se souhlasem mexického ministerstva zahrani¢nich véci
na svéfeneckém principu (fideicomiso): Ten umoznuje nakladani nemovitostmi a jejich vyuzivani, aniz
by se k nim vytvofilo redlné pravo. Maximalni doba fideicomisa je 50 let, ale je mozné je prodlouzit na
zakladé zadosti zajemce.

Pro prevod ziskll do zahraniéi neexistuji 24dnd omezeni, totéz plati pro prevody platd a odmén
zahrani¢nich pracovnik(. 90 % personalu musi byt Mexi¢ané. Dafiové podminky jsou pro zahraniéni
investice identické jako pro domaci: dan z pfijmu se za posledni léta sniZovala postupné o 7 procentnich
bodd (pro rok 2010 30 %), daf z pridané hodnoty (16 % u vétsiny zbozi, 0 % potraviny, Iéky, knihy, 11
% zbozi a sluzby v pohrani¢ni oblasti) a tzv. jednotna podnikatelska dan - IETU (v roce 2011 17,5 %, v
roce 2010 17,5 %).

DileZitou roli ve vytvaieni podminek pro vstup zahraniénich investic hraji jednotlivé staty, resp. jejich
vlady, které definuji své investi¢ni potieby a stanovi autonomné fiskalni i nefiskalni pobidky. Na federalni
Urovni Ize hovorit o pobidkach pouze ojedinéle, u velkych, strategickych projektd.

Priklady fiskalnich pobidek:

- 100% osvobozeni od dané ze mzdy, pfipadné pouze na urcitou dobu, nap¥. 4 let

- 10% snizeni dané z nemovitosti

- odpocet dané domovni

- 10% snizeni dané z vlastnictvi auta (obdoba nasi silni¢ni dané)

. 10% snizeni platby spojené s obstaranim fidi¢ského prikazu

- osvobozeni nebo snizeni veskerych dani na prvni 4 roky provozu

. financovani pozemkdl a infrastruktury, ptipadné dafiové Ulevy spojené s jejich ziskanim

. snizeni poplatkl spojenych se zapisem do katastru nemovitosti (diferencované podle toho, zda se
jedna o primyslovy podnik, obchod nebo sluzby)

- dodatec¢né dariové ulevy pro podniky
- pfi vytvofeni minimalné 500 pracovnich mist nebo tehdy, maji-li pro stat strategicky vyznam
- subvence celé ¢astky spojené se zapsanim pravnické osoby do obchodniho rejstriku

Priklady nefiskalnich pobidek (¢asto dosti vSeobecné a predpokladajici precizaci)

- podpora pfi hledani nejlepsi lokality pro otevieni vyrobniho podniku
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- podpora pfi dodavkach pitné vody a dalsich sluzeb

- podpora pfi obstaravani licenci a povoleni

- kompletni informace technické, socialni a ekonomické povahy
- vzdélavaci programy pro zaméstnance z vyrobniho sektoru

. stipendia pro vzdélavani pracovnikd

Kontakty:

ProMéxico

Pedregal

Camino a Santa Teresa 1679
Jardines del Pedregal

Del. Alvaro Obregon

C.P. 01900 México, D.F.

Tel.: 0052 54499043

Fax: 0052 54499074

Web: www.promexico.gob.mx

Bancomext

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Banca de Desarrollo

Periférico Sur No. 4333

142 10 M éxico, D.F.

Tel.: 0052 54499071

Fax: 0052 54499086

Web: www.bancomext.com

Je také mozné kontaktovat (vzhledem ke vzdalenosti i osobné) nejblizsi kancelai Bancomextu ve
Frankfurtu nad Mohanem:

Francisco Gonzalez Diaz

Adresa: Wilhelm-Leuschner Str. 23 60329 Frankfurt, Némecko

Tel.: (00-4969) 9726 980

Fax: (00-4969) 9726 9811 y y

Zpracovavana oblast: Némecko, Svycarsko, Rakousko, Polsko, CR, Slovensko, Rumunsko, Rusko,
Madarsko, Bulharsko.

E-mail: fgonzalez@bancomext.de, frankfurt@bancomext.de

Direccion General de Inversion Extranjera
Insurgentes Sur 1940

Col.Florida

C.P. 01030 México, D.F.

Tel.: 0052 52296100, linky 33422 a 33408
Fax: 0052 52296507

Web: www.dgie.economia.gob.mx

Pokud se tyce dohod o podpofe a vzajemné ochrané investic, Mexiko se teprve v roce 1995 ztotoznilo
s nazorem o vhodnosti tohoto typu smluvniho instrumentu a prozatim ma podepsano pouze nékolik
smluvnich dokumentt tohoto druhu.

Mexiko dosud uzavielo Dohodu o podpore a ochrané investic s Argentinou, Belgii, Nizozemskem,
Rakouskem, SRN, Spanélskem, Svédskem, CR, Koreou, Francii, Italii, Danskem, Finskem, Reckem,
Portugalskem, Svycarskem, Uruguaji a Kubou. Dohoda byla podepsana s Australii, Islandem a Panamou,
ale zatim nevstoupila v platnost, s Velkou Britanii je podepsana a pfipravena ke schvéleni senatem. Ve
vztazich mezi USA, Kanadou a Mexikem je tato otdzka uspokojivé fesena v ramci NAFTA.
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9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

Veskeré projekty, které jsou uréeny pro Mexiko jako pfimé zahranicni investice, jsou autorizovany na
zakladé dekretl a schvaleni Narodni komise pro zahraniéni investice - Comisién Nacional de Inversiones
Extranjeras, v souladu s ¢l. 8, 9 a v pozménovacim fadu zdkona o zahrani¢nich investicich. Dle
predstaviteld EK v Mexiku v&ak legislativa mexické vlddy mé znaéné mezery, hlavné pak ve schvalovaci
procedure a ve vyplaceni zisku do zahranidi.

Mexiko je pro zahrani¢ni investory atraktivnim teritoriem zejména po vstupu Severoamerické dohody o
volném obchodu (NAFTA) v platnost 1. ledna 1994. USD. Mexiko se stalo v 90. letech jednim z nejvétsich
prijemcl pfimych zahrani¢nich investic na svété. Mexiko je i nadale zemi s nejvétsim piijmem primych
zahranicnich investic ze statl Latinské Ameriky. Je t&sné nasledovéno Brazilii, nasleduji Chile, Kolumbie a
Peru. (zdrojem této informace je CEPAL - Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe).

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Objem 29,77 23,69 16,44 23,65 21,80 19,14 23,23 18,59 11,42 17,73

Pramen: Secretaria de Economia (udaje v mld. USD)

Za rok 2010 dosahly primé zahranicni investice ¢astky 17,73 mld. USD, cozZ je navyseni o 55,2 % ve
srovnani za stejné obdobi predesiého roku.

Stale roste potfeba PZI v oblasti energetiky, produkce ropy a zemniho plynu, ovSem zatim neni
pfipravena legislativa upravujici vstup soukromého sektoru do pilifd mexického narodniho hospodafstvi —
CFE a PEMEXu. Presidentska iniciativa legislativnich zmén, pfedlozena kongresu v dubnu 2008, narazila
na silny protitlak opozice a také priznivci reformy ji kriticky hodnotili jako nedostatecné propracovanou.
Vysledkem tak byly jen kosmetické legislativni zmény, které nefesi podstatu problému, jenz toto odvétvi
pro Mexiko predstavuje.

V Mexiku pracuje pres 5,5 tis. velkych a malych firem se zahrani¢nim kapitalem.
Prehled hlavnich smluvnich dokumentt upravujicich obchodni vztahy Mexika se svétem

Prehled hlavnich smluvnich dokumentd upravujicich obchodni vztahy Mexika se svétem

Smlouva Zemeé Publikovana Vstoupila v platnost

Dohoda o volném USA a Kanada 20. 12. 1993 1.1.1994

obchodu

Dohoda o volném Kolumbie a Venezuela 9. 1. 1995 1.1.1995

obchodu - G3

Dohoda o volném Kostarika 10. 1. 1995 1.1.1995

obchodu

Dohoda o volném Bolivie 11. 1. 1995 1.1. 1995

obchodu

Dohoda o volném Nikaragua 1.7.1998 1.7.1998

obchodu

Dohoda o volném Chile 28. 7. 1999 1. 8. 1999

obchodu

Dohoda o volném Evropska unie 26. 6. 2000 1. 7.2000

obchodu

Dohoda o volném Izrael 28. 6. 2000 1.7.2000

obchodu

Dohoda o volném Salvador, Guatemala a 14. 3. 2001 15. 3. 2001 Salvador a

obchodu -TN Honduras Guatemala 1. 6. 2001
Honduras
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Dohoda o volném Island, Norsko, 29. 6. 2001 1.7.2001
obchodu ESVO Lichtenstejnsko,

Svycarsko
Dohoda o volném Uruguay 14. 7. 2004 15. 7. 2004
obchodu
Asociacni hospodarska Japonsko 31. 3. 2005 1. 4. 2005
dohoda

Stale zajimavéjsimi obchodnimi partnery Mexika se celkem logicky postupné stavaji staty Stfedni a Jizni
Ameriky. V roce 2001 byla v Mexiku podepsana Dohoda o volném obchodu Mexiko - zemé tzv. Severniho
stfedoamerického trojuhelniku (Guatemala, Honduras, Salvador). Dohoda, pfipravena k podpisu po témér
10 letech slozitych vyjednavani, vstoupila v platnost na jare 2001. Jeji vstup v platnost znamenal velmi
vyznamny krok k témérF Uplné ekonomické integraci Stfedni Ameriky na Urovni dohod o volném obchodu.
Harmonogram postupného odstranovani prekazek vzajemného obchodu byl stanoven na 11 let v pripadé
primyslové produkce, na 12 let, pokud jde o produkci agrarni. Dohoda je lehce asymetricka ve prospéch
méné vyspélych stfedoamerickych republik, podobné jako tomu bylo v pfipadé Dohody o volném obchodu
Mexiko-EU. Na mexické strané z tohoto smluvniho dokumentu nejvice profituji malé a stfedni podniky,
jejichZ produkce je urCena predevsim na trhy stfedoamerickych a ostatnich latinskoamerickych zemi.
Mexiko a Guatemalu je v tomto sméru mozno vyuzit jako pfemosténi mezi témito staty a CR jako
¢lenskym statem EU. Vlastni dohoda mezi EU a stfedoamerickymi staty, zde hovofime o Sesti statech, je
ve stadiu prFipravy. Existuje vSak podepsana dohoda mezi USA a Guatemalou, cozZ pfi vyuZiti Mexika jako
partnera, mize pFinést dali navyseni vyvozu do stfedoamerickych stat{.

Ve svétle skutecnosti, ze Mexiko ma jiz nékolik let platné bilateraini Dohody o volném obchodu s
Kostarikou a Nikaraguou, jedinou stfedoamerickou zemi stojici mimo toto vysostné preferencni prostredi
je Panama. I v této oblasti bylo v8ak v poslednim obdobi dosaZeno pokroku, nebot obé zemé maji zdjem
obnovit v minulosti pferusena pripravna jednani. Mexiko otevrelo v bifeznu 2005 filidlku obchodni banky
ve volné zéné& Panamského priplavu.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Mexicka statistika vykazuje 14 pfimych zahranicnich investic, u nichz je investorem c¢esky subjekt.
Nejvice obchod (8), a zpracovatelsky primysl (3). Za posledni desetileti (Globalni dohoda mezi EU -
Mexikem, platnost od 1. 10. 2000) PZI Clenskych statl EU v Mexiku dosahly hodnoty 91,5 mld. USD, kde
se CR podili vysi 10,1 mil. USD. Celkové PZI v roce 2010 do Mexika dosahly hodnoty 17 725,9 mil. USD

Vzhledem k rozpracovanosti nékolika investi¢nich projektd Ize s jistou mirou pravdépodobnosti hovofit o
moznosti dalSiho vyvozu kapitalu ¢eské provenience do Mexika v nejblizsich letech. V soucasné dobé jsou
rozpracovany dva investiéni projekty v oblasti gumarenstvi a t&zba nerostd.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Z pohledu &eskych investord se jevi nejperspektivnéj$im odvétvim energetika, dale pak ekologie Zivotniho
prostfedi, gumarensky primysl (pneumatiky), zpracovani komunalnich odpadl, doprava, kooperace ve
vyrobé dilé a ¢asti automobilového primyslu, dodavky zemé&délskych produktd, traktorl a prislugenstvi
na obdélavani mensich polnosti a dodavky specialu.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Rizika pro investovani jsou v Mexiku minimalni, i kdyz legislativa na jejich prosazeni v misté stale
pokulhdva. Mexicka vlada si je jiz nékolik let dobfe védoma, Ze zahrani¢ni investice maji pro zemi

v mnoha smérech pozitivni efekt pro vytvareni novych pracovnich prilezitosti, zavadéni hi-tech a
nejnovéjsich dostupnych technologii, zvySovani kvalifikace persondlu, pfisun modernich vyrobnich
vstupl a informaci, apod. V disledku téchto skute¢nosti ma zahraniéni investor, za predpokladu dostatku
kapitalu a jasné vyrobni a odbytové strategie, dvere otevieny, vSe pak zalezi na platné legislativé a
pristupu mexického partnera.
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Perspektivnimi odvétvimi pro investice v Mexiku jsou ta, jejichz produkce je zadana nejen na mexickém
narodnim trhu, ale zarovef i na trzich dal$ich dvou &lenskych statd NAFTA, tj. v USA a Kanadé a pokud
mozno také v dalsSich zemich Latinské Ameriky a Karibské oblasti. V soucasnosti kritéria splfiuji zejména
automobilovy primysl, primysl spotiebni elektroniky, vypo&etni techniky a telekomunikaci, textilni
pramysl a potravinatstvi.

Pokud jde o privatizacni programy, existuje statni zajem na privatizaci dosud statnich sektord
petrochemie, tézby a vyhledavani ropy a plynu, energetiky a z velké Casti i sluzeb. Dalsi vyvoj v této
oblasti, kromé& vné&jsich faktord, uréi politika presidenta, resp. jeho schopnost prosadit v zemi strukturalni,
anticyklické reformy a také vyresit ¢i alespon zlepsit bezpecnostni situaci v zemi.

Investi¢ni podminky se lisi v jednotlivych federalnich statech znacné, zejména v zavislosti na atraktivité
souvisejici mj. s geografickou polohou a na zakladé politického rozlozeni sil. Za Ucelem ziskani presnych
informaci je dobré kontaktovat ministerstva hospodaFstvi vlad jednotlivych federalnich statd.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Pro rok 2011 se predpoklada pozitivni ekonomicky vyvoj Mexika, ktery by mél navazat na relativné
Uspé&$ny rok 2010. Rok 2010 byl kladn& hodnocen zejména v rlistu HDP (odhadovany rdst HDP &ini 5 %),
vytvorenim novych pracovnich pfilezitosti, vyvojem inflace a navysenim devizovych rezerv. Rist HDP

v roce 2011 se predpoklada ve vysi 3,5 % (vladni cil rlstu HDP je 3,9 %) a tudiz Mexiko nedosahne
ekonomického rlstu v predchozim roce.

Hnacim motorem rlistu ekonomiky je vnéjsi sektor, predevsim zavislost na vyvoji ekonomiky USA (rist
HDP na tento rok se odhaduje 2,6 %) a vyvoj ekonomik EU. V pfipadé, ze by v roce 2011 doslo ke
stabilizaci mezinarodnich trh{l a zaroven oZiveni vnitiniho trhu, zejména rlst vnitfni poptavky, mohla by
ekonomika rlst az na 4 %. Stale plati, e se jedna o nedostatecny rist mexické ekonomiky. Ekonomiéti
analytici stanovili jako idedIni rlst 6-7 %. Pfi téchto hodnotéch by ekonomika byla schopna vytvofit
adekvatni mnozstvi pracovnich mist. Vy$&i rist HDP je rovnéz podminén zvysenim bezpeénosti (jde jak o
v§eobecnou bezpecnost, tak i 0 ochranu zahraniénich investic), zvy$enim konkurenceschopnosti, rlistem
investic do fixnich aktiv firem, transparentni fiskalni politikou a cenou ropy (pro rok 2011 se ocekava
narlst ceny ropy, cca 100 USD/barel).

Inflace se oéekava v priméru 3,7 % (inflace v prosinci 2010 doséhla 4,4 %). V roce 2011 dojde ke
zvyseni cen u nasledujicich primarnich komodit: plyn (6,25 %), elektfina (11,2 %), voda (6 %) a benzin
(1 %). Centralni banka bude v roce 2011 pokralovat ve stejné monetarni politice. Z toho dlvodu Ize
oCekavat stejnou vysi Urokovych sazeb jako v roce predchozim (cca 5 %). Na penéznich trzich se oCekava
postupné zhodnoceni mexického pesa vuc&i americkému dolaru. Sménny kurz se odhaduje kolem 12,4
MXP/USD.

Odhad makroekonomickych ukazatelG mexické ekonomiky na rok 2011

Instituce HDP Inflace Nezaméstnanosi Sménny kurz Pramyslova
(MEX/USD) vyroba
(rocni rast)
Svétova banka 4,2 % 4,5 % 5% 12,25 3,3 %
MMF 3,9 % 3,2 % 4,5 % 12,35 4,4 %

Pro mexickou ekonomiku byl rok 2009 rokem krize a hlubokého propadu. V roce 2010 doslo

k postupnému ozdraveni ekonomiky, tento proces bude probihat i v roce 2011, ackoliv se pfedpoklada
snizeni rlstu ekonomiky o 1-2 %. Faktory, které ovliviiuji rist ekonomiky, jsou zejména, vyvoj na
zahranicnich trzich (USA, EU), vnitini poptavka, vyvoj cen ropy a bezpecnostni situace. Ackoliv Ize ziskat
levné Uveéry pro privatni sektor prevlada trend nejistoty (financni, dafiové a osobni), ktery omezuje
aktivity firem a nasledny rozvoj ekonomiky. Neocekava se, Ze by se v tomto roce podafilo vytvofit novych
pracovnich pfilezitosti v takovém rozsahu, jako v roce pfedchozim, kdy doslo k vytvoreni vice nez 730 tis.
mist (které ovSem sotva vykompenzovaly Ubytek pracovnich sil v pfedchozim krizovém roku 2009).

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

V roce 2010 doslo ke zvysSenim danového zatizeni. Dan z pFijmu byla zvySena z 28 % na 30 a také IETU
(jednotna podnikatelska dan) stoupla ze 17 na 17,5 %. DPH se zvysSilo z 15 % na 16 %.

V legislativni sféfe bude nadéle probihat boj o balik zakonl s protikrizovym efektem. Jednd se predevsim
o zakonné normy modifikujici a zjednodusujici vybérova Fizeni, snizujici bankovni poplatky a marze,
branici monopolnim praktikam, podporujici inovace a nezaméstnané v dobé nezaméstnanosti, zpruziujici
uvérovy proces, podporujici investice a rozvoj venkova a nékteré dalsi zakony. Velmi vyznamny je z
tohoto hlediska navrh presidenta na danova zvyhodnéni sméfujici k repatriaci kapitalu investovaného
mexickymi firmami v zahranidi.
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Jedenact zemi, které tvofi Arco Pacifico Latinoamericano, uvaZzuje o spojeni v ramci jedné Dohody o
volném obchodu s cilem pfitahnout predevsim asijské investice (jenom Cina napf. investovala pfimo

v Latinské Americe a v Karibiku do roku 2008 32,239 mld. USD). Ekonomiky Arco Pacifico (Kolumbie,
Kostarika, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexiko, Nicaragua, Panama a Peru) by se
mély vzajemné vice otevfit a propojit Dohody o volném obchodu, které mezi nimi v riizné formé jsou,
v dohodu jedinou, aby se staly atraktivnéjsimi pro asijské investory. Shodli se na tom ministfi obchodu
vy&e uvedenych zemi na V. ministerské schlizce Foro del Arco.

Mexiko bude i nadale pracovat ve véech mezinarodnich organizacich (s dirazem na transatlantickou
spolupréaci hlavné pak se staty EU, které by mély byt zaloznim trhem v pripadé vypadkd na americkém
trhu) Orientaci obchodni politiky na EU vSak nesdili pfedstavitelé mexické podnikatelské sféry, ktefi jako
své priority definuji hospodarskou a obchodni spolupréci s Cinou, Koreou, Japonskem a Indii. Realisticky
je vsak tfeba vidét, Ze i v budoucnu americky trh (USA, Kanada a zemé Latlnske Ameriky) zlstanou

pro Mexiko dominantnl' oblasti obchodni vymény a hospodarské spoluprace. Vztahy k této zéné jsou
axiomem mexické hospodarské politiky a pres viditelnou snahu diverzifikovat teritorialni strukturu svého
zahrani¢niho obchodu je nutné konstatovat, ze Mexiko nema vUci EU ofenzivni strategii (pfesto véak
tempa ristu jeho exportu smérem do Evropské unie rostou rychleji nez opacnym smérem). Pfitom

pro mexické exporty na amerlcky trh predstavuje vyznamny problémovy faktor tlak asijskych zemi
(predevéim Ciny), jejichz vyvozy castecné vytlacuji mexickou konkurenci.

10.3. Noveé moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

V oblasti ekonomické a obchodni spoluprace jsou pro Mexiko prioritou Clenské staty NAFTA - USA a
Kanada, dale z hlediska geografického Latinskoamerické a Karibské staty, z hlediska diverzifikace svych
obchodné politickych zajm{ ¢lenské zemé EU, a dale pak Japonsko a asijsko-pacificka oblast sdruzeni
APEC. V souvislosti s pokracujicim zajmem Mexika o teritoridlni diverzifikaci obchodné ekonomickych
vztahl jsou rozvijeny kontakty s EU a v jejich rémci i s CR. Jak je uvedeno vyse, Mexiko nemd vici

EU ofenzivni strategii. Proto je nutné, aby iniciativu preblraly subjekty evropské, tj. i ceské, pokud
chté&ji obchodni spolupréci s Mexikem efektivné rozéifit. CR je v Mexiku stale chapana jako jedna z
nejuspésnéjsich stiredoevropskych zemi, pokud jde o proces transformace z centralné planovaného
hospodafstvi na otevienou trzni ekonomiku, jako zemé, jejiz Ieglslatlva je kompatibilni s legislativou
EU. Svou roli hraJe i bohata tradice politickych a ekonomickych stykd mezi obéma zemémi. Vyznamnym
faktorem zvy$ujicim atraktivitu CR je statut ¢lena EU (od kvétna 2004), o cemz svedC| skutecnost,

ze Mexiko zacalo témé&F automaticky uplatfiovat v{i¢i CR identickou legislativu, jako vi¢i plvodnim 15
¢lenskym statim EU.

Cilové oblasti ¢eského vyvozu resp. nejperspektivnéjsi odvétvi jsou totozné s investi¢nimi prilezitostmi,
zminénymi v pfedchozi kapitole: Energetika, kompletni petrochemie, tézba ropy a zemniho plynu,
ekologie rozvoje a obnovy Zivotniho prostfedi, zpracovani komunalnich odpadt, doprava, kooperace ve
vyrobé dilé a ¢asti automobilového primyslu, dodavky zemé&délskych produktd, traktorl a prislugenstvi
na obdé&lavani mensich polnosti a dodavky speciall. V oblasti ekologie programy doplfiuje zalesfiovani

a obnova lesnich porost{ a to jak b&Znych druht porostt, tak exotickych druhl dfeva, mapovani bonity
pGdy formou satelitnich program{, aj. Velice dllezitym programem je program vyhledavani a rozvodu
pitné vody, hlavné ve stredni a severni ¢asti Mexika a v hlavnim mésté. Pomoc pfi hledani, vrtech a
rozvodech pitné vody bude v nejblizsi dobé spolecné s energetikou a petrochemii nejtizivéjSim problémem
Mexika.

JedineCnou prilezZitost pro Ceské vyvozce predstavuje plan nové rafinérie, jejiz vystavba bude zahajena

v [ét& 2010 v Tule. Rafinérie, jejiz kapacita by méla byt 300 000 bareld dennég, si vyzada investici v
hodnoté& 8 - 9 miliard USD a dodate¢né naklady na vybudovani infrastruktury ve vy&i 900 milioni USD.
Také Narodni infrastrukturalni plan s fadou vybérovych Fizeni je zcela ojedinélym projektem, kterého by
mohli ¢esti exportéfi vyuzit. Mnoho investicnich pobidek pfipravuje v rdmci Narodniho infrastrukturalniho
planu ProMéxico (obdoba naseho CzechTrade a CzechlInvestu) pro odvétvi energetiky, zejména tézbu

a zpracovani plynu. B&hem uplynulych 15 let Mexiko vypracovalo fadu programi na podporu spotieby
zemniho plynu. Zejména vyroba elektrické energie na bazi kogenerace je v Mexiku velmi perspektivni.
Pres kraceni rozpoctovych zdrojd na rok 2010 PEMEX bude dale rozvijet hlavni infrastrukturalni projekty
(kromé jiz zminéné nové rafinerie v Tule modernizace elektrotechnického parku v centralni oblasti zemé,
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tézba ropy v polich Cantarell, Ku-maloob-zab, Burgos, prestavba rafinerie v Minatitlanu, obnova ropovodu
a dalsi).

Pro zahranicni investice bude v nejblizsi dobé oteviena i oblast pevnych telekomunikaci a to bez
jakychkoli reciproénich podminek a pozadavkd z mexické strany. 23. 11. 2009 byly publikovany podminky
verejné soutéZe na pasma 1,7 GHz pro internet a 1,9 GHz pro mobilni telefony.

Distrito Federal obdrzi na rok 2010 vice nez 10 miliard pesos na prace v oblasti vodohospodarstvi,
predevsim na zajisténi pitné vody, coz predstavuje navyseni ve srovnani s rokem 2009. Estado de México
dostane na infrastrukturu ze statniho rozpoctu o 153 % vice finanénich prostfedk( nez v roce 2011.
NarGsta problém likvidace pevnych odpadd. Méstské sluzby hlavniho mésta hlédsi 3400 nelegdlnich
sklddek ve mésté. Kazdodenné zlistdva na ulici z 2500 tun odpadkd 10 %. I zde jsou pfiilezitosti pro
ceské firmy at uz jako dodavatele ¢ subdodavatele, ktefi se napoji na evropské firmy, jez ve vybérovych
fizenich uspé;ji.

ProMéxico ma k 26. 11. 2011 rozpracovanych 450 novych investi¢nich projektd, které predstavuji
investice ve vysi cca 50 mld. USD. Nabizi investi¢ni pfilezitosti hlavné v automobilovém,
elektrotechnickém a leteckém primyslu, telekomunikacich, informatice a zdravotnictvi.

Vyznamné pfispiva k prosazeni &eskych vyvozcl na mexickém trhu kancelaF CzechTrade, jejiz slavnostni
otevreni probéhlo v fijnu 2006. Rozvoj turismu nepochybné zvysuje i kancelai CzechTourismu, které byla
otevfena 11. 5. 2006.

Dohoda o volném obchodu Mexiko - EU
Samotny text DOV s Mexikem je rozdélen do 11 tematickych oblasti upravujicich:

- podminky pfistupu na trhy obou smluvnich stran
. pravidla uréovani plvodu zbozi

- technické normy

- sanitarni a fytosanitarni predpisy
. statni ochranu

- investice a souvisejici platby

- obchod sluzbami

- zakazky verejného sektoru

- konkurenci

- dusevni vlastnictvi

. Fedeni spord.

Od kvétna 2004 poziva Ceska republika véech vyhod, které poZivaji ¢lenské staty EU v hospodarskych
vztazich s Mexikem.

Dohoda o volném obchodu EU - Mexiko je pouze jednou ze soucasti rdmcové dohody o spolupraci tohoto
statu s EU, nazvané Dohoda o ekonomickém spolecenstvi, politickém usporadani a spolupraci (Acuerdo de
Asociacién Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion). Text Dohody o volném obchodu Mexiko — EU
v&. dopliki je k dispozici na internetové adrese: www.secofinci. qob mx/Negociacion a samoziejmé také
na Stalém zastoupeni CR v Bruselu. Existuje navic mnoho doplfikd, nafizeni a informaci k této dohodé.
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