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Souhrnna teritorialni informace Syrie

Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym
uradem CR v Damasku ke dni 01.04.2010

Seznam kapitol souhrnné teritorialné informace:

1. Zakladni informace o teritoriu

2. Vnitropoliticka charakteristika

3. Zahranicné-politicka orientace

4. Ekonomicka charakteristika zemé

5. Financ¢ni a danovy sektor

6. Zahrani¢ni obchod zemé y

7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu
9. Investi¢ni klima

10. Oc¢ekavany vyvoj v teritoriu
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE
Syrie

1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

. Syrska arabska republika
- angl.: Syrian Arab Republic

- arabsky: Al Dzumhurija Al Arabija As Surija

1.2. Rozloha

- 185 180 km®

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva

pocet obyvatel:

. 22,5 mil. na Uzemi Syrie (dle Economic Intelligence Unit)
- z toho muzi: 51,2 % (na Uzemi Syrie) resp. 50,2 % ze vSech
- Zeny: 48,8 % (na Uzemi Syrie) resp. 49,8 % ze vSech

hustota na km2:

94,8 obyvatel ( . 2007)

vékové slozeni:

+ 39,6 % 0-14 let
- 13,1 % 15-19 let
« 22,2 % 20-34 let
- 17,3 % 35-54 let
+ 7,9 % 55-64 let

akt

ivné ¢inné obyvatelstvo:

. 5,459 mil.

zameéstnanost:

. statni sektor 24,2 %

- soukromy 75,6 %.

- druzstevni 0,2 %

- zemédélstvi 30,3 %.

. primysl 13,7 %.

. stavebnictvi 13,2 %

- obchod, doprava, finance 21,8 %

- verejné sluzby, statni sprava 21,0 %.

Zdroj: Syrian Central Bureau of Statistics - Statistical Abstract
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1.4. Primé&rny ro¢ni ptirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Podle poslednich statistik dosahl pocet Syfant k 1.1.2009 23.027 tisic. Primérny pfirlstek obyvatel v
letech 200 - 2005 dosahl vyse 2,45 % rocné.

- podil méstského: 50,2 %

- podil venkovského: 49,8 %

. Zivé narozeni: 26,9 osob na tis. obyvatel (2007)

. zemfeli: 3,0 osob na tis. obyvatel (2007)

- kojenecka umrtnost: 24 / tis. narozenych (2006 — World Bank)
. stiedni délka Zivota: 70 rokl (2007 - World Bank)

- koeficient plodnosti /2006/: 3,8 narozenych déti na zenu

- negramotnost: 25 % nad 15 let (World Bank)

1.5. Narodnostni slozeni

V oficidlnich statistikdch se neuvadi, s vyjimkou palestinskych utec¢enci, kterych bylo podle statistiky k
31.12.2006 celkem 430 tisic. K tomu je nutné pfipoditat cca 40 tis. neregistrovanych, coz dohromady
tvori cca 2,7 % obyvatel Zijicich na Gzemi Syrie a dale pak po¢etnou skupinu Kurdd bez syrského
obc&anstvi na severu zemé&. V poslednich letech pfibyla jesté pocetna skupina irdckych utecencd.

Narodnostni skupiny: 90 % syrsti Arabové a dale Kurdové (cca 8 %), Arméni, skupiny Cerkes(, Turkd,
Turkmen(, Per$and, ZidG a Romg.

1.6. Nabozenské slozeni

Sunitsti muslimové 74 %, alavitsti muslimové 12 %, kiestané 10 %, drizsti muslimové 3 % a maly pocet
Zidt a jinych muslimskych sekt. Kiestané jsou rozdéleni do fady cirkvi - maronitska, ortodoxni (fecka,
arménska, syrska), protestantska, fimsko-katolicka, nestorianska, chaldejska.

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

Arabstina je Ufednim jazykem, rozsirenym po celé zemi. V obchodnim styku prevladla angli¢tina nad
francouz&tinou, kterd je na Ustupu. Znalost obyvatelstva nékterého ze svétovych jazykl je mala.
Mnozi vysoci Cinitelé hovofi pouze arabsky. V oblastech koncentrace mensin je rozsifena kurdstina
(severovychod) a arménstina (Aleppo).

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé¢, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Syrie je z hlediska spravniho rozdélena na 14 Gzemné spravnich celkd - provincii (muh&fazat), nazvanych
podle hlavniho sidla, v jejichz Cele je guvernér (Damascus, Damascus Rural Area, Aleppo, Homs, Hama,
Latakia, Deir-Ez-Zor, Idleb, Al-Hasakeh, Al-Raqgga, Al-Sweida, Daraa, Tartous, Quneitra). Hlavni mésto:
Damasek - cca 1,7 mil., s predméstimi cca 3,6 mil. obyvatel. Dalsi velka mésta: Aleppo (2,3mil.), Homs,
Lattakia, Hama, Deir-ez-Zor, Sweida.

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

Syrska libra (arab.: lira) SYP = 100 piastrd (arab.: kir§, pl. kurt$). Bankovky v hodnotéch: SYP 1000,
500, 100, 50 (od r. 2010 je postupné vydavana graficky nova emise bankovek). Mince v hodnotach: SYP
25, 10, 5. Drobnéjsi mince se prakticky nepouzivaji.
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Syrie prestala uplatfiovat system vice smé&nnych kursl. Syrska libra je vdzdna na USD, EUR a japonsky
jen. Pro mezindrodni obchodni styk se pouziva vét&inové EUR, v nékterych hotelich akceptuji od cizincd
pouze platbu v USD, event. v EUR.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Statni a nabozenské svatky v r. 2010:

Patek, 1. ledna Novy rok

Ctvrtek, 25. Unora* Narozeni Proroka Muhameda
Pondéli, 8. bfezna Den revoluce

Nedéle, 21. brezna Den matek

Nedéle, 4. dubna Velikonoce (ortodoxni)
Sobota, 17. dubna Den nezavislosti

Sobota, 1. kvétna Svatek prace

Ctvrtek, 6. kvétna Den mudednikd

Patek-nedéle, 10.-12.zari* Eid Al-Fiter (konec ramadanu)
Streda, 6. Fijna Vyro¢i Rijnové valky
Streda-sobota, 17.-20. listopadu* Svatek Al-Adha

Streda, 8. prosince* Novy rok podle muslimského kalendare Hijri
Sobota, 25. prosince Vanoce

Svatky oznacené * jsou muslimské a jejich presny termin se fidi lunarnim kalendarem a pozorovanim
fdze mésice.ni a ndbozenské svatky v r. 2009:

Pracovni doba statniho sektoru:

. Ne - Ct: od 8.00 do 15.30 hod. (oficialni), skute¢na je cca od 9.30 do 14.00 kdy je mozné Gredniky
na Uradech zastihnout

- P4, So: volno, ranni dochvilnost vSak neni typickym rysem.

Pracovni doba soukromého sektoru:

- Soukromy sektor pracuje dle vlastni Upravy, rano od 9.00 do 14.00 - 15.30, vyjimkou nejsou vecerni
hodiny 17 - 20 hod.

Prodejni doba v obchodech:

- 0od 9.00 - 10.00 do 14.00 hod. a od 16.00 do 20.00 - 21.00 hod.

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

V obchodé je velky vyznam ptisuzovan osobnim vztahlim, zndmostem a referencim od pratel. Proto

je nezbytné si nejprve ziskat osobni diivéru, coZ se neobejde bez ¢astych osobnich kontaktl, prestoze
nemusi mit s projedndvanym obchodem piimou souvislost. Casto intuitivni chovani Syian@ zplsobuie,
7e dlvéra a sympatie k predstaviteli firmy maji pro né vétsi vahu, nez firemni vykazy. Rovnéz dary jsou
béznou soucasti obchodniho zivota. Alkohol vSak neni vhodnym darkem, pokud se nevi, Ze obdarovany
alkohol akceptuje. Vhodnéjsi je proto ceské sklo a jiné, pro nasi zemi charakteristické suvenyry (i vétsi
hodnoty). V Syrii se disledné& pouzivé a respektuje titul Dr., zejména doktor ekonomie, prav a mediciny,
ostatni tituly nejsou tak obvyklé. Ve vysokoskolském prostiedi je samozfejmé pouzivan titul docent a
profesor. Tituly jsou uvedeny i na vizitkach, které jsou psany vétsinou v angli¢tiné i v jazyce arabském.
Alkoli dochvilnost neni mnohdy u SyFand na mist&, od evropskych partner{ ji ocekavaji.
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1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU

Lékarské osetreni a zdravotni péci nutno platit v hotovosti. Pro kratkodoby pobyt se doporucuje uzavfit
pojisténi IéCebnych vyloh v zahranici u nékteré ceské pojistovny. Mistni zdravotni pojisténi pro cizince
neexistuje. Hospitalizace je mozna pfi Urazu nebo ohrozeni zakladnich zivotnich funkci. Uroven statnich
zdravotnickych zafizeni je velmi nizkd, proto se doporucuje vyuzivat pouze nékolika soukromych
zdravotnickych zafizeni, které se blizi nebo maji evropsky standard. U tydenni hospitalizace se zakrokem
Ize oCekavat Ucet az ve vysi kolem jednoho i vice tisic USD.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Kratkodoby cestovatel mize zadat o vizum na ZU SAR v Praze, je mozné udélit dvoji i nékolikandsobny
vstup, kratkodobé vizum na jeden vstup vystavuji i pfimo na letisti v Damasku. Protoze se jedna

o proceduru zdlouhavou, doporuc¢ujeme pozadat o vizum jesté v Praze. Vizum je obvykle platné tfi

mésice od data udéleni a je povaZzovéno jako vstupni na dobu pobytu 15 dnd. Pokud mé& byt pobyt delsi,
cestovatel musi pozadat tésné pred uplynutim této doby o prodlouzeni na imigracnim Gradu. Pobyt se da
prodlouzit na jeden mésic, poté je nutno pozadat o dalsi prodlouzeni. Délka povoleného prodlouzeni zavisi
na ddvodech pobytu a pFistupu prisludnych Grednikd. Poplatek za prodlouzeni je 50 — 100 SYP, nutné jsou
4 fotografie. Prodlouzeni trvd od 1 hod. do 1 dne v zavislosti na momentainim poctu Zzadateld. Pobyt se
da prodlouzit nejen v Damasku, ale i ve vSech provinénich méstech, kde byva prodlouzeni rychlejsi.

Vizum k dlouhodobému pobytu Ize ziskat na zakladé kontraktu na dodavku a montaz zafizeni, pfipadné
technické pomoci nebo pokud ma firma v zemi registrovanou pobocku (branch office). Syrskymi Urady je
vyzadovana zaruka mistni partnerské spolecnosti. K opusténi Syrie je nutné ziskat vystupni nebo zpétné
vizum vzdy na zakladé souhlasu partnerské spoleCnosti. NevyZaduje se Iékafské potvrzeni o AIDS, pouze
pfi dlouhodobém pobytu. Ufady nevydaji vizum do pasu, ve kterém je udéleno izraelské vizum ¢i razitko z
prekroceni izraelského hrani¢niho prechodu.

Dovoz a vyvoz valut, mistni mény a osobnich potreb

Dovoz valut a syrskych liber do Syrie neni omezen a nevyzaduje se jejich pfihlaseni celnim organdm.

Stejné tak neexistuje povinna vyména valut. Pokud vSak subjekty dovazejici ménu hodlaji tuto ménu opét
s . s V. . e V. s v ’ ’ s o v v v

vyvezt, je nutneé pri dovozu jeji prihlaseni celnim organum v pripade, ze:

. vyvazena ¢astka u ne-residentl a Syranl Zijicich v zahrani¢i déle jak rok (kromé Jordénska a
Libanonu) bude presahovat 5 000,- USD

. vyvazena ¢astka u residentd (Syrané, cizinci s pobytem 1 rok, pravni osoby registrované v Syrii a
pobocky zahranicnich spolecnosti) bude pfesahovat 3 000,- USD a 2 000,- SYP

Vyvoz syrskych liber neni dovolen (kromé vyse uvedeného), a to ani pokud je prokazano, ze tyto byly do
Syrie prislusnym subjektem dovezeny, i ziskdny sménou za valuty v Commercial Bank of Syria. Residenti
cestujici do Jordanska a Libanonu mohou vyvést 7 500 SYP.

Mistni sménarny v zasadé odmitaji prijimat starsi vzory USD bankovek.
PFi cestovani vlastnim automobilem je na hranicich nutno zakoupit mistni pojistku odpovédnosti v cené 30

USD a karnet v cené 40 USD, které plati 30 dni. V pfipadé vozidla s dieselovym motorem byva pozadovan
zvlastni poplatek i kauce v fadu i nékolika set USD.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Vzhledem k nepokojim, které propukly v Syrii v bfeznu 2011, se nedoporuduje v souc¢asné dobé cestovat
do Syrie.
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Ve méstech jako je Damasek, Aleppo a Lattakia se Ize bezpecné pohybovat i v no¢nich hodinach. Kapesni
kradeze se mohou vyjimecné vyskytnout (zejména v preplnénych trzistich). Kradeze aut a zafizeni z

nich prakticky neexistuji. V Syrii se témér nedodrzuji dopravni predpisy v nasem pojeti a bezohlednost
jednéch Fidi¢l je kompenzovéna velkou toleranci druhych. Vymahani ndhrady v pripadé nehody je velice
obtizné a zdlouhavé. Cestovani taxi je pomérné levné, stejné jako hromadna meziméstska preprava.
Hotely vyssi kategorie jsou pomérné drahé po celé Syrii, hotely stfedni kategorie v evropském standardu
neexistuji.

1.15. Kontakty na zastupitelské Urady CR v teritoriu (véetné
generalnich ¢&i honorarnich konzulatd) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

postovni adresa:

Embassy of the Czech Republic

Damascus, P.O. Box 2249, Syria

tel.: 00963 (0)11 3331383, 3339395, 3333077, fax: 00963 (0)11 3338268

e-mail: damascus@embassy.mzv.cz (ZU), Commerce_Damascus@mzv.cz (obchodni Usek)

lokalita: Abou Roumaneh, Abi al-Alaa al-Maari Sq.- (lidové Dawar Rawda), Misr Street 51 Jednotlivé
slozky ZU jsou umistény v jedné budové.

- Velvyslanec: PhDr. Eva Filipi

. Konzul ZU: Mgr. Ing.Radomir Karlik (vedouci konzularniho Gseku)

. III. tajemnik: Mgr. Jan Barta (vedouci obchodné-ekonomického Useku)
. Pracovni doba: Ne-Ct 7.45-16.15 hod.

. Uzemni plsobnost: Syrie

Honorary consulate in Lattakia

Lattakia, 8th March Steet - Zein Building, P.O.Box 20
Tel: 00963 41 467032-8, Fax: 00963 41 473732
e-mail: cz-cons@zeinbros.com

- Vedouci HK: Walid Zein
. Provozni doba Gfadu: Po-Ct, 9:30-14:00
- Uzemni plsobnost: Governoraty Lattakie a Tartous

Honorary Consulate in Aleppo

Aleppo, Cheikh Taha Street (near Al Foursan Cafe), P.O. Box 235
Tel. 0096321/4663520, 0096321/4663500, Fax: 0096321/44663510

E-mail: aleppo@honorary.mzv.cz

- Vedouci HK: Joseph Sakkal
. Provozni doba tfadu: Po-Ct 9:00 - 14:00
- Uzemni plsobnost: Aleppo, Idleb, Hama, Raqqa, Hasakeh
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ZU SAR v Praze 5
Velvyslanectvi Syrské arabské republiky, Ceskomalinska 20/7, 160 00 Praha 6,
tel.: 224310952, 224311171, fax:224317911

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

Nejsou zastoupeny

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

Prakticka telefonni Cisla:

+ Prvni pomoc: 110

. Policie: 112

- Pozarnici: 113

- Obecna infolinka: 147

1.18. Internetové informacni zdroje

Portal s vybé&rem nejdlleZitéjsich internetovych adres o zemi (oficidlni stranky vech statnich instituci,
komeréni a turistické informaéni servery) je pFistupny na www.syriagate.com. K dal§im zndmym portalim
patfi www.syria-net.com a www.syria-online.com. Adresar syrskych firem z rezortu zemédélstvi je
pfistupny na www.ibl-group.com.

Syrské ministerstvo informaci a jemu podrfizena Arab Advertising Organisation, ktera je vydavatelem
denniku , Daily Bulletin of Officials Tenders", zfidilo vlastni informacni server, umoznujici vyhledavani
vypsanych tendr( podle rlznych kritérii (datum, region, vypisovatel, komodita apod.). Server je
pFistupny na webovych strankach: www.alnashra.org.

Pro ziskani nékterych obchodnich a ekonomickych informaci, zvlasté prehledu ddlezitych zakond,
mozno doporucit oficidlni stranky Federace syrskych obchodnich komor (www.fedcommsyr.org),
stranky Damasské obchodni komory (www.dcc-sy.org) a Ministerstva ekonomie a zahranic¢niho
obchodu (www.syrecon.org). Hloubka nabizenych informaci vSak v mnoha pripadech nedosahuje
podrobnosti uvedenych v této zpravé. Uzitec¢né informace komercniho charakteru je mozno dale ziskat
prostiednictvim amerického Country Commercial Guide na www.usatrade.gov, nebo jeho britského
protéjSku na www.tradepartners.gov.uk.

Rozsahlé teritoridlni informace o zemi s fadou odkaz( poskytuji i stranky University of Texas
(menic.utexas.edu/menic/countries/syria), kde je mozno ziskat i pravidelnou ro¢ni zpravu Energy
Information Administration (www.eia.doe.gov) o stavu syrské energetiky (tézba ropy, plynu, elektrarny).

Placené informacni sluzby z oblasti ekonomiky a obchodu poskytuje provozovatel The Syria Report -
www.syria-report.com.

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Pobocky a kancelare Ceskych firem:

Technoexport, a.s., P.0.Box 6383, Hakim M. Abdulla - reditel kancelare, tel.: 00963-11-2129665,
2125813, fax: 2127091, e-mail: TexDamas@net.sy

7/57 © Zastupitelsky Urfad Damasek (Syrie)


http://www.syria-net.com
http://www.syria-online.com/
http://www.ibl-group.com
http://www.alnashra.org/
http://www.fedcommsyr.org
http://www.dcc-sy.org
http://www.syrecon.org
http://www.usatrade.gov
http://www.tradepartners.gov.uk
menic.utexas.edu/menic/countries/syria
http://www.eia.doe.gov

@ BUSlneSS| nfO.CZ SOUHRNNA TERITORIALN INFORMACE

yri
Oficialni portal pro podnikani a export Sy e

Obchodni a primyslové komory:

The Federation of Syrian Chambers of Commerce : President: Mohammad Ghassan Al-Qalaa, P.O.
Box 5909, Damascus, tel.: 3337344, 3311504; fax: 3331127, www.fedcommsyr.org

DamascusChamber of Commerce: President: Mohammad Ghassan Al-Qalaa, P.O. Box 1040,
Damascus, tel: 2218339, 2211339; 2232348, fax: 2225874, www.dcc-sy.org, e-mail: dcc@net.sy

The Federation of Syrian Chambers of Industry: President: Eng. Imad Ghreiwati, Homs, Abou Al-
Aouf Street, Al-Akhras Building, tel.: +963 31 2455006, fax: +00963 31 2455009; www.fsci.org.sy, e-
mail: info@fsci.org.sy

Aleppo Chamber of Commerce: President: Mr. Mohammed Saleh Al-Mallah, P.O. Box 1261, - Aleppo,
tel.:021-2238236/7, 2269910, fax: 021-2213493, e-mail: alepchmb@mail.sy

Aleppo Chamber of Industry: President: Mr. Ghassan Krayem, P.O. Box 1859, Aleppo, tel.:
021-3620600/1/2, 3639700; fax: 021-3620040, e-mail: alpindus@net.sy

DalSi vyznamné statni instituce: (celnice, free zény, pristavy)

Syrian Investment Agency, General Director: Prof. Dr. Ahmad Abdolaziz, www.investsyria.gov.sy;
e-mail: syinvest@mail.sy; tel.: +963 11 4412620; fax: + 963 11 4428124

General Directorate of Customs, Mr. Mahmoud Merci, Director General, Baramkeh, Damascus, tel.:
2121701, 2123937, 2121700/1/2, fax: 2126921

General Organization for Free Zones, Dr. Adnan Suleiman, Director General, Jamarek Square,
Damascus, tel.: 2122951, 2123834, fax.: 2134104

Directorate of Trade and Industrial Property Rights, Mr. Bashir Hazaa, Direcor General, Barzeh, tel:
5121104, fax: 5120107

Supreme Council for Investment, Mr. Mustafa Al-Abdala Al Kefri, Director, Baghdad Street, Dahdah
stop, Damascus, tel.: 4410448, 4412039, fax: 4428124

Adresy firem zaméfenych na prizkum trhu a marketingové poradenstvi:

Arthur Andersen
Mr. Fuad Horani, Damascus, tel: 00963-11-6110539, 6117441, 6118042 fax: 6113006

Saatchi & Saatchi
Mr. Haytham Joud, P.O.Box 34737, Damascus, tel: 00963-11-5426546, fax: 5426547

Economic & Trade Studies and Consultancy
Mr. Mounir Al-Hemish, P.O.Box 12376, Damascus, tel: 00963-11- 3312392, fax: 3312401
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2. Vnitropoliticka charakteristika

Vnitropoliticka situace

V breznu 2011 vypukly v zemi nepokoje, které stale na nékterych mistech trvaji. Pfestoze mésta jako
Damasek a Aleppo jsou vétsich nepokoji udetfena, situace v daldich oblastech mdzZe byt neprehledna.

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Typ statniho Utvaru

Syrie je republikou s autokratickymi rysy a silnym vlivem armady (dle Ustavy z r. 1973 je Syrie
socialistickou lidovou demokracii). Nepretrzité od r. 1963 je v zemi udrzovan vyjimecny stav, ktery

je zdlvodriovan valeénym stavem s Izraelem, a ktery poskytuje znaéné pravomoci rozvétvené statni
bezpecnosti. Pfestoze Syrie ma nékteré instituce demokratické vlady, napf. parlament, existuji v zemi
paralelni struktury moci provazané klanovymi (alavité) a rodinnymi svazky, které jsou napojené na
bezpecnostni aparat zemé. Prezident republiky disponuje velkou moci a vydévé veskera hlavni rozhodnuti
v otdzce vnitini politiky, narodni bezpecnosti, mezinarodné- polltlckych vztahU a narodniho hospodarstw
Tato rozhodnuti jsou uskuteéiovana za poradni podpory ministrd vlady, vysokych funkcionard vedouci
strany Baath a relativné malého okruhu bezpe¢nostnich poradct. Ustava zakotvuje vedouci tlohu strany
Baath. Politbyro strany Baath (regionaini vedeni) nadale tvofi mocenské jadro zemég, ve svém celku vSak
strana postupné ztraci na svém vlivu, ktery je vice patrny v provinciich nez v centru. Podle publikovanych
informaci se pracuje na nové Ustavé.

Vykonna moc

Hlava statu: Prezident republiky Badar Asad (viz 2.2) a v soucasné dobé dva ze tii vice-prezidentd, a to
Farouk Al-Shara, jmenovany dekretem prezidenta dne 11.2.2006, do té doby ministrem zahrani¢nich véci
a zena Najah Attar (pro kulturni politiku), jmenovana dekretem prezidenta dne 23.3.2006. Byvaly vice-
prezident Abdul Halim Chaddédm odcestoval v roce 2005 do exilu (Francie) a Muhamad Zuhair MaSarka
byl po sjezdu strany Baath penzionovan. Treti post vice-prezidenta neni od Unora 1998 obsazovan. K
vykonné moci dale patfi predseda vlady, a ¢lenové vladniho kabinetu (viz. 2.3) jmenovani prezidentem

Legislativni moc

Syrsky parlament tvofi 250 poslanct a voli se na obdobi 4 let. Z tohoto poétu je 170 poslaneckych mist
rezervovano pro ¢leny stran v rdmci Pokrokové lidové fronty (zejména Baath), 80 mandatl pro tzv.
,nezavislé" poslance.

Soudni moc

Nejvyssi Ustavni soud (pé&t soudcl, z nichz jeden je vrchni soudce, jmenovanych prezidentem na &tyFleté
obdobi), Nejvyssi soudni rada, Soudy pro oblanské zalezitosti (rozdéleny dle naboZenského pfiznaku pro
muslimy - Saria, kfestany a drizy), Soudy pro nezletilé, Smir¢i soudy, Soudy prvni instance, Odvolaci
soudy, zvlastni Soudy pro bezpecnost statu. Podle Ustavy je soudni moc nezavisla a jeji nezavislost
“garantuje” prezident, ktery stoji v ¢ele Nejvyssi soudni rady.

Politické strany

Nasledujici politické strany (nékteré rozstépeny) jsou sdruzeny v Pokrokové narodni fronté pod vedenim
strany Baath: Strana Baath (Strana arabské socialistické obrody), Strana arabskych unionist{, Strana
arabské socialistické unie, Syrska komunisticka strana 1, Syrska komunisticka strana 2, Hnuti arabskych
socialistd 1, Hnuti arabskych socialistl 2, Demokratickd socialistickd unionisticka strana.

V rdmci probihajiciho reformniho procesu byl umoznén vznik novych politickych stran.
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2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Hlavou statu je prezident Basar Asad, syn zesnulého prezidenta Hafize Asada, ktery byl zvolen v
referendu mésic po smrti svého otce. Prezidentem je od 17. 7. 2000 (datum inaugurace). Dalsi funkce:
generalni tajemnik UV strany Baath, tajemnik regiondlniho vedeni strany Baath, vrchni velitel armady.
Prezident ma v podstaté absolutni moc v zemi, pokud dostate¢né& kontroluje svlj vojensko-bezpe&nostni
aparat a stranu Baath.

2.3. Slozeni vlady

Prezident Basar Asad provedl svym dekretem ze dne 11. 2. 2006 zmény v syrské vladé. V nové vladé
zasedlo 14 novych ministrd. Zasadni zmény byly provedeny na ministerstvu zahrani¢nich véci. Byvaly
ministr zahrani¢nich véci Farouk Al-Shara byl jmenovan vice-prezidentem pro zahranic¢ni politiku (misto
neobsazeno od odchodu Abdel Halima Chaddama do exilu). Na misto ministra zahranicnich véci byl
jmenovan jeho byvaly prvni ndméstek Walid Al-Moualem a misto prvniho naméstka ministra zahranic¢nich
véci po W. Mouallemovi bylo obsazeno Faisalem Al-Mukdadem.

Z dalsich zmén stoji za uvedeni, ze ve své funkci setrvali pfedseda vlady Mohammed Naji Otri, rovnéz
tak vicepremiér pro véci ekonomické Abdullah Dardari, ministr financi Mohammad Al-Hussein a ministr
obchodu Husni Lutfi. Naopak nové obsadil kfeslo ministra primyslu Fouad Issa Jouni.

Dalsim presidentskym dekretem ze dne 23. 3. 2006, necelé dva mésice od jmenovani nové vlady SAR,
byla v poradi na druhé neobsazené vicepresidetské misto jmenovana Zena dr. Najah Attar.

Dne 8. 12. 2007 bez udani ddvodd proved| prezident B. Asad dal&i zmény ve vladé. DGvodem vymény
ministra telekomunikaci a technologii a ministra pro otazky isldmské viry bylo idajné podezieni z korupce
a protézovani pribuznych a znamych na jimi svéfenych resortech. Po rozsdhlych zménach ve vétsiné
kli¢ovych resortd v inoru 2006 &lo o o druhou vyménu ministrd viady N. Otriho jmenovanou B. Asadem

v roce 2003.

Dalsi personalni zmény probéhly bezprostifedné na pocatku roku 2010, kdy byl ze své funkce odvolan
predseda Statni planovaci komise T. Radawi. Ve funkci ho nahradil do té doby ministr ekonomiky Amer
Hosni Lutfi. Novou ministryni ekonomiky se stala Lamiya Assi.

V fijnu 2010 byli jmenovani novym ministrem kultury Mohammad Riad Hussein a ministrem zavlacovani
George Malaki Sawmi.

K zasadni rekonstrukci vlady doslo na jare 2011.
Kompletni seznam vlady v anglické transkripci:

- Viceprezident pro zahrani¢ni politiku — Farouk Al-Shara

- Viceprezident pro kulturni politiku — Najah Attar

- Predseda vlady - Adel Safar

- Ministr ekonomiky a zahrani¢niho obchodu - Mohammed Nidal al-Shaar
« Ministr obrany - Ali Habib

- Ministr zahrani¢nich véci a ministr pro expatrioty - Walid Al-Muallim

« Ministr vnitra - Mihammed Ibrahim al-
Shaar

- Ministr financi - Mohammad Al-Jleilati

- Ministr prmyslu - Adnan Salakho

. Ministr ropy a mineralnich zdroji - Sufyan Allaw

- Ministr elektfiny - Imad Mohammed Deeb Khamis

- Ministr zemédélstvi a agrarnich reforem - Riyad Fareed Hijab
- Ministr zavlaZzovani - George Soumi

10/57 © Zastupitelsky Urfad Damasek (Syrie)



@ BUSlneSS| nfO.CZ SOUHRNNA TERITORIALN INFORMACE

yri
Oficialni portal pro podnikani a export Sy e

- Ministr komunikaci a technologie — Imad Abdel-Ghani Sabbouni
- Ministryné bydleni a stavebnictvi - Hala Mohammed al-Nasser
« Ministr dopravy - Faisal Abbas

- Ministryné turistiky - Lamiya Assi

- Ministryné zdravotnictvi — Rida Said

- Ministryné prace a socialnich véci - Ridwan al-Habib

« Ministr kultury - Mohammed Riad Ismat

- Ministr skolstvi - Saleh al-Rashed

- Ministr vyssiho skolstvi - Abdul-Razzaq Sheikh Issa

- Ministr informaci - Adnan Hassan Mahmoud

- Ministr spravedlnosti — Tayseer Qala Awwad

- Ministr nabozenstvi - Mohamad Abdoul Sattar al-Sayed

- Ministr mistni spravy a prostiedi - Ommar Ibrahim Ghalawaniji
- Ministr pro prezidentské zalezitosti — Mansour Azzam

- Ministr zivotniho prostiedi - Kawkab al-Sabah al-Dayeh

- Guvernér centralni banky - Dr. Adib Mayaleh (od 2. 1. 2005)
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Situace v celém regionu ovliviiuje zahrani¢né politické vazby. Doglo k vyraznému ochazeni vztahl se
sousednim Tureckem. Nadale silné vazby ma Syrie na sousedni Libanon a Irak.

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regiondlnich
uskupenich

Mezinarodni organizace a instituce:

CAEU, CCC, ESCWA, FAO, A-24, A-77, IdEA, IBRD, ICAOQ, ICC, ICRM, IDA, IFAD, IFS, IFRCS, ILO, IMF,
IMO, Intelsat, Interpol, IOC, ISO, ITU, NAM, UN, UNCTAD, UNESCO, INODO, UNRWA, UPU, WFTU, WHO,
WMO, WtoO, MIGA (od r. 2001), v 11/2001 podala Syrie pfihlasku do WTO.

Regionalni organizace a uskupeni:

. Liga arabskych statd AL

- Organizace islamské konference OIC

- Arabsky fond pro hospodafsky a socialni rozvoj AFESD
- Arabsky ménovy fond AMF

- Islamska rozvojova banka IDB

- Organizace arabskych zemi vyvazejicich ropu OAPEC

3.2. U&ast zemé& na mnohostrannych smlouvéch a dohodach

Z hlediska zapojeni do mnohostrannych hospodaFskych uskupeni je nutné zdlraznit, Ze proces otevirani
ekonomiky se realizuje v kfehkém kontextu vnéjsi a vnitini politiky. Absolutni prioritu ma vnitfni politicka
stabilita, a proto se syrské vedeni obava dopad( liberalizace ekonomiky na syrskou spoleénost. Otevirani
ekonomiky se tedy uskutecnuje postupné a pomalu. Syrie se svym uzavienym a vysoce chranénym
trhem neni prozatim ¢lenem GATT/WTO. Syrie vSak predala prezidentovi WTO oficidlni Zadost o pfijeti

za Clena této organizace jiz v roce 2001. Pfisné podminky pro prijeti za ¢lena WTO budou znamenat pro
Syrii provedeni mnoha zmén v dosavadnim systému statniho protekcionismu syrské ekonomiky. Generalni
zkouskou na Clenstvi ve WTO je proto Ucast Syrie ve Velké Arabské zoné volného obchodu (GAFTA), ktera
vstoupila v platnost zac¢atkem roku 2005.

Syrie, ktera byla jednim ze zakladajicich ¢lenl GATT své &lenstvi odvolala v roce 1951 na protest proti
pfijeti Izraele. Jelikoz vSak nevyuzila moznosti obnovy svého Clenstvi do roku 1995, podstupuje nyni
nékolikalety pfijimaci mechanismus de facto od zacatku (Pozn.: GATT se pfeménila ve WTO v roce 1995).

Politické a hospodarské vztahy s Evropskou Unii ma Syrie ramcové upraveny Dohodou o hospodarské
spolupraci mezi SAR a ES uzavrené v srpnu 1977. (Tato dohoda od 1.5.2004 nahradila Dlouhodobou
obchodni dohodu CR se SAR). Jednéani o Asocia¢ni dohodé mezi Syrii a EU byla zastavena. EU uplatiiuje v
soucasné dobé na Syrii a syrské subjekty radu sankci.

Ve smyslu Dohody o spole¢ném arabském trhu iniciované Ligou arabskych zemi v roce 1998, podle které
by se méla vzajemna cla snizovat kazdy rok o 10 %, podepsala zatim Syrie Dohody o volném obchodu s
Libanonem, Spojenymi arabskymi emiraty, Saudskou Arabii, Katarem, Kuvajtem, Bahrajnem, Omanem,
Sudanem, Irdkem, Jordanskem, Tuniskem a Marokem. V jednani jsou dohody o volném obchodu s Libyi a
Egyptem.

Syrie je signatafem New Yorkské konvence z roku 1958 (New York Convention on the Recognition and
Enforcement of Foreign Arbitral Awards), nicméné implementace tohoto mezinarodniho zavazku do
vnitfniho pravniho systému Syrie ma svoje specificka pravidla, ktera jsou vysvétlena v kapitole 7.5.
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Od r. 1947 je Syrie signatafem Parizské Umluvy o ochrané intelektualniho vlastnictvi a Madridské
konvence o deklaraci plvodu. Od roku 2002 je na zdkladé dekretu prezidenta &. 47/2002 ¢lenem
Stockholmské dohody o pravech intelektualniho vlastnictvi z r. 1967.

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (vcetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Dohody, jeZz maji ekvivalent z doby Ceskoslovenska:

Syrie doposud neuznala sukcesi CR do byvalych zavazkd predchoziho Ceskoslovenska. Proto smluvni
dokumenty uzaviené pred 1. 1. 1993 de jure neplati, i kdyz fada z nich se v praxi uplatriuje (dohoda o
letecké a silni¢ni dopravé, dohoda o pravni pomoci).

Pocatkem kvétna 2001 probéhla v Syrii sukcesni jednani, jejichz vysledkem byl navrh Ceské strany na
jednorazovy sukcesni akt. AC je ¢eskou stranou vyjadreni syrské strany urgovano kazdoroc¢né, prozatim
zUstava bez reakce.

Dohody, jez nemaji ekvivalent z doby Ceskoslovenska:

Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni

Smlouva mezi vliddou Ceské republiky a vlddou Syrské arabské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni a
zabranéni dariovému uniku v oboru dani z pfijmu byla podepsana ministry financi Miroslavem Kalouskem
a Mohammedem Al-Husseinem 18. kvétna 2008 v Damasku. Ucinnosti nabyla po vymeéné ratifikacnich
listin 12. listopadu 2009. Sdéleni MZV CR o sjednani smlouvy bylo publikovano ve Sbirce mezinarodnich
smluv pod ¢. 115 (Castka 46) dne 7. prosince 2009.

Dohoda o podpore a ochrané investic

Dohoda o podpore a vzajemné ochrané investic byla podepsana ministrem financi Miroslavem Kalouskem
a mistopredsedou vlady pro ekonomické zalezitosti Abdullahem Al Dardarim 21. listopadu 2008 v Praze a
nabyla Ucinnosti dne 14. ¢ervence 2009. Dohoda byla publikovana ve Sbirem mezinarodnich smluv pod ¢.
62 (Castka 29) dne 14. srpna 2009.

Smlouva o socialni zabezpeceni

V bieznu 2010 byla v Praze podepsdna Smlouva o socidlnim zabezpedeni mezi CR a SAR. Smlouva dosud
nenabyla Gcinnosti.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Syrska ekonomika je zaloZzena na soubézné existenci statniho, soukromého a smiseného sektoru. Stat
ma v rukou strategicka odvétvi (tézba, zpracovani a prodej ropy a zemniho plynu, energetika, obchod s
klicovymi zemédélskymi produkty — bavina, obili), soukromy sektor dominuje v zemédélstvi, dopravé,
stavebnictvi a ve zpracovatelském primyslu. Ekonomika se vyznaduje statni regulaci finanéni sféry,
zahrani¢niho obchodu, ochranou vnitfniho trhu, ¢aste¢nou cenovou regulaci, nadmérnou zameéstnanosti
ve statnim sektoru a nepriihlednosti podnikatelského prostfedi. Prosperita zemé je zavisla na ptijmech
z ropy, transferech syrskych délnikl pracujicich v zahraniéi a nestabilni zemé&dé&lské produkci, zna¢né
ovlivnéné srazkovymi podminkami. PFiliv zahranic¢nich investic a cestovni ruch byly zasaZzeny nepokoji,
které vypukly v bfeznu 2011. Vykon ekonomiky je vyrazné limitovan mezinarodnimi sankcemi
uplatfovanymi USA a EU.

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalsiho vyvoje
Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpovéd dalSiho vyvoje

Syrska ekonomika prochazi postupnymi zménami. Vécné zaméry jsou popsany v tzv. pétiletém planu
pfechodu centralné Fizené ekonomiky na socialné-trzni ekonomiku pro obdobi 2006-2010, které se ovSem
nepodafilo kontinualn& naplfiovat. Novy pétilety plan nebyl dosud i vzhledem k nepokojtim publikovan.

Podle publikovanych informaci Economict Intelligence Unit vzrostl HDP v roce 2010 o 3,2 %. V roce 2011
se oCekava pokles o0 0,5 %, vyhled pro rok 2012 hovofi o propadu o 2,3 %.

Zavedeni DPH planované na zacatek roku 2009 bylo znovu odlozeno.

V oblasti ménové politiky byl na pocatku fijna roku 2007 uskutecnén prechod vazanosti syrské mény

Zz USD na SDR (special drawing rights - skupinu mén EUR, Jen a USD). VIadé se dafi udrzovat syrskou
ménu stabilni a v prib&hu uplynulych dvou let se postupné syrska libra posilovala vi¢i dolaru z hodnoty
50 SYP/USD na priblizné 49 SYP/USD v dnesni dobé. Aktualni kurzy je mozné dohledat na strankach
Syrské centralni banky: http://www.banquecentrale.gov.sy/index.html.

Ve snaze &elit nartstu obchodniho deficitu syrska vlada v posledni dobé& podepsala nékolik vyznamnych
kontraktl na prizkum a t&zbu loZisek ropy. Jeji moznosti jsou véak omezené, nebot podle dostupnych
informaci disponuje pouze pfiblizné& 2,25 mld. barel( ovéFenych zésob. Nepomérné vétsi pozornost zaéina
byt vénovana plynarenstvi. Syrské zasoby zemniho plynu se odhaduji na pfiblizné 284 mld. krychlovych
metrd zemniho plynu a Ministerstva ropného priimyslu a nerostnych surovin oéekava narlst produkce
zemniho plynu v letech 2006 - 2010 0 170 %.

Z alternativnich zdroji pak syrska vlada stale vétsi pozornost vénovala turistickému primyslu. Podle
Ministerstva turistiky navstivilo Syrii za prvnich Sest mesicl roku 2010 3,92 mil. turistll, zatimco za cely
rok 2009 to bylo 6,1 mil. navitévnikd a v roce 2008 5,4 mil. Prijmy z turistiky podle nékterych odhadd
predstavovaly 12 % HDP. Nepokoje, které vypukly v Syrii v tomto roce zplsobyly, Ze pfiliv turistl se
prakticky zastavil.

Hospodarska politika vlady a jeji tendence

Hospodarska politika sméruje k postupné liberalizaci syrské ekonomiky, ktera vsak bude probihat pomalu
a opatrné s ohledem na mozné negativni dopady na politickou a socialni stabilitu zemé&. Dlraz je kladen
na rozvoj soukromého sektoru cestou zahrani¢nich investic pfi zachovani stavajicich statnich podnikd,
jako socialni pojistky rostouci nezaméstnanosti. Terminologicky je ,privatizace" nahrazena pojmem
,konsorciace", pric¢emz konsorciovat se bude postupné a opatrné, efektivnost statnich podnikd ma zvysit
vétsi samostatnost v Fizeni a hospodareni, zejména v oblasti ristu mezd, zptsobu prodeje a investi¢niho
rozvoje. Syrska vlada si pfitom uvédomuje vyznam soukromého sektoru pro syrské hospodarstvi a
negativni dopady neefektivniho statniho sektoru na statni rozpocet. Podle uvadénych informaci je ze 126
statnich podnikl pouze 20 ziskovych a ostatni jsou dotovény ze statnich rozpoctu.
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U né&kterych podnik{ se uvaZzuje i o jejich ,zapUljéeni" soukromym manazerskym firmam. I tak vyhradni
oblasti statniho hospodarstvi, jako je energetika a letecka doprava se postupné oteviraji soukromym
investicim. K rozvoji soukromého podnikani ma prispét modernizace a ¢astecna liberalizace bankovniho
sektoru a s ni souvisejici snadné&jsi p¥istup podnikatell k Gvérdm a zahrani¢ni mé&né.

V dubnu 2009 doglo po nékolika odkladim k otevieni Damasské burzy cennych papirt. Tento krok ma
podle predstav syrské vlady prispét k prilivu zahrani¢nich investic a demonstrovat vili k ekonomickym
reformach. V sou¢asnosti se na Dama&ské burze cennych papird obchoduje s cennymi papiry 18
spolec¢nosti - viz. www.dse.sy

Strategickou prioritou jsou strukturalni zmény syrského hospodarstvi, spocivajici v nahradé ropy zemnim
plynem, zmenseni zavislosti zemédélské produkce na pocasi rozsifenim uméle zavlaZzovanych ploch a
modernizaci prdmyslovych vyrob zaméFenych na zpracovani mistnich surovin (bavina, fosfaty, ovoce,
zelenina, vapenec, mramor atd.) a zavadéni dalSich netradicnich vyrob s vyssi pfidanou hodnotou (vyroba
automobil{, elektrickych spotiebi¢ atd.).

Strukturalnim zménam vSak ma predchazet tzv. administrativni reforma, (technologickd modernizace,
zvyseni odbornosti a snizeni byrokracie statni spravy). Soubézné bude provadéna reforma fiskalniho a
monetarniho systému a podnikatelského prostredi. Vlada pracuje na komplexnim programu ekonomické
reformy, cilem je dosazeni 6 % ro&niho hospodaiského rlstu, na kterém se ma podilet zejména soukromy
sektor. Rychlej&imu zavadéni reforem vsak brani $ir&i politicka vile, odplrce mé reforma zejména

mezi konzervativnimi ¢leny strany Baath a pfislusniky tzv. ,staré gardy mocnych" (rodovymi vazbami
propojené struktury mocenského a politického aparatu sledujici své viastni ekonomické zajmy a profitujici
ze soucasné vyrazné role statu v ekonomice).

Fiskalni politika

Vzhledem k metodice sestavovani a ¢erpani statniho rozpoctu (neprihlednost na strané piijm0, prelévani
vydajl, existence mimorozpoctovych vydaijl) vydajova politika vladdy nefunguje jako &iselné vyjadreni
hospodarské politiky vlady v jednotlivych sektorech. Fiskalni politika se tedy vice méné zaméruje na
bilanci celkovych pFijmu a vydaijl se soustiedénim na zefektivnéni vybéru dani.

Statni rozpocet pro rok 2010 pocital s vydaji ve vysi 754 mld. SYP a pfijmy dosahujicimi 577 mld. SYP.
Rozpoctovy deficit mél tak dosahnout 6,5 % HDP.

Snizuje se podil pHjmQ z vyvozu ropy, presto je jeho podil na tvorb& HDP stale velmi vyznamny. V
dlvodové zpravé k pétiletém planu prechodu centrainé fizené ekonomiky na socidlné-trzni ekonomiku
pro obdobi z roku 2006 se uvadi, ze pfijmy z prodeje ropy predstavuji 2/3 HDP. Pfestoze se tento podil
neustale snizuje, je rozpoctova politika vlady stale zavisla na pohybu svétovych cen této suroviny. Za
soucasné politiky rozpo&tovych schodkll vynucené potiebou stimulace ekonomického rdstu a modernizace
ekonomiky je proto do budoucna pravdépodobné dalsi prohlubovani fiskalni nerovnovahy.

Vlada proto prijala komplexni program reformy celého fiskdlniho systému, za technické a finan¢ni pomoci
EU. Kli¢ovym prvkem fiskalni reformy ma byt zrugeni Siroké $kdly riznych nepfimych dani a jejich
nahrazeni Dani z prfidané hodnoty, snizeni dané z pfijmu a zefektivnéni metodiky vybéru dani, véetné
automatizace celnich procedur. Fiskalni reforma bude zahrnovat i zmény v metodice sestavovani statniho
rozpo¢tu podle mezinarodnich standardll, zmény v dotadni politice statu apod.

Monetarni politika

Ned@véra obyvatel v syrsky bankovni sektor zpUsobila, Ze vétSina movit&jsich obyvatel a podnikatell

ma své Uspory uloZeny v zahrani¢i. Soukromé firmy maji k Gvérdim od syrskych statnich bank velice
omezeny pristup. Jakakoli opatieni vlady v oblasti Urokové politiky se tedy zatim budou mijet Gcinkem
ve svém dopadu na rozvoj ekonomiky. V kursové politice se po obdobi nékolika kursl vyuziva jiz jen kurs
stanoveny Centralni bankou Syrie (www.banquecentrale.gov.sy). Syrska libra zatim neni konvertibilni.
Povoleni ¢innosti soukromych bank si vyZzadalo i zmény v bankovnich pfevodech. Je mozné prevadét
finan¢ni prostfedky do zahranici pod podminkou, Ze byly dovezeny.
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Legislativni zmény z roky 2010 umozfiuji 60 % podil zahrani¢nich subjektl u syrskych soukromych bank
operujicich v Syrii.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Syrské Urady publikuji statistiky uvadéjici vSechny makroekonomické tdaje v syrskych librach a se
znacnym zpozdénim a spolehlivost poskytovanych informaci je diskutabilni.

Hruby domaci produkt

2007 2008 2009 2010 2011 (odhad)
HDP v béznych 40 376 49 192 51 310 56 461 60 790
cenach
(mil.USD)
Nominalni 4 398 4 536 4 708 4 782 4 747
HDP (USD
v béznych
cenach)
Realny rast 5,7 % 4,5 % 6 % 3,2 % -0,5
HDP
Inflace 7,2% 10,9% 3,9% 4,4 % 6,6 %
spotfebitelskych
cen
Obyvatelstvo 20,5 21,2 21,9 22,5 23
(mil.)
Celkovy zahr. 6,808 7,112 7,246 7,636 7,846
diuh (mld.
USD)

Zdroj: Economist Inteligence Unit

Pro dal$i vyvoj hospodaFstvi je vyznamny narlst podilu sektoru sluzeb na tvorb& HDP zejména na Ukor
zemé&délstvi. Z oblasti sluZeb je dlouhodobé& zaznamnan nejvétsi narlst zaznamenan v primyslovém a
bankovnim sektoru. Diky pfiznivéjsim klimatickym podminkach vzrostl po letech sucha podil zemédélstvi
na tvorbé HDP.

Podil na tvorbé HDP podle odvétvi (realné zmény v %)

2007 2008 2009 2010 2011
Sluzby 16,6 8,3 4,9 5,0 -2,5
Pramysl, 3,8 5,5 0,1 5,0 -1,0
stavebnictvi
Zemédélstvi - 13,5 -8,7 12,0 -4,0 4,0

Zdroj: Economist Intelligence Unit
Inflace

Economics Intelligence Unit udava mezirocni inflaci pro rok 2010 ve vysSi 4,4 %. Udavana inflace v roce
2009 doséahla 2,6 %. Pro rok 2011 se oc¢ekava narlst na 6,6 %.
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Nezameéstnanost

Udaje o nezaméstnanosti se pohybuji okolo 8-9 %, i kdyZ nékteré prameny uvadéji nezaméstnanost
dosahujici az 20 %.

Zaméstnanost je jednim ze zasadnich problémd, které syrska vlada musi fesit. Populace roste roéné o

2 % a v zasadé je rozdélena na dvé skupiny: Pracovni silu (pfiblizné 45 %) a ¢ast populace oficialné
nepracujici (pFiblizné 55%). Mezi nepracujici ¢ast populace patfi zeny v domacnosti, studenti, dlichodci a
prace neschopni.

Ro¢né na syrsky trh prace vstoupi 250 - 300 tis. novych pracovnich sil a tito vétSinou Cerstvi absolventi
skol maji vyrazné problémy se svym uplatnénim na pracovnim trhu. Nezaméstnanost vékové skupiny od
15 do 29 let dosahuje Udajné az 60 %. Vlada prijala plan boje proti nezaméstnanosti, ktery predpoklada
investici 50 miliard syrskych liber (cca 1 mld. USD) v pribé&hu ptistich 5 let. Projekt ma zajistit tvorbu
440 000 novych pracovnich mist, zbytek ma vstfebat rostouci soukromy sektor, do¢asné i armada (rocné
130 000 novych branct) a migrace do zahrani&i (cca 100 000 kvalifikovanych pracovnik( ro¢né odchézelo
za praci do zemi Zalivu a jinam). Vzhledem ke globalini financni krizi se tento trend v posledni dobé
obraci a do Syrie s vraci stale vice lidi, ktefi ztratili pracovni uplatnéni v zahranici. To vytvari dalsi tlak na
statni rozpo&et uz z toho dlvodu, Ze vydé&lky Syfanu v zahrani¢i predstavovaly podstatnou ¢ast prijmué
obyvatelstva (okolo 2 % HDP). V Syrii neexistuje klasicka podpora v nezaméstnanosti, pfispévky jsou
poskytovany formou pljéek na drobné podnikéani (ndkup naradi, nastrojd atd.).

Podle The Institutional and Sector Modernisation Facility vypada struktura pracovniho trhu nasledovné
(udaje v tis.):

Struktura pracovniho trhu

2005 2006 2007 Q1 2007 Q2 2007 Q3
Populace nad 11.373 11.609 11.785 12.234 12.128
15 let
Zameéstnanci 2.657 2.699 1.710 2.632 2.698
pobirajici mzdu
Ostatni 2.036 2.181 2.248 2.411 2.201
(podnikatelé,
osoby s
piFijmem z
pronajmu
apod.)
Celkové majici 4.693 4,880 4,958 5.043 4,900
zaméstnani
Docasné 59 67 90 42 40
nezameéstnani
Dlouhodobé 353 365 361 358 440
nezameéstnani
Nezaméstnani 413 432 451 400 480
celkem
Pracovni sila 5.106 5.312 5.409 5.443 5.380

Podle Udajd Ministerstva prace a socidlnich véci ztratilo v roce 2011 v disledku nepokojt a propadu
ekonomiky praci 40 tisic lidi. Neoficiadlni idaje hovofi o 100 az 150 tisici.

Devizovy kurs, stabilita mény

SYP/USD 2006 2007 2008 2009 2010 2011
51,10 48,10 46,45 45,70 46,4 47,2
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Syrska libra neni volné sménitelnou ménou. Syrie méla az do léta 2002 tfi pevné sménné kursy: oficialni
kurs 11,23 SYP/USD slouzici k pFepoéitdvani nékterych makroekonomickych a rozpoctovych ukazatell

a dovozu dilezitych surovin, kurs 23 SYP/USD pouzivany k pfepocétu deklarovanych dovoznich celnich
hodnot vyrobnich vstupl a tzv. ,kurs sousednich zemi" 46 SYP/USD aplikovany na véechny ostatni
transakce (cca 85 % vsech dovoz{, 100 % vyvoz{ a prepocet zahrani¢nich investic). V souc¢asné dobé&
se pouziva na veskeré obchodni transakce kurz denné definovany Central Bank of Syria, viz. http://
www.banquecentrale.gov.sy/index.html

Syrska vlada zaménila Euro za USD pro vSechny obchodni transakce

Predseda vlady podepsal dne 13.2.2006 vynos nafizujici vSem vladnim institucim a spole¢nostem
provadét nadale veskeré zahranicni finan¢ni transakce v Euro, namisto USD. Toto nafizeni je vSeobecné
chapano jako bezpecnostni a preventivni opatfeni, ochranit syrskou ekonomiku pfed pfipadnymi
daldimi americkymi sankcemi. Rozhodnuti vychazi také z dopadu jiz dfive uvalenych sankci. Pfimé
negativni dopady vychazejici z uvalenych sankci nejsou pro statni Komercni banku pfrilis znatelné,
nebot Syrie v poslednich letech omezila finanéni transakce s USA, avSak nepfimé dopady jsou

zna&né. Komplikované bankovni procedury pfi zG&tovani v USD musi byt podle americkych zakon{
zprostifedkovany korespondencnimi bankami pfes americky bankovni systém a tomuto podléhaji i ostatni
platby, napfiklad s evropskymi bankami. Takto byly v USA zablokovany nékteré transakce Centralni

a Komer¢ni banky, kde bylo podezfeni na tkzv. prani Spinavych penéz. Situace se znatelné pfiostfila
zejména po atentatu na libanonského expremiéra Haririho.

Zména Euro za USD se promitnula do vSech statnich transakci a proto i vyvozy ropy jsou zuctovavany
v Euru. V soukromém sektoru je situace prozatim nejednoznacna, soukromé banky nejsou jesté
restrikcemi USA postizeny, avsak Komercni banka, ktera v Syrii dominuje, a kterad se zabyva i Uhradami
transakci soukromého sektoru pracuje jiz vyhradné v Euru.

Urokové sazby

Urokova politika je sou&asti statniho Gvérového planu a je odtrzena od chovéni a pozadavkd trhu. Bez
ohledu na vyvoj inflace byla od r. 1981 Uvérova urokova mira stabilné 9 %, v uplynulych letech doslo k
mirnému nardstu. V roce 2007 to bylo 10,0 %, v roce 2008 10,2 % a v roce 2009 doslo ke snizeni na 9,3
%, v roce 2010 k nardstu na 10 % a v roce 2011 na 10,5 %.

4.3. Primysl| - struktura, tempo ristu, nosné obory

Podil primyslu na tvorb& HDP se odhaduje na 34 %. Vyznamnou roli zde hraje ropny sektor, ktery se
podle nékterych Gdaji podili 39 % na ptijmech do statnich rozpo&tu. V primyslu je zaméstnano 14,2 %
praceschopného obyvatelstva.

Vzhledem ke strategickému rozhodnuti viady o postupném otevirani uzaviené syrské ekonomiky
(vytvareni dohod o volném obchodu s arabskymi zemémi, asociacni jednani s EU, zadost o pfijeti do
WTO), neefektivni a doposud chréanény syrsky priimysl bude vystavovan pro n&j existenéné nebezpeénym
konkurenénim tlakdim a navic pFedstavuje velmi vyraznou zatéZ pro statni rozpocet. Podle publikovanych
Udaju je ze 126 statnich podnikl pouze 20 ziskovych. Z tohoto divodu vlada pfijala strategii modernizace
syrského primyslu spoéivajici v posileni samostatnosti statnich primyslovych organizaci, které sice
nehodld privatizovat, nicméné se predpoklada, Ze soukromy sektor postupné prevezme odbyt a v
nékterych pfipadech i Fizeni statnich podnik{. Program restrukturalizace a modernizace priimyslu
zahrnuje téZ usnadnéni vyvoznich a dovoznich procedur, zménu technickych standard( a standardd
jakosti, liberalizaci podnikatelského prostiedi, cen a trznich podminek, podporu vyzkumu a vyvoje,
zvyseni investiCnich pobidek, vétsi ochranu spottebitele atd. Ke zvyseni konkurence schopnosti syrského
prumyslu ma pFispét i snizeni celniho zatizeni dovaZenych surovinovych vyrobnich vstupl z 7 - 15 % na
1 %. Podle nékterych odhadl si modernizace syrského statniho primyslu vyzada investice 6,6 mld. USD
v pribéhu pFitich 10 let. Hlavni pFekaZzkou rozvoje soukromého primyslového sektoru je nedostateéna
Uvérova podpora syrskych statnich bank, které financuji v podstaté pouze statni sektor. Situace by se
méla postupné vylepSovat s rozvojem soukromého bankovniho sektoru.
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Pfirodni zdroje a t&Zebni primysl:

Tato primyslova oblast je plné& kontrolovéna statem, ktery tidi produkci i prodej ,narodniho bohatstvi“a
distribuci ziskanych ptijm@. Nevyznamné&j$im odvétvim je t&Zba a zpracovani ropy a zemniho plynu.

Klesajici téZzba ropy - co bude dal?

V Syrii byla ropa objevena v padesatych letech minulého stoleti a jeji tézba byla zahajena az v roce 1968
syrskou spoleénosti Syrian Petroleum Company - SPC. Do prizkumu naleziét investoval stat a know-how
poskytovali rusti experti. Pozdé&ji v osmdesatych letech zahajil v oblasti Mayadeen a Deir Ez Zor prizkum
a tézbu Shell a poté také spole¢nost Total.

Dosud prozkoumané zasoby ropy objevené v Syrii se odhaduji na 2,5 — 3 mld. bareld. Vzhledem

k obtiZnosti téZby a pouzivanym technologicim se povazuje zatim pouze zhruba 30 % za vyuZitelné.
Tézba ropy dosahla svého vrcholu v poloviné devadesatych let, kdy predstavovala 600 tis. barely denné.
Podle Gdajd Ministerstva ropného priimyslu dosahla té&Zba ropy v roce 2008 vyse 379,4 tisic barell denng,
coz predstavovalo mirny pokles oproti roku 2007 (380,425 tisic barell denn&). Statni Syrian Petroleum
Company, vlastnici 70 % nalezit vyprodukovala v roce 2008 195,474 tisic barell denné. Zbytek ptipadal
na zahrani¢ni spole¢nost. V soucasné dobé funguje v Syrii 7 konsorcii, resp. Samostatné pUsobicich
spolecCnosti. Pro vnitfni potfebu zemé je Cast ropy zpracovana ve dvou rafinériich Banias a Homs, zbytek
se exportuje, avsak rok od roku méné a méné.

Piehled tézby, mistni spotieby a vyvozu ropy v tis. bpd:

Rok 1995 1998 2001 2007 2008 2009 2010 (I-
VI)

Tézba 597 573 504 380 376 376 386

rafinérie 227 236 200 244

export 370 337 205 86

V soucasné dobé jsou v Syrii dvé rafinérie - Homs o kapacité 110 tis. bpd, vystavba zahajena v roce
1958, plvodné uréena pro zpracovani irdcké ropy a druhd Banias o kapacité 120 tis. bpd, vystavba
zahdajena v roce 1980.

Tézba plynu by mohla nahradit vypadky v prijmech z ropy:

Prvni vyroba a vyuZiti plynu jako doprovodny produkt pfi tézbé ropy bylo zpracovani plynu pro malou
elektrarnu dodavajici elektrickou energii pravé pro ropné pole v roce 1972. Se vzristem svétové
poptavky po plynu se zacala rozvijet produkce plynu, zejména v oblasti v okoli Palmyry. Uskutec¢néné

geologické prizkumy odhaduji syrské zasoby plynu na 680 mld. m’ z ¢ehoz by k t&Zbé& a zpracovani mélo
byt vhodnych 396 mld. m® plynu. V sou¢asné dobé se plyn zpracovava na &tyFech mistech a jejich vykon

¢inil v roce 2007 celkem 12,8 mil m°denné, pri¢emz celd produkce je spotfebovana v elektrarenstvi a
. z o
chemickém prumyslu.

V soudasné dobé se v&nuje prizkumu nalezist fada firem, nejisp&&né&jsi je PetroCanada a chorvatska
Inna. PFi pldnovaném tempu prizkumu nalezigt by méla kapacita produkce plynu dosdhnout v roce 2010

30 mil. m*, 2015 35 mil. m®> a v roce 2020 40 mil. m>.

Sit ropovodd a plynovodd je nedostacujici. Zemi protinaji v podstaté dvé hlavni ropovodni trasy. Prvni je
tzv. ,Scot Line" vedouci z irdckého Kirkuku pfes Abu Kamal a Palmyru do Homsu a Baniasu. Na tuto trasu
se napojuje pobliz mésta Abu Kamal nékolik ropovodl vedoucich z nalezist lehké ropy v oblasti Deir-
Ez-Zoru, které provozuji jednotlivé téZebni spole¢nosti. Druhou trasou je tzv. ,Scotraco Line” vedouci z
naleziét na severovychodé zemé (Hassakeh) do Homsu, kde se napojuje na Scot Line. Vzhledem ke stafi
ropovodu a nedostatecné kapacité pro dovoz ropy z Irdku se Syrie s Irakem v listopadu 2001 dohodly o
vystavbé nového ropovodu Kirkuk-Banias s kapacitou 1,5 mil. bareld denné&. Tento projekt hodla syrska
vlada ozivit, jakmile se situace v Irdku stabilizuje. Plynovody vedou z plvodni oblasti t&Zby v okoli Jbisseh
(severovychod) a Deir-Ez-Zor, pfes Palmyru, kde se rozdvojuji na trasu severni (Homs, Hama) a jizni
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(Damascus-Adra, Tishreen), za ucelem zasobovani elektraren v téchto oblastech. S novym objevem
rozsahlych zasob plynu v okoli Palmyry bylo rozhodnuto o nové trase Palmyra-Aleppo.

Na zacatku roku 2011 by méla byt dokoncena syrska ¢ast Arab Pipeline spojujici Egypt s Tureckem.
Vyhled tézby a zpracovani ropy a plynu, modernizace:

Zdaleka nejvétsi producent ropy Syrian Petrol Company s té&Zbou takfka 200 tis. bareld/den, planuje v
nasl. letech nékolika set milionové projekty na rekonstrukci stavajici a vybudovani nové distribu¢ni sité
jak ropy, tak plynu (Upravny plynu, kompresorové stanice, plynovody). MozZnosti jsou zejména v dodavce
rour, armatur a kompresorovych stanic. Stézejnim projektem pro nadchéazejici Iéta je dostavba plynovodni
sité spojujici Egypt, Jordansko, Syrii, Libanon a Turecko s moznosti odboc¢ky na Kypr. V roce 2006 bylo
dokonceno spojeni s Libanonem do elektrarny Zahrani na jihu zemé a elektrarny Bedawi v severni ¢asti
Libanonu. Do bfezna 2010 by mél byt dokoncen Usek spojujici Aleppo s tureckou hranici v délce 63 km,
kdyz dodavatelem je spolecnost Plynostav — regulace plynu.

V dubnu 2009 podepsala Syrie a Irén Memorandum o porozuméni v oblasti nékolika energetickych
projektt, mj. v vystavby plynovodu spojujici frédn s Evropou prostiednictvim Syr|e V srpnu 2010 byla
podepsana mezivladni dohoda mezi Irdkem a Syrii o vystavbé dvou ropovodl spojujicich irdcka ropna
pole v okoli Kirklku se syrskym Baniasem.

Ve stadiu postupné a dil¢i realizace je modernizace a rozsifeni existujicich rafinérii Banias (dodalo
Rumunsko), kde se predpoklada modernizace za cca 600 mil. USD a Homs (dodal Technoexport),
vyzadujici dil¢i investice za celkem cca 200 mil. USD béhem 5 let. Otevienou otazkou jsou vystavby
dalsich rafinérii za podminek financovani z nestatnich zdroji (Irdn, Venezuela, Malajsie, Noor Petroleum
apod.).

Syrie v roce 2009 vyprodukovala 2,46 mil. tun fosfatd, z toho 1,9 mil. tun bylo uréeno na export. Pfijmy
z vyvozu fosfatu v roce 2009 dosahly vyse 6,46 mlid. SYP.

Kamenna sdl, mramor, sadra, chrom, magnézium a bauxit jsou dali, avéak nepfili§ vyznamné téZzebni
polozky.

Primyslova vyroba

Primyslova vyroba je ve 40 % soustfedéna do statnich organizaci, které dominuji t&zkému primyslu
(oceldrny, cementarny, vyroba hnojiv). Podil priimyslového statniho sektoru na exportu (mimo vyvozu
ropy a fosfatd) je véak pouze 12 %. Soukromy sektor je zamé&fen na zpracovani mistnich pfirodnich
surovin a zemé&dé&lské produkce (textil, potraviny, kiZze, chemikalie, vyroba 1ék() a zaméstnava 2/3
primyslové pracovni sily. V poslednich letech se rozviji téZ soukroméa vyroba domécich spotfebi¢l
(ledni¢ky, pracky), které jsou montovany z dovazenych dild. Podil primyslové vyroby (bez naftového
primyslu) na HDP je cca 8 %, z &ehoZ 2/3 produkuje soukromy sektor. Vétina soukromych firem je
mald, prevazuji rodinné podniky do 10 zaméstnancy (cca 24 tis. firem, které zamé&stnavaji 121 tis.
pracovnik(), dilny (cca 89 tis. firem s 209 tis. pracovniky) a firmy zfizené podle investi¢niho zakona
10/91 (294 firem zaméstnavajicich 14 tis. pracovnik(). Od roku 1993 soukromé investice do primyslové
vyroby vzrostly cca 4 nasobné z 10 mid. SYP na 47 mld. SYP (cca 1 mld. USD). Nejvice investic
sméfovalo do zpracovani potravin (42 %), chemického primyslu (23 %), strojirenstvi (21 %) a textilu
(14 %).

Textilni primysl: zaméstnava 1/3 vesdkeré primyslové pracovni sily. Vétina textilni vyroby je soustfedéna
do tradi¢nich oblasti (Aleppo, Idleb), statni sektor dominuje ve zpracovani baviny a vyrobé pfizi (108

tis. tun roéné ), soukromé podniky vyrabé&ji latky (bytovy textil) a soustfeduji se na &iti odév{ pod
zahrani¢nimi (Beneton, Puma, Addidas, Azzaro,) i vlastnimi znackami (Assia, Marina).

6 funkcnich cementarem v roce 2008 vyrobilo 5,336 mil. tun cementu. V roce 2009 se predpoklada
uvedeni do provozu prvni soukromé cementarny v Syrii, provozované tureckou spole¢nosti Guris Group u
mésta Raqqga s predpokladanou kapacitou 200 mil. tun ro¢né.
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Statni cukrovary produkuji 250.000 t/rok rafinovaného cukru. Mistni spotieba se odhaduje na 800.000
tun ro¢né. Vétsinu cukru Syrie dovazi z Brazilie a z Dubaje. V roce 2008 vstoupila na syrsky trh
spolec¢nost National Sugar Company, soukroma spolecnost vlastnici v Syrii prvni soukromy cukrovat.

Vyroba hnojiv: soucasné Ctyri kapacity produkuji 267 tis. t/rok trinitrosuperfosfatu, 118 tis. t/rok nitratu
a 192 tis. t/rok mocoviny. Vlada Gdajné ro¢né vynaklada na dovoz chybégjicich hnojiv USD 30-100

mil. USD. Rozsifeni domaci produkce maji zabezpecit nové planované kapacity: tovarna na vyrobu
trisuperfosfatu v oblasti Palmyry s predpokladanou kapacitou 500 000 tun/rok a odhadovanou investici
350 mil. USD a zavod na vyrobu mocoviny o kapacité 800 000 tun/rok v provincii Hassake nedaleko
ropnych poli.

Zpracovani potravin: tato oblast je doménou prevazné soukromych firem, které se zaméruji na
7 ’ Ie ’ . ’ . . ’ s .0 v s
zpracovani a konzervovani zeleniny a ovoce, vyrobu cukrovinek a nealkoholickych napoju. Nedostatecna a
s s . ’ v ’ o s ’ 7 .
nakladna je vyroba mlécnych produktu (maslo, syry, ovocné jogurty).

Strojirenstvi : — kromé& vyroby traktort ($panélska licence s irdnskym motorem Perkins) ve statnim
podniku Al-Furat v Aleppu (cca 1 000 traktorl ro¢né) je mozné zminit zejména vyrobu bilého domaciho
zboZi. Ro¢né se vyrobi 116 tis. ledni¢ek (84 tis. soukromy sektor), 24 tis. mrazakd (vée soukromy
sektor), 65 tis. pracek (vie soukromy sektor), 68 tis. spordk{ (61 tis. soukromy sektor), 53 tis.
ventilatord (vSe soukromy sektor).

Vyroba Iékl: - zaznamenala za poslednich 10 let neobycejny nardst. V roce 1988 bylo pouze 8 %
poptavky zajistovano z domacich zdrojli (6 % statni a 2 % soukromy sektor). V sou¢asné dobé& domaci
produkce pokryva 90 % celkové poptavky. Na trhu plsobi 56 soukromych a 2 statni firmy. Z téchto 56
firem cca 30 firem vyrabi produkty pod znac¢kou nadndrodnich farmaceutickych koncernd, které Gspésné
vyvazeji do Iradku, L|bye Sudanu, Jemenu a zemi sub-saharské Afriky. Aktivni latky na vyrobu téchto lékh
se dovazeji ze zemi, ]eJIChZ firmy poskytly licenci na vyrobu (Svycarsko, Rakousko, Némecko, Spanélsko,
Italie, Nizozemi, USA). Z dtvodu rostouci poptadvky po levnéjich Iécich prevaZuje v souc¢asné dobé

dovoz aktivnich latek z Ciny a Indie (cca 60 - 80 % poptavky). V Syrii se aktivni latky na vyrobu Iéku
nevyrabéji. Vétsina tovaren na vyrobu Iéku ziskala certifikat ISO. Na druhou stranu je Syrie povazovana
za 4. nejvétsiho vyrobce falesnych IéCiv na svété.

4.4, Stavebnictvi

Stavebnictvi je doménou statnich firem, které zabezpecuji cca 70 % celkové potreby trhu a naprostou
vétSinu statnich zakazek. Soukromé firmy jsou sice flexibilnéjsi a rychlejsi (maji cca 4x kratSi dodaci

lhdty oproti statnim firmam), nicméné& nemohou cenové konkurovat firmam statnim, které maji levné&jsi
pracovni silu i materialy vyrabéné jinymi statnimi firmami (napf. cement). Vzhledem k jejich rychlosti,
flexibilité a vyssi kvalité praci se proto soukromé firmy zaméruji na individualni a druzstevni bytovou
vystavbu a dopravni projekty. Dodavatelsky narocnéjsi stavby (tovarny, hotely, rekreacni centra) ziskavaji
vétSinou konsorcia zahranicnich firem, z drtivé vétsSiny arabskych (Saudska Arabie, Egypt, Libanon). Podil
stavebnictvi na tvorbé hrubého domaciho produktu je nizky, cca 4 %. Stavebnictvi zaméstnava 12,5 %
prace schopného obyvatelstva.

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Syrské zemédélstvi je vedle téZzby ropy zakladnim kamenem hospodarstvi. Vzhledem k tomu, Ze
zaméstnava asi 30 % pracovni sily, projevi se jeho citlivost na nedostatek destovych sraZek nejen
poklesem produkce, ale téz poklesem celkové koupé&schopné poptavky. Podil zemédélstvi na tvorbé
HDP ¢&ini cca 20 %, podil na exportu 15 %. Vét&ina produkce pochazi od soukromych farmarl, ktef
vlastni cca 62 % vedkeré zemédélské pldy. Zbytek je ve vlastnictvi rolnik( sdruzenych v druzstva. Stat
vlastni pouze cca 1 % zemé&délské pldy. Pro Ucely zemé&délstvi je vyuZitelnd méné nez polovina rozlohy
Syrie, nebot vychodni ¢ast zemé je poustniho charakteru a jih je velice kamenity. Z celkové rozlohy

je 32 % obdé&lavatelné pldy (5,911 mil. ha), 20 % neobdé&lavatelné, 45 % tvori step a pastviny a 3 %
les. Z celkovych 5,911 mil. ha obdé&lavatelné pldy se pravidelné& obd&lava 92 %, tj. 5,4 mil. ha. I pres
nedostateéné srazkové podminky je uméle zavlazovano pouze cca 25 % pravidelné obdé&lavané pldy,
proto je produkce (hlavné obilovin) zavisla pfevazné na prizni pocasi.

Nedostatek srazek, ktery zasahl Syrii zplsobil drasticky pokles produkce zejména psenice a jeémene.
Zatimco v roce 2007 Syrie vyprodukovala 4,041 mil. tun pSenice a 786 tisic tun jeCmene, v roce 2008
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to bylo jiz jen 2,087 mil. tun pSenice a 200 tun jeCmene. Nedostatku pSenice na trhu Celila Syrie jejim
dovozem, ktery v roce 2008 dosahl vyse 1,2 mil. tun pSenice a stejné mnozstvi jeCmene. V roce 2009
Syrie dovezla 1,5 mil. tun pSenice a v dlsledku dal&i §patné Grody bude i v letech 2010/2011 dovazet
obiloviny pro zajisténi zadkladnich potfeb obyvatelstva.

Nejdulezit&j$im syrskym zemédélskym produktem je pSenice, kterd se péstuje na plode cca 1,68 mil.

ha. BohuZel témé&F 3/4 obdé&lavané pldy jsou zavislé na destovych srazkach. Podle syrské statistiky

byla Uroda v r. 2007 celkem 4,7 mil. tun, v roce 2008 pouhych 2,087 mil. tun. V roce 2009 bylo
vyprodukovano 3,8 mil. tun a letosni Uroda se oCekava ve vysi 3,3 mil. tun. Odhady rocni spotreby se lisi
od 4 do 4,7 mil. tun.

Nejdulezité&jsi exportni plodinou je bavina, kterd neni tolik zavisla na pfirodnich srazkach, nebot jeiji
péstovani je soustfedéno do uméle zavlazovanych poli v okoli Eufratu. Dle syrské statistky produkce
surové baviny v r. 2007 byla 850 tis. tun. Hektarovym vynosem 4 tuny/ha se Syrie fadila na jedno

z prednich svétovych mist. Dlouhotrvajici sucho v poslednich letech ovlivnilo i Urodu baviny. V roce 2008
Syrue vyprodukovala 697 tisic tun a v roce 2009 690 tisic tun baviny.

Daldimi dllezitymi zemé&dé&lskymi produkty jsou zelenina a citrusy (v roce 2008 cca 1.046 tis. tun), které
jsou ihned po baviné nejvét&im zdrojem exportnich pfijmd z tohoto sektoru.

4.6. Sluzby

Vzhledem ke své uzavienosti Syrie nedostate¢né vyuziva svdj turisticky potencial spoéivajici v historické
tradici ,brany orientu® a mnozstvi vyjimecnych pamatek z dob starovéku. Turistika je sice jednou z
priorit rozvoje hospodarstvi, nicméné je prozatim vétSinou zamérena predevsim na arabské zemé. Syrie
podporuje rozvoj turistiky ve své zemi a predpoklada, ze v budoucnu zvysi vyznamné pfijmy do statni
pokladny. Za prvnich $est mesicl roku 2010 navétivilo Syrii 3,92 mil. turistl (za stejné obdobi 2009 to
bylo 2,41 mil.).

Z othoto mnoZstvi bylo 2,12 mil. ndvstévnikl z arabskych statd a 0,7 mil. byli Syfané Zijici v zahraniéi.
Pocet turistd z Evropy dosahl 584 tisic. Piijmy z turistiky se odhaduji na 3,63 mld. USD.

Arabska turistika je zamérena zejména na sezénni pobyty klientely ze zalivu a organizované navstévy
isldmskych &iitskych svatych mist v zemi (nartst oproti roku 2009 o 41 %). Velmi vyznamny je pFiliv
turistl (narlst o 75 %) z Turecko po odstranéni vizové povinnosti. Zapadni turistika se soustfeduje
vyhradné na navstévu historickych pamatek a ma témér vyluéné formu organizovanych zajezdd, které
jsou vSak pomérné drahé. Individualni turistika je pomérné zanedbatelna.

Ackoli rozvoj turistiky patfi mezi priority vlady, jeji marketingova politika v této oblasti byla doposud
velice slaba. Trzni vyhody (v porovnani s ostatnimi zemémi regionu) ,levného" stravovani, obleCeni a
dopravy jsou eliminovany zejména neexistenci standardnich ubytovacich kapacit stfedni cenové kategorie
(tfihvézdickové hotely za cca 20 - 40 USD/noc jsou vétSinou velice zdevastované) a odkazanim na
Ctyrhvézdickové hotely v cené 150 USD/noc a vice. Zejména v letnich mésicich je patrny nedostatek
volnych ubytovacich kapacit.

Rozvijejicim se sektorem je automobilova nakladni pfeprava. Syrie se snazi vyuzit své vyhodné polohy
na vychodnim pobrezi Stredozemniho mote a hodla se stat hlavni tranzitni zemi pro obchody Evropy

s Irdkem a daldimi zemé&mi oblasti. Napomoci tomuto zaméru maji probihajici rekonstrukce pfistavil
Lattakia a Tartus, které financuje EIB a ¢astecné i Japonsko.

Rozvoj primyslu a obchodu narazi na byrokraticky bankovni a finanéni sektor, ktery byl aZ do po&atku
roku 2004 monopolem statu. Neefektivnost financniho sektoru se projevuje v neschopnosti akumulace
volného kapitalu a jeho nasledné alokaci do hospodarstvi zemé. Celkové vklady obyvatel u syrskych bank
se odhaduji na pouhych 5 mld. USD, nebot vétsina obyvatel a obchodnikd ma své Uspory v zahranidi.
Nékteré zdroje uvadeéji, Ze veskery syrsky kapital alokovany v zahrani¢i dosahuje az 60 mld. USD. Vice
podrobnosti k této problematice je uvedeno v kapitole 5.4 Bankovni soustava.
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4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Zelezniéni doprava z{stava v rukou statu, postupné se rozsifuje a modernizuje zastaraly vozovy park, coz
je mozné sledovat z fady vypisovanych tendrl. Nové byly otevieny rekonstruované linky Damasek-Aman,
Aleppo-Mosul (Irdk) a Aleppo-Istanbul. Studie na nové rekonstruované ¢asti trati uvazuji i s moznostmi
budouciho pouZiti rychlovlak{, proto jsou pozadavky, aby spodni &ast trati (ndsep) snesla vy&si rychlosti.
V soucasné dobé se stavi nové spojeni Deir-Ez-Zor iracka hranice (Abu Kamal. Program celkové obnovy
Zelezniéni sit& je rozvrzen na 10-15 let a bude stat 1,2 mld. USD. Dle statistickych idaji maji syrské
7eleznice celkem 276 lokomotiv, 540 osobnich vagénli, 4397 nakladnich a 965 cisteren. Délka trati je
celkem 2.495 km 338 km trati je Uzkokolejnych.

Silni¢ni sit je na relativné dobré Grovni, veskera centra jsou propojena asfaltovymi vozovkami, severojizni
tah (jordanska hranice-Aleppo) je dalni¢niho charakteru. V r. 2007 doséhla silni¢ni sit 55.041 km. Podle
Central Bureau of Statistics bylo v roce 2007 v Syrii v provozu 446 tisic osobnich automobill, 5 tisic
autobusi a 6,5 tisice nakladnich vozidel. V roce 1999 se Syrie pfipojila k dohodé TIR.

Ministerstvo dopravy usiluje o postupnou modernizaci letecké zakladny a letist. Mezinarodni letisté v
Damasku za prvnich Sest mésict roku 2010 odbavili 2,27 cestujicich, coZ pfedstavuje narlst oproti
stejnému obdobi roku 2009 o 14,09 %. . Problémem zlstava nedostatek nahradnich dilG pro flotilu
Syrskych aerolinii v dlsledku sankci USA. Své sluzby jiz zalaly poskytovat soukromé spolecnosti Syrian
Pearl Airlines (pfevazna &ast letl je vnitrozemska) a Cham Wings Airline (lety do Irdku a Svédska)

V nejvyznamnéjsim pfistavu zemé Lattakii mohou kotvit lodé s tonazi do 60 tis. tun. Pfistav méa kapacitu
7 mil. tun a délku pfistavnich hrazi 4,28 km.

Syrské telekomunikace monopolné spravuji statni spolec¢nost Syrian Telecommunication Company
odpovédna za sit pevnych linek a Telecom Supervisory Authority jako regulatora telekomunikaéniho
trhu. Stacionarni sit je na dobré Grovni souéasna kapacita je 3,4 mil. linek, 90 % z nich je digitalnich.
Soukromy sektor do oblasti telekomunikaci vstoupil provozovanim dvou mobilnich telefonnich siti
(Syriatel a MTN Syria), v soucasnosti se pfripravuje aukce na licenci pro tretiho operatora.

Vyvoj energetické situace - elektricka energie

V poslednich letech se v Syrii vyrazné zrychlila vystavba elektrickych zdrojG a cely systém doznal znaéné
modernizace a to predevéim diky financovani z Arabskych rozvojovych fondd, EU a z Japonska. Podle
Udajd z Ministerstva pro elektrickou energii ¢ini instalovany vykon elektraren 7.518 MW, coZ je zhruba 3x
vice nez pred 10 lety. Do rozvoje energetiky byly investovany 2 mld. USD. Syrie disponuje navic vykonem
17 000 MW drobnych zdrojd, prevazné dieselagregatt v rlznych priimyslovych podnicich. PFiblizné 50

% zdroji ME je pohané&no parnimi generatory, dale hydrogeneratory (1 210 MW) a plynovymi turbinami
(1 840 MW). Vyroba elektrické energie zdroju ME vzrostla z 15,5 mld. KWh v roce 1995 na 43,308 mld
KWh v roce 2009. Vlada v poslednich letech rozpracovava moznost podilu soukromého sektoru na vyrobé
elektrické energie.

V roce 2001 podepsala Syrie dohodu o propojeni energetickych soustav s Egyptem a Jordanskem.
Libanon se pFipojil do soustavy v prib&hu roku 2004, na Fadé je v pfidtim roce i Turecko. V roce 2007,
resp. v roce 2008 byly podepsany smlouvy o spolupraci v energetickém sektoru s Tureckem, Irakem a
Irdanem.

Syrie nema v soucasné dobé dostatek elektrické energie. Postupné se vSak provadéji prestavby
elektraren na kombinovanych cyklus, aby se mohly vyuzivat zasoby zemniho plynu. Podil plynovych
elektraren se ma ze soucasnych 50 % zvysit na 75 %. VIada uvazuje téz o zapojeni ekologicky Cistych
vyrobnich zdrojl, jako je sluneéni a v&trna energie. V centru aktivit pro pristi Iéta z{stava predevsim
zkvalitnéni distribucni sité pro omezeni vysokych ztrat v rozvodné soustavé a dokonceni projektu
propojeni siti s Tureckem a Irdkem. Elektrifikace venkovskych oblasti dosahla 99,4 %. Vyroba i distribuce
jsou zcela v rukou statu, cena elektfiny je statem dotovana. Vlada pfipravuje projekty typu BOT, avsak
zatim chybi komplexni strategie a mechanismus pro vstup soukromého sektoru do tohoto odvétvi.
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Alternativni zdroje elektrické energie

Syrie stale zpracovava strategii vyroby el. energie z tzv. obnovitelnych zdrojd a v roce 2010 byly vypsany
prvni tendry na vystavbu a provozovani fotovoltatické a vétrné elektrarny.

Vodni zdroje

Dllezitym segmentem ekonomiky je zasobovani vodou pro domacnosti a zemé&délstvi. Dle syrskych Gdajd
je provozovano 137 prehrad a nadrzi o celkové kapacité 15,6 mld. m3. V Damasku se projevuje sezonni
nedostatek vody, nebot je z valné castl zavisly od horského pramene Fiji. Jeho vykon kolisa a vyrazné se
snizuje v horkych letnich mésicich. Cast problému zplsobuji ztraty v potrubi, které dosahuji asi 30 %.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Od pocatku 90. let obdrzela Syrie vice nez 4 mld. USD rozvojové pomoci ve formé dard (cca 130 mil.
USD ro&né) nebo zvyhodnénych pujcek. Nejvice financi plynulo z arabskych rozvojovych fondd (Arab
Fund for Economic and Social Development, Kuwait Fund for Arab Economic Development, Saudi Fund
for Development) a vlad zemi Arabského poloostrova jako ,,uznani* za podporu Syrie v boji proti Iraku
béhem valky v Zalivu. Zaméreni financi bylo z prevazné Casti do rozvoje infrastruktury (telekomunikace,
energetika).

Daldim duleZitym ,sponzorem" rozvoje syrské ekonomiky je Japonsko, které za poslednich 12 let poskytlo
Syrii celkem 1,193 mld. USD, z ¢ehoz 1,036 mil. USD cini Loan Aid (Soft loans vazany s japonskym
exportem), 157 mil. USD nevratna Grant Aid (hlavni zamé&feni grant( je na hospodafsky a sociélni rozvoj,
jako je oprava vodovodni sité a kanalizaci, rekonstrukce nemocnic, ale napf. i oprava elektrarny Banias za
8 mil. USD).

Podpora Evropské unie kolisala s ohledem na pfipady syrské podpory mezinarodnich teroristickych skupin
a zpozdovani splatek syrského dluhu v{i¢i nékterym zemim EU. K zdsadnimu obratu do$lo aZ v r. 2000,
kdy (po dohodach o vyrovnani syrského dluhu vi¢i Itélii a Némecku), byla v prosinci 2000 uvolnéna
pozastavena zvyhodnéna pljcka EIB ve vysi 75 mil. EUR a poatkem r. 2001 poskytnuta dal$i ve vysi 115
mil. EUR (oboje na financovani rozvoje energetické sit&). EIB dale poskytla v poloviné roku 2002 paj¢ku
ve vysi 100 mil. EUR na financovani vybaveni 15 novych nemocnic a v roce 2003 pdj¢ku ve vysi 50 mil.
EUR na prohloubeni pfistavniho termindlu Tartus a Uvérovou linku s ramcem 40 mil. EUR na podporu
malého a stfedniho podnikani. Za obdobi 2001 -2009 EIB celkové poskytla Syrii pdj¢ky ve vysi 1,4 mld.
EUR.

Nové schvaleny “National Indicative Program” Evropské komise v Syrii pro obdobi 2011 - 2013 podita s
rozpo¢tem 129 mil. EUR. Hlavnimi oblastmi jsou podpora implementace programu AD, programy Vv oblasti
capacity building, podpora malého a stfedniho podnikani, snizovani energetické narocnosti a prosazeni se
alternativnich zdrojG energie a rozvoj v oblasti zemé&dé&lstvi a vzdélani.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2007 2008 2009 2010
pFijmy celkem 504 407 458 577
vydaje bézné 259 285 410
vydaje investicni 258 230 275
vydajecelkem 588 600 685 754
saldo -84 -193 -227 -177

Zdroj: www.syria-report.com, The Syria Report

Rozpocet pocita v roce 2010 s deficitem 177 mld. SYP, tj. 6,5 % HDP. Hospodareni statu v roce
2009 skoncilo schodkem ve vySi 2 % HDP misto o¢ekavanych 9,83 %.

a4

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Platebni bilance, devizové rezervy
(Stale nejsou publikovana kompletni statistickd data za rok 2008.)

polozky 2005 2006 2007 2008 2009
platebni

bilance mil.

uUsD

zbozi: vyvoz 8 602 10 245 11 756 13982 10 283
(FOB)

zbozi: dovoz -8 742 -9 359 -12 277 - 15978 - 13105
(FOB)

bilance sluzeb 551 404 849 1 051 1 388
bilance bézného -863 -935 -689 -718 -641
uctu

platebni bilance 295 890 459 -687 -1 269
celkem

devizové rezervy 4716 5419 5968 6 205 6 328

Zdroj: Economist Intelligence Unit

5.3. Zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzby

2005 2006 2007 2008 2009 2010
zahranicni 6 508 6 502 6 732 6 899 6 992 7 206
dluh celkem
mil. USD
splaceno 205 187 189 161 153 149
splatky 144 130 126 117 110 108
urok 61 57 62 43 43 41
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Zdroj: odhad EIU

Ve snaze vylepsit svoji nevalnou mezinarodni povést neseridézni dluznické zemé a s ohledem na politické
rozhodnuti zaclenit zemi do mezinarodniho obchodniho a investi¢niho prostredi s prioritou uzsiho sepjeti
s Evropskou Unii, zah&jila Syrie v druhé poloviné 90. let proces postupné konsolidace svych zahrani¢nich
dluhd s prioritou vyfedeni dluhl nejprve k nejvétsim potencionalnim investorim a poskytovatelGm
rozvojové pomoci.

Syrie tak zatim postupné podepsala dohody o narovnani dluhu s Francii, Velkou Britanii, Svétovou
bankou, Japonskem, Italii, Némeckem (vcetné dluhu k NDR), Iranem, Madarskem, Polskem, CR, SR a
Ruskem.

Klicovou byla zcela urcité pro Syrii dohoda o vyporadani syrského statniho dluhu s Ruskem z ledna 2005.
Podle dostupnych oficidlnich zdroji a informaci z diplomatické komunity ¢&inil syrsky dluh vi¢i RF 14,5
mld. USD, jako celkova vykalkulovana ¢astka zahrnujici i Uroky. Dluh predstavuje prakticky ze 100%
pohledévky za vyvozy vojenského materidlu do Syrie. V prvnich predkolech jednani odpustila ruska
strana Syrii ¢astku 1,1 mld. USD, ¢imz se ¢astka zmensila na vychozi sumu pro moskevska jednani 13,4
mld. USD. V rémci jednani pak poskytla ruska strana ,nemaly"™ Gstupek 9,8 mid. USD. Ze zlstatku 3,6
mld. USD (tedy 27% celkové uznaného dluhu) budou Syrii dvé tretiny tj. 2,1 mld. USD splacené vyvozem
syrského zbozi do Ruska a rovnéz formou spolecnych investic v Syrii. Pro tento ucel zfidi Centralni
banka v Damasku zvlastni ucet ve prospéch RF a bylo dohodnuto, ze pro tyto financni transakce bude
uplatnén prepocitaci kurz 11,2 SYP za 1 USD. Zbyvajici jedna tfetina dluhu Cinici 1,5 mld. USD bude
Rusku splacena v hotovosti v USD a to bankovnimi prevody ve 20 stejnych splatkach v obdobi 10 let.
Bude se tedy jednat o ptlroéni splatky 75 mil. USD.

Zahrani¢ni dluh vadi CR byI definitivné vyrovnan podpisem Dodatkoveého protokolu k trilateralni dohodé
Fedici otazku dluhu SAR vici CR a SR béhem navstévy ministra financi CR Miroslava Kalouska v Damasku
v kvétnu 2008.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Od svého znarodnéni v roce 1963 az do pocatku roku 2004 byl syrsky bankovni sektor zcela ve vlastnictvi
a pod kontrolou statu, ktery jeho fungovanl svazal spoustou administrativnich direktiv a izoloval ho od
kontaktu a vlivu svetovych finan¢nich trhd. Banky ztratily samostatnost v rozhodovani a staIy se Jen
soudasti mistni administrativni hierarchie. Uloha statnich bank v ekonomice se omezila vice méné pouze
na Uvérovou podporu statnich podnik. Soukromy sektor byl tak z prevazné vétdiny odkazany na své
vlastni zdroje, které si ukladal v zahranici. Se vstupem soukromych bank na syrsky trh pocatkem roku
2004 by se vdak tato situace méla postupné lepsit. S ohledem na dilezitost bankovniho sektoru pro
rozvoj soukromého podnikani a vstup pfimych zahranicnich investic se reforma zkostnatélého bankovniho
sektoru stala klicovym prvkem vladnich reforem syrské ekonomiky.

V roce 2003 vysSel reformni dekret ¢. 33/2003, kterym se upravuje dovoz a vyvoz valut a deviz. Dekretem
se rusi pfedchozi dva zakony, konkrétné zakon ¢. 24/1986, podle kterého bylo drZeni valut trestné, a
jeho novela €. 6/2000, ktera sice umoznila drzeni valut a existenci devizovych kont, ale zakazovala jejich
vyvoz a obchodovani s nimi pod trestem odnéti svobody od 3 mésicll do 5 let. Novy dekret 33 prevadi
nakladani s devizovymi prostfedky z oblasti trestniho prava do oblasti spravniho fizeni (vyvoz a sména
valut v rozporu s pfislusnymi predpisy bude jen pfestupkem) a umoznuje Upravu této oblasti pouze
provadécimi predpisy ministerstva ekonomie a zahrani¢niho obchodu. , Zlegalizovani" dovoz{ a vyvoz{
deviz a valut a obchodovani s nimi bylo prvnim prfedpokladem pro vytvoreni mechanismu fungovani
soukromych bank, smé&naren a transferll do zahrani&i z titulu pfedchozich investic, jejich statut nespada
do plsobnosti zdkona o investi¢nich pobidkach ¢. 10/91.

Na zakladé politického rozhodnuti strany Baath z listopadu 2000 povolit v Syrii existenci soukromych
bank byl vydan zakon 28/2001 a provadéci vyhlaska Ministerstva ekonomie a zahrani¢niho obchodu ¢.
2060 z 26. 9. 2001, podle kterych soukromé banky budou mit formu akciovych spolecnosti s majoritou
(alespon 51 %) syrského kapitalu (statniho ¢i soukromého). Kapital novych bank musi byt nejméné
1,5 mld. SYP (cca 30 mil. USD) a podil akcii vlastnénych fyzickou osobou je omezen na 5 % celkového
zakladniho jméni, prévnickad osoba mize vlastnit max. 49 %. Se zdkonem 28/2001 byl soub&Zné vydan
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i zakon 29/2001 upravujici existenci bankovniho tajemstvi. Legislativni opatieni z roku 2010 umoznuji
zvysit podil zahraniénich subjektl v soukromych bankach aZ na 60 %.

Z plvodné péti predbéznych licenci vydanych v prosinci 2002 bankdm: libanonskym Banque Européenne
pour le Moyen Orient (BEMO) a BLOM Banque, jordanskym Arab Bank a Housing Bank a jedné
nejmenované bance z Bahrajnu, nakonec vladda udélila pouze tfi. Nové vzniklé banky, které otevrely své
expozitury pocatkem ledna 2004, jsou nasledujici:

1. Banque de Syrie et d 'Outre Mer (BSO), jejimz hlavnim akcionarem je Banque du Liban et d "Outre
Mer (BLOM), ktera drzi 39 % akcii;

2. BEMO-Saudi-Fransi Bank (Saudi-French BEMO Bank), coz je v podstaté joint-venture mezi
libanonskou Banque Européenne pour le Moyen Orient (BEMO), ktera vlastni 22 % zakladniho
jméni a Banque Saudi Francais s 27 %;

3. The International Bank for Trade and Finance (IBTF), jejiz cely zahrani¢ni podil (49 %) vlastni
jordanska Housing Bank for Trade and Finance.

Aktudlné v Syrii plsobi fada soukromych bank, z nichZ nejvyznamné&j$imi jsou: Banque Bemo Saudi
Fransi (http://www.bbsfbank.com), Bank of Syria and Overseas (http://www.bso.com.sy), Bank Audi
Syria (http://www.banqueaudi.com), Syria International Islamic Bank (http://www.siib.sy), Bank Byblos
Syria, Cham Bank (http://www.chambank.com) a Syria International Islamic Bank (http://www.siib.sy).

Soukromé banky mohou pfijimat vklady a poskytovat Uvéry v SYP a pfijimat vklady v zahrani¢ni méné,
které vSak nelze transferovat do zahranici. Proto mohou otevirat L/C pouze na jejich zahrani¢ni Gcty.

V ptipadé piijmu transfer( ze zahrani¢i neni nakladani s nimi omezeno. Vzhledem k tomu, Ze zatim
neexistuje plna vnitfni sménitelnost syrské libry, je prodej valut, ¢i deviz omezen platnymi zdkony (napf.
pouze na dovoz urcitého zbozi, zejména investicniho charakteru, platby za Iékarské oSetfeni v zahranici
atd.).

5.5. Danovy systém
Danovy systém

Nepfilis prihledny dafiovy systém v Syrii nuti ke konstatovani, e neexistuje jedina a jednotna daf (z
pFijmu), nybrz nékolik rdznych druhl dani, které jsou rozhodnutim vlady uvaleny na rizné subjekty za
rGzna pInéni. Dil& vladni rozhodnuti pak sméfuji k zajidténi pFijmové slozky rozpoétu vybé&rem vyssich
prostfedkl a nebo k preferenci rliznych odvétvi (snizeni nebo odstranéni tarifl v pfipadé novych projektl
po urcitou dobu) nebo naopak k jejich represi (poplatky spojené s provozem osobnich vozidel na naftovy
pohon).

V zasadé se dané déli na dvé skupiny:
1) Dan z pFijmu:

Zahrnuje dané z prijmu spole¢nosti, osob samostatné vydé&le¢né &innych a dalsich poplatnikl provozujici
7 v. r r 7 . o o 7 7 AT Ve r r o
vlastni zivhost a tyka se také nerezidentu pusobicich v Syrii podle mistnich zakonu.

Vztahuje se také na zastupce zahranicnich spolecnosti, agentury zastupujici narodni ¢i zahrani¢ni
korporace, obchodni a primyslové podniky vlastnéné zahrani¢nimi subjekty, stejné jako na osoby

v zaméstnaneckém poméru vUci jinému subjektu. Do této skupiny patfi také dar ze zisku z obchodu
s cennymi papiry, dafl z poskytnutych Gvérd, bankovnich Grokd, fondQ, pojisténi a loterijnich her.

2) Zzvlastni skupina dani:

Sem spadaji zvlastni platby jako je napriklad kolkové, daf z nemovitosti a z pGdy.

Danové tarify
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10 % z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii od 5000 do 200.000 SYP,

15 % z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii od 200.000 do 500.000 SYP,

20 % z hrubého pfijmu pro pFijmovou kategorii od 500.000 do 1.000.000 SYP,
24% z hrubého prijmu pro prijmovou kategorii od 1.000.000 do 3.000.000 SYP,
28% z hrubého prijmu pro prijmovou kategorii prevysujici 3.000.000 SYP.
Zvlastni tarify jsou pak uplatfiovany podle nasledujiciho prikladného klice:
Akciové spolecnosti podléhaji tarifu dané od 14 do 22 % z hrubého pfijmu.

Prijmy statnich spolecnosti, pfijmy Syrské ropné spolec¢nosti a Syrské plynarenské spolecnosti podléhaji
tarifu dané ve vysSi 28 % z hrubého prijmu.

Soukromé bankovni instituce plati pfijmovou dan ve vysi 25 %.
Pojistovaci spoleénosti podléhaiji tarifu 15 az 20 % z hrubého pfijmu.
Smeénarny penéz odvadéji 25 % z hrubého prijmu.

Ke dni 30/12/2004 vstoupil v G¢innost novy dafovy predpis €. 60, ktery zadsadnim zplsobem upravuje
danfiovou zatéz pro ,Non Resident Companies".

Pfedchozi zakon ¢. 24 (vydany 13/11/2003) jiz osvobozoval ,Non Resident Companies" od platby dani
za hmotné dodavky a sazba stanovenda pro zdanéni sluzeb byla stanovena jednotné ve vysi 10 + 2 %
z celkové hodnoty sluzeb.

Aktualni danovy predpis ¢. 60 zasadné predpis €. 24 neméni, pouze rozdéluje dafnovou sazbu
fakturovanych sluzeb do dvou kategorii :

a) sluzby pro petrolejarsky sektor, které podléhaji dani ve vySi 7 + 3 % z hodnoty sluzeb;

b) sluzby pro ostatni sektory (potravinarsky, strojirensky, gumarensky etc.) sdani 5 + 2 % z
hodnoty sluzeb.

Novelizaci déle doslo ke snizeni dafiové sazby pro kontrakty, kde nabizejici pfesné nespecifikuje (at uz
ucelové, ¢i opomenutim) rozdéleni celkové ceny na hmotné dodavky a sluzby. Tato sazba je aktualné 3 +
1 % z celkové fakturované hodnoty kontraktu.

Dar z projektt i nadale odvadi dafiovému Ufadu zékaznik, ktery o aplikovatelnou &astku snizuje platby
dodavatelim/kontraktorim.

Zahranicni spolecnosti, které uzaviely smlouvu (subdodavka) se syrskym nebo zahrani¢nim subjektem

. . v v v s v v v ’ . . v v O, v
jsou povinny prislusnou dan odvadét (odecist) primo ze svych faktur a zaplatit financnimu uradu ve Ihuté
stanovené zakonem, tj. do 15. dne nasledujiciho mésice.

Podle ustanoveni dekretu Cislo 44 z roku 2005, se z kazdé smlouvy uzaviené se syrskou stranou

musi platit kolkovné (,stamp fee"). Sazba Cini 0,4% z hodnoty zakazky (za kazdou kopii smlouvy).

V tendrech pro verejny sektor je vzdy uvedeno, ze dodavatel (,kontraktor") by mél platit za obé kopie,
tj. 0,8% celkem. Lhita uréena k zaplaceni kolkovného je stanovena na 30 dnu od data zah&jeni projektu
(,Commencement Date"), jinak hrozi pokuta ve vysi dvojnasobku hodnoty kolkovného.

Za danové uniky hrozi jak financ¢ni postihy, tak tresty odnéti svobody a zbaveni ¢lenstvi v obchodni,
primyslové ¢&i agrarni komore. V praxi je mozné snizit dafiovy zéklad cestou zapoditani nékladi v podobé
riznych pljéek na vyplaceni mezd, vyuZiti investi¢nich pobidek, socidlnich odvodd, prispévkd na
mimoradné a radné zaméstnanecké fondy, podpor schvalenych statem regulovanych oddélené podle
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profesnich kategorii. Daflovy zaklad nelze snizit kapitalovymi vydaji, které vedou k navyseni jméni
spole¢nosti a vydaji, které jsou odménou pro management spolecnosti.

Ochranné prostiedky

Obecné mize byt dafiovd povinnost subjektem ochrannych (opravnych) prostfedkl prostfednictvim
soudnich nebo spravnich opatreni, které spadaji do kompetence Ministerstva financi nebo spravnich

&i trestnich soudd, které mohou rozhodnout o nezakonnosti ulozené dané nebo o jejim snizeni. Platce
dané& mize byt vyzvan k zaplaceni docasné dané a méa pravo vznést vici vyméru dané protest do 30 dni.
Zdanéni a opravné prostredky jsou predmétem &astych sporl tykajicich se spravnosti a spravedinosti
vykladu pravidel. Z tohoto dlivodu byly ustanoveny opravné a smirdi instituce s cilem napravit pochybeni
ve vymeére dani.

Nerezidenti - pravnické i fyzické osoby jsou povinni platit pfislusné dané i ze zakladu, ktery pochazi
z obchodniho vztahu s jinym nerezidentem pUsobicicm v Syrii.

Zakonem ¢. 25/2003 zamérfenym na boj s dafiovymi Uniky maji jmenovani zastupci Ministerstva financi

s v v v ’ v ’ ’ . o ’ . ’ v v . T4 v
pravo vysetrovat podezreni z danovych uniku a pod podminkou utajeni provérovat informace vyuzité pri
vymeéfeni dafového zakladu.

Dohody o zamezeni dvojiho zdanéni

Syrie ma uzaviené dohody o zamezeni dvojiho zdanéni s nasledujicimi zemémi: Italie, Francie, Polsko,
Bulharsko, Ruska federace, Malta, Kypr, Bélorusko, KLDR, Indie, SAE, Alzirsko, Tunis, Iran, Pakistan,
Jordansko, Kuvajt, Sudan. Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni mezi SAR a CR byla podepsana v kvétnu
2008 a ucinnosti nabyla v prosinci 2009.
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6. Zahranicni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Obchodni bilance za poslednich 5 let

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Syrsky vyvoz
(FOB):
v mil. USD 5142 6 132 10 100 10 350 13 982 10 283
podil 77 % 76 % 75 % 70 %
statniho
sektoru
podil 23 % 24 % 25 % 30 %
soukromého
sektoru
Syrsky dovoz
(FOB):
v mil. USD 4 844 5261 10 200 10 200 15 978 13 105
podil 29 % 28 % 29 % 29 %
statniho
sektoru
podil 71 % 72 % 71 % 71 %
soukromého
sektoru
Obchodni
bilance:
v mil. USD 298 871 -100 150 - 1996 - 2822

Zdroj: Central Bureau of Statistics — Statistical Abstract, EIU (Udaje za 2008 a 2009 nejsou stale
publikovany)

Podstatnou Casti syrského vyvozu je stéle jesté ropa. V roce 2007 byla vyvezena ropa a ropné produkty
za 4,12 mld. USD, coZ ptedstavuje 40 % celkovych vyvozl. Na druhém misté ve vyvozech je textil,
bavina, pfize a obleceni s 1,88 mid. USD a na tfetim misté je vyvoz zZivych zvifat a zemédélskych
produktd v hodnoté& 1,26 mld. USD. Déle pak vyvoz chemikalii - 580 mil. USD, napojt - 500 mil. USD,
stroji — 460 mil. USD a surovych kovl v hodnot& 220 mil. USD.

V dovozech jsou na prvnim misté ropné produkty v hodnoté& 3,12 mld. USD (30 % celkovych dovoz(). Na
druhém misté jsou dovozy prirodnich surovin (kovy) v hodnoté 1,3 mid. USD, dale chemikalie 1,28 mid.

USD, stroje v hodnoté 1,26 mld. USD, dopravni zafizeni za 960 mil. USD, Ziva zvirata a zelenina 800 mil.
USD, potraviny a napoje 500 mil. USD a textil za 140 mil. USD.

6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Syrsky dovoz - podil hlavnich skupin zemi

2003 2004 2005 2006 2007 2009
Arabské zemé& 9,4% 12,0% 13,1% 13,2% 13,0% 12,0%
Evropska Unie 38,3% 29,8% 31,5% 31,6% 31,4% 21,1%
SVE, Rusko, 18,7% 16,2% 16,1% 16,8% 16,9% 18,4%
Cina, Kuba
USA, Kanada 5,7% 6,4% 6,3% 6,1% 6,2% 1,8%
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Ostatni 27,8% 35,6% 33% 32,3% 32,4%
(Japonsko,
Iran, Indie,
atd.)

Zdroj: Central Bureau of Statistics, IMF

Podil Evropské Unie na syrském dovozu klesl aZ na 21 % zejména na Ukor dovozu z Ciny, arabskych
zemi a Turecka. Obchod s arabskymi zemémi pozitivné ovlivnilo zejména uzavirani bilateralnich dohod o
volném obchodu vyvolanych dohodou Ligy arabskych statll o zaloZzeni Vieobecné arabské zény volného
obchodu v roce 2005. Zdéna volného obchodu s Tureckem podle dohody, ktera vstoupila platnost v roce
2007 raketové podpofila vyvoz Turecka do Syrie, kdy za prvnich $est mé&sicd roku 2010 bylo do Syrie
vyvezeno zboZi za 828 mil. USD, coz predstavuje nardst oproti stejnému obdobi roku 2009 o 38 %.

Syrsky dovoz - podil hlavnich zemi, 2009

EU27

Saudska Arabie
Cina

Turecko

Egypt

Spojené arabské emiraty

Rusko
Libanon

Zdroj: IMF

EUR, mil.
3.370,4
1.623,9
1.606,5
1.120,7
1.035,3
798,1
786,6
661,7

Syrsky vyvoz - podil hlavnich skupin zemi

2003
Arabské zemé 15,4 %
Evropska Unie 72,9 %
SVE, Rusko, 2,0 %
Cina, Kuba
USA, Kanada 1,2 %
Ostatni 8,5 %
(Japonsko,
Iran, Indie,
atd.)

2004

21,2 %
65,6 %
2,0 %

2,0 %
9,3 %

Zdroj: Central Bureau of Statistics, IMF

Syrsky vyvoz - podil hlavnich zemi, 2009

Irak

EU27

Libanon

Egypt

Saudska Arabie
Kuwait

Spojené arabské emiraty

Turecko

Zdroj: IMF

EUR, mil.

2.560,6
2.098,8
1.034,3
576,1
425,8
279,2
240,9
211,6

2005

20,3 %
65,1 %
2,0 %

1,9 %
10,7 %

2006

22,4 %
66,3 %
2,0 %

2,0 %
7,3 %

%

21,1
10,2
10,1

7,0
6,5
5,0
4,9
4,1

%

30,4
25,0
12,3

6,8
5,1
3,3
2,9
2,5

2007
22,6 %
66,4 %
2,1 %

1,8 %
7.1 %

2009
22,1%
25,0 %
1,8 %

2,5 %
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6.3. Komoditni struktura
Syrsky vyvoz
Syrsky vyvoz dle skupin SITC rev.3:

2003
0 Potraviny a ziva zvirata
syrsky vyvoz v429,7
mil. USD
podil na 9,1%
celkovém
vyvozu
1 Napoje a tabak
syrsky vyvoz v 2,3
mil. USD
podil na 0,05%
celkovém
vyvozu
2 Suroviny nepozivatelné,
kromé paliv
syrsky vyvoz v 255,0
mil. USD
podil na 5,4%
celkovém
vyvozu
3 Mineralni paliva, mazadla a
pribuzné mat.
syrsky vyvoz v .3 543,4
mil. USD
podil na 75,4%
celkovém
vyvozu
4 Zivocisné a rostlinné oleje,
tuky a vosky
syrsky vyvoz v 13,5
mil. USD
podil na 0,3%
celkovém
vyvozu
5 Chemikalie a pribuzné
vyrobky j.n.
syrsky vyvoz v43,6
mil. USD
podil na 0,9%
celkovém
vyvozu
6 Prim. zboZ. tfidéné podle
druhu mater.
syrsky vyvoz v228,5

2004
461,3

8,7%

3,1

0,06%

275,1

5,2%

4 050,5

76,6%

18,3

0,3%

48,1

0,9%

214,8

4,1%

2005
934,3

13,6%

9,2

0,1%

303,0

4,4%

4 869,8

70,9%

18,2

0,3%

79,7

1,2%

303,2

4,4%

2006 2007
786,5 849,1
15,3% 13,8%
8,6 9,5
0,17% 0,22%
295,0 298,0
5,7% 4,7%
3352,4 4 123,8
65,2% 67,2%
16,7 17,4
0,3% 0,32%
89,6 84,4
1,7% 1,4%
285,5 305,6
5,6% 4,9%

mil. USD
podil na 4,9%
celkovém
vyvozu
7 Stroje a dopravni
prostredky
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syrsky vyvoz v 10,5 32,9 44,3 41,9 37,4
mil. USD
podil na 0,2% 0,6% 0,6% 0,8% 0,5%
celkovém
vyvozu

8 R{zné hotové vyrobky
syrsky vyvoz v172,8 181,7 305,5 265,8 316,4
mil. USD
podil na 3,7% 3,4% 4,4% 5,2% 5,1%
celkovém
vyvozu

Zdroj: Central Bureau of Statistics — Statistical Abstract

Ve sledovaném obdobi mezi hlavni zbozové skupiny vyvozu podle SITC patfi: sk. ¢. 3 - mineralni paliva,
mazadla a pfibuzné materily, kterd tvofi v priméru 69,3 % vyvoznich pfijmQ v letech 2002 az 2006

(v podstaté jde pouze o ropu), dale sk. 0 - potraviny a Ziva zvifata s podilem 14,3 % (zejm. ovoce a
zelenina, obili a poslednich letech i Zivé ovce), sk. €. 2 - suroviny nepozivatelné, kromé paliv (bavina,
fosfaty) s podilem 6,3 %, sk. & 8 - rlizné hotové vyrobky s podilem 6,7 % (zejména hotové odévy a
obuv) a sk. & 6 - primyslové zboZi tfidéné podle materidlu s podilem 4,8 % (zejména bavinéné latky a
bavinéné pfize).

Hlavni polozkou syrského exportu (r. 2007) je ropa, zivé ovce, zelenina, ovoce, odévy a obuyv, bavina,
textilni tkaniny a bavinéné prize, pSenice, fosfaty.

Syrsky dovoz

Syrsky dovoz dle skupin SITC rev.3

2003 2004 2005 2006 2007
0 Potraviny a ziva zvirata
syrsky dovoz v654,0 691,7 769,6 732,5 791,4
mil. USD
podil na 16,2 % 14,6 % 15,2 % 15,1 % 15,04 %
celkovém
dovozu
podil 0,04 % 0,08 % 0,05 % 0,05 % 0,06 %
¢es.vyvozu na
syr.dovozu
1 Napoje a tabak
syrsky dovoz v 10,9 7,0 37,6 29,2 39,4
mil. USD
podil na 0,3 % 0,1 % 0,7 % 0,6 % 0,7 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 0,001 % 0,01 % 0 % 0 % 0 %
VyVOzU Na Syr.
dovozu
2 Suroviny nepozivatelné,
kromé paliv
syrsky dovoz v215,8 225,3 263,3 231,9 285,6
mil. USD
podil na 5,4 % 4,7 % 5,2 % 5% 53 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 0 % 0,01 % 0 % 0 % 0,01 %
VYVOZU Na Ssyr.
dovozu
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3 Mineralni paliva, mazadla a
pfibuzné mat.
syrsky dovoz v214,4
mil. USD
podil na 5,3 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 0 %
VYVOZU Nha Syr.
dovozu
4 Zivocisné a rostlinné oleje,
tuky a vosky
syrsky dovoz v/101,9
mil. USD
podil na 2,5 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 0 %
Vyvozu na syr.
dovozu
5 Chemikalie a pribuzné
vyrobky j.n.
syrsky dovoz v/594,8
mil. USD
podil na 14,7 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 0,16 %
VYVOZU Na Syr.
dovozu
6 Prim. zboZi tfidéné podle
druhu materialu
syrsky dovoz v/1 260,7
mil. USD
podil na 31,3 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 0,48 %
VYVOZU Nha Syr.
dovozu
7 Stroje a dopravni
prostredky
syrsky dovoz vi867,3
mil. USD
podil na 21,5 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 1,4 %
Vyvozu na syr.
dovozu
8 R{zné hotové vyrobky
syrsky dovoz v92,4
mil. USD
podil na 2,3 %
celkovém
dovozu
podil Ces. 0,6 %
VYVOZU Na Syr.
dovozu

273,2

5,8 %

0 %

39,7

0,8 %

0 %

692,5

14,6 %

0,09 %

1482,2

31,2 %

0,89 %

1198,8

25,3 %

2,0 %

119,9

2,5 %

0,6 %

164,4

3,2 %

0 %

45,4

0,9 %

0 %

769,8

15,2 %

0,08 %

1464,3

28,9 %

1,16 %

1 409,8

27,8 %

1,8 %

131,1

2,6 %

0,5 %

183,5

3,1 %

0 %

58,3

1,2 %

0 %

738,4

15,1 %

0,12 %

1472,2

29,8 %

1,12 %

1 385,6

26,9 %

0,9 %

126,7

2,6 %

0,5 %

296.7

3,8 %

0 %

89,3

1,3 %

0 %

795,1

15,2 %

0,11 %

1495,8

29,7 %

1,14 %

1 465,4

27,2 %

1.12 %

136,5

2,5 %

0,6 %
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9 Zbozi a transakce nespec.

jinde v SITC.
syrsky dovoz v|0 17 15 16 18
mil. USD
podil na 0 % 0,4 % 0,3 % 0,3 % 0,4 %
celkovém
dovozu

Zdroj: Central Bureau of Statistics — Statistical Abstract

Ve sledovaném obdobi 2003-2007 mezi hlavni zboZové skupiny dovozu podle SITC patfi: sk. ¢. 6 -
primyslové zboZi tfidéné podle materialu, kterd tvofi v priméru 30,1 % hodnoty dovozu (zejm. ocel a
ocelové vyrobky, syntetické pfFize a tkaniny), dale sk. 7 - stroje a dopravni prostfedky s podilem 27,5 %
(zejm. vyrobni stroje a linky, elektrické stroje a automobily), sk. ¢. 0 - potraviny a ziva zvirata s podilem
15,1 % (zejm. obiloviny, kava, Caj, cukr, susené mléko a vejce), sk. ¢. 5 - chemikalie a pfibuzné vyrobky
s podilem 12,7 % (zejm. org. chemikalie, barviva, suroviny na vyrobu plastt, hnojiva, farmaka) a sk. ¢&. 2
- suroviny nepozivatelné, kromé paliv s podilem 4,3 % (zejm. dfevo, olejnata semena a surova hnojiva).

Nejvétsi polozky syrského dovozu v r. 2007 pFedstavuji primyslové zboZi, stroje a dopravni prostfedky,
potraviny a chemikalie.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Rizeni zahraniéniho obchodu

Zahrani¢ni obchod je fizen Ministerstvem ekonomie a obchodu, které vytvari a fidi organizacni strukturu
zahranic¢niho obchodu, fidi bankovni systém (vcetné centralni banky), vydava dovozni a vyvozni licence,
registruje pobocky a zastupce zahranicnich spolecnosti aj. Vlastni zahrani¢né obchodni ¢innost realizuji:

Zahrani¢né obchodni organizace statniho sektoru

Predkladaji své pozadavky Ministerstvu ekonomie a na zakladé ro¢niho planu jim jsou pridélovany
dovozni licence priibézné a automaticky. Toto viak neplati pro pridély devizovych prostredkl ze statniho
rozpo¢tu. Rozhodujici polozky dovozu véeobecného charakteru jsou zajistovany vyhradné statnimi
obchodnimi organizacemi, a to i pro potfeby soukromého sektoru. Statni primyslové podniky (rafinérie,
cementarny, pneumatikadrny apod.) si svoje specifické dovozni potfeby zajistuji sami. Monopol statu je
uplatfovan i u rozhodujicich vyvoznich polozek, jako je napf. ropa, obili, surova bavina a pfize a nékteré
dalsi zemédélské produkty. Veskeré statni zakazky jsou predmétem vybérovych Fizeni.

Soukromé obchodni a vyrobni firmy

Zajistuji vlastni vyvoz a dovoz a dale se zaméFuji na zprostfedkovatelskou ¢innost pro statni sektor.
Naprosta vétdina obchod( se realizuje na pfimé bazi, tzn. mimo vybé&rové Fizeni, obchodnici obvykle
vyzaduji od dodavatele exkluzivni zastoupeni. V tomto ohledu je tfeba upozornit, Ze jednotliva
primyslové-obchodni centra (Damasek, Aleppo, Lattakia, Homs, Hama aj.) jsou pomérné uzaviena
obchodni spoleéenstvi, a proto exkluzivita mize byt odidna. Obecné Ize konstatovat, Ze soukromy sektor
je serioznéjsi nez statni.

Dovozni podminky, celni rezim, netarifni prekazky obchodu, dokumentace

Obecné jsou celni formality v Syrii zdlouhavé, tézkopadné a inavné vzhledem k mnozstvi a slozitosti
procedur. EU a mezinarodni finan&ni instituce plisobi na syrskou vlddu s cilem celni formality zjednodusit.
Syrie navic striktné dodrzuje pravidla Ligy arabskych zemi o bojkotu Izraele, coz znemoznuje nékterym
firmam Ucast v tendrech.
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Dovozni podminky

Zahrani¢ni obchod soukromého sektoru podléha licen¢nimu rezimu, tj. pro kazdy dovoz a néktery vyvoz
musi Ministerstvo ekonomie vydat licenci (teoreticky lze ziskat licenci na jakoukoliv polozku povolenou

k dovozu). Na vydani licence se ¢eka 2-3 tydny. Existuje seznam polozek, které nesmi byt dovazeny.
Statni obchodni organizace nepodléhaji licenénimu rezimu, ale mohou dovazet jen vyrobky, které nejsou
tuzemsky vyrabéné (s vyjimkou trvalé nebo prechodné nedostatecnosti - napf. cukr, cement, ocel aj.).

Celni rezim

Syrie vydala v roce 2005 novy celni sazebnik v Harmonizovaném systému celnich sazeb EU a

s jednotnym celnim kurzem 50 SYP/USD. Fyzicka pfitomnost zboZzi pfi dovozu je nezbytna. Veskeré
dovazené zboZi musi byt dodano p¥imo ze zemé puvodu, &mz se zamezuje reexportim. Z tohoto nafizeni
existuje nékolik vyjimek — napf. nahradni dily na auta, zboZi obchodované na komoditnich burzach (kava,
¢aj, cukr aj.), velka stavebni zarizeni atd. Dovazené zbozZi je zatézovano cly, ktera se pohybuji od 1

do 200 % v zavislosti na druhu zbozi (potraviny, Iéky, vyrobni vstupy maji nizkou celni sazbu, luxusni
zbozi, jako napf¥. automobily, neimérné vysokou). Vedle cla je nutné zaplatit téz tzv. “sjednocenou dan”
pohybujici se od 6 do 35 % (rlst je pfimo Umérny rlstu cla). Pfi stanoveni celni hodnoty se pouZiva

v mnohych ptipadech tzv. referenéni hodnota a nikoli hodnota faktury (zejména u dovozu automobild).

Netarifni prekazky obchodu

Vlada vydava kazdy rok seznam zbozi povoleny k volnému dovozu, jinymi slovy, seznam zbozi, na které
jsou udélovany dovozni licence. V ramci tohoto seznamu jsou nékteré polozky povoleny dovazet pouze
pri zachovani urcitého zplsobu platby &mz je: a) platba z tzv. vyvoznich dolart (prostifedky dovozce
vyprodukované exportem, ¢i nakoupené od jiného vyvozce), b) platba z konta dovozce v zahranidi, c)
platba do zahrani¢ni az za 180 dni. Nékteré polozky je mozno dovazet pouze z arabskych zemi.

6.5. Ochrana domaciho trhu

Vlada provadi dlsledné politiku ochrany trhu, a proto je vedle tarifnich prekazek uplatfiovan i systém
dovoznich licenci, ktery zabezpecuje kontrolu statu nad druhem i mnozstvim dovozl. Kazdy dovoz se
posuzuje individualn&. Obecné plati, Ze klicové produkty syrského primyslu vyrab&né v misté se nesméji
dovazet (jde zejména o hotové produkty textilniho a potravinarského primyslu). V poslednich letech
dochdzi k uvolfiovani trhu vi¢i dovozim z arabskych zemi, se kterymi Syrie podepsala dohodu o volném
obchodu v rdmci vytvoreni VSeobecné arabské zény volného obchodu. Nicméné i pres proklamované
uvolnéni regionalni spoluprace obsahuji bilateralni dohody o volném obchodu fadu vyjimek (cca 300
skupin vyrobk{), na které se tyto dohody nevztahuji. JelikoZ jde u vétdiny zemi o obdobné zbozi, Arabska
zéna volného obchodu nepiindsi piilisné zvyseni intensifikace mistniho primyslu, ale spige jen obohacuje
nabidku dovazeného zbozi a zvyhodni arabské produkty pfed vyrobky z ostatnich zemi. Uvolnéni trhu a
jeho pozitivni vliv na mistni primysl pfinese az podepsani a nasledna implementace asocia¢ni dohody

s EU a naplnéni pfislusnych prechodnych obdobi.

6.6. Zony volného obchodu

V r. 1972 byla zalozena General Organization of Free Zones. Zén volného obchodu je v soucasnosti 8:
pristavy Lattakia a Tartus, Aleppo, Damasek-Adra, Damasek-mésto, Damasek-letisté a v roce 2000
zalozena spolecna syrsko-jordanska volna zéna na vzajemné hranici pobliz osad Jaber a Nasib v provincii
Daraa. V roce 2001 byla oteviena zdna na syrsko-irackych hranicich v oblasti Al Qaimu a od ledna 2005
funguje Arabska zéna volného obchodu.

Zahranicni, smiSené a mistni spoleCnosti se zde zaméruji pfedevsim na obchodni ¢innost. V poslednich
letech se rozviji investice i do vyrobni ¢innosti, ktera vyuziva levné pracovni sily.

Vlada nabizi nasl. podminky pro fungovani:

- dovozni licence nejsou vyzadovany, pouze deklarace pro evidencni a inspekéni Ucely
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- reexportni omezeni neexistuji (s vyjimkou vojenskych materialu)
- importované a skladované zbozi nepodléha danim a clu
- devizové operace nepodléhaji devizovému rezimu a restrikcim

. zboZi z vyrobnich kapacit v z6né& mize byt vyvezeno do Syrie pouze na zakladé fddné dovozni
licence.
- firmy a jejich zaméstnanci nemuseji platit dan z prijmu, jsou vSak povinni platit socidlni pojisténi.

V breznu 2003 vysel zakon ¢. 40/2003, podle kterého doslo k rozsifeni moznych aktivit ve free zénach na
oblasti sluzeb: bankovnictvi, pojistovnictvi, elektronického obchodu, medii, zdravotnictvi a turistiky.

37/57 © Zastupitelsky Urfad Damasek (Syrie)



@ BUSlneSS| nfO.CZ SOUHRNNA TERITORIALN INFORMACE

yri
Oficialni portal pro podnikani a export Sy e

7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Otazka syrskou stranou neuznané sukcese CR do smluv byvalého Ceskoslovenska je rozebréna v kap.
3.3. Jedinym mezivladnim smluvnim dokumentem mezi SAR a CR byla Dlouhodoba obchodni dohoda,
ktera vstoupila v platnost dne 16. 10. 2001 a platila do doby pfijeti CR do EU. Dohoda o zamezeni
dvojimu zdanéni a Dohoda o podpore a ochrané investic podepsané v roce 2008 jiz nabyly U¢innosti.
Dohodou u roku 2008 byla také vyreSena otdzka statniho dluhu z minulosti.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Vyvoz CR do Syrie celkem

2006 2007 2008 2009 2010
Vyvoz CR do Syrie celkem
v mil. K& 1174,6 1257,2 1227,4 1193,3 941,2
v mil. USD 51,9 61,9 72 62,6 49,3
Dovoz CR ze Syrie
celkem:
v mil. K& 90,1 48,5 227,1 54,8 95,4
v mil. USD 4 2,4 13,3 2,9 5
Obrat vzajemného
obchodu
v mil. K¢ 1 264,7 1 305,7 1 454,6 1 248,2 1036,6
v mil. USD 55,9 64,3 85,4 65,5 54,3
Bilance (vyvoz-dovoz)
v mil. K& 1 084,5 1208,7 1 000,3 1138,5 845,9
v mil. USD 48 59,5 58,7 59,7 44,3

Zdroj: Statistika MPaO (v:R, Central Bureau of Statistics - Statistical Abstract

Oproti roku 2009 doslo k poklesu vyvozu, a naristu dovozu. Dosavadni vyvoj v roce 2011 svédéi o
narlstu vyvozu i dovozu.

Dﬁleiitqu udalosti ve vzajemnych ekonomickych vztazich byla v roce 2008 kvétnova navstéva ministra
financi CR Miroslava Kalouska v Damasku, na kterou navazala listopadova navstéva mistopredsedy
vlady Abdullaha al Dardariho v Praze. Bé&éhem navstév byly podepsany Dohoda o zamezeni dvojimu
zdanéni, resp. Dohoda o podpore a ochrané investic. BEéhem kvétnové navstévy ministra Kalouska byla
také podepsan Protokol o dofeSeni pohledavek, Cimz doslo k vyfeSeni otazky starych nezaplacenych
pohledavek jesté z dob existence CSSR. Dalsi vyznamnym bodem byla az navstéva mistopredsedy viady
a ministra zahrani¢nich véci Jana Kohouta Damasku v Unoru 2010.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu
Hlavni vyvozni polozky
Nejvétsi polozkou vyvozu do Syrie jsou osobni automobily (22,5 % z celkového objemu vyvozu),

nasledované silni¢nimi motorovymi vozidly (10,28 %) a Cerpadly a kompresory (8,26 %). Vyznamnymi
exportnimi artikly jsou dale odévni soucasti, elektrické pristroje, elektrické tocivé stroje a sklenéné zbozi.
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Dovoz do CR ze SAR

Ve zbozové struktufe dovozu do CR jednoznaéné prevazuji ¢erpadla a kompresory (36,5 %) a ptize (20,5
%). Nasleduji vyrobky osvétlovaci techniky a odévni soucasti..

7.4. Perspektivni polozky ceského exportu (velikost trhu, podil
domaéaci vyroby a dovozu)

Energetika

Handicapem pro Ceské vyvozce je skutecnost, Ze syrské energetické projekty jsou financovany predevsim
z darl a Gvérl donorskych zemi (zemé Zalivu, Japonsko, EU), coZ mnohdy ovliviiuje vybér dodavatele.
Nejvyznamnéjsi pfipravované, resp. realizované zakazky soucasnosti jsou dodavky parnich turbin pro
elektrarnu Tishreen (BHARAT), rozsifeni elektrarny v Deir Ali (METKA, ANSALDO), vystavba elektrarny

v Jandar (MAPNA) a dodavka parnich turbin pro elektrarnu v Al Zara (CNEEC). Moznosti pro ceské firmy
jsou v dilCich tendrech nebo v subdodavkach pro hlavni dodavatele (kotle, turbiny, transformatory). Velké
prilezitosti se objevuji pro vyrobce transformatorovych a rozvodnych stanic.

Tézba a zpracovani ropy a plynu

V roce 2010 byly vypsany dva tendry na dlouhodoby prondjem Sesti ropnych poli a osmi blokli. O¢ekava
se tak prichod dalsich spole¢nosti do Syrii a s exploataci poli pak prilezitosti pro ceské firmy v dodavkach
technologii a vyrobk{ spojenych s prlizkumem a té&zbou ropy a zemniho plynu.

Ve stadiu postupné a dil¢i realizace je modernizace a rozsifeni existujicich rafinérii Banias (dodalo
Rumunsko), kde se predpoklddd modernizace za cca 600 mil. USD a Homs (dodal Technoexport),
vyzadujici dil¢i investice za celkem cca 200 mil.

Zeleznic¢ni infrastruktura

Syrské drahy postupné provadeéji obnovu vozového parku (zejména cisterny na ropu a kapalny plyn,
vagoény na prepravu fosfatll, osobni vagény, lokomotivy) a modernizaci Zelezniéni sité, tj. rekonstrukci
stavajicich trati (kolejnice, prazce, pandroly, signaliza¢ni a komunikacni systémy) i vystavbu novych trati.
Program celkové obnovy Zeleznic¢ni sité je rozvrzen na 10-15 let a bude stat 1,2 mld. USD. Syrské drahy
hodlaji v pfistich 5 letech proinvestovat cca 500 mil. USD. Ro¢né byva vypsano cca 100 vybérovych Fizeni
v oblasti zeleznic.

Méstska doprava

Znedisténé ovzdusi a dopravni zacpy zplsobené velkym mnozstvim vozidel taxi a minibusG pfimé&ly viadu,
aby si nechala od francouzské firmy BCEOM vypracovat (zdarma jako dar) globalni koncepci méstské
dopravy v Damasku. Vysledkem studie je navrh 4 hlavnich dopravnich tras, které povedou napfic
méstem. Jako technologie byly vybrany alternativy: autobus, trolejbus, tramvaj a metro, z nichz byla

pro prvni fazi projektu doporucena jedna linka (tzv. Mezzeh-Qaboun Line) v délce 15 km s alternativnimi
technologiemi, kterymi jsou povrchova tramvaj, castec¢né podpovrchova tramvaj, lehké metro, tézké
metro. Konec¢né reseni mélo padnout v prislusném vyboru zfizeném pfi magistratu mésta Damasek, které
se ovSem stale odklada.

Letecka infrastruktura

Syrsky Ufad pro civilni letectvi chystd modernizaci stavajicich leti$t. Maji byt vybudovéany nové drahy pro
aero taxi pro letidté: Damasek, Aleppo, Lattakie a Deir-Ez-Zor. Kromé& modernizace stavajicich letist se
uvazuje také o vystavbé novych letist Damasek-Mezzeh, Palmyra, Homs a Hassakeh.
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Chemicky pramysl

Vyroba hnojiv stoji v popredi zajmu vlady. Pfestoze Syrie ma suroviny (fosfatovou rudu a energii ve
formé zemniho plynu), ro¢ni dovoz hnojiv ¢ini 180-300 tis. tun. Firmy Bechtel a Makad International
stavi tovarnu na vyrobu trisuperfosfatu v Palmyfe o kapacité 500 tis. tun/rok. V planu je téz zavod na
vyrobu mocoviny v Hassake, o kapacité 800 tis. t/rok. Sprava mésta Hassake (severovychod Syrie,
120 tis. obyvatel) chysta projekt spalovny odpadu s kapacitou 250 tun denné. Kromé vyroby hnojiv se
rozmaha i vyroba pracich pragk{ (statni i soukromy sektor), pro které jsou dovazeny pfisluéné suroviny
(detergenty). DalSi moznosti pro ¢eské firmy jsou v dodavkach surovin a technologii na vyrobu barev a
vyrobkl z plastickych hmot.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Mezi vyznamné ¢eské dodavatele patii: Skoda Auto, Technoexport, CKD DIZ, Prokop Engineering a
Plynostav Pardubice Holding.

Vyznamné statni podniky:

- Syrian Petroleum Co., Dr. Ahmad Mou "alla, Director General, Fardos, Moutanabi St., PO Box 2849,
Damascus, tel.: 2235566, 2314850/1/2/3/4, 2227095, 2227007, fax: 2225648/43, 2210953

« Al-Furat Petroleum Co., Mr. Chris Hayenes, General Manager, Dummar, Island 1, PO Box 7660
Damascus, tel.: 6183333, 6185000 fax: 2238104, 6184444 e-mail: afpc@net.sy

« Public Establishment of Electricity for Generation and Transmission, Mr. Ahmad Khaled Al Ali, Director
General, PO Box 3386, Damascus, tel.:2119934/5/6/7, 2248965, fax: 2229062, 2129981

- Public Est. for Power Distribution and Exploitation, Mr. Abdul Halim Kassem, Director General, P.O Box
35199, Damascus, tel.: 2245926, fax: 2223686

- General Organization for Engineering Industries, Mr. Ziad Qatini, Director General, PO Box 3120,
Damascus, tel.:2121816, 2122650, 2123438, 2121889, 2121824/5, fax: 2123375

- General Organization for Cement and Building Material, Mr. Ziyad Kalash, Director General, Mezzeh,
Western Villas, PO Box 5265, Damascus, tel.: 6117666, 6117444 fax: 611711

- General Organization for Textile Industries, Mr. Yehya Hamdouni, Director General, PO Box 620,
Damascus, tel.: 2216200, 2227158, fax: 2216201

« General Organization for Chemical Industries, Mr. Nizar Fallouh, Director General, Baramkeh, PO Box
5447, Damascus, tel.: 2127654, 2123363, 2122743, fax: 2128289

- General Organization for Food Industries, Dr. Khalil Jawad, Director General, PO Box 105, Damascus,
tel.: 2225290/1, fax: 2457021

- Foreign Trade Organization for Machinery and Equipment (Sayarat), Mr. Mubarak Al Kefri, Director
General, PO Box 3130, Damascus, tel.: 2218223, 2218156, fax: 2211118

- Foreign Trade Organization for Metals and Building Materials (MAADEN), Mr. Kamal Al Fakir, Director
General, PO Box 3136, Damascus, tel.: 4420933 - 41, fax: 4424489

- Syrian Telecommunications Establishment (STE), Mr. Immad Sabouni, Director General, Mezzeh,
Damascus, tel.: 2240300, 6122210. fax: 2242000, www.syriatel.net

- General Est. for Cereal Processing & Trade, Mr. Ismail Ismail, Director General, P.O. Box 4106,
Damascus, tel.: 2318364, 2318364, fax: 2312369, 2319561, 2314785

- Cotton Marketing Organization, Mr. Amer Lutfi, Director General, P.O. Box 729, Aleppo, tel: (021)
2239495/6/7/8, fax: (021) 2218617

- Foreign Trade Organization for Chemical and Foodstuffs, Mr. Riyadh Malek, Director General, P.O. Box
893, Damascus, tel.: 2228521, 2218919, fax: 2226927
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7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Zajemci o Ceské zbozi se v zasadé déli na pfimé odbératele ze soukromého sektoru a zprostredkovatelské
firmy, které se snazi navazat kontakt s pripadnym c¢eskym dodavatelem a spolupracovat s nim pri
vybérovém fizeni vyhldseném statnim sektorem. Nejvétsi zajem je o elektromotory, ¢erpadla, generatory,
primyslové chemikalie, stroje na vstfikovani a lisovani plastl, balici, plnici, etiketovaci stroje, ND pro
automobily, difevovlaknité desky, karténovy papir, zelezo a ocel, rucni a elektrické naradi a nastroje,
susené mléko, textilni a potravinarské stroje, vinéné prize a latky, sklenéné koralky a ovésy.

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

V soucasné dobé neni poskytovana Syrii Zadna rozvojova pomoc.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Rozvijejici se oblast turistického ruchu byla v roce 2011 zasazena udalostmi tzv. arabského jara.
Turisticky ruch ze Syrie do CR zasaZen nebyl.

Vyznamné zakazky ziskaly Ceské firmy zejména v oblasti petrochemie. Spolecnosti Plynostav Pardubice
pfedava v roce 2011 63 km dlouhy Usek plynovodu spojujiciho Aleppo s tureckou hranici (soucast The
Arab Pipeline). Déle zahaji realizaci projektu vystavby 150 km ropovodu s terminem dokonceni Cervenec
2014. Velmi tradi¢nim ceskym zastupcem na syrském trhu je spolecnost Technoexport, ktera nabizi
expertni sluzby a disponuje v Damasku vlastnim obchodnim zastoupenim.

Piekazky branici ceskym poskytovateltim sluZeb proniknout na trh:

Hlavni prekazkou je v tomto okamziku nejistota plynouci z nestabilni politické situace a sank¢ni
mechanismy uplatiiované USA a EU.

’ v 7 7 V4 v o] h-4
7.9. Podminky pro zamestnavani obcanu z CR
Problematiku zaméstavani nerezidentnich ob&and v zdsadé uréuji nasledujici instituce:

- Ministerstvo prace a socialnich véci v oblasti definovani pravidel zamé&stnavani cizincl v Syrii v duchu
ustaveni zakona 91/1959, vyhlasky ministerstva ¢. 2040/2005 a 15293/2006;

- Generalni reditelstvi pasové a imigracni agendy v otazce pravidel pro udélovani povoleni k pobytu;
- Ministerstvo financi v oblasti agendy dané z pfijmu podle ustanoveni zédkona ¢. 24/2003.

V zavislosti na konkrétnich pfipadech mohou do celého procesu vstoupit i dalsi subjekty, jako jsou
jednotliva resortni ministerstva, exekutiva priimyslovych zén apod. Obecné se jedna o proces velmi
komplikovany, jehoZ (sp&&né zvladnuti mize trvat velmi dlouhou dobu.

V zasadé plati, ze v pfipadé, ze uchazec usiluje o pracovni misto jako zaméstnanec, musi mj. predlozit
doklad na Ministerstvu prace o socialnich véci, Ze neni na definované misto jiny rezidentni uchazec,
event. Ze Zadatel pobyva v Syrii déle nez 10 let. V pfipadé zaméstnani v soukromém sektoru je
pozadovano kromé predloZeni dokladd o profesni zplsobilosti i prohlaseni, ze b&hem plisobeni na daném
pracovnim misté bude v ramci definovaného programu vyskolen mistni zaméstnanec, ktery postupné
nahradi nerezidentniho pracovnika.

V pripadé zadosti o pracovni povoleni jako zaméstnavatel je nutné na Generalnim reditelstvi pasové a
imigra¢ni agendy zacit procedury vyrizovani zadosti o povoleni k rezidentnimu pobytu podle aktualné
platnych procedur dokazovanim profesni zplsobilost, predlozenim dokladu o prondjmu vyrobnich, event.
kancelarskych prostor event. dokladu o pobytu na Gzemi statu delsi nez 10 let, pokud je k dispozici. V
urcitém stadiu byrokratického procesu, ktery se méni, je dale veskera zadost postoupena Ministerstvu
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prace a socialnich véci, které po absolvovani vlastnich proceduralnich pravidel znovu celou zaleZitost
postoupi Generalnimu Feditelstvi pasové a imigracni agendy k dovyfizeni.
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Vyuzivani mistnich zastupcl

Syrska legislativa, na rozdil od nékterych jinych arabskych zemi, obecné nevyzaduje, aby zahranicni
firmy pouzivaly pro prodej svého zboZi vyhradné sluzeb mistnich zéstupcl. Od 2. 1. 2002 v3ak zacalo
platit ustanoveni zakona 15/2001, podle kterého vSechny firmy dodavajici statnimu sektoru museji mit
svého mistniho zastupce, pokud nemaji v zemi registrovanou svoji pobocku. Vyjimkou jsou dodavky
armadé a bezpecnostnim slozkam, bartrové obchody, kontrakty vyzadujici nakupy pfimo u vyrobce a
kontrakty nepresahujici hodnotu 5 mil. SYP (cca 100 tis. USD). I pro dodavky soukromému sektoru, v
pripadé zajmu o systematické zpracovani trhu a s ohledem na jeho slozitost, rizikovost a neprehlednost,
je nezbytné mistniho registrovaného zastupce angazovat.

Nové prijaty zakon €. 34 z roku 2008, ktery nabyl ucinnosti az v bfeznu 2009, definuje zakladni
podminky, které musi byt spInény pfi registraci mistnich zastupcl. Na tento zékon pak navazuje predpis
Ministerstva primyslu a obchodu, ktery fakticky ¢innost mistnich zastupcll zastfe$uje formou registrace, a
ktery uvadi nasledujici:

Ministerstvo ekonomiky a obchodu definuje podminky pro registraci agentl zahrani¢nich spole¢nosti

v Syrii. V zdsadé plati, e se miZe jednat o registraci obecnou pro vedkeré aktivity zahraniéni spole¢nosti
a nebo o registraci napriklad pouze pro jeden tendr. Zahrani¢ni spoleCnost také musi byt zastoupena
pouze jednim agentem.

V dokumentu vydaném Ministerstvem ekonomiky a obchodu jsou definovany nalezitosti smlouvy

a zastoupeni uzaviené mezi agentem a zahranicni spole¢nosti pro to, aby mohlo byt zastoupeni
zaregistrovano. Jedna se o nasledujici polozky:

- Jméno zastupované spolecnosti a sidlo

- Statni prislusnost, event. misto sidla

- Adresu (sidlo) matefské spoleCnosti a Udaje o pobockach, pokud je to relevantni

- Druh zmocnéni a zplsob zprostfedkovani (na mysli se ma, zda je agent odméRovan provizi a nebo fixni
odmeénou)

- Vysi procentudlni odmény nebo platu a podminky plateb

- Predmét pro ktery je zmocnéni vystaveno, event. seznam polozek (zbozi, sluzby apod.)
. Casové omezeni zmocnéni

- Jméno agenta, adresa a kontaktni udaje (telefon, fax, e-mail)

- Konstatovani, ze obchodni vztah mezi zmocnitelem a zmocnéncem je pfimy a Ze zahrani¢ni subjekt
nema jiného zmocnénce v Syrii.

PFi registraci zastupce maji byt predlozeny nasledujic doklady:
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- Platna registrace agenta k vykonu pfislusnych obchodnich aktivit doplnéna kopii dokladu potvrzujiciho
totoznost a dafiovym identifikacnim Cislem.

- Ovérena kopie vypisu z obchodniho rejstfiku.

- Smlouva o zastoupeni mezi zahrani¢ni spole¢nosti a agentem prelozena do arabstiny a ovérena na

. ’ v v . o s . rv ’ ’ v 7 . . . v 7
zastupitelskem uradeé Syrie pusobicim v zemi, v niz sidli zahranicni subjekt a na Ministerstvu zahranicnich
véci v Syrii.

Faktory ovliviujici prodej

Syfané jsou znami jako zdatni a zkuseni obchodnici s mezinarodni praxi, vétSinou hovofi anglicky a starsi
generace i francouzsky. Obchodni jednani jsou slozZitd a zamérné protahovana s cilem dosahnout co
nejvétéich Ustupkd ze strany dodavatele. Je nutné byt predem pfipraven na poskytnuti vyraznych slev.
Cena je rozhodujicim faktorem nabidky, kvalita je aZ na druhém misté. Ve snaze maximalné sniZit ceny,
mistni obchodnici maji tendenci navazovat pfimé styky s vyrobci v CR a vyloucit prostfedniky na ceské
strané&. U soukromého sektoru je problematicky velky polet vice nebo méné solidnich piimych odbérateld,
je proto nezbytna dobra orientace na trhu.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizincd a mistnich sil

Syrské pracovni pravo chrani zaméstnance, a proto je rozvazovani pracovnich pomérQ z popudu
zaméstnavatele velice obtizné. Pfed uzavienim pracovni smlouvy se zahranicni firmé vzdy vyplati
vyhledat mistniho pravnika se zkuSenostmi v této oblasti. Zaméstnavani mistnich sil zahranicni firmou
(pobockou) podléha souhlasu Ministerstva vnitra.

Cizinci vyzaduji pracovni povoleni, které udéluje Ministerstvo prace a socialnich véci. Povoleni je
vydavano na 1 rok a mlzZe byt prodlouzeno. Na zaklad& pracovniho povoleni je pak cizinci vydano
Ministerstvem vnitra povoleni k pobytu. Pracovni povoleni k zaméstnani cizince Ize ziskat téZz na zakladé
uzavieného kontraktu na dodavku investi¢niho celku a poskytované montaze, $éfmontaze, i technické
pomoci.

Pracovni pravo predepisuje minimalni a maximalni mzdu, 48 hodinovy pracovni tyden (8 hod. denné),
systém placeni pres¢ast (125 % vsedni den, 150 % noc, 200 % svatky), délku dovolené (14 dn{, po
odpracovani 5 let 21 dn{) a jeji proplaceni. Zaméstnanec plati ze své mzdy 7 % na socialni pojisténi,
procento placené zamé&stnavatelem se lisi podle velikosti firmy (do 5 zaméstnanct - 5 %, jinak 18 %),
stavebni firmy plati dalsi 3 % jako fond na pfipadné Urazy. Pfi rozvazani pracovniho poméru (odchodu
do dichodu) mé pracovnik narok na odstupné podle poctu odpracovanych let u firmy (za prvnich 5

let polovinu mésicniho platu, za kazdy dalsi rok jeden mésicni plat). Odstupné plati jen firmy do 5
zaméstnancd, u vétsich firem je zahrnuto do zvy$eného sociélniho pojisténi.

Vétsina zahranicnich firem ma Spatné zkuSenosti ve stfetu s mistni pracovni legislativou, a proto
prechodnou pracovni potfebu fesi pomoci kontraktl na dodavku pracovnich sil pro vykondni uréitych
druhl praci, uzaviranych s mistnimi firmami. Tim se vyhnou pracovné pravnim vztahim a placeni
socialniho pojisténi.

8.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku

Legislativa pFijata v poslednich letech jiz pfesné&ji definuje formy plsobeni zahrani¢nich firem, instituci
a agentur pUsobicich v Syrské arabské republice. Zasadni normou je zakon &islo 34 ptijaty v roce 2008
upravujici kromé cizich podnikatelskych spole¢nosti také plsobeni statnich & neziskovych subjektl

v Syrii. Pfedpisy Ministerstva primyslu a obchodu pak definuji podminky pro zastoupeni zahrani¢nich
spolenosti na Grovni obchodnich zastupcd.

44/57 © Zastupitelsky Urfad Damasek (Syrie)



@ BUSlneSS| nfO.CZ SOUHRNNA TERITORIALN INFORMACE

yri
Oficialni portal pro podnikani a export Sy e

Zakonem ¢&. 34 jsou uréeny zakladni &tyfi formy zastoupeni zahraniénich subjektl v Syrii. Jedna se o
nasledujici:

Pobocka, plnici hlavni ¢innosti na Uzemi Syrie k vykonu jakychkoliv podnikatelskych aktivit. PoboCku by
mély v Syrii zalozit ty zahrani¢ni subjekty, které napfiklad najimaji mistni pracovni sily nebo rozsah jejich
aktivit pfedstavuje ¢innost trvajici déle nez 6 mésicl nebo posilaji do Syrie své odborniky na dobu delsi
ne? 6 mésicl a nebo usiluji napfiklad o ndkup nemovitosti.

Docasna kancelar urcena k plnéni smlouvy s ¢asovym omezenim na dobu maximalné jednoho roku

s moznosti prodlouzeni o dal&i rok. Do¢asna kanceldi miZe zastupovat soukromy &i statni subjekt

s pravem napfiklad pronajimat nemovitosti nutné k vykonu c¢innosti.

Reprezentacni kancelar je omezena zédkazem vykonu obchodni ¢innosti. Jeji naplfh ma spocivat predevsim
v propagaci zahrani¢niho subjektu, styku s verejnosti, komunikaci se syrskymi subjekty. Napini této
formy zastoupeni mGze byt i sbér informaci nutnych k &innosti matei'ské spole¢nosti aniz by pritom doslo
ke generaci zisku. Zvlast se upravuji zdkonem ¢&islo 34, ale i dal$imi pradvnimi predpisy, podminky pro
registraci reprezentacni kancelare pro zahrani¢ni bankovni instituce.

Mistni, regionalni kancelar, jejiz ¢innost je opét omezena zakazem vykonu obchodni Cinnosti s hlavni
naplni v komunikaci se syrskymi subjekty. V podstaté poskytuje postovni adresu pro komunikaci s
mistnimi institucemi véetné dorucovani soudnich rozhodnuti, rozsudkd atd.

Obchodni spory mezi zahrani¢nimi zastoupenimi spadaji do jurisdikce mistnich soudl, v ptipadé sport
mezi zahrani¢nimi zastoupenimi a statnim organy a institucemi Syrie rozhoduje spravni soud.

Veskera zahranic¢ni zastoupeni musi byt registrovana na Ministerstvu ekonomiky a obchodu a
administrativné jsou jimi fizena.

Podle platné pravni Upravy musi mit zahrani¢ni zastoupeni odpovédnou osobu stojici v cele

s pravomocemi jednat a vystupovat jménem spolecnosti, kterou byla jmenovana. V prekladech do
anglictiny se tato osoba nazyva ,general manager" , ma statni obCanstvi Syrie s trvalym bydlistém
v Syrii. Na zakladé vyjimky udé&lené ministrem ekonomiky a obchodu mize byt pfisludnou odpové&dnou
osobou cizinec, podminka registrace bydli$t& v Syrii zOstava v platnosti. V piipadé porudeni tohoto
ustanoveni hrozi sankce trestniho stihani vedené za poskozovani ekonomiky podle trestniho zdkona
s horni hranici pokuty az 600 tisic syrskych liber. Absenci odpovédné osoby také vznika narok syrské
strany pozastavit registraci zastoupeni zahrani¢ni spolecnosti.

Pro registraci zahrani¢niho zastoupeni u Ministerstva ekonomiky a obchodu je nutné predlozit:
Jméno a sidlo spolecnosti

Statni prislusnost a misto zalozeni

Pravni formu spolec¢nosti

Pravni postaveni a mistni pfislusnost obchodniho soudu registrace

Druh registrace

Dlvod pro plsobeni v Syrii

Zakladni jméni (kromé statnich instituci a neziskovych organizaci)

Adresa kancelare

V pfipadé existence pobocek jejich sidlo

Jméno vedouci osoby, statni pfislusnost a jeho bydlisté v Syrii

Jméno osoby, ktera zodpovida za registraci
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Elektronické spojeni na registrovanou spole¢nost

Detailni informace o podilnicich spoleénosti nebo ¢lenl predstavenstva v piipadé finan¢nich spole¢nosti
Jméno auditora materské spolecnosti

Jméno auditora v Syrii

Dale musi byt predloZzeny nasledujici doklady s jejich Ufedné ovéfenymi preklady:

- Kopie zakladaci smlouvy spolec¢nosti nebo jeji ekvivalent

- Rozhodnuti k tomu opravnénému organu spolecnosti k zaloZeni zahrani¢niho zastoupeni s definici vztah
podfizenosti

- Vypis z obchodniho rejstriku, event. jeho ekvivalent

- Kopii pIné moci, kterou zahranic¢ni spolecnosti povéfuje osobu s trvalym pobytem v Syrii vykonem
feditele pobocky spolecnosti jménem zakladajici spolecnosti

- Doklad potvrzujici, ze zakladni jméni spolec¢nosti presahuje ekvivalent ¢astky 50 mil. syrskych liber
s vyjimkou statnich instituci a neziskovych organizaci

- Ucetni uzavérku Gcetnictvim matei'ské spole¢nosti za posledni rok ovérenou auditorem
- PInou moc osoby povérené k registraci zastoupeni.

Pokud chtéji zastoupeni zahranicnich spolecnosti prijmout do pracovniho poméru nerezidenty, musi

pozadat o zvlastni povoleni. Pro nékteré sektory, napfiklad pro financni, plati specialni kvéty pro pomér
. ’ . ’ v o

rezidentnich a nerezidentnich zameéstnancu.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

S Caste¢nym a postupnym uvolfovanim prostoru pro soukromy sektor a omezovanim dovoznich restrikci

o v v v v . v s v e o . V. v v s e ’ o
se prubézné zvysuje konkurencni prostredi na trhu. Dusledkem je SirSi uplatfiovani propagace vyrobku v
televizi, v novinach a billboardech a zvySovani jeji kvality.

Dohled nad cenami reklamy a jejim obsahem v hromadnych sdélovacich prostiedcich provadi statni Arab
Advertising Organisation (AAO), Muntanabi Str., P.O.Box 2842, Damascus, fax: 00963-11-22220754. Tato
organizace zprostredkovava reklamu v televizi, novinach a kontroluje reklamu na verejnych billboardech.
Cena reklamy zavisi na tom, zda je zbozi mistni produkce, vyrabéné v licenci ¢i dovazené.

Ceny za reklamu jsou pro cizince velmi vysoké, napf. 1/4 stranky v novinach se pohybuje kolem 1800,-
USD, televizni 30-sekundovy Sot 1.200,- USD, navysenych o 15-60 % dan. Od r. 1997 stale vice syrskych
a zahrani¢nich vyrobct vyuziva velkych reklamnich osvétlenych, ¢ svételnych billboardd, kterych je jen v
Damasku nékolik set.

8.5. Zpusoby fedeni obchodnich spord

Urcujici pro oblasti podnikani je Obchodni zakonik, neboli zakon Cislo 33/2007 definujici mj. zakladni
pojmy a hlavni druhy smluvnich vztah, otdzky registrace domacich, ale i zahrani¢nich spole&nosti
plsobicich v Syrii. Zakonik se ve svych ustanovenich dotyka i oblasti platebni moralky, zplsobu plateb a
naptiklad i zplsobu vyhladeni Gpadku a zakladnich prav véFiteld. Obchodni zakonik byl pozd&ji doplnén
zakonem ¢islo 3/2008 definujicim zplsoby slu¢ovani a déleni pravnickych subjektd.
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Obecné se pravni spory v obchodni oblasti mezi soukromymi subjekty resi podle Obchodniho zakoniku
Cislo 33/2007 a Obcanského zakoniku z roku 1949, Pro procesni stranku je pak zasadni zékon Cislo
4/2008 regulujici zplsoby vedeni spord v oblasti ob&ansko a obchodné pravni.

Spory, jeho? jednim z G&astnikl je statni subjekt, mohou byt vedeny pfed ob&anskym, ale i spravnim
soudem.

PFedmétem soudnich sporl mdzZe byt i pfedmét definovany v ustanovenich zékona €. 2/2008 zaméreny
na ochranu zadkaznikd pfed nepravdivou reklamou, zakaz vyroby a prodej napodobenin cizich znacek a
omamnych latek.

Obecné plati, ze zahrani¢ni subjekt ma formalné stejna prava v soudnim sporu jako jakykoliv jiny mistni
subjekt.

S pfihlédnutim k komplikovanému systému a obtizné vymahatelnosti prava se ovSem preventivné
doporucuje vénovat velkou pozornost vybéru partnera a formalni strance obchodnich vztahu, tj.

7 V. v v v .« . v 7 o ’ ’ O v .
smlouvam, pricemz snizit riziko dalSich problému generovanych obchodnim sporem muze pomoci:

- Uzaviené pojisténi pfendsejici vymahatelnost pohledavky na pojistovnu,

. Text smlouvy, ktery v pfipadé obchodniho sporu odkazuje na legislativu ptivodu spole¢nosti, tj. Ceské
republiky (problém pak samoziejmé& mdZe vzniknout s vymahatelnosti prava),

. Redeni v podobé kauci, které mize byt sekundarné nevyhodné v dlisledku zmény devizového kurzu.

Pokud zahrani¢ni spolecnost Celi soudnimu sporu a nebo je odhodlana spor vyvolat, musi kontaktovat
mistniho pravniho zastupce. Jemu je dale udélena plnd moc. Plnou moc Ize udélit na Zastupitelském
Uradu Syrské arabské republiky v Praze na obecném dokumentu k udéleni plné moci. Nutnymi
predlozenymi dokumenty jsou cestovni pas, Ufedné ovéreny vypis z obchodniho rejstfiku a plna moc
opravriujici osobu k zastupovani pravnické osoby, vSe preloZzené do arabstiny s pFisluSnymi ovéfenimi.
Konecna plna moc pak musi byt superlegalizovana Ministerstvem zahranicnich véci Ceské republiky.
Pozornost je tfeba vénovat formalni strance plné moci, tzn. aby byly uvedeny urcujici idaje k zmocniteli i
zmocriované osobé a dlsledné& popsan predmét, tj. divod udéleni pIné moci.

V pFipadé& udéleni pIné moci v Syrii se tato udéluje na formulafi vydaném Asociaci pravnikd v Syrii opét

s pfilozenymi vyse uvedenymi dokumenty. V takovém pfipadé odpada nutnost superlegalizace. Pokud ma
gesky subjekt divéru ve svého pravniho zastupce, doporucovali bychom spige tuto moZnost, nebot pina
moc formulované v Syrii za pfimé pritomnosti pravniho zastupce byva zpravidla pfesn&jsi a kompletné&jsi
nez obecna plnd moc vystavena na zastupitelském Gradé v Ceské republice.

Zahraniéni spolenost mize pro soudni spor v Syrii oslovit a plnou moci vybavit jakéhokoliv pravnika
registrovaného u Ministerstva spravedinosti. Neexistuje zadny seznam specializovanych a uredné
povéfenych pravnikd k zastupovani zahrani¢nich subjektll. Za vedeni ob&anskopravniho sporu se
pfislusnym soudem Uctuje poplatek ve vysi 3.000 — 3.800 SYP, v pripadé trestnépravniho sporu pak
4.300 SYP. U prislusného soudu musi byt predem slozeno 10 - 15 % z Zalované Castky.

Obecné je nutné poéitat se zdlouhavosti soudnich sporl, které se mohou tahnout i nékolik let, pFricemz
cely proces mize protdhnout odvolani jednoho z &astnikl sporu proti rozhodnuti soudu prvni instance.
Rozhodnuti soudu druhé instance je pak konecné. Pri rozhodnuti vést obchodni spor je nutné si dale
uvé&domit, ze dikazni bfemeno nese zalujici strana.

Syrsky pravni rad umoziiuje stranam, které jsou ve sporu, moznost arbitraze. Zakladni normou pak

je Zakon o arbitrazi ¢. 4/2008. Uvedena pravni norma v zasadé rozliSuje dva druhy rozhoddciho fizeni.
Arbitrdz spadajici do rdmce ob&anského a obchodniho prava a arbitrdz jehoz jednim z ucastnikl je stat,
resp. statni organ nebo instituce.

Zakon ¢. 4/2008 stanovi podminky rozhodciho fizeni v obCanskopravni, obchodni a ekonomické oblasti,
vcetné napfiklad i vécného prava k nemovitosti.

Zakon ¢. 4/2008 nelze aplikovat na spory o smlouvéach, které se Fidi jinymi predpisy.
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Aktualni pravni norma zavadi Sifeji popsany institut arbitraze v souladu s podobnymi pravnimi Upravami
ostatnich arabskych zemi. V zasadé je mozné pomoci arbitraze resit jakékoliv Fesitelné spory neodporujici
verejnému poradku a nevztahujici se k otdzce statni prislusnosti nebo osobnimu stavu s vyjimkou
financnich zalezitosti.

Definovana je rovnost stran pred rozhodcem (soudem), obé strany maji rovnou moznost se vyjadrit
v v v r v 7 . . s ’ . 7 v r . O v
k predmetu sporu. Obe strany sporu se take rovne podileji na jmenovani arbitrazni komise, kterou muze
V. . . s Ve w v v . o r a v . 7
tvorit pouze jedna osoba ale i vice osob, pricemz pocet arbitru musi byt vzdy lichy.

Stani jsou tajna, pokud obé stany nedohodnu jinak.

Rozhodc¢i nalezy jsou publikovany v arabstiné, pokud nebylo predem domluveno jinak. V takovém pfipadé
musi byt pfilozen Gredné ovéreny preklad do arabstiny.

Rozhodci nalezy jsou konecné, nezpochybnitelné a odvolani neni mozné . Existuje ovsem nékolik vyjimek,
za kterych je mozné pozadat o zruseni rozhodnuti. Jedna se o nasledujici podminky:

- Pokud predmét sporu jiz neexistuje, byl zruden nebo zanikl z ¢asovych divodd.

- Pokud jedna ze stran sportu byla v dobé rozhodnuti nesvépravna a tato nesvépravnost byla Gfedné
potvrzena.

- Pokud bylo pravo obhajoby jedné ze stran vyrazné ztizeno absenci informaci o arbitraznim fizeni nebo
’ z o .e ’ . . s v v 7 ’ .
soudnich nalezu nebo jinymi okolnostmi, na které neméela zadny vliv.

- Pokud se obé strany dohodly na aplikaci konkrétni pravni Upravy, pricemz arbitr rozhodl o aplikaci jiné
pravni normy.

- Pokud byl arbitr ¢inny v rozporu se zakonem nebo v rozporu s dohodou obou stran.

- Pokud arbitr rozhodoval o vécech, které nespadaly do pfedmétu sporu podle dohody obou stran. Pokud
Ize spornou ¢ast vyjmout z nalezu rozhodciho Fizeni, rozhodnuti plati.

- Pokud rozhodcdi fizeni bylo neplatné.
- Pokud rozhoddi fizeni probihalo v rozporu s platnymi zakony.

Soudni rozhodnuti vyplyvajici z tohoto zakona jsou zavazna s okamzitou platnosti. Pokud je chté&ji
Ucastnici zpochybnit, musi se obratit na soud v otazkach doplnéni rozhodnuti o povinnost zajistit pInéni
pod dohledem pfisludnych statnich instituci. Toto doplnéni mize byt akceptovéno pouze v pripadech, kdy
neodporuje jinym rozhodnutim jiz dfive pfijatym, vztahuje se k pfedmétu sporu a neodporuje zakondm
Syrské arabské republiky a bylo Fadné oznameno zucastnénym stranam.

Zakon ¢&. 4 umoZfiuje vytvoreni seznamu arbitr(, ktefi podléhaji Ministerstvu spravedinosti. 22. prosince
2009 vzniklo v Damasku v duchu zakona €. 4 prvni arbitrazni centrum (,Hammurabi Arbitration and
Reconciliation Center" ) a planuje se vytvoreni dalSich 11 po celé Syrii.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

V naprosté vétsiné pripadl jsou statni zakdzky zadavany prostiednictvim verejnych vybérovych Fizeni.
Vyjimku tvori drobné kontrakty, vétdinou na dodavky néhradnich dild (zpravidla do 20.000 USD), které
jsou udélovany primo na zakladé rozhodnuti ndkupniho vyboru pfislusné statni organizace. Zakon se
nevztahuje na nakupy zbrani a vojenského materialu, které probihaji prfimym poptavkovym fizenim.
Tendry jsou zverejiiovany v nékterém tisku (hlavné arabsky denik Tishreen) a prostfednictvim specielnich
novin "Daily Bulletin of Official Tenders”, ktery vydavéa Arab Advertising Organization. Od ledna 2003

je vétdina tendrl z rlznych resortl zverejfiovéna v arab&ting a anglicting na internetovych strankach
www.alnashra.org. Doba od oficielniho vyhlaseni do uzavérky je rlizna, vétsinou se pohybuje kolem

dvou mésicl. Nékteré organizace viak davaji Ihdtu pouhé 4 tydny. U velkych zakazek se provadi
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predkvalifikace. Cena tendrové dokumentace je téZ rlizna a lidi se podle pfisludné statni organizace
(zdarma ¢i az 1.000 USD).

Pravni Uprava

Zakladem legislativy jsou VSeobecné dodaci podminky predepsané zak. ¢. 228/1969, 195/1974 a
349/1980 (ropny sektor). Podminky jsou jednostranné a v neprospéch dodavatele. Jednotliva tendrova
zadani predepisuji, podle povahy individuelniho projektu, dalsi pravni, finanéni nebo technické podminky,
vyplyvajici z predpist jednotlivych resortd.

Priprava nabidky

Formalni pFipravé nabidky je tfeba vénovat velkou pozornost a drzet se striktné tendrového zadani.
Casto se totiz stava, Ze je firma vyloucena i za nepodstatnou formalni chybu. Ceny je nutno uvést
CFR(C&F) i FOB, vétsinou v USD. Nabidka musi obsahovat 3 obalky: 1) bid bond, poZzadované dokumenty
a prohlaseni, 2) technickou nabidku, 3) cenovou a finan¢ni nabidku. Je-li poZadovano zaslat vzorky,
nutno pocitat s cca 10-14 dny na jejich celni odbaveni. Pokud nabizejici neni vyrobce, musi predlozit
jeho prohlaseni, ze nemlze nebo nemé zajem dané zbozi vyvazet pfimo a Ze nabizejici je jeho exkluzivni
prodejce prisluéného zbozi do teritoria. Platnost nabidky byvéa predepsana 90 dnl (nékdy 120 &

180 dnl), v pripadé, Ze b&hem této Ihlty nedojde k vyhlaseni vitéze, automaticky se prodluZuje o

stejné obdobi, pokud nabizejici b&hem 7 dnd pred ukonéenim jeji platnosti neozndmi Umysl v tendru
nepokracovat. Nabizejici musi v nabidce uvést jméno a adresu svého zastupce v Syrii. Pokud zastupce
nemd, v nékterych ptipadech staci jen jeho Udaje a v pribé&hu vyhodnocovaciho fizeni se pfipravi
zastupitelska smlouva a veskeré dalsi doklady nezbytné pro pfislusnou registraci obchodniho zastoupeni.
Ta se provede v mezidobi, nebo az v okamziku, kdy je nabizejici osloven jako vitéz a vyzvan k podpisu
kontraktu. Rizikem posledniho je vSak moZnost, ze zastupce nebude vcas zaregistrovan (ze zakona 30
dni), ¢i jeho registrace nebude schvalena.

Zaruka za nabidku (bid bond)

Kazda nabidka musi byt kryta nabidkovou zarukou (bid bond). Bid bondy (2-5% z predpokladané
hodnoty nabidky) musi byt vystaveny prostfednictvim Commercial Bank of Syria a v textu pfedepsaném
touto bankou. Mezi tuto banku a banku ¢eského vyvozce vstupuje jeSté banka korespondenéni, nebot
Ceské banky nemaji s CBS pfislusné zarucni linky. Pfikaz korespondencni zahrani¢ni banky k vystaveni
bid bondu je tfeba zaslat 7-10 dnl pfed uzavérkou tendru. Pokud se pfisludny bid bond nestihne do
uzaverky vystavit, Ize do nabidkové obalky vlozit kopii pfikazu k vystaveni datovaného pred uzavérkou
tendru. V tomto pfipadé musi byt bid bond vystaven v nejblizSich 1-2 dnech, avsak nejpozdéji s datem
uzaverky. Text bid bondu dava moznost omezeni jeho platnosti pevnym datem, coz v souvislosti s novym
internim nafizenim této banky zlepsSilo postaveni nabizejicich. Banka v soucasné dobé jiz nezada, jak
tomu bylo dfive, beneficienty zaruky o stanovisko k jejimu prodlouzeni ¢i vraceni (bid bond se drive
mnohdy prodluzoval zbyte¢né&, nebot tato procedura byla velmi zdlouhavd) a povazuje zaruky, ke
kterym nedostane v dobé jejich platnosti pfislusny pokyn k prodlouzeni, za neplatné po uplynuti jejich
doby. Je proto na nabizejicim, ktery nehodlad svou nabidku prodlouzit, aby v&as svij umysl oznamil
vypisovateli tendru a pozadal ho o vraceni, resp. neprodluzovani platnosti bid bondu. Vitéz tendru mize
pozadat o vraceni bid bondu az po podpisu kontraktu a otevieni prislusné zaruky za dobré provedeni dila
(performance bondu).

Uloha mistniho z&stupce ve vybérovém Fizeni

Podle zakona 15/2001 mdzZe syrsky statni podnik uzavfit kontrakt se zahraniéni firmou pouze v ptipadé,
Zze ma v zemi svého oficielné registrovaného zastupce nebo zaregistrovanou pobocku. Formality s
registraci u Ministerstva ekonomie a zahrani¢niho obchodu se fidi zakonem 151/1952 (podrobnosti viz
kap. 8.1). Mistni zastupce by mél byt téz schopen pro nabizejiciho zajistit technickou specifikaci tendru
jesté pred oficielnim vyhlasenim, aby na vypracovani nabidky bylo dostatek ¢asu. Tendry jsou zamérné
vyhladovény s kratkou |hiitou do uzavérky, aby seridézni nabidku mohly vypracovat pouze “nékteré”
firmy. Déle i kdyz nabizejici spini po formalni strance vSechny naleZitosti vybérového fizeni, ma pfijatelné
technické feseni a jeho nabidka je cenové nejnizsi, nemusi uspét pokud jeho agent nebude za né&j béhem
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vyhodnocovaciho procesu “lobovat”. V tomto sméru je zvlasté dileZitd oblast technického ohodnoceni
nabidky.

Vyhodnocovaci rizeni

Ackoli zdkon predepisuje, aby vyhodnoceni tendru bylo verejné, tj. za Ulasti nabizejicich, vétsSinou je
tomu naopak. MizZe se odehrat v jednom dni, & naopak trvat nékolik mésict (vétsinou 6-8 mésicd
véetné schvaleni nadfizenym organem). Nejprve se otevira obdlka s bid bondem a ostatnimi formalnimi
nalezitostmi (prohlaseni o bojkotu Izraele, potvrzeni o ¢lenstvi v obchodni komore, apod.), ddle se
otevird obalka s technickym resenim, které v pripadné slozitéjSich nabidek posuzuje a hodnoti technicky
vybor, coZ trva i nékolik tydnl. Nakonec dochazi k otevieni cenové ¢asti nabidky. Stava se, Ze cenové
druhy di treti nabizejici, ktery uspél v prvnich dvou kritériich, byvd mnohdy vyzvan, aby snizil svoji

cenu o minimalné 10 %. Na toto sniZeni pak musi reagovat plvodné nejniz&i nabizejici, chce-li ziskat
kontrakt. Dochazi tak k holandské aukci, kterd byva budto za osobni pfitomnosti nabizejicich, ¢i jako
korespondencni. Technické reseni a cenova ¢ast nabidky jsou predmétem bodového ohodnoceni, na
technické ohodnoceni ma vliv i renomé firmy (10 %) a zemé& pilvodu zboZi (20 %). Cenové ohodnoceni
a technické ohodnoceni maji v zavére¢ném vysledku stejnou vahu. Rozhodnuti tendrové komise na
urovni prislusného statniho podniku je nasledné postoupeno ke schvaleni tendrovému vyboru pfislusného
ministerstva, ktery posuzuje vétSinou uz jen formalni stranku véci a soulad daného projektu s planem a
pridélenymi finanénimi prostredky. Tato ¢ast vybérového rizeni by se méla uskutecnit v dobé predepsané
platnosti nabidky, ale vétsinou se stavd, Ze se prisluéna Ihita i nékolikrat prodluzuje. Pokud nebylo
predlozeno dostate¢né mnozstvi nabidek, tendr je zrusen a vyhlasen znovu.

Vyhlaseni vitéze, podpis kontraktu, otevreni akreditivu

Po odsouhlaseni vysledku vybé&rového Fizeni je vitéz vyzvan k podpisu kontraktu, pfi¢emz do 15 dnt od
tohoto vyzvani musi otevfit zaruku za dobré provedeni dila (performance bond), ve vysi 10 % z hodnoty
zakazky, a to podle nafizeni predsedy viady 23/B ze dne 15.6.2002 pied podpisem kontraktu. Podepsany
kontrakt je dale, spolu s kopii této zaruky, postoupen k ratifikaci prislusné komisi pfi predsednictvu viady
(ktera nyni jiz nepotiebuje ke svému souhlasu téz souhlas Statni planovaci komise). Pro kontrakty do

50 mil. SYP (cca 1 mil. USD) u investi¢nich a 30 mil. SYP u ostatnich projektl staéi podpis resortniho
ministra. Ratifikovany kontrakt je kontraktor povinen do 10 dn{ zaregistrovat pro tGcely vyméreni dani

a zaplatit na Ministerstvu financi kolkovné (stamp duty), které je 0,6 % z hodnoty kontraktu a plati se

za kazdou zaregistrovanou kopii (vétginou byvaji dvé). Pendle za nedodrZeni této Ihdty je dvojndsobek
dluzné castky. Na zakladé ratifikace, zaplaceni kolkovného a vystaveni performance bondu da vypisovatel
tendru piikaz bance k otevieni akreditivu (trvé 4-6 mésicl). Pokud neni akreditiv otevien do 6 mésicl

od podpisu kontraktu, kontraktor ma 7 dnt na odstoupeni od kontraktu, avéak bez naroku na odgkodné.
Pokud toto neucini, kontrakt se prodluZuje na dalSich 6 mésicll. Stejné ustanoveni plati i pro performance
bond. Neni neobvyklé, Ze i ratifikované kontrakty jsou nasledné zruseny bez naroku nabizejiciho na
odskodnéni. S vracenim performance bondl po dokoné&eni kontraktu byvaji ¢asto problémy, nebot
prislusni Urednici se boji prevzit odpovédnost a prohlasit plnéni kontraktu za bezchybné, aby nebyli
nasledné obvinéni z korupce.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Syrsky trh je povazovan obecné za rizikovy (vysoké teritoridlni riziko), proto maji vyvozci omezeny
pfistup k vyvoznim garancim a exportnimu financovani. Stejné potize maji i potencionalni investofi.

Soukromé podnikani v Syrii je pro zahrani¢ni firmu nové vstupujici na trh velice naro¢né a financ¢né
nakladné. Orientace na trhu je slozZita, vybudovani solidni odbératelské sité a s ni spojenych osobnich
vazeb trva nékolik let. Firma si téZ musi ziskat fadu kontaktl v byrokratickém statnim aparatu, aby
vibec mohla bezproblémové fungovat. Regulace devizového hospodafstvi neumoziiuje transferovat zisk
a do podnikani viozené prostiedky zpét do zahraniéni (vyjimkou jsou projekty spadajici do plsobnosti
zakonné Upravy investi¢nich pobidek - zak. 10/91), neexistuji standardni bankovni sluzby, poskytovani
avérl soukromym firmam, chybi finanéni a kapitalovy trh. Statni a soukromé podniky nemaji rovnocenné
podminky pro volnou soutéZ. Podnikatelské prostfedi je netransparentni, pravni systém je neprehledny,
nejasny a umoznuje mnohdy dvoji vyklad. Soudy nejsou de facto nezavislé. Korupce je Siroce rozsifena
do vSech oblasti Zivota. Platebni moralka, zejména statniho sektoru, je obecné Spatna a obchodni etika
nizka.
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Zahraniéni firmy vstupujici do sloZit&j$ich kontrakta&nich zavazkd (napf. na dodavku investiéniho celku)
by mély v prvé radé vénovat zvySenou pozornost doslovnému textu uzaviraného kontraktu, a to vice
nez jeho filozofii. Rozdilné chapani pojeti kontraktacniho vztahu syrskou stranou lezi totiz v jadru vétsiny
vzdjemnych neshod. Drobna odchylka od plné&ni kontrakta¢nich podminek méze byt proto pfi¢inou
celkového neplaceni, a to i presto, Zze dodavka zboZi ¢i sluzeb nebyla podstatné narusena. V kontraktu
byvaji navic mnohdy nejasné odkazy na mistni legislativu, jejiz neznalost mtZe byt pro firmu osudna.
Dojde-li totiz ke sporu ohledn& pInéni kontraktu, syrska strana dlsledné uplatiiuje dodrzeni viech
predpisl a nafizeni s kontraktem souvisejicich. I kdyZ kazdy vétsi kontrakt predpokladd urcitou flexibilitu
a spolupraci obou stran, syrska strana se snazi vzdy veskerou odpovédnost (mnohdy i za treti stranu)
presunout na zahrani¢niho dodavatele, co? je dano obavami vétdiny pracovnikl statni sféry z prebirani
vlastni odpovédnosti za cokoli.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana prav dusevniho vlastnictvi a jejich porusovani

Syrie v zasadé uznava prava dusevniho vlastnictvi a jeji legislativa postihuje jejich porusovani.

Od r. 1947 je Syrie signatarem PafiZzské imluvy o ochrané intelektualniho vlastnictvi a Madridské
konvence o deklaraci plvodu. V dubnu 1995 syrska vlada vyhldsila zdmér se ptipojit k Pafizské unii pro
mezinarodni ochranu primyslovych prav a dekretem ¢&. 47/2002 se ptipojila ke Stockholmské dohodé

o pravech intelektudlniho vlastnictvi z r. 1967. Prévo na registraci ochrannych zndmek a patentd je
zakotveno v zakoné €. 47 z r. 1946 a Legislativnim dekretu ¢. 28 z r. 1980. Autorska prava jsou chranéna
zakonem 12/2001.

Patenty a ochranné zndmky je mozno zaregistrovat u Odboru patentl a ochrannych zndmek Ministerstva
zasobovani a vnitiniho obchodu. Cizi spole¢nosti musi sva prava registrovat prostfednictvim svého
syrského zastupce nebo pravnika. Patenty je mozno zaregistrovat na 15 let, béhem 2 let je vSak

nutno predlozit dikaz o jejich vyuziti. Poplatky za registraci jsou zanedbatelné. Syrské pravo vsak
umoznuje zaregistrovat patent a ochrannou znamku komukoli, kdo toto ucini jako prvni a nezkouma
zda prihlasovatel je drzitelem mezinarodnich patentovych a obchodnich prav. Obchodni znamky

jsou registrovany na dobu 10 let s moznosti jejich dalsiho prodlouzeni na stejné obdobi. Registrace
obchodnich znamek pro farmaceutické a zdravotni vyrobky je povinna. Jelikoz si v minulosti fada
pravnikl zaregistrovala v Syrii svétozndmé obchodni znaéky s Umyslem je v budoucnu vyhodné prodat
prislusSnym zahrani¢nim firmam, syrsky registracni Grad nyni pozaduje predlozeni kopie registrace
ochranné zndmky v zemi plvodu.

Ackoli statni organy vyrobce a distributory piratskych vyrobkl (hlavné poéditacovych softwarll) ¢as

od Casu podrobi razii, vyroba a distribuce tohoto zboZi neomezené pokracuje. Nejvice rozsifenym
porusovanim autorskych prav je v oblasti hudebnich a obrazovych nosi¢li. Zde je 100 % nabidky
videokazet a hudebnich nahravek zajistovdno mistnimi piratskymi kopirovacimi studii. Podobnd situace
je i u poditacovych softwarll, kde americky zakaz vyvozu do Syrie softwarovych program pouZivajicich
ochranné Sifrovaci technologie pfimél domaci trh k jejich 100% piratskému kopirovani. Nicméné i v
ostatnich oblastech vypodetniho software je pirdtsky okopirovano cca 60 % vsech uZivanych produktd.
V maloobchodni siti si tak kazdy mdZe koupit za nepatrny zlomek obvyklé svétové ceny posledni verze
poéitacovych operaénich systémU a uZivatelskych programd.

Pokud jde o knihy a jejich autorska prava, vétsina knih, které je mozno dostat na mistnim trhu je v
arabstiné a od arabskych autord. Objevily se v8ak i pfipady ptekladd anglickych knih bez pfedchoziho
ziskani pfislusnych autorskych prav. Urcitému zlepSeni situace napomohl novy zékon ¢. 12/2001 na
ochranu autorskych prav, ktery se kromé spisovatel( vztahuje i na po&itaovy software. Ochrana zakona
se vSak vztahuje predevsim na syrské autory, u zahranicnich je implementace zakona omezena pouze na
mezinarodni zavazky Syrie v této oblasti.

Napodobovani textilnich znacek je téz rozsifeno, nicméné mistni vyrobci s oficialni licenci (Addidas, Puma,

. v ’ o v s ’ . .
United Colors of Benneton) se snazi u svych konkurentu toto poruSovani monitorovat a, ve spolupraci s
pfislusnymi statnimi organy, dle moznosti omezovat.

Vymahani nadhrady za poruseni autorskych prav u soudu je mozné, avsak soudni Fizeni jsou zdlouhava
a nakladna a nezarucuji vzdy Uspéch. V pripadé vitézstvi firmy je odSkodnéni navic priznano k uhradé
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pouze v syrskych librach, coz pro fadu zahrani¢nich spole¢nosti neni zajimavé. Berouc toto v Uvahu a téz
vzhledem k relativné malému mistnimu trhu s osobnimi pocitaci americké softwarové firmy (Microsoft
apod.) proti porusovani svych autorskych prav v Syrii zatim nepodnikaji zadné kroky.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Statni sektor

Na kusové dodavky se otevira akreditiv na zdkladé vystavené garance dodavatele za dobré provedeni
praci (Performance Bond) ve vy&i 10 %. Na dodavky investi¢nich celk odbératel poskytuje platbu
predem 15-20 % (oproti piisludné zaruce), zbytek je placen proti dokumenttim v rémci akreditivu.

Diky pozitivnimu hospodarskému vyvoji jsou devizové prostfedky snaze pristupné, a proto se podstatné
zlepsila situace v platebni moralce. Vystavené akreditivy jsou respektovany, jak ukazuje posledni praxe,
prestoze jejich vystaveni na zdkladé ratifikovaného kontraktu mize byt pomé&rné zdlouhavé. Situace

se zlep$ila i v uvolfiovani vystavenych zaruk dodavatelem. Vét$ina exportnich pojistovacich agentur
vSak nadadle radi Syrii mezi rizikové zemé&, a proto pojisténi exportnich rizik je ndkladné a vétSinou se
pohybuje v ¢asovém horizontu do 18 mésicl. S nizkym Gvérovym zafazenim Syrie souvisi i neexistence
standardniho exportniho financovani dle pravidel OECD.

Soukromy sektor

Financuje dovozy z vlastnich zdroji. Veskeré platby se museji formalné realizovat prostiednictvim
akreditivu otevireného u Commercial Bank of Syria (CoBS), kde musi dovozce slozit 100 % finan¢niho
kryti, a to budto pfevodem z jeho zahrani¢niho konta, anebo z konta devizovych prostiedkd
vyprodukovanych z exportu (svych ¢i nakoupenych od jiného exportéra). Dovoz nékterych polozek

je povolen navic pouze na zdkladé poskytnuti vyvozniho Gvéru v délce 180 dni. Volba zplsobu platby
(zahranicni Gcet, exportni dolary, 180 denni Gvér) zavisi tedy na charakteru dovazeného zbozi a

jeho prislusném zarazeni v seznamu poloZek uréenych k volnému dovozu, ktery kazdy rok upravuje
Ministerstvo ekonomie a zahrani¢niho obchodu. Vyvozce vétsinou neni ochoten ¢ekat na prevod penéz
od CoBS, takze dostane od dovozce zaplaceno dopfedu z jeho Uctu v zahranici, dovozce pak vyZaduje
nékterou ze dvou klauzuli, které je nutno uvést na proforma fakturu, a to: "free of payment" nebo
"180-day credit facility. Kupujici v kazdém pripadé musi deponovat penize u CoBS, ktera mu je, po
obdrZeni vyvoznich dokumentt (resp. za 180 dni od jejich obdrZeni), vrati zpét na jeho Géet v zahraniéi,
eventuelné zaplati vyvozci, pokud tento nedostal od dovozce zaplaceno pfedem z jeho Gctu v zahranidi.

VSeobecné Ize konstatovat, ze platebni moralka soukromého sektoru je lepsi, nez v pripadé statniho. V
kazdém pripadé Ize doporudit platebni podminku "plat pfedem" nebo "potvrzeny neodvolatelny akreditiv"
do doby nez nastane mezi partnery patfi¢na dlvéra.

Platebni moralku a finan¢ni situaci mozného obchodniho partnera Ize zjistit prostfednictvim nasledujici
specializované firmy, ktera zatim jedina na trhu, provadi tzv. Credit Reporting. Cena za stru¢nou zpravu o
finan¢nim postaveni sledované firmy se pohybuje kolem 40 USD. Firma udajné spolupracuje s exportnimi
pojistovnami typu Hermes, Coface, André Piguet, Ducroir, Burgel, Honyvem atd. Kontakt na firmu je:
OFA-BCC- Business Consulting Center (Credit Reporting) Mr. Wadi Chachati, Damascus, P.O.Box 451, tel:
3318237, fax: 4426021, email: ofa@net.sy

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu
V poslednich letech se v Syrii objevila fada firem zabyvajicich se vystavnictvim a specializovanymi
vystavami, trhy & veletrhy. Nize uvddime seznam nejdlezit&jSich veletrhd, o jejichz porddani v tomto

roce mame informace.

SYROIL 2010: Oil and Gas Exhibition, Damascus: 5.-8.4.10
(poradatel: Allied)

Architex: Building Materials and Accesories Exhibition, Aleppo: 8.-12.4.10
(poradatel: Al-Yaman Fairs.)

Watex: Water Technology Exhibition, Damascus: 15.-19.4.10
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(poradatel: SIMA)

Climatech: Heating, Ventilation, Air Conditioning and Cooling Exhibition, Damascus: 15.-19.4.10
(poradatel: SIMA - www.climatech-sy.com)

Tourism Investment Market Forum: Exhibition and Concerence on the Tourism Sector, Dedeman Hotel
Damascus: 27.-29.4.10
(poradatel: Al Haitham)

Furniture Show: Furniture and Interior Design Exhibition, Damascus: 26.-30.4.10
(poradatel: Arabian Group - www.arabiangroup.com)

Paper One Shoe: Paper Industry Exhibition, Damascus: 27.-30.4.10
(poradatel: Projex - www.paperoneshow.com)

Buildex: Building Materials Exhibition, Damascus: 12.-16.5.10
(poradatel: Arabian Group - www.arabiangroup.com)

Food Expo: Fodd and Beverages Exhibition, Damascus: 07.-10.6.10
(poradatel: Delta Group - www.foodexposyria.com)

Syrmotor Show: Automobile and Accesories, Damascus: 1.-7.7.10
(poradatel: Alled Expo - www.syrmotorshow.com)

Home Textile: Home Textile Exhibition, Damascus: 27.-31.10.10
(poradatel: Arabian Group - www.arabiangroup.com)

Sintex: Textile and Fabric Machinery Exhibition, Damascus: 27.-31.10.10
(poradatel: Arabian Group - www.arabiangroup.com)

Big 4 Show: Industrial Equipment and Services Exhibition, Damascus: 28.-31.10.10
(poradatel: Arabian Group - www.arabiangroup.com)
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Investi¢ni prostredi

Prestoze vlada postupné a vahavé pfrijala pozitivni pfistup k zahrani¢nim investicim, podnikatelské kruhy
povazuji investi¢ni prostredi Syrie stale za obtizné. Netransparentnost syrského podnikatelského prostredi
a existence vdle¢ného stavu s Izraelem (obtizné pojistovani investic) jsou hlavni pFi¢inou, pro¢ investiéni
pobidky nepfrinesly viadé ocekavané vysledky. Pro zahrani¢ni investice jsou pfistupna témér vSechna
odvétvi hospodarstvi kromé: vyroby a distribuce elektrické energie, letecké dopravy, vyroby balenych
vod, rafinérie ropy, spravy pristavli a pevné telefonni sité.

Ve snaze prilakat vice investic zfidila syrska vlada Syrskou investi¢ni agenturu: Syrian Investment
Agency, General Director: Dr. Ahmad Abdul Aziz, www.investinsyria.org.

Dohody o podpore a ochrané investic

Syrie ma uzavreny dohody o podpofe a ochrané investic s nasledujicimi staty: USA, Némecko, Francie,
Italie, Belgie, Svycarsko, Recko, Rusko, Bélorusko, Bulharsko, Ukrajina, Pakistan, Cina, Indonésie, Iran,
Kuvajt, SAE, Maroko, Sudan, Jemen, Egypt, Libanon, Jordansko, Tunis, AlZirsko, Bahrajn, Libye. Dohoda o
podpofe a ochrané investic s CR podepsana v roce 2008 je jiz ucinna.

Investice spadajici do plsobnosti zakona o investi¢nich pobidkach

Systém investiCnich pobidek je fizen zakonem ¢. 10 z r. 1991 a jeho novely ¢. 7/2000, ktery ma
podpofit investice do viech oblasti a sektorli hospodafstvi (nové i do turistiky) a jeho podminky jsou
shodné platné pro vSechny investory. Zakon tedy nerozliSuje mezi tuzemskymi, zahrani¢nimi - pfipadné
arabskymi a nearabskymi subjekty. Vlada sice striktné nepublikovala zavazna kritéria pro schvaleni
investic¢niho projektu, avSak Nejvyssi rada pro investice (dale jen Rada), tj. pfedseda vlady a jeho dva
zastupci, ministfi hospodarstvi, zemédé&lstvi, dopravy, zasobovani, primyslu, planovani a financi a
feditel Investicni kancelare, s nejvétsi pravdépodobnosti schvali investici, pokud bude splfiovat nékteré
z nasledujicich podminek: maximalni vyuZiti mistnich zdrojd, aplikace pokrokovych technologii, zvyeni
exportu, tvorba pracovnich pfilezitosti, koherence s vladnimi rozvojovymi plany, lokace do nerozvinutych
oblasti provincii Deir-Ez-Zor, Ragga a Hassake. Rada se schazi 1x za mésic (dle zédkona je max. 1 x do
2 mésicl) a mé 30 dni na posouzeni a rozhodnuti o investici. V mezidobi je vykonnym administrativnim
organem rady Investi¢ni kancelar, které predkladaji investofi své zaméry.

9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

Syrie trpi stale nedostatkem zahrani¢nich investic. Syrska ekonomika potfebuje v nejblizsich letech
investice ve vysi nékolika miliard dolard na zakladni obnovu zastaralého primyslu a infrastruktury.
Viytvoreni podminek pro ziskani dal$ich zahrani¢nich investic, at jiz pfimych, ¢ ve formé pudjéek od
mezinarodnich financnich instituci, je proto prioritou syrské hospodarské politiky.

PFiliv pfimych zahraniénich investic mél svij “zlaty boom” v prvni poloviné 90. let, kdy v priméru nové
investice rostly kazdym rokem o 150 mil. USD. Od roku 1996 bylo vSak mozZno zaznamenat pokles

(86 mil. USD v roce 1996, 80 mil. USD v roce 1997). Ddvodem je roz&arovani investord z ,vyhodnych
podminek® proklamovanych zdkonem 10/91. Nejvétsi podil pfedstavuji investice ze zemi Zalivu.
Vzhledem k dopadtm finanéni krize i na tyto zemé podstatnym zplsobem poklesl objem zahraniénich
investic, které zdaleka nenapliiuji syrské oCekavani.

NejvétSim pripadem evropské pfimé investice podle zdkona ¢. 10 je joint-venture Svycarské firmy Nestlé
(61%) a syrské soukromé skupiny (39 %) na zpracovani potravin. DalSim, avSak hodnotové mensim

54/57 © Zastupitelsky Urfad Damasek (Syrie)



@ BUSlneSS| nfO.CZ SOUHRNNA TERITORIALN INFORMACE

yri
Oficialni portal pro podnikani a export Sy e

projektem, je joint-venture Mobil/USA (49%) a syrského partnera (51%) na vyrobu mazadel, ktery
zahajil vyrobu v kvétnu 1997. Mezi ostatni investory patfi napf. Samsung, Mitsubishi, Dupont, Gray-
Mackenzie a princ Walid bin Talal ze Saudské Arabie s hotely Four Seasons.

Vedle ropného sektoru sméfuji zahranicni investice hlavné do turistiky, potravinarského a

s o r . v v . ’ v ’ s ’
zpracovatelského prumyslu, které je tfeba povazovat za perspektivni odvétvi v kontextu statniho
ekonomického centralismu. Jedna se vétsinou o licen¢ni vyrobu.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Ceské investice v Syrii dosud neexistuji.

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

Syrska vlada dosud odmita privatizovat statni podniky, protoze zaméstnavaji velkou Cast pracovni sily. Na
druhou stranu vsak citi potfebu vytvareni konkurencniho prostifedi v ekonomice, ktera se tési nebyvalé
ochranaFské politice statu. Z tohoto dlvodu v soucasnosti zavad&na primyslova reforma nejen odbourala
“investi¢ni nedotknutelnost” nékterych odvétvi doposud vyhrazenych pro statni podniky (vyroba cementu
a Zeleza, cukrovarnictvi, pivovarnictvi, chemicky priimysl), ale principieln& umoZfiuje i vedeni statnich
podnikt soukromymi subjekty (poradenskymi firmami) na bazi manazerskych smluv a vytvareni joint
ventures soukromych firem se statnimi podniky.

Perspektivni odvétvi pro investice jsou zejména v oblastech plisobeni soukromého sektoru, tzn. ve
zpracovatelském primyslu. K nejdileZit&j$im odvétvim z hlediska perspektivy trhu patfi potravinarstvi
(vyroba mléénych vyrobk{), farmaceuticky, chemicky primysl zaméteny na vyrobu hnojiv a surovin

pro farmaceuticky a plastikarsky priimysl, sklaFsky primysl (kfidtal a brougené sklo, sklenéné obaly),
ocelafsky primysl (stavebni Zelezo, profily, ploché Zelezo), vyroba domaécich elektrickych spotFebiéd,
vyroba jednodusgich kovoobréabécich a dievaiskych stroji, vyroba elektrickych stroji (motory, trafa),
vyroba nahradnich dilG a pfislusenstvi pro automobily (baterie, pryZové vyrobky, tlumice aj.). Velky diraz
je kladen na rozvoj turistické infrastruktury.

Ve statnim sektoru se jako perspektivni jevi oblasti energetiky (v&etné vyuZiti alternativnich zdrojd)
a dopravy. Ve snaze vyuzit pfirodni bohatstvi bylo v roce 2010 vyhld$eno nékolik tendrll na vyuZiti jiz
prozkoumanych ropnych poli a prlizkum dal&ich blokd.

Investice do statniho sektoru jsou zatim omezené zejména diky chybé&jicimu legislativnimu rdmci.
Pripravuje se, a do podzimu 2010 by mél byt schvalen, zdkon o PPP projektech.

Levnou pracovni silu a ponékud pruznéjsi podnikatelské podminky lIze vyuzit i pro investice umisténé ve
volnych zdénach. Informace o volnych zénach je mozné najit na jejich webovych strankach:

Primyslova zéna Adra (u Damasku): www.air.org.
Primyslova zéna Hasia (u Homsu): www.ic-homs.sy.

Primyslova zéna Sheikh Najar (u Aleppa): www.aic.org.sy.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

I pfes fadu investi¢nich pobidek je investini prostiedi Syrie stale obtizné. Netransparentnost syrského
podnikatelského prostfedi a existence valeéného stavu s Izraelem (nemoznost pojistovani investic)

jsou hlavni pfi¢inou zdrzenlivosti zahraniénich investord. Pietrvavajici nepfehlednost a rozporuplnost
obchodni legislativy, vysoky stupen byrokracie a korupce jsou dalsi prekazky branici pfilivu zahranic¢nich
investic. Problémem je i faktickd nemoznost repatriace zisku a vlozenych investic v pfripadé€, ze si
projekt nemUZe vygenerovat vlastni devizové prostfedky. Musi byt prokazéno, ze 75 % transferovanych
volnoménovych ptijmd bylo ziskdno exportem. Syrie téZ neni ¢lenem International Center for the
Settlement of Investment Disputes, coz ma vliv na pfipadné tfeseni investi¢nich spord.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

Syrie v soucasné dobé celi Fadé sankcnich opatreni ze strany USA a EU. Dalsi vyvoj dale zavisi na situaci
v celém regionu.

Hlavni problémy, kterym Syrie musi Celit v stfednédobém horizontu jsou ubyvajici zasoby ropy, vysoky
prirlstek populace a s nim spojend nezaméstnanost, degradace Zivotniho prostfedi, snizujici se zasoby
spodnich vod a vojensky a politicky konflikt s Izraelem.

S nar{stajicim deficitem statniho rozpoétu v poslednich letech bude pro Syrii obtizné dlouhodobé&

udrzet trvaly ekonomicky rist, ktery by pFevySoval ptirlstek populace 2,5 % ro¢né, tesit rostouci
nezameéstnanost a soucasné provadét potifebné strukturalni zmény smérujici k diversifikaci a modernizaci
syrské ekonomiky a jejiho trzniho a podnikatelského prostfedi. Bez vyrazné zahranicni financni a
technické pomoci je tento Ukol témeéf nemozny. Klicovym faktorem ovliviiujici dalsi vyvoj je nedostatecny
konsensus vladnouciho aparatu o hloubce hospodarskych reforem a jejich politickych souvislostech.
Existuji opravnéné obavy, ze by pfiliSné ekonomické reformy mohly znamenat konec soucasného
autoritativniho rezimu, zalozeného na vedouci Uloze strany Baath a paralelnich slozkach moci. Otevirani
ekonomiky a jeji reforma budou proto pozvolne a opatrné, pripadné neuspechy zpocatku obyvatelstvu
kompenzovény ze statnich rezerv a pdjcek. Redeni odsouvanych problému se viak ¢asem miZe stat
neudrzitelnym a vyvolat radikalnéjsi spoleCenské zmény.

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemeé

V letosnim roce pokracuji zapocaté hospodarské reformy, zejména modernizace statni spravy a fiskalniho
systému. Katalyzatorem pro oziveni podnikani je rostouci zapojeni soukromych bank do hospodarstvi.
Nejvétsi ocekavanou udalosti by mél byt podpis Asocia¢ni dohody s EU, ktery je aktualné odkladan
syrskou stranou. Bude-li dohoda podepséna, a zejména ze strany Syrie plnéna, hospodarska reforma
mdze jit kupFedu rychleji a miZe znamenat vychodisko ze sou¢asné situace. I pfes vladou a prezidentem
prosazované ekonomické reformy se odstup Syrie od ostatnich zemi v regionu stale prohlubuje.

Podpis dohody bude téz vyznamnym signdlem pro zahranicni investory pro vstup na syrsky trh.

Vyreseni konfliktu s Izraelem neni v roce 2010 pravdépodobné. Ze strany USA se olekava pokracovani
hospodarskych sankci uvalenych na Syrii v 12/2003 ve formé Syria Accountability and Lebanese
Sovereignity Restoration Act.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zdkonu, dani apod.

Trendy hospodarské politiky

Pro syrskou vladu je prvofadym Ukolem provést administrativni reformu statni spravy, verejnych

financi a podnikatelského prostredi a poté se zamérit na modernizaci a restrukturalizaci hospodarstvi.
Privatizace neni soucasti reformy, nahradi ji vétSi samostatnost statnich firem a jejich vystaveni
soukromé konkurenci v doposud statem kontrolovanych odvétvich. Nelspésné podniky maji byt postupné
likvidovany. Strukturalni zmeény budou smérovat k nahradé ropy zemnim plynem, zvysSeni jeho tézby

a vyvozu, snizeni zavislosti zemédélstvi na srazkach a zavadéni novych vyrob vyuzivajicich mistnich
surovin a relativné levné a kvalifikované pracovni sily. Hlavnim zdrojem rlstu HDP ma byt soukromé
podnikani, k ¢emuz ma prispét zejména Castecna liberalizace bankovniho sektoru spolu se zjednodusenim
podnikatelského prostiedi. Syrska vldda se také stale vice zamé&Fuje na turisticky pramysl.

Trendy fiskalni politiky

S cilem udrzet ekonomicky rlst bude vlada pokracovat v politice rozpo&tovych schodkd. Prioritu v
investicnich vydajich bude mit rozvoj infrastruktury (Zeleznice, silnice, distribuce plynu, elektfiny,
telekomunikace) a zemédélstvi. V roce 2004 byla zahajena komplexni fiskalni reforma s cilem zvysit
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podil neropnych dani na celkovych fiskalnich pfijmech, a tim ucinit verejné finance stabilnéjsi na vnéjsich
vlivech. Dalsi prohlubovani fiskalni nerovnovahy je pravdépodobné.

Trendy monetarni politiky

Stéle vice prostoru je davan soukromému bankovnimu sektoru. Prioritou pro vladdu je udrzeni stability
meény, a proto veskera opatieni v oblasti monetarni politiky budou pozvolna a opatrna.

Vstup zemé do mezinarodnich uskupeni

Syrie se podili na spoluutvareni Dohody o spole¢ném arabském trhu. V prosinci 2001 podala pfihlasku do
WTO, jejiz projednavani USA zatim blokuji.

10.3. Noveé moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

V novych ekonomickych podminkach po roce 1989 siln€ upada vyvoz investiCnich celk{ (od roku 1989
pouze 3 mensi investicni celky), pro ktery byla Syrie tradicnim odbytistém. Ceské firmy nyni potrebuji
vétsi podporu bank a EGAPu, ktera je vSak pro Syrii omezena (teritorialni riziko).

Podpis Asociacni dohody SAR s EU zlepsi postaveni ¢eskych firem na trhu oproti mimoevropské
konkurenci, nebot do 6 let od nabyti G¢innosti dohody (u obchodnich ustanoveni nastane po podpisu) ma
dojit k liberalizaci 80 % prtimyslovych dovoz{ z EU.

V oblasti statnich zakézek financovanych z grant EU v rdmci programu MEDA nastala od 1. 5. 2004
moznost pro ceské vyvozce k zapojeni do pFislusnych tendrl. Vyhodou téchto tendrl je snadné&jsi
mechanismus vybé&ru, ktery je podle standardd EU a nikoli podle komplikovaného syrského zékona o
verejnych zakazkach.

Neprehledna situace v Irdku a zejména nedostatek primych bankovnich spojeni davaji moznosti zapojeni
syrskych firem jako prostfednikl pro vyvoz do tohoto teritoria.

Klicovym predpokladem pro Uspésné a dlouhodobé zpracovani trhu je v kazdém pripadé angazovani
schopného a vlivného mistniho zastupce. Pro obchody se statnim sektorem je existence mistniho
registrovaného zastupce povinna (blize kap. 8.6. - rezim zadavani verejnych zakazek).

Perspektivni odvétvi pro Ceské exportéry vcéetné jejich predpokladaného rozvoje jsou zminény v kap. 7.4.
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