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Analyysit perustuvat yksinomaan yritysten julkistamiin tilinpaatdstietoihin. Balance Consulting vastaa Yritystutkimus—
neuvottelukunnan ohjeiden mukaan tehdyista oikaisuista ja tilinpaatdsanalyysista. Balance Consulting ei vastaa yritysten
julkistamien tilinpaatdstietojen oikeellisuudesta.

Asiakas vastaa ostamiensa analyysien pohjalta mahdollisesti tehtyjen paatdsten ja taloudellisten sitoumusten valittomista ja
valillisista seuraamuksista. Asiakas sitoutuu noudattamaan periaatetta, ettd analyysit on tarkoitettu asiakkaan sisdiseen
kayttdon, ja olemaan luovuttamatta niitéa kolmannelle osapuolelle, ellei toisin ole sovittu. Analyysitiedon julkistamisesta tai sen
kayttamisesta kolmansia osapuolia koskevissa suhteissa asiakas sitoutuu neuvottelemaan Balance Consulting:n kanssa
etukateen. Asiakkaalla on kuitenkin oikeus luovuttaa analyysitiedot luottamuksellisesti luotonantajille luottokelpoisuuden
toteamiseksi.
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Perustiedot perustuvat viimeisen analysoimamme tilikauden tietoihin. Siten tiedot voivat poiketa tdméan paivan tilanteesta.
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Luokitusmuutos 04/2005

Olemme uudistaneetBalance Analyysin luokituksen vastaamaanparemmin kayttdjien vaatimuksia ja
erottelemaanselvemmin seka parhaimmatyritykset ettd ongelmayrityksetkoko yritysjoukosta. Uudess
luokituksessayrityksen menestyst&errataarsekaomantoimialanyrityksiin ettdkaikkiin tietokannassamn
oleviin yli 12 000 suomalaiseen yritykseen.

Yrityksen saamatluokituspisteetjakautuvatedelleenvdlille 0-100.Mitd enemmaéapisteita yritys saasité
parempi se on suhteessavertailuryhmiinsd eli kaikkiin yrityksiin tietokannassammeja omar
luokitustoimialanyrityksiin. Keskivertoyritykserpisteetasettuvawalille 40—-60. Suurinmuutostulee entise!
luokituksen mukaisille 100 pisteen yrityksille, jotka uudessaluokituksessasaavat80-100 pistetta ja
sijoittuvat A+ ja A —luokkiin. Ongelmayritykset saavat pisteita valilla 0-20 ja sijoittuvat C— ja D —luokl

Viereisen sivun ylin graafi kuvaa luokituspisteidenmé&araytymisenyrityksen taloudellistenosa—alueide
osaltaao. tilinpaatdésvuonnga suhteessaekakoko yrityskantaarettd omaantoimialaansaKokonaisluokitu
lasketaan néin saatujen luokituspisteiden keskiarvona.

Keskimmainengraafi kuvaa yrityksen sijoittumista osa—alueittainja viiden vuoden aikasarjanakoka
yrityskannassaMita korkeampipylvas sitd parempisijoittuminen. Alimmainen graafi kuvaa vastaavas
yrityksen asemaa ja sijoittumista omalla toimialallaan.

Vanhoihin analyyseihinverratessaon huomioitavaettéa Balance Analyysin luokitus on muuttunutja etté
vanha luokitus ei ole endaa kaikilta osin vertailukelpoinen nykyisen kanssa.Uusi luokitus mittae
monipuolisemmin yrityksen taloudellista menestysta ja erottelee yritykset paremmin toisistaan.

Lisétietoa luokituksesta ja kaytetyista tunnusluvuistaon analyysin lopussa seké osoitteessawww.
balanceconsulting.fi.

Alma Media konserni:n vuonna 2007 paattynyt tilikausi oli normaali kalenterivuosi.

Toiminnan volyymi

Alma Media konserni:nliikevaihto kasvoihivenenpaattyneell&ilikaudella. Liikevaihdon kasvuprosentik
tuli +8,9%. Liikevaihtoa kertyi konsernille 328,9 miljoonaa euroa (301,9 miljoonaa euroa).

Konsernin kayttdomaisuusinvestoinnivlivat 15,6 miljoonaa euroa (20,8 miljoonaa euroa). Investointiel
maaraylitti melko selvasti koko tarkastelujaksog2004-2007) vastaavankorvausinvestointitasonjoka
keskimaaraistesuunnitelmapoistojeperusteelldaskienolisi ollut 10,5 miljoonaaeuroa.Neljan tilikauder
tarkastelujaksorkeskimaarainerinvestointasoon ollut 17,4 miljoonaa euroa. Tilikauden investointien ja
vuosipoistojen suhde oli 1,6 ja vastaavasti koko tarkastelujaksoltalaskettuna 1,7. Liikevaihtoor
suhteutettuna investoinnit olivat 4,7 prosenttia (6,9%).

Toiminnanjalostusarvooli 174,4miljoonaaeuroa(162,2miljoonaaeuroa),joka likevaihtoon suhteutettur
jalostusasteenali 53,0 prosenttia(53,7%).Jalostusastéaski nain ollen hivenenedellisvuodertasosta(0,7
prosenttiyksikolla).

©2008 Balance Consulting 28.08.2008
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Kannattavuus

Kayttokate ja kustannusrakenne

Liikevaihdon kasvun myoéta Alma Media konserni:n kayttokate parani tuntuvasti edellisestavuodestz
Kaytokatettakertyi tilikaudella 62,7 miljoonaa euroa,jossa lisdystaedelliseenvuoteenoli 6,2 miljoonac
euroaeli 11,0%:ia. My6s konserninsuhteellinerkannattavuugaranihieman silla kayttdkateprosenttious
edellisen kauden 18,7 %:sta 19,1 %:iin. Kayttdkatteenparanemiseervaikutti osaltaantoimintakulujer
likevaihtoa hitaampikasvu.Alma Media konserni:rkayttokateoli tasoltaartyydyttava.Sekattoi verotseks
osingot mutta investointeihin ei jadnyt riittavasti tulorahoitusta.

Taulukko 1:

Kustannusrakenne, prosenttia liikevaihdosta
VUOSi \\//a;;r;issttoer: Liiket. muut Osuus osak. Aine— _ Ulkopuo— Henkilosto—

liséys tuotot yht. tuloksesta  kayttd liset palvelut kulut

2003/12 -0,1 0,2 -1,3 8,4 27,1 29t 21,7 12,1
2004/12 . 1.C . 8,C 22,2 36,2 15,7 19,C
2005/12 . 0,7 . 7,C 23,¢ 36,¢€ 14.¢ 18,4
2006/12 . 0,4 . 6,8 23,€ 35,C 16,2 18,7
2007/12 -0,1 0,5 . 6,€ 23,5 34,C 17,2 19,1

Alma Media konserni:nrahoitusalkoi tuottamaanvoitoa. Nettorahoitustuotojaertyi tilkaudeltal00tuhatte
euroa, kun edellisendvuonnanettorahoituskulujali 500 tuhatta euroa.Konserninrahoituksentuottaess
voittoa oli my®s rahoitusrasite negatiivinen.

Taloudellinen tulos

Alma Mediakonserni:nnettotulosparanituntuvastiedellisest&uodestaNettotulostekertyi tilikaudelta42,7
miljoonaa euroa, jossa tulosparannustadelliseenvuoteen oli 7,4 miljoonaa euroa eli 21,0 %. Myds
konserninsuhteellinerkannattavuuparanilievasti, silla nettotulosprosenttiousi edellisenkaudenl1,7 %:
sta 13,0 %:iin. Nettotulosprosenttioli koko tarkastelujaksonparas. Konsernin kokonaistulosoli 51,2
miljoonaa euroa. Kokonaistulostakasvatti 8,5 miljoonan euron satunnaisenettotuotot. Pitkan aikavalir
tarkastelussaAlma Media konserni:n tuloskunto on ollut erinomainen. Viiden viimeisen tilikauder
yhteenlaskettunettotulos on 160,1 miljoonaa euroa, jolloin keskimaardinenvuositulos on ollut 32,(
miljoonaa euroa. Pitkalla aikavalilla tuottoa omalle padomalle on kertynyt 23,7 %.

Taulukko 2:
Kannattavuuden kehitys
Liike— Rahoitus— Sijoitetun po:n Oman paaoman Osinko—
tulos tulos tuotto tuotto suhde
(%0/Iv) (C) (%) (%) (%)
2003/12 6,7 9,¢ 4.5 10,¢ 12,F 18,¢
2004/12 14.¢ 13,C 8,¢ 16,€ 16,C 155,
2005/12 14,7 16,3 12,7 24.F 26,¢ 0,C
2006/12 154 15,C 11,7 31,1 29,2 1382
2007/12 16,1 16,C 13,C 44.C 36,¢€ 114.:

Alma Mediakonserni:nhyvatuloskehitysheijastuimydspadomartuottoon.Sijoitetunpadomartuotto nous
huomattavastiedellisenvuoden 31,1 %:sta 44,0 %:iin. Alma Media konserni:n kannattavuussijoitetur
paaomantuotolla mitattunaoli erinomainen.Padomantuottoaarvioitaessaon kuitenkin huomioitava, etté
Konsernin sijoitetun pddomanmaaraoli vahainensuhteessaoiminnan volyymiin. Talldin pienellakir
tuloksellavoidaansaadaaikaankorkeapaédomaruottoaste Konserninomanpaaomarnuotto oli erinomaine
36,6 % ja kokonaispddoman tuotto erinomainen 30,2 %.

©2008 Balance Consulting 28.08.2008
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Vakavaraisuus

Padomarakenne

Alma Media konserni:nomavaraisuusastearani selvastiedellisestavuodesta(8,6 %—-yksikkda) ja seoli
tasoltaanerinomainen70 %. Tappiopuskureit&konsernillaoli tilikauden lopussal20,1 miljoonaa eurog
Liiketoiminnan volyymiin nahdenpuskurit olivat suuret 36,5 % liikevaihdosta, joten ne tukevat hyvin
konsernin jatkuvaa toimintaa. Alma Media konserni:n tasesubstansgdysyi edellisen kaudentasollaar
Tasesubstanssili tilikaudenlopussall7,7 miljoonaaeuroa,kun se edellisentilikaudenlopussaoli 114,¢
miljoonaa euroa.

Taulukko 3:
Rahoitusrakenteen kehitys

Omavaraisuus— Suhteellinen Nettorahoituskulut

aste Gearing velkaantuneisuus per kayttokate

(%) (%llv) (%)
2003/12 48,c 65,( 39,2 6,6
2004/12 43,1 69,( 68,¢ 0,2
2005/12 54.,F 45,C 37,C -5,3
2006/12 61,2 19,C 24,1 0,¢
2007/12 69,¢ 6,C 15,5 -0,2

Velkaantuneisuus

Alma Mediakonserni:nsuhteellinenvelkaantuneisuugdheniselvastiedellisestdilikaudestaVelkojenosuu:
likevaihdostaoli 15,5%, kun se edellisenétilikautenaoli 24,1%. Velkaakonsernillaoli tilikaudenlopuss:
51,0 miljoonaa euroa,josta korottomanvelan osuusoli 44,2 miljoonaa euroaeli 86,7 %:ia. Konsernir
korollinen velkavahenihuomattavastdellisestéilikaudesta.Korollinenvelkavahenitilikaudenaikanal4,<
miljoonaaeuroaeli —68,7 %:lla ja sité oli tilikaudenlopussab,8 miljoonaaeuroa.Likvidit rahavarakattoiva
kokonaisuudessaakorolliset velat, joten konserni on kaytannéssavelaton. Likvidit rahavaratylittivét
korolliset velat 21,0 miljoonaa euroa.Velkaantuneisuugorollisen nettovelanja oman pddomarsuhteell;
mitattuna pysyi edellisen tilikauden erinomaisella tasolla. Net gearing oli —18. Koska konserni on
kaytanndssavelaton, on sen rahoituksellinenliikkumavara suuri. Tarvittaessalikviditeettida voi paikats
esimerkiksi pankkirahoituksella.Konsernin tulorahoitus oli kunnossaja velanhoitokyky hyva. Vieraar
paaomantakaisinmaksuaikali nopea0,1 vuotta. Kokonaistulorahoitust&ohentaa8,5 miljoonan euror
satunnaiset tuotot.

©2008 Balance Consulting 28.08.2008
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Likviditeetti ja maksuvalmius

Alma Media konserni:nCurrentratiolla mitattu maksuvalmius(1,1) pysyi edellisenvuodentyydyttavallé
tasolla. Maksuvalmiutta heikensi lyhytaikaisen velan lyhytaikaisia saamisia huomattavasti hitaamp
supistuminenLyhtyaikaisetvelat supistuivattilikauden aikana600 tuhattaeuroakun lyhytaikaisetsaamise
supistuivat samanaikaisest2,9 miljoonaa euroa. Tilikauden lopussa konsernin rahoituspuskuritolivat
kohtuulliset. Rahavaratlyhytaikaisetsaamisefa varastotylittivat lyhtyaikaisetvelat 7,1 miljoonalla eurolla
Vaikka rahoituspuskuritolivatkin kohtuulliset, niin konserninjatkuvaa maksuvalmiuttatukee kuitenkir
positiivinen tulorahoitussekamatalavelkaantuneisuu®lma Media konserni:Hikvidit rahavarasupistuiva
hieman2,9 miljoonalla eurollatilikaudenaikana.Likvideja rahavarojaoli tilikaudenlopussa27,8 miljoonac
euroa. Konsernin kassalikviditeettioli kohtalainenja likvideilla rahavaroillaolisi pystytty kattamaan38
paivan toimintakulut. Myds varsin hyva Quick ratio tukee tulkintaa konserninvahinaankinkohtalaisest
kassalikviditeetista.

Toiminnan tehokkuus

Alma Media konserni:n palveluksessali tilikauden aikanakeskimaarin1 971 henkilda, jossa lisdysti
edelliseervuoteenoli 70 henkildaeli 3,7 %:a. Henkiléstonmaaralisaantyiselvastiliikevaindonkasvua(8,9
%) hitaammin.Konsernin myynnin tehokkuus lisaantyi hieman edellisestétilikaudesta. Liikevaihto pel
henkild kasvoi 8 tuhannella eurolla eli 5,1 %:lla ja nousi 167 tuhanteen euroon.

Myynnin kasvun mydta on myds henkildston tehokkuus lisdantynyt. Henkildd kohden tuotetettiir
jalostusarvoaB8 tuhattaeuroa,jossakasvuaedelliseervuoteenoli 3 tuhattaeuroaeli 3,7 %:ia. Henkilbstor
tuottavuuderkasvuheijastuimydshenkildstokuluihin Henkilokulut per henkilé kasvoi edellisestd/uodest
1 tuhatta euroaja olivat 57 tuhatta euroa. Henkilostokulut kasvoivat tuottavuudenkasvua hitaammin
Henkilokulujenosuustuotetustgalostusarvostéaski edellisenvuoden65,2 %:sta64,0 %:iin. Sekaliiketulos
etta nettotulos per henkild olivat kasvussaHenkil6a kohdenlaskettu liiketulos oli 27 tuhatta euroaja
nettotulos 22 tuhatta euroa.

Myyntisaamisten perintdtehokkuudessai tapahtunutoleellisia muutoksia. Konsernin asiakkaatsaiva
keskimaarin29 paivan maksuajanMyyntisaamisiaoli tilikauden lopussa25,8 miljoonaa euroa.Saamisiir
sitoutui varoja 200 tuhatta euroa edellista vuotta véhemman.

Ostovelkojen maksatuksessaei tapahtunut oleellisia muutoksia. Konserni sai tavarantoimittajiltaa
keskimaarin 29 paivdn maksuajan.

©2008 Balance Consulting 28.08.2008
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Tuloslaskelma

Tilikauden pituus

Liikevaihto

+ Valmistevaraston lisays

+ Liiketoiminnan muut tuotot

+ Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
— Ainekayttd

— Ulkopuoliset palvelut

— Henkilostokulut

— Liiketoiminnan muut kulut
Kayttdkate

— Suunnitelman mukaiset poistot

— Arvon alentumiset

Liiketulos

+ Osinkotuotot

+ Muut korko- ja rahoitustuotot

+ Kirjatut valuuttakurssierot

— Korko- ja muut rahoituskulut

— Sijoitusten ja arvopapereiden arvonalentumise
+ Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
- Valittémat verot

Nettotulos

+ Satunnaiset tuotot

— Satunnaiset kulut

+ Satunnainen osakkuusyhtiétulos

+ Konserniavustukset

Kokonaistulos

— Vapaaehtoisten varausten kasvu

— Poistoerot

— Muut oikaisueréat

— Vahemmiston osuus tuloksesta
Kirjanpidon tulos

2004/12

12
milj. euroa

283,6
2,9

22,7
62,9
102,6
44,4
53,9
11,6

42,3
0,2
4,8

51

-3,6
13,3
25,3
8,6
3,8

30,1

0,9
29,2

kk
%
100,C

1,0

8,0
22,2
36,2
15,7
19,0

4,1

14,8
0,1
1,7

18

-1.2
4,7
8,9
3,0
1,3

10,6

0,3
10,3

2005/12 2006/12 2007/12
12 kk 12 Kk 12
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa
285,9 100, 301,9 100, 328,9
. . -0,2
2,0 0,7 1,3 04 15
19,9 7,0 20,8 6,9 21,7
68,3 239 71,2 236 77,4
104,7 36,6 105,7 350 111,7
42,4 148 49,0 162 56,7
52,6 18,4 56,5 18,7 62,7
10,5 37 10,1 33 9,8
42,1 147 46,4 154 52,9
0,2 0,1 0,2 01 0,2
8,8 31 1,9 0,6 1,0
6,2 2,2 2,6 0,9 11
1,9 0,7 1,2 04 3,5
10,6 37 11,8 39 13,8
36,2 127 353 117 42,7
329,2 1151 4,2 1,4 11,5
0,4 01 2,2 0,7 3,0
365,0 1277 37,3 12,4 51,2
0,4 0,1 0,3 01 0,7
364,6 127¢% 37,0 123 50,5

kk

%
100,C
-0,1
0,5

6,6
23,5
34,0
17,2
19,1

3,0

16,1
0,1
0,3

0,3

11
4,2
13,0
3,5
0,9

15,6

0,2
154

Tehokkuustunnuslukuja

Liikevaihto / henkilo

Jalostusarvo / henkild

Henkilostokulut / henkild

Kayttokate / henkild

Liiketulos / henkilo

Nettotulos / henkild

Tyon reaalituottavuus (jalostusarvo/palkat)

Liikevaihto / henkil®

2901+ €uroa

180
160-1
140

120+ ——

100+

t.
200
T

158
87
57
30
24
14

/

/

0200112 200312 2005/12

2007/12

©2008 Balance Consulting

t
t
t
t.
t
t

. euroi 158 t. euro: 159 t. euro: 167 t. euro:
. euroi 87 t. euro: 85 t. euroi 88 t. euro:
. euroi 58 t. euro: 56 . euro: 57 t. euro:
euroi 29 t. euro: 30 t euroi 32 t euro
. euroi 23t euro: 24 . euroi 27 t. euro:
. euroi 20 t. euro: 19 t. euroi 22 t. euro:
1.t 1,5 1.t 16
Tyon reaalituottavuus (jalostusarvo/palkat)
2.0
———
1.0+
0.0 1 | | |
2001/12 2003/12 2005/12 2007/1z2
28.08.2008



Balance Analyysi 9
Yritys : Alma Media konserni
Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)
Tase vastaavaa
2004/12 2005/12 2006/12 2007/12
Tilikauden pituus 12 Kk 12 kk 12 Kk 12 kk
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Perustamis- ja tutkimusmenot . . . .
Liikearvot 18,7 53 18,9 78 30,2 151 29,7 164

Muut aineettomat hyddykkeet 61,2 172 7.4 3,0 9,7 49 10,2 56
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 79,9 225 26,3 108 39,9 200 399 220

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 3,5 1,0 3,2 1,3 2,4 1,2 1,9 1,0
Rakennukset ja rakennelmat 44,1 124 31,8 131 23,0 115 111 6,1
Koneet ja kalusto 37,4 105 25,0 103 23,7 119 22,8 126
Muut aineelliset hyddykkeet 4,1 1,2 2,2 0,9 2,4 1,2 2,2 1,2
Keskeneraiset tyot 0,7 0,2 1,0 0,4 0,2 01 0,5 0,3
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 89,8 253 63,2 259 51,7 259 385 212
Sisaiset osakkeet ja osuudet 102,3 288 40,4 166 32,1 161 34,1 188
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,1 . 3,9 2,0 4,0 2,2
Sisaiset saamiset . . . .

Muut saamiset 16,6 47 13,9 57 8,9 45 1,0 0,6
Pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 119,1 336 54,3 223 44,9 225 39,1 216

Taseen ulkopuoliset vastuut
Arvostuserat ja poistoero

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto—omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1,6 05 14 0,6 1,6 08 14 0,8
Keskeneraiset tuotteet . . .

Valmiit tuotteet / tavarat 0,1 0,0 0,2 0,1 0,2 01

Muu vaihto—omaisuus 0,3 0,1 . . .
Vaihto—omaisuus yhteensa 2,0 0,6 1,6 0,7 1,8 09 14 0,8

Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset
Pitkaaikaiset lainasaamiset . . . .
Pitkaaikaiset muut saamiset . . 1,2 0,6 4,7 26
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa . . 1,2 0,6 4,7 2,6

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset myyntisaamiset 29,3 83 20,1 8,3 26,0 130 258 142
Siirtosaamiset 8,1 23 4,9 2,0 2,5 1,3 2,6 1,4
Lainasaamiset 0,5 0,1 0,2 0,1 0,1 01 .
Lyhytaikaiset muut saamiset 3,6 1,0 34 1,4 0,9 05 15 0,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 415 117 28,6 117 295 148 299 165
Rahoitusomaisuus arvopaperit . 43,0 177 2,5 1,3 3,0 1,7
Rahat ja pankkisaamiset 22,5 6,3 26,6 109 28,2 141 24,8 137
Vastaavaa yhteensa 354,8 100c 243,6 100 199,7 100, 181,3 100,C
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Balance Analyysi 10
Yritys : Alma Media konserni
Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)

Tase vastattavaa

2004/12 2005/12 2006/12 2007/12
Tilikauden pituus 12 Kk 12 kk 12 Kk 12 kk
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %

Osakepaaoma 26,5 75 448 184 448 224 448 247

Ylikurssirahasto 50,7 143 42,4 174 2,8 1,4 2,8 1,5

Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot . . .

Muu sidottu oma padoma 1,8 05 . 0,1 0,1 .

Edellisien tilikausien voitto / tappio 37,6 106 -325,6 -133,3 30,2 151 19,6 108

Tilikauden voitto / tappio 29,2 8,2 364,6 1497 37,0 185 50,5 279

Oma paaoma yhteensa 1458 411 126,2 518 1149 575 117,7 649

P&aaomalainat

Oman paaoman oikaisu . . . .

Muut padoman luonteiset eréat 2,1 0,6 0,5 0,2 0,4 0,2 0,6 0,3

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Erittelematon tilinpaatdssiirtokertyma
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Pakolliset varaukset yhteensa 4,8 1,4 4,0 1,6 3,7 1,9 3,8 2,1
Taseen ulkopuoliset vastuut . . . .
Laskennallinen verovelka 3,5 1,0 15 0,6 1,8 09 1,8 1,0

Vieras pagoma

Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 30,0 85

Vaihtovelkakirjalainat . . . .
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 399 112 20,2 8,3 19,1 9,6 4,6 25
Elakelainat

Saadut ennakot
Pitkaaikaiset ostovelat

Muut pitkaaikaiset velat 7,9 2,2 7,2 3,0 7,2 36 0,8 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 778 218 274 112 26,3 132 54 3,0
Lainat rahoituslaitoksilta 21,5 6,1 6,2 25 2,6 1,3 2,2 1,2
Lyhytaikaiset elékelainat . . . .
Tilauksista saadut ennakot 11,6 3,3 11,1 46 11,6 5,8 12,0 6,6
Ostovelat 16,0 45 6,6 2,7 7,5 3,8 8,9 4,9
Siirtovelat 48,8 138 23,2 9,5 20,3 102 21,7 120
Rahoitusvekselit . . . .
Muut lyhytaikaiset velat 22,9 6,5 36,9 151 10,6 53 7,2 4,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 120,8 340 84,0 345 52,6 26,3 52,0 287
Vastattavaa yhteensa 354,8 100c 243,6 100, 199,7 100, 181,3 100,c
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Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)

Taserakenne
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Balance Analyysi 12
Yritys : Alma Media konserni
Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)

Kassavirtalaskelma

2004/12 2005/12 2006/12 2007/12
Tilikauden pituus 12 kk 12 kk 12 Kk 12 kk
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Liikevaihto 283,6 101¢ 2859 970 301,9 101¢ 328,9 998
- Myyntisaamisten kasvu 3,0 1,1 -9,2 -31 5,9 2,0 -0,2 -o01
— Osatuloutussaamisten kasvu . . . "
+ Saatujen ennakkomaksujen kasvu 0,3 0,1 -0,5 -02 0,5 0,2 0,4 0,1
Myynnin kassatulot 280,9 100c 294,6 100¢ 296,5 100, 329,5 100c
+ Liiketoiminnan muut tuotot 2,9 1,0 5,2 1,8 55 19 13,0 39
— Aineostot 22,8 8,1 19,8 6,7 21,0 7.1 21,5 6,5
+ Ostovelkojen kasvu 2,0 0,7 -9,4  -32 0,9 03 1,4 0,4
— Ennakkomaksujen liséys -46,7 -16¢ . . "
- Henkiléstokulut 102,6 365 104,7 355 105,7 356 111,7 339
— Ulkopuoliset palvelut 62,9 224 68,3 232 71,2 240 774 235
— Muut lyhytvaikutteiset kulut yhteensa 49,7 177 45,4 154 50,5 170 56,7 172
+ Siirtyvien erien lisays 20,4 73 -28,2 -96 3,2 11 -2,1  -o06
+ Pakollisten varausten lisays 3,5 1,2 -0,8 -o03 -0,3 -0a 0,1 0,0
+ Valmistus omaan kayttoon . . . "
Toimintajaama 118,4 422 23,2 7.9 57,4 194 746 226
+ Rahoitustuotot 5,0 18 9,0 3,1 2,1 0,7 1,2 0,4
- Rahoituskulut 51 1,8 6,2 2,1 2,6 0,9 11 03
- Verot 11,8 4,2 10,6 3,6 12,5 42 16,8 51
- Osingot 39,3 140 . 48,8 165 48,8 148
+ Konserniavustukset . .
+ Satunnaiset tuotot — kulut 8,6 3,1 328,6 111F . .
Rahoitusjagdma 75,8 270 344,0 116¢ 4,4 -1t 9,1 2,8
- Investoinnit 14,0 5,0 19,7 6,7 19,6 6,6 12,1 37
- Sijoitusten ja pitk&aik. saamisten muutos -06 -0z . 1,2 0,4 3,5 1,1
- Erittelemattomat investoinnit 50,3 178 -156,1 -53¢ -180 -1 -248 -75
Investointijagdma 12,1 43 480,4 1631 =72 -24 18,3 56
+ Pitk&aikaisen vieraan paaoman lisays 15,0 53 -50,4 -171 -1,1  -o04 -20,9 -63
+ Lyhytaikaisen vieraan padoman lisdys -16,1 -57 4,5 15 -33,6 -11: -0,4 -01
+ Padaomalainojen lisays . .
+ Oman paaoman lisays 2,0 0,7 9,7 33 . "
+ Rahavarojen lisays -1,6 -0€ 47,1 16,0 -38,9 -131 -29 -09
+ Muiden lyhytaikaisten saamisten lisdys 1,0 04 -0,5 -o02 -26  -o¢ 0,5 0,2
+ Oikaisuerat -0,2 -01 -397,6 -135( -04 -0a1 -05 -o02
Kassalaskelman tasaus 13,4 48 . -0,8 -o03 -1,1  -03
Rahoituskulujen hoitokate 15,¢ 56,5 -0,7 9,3
Investointien tulorahoitus 565,71 . -21.1 58,¢
Vieraan padoman takaisinmaksuaika (kassavirt 1,3 vuotte 0,2 vuotte . 0,8 wuott
Toimintajaama Investointijaama
120 _milj. euroa 500 _milj. euroa
100+ 400+
80+ 300+
60+ 200+
40+ 100+
20+ o+

02001/12 2008712 2005112 2007/1% 200112 2003/12 _ 2005/12 _ 2007/1%
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Balance Analyysi 1
Yritys : Alma Media konserni
Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)

Tunnusluvut

2004/12 2005/12 2006/12 2007/12
Tilikauden pituus 12 Kk 12 kk 12 Kk 12 kk
milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %

Toiminnan laajuus

Liikevaihto 283,6 100, 285,9 100, 301,9 100c 328,9 100c
Liikevaihdon kasvuprosentti -38,4 0,8 5,6 8,9
Investoinnit 14,0 4,9 19,7 6,9 19,6 6,5 12,1 37
Vastaavaa yhteensa 354,8 243,6 199,7 181,3

Henkilokunta keskim&arin 1797 hié 1807 hio 1901 hio 1971 hio
Kayttokate 53,9 190 52,6 184 56,5 187 62,7 191
Liiketulos 423 149 42,1 147 46,4 154 52,9 161
Rahoitustulos 36,9 130 46,7 163 454 150 52,5 160
Nettotulos 25,3 8,9 36,2 127 353 117 42,7 130
P&aaoman kiertonopeus 0,8 1,0 14 1,7
Sijoitettu paaoma (keskimaarin) 263,4 216,3 160,1 131,1

Korolliset velat 101,6 358 56,4 197 21,7 7.2 6,8 21
Tasesubstanssi 145,8 126,2 114,9 117,7

Taloudellinen lisdarvo (EVA) 10,0 3,5 25,5 8,9 25,8 85 33,7 102
Painotettu padoman kustannus (WACC) 7,2 7,1 7,2 7,5
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 16,€ 24.F 31,1 44.C
Koko p&daoman tuotto (%) 12,2 17,7 22,4 30,z
Oman p&aaoman tuotto (%) 16,C 26,4 29,2 36,€
Korkokate 9,2 61,6 19,2 56,%
Nettorahoituskulut / kayttokate (%) 0,2 -5,3 0, -0,2
Nettorahoituskulut / liikevaihto (%) 0,C -1,0 0,2 0,0
Vieraan paaoman takaisinmaksuaika 2,8  vuotte 1,2 vuotte 0,5 vuotte 0,1 vuotte
Omavaraisuusaste (%) 43,1 54,k 61,2 69,¢
Gearing (%) 69,C 45,C 19,C 6,0
Velkaantumisaste 0,7 0,5 0,2 0,1
Nettovelkaantumisaste 0,k -0,1 -0,1 -0,2
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 68,¢ 37,C 24,1 15,5
Korkorasite (%) 0,1 -0,9 0,2 0,0
Korkokulut / korolliset velat (%) 4. 7.8 6,7 7,7

Kayttopadoma ja kayttépaaomien kiertoajat

Kayttopaaoma 3,7 1,3 4,0 1,4 8,7 2,9 6,3 1,9
Nettokayttdpadoma -54,8 -19: 15,8 55 9,4 31 7,1 2,2
Myyntisaamisten kiertoaika 38 vrk 26 vrk 31 vrk 29 vrk
Ostovelkojen kiertoaika 68 vrk 27 vrk 30 vrk 33 vrk
Ainevaraston kiertoaika 26 vrk 26 vrk 28 vrk 24 vrk
Valmistevaraston kiertoaika 0 vrk 1 vrk 1 vrk 0 vrk
Koko vaihto—omaisuuden kiertoaika 9 vrk 7 vrk 7 vrk 5 vrk
Vaihto—omaisuus / liikkevaihto (%) 0,7 0,6 0,€ 0,4
Quick ratio 0,6 14 1kt 14
Current ratio 0,€ 1,2 1,2 11
Liikevaihto / henkil®d 158 t. euro: 158 t. euro: 159 t. euro: 167 t. euro:
Jalostusarvo / henkild 87 t. euroi 87 t. euro: 85 t. euro: 88 t. euro:
Henkiléstokulut / henkild 57 t euroi 58 t. euro: 56 t. euro: 57 t. euro:
Kayttdkate / henkild 30 t. euro: 29 t. euro 30 t. euro: 32t euro:
Liiketulos / henkilo 24 t. euro: 23 t. euro: 24t euro: 27 t. euro:
Nettotulos / henkild 14 t euro: 20 t. euro: 19 t euroi 22 t. euro
TyoOn reaalituottavuus (jalostusarvo/palkat) 1.t 1,5 1kt 1,6
Jalostusarvo / liikevaihto (%) 55,2 55,C 53,7 53,C

Vienti / liikevaihto (%)

©2008 Balance Consulting 28.08.2008



Balance Analyysi
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Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)

Tunnuslukugrafiikka (yrityksen tilinpaatésajankohdan mukaan esitettyna)

Liikevaihto (norm)
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Balance Analyysi 15
Yritys : Alma Media konserni
Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)

Toimialaprofiili

Tunnusluku / riskiluokat Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
Toiminnan laajuus

Liikevaihto ]
Liikevaihdon kasvuprosentti |
Investoinnit / liikevaihto (%) ]
Henkilokunta keskimaarin ] ]

Toiminnan tehokkuus
P&aaoman kiertonopeus

Jalostusarvo / liikkevaihto (%) ]
Liikevaihto / henkilo [
Jalostusarvo / henkild ]
Henkilostokulut / henkilo I

Tyon reaalituottavuus (jalostusarvo/palkat) [ ]
Ainevaraston kiertoaika ]

Koko vaihto—omaisuuden kiertoaika [ ]
Vaihto—omaisuus / liikkevaihto (%) ]
Kannattavuus

Kayttokate (%) ]
Liiketulos (%) ]
Rahoitustulos (%) ]
Nettotulos (%) ]
Rahoitusrakenne

Gearing (%) I

Net Gearing (%) [ ]
Omavaraisuusaste (%) ]
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) ]
Nettovelkaantumisaste ]

Vieraan paaoman takaisinmaksuaika ]
Nettorahoituskulut / liikkevaihto (%)

Nettorahoituskulut / kayttokate (%) [

Investointien omarahoitus (%) [

Korkorasite (%) |

Korkokulut / korolliset velat (%) ]

Painotettu pagoman kustannus (WACC) ]

P&aoman tuottoprosentit

Sijoitetun paaoman tuotto (%) |
Koko p&aoman tuotto (%) ]
Oman pagoman tuotto (%) [ ]
Taloudellinen lisdarvo (%) ]
Kayttbpagomaprosentit

Kayttopadoma (%) ]
Nettokayttdpadoma (%) [ ]
Maksuvalmius

Current ratio [ ]

Quick ratio [
Ostovelkojen kiertoaika [

Myyntisaamisten kiertoaika

Vaakapylvaatkuvaavatyritysta suhteessdoimialaan. Vertailutoimialastaon kaytetty viimeisia saatavilli
olevia mediaanitietoja.
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Yritys : Alma Media konserni
Vertailutoimiala: Kustantaminen, painaminen ja tallenteiden jaljentaminen (22)

Tulkintaohjeet ja selitykset
Tilinp&atdsanalyysi

Tilinpdatésanalyysion tehty YritystutkimusneuvottelukunnaiY TN) suositustenja ohjeiden mukaisesti
Balance Luokituksen vertailutoimialassaon vahintaan 30 yritysta. Analyysin toimialavertailuissaon
normaalisti vahintdan 9 vertailuyritysta. Balance Consulting:n laskema taloudellinen lisdarvo vastai

soveltaen EVA™ —lukua. EVA on Stern Steward & Co:n rekisterdima tavaramerkki.

Tulkittu tilinpaatésanalyysi ja siihen liittyva luokitus

Sanallisestitulkittu tilinpaatésanalyyson tehty BalanceConsulting:ntahan tarkoitukseersuunnittelemall
ohjelmistolla. Ohjelmiston saantékantakoostuu noin 5000 sdaénndstdja sen tuottama analyysi vastai
tilinpaatdsanalyytikonvastaaviaanalyysejaOhjelmistotuottaamyésyrityksen kokonaistaloudellistsilaa ja
kehitystadkuvaavartaloudellisenuokituksen Seuraavass@ulukossaon esitettyluokituksenluokkarajatseks
eri tunnuslukualueet.

Toiminnan tunnuspiirre Toiminnan tunnuspiirre

Kasvu Liikevaihdon kasvu (%) (kolmen vuoden keskiarvo)
Kannattavuus Sijoitetun padoman tuotto (%)

Tulos Nettotulos ennen veroja (%)

Maksuvalmius Current ratio

Vakavaraisuus Omavaraisuusaste (%)

Velanhoitokyky Vieraan pddoman takaisinmaksuaika (vuosia)

Arvosana Arvosana Alaraja Ylaraja

Erinomainen A+ jaA 80 100

Hyva A-ja B+ 60 80

Tyydyttava B ja B- 40 60

Valttava C+jaC 20 40

Heikko C-jaD 0 20
Huomio

BalanceConsulting:nluokitustaon muutettu04/2005.Luokituksessdauomioidaarmenestyssuhteessaeks
toimialan yrityksiin ettéakaikkiin tietokannassammaeviin yrityksiin. Luokitus my6ssuhteutetaagrityster
yleiseen taloudelliseenkehitykseenkyseisella hetkelld. Uudessaluokituksessayritysten saamatpistee
jakautuvattasaisemmirvalille 0-100,normaalijakaumamukaisestiNain erottelukykyparantuudaripaissi
hyvissédja huonoissgrityksissa.Suurinmuutostulee entisenluokituksenmukaisille 100 pisteenyrityksille,
jotka jakautuvat uudessaluokituksessaA+ ja A -luokkiin (80-100 pistettd). Lisatietoa luokitukser
muutoksesta ja analyysista osoitteesta www.balanceconsulting.fi.

Tunnuslukugrafiikat

Kuvioissapystypylvaaesittavattarkasteltavaryrityksenarvoja. Toimialan mediaanityla— ja alakvartiilit on
esitetty varillisin kayrin. Kuviossasininenesittaa75 %:n fraktiilin, vihrea50 %:n ja punainen25 %:n. Eli
ylimman viivan ylapuolellaon 25 % yrityksista, keskimmaiserylapuolella50 % ja alimmanalapuolella2s
% yrityksista.
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