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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Relatério de Gestao

Mensagem do Presidente

O caminho faz-se caminhando. E assim em tudo na vida. O futebol ndo é excepcéao
e estas palavras fazem ainda mais sentido quando o tema é o processo de
crescimento de uma equipa. A versao 2010/11 do FC Porto comecgou a crescer
aquando da contratacao do treinador André Villas-Boas e da definicao do plantel
para atacar a temporada. Pouco depois, no trabalho de pré-época, o designio
manteve-se intacto: afinar uma maquina, apurar um colectivo, oferecer robustez a

nossa ambicao.

Sem alaridos ou sofreguiddo, o FC Porto chegou tranquilo ao arranque das
competicoes oficiais. E impbs a sua categoria na final da Supertaca, superando
claramente um rival, enriquecendo o seu palmarés e reforcando o estatuto de

dominador quase absoluto desta competicao «pds-25 de Abril».

O arranque foi prometedor e atestou a qualidade do «periodo de laboratério». O FC
Porto venceu claramente no «play-off» da UEFA Europa League, somou pontos
atras de pontos no campeonato e partiu para uma fase de grupos imaculada nas

competicdes europeias.
Com um titulo no registo e horizontes azuis e brancos no caminho, o FC Porto
mostrou-se firme em todo primeiro semestre da temporada. O caminho faz-se

caminhando. E a caminhada do FC Porto segue viva. Bem viva.

Jorge Nuno Pintfo da Costa
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Orgéos Sociais

Assembleia Geral
Presidente — José Manuel de Matos Fernandes
Secretario — Rui Miguel de Sousa Simodes Fernandes Marrana

Conselho de Administragao

Presidente — Jorge Nuno Lima Pinto da Costa
Adelino S& e Melo Caldeira

Angelino Candido Sousa Ferreira

Reinaldo da Costa Teles Pinheiro

Jaime Eduardo Lamego Lopes

Conselho Fiscal

Presidente — José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida
Armando Luis Vieira de Magalhaes

Filipe Carlos Ferreira Avides Moreira

José Manuel Taveira dos Santos (Suplente)

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Deloitte & Associados, SROC SA, representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja
Neves

Secretéario da Sociedade
Daniel Lorenz Rodrigues Pereira
Suplente: Urgel Ricardo Santos Brandao Horta Martins

Conselho Consultivo
Presidente — Alipio Dias
Alvaro Pinto

Alvaro Rola

Américo Amorim

Anténio Gongalves
Antoénio Lobo Xavier
Armando Pinho

Artur Santos Silva

Elisa Ferreira

Fernando Pimenta
Fernando Pdévoas

llidio Pinho

llidio Pinto

Joao Espregueira Mendes
Jorge Armindo

Jorge Nuno Pinto da Costa
Ludgero Marques

Rui Alegre

Comissao de Vencimentos

Presidente — Alipio Dias

Joaquim Manuel Machado Faria de Almeida
Fernando Freire de Sousa
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Destaques

e O Resultado Liquido atingido no 12 Semestre de 2010/2011 é francamente
positivo, atingindo os 6,5M€, ainda que inferior aos 19,6M€ obtidos no

periodo homdlogo anterior;

e Resultados Operacionais excluindo resultados com passes de jogadores
diminuem 9,1M€, comparativamente a igual periodo de 2009/2010, quase
exclusivamente devido a nao participacao na edicao 2010/2011 da UEFA
Champions League, prova onde tem sido presenga constante nas épocas

anteriores;

e Reforco dos Capitais Préprios da Empresa-Mae a nivel individual em 6,3M€,
pela incorporagao dos resultados liquidos obtidos no periodo, que atingem,
em 31 de Dezembro de 2010, o valor global 28,1M€, ainda inferior a metade

do capital social;

e Activo Total cresce 7,4M€, face a 30 de Junho de 2010, atingindo um
montante global de 190,3M€, fundamentalmente pelos investimentos

efectuados em novos jogadores;

e Redugao do Passivo Corrente em 14,9M€, em relacdo a 30 de Junho de

2010, o que representa uma menor pressao de tesouraria.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

A FC Porto - Futebol, SAD vem cumprir 0s seus deveres de prestagdo de
informacao de natureza econdmica e financeira, relativa ao primeiro semestre do
exercicio 2010/2011, periodo compreendido entre 1 de Julho e 31 de Dezembro de
2010.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente,
nomeadamente o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, Cédigo dos

Valores Mobiliarios e nos Regulamentos da CMVM.

Conforme estipulado no Regulamento do Parlamento Europeu, as sociedades com
valores mobiliarios admitidos em mercados regulamentados sediados na Unido
Europeia devem utilizar nas suas demonstragbes financeiras consolidadas, as
normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS) adoptadas no seio da Uniao,

para todos os exercicios financeiros com inicio em ou apds 1 de Janeiro de 2005.

No caso da FC Porto — Futebol, SAD, estas normas entraram em vigor no exercicio
2005/2006. As contas incluidas neste relatério foram apresentadas de acordo com

as disposicdes constantes da IAS 34 — “Relato financeiro intercalar®.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Actividade Desportiva

O sucesso desportivo do FC Porto no primeiro semestre da época 2010/11 foi
retumbante. Com efeito, os Dragdes nao perderam um Unico jogo de caracter
oficial, somando 23 vitérias e trés empates. Pelo caminho, conquistaram o Unico
troféu em disputa nessa fase da temporada: uma vitéria clara sobre o Benfica (2-0),

em Aveiro, valeu a 17.2 Supertaga do historial azul e branco.

Mais relevante ainda foi o facto de o FC Porto ter entrado em 2011 extremamente
bem posicionado para cortar a meta da Liga portuguesa na primeira posicao,
assegurando uma vantagem de oito pontos sobre o segundo classificado, o

Benfica, goleado no Dragao em Novembro, por 5-0.

Na Taca de Portugal, os portistas ultrapassaram Limianos, Moreirense e Juventude
de Evora para alcancarem os quartos-de-final da competicdo. Na Liga Europa,
conseguiram uma prestacdo quase imaculada na fase de grupos, obtendo 16
pontos, resultantes de cinco vitérias e apenas um empate, frente aos turcos do
Besiktas, segundo classificado. Na memodria ficam os triunfos, em Viena, sobre a

neve, e em Istambul, ambos por 3-1.

Estes sucessos foram fruto de uma politica desportiva coerente com o que tem sido
feito no passado. Apds participarem em varias conquistas desportivas com a
camisola azul e branca, Bruno Alves e Raul Meireles foram transferidos para o Zenit
de Sao Petersburgo e Liverpool, respectivamente, proporcionando assim um
significativo encaixe financeiro. Ao mesmo tempo, o clube renovou o seu plantel
recrutando jovens valores, que irdo certamente valorizar-se no FC Porto. Além de
Joao Moutinho (um jogador com larga experiéncia, apesar dos seus 24 anos),
foram ainda contratados Souza (22), James Rodriguez (19), Walter (21) e Otamendi
(23).

Ao leme deste conjunto de jogadores esta André Villas-Boas, um treinador que tem
vindo a provar que é capaz de retirar o melhor de cada atleta, refinando as suas

qualidades e pondo-as em evidéncia dentro de um colectivo afinado.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Actividade Econémica Consolidada

Observando a situacao econdmico-financeira da sociedade deveremos ter em
atencdo que este & o resultado consolidado, ou seja, o obtido através da
participacao individual das empresas do grupo incluidas na consolidacao, liquidas
das transaccdes efectuadas entre elas. No entanto, sdo os resultados individuais da
FC Porto — Futebol, SAD que contribuem de maneira decisiva para os resultados

consolidados.

A analise dos resultados intermédios, principalmente a comparagao com exercicios
anteriores, tem de ser feita tendo em conta o facto de esta actividade ter muitas

particularidades em cada um dos semestres.

A politica de especializacao das receitas e custos no momento em que ocorrem
dificulta a comparacao da evolugcado de determinadas rubricas, uma vez que estas
sao influenciadas pelo calendario de jogos da equipa. No entanto, a mais relevante,
com maior impacto nas contas da sociedade, esta relacionada com o facto de as
mais valias com transferéncias serem geradas, na sua maioria, nas janelas de
transferéncias, que decorrem no 12 e/ou no 49 trimestres do exercicio econémico da
FC Porto — Futebol, SAD.

No periodo em analise estao registadas as mais valias resultantes da transferéncia
dos jogadores Bruno Alves e Raul Meireles para o Zenit e Liverpool,
respectivamente, enquanto que no periodo homaologo anterior, estao a do Lisandro

Lopez e Cissokho para o Lyon.

Estas mais valias permitiram a FC Porto — Futebol, SAD a obtencao de resultados
consolidados francamente positivos, na ordem dos 6,5M€, ainda que menores do
que os alcancados no mesmo periodo do exercicio anterior, que atingiram os
19,6M£.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Resultado Liquido

19.8

1508 1500 1810

Este resultado ficou a dever-se, essencialmente, as transacgdes de passes, uma vez
que tantos os resultados operacionais excluindo resultados com passes de

jogadores como os resultados financeiros foram negativos.

Analisando os resultados operacionais excluindo resultados com passes de
jogadores e comegando pelos proveitos, verifica-se uma diminuicao de 23% que se
deve, quase exclusivamente a nao participacao da equipa principal do FC Porto na
edicdo 2010/2011 da UEFA Champions League, prova onde tem sido presenca

constante nas épocas anteriores:

valores em mihares ds euros

Proveitos Operacionais excluindo proveilos com passes

Bilhetzira 5.928 5.916 6.204
™ 3.002 4.070 4,495
Frovas UEFA 8.304 11.556 2.848
Publicidade e Sponsorizagio 6.148 7.048 7.688
Corporate Hospitality o976 815 581
Merchandising 1.073 1.515 1.822
COutros Proveitos Operacionais 7.54B 3.807 2814
TOTAL 31.087 34.8687 26.842
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

As diversas rubricas que constituem os proveitos operacionais excluindo proveitos
com passes tiveram comportamentos diferenciados quando comparados com 0s

periodos anteriores.

Os proveitos de bilheteira, constituidos pela comercializacao dos Dragon Seats
(lugares anuais), os bilhetes vendidos jogo a jogo e a parte das quotizacdes pagas
pelos associados do FC Porto que sao proveito da sociedade desportiva, cresceu
cerca de 6% no periodo em analise. Os resultados obtidos e o bom espectaculo
que a equipa tem proporcionado aos amantes de futebol, trouxeram mais gente ao
Estadio do Dragédo, o que permitiu um adicional de 0,4M€ comparativamente ao 12
semestre de 2009/2010.

Essa boa performance estimulou também a venda de merchandising, que

contribuiu para o volume de negécios com 1,9M€ (1,5M€ na época anterior).

O aumento das receitas televisivas, na ordem dos 11%, deve-se a receita
progressiva associada ao contrato entre a FC Porto — Futebol, SAD e a
Olivedesportos — Publicidade, Televisao e Media, SA., para a cedéncia, em regime
de exclusividade, dos direitos de comunicacdo audiovisual, nacionais e
internacionais, dos jogos do FC Porto disputados para a competicao principal da

Liga Portuguesa de Futebol Profissional na qualidade de equipa visitada.

Os proveitos inerentes aos contratos de publicidade e sponsorizacao, que advém,
na sua maioria, da publicidade feita no equipamento oficial do F. C. Porto, pelos
seus principais patrocinadores, que no exercicio em analise sao a Portugal
Telecom, a Nike, e a Unicer, quase nao sofreram alteragbes relativamente ao
periodo homoélogo. No entanto, um aumento consideravel da comercializagao dos
suportes publicitarios pela PortoComercial levou a um acréscimo desta rubrica na
ordem dos 0,9M€.

A crise nacional e internacional, que com maior ou menor impacto, afecta a
disponibilidade financeira das empresas portuguesas, influenciou negativamente os

resultados da gestao do Corporate Hospitality.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

A diminuicao na rubrica Outros Proveitos Operacionais deve-se principalmente a

diminuicao das receitas obtidas na participagao em torneios na pré-época.

No entanto, a rubrica da estrutura destes proveitos que mais contribuiu para a sua
diminuicao foi, como ja referido, as receitas obtidas pela participagao nas provas
UEFA. O FC Porto, que participa regularmente na “prova milionaria”, disputa, esta
época, a UEFA Europa League, apds ultrapassar o Genk da Bélgica nos play-offs de
acesso. Esta prova dedica prémios substancialmente inferiores, aos seus
participantes, pelo que se verificou uma diminuicdo das receitas da sociedade em
cerca de 9ME. Os 2,6M€ apresentados nesta rubrica incluem os prémios de
performance da fase de grupos (5 vitorias e 1 empate) e o consequente prémio da

passagem aos dezasseis avos de final desta competicao.

Analisando agora a estrutura de custos operacionais, excluindo custos com
transaccdes de passes de jogadores, verifica-se um aumento de cerca de 3%
relativamente a igual periodo de 2009/2010. Observando o quadro apresentado em
baixo, constata-se que o aumento global foi diluido por cada uma das rubricas, a

excepcgao dos custos com o pessoal.

valares em mihares de euros

Custos Operacionais excluindo custos com passes 1508 1509 1510

FSE's 10.442 10.031 10.635
Custos com Pessoal 22020 21.581 20.665
ChMY 676 910 1.188
Amortizagdes excluindo depreciagdes de passes 44L 412 486
COutros Custos Operacionais 2240 343 1.418
TOTAL 35.823 33.278 34.376

O aumento dos fornecimentos e servicos externos assenta no crescimento dos
custos que foram suportados pela participada PortoComercial, para fazer face ao

aumento do seu volume de negécios.

O custo das mercadorias vendidas sofreu um acréscimo, no periodo em andlise,

proporcional ao aumento das vendas de merchandising.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Os outros custos operacionais apresentam um aumento de 1,1M€, uma vez que
engloba valores superiores nas perdas de imparidade registadas neste 12 semestre,
assim como de outros custos operacionais para fazer face a actividade diaria das
diversas empresas aqui representadas, relativamente ao mesmo periodo de
2009/2010.

Destaca-se a diminuicao nos custos com o pessoal, que tém grande
representatividade na estrutura de custos da sociedade, como € tipico nesta
industria, na ordem dos 0,9M€, o que representa uma quebra de 4%, relativamente
ao periodo homdlogo. Esta queda deve-se a diminuicdo dos salarios e prémios
atribuidos a equipa técnica mas também a reducao das indemnizagbes pagas a

jogadores por rescisao de contratos.

A combinacao dos factores apresentados conduziu a obtencdo de Resultados
Operacionais, excluindo Resultados com Passes de jogadores, negativos em
7,5M€, bastante inferiores aos resultados positivos de 1,6M€ apresentados no

periodo homdlogo anterior.

Resultados operacionais
excluindo resultados com passes de jogadores
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Importa agora adicionar a esta andlise duas rubricas que na FC Porto — Futebol,
SAD tém um peso incontestavel, as Amortizacbes e perdas de imparidade com

passes de jogadores e o Resultado das Transacgdes de Passes de jogadores.

Contribuindo negativamente para o resultado da sociedade, as Amortizagbes e
perdas de imparidade com passes de jogadores registaram um valor de 13,8M€, o
que representa um aumento de 1,7M€ relativamente ao periodo anterior, o que
reflecte o investimento na equipa, uma vez que estas amortizacdes resultam dos
contratos acordados com os jogadores e dos investimentos realizados na aquisicao

de direitos desportivos.

O Resultado das Transacgdes de Passes de jogadores, que engloba os custos e os
proveitos resultantes da venda e empréstimo dos direitos desportivos e econémicos
de jogadores, tem sido, tradicionalmente, uma rubrica de sinal positivo nas
demonstracdes financeiras do grupo. Estdo aqui englobadas as mais valias
resultantes da venda dos direitos desportivos e econdmicos de jogadores, que tém
representado uma parte substancial dos proveitos da FC Porto — Futebol, SAD e
numa perspectiva mais ampla, de muitas sociedades deste sector de actividade que
assim equilibram os seus resultados de exploragcao. Os 31,5M€ de mais valias
liquidas que resultam de transferéncias (ao valor da venda tém que ser subtraidos
os custos inerentes a cada negécio, o valor liquido contabilistico dos respectivos
direitos desportivos, assim como o efeito da actualizacdo financeira das contas a
receber e a pagar a médio prazo originadas por estas transacgbes, quando
aplicavel) e empréstimos derivam, em grande parte, das vendas dos direitos
desportivos e econdmicos dos jogadores Bruno Alves para o Zenit e Raul Meireles

para o Liverpool por 22M€ e 13,3M€, respectivamente.

Englobando estas rubricas relacionadas com passes de jogadores, obtemos os

Resultados operacionais da sociedade que atingiram os 9,4M€.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Resultados operacionais

15083 1808 1840

Contribuindo negativamente para apuramento do resultado liquido, o resultado
financeiro foi negativo em cerca de 2M€, o que significa um agravamento de 1M€,
relativamente ao periodo anterior, que deriva do aumento do pagamento dos juros e

despesas bancarias, pela dificuldade de acesso ao crédito.

Como epilogo da analise efectuada, e depois de considerarmos os resultados
negativos relativos a investimentos, de 0,8M€ e o calculo do imposto do periodo, de
0,1M€, o Resultado Liquido consolidado da sociedade foi, como ja referido, de
6,5M£.

Tendo agora em consideragao a situacao patrimonial consolidada da sociedade em
31 de Dezembro de 2010, destaca-se o facto de ter havido um ligeiro fortalecimento
do seu capital préprio, que atinge agora os 29,3ME, relativamente a 30 de Junho de
2010, devido a incorporagao dos resultados liquidos positivos obtidos no periodo

em analise.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Capital Praprio

42,4

31122009 30.06.2010 31122010

Do lado do Activo, verificou-se um aumento de cerca de 7,4M<€ face a 30 de Junho.
Este aumento é sustentado por um acréscimo no valor contabilistico dos direitos

desportivos dos jogadores, devido ao investimento realizado no reforco do plantel.

Activo

1911 1803

182,86

31122005 31.06.2010 31 A2.2010

Apesar do Passivo da Sociedade ter sofrido um ligeiro aumento, de cerca de 1%

face a 30 de Junho de 2010, o passivo de curto prazo desceu 14,9M€, o que alivia a
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pressao de tesouraria da sociedade. O passivo de curto prazo, que representava
em 30 de Junho 72% do seu total, passou para os 62% em 31 de Dezembro, pela

diminuicao dos empréstimos bancarios a serem liquidados no curto prazo.

Passivo

160,1 1610

3112 2005 31.06.2010 31122010
ENao Corane = Correme
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Performance Individual das empresas do perimetro de consolidagao

As contas até agora apresentadas expoem a situagao econdmico-financeira da FC
Porto — Futebol, SAD de forma consolidada, ou seja, agregando as contas das
cinco empresas que constituem o perimetro de consolidagao, liquido das

transaccdes efectuadas entre elas.

Abaixo apresenta-se o desempenho individual de cada uma delas, antes de serem

feitos os ajustamentos de consolidacao:

vaiares em mihares ge euras

Empresas do perimetro de FC Porto Porto Porto Porto

consolidacao Futebol, SAD Comercial Estadio Multimédia

Froveitos operacionais 51.027 Ll 3.522 210 372
Custos operacionais 41.787 7.438 23.404 215 285
Resultados operacionais 8.230 4 118 () 87
Resultados Financeiros (2.014) 0 )] - 1
Resultados relativos a investimentos (303)

Imposto sobre o rendimento ar 9 a4

Resultado Liquido do Exercicio 6.320 (L] 80 (6) a8

O quadro acima demonstra que o resultado alcancado pela FC Porto — Futebol,
SAD de forma consolidada foi obtido quase exclusivamente pelo resultado
individual da sociedade. As restantes empresa do perimetro de consolidagao
tiverem resultados préximos do equilibrio, com a PortoEstadio e a PortoSeguro a
influenciarem positivamente o resultado, enquanto a PortoComercial e a

PortoMultimédia tiveram um impacto negativo, ainda que de forma muito reduzida.
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Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Evolucao da cotagdo das acgdes da sociedade

A cotacdo das acgbes da F.C. Porto — Futebol, SAD tem vindo a diminuir
progressivamente desde 2003/2004. Nem mesmo nos momentos de divulgacao de
resultados, e/ou de informacao privilegiada, se verificaram oscilagcoes relevantes,
como vem sendo norma no comportamento das accdes da Sociedade. O periodo
em analise nao é excepgao, tendo-se verificado uma diminuicao de 13% no prego
das accgbes da sociedade, tendo fechado o periodo, em 31 de Dezembro, a cotar

nos 0,9 Euros, com uma capitalizagao bolsista de 13,5 milhdes de euros.

A queda acentuada da cotacdo das accdes da Sociedade é ainda de maior
relevancia, uma vez que, ao compararmos com a realidade bolsista portuguesa no
mesmo periodo, verifica-se que o seu desempenho é bastante pior que o do indice
de referéncia do mercado nacional de acgodes, PSI-20, que comega a recuperar da

crise no mercado de capitais, tendo valorizado 7% no mesmo periodo.

Esta diferenca de comportamento no mercado bolsista ganha relevancia quando
comparada com o principal indice internacional do sector do futebol. Seguindo a
tendéncia das bolsas europeias, também o Dow Jones EuroStoxx Football, do qual
a F.C. Porto — Futebol, SAD ¢é parte integrante, apesar dos altos e baixos verificados
no periodo, assumiu sempre uma tendéncia positiva, tendo fechado com uma

valorizacdo de 37%, em relacéo a 30 de Junho de 2010.

Estes comportamentos sao visiveis no grafico seguinte:
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O quadro abaixo apresentado ilustra o comportamento bolsista no primeiro
semestre dos trés ultimos exercicios, quer no que respeita a evolucao do preco da

accao, quer quanto a liquidez dos titulos.

Namero de negocios (Qtd) 856 554
Accdes transaccionadas (Qid) E45.655 281,955 276,646
Qid. Média acgbes transaccionadas por negocio 637 509 517
Liquidez {Eur) 768.067 397.743 275,802
Maximo do periodo (Eur) 1,50 1,75 1,10
Minimo do periodo (Eur) 1,18 1,25 0,84

Os dados apresentados no quadro indicam que neste periodo, em comparacao
com os dois periodos homélogos anteriores, as acgoes da FC Porto — Futebol, SAD
tiveram menos liquidez, tanto pela diminuicado do nimero de negdcios efectuados,
como do numero de acgdes transaccionadas. Paralelamente, os valores maximo e
minimo apresentados sdo substancialmente inferiores aos de igual periodo do

exercicio anterior.
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Outros Factos Ocorridos Durante o Semestre

No dia 7 de Agosto, o Estadio Municipal de Aveiro foi palco de mais uma Supertaca
Candido de Oliveira, que o FC Porto disputou como vencedor da Taca de Portugal,
frente ao Benfica. Este classico do futebol nacional acabou com a festa do FC
Porto, numa vitéria clara sobre o seu adversario por 2-0, conquistando assim o

primeiro troféu da época 2009/2010.

No ambito da emissao de obrigacdes pela sociedade, procedeu-se ao pagamento
dos juros do cupao n.2 2 das obrigacdes “FUTEBOL CLUBE DO PORTO SAD 2009-
2012”, a 20 de Dezembro de 2010. O reembolso da operacao ocorrera a 18 de

Dezembro de 2012, conforme foi definido no prospecto da oferta publica.

No dia 28 de Dezembro, a FC Porto — Futebol, SAD renovou, por mais uma época
desportiva o contrato de trabalho com o seu técnico principal, André Villas Boas,

sendo este vinculo agora até 30 de Junho de 2013.

Relatério e Contas Consolidado 1S10 20



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Factos Relevantes Ocorridos apés o Termo do Periodo

Na janela de transferéncias de Janeiro, que decorreu entre o dia 1 e 31 desse més,
a FC Porto - Futebol, SAD decidiu emprestar, até ao final da corrente época
desportiva, os seus atletas Castro, ao Gijon, e Ukra, ao Braga, dois jovens com
elevado potencial de crescimento, que foram pouco utilizados durante a primeira
metade da temporada 2010/2011. Foi também cedido o Tomas Costa ao

Universidade Catolica do Chile.
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Perspectivas Futuras

Desportivamente, a primeira metade da época 2010/2011 nao poderia ser mais
positiva. Depois da conquista da Supertaga frente ao Benfica por 2-0, o FC Porto
lidera o campeonato nacional, com uma distancia consideravel para o 2°
classificado. Também nas competicoes europeias a performance nao poderia ser
mais positiva, com a passagem aos quartos de final da UEFA Europa League.
Depois de eliminar o Sevilha o FC Porto ira defrontar a equipa russa, CSKA de

Moscovo.

Em paralelo com as vitérias alcangadas, tém emergido um conjunto de atletas que
seguramente permitirdo alcangar muitas conquistas nos préximos anos. Estes

valores constituem activos preciosos da sociedade e serdo geridos como tal.

Com base nos resultados econdémicos obtidos no primeiro semestre, analisados
neste relatério, e tendo em conta o orcamento da sociedade para o exercicio

2010/2011, perspectiva-se a obtencao de um resultado positivo no final da época.

Apesar do impacto que a nao participagao da equipa na edicao 2010/2011 da UEFA
Champions League esta a ter nos resultados econdmico-financeiros da FC Porto —
Futebol, SAD, vislumbra-se um cenario bastante positivo, sem que se abdique do
objectivo de competir ao mais alto nivel. As mais valias de transferéncias ja
realizadas, obtidas pela venda dos direitos de inscricao desportiva dos jogadores
Bruno Alves e Raul Meireles no inicio da temporada, permitiram assegurar uma
importante receita para a sociedade, e a conviccao da obtencdo de resultados
positivos no final do exercicio, o que tem vindo a acontecer ao longo dos ultimos
anos, e que dara uma maior solidez e consisténcia a estrutura patrimonial da

sociedade.

No entanto, e dado que os capitais préprios individuais da Sociedade ascendem em
31 de Dezembro de 2010 a 28.089.433 Euros face a um capital social de 75.000.000
Euros, os mesmos sao menores que metade do capital social, pelo que a FC Porto —
Futebol, SAD encontra-se no ambito do disposto no artigo 352 do Cdédigo das

Sociedades Comerciais.
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O Conselho de Administracdo da Sociedade considera que, em funcao dos
resultados positivos apresentados no exercicio 2009/2010, das estimativas
orcamentais a data para o fecho deste exercicio econdmico, e da melhoria dos
resultados econdmicos e financeiros que se perspectivam para os proximos

exercicios, a estrutura de capitais da sociedade saira naturalmente reforgada.

Ainda assim, e no pressuposto de mais rapidamente dar cumprimento a esta
obrigacao, o Conselho de Administracao, podera ainda convocar uma Assembleia
Geral Extraordinaria, para discussao e aprovacao das propostas que vierem a ser

apresentadas, as quais poderao passar pelas seguintes alternativas:

* Reducao do capital social para montante nao inferior ao capital préprio da
sociedade;
* Realizacao pelos sdécios de entradas para reforgo da cobertura do capital; e

* A conjugacao das duas alternativas.
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Governo da Sociedade

Lista dos titulares de participacoes qualificadas:

Conforme estipula o artigo 162 do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, as sociedades
que atinjam, ultrapassem ou reduzam a sua participagao de 2%, 5%, 10%, 20%, um
terco, dois tercos, e 90% dos direitos de voto correspondentes ao capital social de
uma sociedade aberta devem informar a CMVM, a sociedade participada e as
entidades gestoras de mercados regulamentados. Apresentamos a lista de
participagbes qualificadas, com indicagdo do numero de acgbes detidas e a
percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo
202 do mesmo Cddigo e tendo em consideracao as alteragdes introduzidas pelo
artigo 2.2 do DL n.2 357-A/2007, de 31 de Outubro, que sdo do conhecimento da FC
Porto — Futebol, SAD, em 31 de Dezembro de 2010:

Futebol Clube do Porto MN.2 de Accbes 2 Direitos de voto

Directamente 6.000.000 40,00%
Afravds de Jorge Nuno de Lima Pinfo da Cosia 184 000 1.09%
Afraves de Rainaldo da Costa Tales Finfisiro 9.850 0.07%
Total impuidvel B.173.850 41,18%

Inmobilidria Chamartin M.2 de Acgoes % Direitos de voto

Afraves da sociedade Apficagdo Lirbana If — Investimanio

2718.185 18 12%
imobdiidnio, 84

Nota. A sociedade APLICACAO URBANA Il - INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A. é detida a 50% pela
CHAMARTIN IMOBILIARIA, S.G.P.S., S.A. A sociedade CHAMARTIN IMOBILIARIA, S.G.P.S., S.A., é detida
indirectamente pela INMOBILIARIA CHAMARTIN.

MN.2 de Acches % Direitos de voto

firectaments 1.850.750 11.01%
Afravés de Francisco Anfdnio de Oiveira 520 0.01%
Total imputavel 1.851.730 11.01%
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Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira MN.2 de Acches % Direitos de voto

Afravés da sociedade Sportinvesie — SGFS. 8A 1.502.188 10,0132

Nenhum accionista da FC Porto — Futebol, SAD detém, directa ou indirectamente,
mais de 50% do capital social da sociedade, apesar do F.C. Porto ser titular de

acgOes da categoria A, que tém direitos especiais.

Participagdes detidas pelos membros do Conselho de Administracao e Conselho

Fiscal:

Conselho de Administracao

Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa

Detinha a 30 de Junho de 2010 160.500 accoes. Neste periodo comprou 3.500
accoes, detendo em 31 de Dezembro de 2010 164.000 accdes. De acordo com o
Art. 6.2 do Regulamento 24/2000 da CMVM informamos das operacdes realizadas
entre 1 de Julho de 2010 e 31 de Dezembro de 2010:
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Hora Data de Bolsa Operagédo Qtd. Prego Montante (EURO) Saldo
1623 01-07-2010  Compra 22 1.0600 2332 160.522
16:23 01-07-2010  Compra 77 1.0600 81,62 160.599
16:23 01-07-2010  Compra 1 1.0600 1,06 160.600
13:08 02-07-2010  Compra a0 10000 50,00 160.650
1622 159-07-2010  Compra 23 1.0000 23,00 160.673
1548 16-08-2010 Compra 500 1.0000 500,00 161.173
16:18 22-08-2010  Compra 200 0.,9800 490,00 161.673
18:15 11-10-2010  Compra 120 1,0000 120,00 161.793
1618 11-10-2010  Compra 7 1.0000 7,00 161.800
9:31 14-10-2010 Compra 200 09300 186,00 162.000
12:00 08-11-2010  Compra 190 0,9800 147,00 162.150
15:43 08-11-2010  Compra 10 1.0000 10,00 162.160
10:38 10-11-2010  Compra 99 0.8900 48,01 162.254
10:38 10-11-2010  Compra 1 0,9900 0,99 162.260
10038 10-11-2010  Compra 10 1.0000 10,00 162.270
Y 16-11-2010 Compra 100 0,9800 93,00 162.370
548 17-11-2010  Compra 40  0,9500 28,00 162.410
950 17-11-2010  Compra 10 1.0000 10,00 162.420
12:34 17-11-2010  Compra 80 1.0000 50,00 162.470
10:52 19-11-2010  Compra 98  1.0000 949,00 162.569
10:52 19-11-2010  Compra 1 1.0000 1,00 162.570
14:48 19-11-2010  Compra 50 0,89500 47,50 162.620
10:48 23-11-2010  Compra 10 0.8900 9,90 162.630
1515 23-11-2010  Compra 100 0,9200 az2.00 162.730
15:31 23-11-2010  Compra 100 0,9900 949,00 162.820
14:33 26-11-2010  Compra 30 08200 27,60 162.860
14:53 28-11-2010  Compra 40 09200 26,80 162.900
1527 28-11-2010  Compra 100 0,9700 a7.00 163.000
16:01 06-12-2010 Compra 250 0,9100 227,50 163.250
533 10-12-2010  Compra 1 0.8000 0,90 163.251
5:55 10-12-2010  Compra 98 08500 93,10 163.3449
5:55 10-12-2010  Compra 1 0,9500 0,95 163.350
10:38 14-12-2010 Compra 10 0.8500 9,50 163.360
10:38 14-12-2010 Compra 40  0,89500 28,00 163.400
11:50 14-12-2010  Compra 50 0,9400 47,00 163.450
14:05 14-12-2010 Compra 200 08000 180,00 163.650
14:20 14-12-2010  Compra 5 0,9400 470 163.655
15:51 14-12-2010 Compra 5 0,9400 470 163.660
16:28 17-12-2010  Compra 100 0,9400 94 00 163.760
15:30 27-12-2010  Compra 40 09200 26,80 163.800
1628 27-12-2010  Compra 200 0,9300 186,00 164.000

O Futebol Clube do Porto, do qual é Presidente da Direcgao, detinha em 31 de
Dezembro de 2010, 6.000.000 acc¢oes.

Angelino Céndlido Sousa Ferreira

Nao tem accdes. O Futebol Clube do Porto, do qual é Vice-Presidente da Direccéo,
detinha em 31 de Dezembro de 2010, 6.000.000 accdes.

Adelino Sa e Melo Caldeira

Nao tem accoes. O Futebol Clube do Porto, do qual é Vice-Presidente da Direcgao,
detinha em 31 de Dezembro de 2010, 6.000.000 accdes.
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Reinaldo da Costa Teles Pinheiro

Detinha a 30 de Junho de 2010 9.850 acgdes. Nao adquiriu nem alienou no
decorrer deste periodo quaisquer accdes, detendo em 31 de Dezembro de 2010,
9.850 accodes. O Futebol Clube do Porto, do qual é Vice-Presidente da Direcgéao,
detinha em 31 de Dezembro de 2010, 6.000.000 accdes.

Jaime Eduardo Lamego Lopes

Nao tem accgoes.

Conselho Fiscal

José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida
Detinha a 30 de Junho de 2010 100 acgbes. Nao adquiriu nem alienou no decorrer
deste periodo quaisquer accgdes, detendo em 31 de Dezembro de 2010, 100

accoes.

Armando Luis Vieira de Magalhaes

Nao tem accgoes.

Filipe Carlos Ferreira Avides Moreira

Detinha a 30 de Junho de 2010 10 acc¢bes. Nao adquiriu nem alienou no decorrer
deste periodo quaisquer accoes, detendo em 31 de Dezembro de 2010, 10 acgoes.
José Manuel Taveira dos Santos (Suplente)

Nao tem accgoes.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Deloitte & Associados, SROC S.A. representada por Jorge Beja Neves

Nao tem accgoes.
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Servicos aos accionistas e investidores

A informacdo econdmica e financeira relativa a actividade da sociedade,
nomeadamente os estatutos, relatérios e contas dos ultimos exercicios, informagao
privilegiada e participacdes qualificadas, estao disponiveis no sitio do FC Porto na

internet - www.fcporto.pt - na seccao “Investor Relations”.

Informacoes sobre as accoes da FC Porto — Futebol, SAD

Actualmente o Capital Social da FC Porto — Futebol, SAD é representado por
15.000.000 de acgoes ordinarias, nominativas e escriturais, com o valor nominal de

5 Euros cada.
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Informagao sobre acgdes préprias

A FC Porto — Futebol, SAD detém, em termos de consolidado, 100 accoes proprias,
no valor de 500€. Estas acgoes, com uma pequenissima representagdo no capital
social da sociedade, sao detidas pela PortoSeguro, sociedade no perimetro de

consolidagao, detida em 90% pela FC Porto — Futebol, SAD.

A PortoSeguro adquiriu as 100 accdes no momento da constituicdo da SAD, em
1997, e desde ai ndo alienou nem adquiriu mais nenhuma accao. Assim, a FC Porto
— Futebol, SAD detinha em termos de consolidado, tanto no inicio como no final do

periodo em andlise, 100 acgoes proprias, com o custo de aquisicao de 500€.
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Declaragdo do Orgao de Gestao

Nos termos do disposto na alinea c¢) do n® 1 do artigo 246° do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, os administradores da FC Porto — Futebol, SAD, como responséaveis
pela sociedade, afirmam que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
constante no relatério de gestao, nas contas semestrais e nos demais documentos
de prestacao de contas exigidos por lei ou regulamento, ainda que n&o tenham sido
submetidos a aprovagao em assembleia geral, foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas internacionais de relato financeiro aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e
dos resultados do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidacao,
quando for o caso, e que o relatorio de gestao expde fielmente a evolucao dos
negocios, do desempenho e da posicao do emitente e das empresas incluidas no
perimetro da consolidagdao, contém uma descricao dos principais riscos e

incertezas com que se defrontam.

Porto, 24 de Fevereiro de 2011

O Conselho de Administracéo,

Jorge Nuno Lima Pinto da Costa

Adelino Sa e Melo Caldeira

Angelino Céndido Sousa Ferreira

Reinaldo da Costa Teles Pinheiro

Jaime Eduardo Lamego Lopes
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas e Anexo

Demonstragdes Consolidadas Condensadas da Posi¢éo Financeira

(montantes expressos em euros)

ACTIVO Notas 31.12.2010 31.12.2009 30.06.2010

ACTIVOS NAD CORRENTES
Activos tangiveis
Activas intangiveis - Valar do plantsl 5
Outras activos intang iveis

stimentos disponiveis para venda

Diferencas de consolidacio

Clientss 7 21.255.666

Outros actives ndo correntss 15.343.455
Total de activos ndo correntes 119.161.847

Inve

51

10.58
15.381.527
100.545.352

53]

ACTIVOS CORRENTES
Existéncias

Clisntss

Outros actives correntes

W om

g caka
Total de activos correntes

Caixa e eguivalentss d

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital social 10
Accdes proprias
Frémios de emissdo de accdes
Reserva legal
Outras ressrvas
Resultados acumuladas
Resultada liguido atribuido aos accionistas da Empresa-Mas

Total do capital proprio atribuido aos accionistas da Empresa-Mae

Interesses sem cantroko 118803 133.554 112173

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 28 2802 581 42.410.451 22 828,380

FASSIVOD:
FASSVO NAD CORRENTE

Empréstimos bancarios 1
Empréstimo obrigacionista 11
Outras empréstimos 12
Fornecedores 13
Outros passivos ndo correntss 14
Total de passivos nao correntes
FASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancarios 1 43.101.270 50.485 666 58 874 882
Empréstimo obrigacionista 11 -
Fornecedaores 13 31143587 27 ]
Outros passivos correntes 14 23778343 24.171.545
Provisdes 15 1.924.649 1.824 648
Total de passivos correntes 90947 842 114.405.069
TOTAL DO PASSIVO 161.042.748 148722 358

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

—_
[T
iy
-
[
%]
e
iy
7]
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Demonstragdes Consolidadas Condensadas dos Resultados por Naturezas

(montantes expressos em euros)

29 trrimestre 22 trimesire
10/11 (Nao 0910 (Nao

Notas auditado) auditado) 31.12. 2010 31.12. 2009
Proveitos operacionais:
Vendas 383.011
Prestaciss de ssrvicos 17 19.769.780
Outros proveitos operacionais 45423 1599 485 233.059
Proveitos operacionais excluindo proveitos com passss de jogadores 20400 284 26841 604 34866718
Custos operacionais:
Custo das vendas 314910 NE-TH
Farnecimentos & s2rvicos exXternas 5.044 811 10 . 10.030 883
Custos com o pessoal 18 11.542.408 2 9273 21.581.254
Amortizactes excluindo depreciacies de passes de jogadores 210,430 466 323 412122
Provisbes € perdas par imparidade excluindo passes de jogadores 15 )

Outros custos operacionais
Custos operacionais excluindo custos com passses de jogadares
Resultados operacionais sxcluindo resultados com passes de jogadorss

Amortizacoes & perdas de imparidads com passss de jogadorss 5
(Custos) proveitos com transaccdes de passes de jogadares 5 1.518.7
(5.587.883)
Resuliados operacionais (9.205.553)
Custos £ perdas financeiras (1.303.038) .
Proveitos & ganhos financeiras 380788 o0z Taz 1414018
Resuliados relativos a investimentos - (802.450) - -
Resultado antes ds impastos {11.638.220) r (3.385.520) 20,182 337
Impasto sobre o rendimento 376813 (441 445) {130.526) (523.887)
Resultado liguido consolidado do periodo (11.261.477) (3.B26 955) 6478033 19,658 350
Atribuivel a:
Accionistas da Empress-has (11.252.888) (3.835.704) 5.471.303 19,842 475
Interesses sem cantroko 1411 8BTS 6730 15874
Resultados par accio 20 {0,75) {0,26) 0,43 1,3
Bésico 0,43 1,31
Diluida 0,43 1,31
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Demonstragdes Consolidadas Condensadas do Rendimento Integral

(montantes expressos em euros)

29 rrimesre 292 trimestre
10/11 (Nao 09/10 (Nao
Notas auditada) auditada)

31.12.2010

31.12.2009

Resultado liquido consolidado do periodo (11.261.477)

5 476 0&3

Diferencas de conversio cambial

Variagdo no justo valor de activos disponiveis para venda
vados de cobertura de fluos de caka

Variagdo o justo valor dos de
Outra rendimenta integral do periodo

Total rendimento integral consolidado do periodo (11.251.477) (3.825.955) §.478.033 18.658.350
Atributvel a:
Accionistas da Empresa-Mas (11.262.838) (3.835.704) £.471.303 18.842 475
Interesses sem cantrako 1.411 8.739 15.874
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Demonstragdes Consolidadas Condensadas dos Fluxos de Caixa

(montantes expressos em euros)
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Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

1. NOTA INTRODUTORIA

A Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D. (“FCPorto, SAD” ou “Sociedade”), com sede
no Estaddio do Dragao, Via F.C. Porto, Entrada Poente, Piso 3, 4350-451 Porto, foi
constituida em 30 de Julho de 1997, sendo a Empresa-mae de um conjunto de
empresas conforme indicado na Nota 4 como Grupo FCP ("Grupo"). A sua actividade
principal consiste na participagdo na modalidade de futebol em competicoes
desportivas de caracter profissional, promocdo e organizacdo de espectaculos
desportivos.

2.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras consolidadas intercalares em 31 de Dezembro de
2010 sado apresentadas de acordo com as disposicdes constantes da IAS 34 — “Relato
financeiro intercalar”. Assim, estas demonstracdes financeiras consolidadas
condensadas nao incluem toda a informacao requerida pelas Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“International Financial Reporting Standards” - “IFRS”
anteriormente designadas “Normas Internacionais de Contabilidade — IAS”), pelo que
devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas de 30 de
Junho de 2010, sendo as politicas contabilisticas adoptadas consistentes com as que
foram utilizadas nas demonstracdes financeiras consolidadas apresentadas para o
referido exercicio.

As demonstracbes financeiras consolidadas condensadas anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 4) ajustados de modo a
reflectir os principios de mensuragdo e reconhecimento das IFRS” emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), em vigor em 1 de Julho de 2010
conforme adoptadas pela Unido Europeia.

Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas anexas

Até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e interpretacoes,
com aplicacao obrigatéria ao exercicio econémico do Grupo, iniciado em 1 de Julho de
2010:
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Data de
eficacia
Revisdes da IFRS 1 — Adopcéo pela primeira vezdas normas internacionais de
relato financeiro 01-01-2010
IFRS 1 — Emendas (Isengdes adicionais) 01-01-2010
IFRS 2 — Emenda (Transacgbes de pagamentos com base em acgdes entre
entidades do mesmo grupo) 01-01-2010
IFRIC 12 — Acordos de concesséao de servigos 01-01-2010
IFRIC 15 — Acordos para a construgdo de iméveis 01-01-2010
Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro — 2009 01-01-2010
IFRS 1 — Emenda (Isengao limitada da obrigagao de apresentar divulgacdes
comparativas de acordo com a IFRS 7 para os adoptantes pela primeira vez) 01-07-2010
IAS 32 — Emenda (Classificagdo das emissdes de direitos) 01-02-2010
IFRIC 19 — Extingao de passivos financeiros através de instrumentos de capital préprio 01-07-2010

As normas aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, mencionadas acima, foram
aplicadas pela primeira vez em 2010, ndo tendo as mesmas representado impactos
significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

3. ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010 nao ocorreram
alteragoes de politicas contabilisticas, julgamentos ou estimativas relativos a exercicios
anteriores, nem se verificaram correccdes de erros materiais.

4. EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQO

As empresas incluidas na consolidacdo pelo método integral, respectivas sedes e
proporcao do capital detido em 31 de Dezembro e 30 de Junho de 2010 sdo as

seguintes:

% capital % capital
Denominacao social Sede social | detido detido
31.12.2010 | 30.06.2010
Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D. Porto Empresa Empresa
mae mae
PortoComercial — Sociedade de Porto 93,5% 93,5%
Comercializacao, Licenciamento e
Sponsorizagao, S.A. (“PortoComercial”)
F.C.PortoMultimédia - Edicoes Multimédia, Porto 70% 70%
S.A. (“PortoMultimédia”)
PortoEstadio — Gestao e Exploracao de Porto 100% 100%
Equipamentos Desportivos, S.A.
(“PortoEstadio”)
PortoSeguro - Sociedade Mediadora de Porto 90% 90%
Seguros do Porto, Lda. (“PortoSeguro”)
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5. ACTIVOS INTANGIVEIS - VALOR DO PLANTEL

Durante os periodos de seis meses findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 assim
como no exercicio findo em 30 de Junho de 2010, o movimento ocorrido na rubrica
“Activos intangiveis - Valor do plantel” bem como nas respectivas amortizagdes e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Activos intangiveis
- Valor do plantel

31.12.2010 30.06.2010 31.12.2009
Valor bruto:
Saldo inicial 106.151.894 95.730.192 95.730.192
Aquisicoes 27.791.234 47.573.962 30.795.772
Alienagdes (12.894.183) (23.437.145) (19.583.364)
Transferéncias (Nota 6) (6.381.262) (3.701.647) (1.671.252)
Abates (1.979.872) (9.844.374) (1.548.077)
Regularizagdes (290.330) (169.094) -
Saldo final 112.397.481 106.151.894 103.723.271
Amortizagoes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 38.324.151 37.853.972 37.853.972
Amortizagao do periodo 13.082.409 24.694.383 12.053.064
Perdas de imparidade no periodo - 2.390.751 -
Alienagdes (7.843.426) (14.412.886) (12.320.540)
Transferéncias (Nota 6) (3.989.937) (2.493.082) (1.375.068)
Abates (1.237.420) (9.708.987) (1.462.073)
Saldo final 38.335.777 38.324.151 34.749.355
Valor liquido 74.061.704 67.827.743 68.973.916
Aquisicoes

Das aquisicoes realizadas no periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010
destacam-se as seguintes aquisicoes que representam, aproximadamente, 90% do valor
das aquisicoes de direitos de inscricdo desportiva (“passes”) deste periodo:

100% do passe do jogador Joao Moutinho;
75% do passe do jogador Walter da Silva;
50% do passe do jogador Otamendi;

50% restante do passe do jogador Maicon;

S NURINS

Os restantes investimentos estao, essencialmente, relacionados com a aquisicao de
80% do passe do jogador William Soares da Silva e 90% do passe do jogador Emidio
Rafael.

O contrato de aquisicdo do passe do jogador Jodo Moutinho prevé que a Sporting
Clube de Portugal — Futebol, SAD (“Sporting SAD”) mantenha o direito a receber 25%
da mais-valia que se venha a verificar numa futura cedéncia do jogador da FCPorto SAD
para outro Clube, por um valor superior a 11.000.000 Euros. Adicionalmente, e
relativamente a aquisicao de 50% do passe do jogador Otamendi, o Clube Atletico Vélez
Sarsfield manteve uma opcéao de venda a Sociedade dos restantes 50% dos direitos
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econdmicos deste jogador pelo montante de 4.000.000 Euros, exercivel até 5 de
Setembro de 2011.

De referir que nas situagdes em que a percentagem do passe detida é inferior a 100%,
significa que apesar da Sociedade deter integralmente o direito de inscricdo desportiva,
mantém com entidade terceira uma associagdo de interesses econdmicos que
consubstancia uma parceria de investimento, resultando na partilha proporcional dos
resultados inerentes a futura transaccao daqueles direitos, caso ocorra.

Relativamente ao periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2009, o valor de
aquisicao dos passes dos jogadores Falcao, Belluschi, Prediger, Guarin e Fernando e
0S encargos assumidos na renegociacao do contrato de trabalho com o atleta Hulk
representaram cerca de 84% dos encargos totais com aquisicOes realizadas naquele
periodo.

Os encargos com servicos de intermediacdo nas aquisicoes de passes de jogadores
nos periodos de seis meses findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 acima referidos,
bem como na negociacdo e renegociacdo dos contratos de trabalho com jogadores,
ascenderam a 2.160.000 Euros e 1.067.650 Euros, respectivamente.

No periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010, estes servicos foram
prestados pelas entidades For Gool Limited, Gol Football Limited, S. Bass Limited, B&C
Consultoria e Assessoria Esportiva, Ltda., Onsoccer Internacional, Gestao de Carreiras
Desportivas, S.A., Continental General Services B.V., Maxtex, S.A. e pelo agente Antonio
Teixeira da Silva.

No periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2009, os servicos de
intermediacdo foram prestados, essencialmente, pelas entidades Gol Football,
Convergence Capital Partners, Natland Financieringsmaatschappij B.V., Deaubert B.V. e
pelo agente Ciro J Sanchez.

O montante das aquisicoes dos passes dos jogadores realizadas nos periodos de seis
meses findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, considera os efeitos da actualizacao
financeira, quando aplicavel, no montante de, aproximadamente, 975.000 Euros e
568.000 Euros, respectivamente, referente a parcela que se vence a médio prazo das
contas a pagar referentes a aquisicao de passes de jogadores, nomeadamente do Joao
Moutinho, Walter e Otamendi (a 31 de Dezembro de 2010) e Belluschi, Prediger e Valeri
(a 31 de Dezembro de 2009).

No inicio do periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010, a Sociedade
celebrou contratos tendo em vista a alienagdo de parte dos direitos econdmicos, em
regime de associagao econdémica, de dois dos jogadores acima mencionados: (i) 37,5%
dos direitos econémicos do jogador Joao Moutinho por 4.125.000 Euros a Mamers B.V.;
e (i) 25% dos direitos economicos do jogador Walter por 2.125.000 Euros a Pearl
Design Holding, Ltd.. Dado que, de acordo com os referidos contratos, ndo foram
transferidos todos os riscos e beneficios significativos associados a detencao daqueles
direitos, aquelas transaccdes nao foram registadas como alienacdes, encontrando-se,
deste modo, os montantes recebidos daquelas entidades pela Sociedade registados na
rubrica da demonstracdo da posicao financeira “Outros empréstimos” (Nota 12). De
acordo com os referidos contratos, existe ainda o montante de 2.763.750 Euros por
receber, até Fevereiro de 2012. Deste modo, as percentagens referidas no quadro
abaixo, relativo as percentagens detidas dos passes dos jogadores, consideram a
partiiha com aquelas entidades do valor resultante de alienagdes futuras dos passes
dos jogadores Joao Moutinho e Walter.
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Adicionalmente, no final de Novembro de 2010 a Sociedade alienou, também em regime
de associacao economica, 35% dos direitos econdmicos do jogador James Rodriguez a
entidade Gol Football Luxembourg, S.A.R.L., de acordo com o descrito abaixo.
Contudo, tendo em consideragdo que, de acordo com o contrato em causa a maioria
dos riscos e beneficios associados a este activo foram transferidos, esta transacgao foi
considerada e registada como alienacdo, ndo tendo a mesma gerado um impacto
significativo na demonstracao dos resultados do periodo.

Alienacodes

As alienagcbes no periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010 geraram
mais-valias no montante de 30.428.455 Euros (liquidas de: (i) custos de intermediacao
no montante de 3.500.000 Euros; (i) de responsabilidades com o mecanismo de
solidariedade no montante aproximado de 1.391.000 Euros; (jii) da proporcao no valor
de venda dos passes detidos por entidades terceiras no montante de 650.000 Euros; e
(iv) do efeito da actualizagao financeira das contas a receber e a pagar a médio prazo
originadas por estas transacc¢oes, no montante de, aproximadamente, 1.176.000 Euros),
que resultam, essencialmente, de:

a) Alienacéo dos direitos de inscricao desportiva do jogador Bruno Alves ao FC Zenit
St. Petersburg, pelo montante de 22.000.000 de Euros, ao qual se deduziu: (i) os
custos de servicos de intermediacdo prestados pela entidade Reina BVBA; (ii) o
montante afecto as responsabilidades com o mecanismo de solidariedade; (iii) o
efeito liquido da actualizagao financeira das contas a receber e a pagar a médio e
longo prazo que resultam desta transaccao; e (iv) o valor liquido contabilistico do
passe a data da alienacéao;

b) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Raul Meireles ao
Liverpool Football Club, pelo montante de 13.342.500 Euros, ao qual se deduziu: (i)
os custos de servicos de intermediacao prestados pela entidade Gol Football
Limited; (i) o montante afecto as responsabilidades com o mecanismo de
solidariedade; (iii) o efeito liquido da actualizagdo financeira das contas a receber e
a pagar a médio e longo prazo que resultam desta transaccao; (iv) o valor
correspondente a proporgao de 5% dos direitos econémicos atribuidos a Unifoot -
Gestao e Eventos de Carreiras de Profissionais Desportivos, SA.; (v) o valor liquido
contabilistico do passe a data da alienacao; e (vi) a anulagdo dos prémios de
assinatura do contrato por processar;

c) Alienagao dos direitos de inscricao desportiva e de 50% dos direitos econdmicos
do jogador Nuno André Coelho a Sporting SAD, pelo montante de 1.000.000 de
Euros, ao qual se deduziu: (i) o montante afecto as responsabilidades com o
mecanismo de solidariedade; e (ii) 50% do valor liquido contabilistico do passe a
data da alienacéo;

d) Alienacao de 50% dos direitos econémicos do jogador James Rodriguez a entidade
Gol Football Luxembourg, S.A.R.L. pelo montante de 2.500.000 Euros ao qual se
deduziu 50% do valor liquido contabilistico do passe a data da alienacéao.

As alienagbes no periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2009 geraram
mais-valias de 32.759.403 Euros (liquidas de: (i) custos de intermediacdo no montante
de 2.130.000 Euros; (ii) das responsabilidades com o mecanismo de solidariedade no
montante de 1.819.100 Euros; e (iii) do efeito da actualizacdo financeira das contas a
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receber e a pagar a médio prazo originadas por estas transacgoes, no montante de,
aproximadamente, 1.500.000 Euros), que resultam, fundamentalmente, da alienacao
dos direitos de inscricao desportiva dos jogadores Lisandro Lopez, Cissokho, Ibson e
Bolatti.

Em face do exposto, os resultados com transaccdes de passes de jogadores nos
periodos de seis meses findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, podem ser
detalhados como segue:

31.12.2010 31.12.2009

Amortizagbes e perdas de imparidade com passes de jogadores
Amortizacbes de passes de jogadores 13.082.409 12.053.064
Perdas de imparidade com passes de jogadores 742.452 86.004
13.824.861 12.139.068

(Custos)/proveitos com transacgdes de passes de jogadores

Menos-valias de alienagdes de passes de jogadores - (14.750)
Custos com empréstimos de jogadores (135.050) (343.400)
Outros custos com jogadores (582.404) (1.155.435)
(717.454) (1.513.585)
Mais-valias de alienacgdes de passes de jogadores 30.428.455 32.759.403
Proveitos com empréstimos de jogadores 368.850 484.900
Outros proveitos com jogadores 713.070 26.550
31.510.375 33.270.853
30.792.921 31.757.268
16.968.060 19.618.200

Os montantes apresentados na rubrica “Mais-valias de alienagbes de passes de
jogadores” sao apresentados liquidos do valor contabilistico dos passes dos atletas,
dos custos de intermediacao incorridos com aquelas alienacdes, das responsabilidades
com o mecanismo de solidariedade (se e quando aplicavel) e do efeito da actualizagao
financeira das contas a receber e a pagar originadas com aquelas transaccoes (se e
quando aplicavel). Esta rubrica inclui ainda, no periodo findo em 31 de Dezembro de
2010, o montante de 1.000.000 Euros relativo ao cumprimento, no presente periodo, de
objectivo definido contratualmente na alienacao do passe do jogador Lucho Gonzalez,
realizada no exercicio findo em 30 de Junho de 2009.

Valor do plantel

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 e em 30 de Junho de 2010, a agregacado dos
atletas por classe de valor liquido contabilistico dos respectivos passes é como segue:
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31.12.2010 30.06.2010 31.12.2009
Valor liquido Nede Valor Nede Valor N2 de Valor
contabilistico do passe atletas acumulado atletas acumulado atletas acumulado
Superior a 2.000 mEuros 16 63.455.328 12 49.265.823 14 54.520.952
Entre 1.000 mEuros e 2.000 mEuros 3 4.488.350 7 10.473.880 6 8.259.558
Inferior a 1.000 mEuros 16 6.118.026 17 8.088.040 14 6.193.406
74.061.704 67.827.743 68.973.916

Em 31 de Dezembro e 30 de Junho de 2010, no valor liquido global do plantel estao

inseridos os seguintes atletas:

31.12.2010 30.06.2010
Fim do Fim do
Jogador % Passe contrato % Passe contrato

Jodo Moutinho 62,5% Jun-15 - -
Walter da Silva 50,0% Jun-15 - -
Hulk 45,0% Jun-14 45,0% Jun-14
Falcao 95,0% Jun-13 95,0% Jun-13
Otamendi 50,0% Jun-15 - -
Souza 70,0% Jun-15 70,0% Jun-15
Belluschi 50,0% Jun-13 50,0% Jun-13
Alvaro Pereira 75,0% Jun-15 75,0% Jun-14
Ruben Micael 70,0% Jun-14 70,0% Jun-14
Cristian Rodriguez 70,0% Jun-12 70,0% Jun-12
Fernando 80,0% Jun-14 80,0% Jun-14
Prediger @ 90,0% Jun-13 90,0% Jun-13
Tomas Costa @ 100,0% Jun-12 100,0% Jun-12
James Rodriguez 25,0% Jun-14 60,0% Jun-14
Maicon 100,0% Jun-14 50,0% Jun-14
Orlando Sa @ 60,0% Jun-13 60,0% Jun-13
Fredy Guarin 100,0% Jun-14 100,0% Jun-12
Rolando 85,0% Jun-14 85,0% Jun-14
Sapunaru 50,0% Jun-13 50,0% Jun-13
Pelg ® - - - -
Stepanov ® - - 100,0% Jun-11
Valeri © - - 27,0% Jun-11
Farias @ - - 100,0% Jun-11
Nelson Benitez © - - 50,0% Jun-12
Leandro Lima - - 90,0% Jun-13
Raul Meireles @ - - 90,0% Jun-13

(@) Jogador emprestado a outro Clube ou Sociedade Andnima Desportiva na época desportiva

2010/11, cujo periodo de empréstimo contratado ndo ultrapassa 30 de Junho de 2011
(b) Jogador sobre o qual a Sociedade detém apenas uma parte dos direitos econdmicos (Nota 6)

(c) Jogador cuja parte dos direitos econdmicos foram alienados no periodo de seis meses findo em

31 de Dezembro de 2010

(d) Jogador cujo passe foi alienado no periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010

(e) Jogador cujo contrato de trabalho foi rescindido durante a época desportiva 2010/11
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As percentagens de passe acima evidenciadas tém em consideragao a partilha dos
direitos econdmicos efectuada na data de aquisicdo dos direitos desportivos de cada
jogador, ou alienados em data posterior, bem como as percentagens atribuidas pela
FCPorto, SAD a terceiras entidades relativas a partilha do valor resultante de alienag6es
futuras daqueles passes.

6. INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante os periodos de seis meses findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, assim
como no exercicio findo em 30 de Junho de 2010, o movimento ocorrido na rubrica
“Investimentos disponiveis para venda” bem como nas respectivas perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Investimentos
disponiveis para venda
31.12.2010 30.06.2010 31.12.2009

Valor bruto:
Saldo inicial 2.110.489 901.226 901.226
Aquisicoes 66.000 698 -
Transferéncias (Nota 5) 2.391.325 1.208.565 296.183
Abates - - -
Saldo final 4567.814 2.110.489 1.197.409

Perdas de imparidade
acumuladas (Nota 15):

Saldo inicial 388.205 - -
Perdas de imparidade no periodo 809.450 388.205 -
Transferéncias - - -
Abates - - -
Saldo final 1.197.655 388.205 -
Valor liquido 3.370.159  1.722.284 1.197.409

O detalhe da rubrica de “Investimentos disponiveis para venda” a 31 de Dezembro de
2010 e 2009, assim como em 30 de Junho de 2010, é como segue:
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31.12.2010 30.06.2010 31.12.2009
Custo de Custo de Custo de
Descrigao % particip aquisicao % particip aquisicao % particip aquisigao
Outras empresas: 13.719 13.719 13.022
Outros investimentos:
Direitos econémicos do jogador
Valeri 27% 1.528.131 - - - -
Hélder Postiga 50% 888.205 50% 888.205 50% 888.205
Stepanov 50% 818.750 - - - -
Pelé 30% 680.020 30% 680.020 - -
Outros jogadores 638.989 528.545 296.182
4.554.095 2.096.770 1.184.387
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 15) (1.197.655) (388.205) -
3.370.159 1.722.284 1.197.409

A rubrica “Outros investimentos”, acima detalhada, considera direitos econémicos sobre
diversos jogadores, relativamente aos quais a FCPorto, SAD alienou os direitos de
inscricao desportiva, tendo mantido parte dos direitos econémicos.

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010, tendo Sociedade
considerado que existiam indicios de imparidade relativamente aos direitos econémicos
que detém de alguns jogadores, estimou e registou uma perda de imparidade adicional
no montante de 809.450 Euros (Nota 15).

7. CLIENTES

O detalhe dos saldos das rubricas de “Clientes” em 31 de Dezembro e 30 de Junho de
2010 é o seguinte:
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31.12.2010 30.06.2010
Activo ndo corrente
Clientes:
Transacgdes de passes de jogadores 8.850.000 11.222.250
Operagdes correntes 12.909.609 -
21.759.609 11.222.250
Actualizagao de dividas de terceiros (503.943) (631.556)
21.255.666 10.590.694
31.12.2010 30.06.2010
Activo corrente
Clientes - conta corrente:
Transacgdes de passes de jogadores 38.633.971 38.033.538
Operagdes correntes 16.258.859 24.126.244
54.892.830 62.159.782
Clientes - titulos a receber:
Transacgoes de passes de jogadores 1.094.473 7.029.168
Clientes de cobranga duvidosa 4.248.958 4.031.971
60.236.261 73.220.921
Actualizagao de dividas de terceiros (861.404) (5632.280)
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 15) (4.248.958) (4.031.971)
55.125.899 68.656.670

A 31 de Dezembro de 2010, o saldo da rubrica “Activos nao correntes — Clientes —
TransaccOes de passes de jogadores” refere-se a saldos a receber de clientes relativos
a alienacOes de passes de jogadores com vencimento superior a um ano. Este saldo
corresponde, essencialmente, a valores a receber do FC Zenit St. Petersburg e Liverpool
Football Club pela venda dos passes dos jogadores Bruno Alves e Raul Meireles. Em 30
de Junho de 2010 esse mesmo saldo é, essencialmente, composto pelo valor a receber
do F.C.Internazionale Milano e Olympique Lyonnais pela venda dos passes dos
jogadores Ricardo Quaresma e Cissokho, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo da rubrica de “Clientes — conta corrente —
TransaccdOes de passes de jogadores” inclui, essencialmente, as contas a receber nos
montantes de 12.440.683 Euros do Olympique Lyonnais, 8.000.000 Euros do FC Zenit
St. Petersburg, 6.367.105 Euros do Liverpool Football Club e 6.409.750 Euros do
F.C.Internazionale Milano, pela venda dos passes dos jogadores Lisandro Lopez e
Cissokho, Bruno Alves, Raul Meireles e Ricardo Quaresma, respectivamente. O
montante a receber do F.C.Internazionale Milano, considerado nas rubricas “Clientes”,
corrente e ndo corrente, pela venda do passe do jogador Ricardo Quaresma, encontra-
se deduzido do valor a pagar a mesma entidade e nos mesmos prazos pela aquisicao
do passe do jogador Pelé.
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Em 30 de Junho de 2010, o saldo da rubrica de “Clientes — conta corrente -
TransaccOes com passes de jogadores” inclui o montante de 11.595.000 Euros a
receber do Olympique Lyonnais, 9.500.000 Euros a receber do Olympique de Marseille
e 6.409.750 Euros a receber do F.C.Internazionale Milano, relativamente a venda dos
passes dos jogadores Cissokho e Lisandro Lopez, Lucho Gonzalez e Ricardo
Quaresma, respectivamente.

O saldo das rubricas nao corrente e corrente de “Clientes — Operagdes correntes” inclui
saldos resultantes de operacdes diversas, com destaque para os montantes a receber
do Futebol Clube do Porto (“Clube”) (13.994.309 Euros em 31 de Dezembro de 2010 e
11.916.736 Euros em 30 de Junho de 2010) e da Euroantas, Promocao e Gestao de
Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Euroantas”) (6.989.929 Euros em 31 de Dezembro
de 2010 e 4.916.339 Euros em 30 de Junho de 2010) (Nota 19). O Conselho de
Administracdo da FCPorto, SAD em conjunto com a Direccao do Clube, definiu um
plano de accoes de modo a dotar o Clube de capacidade financeira para reduzir
progressivamente a divida. O mencionado plano, que estima a realizacao daquele
montante ao longo de sete anos, até ao exercicio 2018/19, e considera o vencimento de
juros, passa por um conjunto de medidas de diferentes naturezas, das quais: (i)
redistribuicdo interna das receitas de quotizacdo dos associados entre o Clube e a
FCPorto, SAD (medida implementada, em parte, no decorrer do exercicio em apreco);
(i) renegociagao de dividas a instituigoes financeiras, no sentido de libertar montantes
actualmente cativos; (iii) alteracdo do actual modelo operativo do Grupo Futebol Clube
do Porto, baseado na transferéncia de proveitos relacionados com as rendas de
espacos inseridos no Estadio Dragao para o Clube; e (iv) racionalizagdo orgamental a
médio e longo prazo das modalidades sob a gestao do Clube. Algumas destas medidas
dependem ainda da aprovacao de instituicoes financeiras, processo que se encontra
em curso.

O saldo da rubrica de “Clientes - titulos a receber”, em 31 de Dezembro de 2010,
corresponde a dividas de clientes tituladas por letras nao vencidas naquela data, parte
das quais tinham sido descontadas (1.044.473 Euros e 312.500 Euros em 31 de
Dezembro e 30 de Junho de 2010, respectivamente — Nota 11). Em 31 de Dezembro de
2010, estas letras sao relativas a contas a receber resultantes da indemnizacéao relativa a
transferéncia do jogador Paulo Assungéo para o Atlético de Madrid e de uma divida da
Uniao Desportiva de Leiria. Em 30 de Junho de 2010, estas letras sao relativas a contas
a receber resultantes, essencialmente, da alienacao do passe do jogador Pepe ao Real
Madrid no montante de 6.666.666 Euros.
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8. OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES E CORRENTES

O detalhe dos saldos da rubrica de Outros activos nao correntes e correntes em 31 de
Dezembro e 30 de Junho de 2010 é o seguinte:

31.12.2010 30.06.2010
Outros activos néo correntes
Adiantamento da renda "Estadio do Dragdo” (Nota 22) 14.963.937 14.963.937
Adiantamento da renda do Centro de Treinos do Olival 379.518 397.590
15.343.455 15.361.527
Outros activos correntes
Estado e outros entes publicos 2.104.005 917.403
Outros devedores 1.128.191 893.372
3.232.196 1.810.775
Receitas de transacgdes de passes de jogadores
a facturar 3.550.000 -
Receitas publicitarias por facturar 2.702.146 505.421
Prémios de participagéo na Liga Europa a receber 1.376.000 -
Direitos de transmissdes televisivas por facturar 824.757 -
Seguros a diferir 588.571 93.251
Juros a receber relativos a transacgdes de passes de
jogadores 250.995 762.770
Prémio areceber pela participagéo dos jogadores
da FCP, SAD no Mundial de Futebol 2010 246.670 255.562
Rendas a diferir 117.346 -
Comissdes néo facturadas 113.796 277.983
Adiantamentos por conta de despesas relativas a época
2010/11 - 740.922
Outros activos correntes 702.499 231.724
10.472.780 2.867.633
13.704.976 4.678.408

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo da rubrica “Receitas de transaccoes de passes a
facturar” considera: (i) o montante de 2.550.000 Euros relativo a venda de 35% dos
direitos econémicos do jogador James Rodriguez; e (i) o montante de 1.000.000 Euros
relativo ao cumprimento de mais uma clausula condicional constante do contrato de
venda do jogador Lucho Gonzalez (Nota 5).
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9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2010, 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2009 o
detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” € o seguinte:

31.12.2010 30.06.2010 31.12.2009
Numerario 146.775 47.486 109.371
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.606.142 8.389.977 1.376.371
Aplicagbes de tesouraria 15.000 15.000 15.000
Caixa e equivalentes de caixa 1.767.917 8.452.463 1.500.742
Descobertos bancarios (Nota 11) (89) (4.058.466)
1.767.828 4.393.997 1.500.742

10. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social da FCPorto, SAD encontrava-se
totalmente subscrito e realizado e era composto por 15.000.000 ac¢cdes nominativas de
5 Euros cada.

Em 31 de Dezembro de 2010 as seguintes pessoas colectivas detinham uma
participagcao no capital subscrito de, pelo menos, 20%:

- Futebol Clube do Porto — 40%

As demonstracdes financeiras individuais da Sociedade apresentam em 31 de
Dezembro de 2010 um capital préprio inferior a metade do capital social da Sociedade,
no montante de 28.089.433 Euros face a um capital social de 75.000.000 Euros, pelo
que sao aplicaveis as disposicoes dos artigos 352 e 1712 do Cédigo das Sociedades
Comerciais (“CSC”). Conforme mencionado no Relatério de Gestao, o Conselho de
Administracdo da FC Porto, SAD considera que a melhoria dos resultados econémicos
e financeiros vai continuar nos préximos exercicios, e assim dara cumprimento ao
disposto no mesmo artigo.

Ainda assim e no pressuposto de mais rapidamente dar cumprimento a esta obrigacao,
0 Conselho de Administragdo tem vindo a estudar outras solugbes que possibilitem o
reforgo dos capitais proprios da Sociedade conforme referido no Relatério de Gestao.

O Conselho de Administragdo podera também convocar uma Assembleia Geral
Extraordinaria, para discussao e aprovagdo das propostas que vierem a ser
apresentadas, as quais poderao passar pelas seguintes alternativas:

» Reducao do capital social para montante nao inferior ao capital préprio da Sociedade;
* Realizacdo pelos accionistas de entradas para reforgo da cobertura do capital; e
* A conjugacéao das duas alternativas.

De acordo com o artigo 1712 do CSC, as sociedades cujo capital préprio foi inferior a
metade do capital social devem indicar o capital social, 0 montante do capital realizado
e 0 montante do capital proprio segundo o Ultimo balangco aprovado em todos os
contratos, correspondéncia, publicagdes, andncios, sitios na Internet e de um modo
geral em toda a actividade externa.
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EMPRESTIMOS BANCARIOS E EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA

Em 31 de Dezembro e 30 de Junho de 2010, o detalhe das rubricas “Empréstimos
bancarios” e “Empréstimo obrigacionista” € como segue:

31.12.2010

Custo amortizado

Valor nominal

Natureza Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Empréstimos bancarios 29.056.708 25.457.542 29.056.708 25.457.542
Contas caucionadas 13.000.000 - 13.000.000 -
Letras descontadas (Nota 7) 1.044.473 - 1.044.473 -
Descobertos bancarios (Nota 9) 89 - 89 -

43.101.270 25.457.542 43.101.270 25.457.542
Empréstimo obrigacionista - 17.598.881 - 18.000.000
43.101.270 43.056.423 43.101.270 43.457.542

30.06.2010

Custo amortizado

Valor nominal

Natureza Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Empréstimos bancarios 38.703.916 4.468.000 38.703.916 4.468.000
Contas caucionadas 15.800.000 12.000.000 15.800.000 12.000.000
Letras descontadas (Nota 7) 312.500 - 312.500 -
Descobertos bancarios (Nota 9) 4.058.466 - 4.058.466 -

58.874.882 16.468.000 58.874.882 16.468.000
Empréstimo obrigacionista - 17.496.613 - 18.000.000
58.874.882 33.964.613 58.874.882 34.468.000

Em 31 de Dezembro de 2010, o valor nominal em divida destes empréstimos, registado
no passivo nao corrente, é reembolsavel como segue:

2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016

31.12.2010

9.978.743
25.678.799
2.600.000
2.600.000
2.600.000

43.457.542
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Dos empréstimos classificados no passivo em 31 de Dezembro de 2010, destaque para:

)

ii)

vi)

Em Dezembro de 2009, foi concluida a Oferta Publica de Subscricdo de 3.600.000
obrigacdes representativas do empréstimo obrigacionista “F.C.Porto — Futebol, SAD
2009-2012”, no montante global de 18.000.000 Euros. Os juros das obrigacdes
vencem-se semestral e postecipadamente, com pagamento a 18 de Junho e 18 de
Dezembro de cada ano de vida das obrigacdes, tendo sido efectuado o primeiro
pagamento a 18 de Junho de 2010. A taxa de juro das obrigacoes é fixa e de 6% ao
ano, sendo os juros calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de
360 dias. O empréstimo tem a duracéao de trés anos, sendo o reembolso efectuado
ao valor nominal, de uma s6 vez, em 18 de Dezembro de 2012.

Empréstimos celebrados/utilizados no semestre findo em 31 de Dezembro de 2010:

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de empréstimos bancarios inclui o montante
de 4.000.000 Euros (3.057.542 Euros com vencimento no médio e longo prazo),
relativo a um contrato de abertura de crédito celebrado em 28 de Junho de 2010.
Este empréstimo vence juros semestrais a taxa fixa de mercado e é reembolsavel em
quatro prestacdes semestrais sucessivas, de valor semelhante, vencendo-se a
primeira em Dezembro de 2011. Este empréstimo tem como garantia o passe do
jogador Souza.

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de empréstimos bancarios inclui o montante
de 1.650.000 Euros, com vencimento no curto prazo, relativo a um contrato de
abertura de crédito celebrado em 21 de Julho de 2010. Este empréstimo vence juros
trimestrais a taxa Euribor a 3M acrescida de um “spread” e tem vencimento em
Janeiro de 2011. Este empréstimo tem como garantia 50% do passe dos jogadores
Maicon e Orlando Sa. Este empréstimo encontra-se liquidado a data de
apresentacao das demonstracdes financeiras.

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de empréstimos bancarios inclui o montante
de 13.000.000 Euros (10.400.000 Euros com vencimento no médio e longo prazo),
relativo a um contrato de abertura de crédito celebrado em 4 de Agosto de 2010.
Este empréstimo vence juros anuais a taxa Euribor a 12M acrescida de um “spread”
e é reembolsavel em 5 prestagOes anuais, iguais e sucessivas até Agosto de 2015.
Este empréstimo tem como garantia as receitas relativas aos bilhetes de época,
bilheteira e quotas dos associados até a época de 2014/2015.

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de empréstimos bancarios inclui o montante
de 12.000.000 Euros, (9.000.000 Euros com vencimento no médio e longo prazo),
relativo a um contrato de abertura de crédito celebrado em 7 de Outubro de 2010.
Este empréstimo vence juros mensais a uma taxa fixa de mercado e é reembolsavel
em 4 prestacOes iguais (a Outubro de 2011, Fevereiro, Maio e Outubro de 2012).
Este empréstimo tem como garantia as receitas de transmissoes televisivas a receber
da Olivedesportos relativas as épocas de 2011/2012 e 2012/2013.

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de empréstimos bancarios inclui o montante
de 9.000.000 Euros, (3.000.000 euros com vencimento no longo prazo), relativo a um
contrato de abertura de crédito celebrado em 17 de Dezembro de 2010. Este
empréstimo vence juros anuais a uma taxa fixa de mercado e é reembolsavel em 2
prestacbes de 6.000.000 Euros e 3.000.000 Euros, em Setembro de 2011 e em
Fevereiro de 2012, respectivamente. Este empréstimo tem como garantia a conta a
receber do Liverpool relativamente a alienagao do passe do jogador Raul Meireles.
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Empréstimos provenientes de periodos anteriores incluem, essencialmente, os
sequintes:

vii) Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de empréstimos bancarios inclui o montante
de 4.468.000 Euros (8.934.000 Euros em 30 de Junho de 2010), com vencimento no
curto prazo, relativo a um contrato de abertura de crédito celebrado em 15 de
Setembro de 2008. Este empréstimo vence juros mensais a taxa Euribor a 1M
acrescida de um “spread” e é reembolsavel em trés prestacdes anuais de valor
semelhante e sucessivas até Agosto de 2011, tendo-se vencido a primeira em Agosto
de 2009. Este empréstimo tem como garantia a conta a receber do
F.C.Internazionale Milano relativamente a alienacdo do passe do jogador Ricardo
Quaresma, liquida da aquisicao do passe do Pelé a este mesmo clube.

viii) Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de empréstimos bancérios inclui o
montante de 6.900.000 Euros (10.500.000 Euros em 30 de Junho de 2010), com
vencimento no curto prazo, relativo a um contrato de abertura de crédito celebrado
em 9 de Abril de 2010. Este empréstimo vence juros mensais a taxa fixa de mercado
e é reembolsavel em trés prestagoes (a primeira venceu-se em Outubro de 2010 e as
duas restantes vencem-se em Fevereiro de 2011 e Maio de 2011), duas no montante
de 3.600.000 Euros e a ultima no montante de 3.300.000 Euros. Este empréstimo tem
como garantia as receitas relativas aos direitos de transmissoes televisivas da época
2010/2011 e o passe do jogador Varela.

ix) Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de contas caucionadas inclui 0 montante de
5.000.000 Euros, (10.000.000 Euros em 30 de Junho de 2010) relativo a um contrato
de abertura de crédito (conta corrente), celebrado em 30 de Julho de 2009. Esta
conta corrente vence juros trimestrais a taxa Euribor a 3M acrescida de um “spread”
e tem vencimento em 15 de Agosto de 2011. Este empréstimo tem como garantia a
conta a receber do Olympique Lyonnais relativamente a alienagdo do passe do
jogador Cissokho.

x) Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de contas caucionadas inclui o montante de
7.000.000 Euros (14.000.000 Euros em 30 de Junho de 2010), relativo a um contrato
de abertura de crédito (conta corrente), celebrado em 30 de Julho de 2009 cujo
limite maximo ascende a 14.000.000 Euros. Este empréstimo vence juros trimestrais
a taxa Euribor a 3M acrescida de um “spread” e tem vencimento em 15 de Julho de
2011. Este empréstimo tem como garantia a conta a receber do Olympique Lyonnais
relativamente a alienagao do passe do jogador Lisandro Lopez.

A taxa média anual dos empréstimos bancarios a data de 31 de Dezembro de 2010 é de
6,31%.

11. OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica de “Outros empréstimos” inclui os montantes de
1.361.250 Euros e 2.125.000 Euros, com vencimento no longo prazo, relativos aos
montantes ja recebidos previstos nos contratos celebrados com as entidades Mamers
B.V. e Pearl Design Holding Ltd., respectivamente, referentes a partilha do valor
resultante de alienagdes futuras de parte dos direitos econémicos de alguns jogadores,
conforme descrito na Nota 5.
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12. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro e 30 de Junho de 2010 os saldos de fornecedores, nao correntes e

correntes, podem ser detalhados como segue:

31.12.2010 30.06.2010
Fornecedores - ndo corrente
Fornecedores de imobilizado:
Transacgdes de passes de jogadores 7.550.000 2.880.000
Qutros fornecedores de imobilizado 331.531 415.037
Actualizagéo de dividas a terceiros (442.870) (185.573)
7.438.661 3.109.464
Fornecedores - corrente
Fornecedores, conta corrente 9.604.860 7.984.361
Fornecedores de imobilizado:
Transacgoes de passes de jogadores 21.378.879 22.044.532
Qutros fornecedores de imobilizado 446.304 296.101
Actualizagao de dividas a terceiros (286.456) (155.115)
31.143.587 30.169.879

Em 31 de Dezembro de 2010, os principais saldos incluidos nas rubricas, nao corrente e
corrente, “Fornecedores de imobilizado - TransaccOes de passes de jogadores”
respeitam a saldos a pagar as entidades Sporting SAD, Club Atlético Rentistas, Play
International, B.V., Club Atlético Banfield e Clube Desportivo Nacional, associados as
aquisicoes dos passes dos jogadores Joao Moutinho, Walter, Cristian Rodriguez, James
Rodriguez e Ruben Micael, respectivamente.

Em 30 de Junho de 2010, os principais saldos incluidos nas rubricas, ndo corrente e
corrente, “Fornecedores de imobilizado — Transacgbes com passes de jogadores”
respeitam a saldos a pagar as entidades: (i) Play International B.V., Clube Desportivo
Nacional, Sporting Clube de Braga SAD, S.C. CFR 1907 Cluj S.A., e Club Atlético Lanus,
relativas a aquisicdo dos passes dos jogadores Cristian Rodriguez, Ruben Micael,
Orlando S& e Pawel Kieszek, Alvaro Pereira e Valeri, respectivamente; (i) Onsoccer
International - Gestao e Marketing Lda. pela aquisicao de parte do passe do Fernando e
pela sua proporcao no valor de venda do jogador Cissokho; e (iii)) Gestifute — Gestao de
Carreiras de Profissionais Desportivos, S.A., referente, na sua maioria, a comissdes por
diversas transaccoes em que esta entidade interveio.

13. OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES E CORRENTES

Em 31 de Dezembro e 30 de Junho de 2010 as rubricas “Outros passivos nao
correntes” e “Outros passivos correntes” podem ser detalhadas como segue:
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31.12.2010 30.06.2010
Qutros passivos ndo correntes

Custos com transacgdes de passes de jogadores,
pendentes de facturagao 3.669.499 4.027.706
Adiantamento de receitas publicitarias - 141.037

Adiantamento de receitas relativas a direitos de
transmissoes televisivas 3.775.000 4.350.000
Actualizagéo de responsabilidades com terceiros (330.936) (329.095)
7.113.563 8.189.648
Qutros passivos correntes

Estado e outros entes publicos 2.364.658 2.465.130
Outros credores 4.784.515 4.746.485
7.149.173 7.211.615
Remuneragoes a liquidar 954.874 748.899
Juros a liquidar 583.712 461.635

Custos com transacgdes de passes de jogadores,
pendentes de facturagao 4.498.947 7.150.219
Outros custos a acrescer 145.993 187.840
6.183.526 8.548.593

Adiantamento de receitas relativas a direitos de

transmissdes televisivas 575.000 850.000
Receitas relativas a reservas de lugares cativos a diferir 1.650.381 1.842.977
Adiantamentos relativo a receitas publicitarias 7.258.309 5.040.170
Receitas relativas a empréstimos de jogadores a diferir 368.850 -
Lugares "Euroantas"” (Nota 22) 580.891 -
Outros proweitos a diferir 75.835 444.238
10.509.266 8.177.385
Actualizagao de responsabilidades com terceiros (63.622) (98.843)
23.778.343 23.838.750

A rubrica do passivo, ndo corrente e corrente, “Custos com transaccdes de passes de
jogadores, pendentes de facturagcdo” inclui os compromissos assumidos em
transaccdes relativas aos direitos de inscricdo desportiva de jogadores e pendentes de
facturacdo a data de demonstracao da posicao financeira.

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica inclui, nomeadamente: (i) os custos de
intermediacao relativa a aquisicao dos passes dos jogadores Jodao Moutinho e Souza;
(i) custos de intermediacao relativa a alienacdo do passe do jogador Raul Meireles e
respectiva conta a pagar relacionada com o mecanismo de solidariedade; (iii) os
encargos com a renovacao do contrato de trabalho do atleta Hulk; (iv) os encargos com
a assinatura do contrato de trabalho dos jogadores Jodo Moutinho, Otamendi, Walter e
Cristian Rodriguez; e (v) os custos com mecanismos de solidariedade por liquidar na
compra e venda de diversos jogadores. Na classificacdo do saldo desta rubrica como
nao corrente, que diz respeito, essencialmente, a prémios de assinatura/renovacéao de
contrato de trabalho com os jogadores Hulk, Joao Moutinho, Otamendi, e Walter, foram
consideradas as datas acordadas de pagamento.
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Em 30 de Junho de 2010, a referida rubrica inclui, nomeadamente, valores relativos: (i) a
aquisicdo do passe do jogador James Rodriguez e respectivos custos de
intermediagéo; (i) a celebragdo e/ou renegociagdo de contratos de trabalho com os
jogadores Hulk, Sereno e Cristian Rodriguez; e (iii) a empréstimos de jogadores durante
a época de 2009/10.

A rubrica “Outros credores”, em 31 de Dezembro de 2010, considera: (i) o montante de,
aproximadamente, 1.100.000 Euros (950.000 Euros em 30 de Junho de 2010) relativo a
remuneracao do Ultimo més do periodo que foi liqguidada no inicio do més seguinte; (ii)
rescisbes a pagar ho montante de, aproximadamente, 659.000 Euros; assim como (iii)
prémios a pagar aos jogadores, no montante de, aproximadamente, 1.469.000 Euros os
quais tém prazo de pagamento diferido no curto prazo.

14. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os periodos de
seis meses findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foi como segue:

Saldo Saldo
inicial final
Rubricas 30.06.2010 Reforgo Utilizagao Reducao 31.12.2010
Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 6) 388.205 809.450 - - 1.197.655
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 7) 4.031.971 474922 163.697 94.238 4.248.958
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 63.468 - - - 63.468
Provisdes 1.924.649 - - - 1.924.649
6.020.088 474.922 163.697 94.238 6.237.075
Saldo Saldo
inicial final
Rubricas 30.06.2009 Reforgo Utilizagao Reducao 31.12.2009
Perdas de imparidade acumuladas em investimentos (Nota 6) - - - - -
Perdas porimparidade acumuladas em contas a receber (Nota 7) 3.839.845 381.455 - 405.616 3.815.684
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 62.309 - - - 62.309
Provisdes 1.924.649 - - - 1.924.649
5.826.803 381.455 - 405.616 5.802.642

Processos fiscais

A FCPorto, SAD, no seguimento de uma inspeccao fiscal ao exercicio findo em 30 de
Junho de 2004, recebeu, em Novembro de 2007, uma liquidacao adicional, em sede de
IVA, no montante de 819.098 Euros e, em Janeiro de 2008, uma liquidacao adicional em
sede de IRC, no montante de 2.486.972 Euros (e que incluem juros compensatérios),
relativamente as quais a Sociedade: (i) liquidou e aceitou o montante de 148.641 Euros;
e (ii) reclamou o montante de 2.338.331 Euros. O montante liquidado foi registado como
custos na demonstracao dos resultados do exercicio em que o pagamento foi efectuado
(2007/2008).

Adicionalmente, a FCPorto, SAD recebeu no inicio de 2009, no seguimento de uma
inspeccao fiscal aos exercicios findos em 30 de Junho de 2006 e 30 de Junho de 2007,
liquidacdes adicionais em sede de IRC, no montante de 595.450 Euros (e que incluem
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juros compensatoérios) e relativamente as quais a Sociedade: (i) liquidou e aceitou o
montante de 220.261 Euros; (ii) liquidou e reclamou o montante de 93.529 Euros; e (iii)
reclamou o montante de 281.660 Euros. Os montantes liquidados foram registados
como custos na demonstragdo dos resultados do exercicio em que os respectivos
pagamentos foram efectuados (2008/2009).

A Sociedade recebeu, em finais de 2009, no seguimento de uma inspeccao fiscal ao
exercicio findo em 30 de Junho de 2008, liquidagcbes adicionais em sede de IRC e IVA,
no montante de 444.371 Euros (e que incluem juros compensatérios) e relativamente as
quais a Sociedade: (i) liquidou e aceitou o montante de 99.379 Euros; (i) liquidou e
reclamou o montante de 18.105 Euros; e (iii) reclamou o montante de 326.887 Euros. Os
montantes liquidados foram registados como custos na demonstracdo dos resultados
do exercicio findo em 30 de Junho de 2010.

Por ultimo, em finais de 2010, no seguimento de uma inspeccao fiscal ao exercicio findo
em 30 de Junho de 2009, a Sociedade recebeu um relatério de inspecgao tributaria que
considera correcgoes de imposto em sede de IRC e IVA, no montante de 823.732 Euros
e relativamente as quais € intengao da Sociedade: (i) liquidar e reclamar o montante de
53.232 Euros; e (i) reclamar o montante de 765.123 Euros. O montante a liquidar foi
registado como custo na demonstragao dos resultados do periodo de seis meses findo
em 31 de Dezembro de 2010 na rubrica “Outros custos operacionais”.

As reclamacoes graciosas acima referidas, foram efectuadas pelo facto do Conselho de
Administracdo, e o0s seus consultores legais e fiscais, considerarem que a
fundamentagao apresentada pela Administragao Tributaria relativamente aos assuntos
referidos nao esta de acordo com a legislagao portuguesa.

A 31 de Dezembro de 2010, a FCPorto, SAD tinha solicitado a emissao de garantias
bancarias prestadas a favor da Administragdo Tributdria, no montante de 4.345.801
Euros, relativamente as liquidacdes adicionais dos exercicios findos em 30 de Junho de
2004 e 2008.

Para as situagdes acima mencionadas a Sociedade mantém, em 31 de Dezembro de
2010, registada uma provisdo no montante de 1.514.094 Euros, a qual é considerada
como suficiente para fazer face ao risco de desfecho desfavoravel daquelas liquidagoes.

Outros processos

Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2008 foi intentado por terceiro contra a
subsidiaria PortoEstadio um processo judicial, tendo sido proferida sentenca pela 72
Vara Civel do Tribunal Judicial do Porto, em Maio de 2009, que a condenou a pagar
uma indemnizagdo no montante de 404.241 Euros, acrescida de juros moratérios.
Perante a apresentagdo de novos dados que conduziram a uma sentenga favoravel a
Portoestadio, o Supremo Tribunal de Justica anulou tal julgamento, ordenando a sua
repeticdo. A 31 de Dezembro de 2010 a rubrica “Provisdes” mantém o montante de
410.000 Euros para fazer face um eventual desfecho desfavoravel deste processo.
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Perdas de imparidade

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010 foram registadas
perdas de imparidade relativas a contas a receber de clientes, no montante de 474.922
Euros das quais, aproximadamente, 351.000 Euros se referem a contas a receber de
clubes e/ou sociedades andénimas desportivas que evidenciam dificuldades na
liquidacdo dos seus compromissos. Foram também revertidas perdas de imparidade
relativas a contas a receber de clientes no montante de 94.238 Euros, das quais,
aproximadamente, 75.000 Euros se referem a clubes e/ou sociedades andnimas
desportivas.

15. IMPOSTOS

O Grupo nao registou nas suas demonstracoes financeiras impostos diferidos, por nao
existirem diferencas temporais materialmente relevantes entre o reconhecimento de
despesas e receitas para fins contabilisticos e de tributagao, excepto para os activos por
impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e a provisdes e perdas de
imparidade nao aceites fiscalmente que, numa base de prudéncia, nao foram
registados.

Os prejuizos fiscais reportaveis, com referéncia ao ultimo exercicio completo findo em
30 de Junho de 2010, conforme declaracdes de rendimentos apresentadas pelas
sociedades que integram o perimetro de consolidagao, corrigidas pelas correccoes a
matéria colectavel efectuadas pela Administracao fiscal fruto de liquidagoes adicionais
referidas na Nota 15, ascendiam a, aproximadamente, 57.525.000 Euros e vencem-se
como segue:

Montante Caducidade
Gerados no exercicio findo em:

30 de Junho de 2005 2.001.166 30 de Junho de 2011
30 de Junho de 2006 26.004.394 30 de Junho de 2012
30 de Junho de 2007 27.100 30 de Junho de 2013
30 de Junho de 2008 44.231 30 de Junho de 2014
30 de Junho de 2009 11.274.593 30 de Junho de 2015
30 de Junho de 2010 18.173.928 30 de Junho de 2016

57.525.412

16. PRESTACOES DE SERVICOS

O saldo da rubrica de prestacdes de servicos relativos aos semestres findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, pode ser detalhado como segue:

31.12.2010 31.12.2009
Receitas desportivas 9.788.444 18.851.641
Publicidade 7.985.771 7.047.947
Direitos de transmissdes 4.498.811 4.070.000
Qutros 2.447 451 3.149.420
24.720.477 33.119.008
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O saldo da rubrica “Receitas desportivas” inclui, essencialmente: (i) o montante de
2.645.872 Euros (11.596.000 Euros em 31 de Dezembro de 2009) relativo a prémios das
competicbes europeias (UEFA Euro League e UEFA Champions League, em 31
Dezembro de 2010 e 2009, respectivamente); e (i) o montante de 6.294.201 Euros
(5.915.873 Euros em 31 de Dezembro de 2009) relativo a vendas de bilhetes para jogos
realizados no Estadio do Dragao e de lugares anuais, o qual inclui o montante de
1.883.692 Euros (1.940.580 Euros em 31 de Dezembro de 2009) relativos a proporgao
da Sociedade nas receitas do Futebol Clube do Porto com quotas dos seus associados.

O valor registado na rubrica “Outros” inclui o montante de 580.891 Euros (814.978
Euros em 31 de Dezembro de 2009) relativo ao proveito com os “Lugares Euroantas”
(Nota 22) e o montante de 635.887 Euros (642.043 Euros em 31 de Dezembro de 2009)
relativo ao valor da comissdo sobre o segmento corporate cobrado a Euroantas pela
PortoComercial no &mbito do contrato de mandato comercial em vigor entre as duas
entidades.

17. CUSTOS COM PESSOAL

Os saldos relativos a custos com pessoal nos semestres findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 da Sociedade e suas subsidiarias, podem ser detalhados como segue:

31.12.2010 31.12.2009
Orgéos sociais 938.260 927.805
Jogadores 12.939.455 12.107.641
Técnicos e administrativos 4.847.906 5.641.746
Seguros 626.846 739.119
Outros custos 1.316.806 2.164.943
20.669.273 21.581.254

18. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transaccoes entre a Sociedade e as suas subsididrias, as quais sao partes
relacionadas desta, foram eliminados no processo de consolidagao e,
consequentemente, ndo sdo relevados nesta nota. Os principais saldos com outras
entidades relacionadas, identificadas abaixo, em 31 de Dezembro e 30 de Junho de
2010 e as principais transacgodes realizadas com essas entidades durante os periodos
de seis meses findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, podem ser detalhados como
segue:
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Saldos

31.12.2010

Contas a receber

Contas a

Outro activos

Outro passivos correntes

Futebol Clube do Porto
Euroantas
Olivedesportos
Sportinveste

Futebol Clube do Porto
Euroantas
Olivedesportos
Sportinveste

Transaccoes

Futebol Clube do Porto
Euroantas
Olivedesportos
Sportinveste

Futebol Clube do Porto
Euroantas
Olivedesportos
Sportinveste

correntes e nao correntes pagar correntes e nao correntes
13.994.309 964.494 18.252 -
6.989.929 3.176.902 113.796 580.891
- - 824.757 4.350.000
68.685 1.672 - 365.044
21.052.923 4.143.068 956.805 5.295.935
30.06.2010
Contas a Contas a Outro activos Outro passivos correntes
receber pagar correntes e nao correntes
11.916.736 493.604 28.208 -
4.916.339 2.162.500 277.983 -
- - - 5.200.000
160.001 909 - 564.159
16.993.076 2.657.013 306.191 5.764.159
31.12.2010
Vendas e prest Fornec e servigos Distribuicéo
de servigos externos de dividendos
2.358.218 2.064.507 -
2.680.121 237.258 -
4.924.757 - -
209.693 34.261 .
10.172.789 2.336.026 -
31.12.2009
Vendas e prest Fornec e servigos Distribuicao
de servigos externos de dividendos
2.902.339 1.491.597 23.400
2.555.267 329.279 -
4.470.000 - -
222.818 16.926 -
10.150.424 1.837.802 23.400

O Futebol Clube do Porto é o principal accionista da FCPorto, SAD

(Nota 10), sendo a
Euroantas detida em 99,99% por esta entidade. Adicionalmente, é apresentada acima
informagcao dos saldos e transacgbes do Grupo com as empresas Sportinveste -
Multimédia, S.A. (“Sportinveste”) e Olivedesportos - Publicidade Televisao e Media, S.A.
(“Olivedesportos”), dado que o Presidente do Conselho de Administracdo destas
entidades é accionista de referéncia da FCPorto, SAD.

Os passivos com as empresas relacionadas considerados, no detalhe acima, na
rubrica “Outros passivos correntes e nao correntes” dizem respeito, na sua maioria, a
proveitos facturados antecipadamente a reconhecer em periodos futuros.
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19. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por acgao dos periodos de seis meses findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 foram calculados em fungao dos seguintes montantes:

31.12.2010 31.12.2009
Resultado
Resultado para efeito de célculo dos resultado liquido por acgao
basico (resultado liquido do periodo) 6.471.303 19.642.476
Efeito das acges potenciais - -
Resultados para efeito do calculo do resultado liquido por acgéo
diluidos 6.471.303 19.642.476
Numero de acgoes
Numero médio ponderado de acgdes para efeito de célculo do
resultado liquido por acgao basico 15.000.000 15.000.000
Efeito das acgdes potenciais - -
Numero médio ponderado de acgdes para efeito de célculo do
resultado liquido por acgéo diluido 15.000.000 15.000.000
Resultado por accéo (basico e diluido) 0,43 1,31

20. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Em termos operacionais, o Grupo encontra-se organizado em dois segmentos

principais:

Segmento A:

Segmento B:

actividade relacionada com a participacdo na modalidade de futebol
em competicoes desportivas de caracter profissional, promogéao e
organizacao de espectaculos desportivos, representada pela FCPorto,
SAD

actividade relacionada com a comercializacao de direitos de imagem,
sponsorizagdo, merchandising e licenciamento de produtos,
representada pela PortoComercial

Outros servigos: engloba as actividades das subsidiarias PortoMultimédia, PortoEstadio

e PortoSeguro.

Os proveitos operacionais, com a indicagao dos relativos a transacgdes com outros
segmentos e aqueles resultantes de transaccdes com entidades externas, podem ser
apresentados como segue:
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31.12.2010
Segm. A Segm. B Outros Total
servicos
Proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores
Resultantes de operagdes com clientes externos 19.040.539 6.567.004 1.234.061 26.841.604
Resultantes de operagdes com outros segmentos 1.193.650 875.974 2.869.511 4.939.135
31.12.2009
Segm. A Segm. B Outros Total
servicos
Proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores
Resultantes de operagdes com clientes externos 27.883.598 5.259.303 1.723.817 34.866.718
Resultantes de operagdes com outros segmentos 1.309.518 670.607 2.450.521 4.430.646
Os valores relativos aos resultados operacionais, cash-flow operacional e cash-flow, por
segmento de negécio, podem ser apresentados como segue:
31.12.2010
Segm. A Segm. B Outros Intragrupo Total
servicos
Resultado operacional 9.223.539 3.158 206.964 - 9.433.661
Cash-flow operacional - EBITDA (a) 23.612.399 152.548 340.582 - 24.105.529
Cash-flow (b) 20.702.703 143.185 304.013 - 21.149.901
31.12.2009
Segm. A Segm. B Outros Intragrupo Total
servicos
Resultado operacional 20.845.388 49.174 312.547 - 21.207.109
Cash-flow operacional - EBITDA (a) 33.201.889 81.960 450.289 - 33.734.138
Cash-flow (b) 32.043.166 71.129 407.684 (336.600) 32.185.379

(a) - Resultado antes de impostos, deduzido de resultados financeiros, amortizagdes, provisdes e perdas de imparidade
(b) - Resultado liquido do periodo + amortizagdes, provisdes e perdas de imparidade

Dado o Grupo FCP desenvolver actualmente a sua actividade exclusivamente no
mercado interno, nao sao relatados segmentos geograficos.

21. ESTADIO DO DRAGAO

Em 7 de Julho de 2003 foi celebrado um Acordo de Cooperacéo entre a PortoEstadio,
Euroantas, Futebol Clube do Porto e Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D. relativo a
construcao, financiamento, exploracdo e utilizagdo do Estadio do Dragao (“Estadio”), o
qual configura um contrato de locacéo operacional.

No ambito deste acordo, a Euroantas, actual proprietaria do Estadio, cedeu a FCPorto,
SAD a exploragao de certas actividades do Espagco Desportivo do Estadio, por um
periodo de 30 anos, em contrapartida de um encargo global anual, o qual se aproxima
de uma “renda linear” ao longo do referido periodo de 30 anos, suportada pela FCPorto,
SAD, através de duas componentes:
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i) Um montante equivalente ao valor anual do servico da divida que a Euroantas
suporta durante os primeiros quinze anos com o Contrato de Financiamento
celebrado para a construcao do Estadio e, nos segundos quinze anos, um montante
inferior, indexado ao valor do servico da divida do ultimo ano (2018) daquele
Contrato de Financiamento; e

i) O montante de 14.963.937 Euros, liquidado no exercicio findo em 30 de Junho de
2003 e registado na rubrica “Outros activos nao correntes” (Nota 8), como forma de
retribuicdo do valor de rendas vincendas no periodo de 15 anos, determinado a partir
de 2018. Este montante serd reconhecido como custo linearmente ao longo do
referido periodo de 15 anos, a partir de 2018.

Nos termos do acordo celebrado, a FCPorto, SAD retém ainda o direito de receber da
Euroantas, qualquer excesso, apurado anualmente, entre a receita, liquida das inerentes
despesas de exploracdo, de comercializagdo dos Camarotes e Business Seats do
Estadio do Dragao (“Lugares Euroantas”) e o montante da “renda” apurado acima
mencionado. O excedente apurado no periodo de seis meses findo em 31 de Dezembro
de 2010 ascendeu a 580.892 Euros (Nota 17).

22. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 30 de Junho de 2010, existia um processo judicial ordinario contra a Sociedade,
intentado por um accionista que requer que sejam declaradas nulas e anuladas as
deliberacbes que, em Assembleia Geral de Accionistas de 28 de Outubro de 2005,
aprovaram:

1. O Relatério e Contas individuais referentes ao exercicio findo em 30 de Junho de
2005;

2. O Relatério e Contas consolidadas referentes ao exercicio findo em 30 de Junho de
2005;

3. A proposta de aplicagao dos resultados relativos ao exercicio findo em 30 de Junho
de 2005.

Em Setembro de 2010, foi proferida sentenca favoravel ao FC Porto SAD relativamente a
este processo, tendo sido, posteriormente, interposto recurso pela contraparte.

O Conselho de Administracdo da Sociedade, bem como os seus consultores legais,
entendem que a fundamentacéo incluida por aquele accionista na acgao de processo
ordinario apresentada nao esta de acordo com a legislagdo portuguesa, pelo que foi
apresentada a contestacao judicial, ndo estimando que do desfecho deste processo
resultem quaisquer impactos sobre as demonstragoes financeiras consolidadas anexas.

Em 14 de Outubro de 2010, a Maritimo da Madeira — Futebol, SAD (“Maritimo”) intentou
uma accao declarativa contra a FCPorto, SAD junto da Comissao Arbitral da Liga
Portuguesa de Futebol Profissional reclamando um acerto no montante que lhe seria
devido pela transferéncia do jogador Pepe para o Real Madrid no montante de,
aproximadamente, 840.000 Euros, o qual inclui juros de mora. O Conselho de
Administracdo da Sociedade, bem como os seus consultores legais, entendem que a
fundamentagao considerada pelo Maritimo nao é correcta, pelo que foi apresentada
contestacdo, ndo estimando que do desfecho deste processo resultem quaisquer
impactos materiais sobre as demonstracoes financeiras consolidadas anexas.
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23. APROVAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracodes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 24 de Fevereiro de 2011.
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Relatério de Revisao Limitada elaborado por Auditor Registado na CMVM sobre

Informagéao Semestral Consolidada

Introdugéo

1. Nos termos do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatorio de
Revisdo Limitada sobre a informagcédo financeira consolidada condensada do
semestre findo em 31 de Dezembro de 2010 da Futebol Clube do Porto — Futebol,
S.AD. (“Sociedade”) e subsidiarias, incluida: no Relatério de Gestdao, na
Demonstragao da Posicao Financeira Consolidada Condensada (que evidencia um
activo total de 190.342.327 Euros e um capital préprio de 29.299.581 Euros,
incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas da Sociedade
de 6.471.303 Euros), nas Demonstracbes Consolidadas Condensadas dos
Resultados por Naturezas, do Rendimento Integral, de Alteracdes no Capital Proprio
e dos Fluxos de Caixa do semestre findo naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstracdes financeiras, bem como as da informacao financeira
adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos das empresas incluidas
na consolidagao, posteriormente ajustadas, no &ambito do processo de
consolidagcao, para estarem de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adoptadas na Unidao Europeia.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Sociedade: (i) a
preparacao de informacao financeira consolidada que apresente de forma
verdadeira e apropriada a posicéo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagcao, o resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das
suas operacoes, as alteragées no seu capital proprio consolidado e os seus fluxos
de caixa consolidados; (ii) que a informagao financeira histérica seja preparada de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas na
Unidao Europeia, para efeitos de relato financeiro intercalar (IAS 34) e que seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo
dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iv) a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a
informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade e a
actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo, a sua posicao
financeira, o seu resultado, ou o seu rendimento integral.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacgao financeira contida nos
documentos acima referidos, designadamente sobre se, para 0s aspectos
materialmente relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva, licita e em
conformidade com o exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos
emitir um relatério de seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa
informacéao financeira consolidada condensada, baseado no nosso trabalho.
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Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informacao financeira consolidada condensada anteriormente referida
esta isenta de distorgoes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado
com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele
objectivo, e consistiu principalmente, em indagacbes e procedimentos analiticos
destinados a rever: (i) a fiabilidade das assercbes constantes da informacéao
financeira; (ii) a adequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta
as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao; (iii) a aplicabilidade, ou nao, do
principio da continuidade; (iv) a apresentagao da informagéo financeira consolidada
condensada; e (v) se, para 0s aspectos materialmente relevantes, a informacéao
financeira consolidada condensada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacao
financeira consolidada condensada constante do Relatério de Gestdo com os
restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a
emissao do presente Relatorio de Revisao Limitada sobre a informacao semestral
consolidada condensada.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencao de
uma seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacéo financeira consolidada condensada do semestre findo em
31 de Dezembro de 2010, referida no paragrafo 1 da Futebol Clube do Porto -
Futebol, S.A.D., ndo esteja isenta de distorcbes materialmente relevantes que
afectem a sua conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adoptadas na Uniao Europeia, para efeitos de relato financeiro intercalar (IAS
34), e que, nos termos das definicbes incluidas nas directrizes mencionadas no
paragrafo 5, nao seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfase

9. As demonstracdes financeiras individuais da Sociedade, em 31 de Dezembro de
2010, apresentam um capital préprio de 28.089.433 Euros, evidenciando estar
perdida mais de metade do seu capital social, pelo que se mantém aplicaveis as
disposicoes dos artigos 352 e 17192 do Cddigo das Sociedades Comerciais.
Conforme referido no Relatério de Gestao e na Nota 10 do anexo as demonstragcoes
financeiras, o Conselho de Administracdo entende que esta situacdo devera ser
analisada e decidida em Assembleia Geral de Accionistas tendo em vista a
adequacdo dos capitais proprios as disposicoes legais. Adicionalmente, as
demonstracdes financeiras consolidadas anexas evidenciam um fundo de maneio
negativo, para além de que as contas a receber que a Sociedade e subsidiarias tém
do Futebol Clube do Porto perspectivarem um prazo de recuperagdo a médio e
longo prazo, em condicbes ainda sujeitas a confirmagao, conforme expresso na
Nota 7 do anexo as demonstracoes financeiras. Neste contexto, as demonstracoes
financeiras consolidadas anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operacoes, o qual assume a manutencéao do apoio de terceiros, nomeadamente
das instituicoes financeiras, bem como o sucesso das operagoes futuras, incluindo
o resultado da alienacéao de direitos de inscricao desportiva de jogadores, essencial
para o equilibrio e cumprimento dos compromissos financeiros assumidos.

Porto, 25 de Fevereiro de 2011

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Araljo de Beja Neves
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