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Исполнительное резюме

Город  Сясьстрой   расположен  почти  в  центре  восточной  части  Ленинградской 
области. Через город проходит федеральная автодорога Санкт - Петербург – Мурманск. 
Расстояние  до  СПб –  136  км.  Город  расположен  на  берегах  реки  Сясь,  впадающей  в 
Ладожское озеро. Через город проходят два канала, являющиеся памятниками ЮНЕСКО 
(Ладожский и Свирский).  16 мая 1927 года, в связи с началом строительства первенца 
советского целлюлозно - бумажного комбината, был основан рабочий посёлок Сясьстрой. 
Статус города был присвоен в 1992 году.

Инженерно - 
техническая 
инфраструктура (тепло, 
электро- энергия, 
водоснабжение) города 
тесно связана  с 
деятельностью 
градообразующего 
предприятия -  ОАО 
«Сясьский целлюлозно – 
бумажный комбинат». 

 

В соответствии с методическими рекомендациями была проведена диагностика 
финансово-экономического  состояния моногорода Сясьстрой. Результаты диагностики 
входящих и исходящих финансовых потоков показывают отрицательное сальдо 
моногорода и основного его внутреннего элемента – сальдо ГРОП. Динамика сальдо 
моногорода также отрицательная, что позволяет сделать вывод о критическом 
состоянии Сясьстройского городского поселения.

Основной целью КИП моногорода города Сясьстрой является разработка 
организационно-экономического механизма управления рисками, связанными с развитием 
моногорода, а также снижение зависимости экономики моногорода от ведущей отрасли 
его территориальной специализации (целлюлозно-бумажной промышленности) путем ее 
диверсификации и на этой основе – обеспечение устойчивого социально-
экономического развития г. Сясьстрой.

На основании результатов диагностики контрагентов моногорода рассмотрены 
сценарии  развития моногорода и в качестве базового выбран диверсификационный 
сценарий, предусматривающий: 

• реализацию якорных инвестиционных проектов, способствующих диверсификации 
экономики моногорода, в том числе:

 Строительство завода по производству деревянных домов из клееной 
древесины на базе перепрофилирования, реконструкции, расширения и 
технического перевооружения  фабрики гофрокартона в пос. Аврово;

 Организацию производства картона на ОАО «Сясьская картонно-бумажная 
фабрика»;

 Расширение производства маломерных судов (лодок надувных из ткани 
ПВХ) ООО «НПО «Наши Лодки»;

 Строительство мини-завода по лесопильному безотходному производству;
 Организацию полигона для переработки и утилизации ТБО (твердых 

бытовых отходов) ООО «Экология»;
4



 Строительство гостиничного комплекса  ООО «Химпром»;
 Строительство физкультурно-оздоровительного туристического комплекса.

• модернизацию и повышение конкурентоспособности профильной отрасли 
(целлюлозно-бумажная промышленность) города;

• развитие малого бизнеса в городе;
• развитие инженерно-технической инфраструктуры города;
• развитие социальной инфраструктуры  Сясьстройского городского поселения.

Общий объем финансирования всех проектов и мероприятий КИП на период до 
2020 года составит  11492,702 млн.руб., из которых порядка 85 % составят частные 
инвестиции.

Объем финансирования якорных инвестиционных проектов составляет 
8857,40 млн. рублей. Объем запрашиваемых бюджетных средств, планируемых на 
инфраструктурное обеспечение якорных проектов, составляет 302,4 млн. руб., в том числе 
из федерального бюджета 262,7 млн. руб.

В результате реализации КИП будет создано 935 новых рабочих мест, в т.ч.  в 
результате реализации якорных инвестиционных проектов – 800 мест к 2020 г. 
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РАЗДЕЛ I. АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ МОНОГОРОДА И РЕЗУЛЬТАТ 

ДИАГНОСТИКИ ЕГО СОСТОЯНИЯ

1.1. Анализ демографической ситуации, трудовых ресурсов, ситуации на 
рынке труда и в сфере занятости населения моногорода

Демографическая  ситуация.
 
Численность населения города Сясьстрой по состоянию на 01.01.2011 года 

составляет 13738 человек. Динамика воспроизводства населения носит  устойчивый 
депопуляционный характер. За истекшие 5 лет жителей города стало меньше на 512 
человек. Темпы сокращения численности населения не превышали 1,1% в год.
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Рис. 1. Динамика численности населения Сясьстройского городского поселения, чел.

Общий коэффициент рождаемости в 2010 г. – 9,3 чел. на 1000 жителей. Колебания 
числа рождений от года к году незначительны (в пределах 10 человек), что говорит о 
стабильности тренда.  

Основными причинами смерти населения в городе являются заболевания:
− сердечно-сосудистой системы;
− болезни системы кровообращения.
Внешние причины занимают третье место, к которым традиционно относят так же 

последствия, вызываемые употреблением алкоголесодержащих жидкостей.
Общий коэффициент в 2010 г. составил 19,6 чел. на 1000 жителей.
Общий уровень смертности превышает уровень рождаемости в 2,1 раза (в среднем по 

Ленинградской области – в 1,8 раз).
Смертность населения в трудоспособном возрасте в целом снижается (в 2010 г. - 8 

случаев на 1000 жителей соответствующего возраста, 9 – в 2009 г. 10 – в 2008 г.) но 
остается высокой доля мужского населения среди умерших. Смертность от несчастного 
случая в данной возрастной группе в абсолютном большинстве формируется за счет 
мужского населения.  
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Рис. 2. Динамика естественного движения населения 
Сясьстройского городского поселения, чел.

Сясьстройское городское поселение воспроизводит общий характер 
демографических процессов Ленинградской области – сокращение численности 
населения за счет превышения естественной убыли над миграционным 
приростом. В настоящее время, в связи с высокой степенью ригидности тенденций 
естественного движения населения, увеличение миграционного прироста за счет 
привлечения на территорию города граждан трудоспособного возраста и обеспечения их 
занятости является важнейшим фактором стабилизации демографической ситуации.
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Миграционное сальдо

Некомпенсируемая убыль
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Рис. 3. Сопоставление динамики естественной убыли населения, миграционного 
сальдо обуславливающей сокращение численности населения Сясьстройского 

городского поселения, чел.

По данным  2010 года население распределено по возрастным группам следующим 
образом:

− моложе трудоспособного возраста -  1924 чел. (14 % от общей численности 
населения);
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− трудоспособного возраста – 8293 чел. (60,4 %);
− старше трудоспособного возраста – 3521 чел.(25,6 %). 

Показатель общей демографической нагрузки населения составляет 657 чел. 
на 1000 жителей трудоспособного возраста (в том числе 232 чел – за счет детей и 
подростков и 425 – за счет жителей старше трудоспособного возраста). Средним 
значением данного показателя в сельской местности Ленинградской области является 617 
человек на 1000 жителей трудоспособного возраста.
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Рис. 4. Возрастная структура населения Сясьстройского городского поселения, чел.

Половая структура населения дифференцирована в соответствии с возрастными 
группами: 

в трудоспособном возрасте 52% мужчин и 48 % женщин,
в возрасте старше трудоспособного 44 % мужчин и 56 % женщин.
Можно отметить следующие  основные проблемы:

− Смертность превышает рождаемость в 2,1 раза;
− Миграционный прирост не позволяет компенсировать естественную убыль 

населения;
− Высокий уровень смертности среди мужского населения трудоспособного 

возраста;
− Демографическая нагрузка выше, чем в среднем по сельской местности 

Ленинградской области.
Риски:
При возникновении отрицательного сальдо миграции (обусловленного 

увеличением объемов оттока населения вследствие неблагоприятной экономической 
ситуации) темпы сокращения численности населения увеличатся. Поскольку наиболее 
мобильной является группа населения в трудоспособном возрасте, ее сокращение 
приведет к увеличению демографической нагрузки за счет жителей старших возрастов. 
Диспропорции возрастной структуры города окажут негативное влияние на рынок труда.

Трудовой потенциал и занятость населения.

Основными характеристиками степени использования трудовых ресурсов служат 
показатели экономической активности, занятости и безработицы населения.

Численность занятых в экономике г. Сясьстрой в 2010 году составила 5,2 тыс. человек. 
За последние 4 года наблюдается сокращение численности работающих (по сравнению с 
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2007 г.  – на 3,8 % (5.4  тыс. человек)). В процентном отношении к общей численности 
населения динамика практически отсутствует -  доля работающих составляла 37-38%.

В 2010 г. 45,8 % занятого в экономике города населения работало на градообразующем 
предприятии ОАО «Сясьский ЦБК». Изменения в соотношении долей работников ГРОП и 
остальных предприятий и учреждений города в численности занятых в экономике города 
в 2007-2010 г. преимущественно обусловлены сокращениями штата на ГРОП (рис. 5). 
Доля работающих на градообразующем предприятии ОАО «Сясьский ЦБК» от 
численности экономически активного населения составила в 2010 году 28,9 %.
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80%
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Доля занятых на других предприятиях и организациях 
Доля работающих на ОАО «Сясьский ЦБК» 

Рис. 5. Соотношение долей занятых на ГРОП и остальных предприятиях и 
организациях города в общей численности занятых в экономике, %

Таким образом, отраслевая структура занятости характеризуется доминированием 
обрабатывающей отрасли (преимущественно ОАО «Сяський ЦБК»). Равные доли занятых 
(11,6%)  - на предприятиях и организациях отраслей образования, здравоохранения и 
оптовой и розничной торговли, 5% занято на производстве и распределении 
электроэнергии, газа и воды, на сельское хозяйство приходится 3,1% работающих. В 
каждой из остальных отраслей занято менее 3% от общей численности занятых в 
экономике (суммарно 10,7%).
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Рис. 6. Структура занятости в экономике города по отраслям, тыс. чел.

За истекшие 4 года самый высокий уровень напряженности на рынке труда был 
зафиксирован в 2008 г. – 3,4 безработных граждан на одну вакансию. В следующем, 
2009 году было зарегистрировано число трудоспособных граждан, состоящих на учете в 
службе занятости, ищущих работу – 127 человек на конец года и 123 человека, имеющего 
статус безработного (на конец года), при этом уровень напряженности на рынке труда 
снизился по сравнению с 2008 г. до 2,6 в связи с увеличением количества предлагаемых 
вакансий. 

На конец 2010 года уровень безработицы составлял 0,92% от экономически 
активного населения (79 человек, имеющих статус безработного). Уровень напряженности 
на рынке труда – 1,2 безработных граждан на 1 вакансию.

Улучшение ситуации на рынке труда способствовало начало реализации в 2009 году 
областной целевой программы «Содействие занятости населения, включая мероприятия 
по содействию занятости граждан, находящихся под риском увольнения в 2009 году», в 
рамках которой:

- проводилось опережающее профессиональное обучение работников на 
предприятии в случае угрозы массового увольнения;

-    обеспечивались общественные  работы, временное трудоустройство, стажировки 
в целях приобретения опыта работы.

По данным Центра занятости за 2010 год было трудоустроено 288 человек, в том 
числе 136 человек, имеющих статус безработного. 

Средняя заработная плата работников в моногороде за 2010 год составила 14 000 руб.

1



Рис. 7. Ранжирование отраслей по размеру средней номинальной начисленной 
заработной платы работников, руб.

Наиболее высокий уровень среднемесячной заработной платы в 2010 году отмечался у 
работников, занятых в сфере оптовой и розничной торговли, ремонта автотранспортных 
средств, мотоциклов, бытовых изделий  - 22715 руб. С данной отраслью также связан и 
максимальный прирост среднемесячной заработной платы (на 8636 рублей по сравнению с 
200 9 г.) что связано с развитием на территории города сетевых магазинов и удорожанием 
стоимости услуг в сфере ремонта транспортных средств. Рост заработной платы в сфере 
сельского хозяйства (6517 рублей) связан с открытием производства ЗАО «Новая 
Голландия». 

В целом, по сравнению с 2009 г. во всех отраслях кроме строительства  наблюдалось 
увеличение заработной платы. 

Размер среднемесячной заработной платы на ГРОП ОАО «Сясьский ЦБК» составил 
15,7 тыс. руб.

Можно отметить следующие  основные проблемы:
− Сокращение численности занятых в экономике города.
− Высокая зависимость рынка труда города от градообразующего предприятия ОАО 

«Сясьский ЦБК» - 48,5 % от общей численности занятых в экономике работает на 
предприятии;

− Сокращение штата на ГРОП является основным дестабилизирующим фактором на 
рынке труда города.

Риски:
Увеличение объемов сокращения штата ГРОП при условии низкой емкости рынка 

труда (около половины занятых в экономике работает на ГРОП) приведет к увеличению 
уровня безработицы и миграционному оттоку населения. 
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1.2. Анализ  финансово-экономического  положения  и  технологических 
связей градообразующего предприятия. Выявление критических рисков

Единственным градообразующим предприятием моногорода Сясьстрой является 
открытое акционерное общество «Сясьский ЦБК».

 Сясьский целлюлозно-бумажный комбинат (ЦБК) является одним из старейших 
предприятий целлюлозно-бумажной промышленности России, был введен в 
эксплуатацию в 1928 году. Комбинат занимает площадь 312,84 га. 

За прошедшие 83 года комбинат претерпел несколько этапов реконструкции, в 
результате которых значительно расширился ассортимент выпускаемой продукции.

До начала 2003 года ОАО “Сясьский ЦБК” практически не производил конечной 
потребительской санитарно-гигиенической продукции и являлся крупнейшим в 
России производителем и поставщиком бумаги-основы. 

В течение последних 5 лет комбинат успешно реализовывает программу по выводу 
продукции под собственной торговой маркой “Мягкий знак” (туалетная бумага, 
полотенца и салфетки) на рынок потребительских изделий. 

В 2006 году запущена новая линия Fabio Perini для выпуска изделий, что 
позволило увеличить долю конечной продукции с 20% в 2005 году до 40%  в 2008 году. 
Комбинат продолжал наращивать выпуск двухслойной бумаги и ролевых полотенец. С 
этой целью в марте 2009 года была приобретена и пущена в работу новая, современная, 
высокопроизводительная линия по выпуску ролевых полотенец и туалетной бумаги 
фирмы «Gambini».

В июне 2008 года введена в эксплуатацию новая бумагоделательная машина 
компании «Овер механика» (Италия). Пуск новой бумагоделательной машины позволил 
нарастить объемы выпуска бумаги санитарно-гигиенического назначения и обеспечил 
качественный рывок в этом направлении. В связи с пуском в эксплуатацию новой 
бумагоделательной машины проводится плановое расширение номенклатуры и 
увеличение количества производимой продукции санитарно-гигиенического назначения.

С 2010 года  выпуск бумажных салфеток производился на новом современном 
оборудовании фирмы «ОМЕТ».

Сясьский ЦБК, являясь одним из ведущих производителей санитарно-гигиенических 
изделий в России, завоевал определенные позиции среди предприятий - производителей 
этого вида продукции и планируется, что в будущем  комбинат будет специализироваться 
на выпуске данной продукции. Имеются огромные возможности для реализации 
продукции санитарно-гигиенического назначения внутри страны и в странах ближнего 
зарубежья, связанные с развитием культуры потребления на фоне роста доходов 
населения.

 В состав Сясьского ЦБК входят:
1. Лесоподготовительный цех (лесная биржа);
2. Древесноподготовительный цех;
3. Кислотно-варочный цех;
4. Древесно-массный цех;
5. Картонно-бумажная фабрика;
6. Промывной-очистной цех;
7. Отбельный цех;
8. Сушильно-бумажный цех;
9. Цех санитарно-бытовых бумаг;
10. Цех санитарно-бытовых изделий;
11. Спиртозавод;
12. Дрожжевой цех;
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13. Выпарной цех;
14. Цех ванилина;
15. Участок нетканого материала.
Структура предприятия формировалась с целью максимального обеспечения 

комплексной переработки древесины и производных ее переработки.
В настоящее время ОАО «Сясьский ЦБК» позиционируется как производитель 

санитарно-гигиенической продукции.

  Основная продукция, выпускаемая ГРОП: 
- целлюлоза сульфитная беленая и полубеленая,
- беленая химико-механическая из осиновой щепы,
- бумага туалетная однослойная и двухслойная,
- ролевые полотенца однослойные и двухслойные,
- салфетки бумажные,
- бумага-основа для санитарно-гигиенических изделий,
- бумага оберточная,
- дрожжи кормовые,
- лигносульфонаты технические жидкие.

Сырье: 
– баланс хвойный  - 600 тыс. м3 в год;
– баланс лиственный – 150 тыс. м3 в год. 

   Годовая производительность:
– 100 тыс. тонн целлюлозы (из них 58 тыс. тонн – товарной),
– 85 тыс. тонн беленой ХММ (из них товарной- 20 тыс. тонн)

Основными рынками сбыта потребительской продукции, выпускаемой ОАО 
«Сясьский ЦБК» являются регионы  Санкт-Петербурга и Ленинградской области (64%), 
Москвы и Московской области (33 %). Их доля в общем объеме реализации продукции 
составляет порядка 97 %. Около 1 % реализуемой  продукции приходится на 
Свердловскую область. 

Рис. 8. Структура реализации продукции, выпускаемой ОАО «Сясьский ЦБК»
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Санитарно-гигиенические изделия, выпускаемые ОАО «Сясьский ЦБК» на 
сегодняшний день распространяются  как через дилеров, так и напрямую в сети.

Основными дилерами  по реализации данного вида продукции являются следующие 
компании:

− Компания "Дуэт-Тишью" (Санкт-Петербург);
Основной рынок сбыта: Петербург (75%), Северо-западный регион (25%).
− Компания "Юви-СПб" (Санкт-Петербург);

Одна из крупнейших в Петербурге компаний на оптовом рынке тишью. На долю 
фирмы приходится около 4% продаж конечной продукции ОАО "Сясьский ЦБК". 
Основные рынки сбыта: Санкт-Петербург (40%), Москва (45%). 

− Компания «Тетра»;
Компания является поставщиком  продукции ОАО "Сясьский ЦБК" в такие 

розничные сети, как, Пятерочка, Мосмарт, Перекресток. Основной рынок сбыта – 
Центральный регион России, Москва.

− Компания «Тишью-логистик»;
Компания является одним из крупнейших оптовых операторов на российском 

рынке тишью. Основной рынок сбыта – Центральный регион России, Москва.
Компания является поставщиком  продукции ОАО "Сясьский ЦБК" в такие 

розничные сети, как: Копейка, Ашан, Гиперглобус, Спар и прочие.
− Торговый Дом “Эра”

Холдинг является крупнейшей дистрибьюторской компанией по продажам 
парфюмерно-косметической продукции, средств личной гигиены, хозяйственных товаров, 
бытовой химии на территории Северо-западного региона России.

Компания является поставщиком  продукции тишью ОАО "Сясьский ЦБК"  в такие 
розничные сети, как: Квартал, Улыбка радуги.

  В 2009 года  ОАО «Сясьский ЦБК»  были заключены прямые договора с 
компаниями ООО «Агроторг», ООО «Агроаспект»,  ТД «Перекресток»,  ООО  «Лента», 
ООО «Дикси».

Роль градообразующего предприятия ОАО "Сясьский ЦБК" в обеспечении 
функционирования и развития города Сясьстрой велика и характеризуется следующими 
данными. 

Объем отгруженной продукции по ГРОП увеличился за 2008-2010 гг. на 45,1 % и 
составил 2825,4 млн. рублей в 2010 году. Удельный вес отгруженной продукции ГРОП 
составляет порядка 90% (2008 г. – 89,7 %; 2009 г. – 99,3 %; 2010 г. – 91,2 %). 
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Рис. 9. Динамика объема отгруженной продукции по ГРОП и 
МО «Сясьстройское городское поселение», млн. рублей

Таким образом, тяжелая финансово-экономическая ситуация на градообразующем 
предприятии с начала 2009 г., вызванная финансово-экономическим кризисом и связанная 
со  снижением покупательского спроса на бумагу – основу, санитарно-гигиеническую 
продукцию и целлюлозу, а также со значительным увеличением финансового 
бремени в связи с модернизацией производства, не повлияла на снижение объемов 
отгруженной продукции предприятия.
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Рис. 10.  Динамика количества уволенных на конец года, человек
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За 2007-2010 гг. отмечалось планомерное сокращение среднесписочной 
численности работников на ГРОП на 8,8 %, и в 2010 году данный показатель насчитывал 
2381 человек. Наибольшее количество уволенных на градообразующем предприятии 
отмечалось в 2008 году – 580 человек, в 2009 и 2010 гг. наблюдалось планомерное 
сокращение данного показателя. 

Доля работающих на ГРОП от численности экономически активного населения в 
2010 году составила 28,9%. 
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Рис. 11. Доля работающих на ГРОП от численности 
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Рис. 12. Динамика средней заработной платы работников, занятых на ГРОП и  
предприятиях МО «Сясьстройское городское поселение» в целом, тыс. рублей
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В среднем, заработная плата по ГРОП за 2008-2010 гг. превышала среднюю 
заработную плату работников средних и крупных предприятий моногорода. Так, в 2010 
году средняя заработная плата на ОАО "Сясьский ЦБК" и предприятиях моногорода 
составила 15,7 и 14,0 тысяч рублей соответственно. 

Дополнительным негативным фактором, повлиявшим на деятельность ОАО 
"Сясьский ЦБК", стало чрезвычайное обстоятельство, произошедшее  в ноябре 2009 года. 
В результате пожара в цехе санитарно-бытовых изделий и складе готовой продукции были 
утрачены основные средства, объект незавершенного строительства,  расходные 
материалы, собственная готовая продукция, покупная продукция, продукция 
незавершенного производства, возвратные отходы. В конце года, из-за ликвидации 
последствий пожара, были снижены планируемые объёмы и ассортимент  выпускаемой 
продукции.

Перечисленные выше факторы привели к неустойчивому финансовому положению 
предприятия по итогам работы за 2009 год. 

Табл. I-1. Структура имущества организации и источников его формирования

Показатель

Значение показателя

на начало периода на конец периода

тыс. руб. в %
к валюте баланса

тыс. руб. в %
к валюте баланса

Актив

1. Внеоборотные активы 1510386 58,4 1544722 55,6

2. Оборотные активы, 
всего 1077730 41,6 1234286 44,4

в том числе:
запасы (кроме товаров 
отгруженных)

403116 15,5 353821 12,7

из них:
- сырье и материалы; 130654 5,0 111708 4,0

- готовая продукция 
(товары). 153299 5,9 39393 1,4

затраты в 
незавершенном 
производстве 
(издержках обращения) 
и расходах будущих 
периодов;

119163 4,6 167701 6,0

прочие запасы и 
затраты 35019 1,3

НДС по 
приобретенным 
ценностям

22274 0,9 38634 1,4

ликвидные активы, всего 652340 25,2 841831 30,3

из них:
- денежные средства 

406651 15,7 540093 19,4
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Показатель

Значение показателя

на начало периода на конец периода

тыс. руб. в %
к валюте баланса

тыс. руб. в %
к валюте баланса

и краткосрочные 
вложения;

- дебиторская 
задолженность (срок 
платежа по которой 
не более года);

245689 9,5 301453 10,89

- товары 
отгруженные.

- прочие оборотные 
активы 285 0,01

Пассив

1. Собственный капитал 397511 15,4 70776 2,5

2. Заемный капитал, всего 2159213 83,4 2671829 96,2

из них: 
- долгосрочные 
кредиты и займы;

1512418 58,4 1998388 71,9

- краткосрочные 
кредиты и займы. 646795 25,0 673441 24,3

Прочие долгосрочные 
и краткосрочные 
обязательства

31392 1,2 36403 1,3

3. Привлеченный капитал*

Валюта баланса 2588116 100 2779008 100

На конец 2009 года по сравнению с началом указанного периода наблюдалось 
сокращение чистых активов на 461,6 %.  Таким образом, объем обязательств ГРОП в 2009 
году составил 327 048 тыс. рублей. 

Табл. I-2. Оценка стоимости чистых активов организации в 2009 году

Показатель

Значение показателя
на начало периода на конец периода

тыс. руб. в % к валюте 
баланса

тыс. руб. в % к валюте 
баланса

1. Чистые активы 397894 15,4 70846 2,5

2. Уставный капитал 262294 10,1 262294 9,4
3. Превышение 
чистых активов над 
уставным капиталом

135600 191448
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Рис. 13. Динамика выручки от продаж и чистой прибыли градообразующего  
предприятия в 2008-2010 гг., млн. рублей

В 2010 году по отношению к 2008 году увеличилась выручка ГРОП на 50 %, чистая 
прибыль составила в 2010 году 11,1 млн. рублей. В 2008 и 2009 г. отмечался убыток в 
размере 132 и 326,7 млн. рублей соответственно. Наблюдаемый убыток мог быть 
обусловлен ростом  цен на основные химикаты и сырье-древесину, увеличением тарифов 
на энергоносители и проводимой инвестиционной программой по модернизации 
производства с целью увеличения переработки целлюлозы в конечный продукт и решения 
экологических проблем.

Налоговые платежи ОАО "Сясьский ЦБК" в 2010 году выросли на 78,8 % к уровню 
2007 года в основном за счет увеличения выплат по налогу на имущество (на 228,6%), 
страховых взносов (на 120,2 %), налога на добавленную стоимость (на 50,6 %) и НДФЛ 
(на 45,5%). Доля поступлений от НДФЛ по ГРОП в бюджет моногорода является 
значительной  и составляет более 50 % от общего поступления по НДФЛ в 2010 году.
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Рис. 14. Динамика налоговых платежей градообразующего предприятия, 
млн. рублей

Удельный вес инвестиций ГРОП в общем объеме инвестиций по муниципальному 
образованию вырос с 92,6 % в 2008 году до 99,9 % в 2010 году. По ОАО "Сясьский ЦБК" 
наблюдалось снижение степени износа основных фондов (2007 г. – 58,4%; 2010 г. – 
36,6%). 

На ГРОП отмечалось превышение кредиторской задолженности над дебиторской за 
период 2007-2010 гг., в 2010 году превышение составило 1,9 раза. Необходимо отметить, 
что  производственная  мощность  на  ГРОП  используется  не  в  полную  силу,  при  этом 
отмечается снижение значение показателя с 62,5 % в 2007 году до 62,6 % в 2010 году. 

ОАО «Сясьский ЦБК» реализует краткосрочные и среднесрочные программы, 
позволяющие удерживать завоеванные позиции среди производителей санитарно-
гигиенических изделий России. 

На ОАО «Сясьский целлюлозно-бумажный комбинат», проводится 
широкомасштабная инвестиционная программа, целью которой является расширение 
ассортимента выпускаемой продукции, улучшения качества продукции, снижение 
количества реализуемых полуфабрикатов, улучшение экологической обстановки. 
Реализация  данной программы нацелена также на повышение эффективности 
производства.

В рамках инвестиционной программы в 2011г. на предприятии запланированы для 
ввода в эксплуатацию следующие проекты:

− Реконструкция  варочного цеха
− Модернизация БДМ №2
− Приобретение 2-х линий  по выпуску санитарно-гигиенических изделий.

Большое  внимание  руководством  компании  уделяется  экологической  проблеме 
охраны окружающей среды. На ОАО «Сясьский ЦБК» для изготовления бумаги-основы 
санитарно-гигиенического  назначения  используется  только  натуральное  сырье,  без 
добавления  макулатуры.  Особое  внимание  уделяется  не  только  качеству  выпускаемой 
продукции, но и внешнему виду упаковки, а также рекламной деятельности.
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Расположение  комбината  в  Ленинградской  области  на  территории  Северо-
Западного  региона  России,  имеющего  высокий  уровень  развития  инфраструктуры  и 
являющегося  одним  из  лидирующих  регионов  по  промышленному  производству, 
оказывает положительное влияние на эффективность функционирования предприятия.

Основными рисками развития ГРОП являются:
− Нехватка сырья, неритмичность поставок, рост конкуренции за сырье;
− Уменьшение налоговых поступлений в местный бюджет, снижение уровня жизни 

работников и отток квалифицированных кадров;
− Повышение тарифов на энергоносители и цен на сырье;
− Высокий уровень износа основных фондов, низкий коэффициент обновления.
Возможности развития:
− Реализация инвестиционных проектов, нацеленных на диверсификацию 

производства и выход на новые рынки, снижение себестоимости продукции;
− Активная политика модернизации основных фондов;
− Проведение мероприятий по повышению энергоэффективности  (с привлечением 

средств федеральных фондов, бюджетов соответствующего уровня);
− Использование ПУ № 24 г. Сясьстрой  по подготовке и повышению квалификации 

работников ЦБК.
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1.3.  Местная  промышленность  и  малый  бизнес. Характеристика 
экономического состояния и диагностика платежеспособного спроса на 
работы (услуги) этого сектора.

Местная промышленность

Объем отгруженной продукции собственного производства, работ и услуг в 
г. Сясьстрое с 2008 года увеличился  с 2171 млн. руб. до 3098,4 млн. руб. в 2010 году, в 
т.ч. по ГРОП с 1946,8 млн.руб. до 2825,4 млн.руб. соответственно. Таким образом, 
местная промышленность составила 8,8 % от общего объема отгрузки товаров и услуг 
собственного производства.
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Рис. 15. Объем отгруженной продукции собственного производства по крупным 
и средним предприятиям города Сясьстрой за 2008-2010 гг., млн. руб.
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Рис. 16. Средняя заработная плата работников в моногороде, руб.

В 2010 году численность занятых в экономике города по сравнению с 2007 годом 
сократилась на 200 чел. и  составила 5200 чел., в том числе на ГРОП – 2381 чел.
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Рис. 17. Численность работников, занятых в экономике города Сясьстрой 
в 2007-2010 гг., чел.

Крупными и средними предприятиями и организациями всех форм собственности в 
2010 году освоено 533 млн. руб. инвестиций в основной капитал, что в 2 раза больше, чем 
в 2009 году. Из рисунка видно, что инвестиции в основной капитал в основном 
осуществляет ГРОП, в 2010 году весь объем инвестиций моногорода (за исключением 
0,5 млн.руб.) был осуществлен ГРОП.
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Рис. 18. Объем инвестиций моногорода в  2008-2010 гг., млн. руб.

Основными предприятиями, представляющими местную промышленность города 
являются:
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1. ОАО "Комбинат Волховхлеб» -  единственный вид продукции – сухари 
(пищевая промышленность), среднесписочная численность работников – 42 человека;

2. ООО «НПО «Наши Лодки» - вид деятельности – конструирование, 
изготовление и ремонт надувных  спортивных и туристических судов.

На ООО «НПО «Наши Лодки» объёмы производства выросли в пять раз, 
количество цехов основного производства возросло с одного до пяти. Пропорционально 
возросли объемы и численность занятого персонала вспомогательных и заготовительных 
производств, логистических и административных подразделений.

Табл. I-3. Основные показатели деятельности ООО «НПО «Наши Лодки»

Показатели 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
Объем отгруженной продукции (без НДС), тыс. 
руб. 30 662 41 981 41 246 64 191

Объем инвестиций в основной капитал,
тыс. руб. 425 613 882 1 102

Среднесписочная численность работающих, 50 68 67 76
из них работающие в Ленинградской области 41 55 53 62

При расчёте налога на прибыль удельный вес прибыли по обособленному 
подразделению (производственная площадка, г. Сясьстрой) составляет от 88% до 94%, т.е. 
основная часть налоговых платежей поступает в бюджет Ленинградской области. 
Значительные суммы перечисляются в местный бюджет в качестве налога на доходы 
физических лиц, занятых на производстве, так, например, в 2010 году эти платежи 
составили 794 500 руб.

В ближайших планах  предприятия автоматизация процессов раскроя ткани, 
некоторых операций в метало - деревообрабатывающем цехе, складских операций.
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3. ЗАО «Новая Голландия»,  основной вид деятельности – растениеводство. 

Табл. I-4. Основные показатели деятельности ЗАО «Новая Голландия»
Показатели Ед. изм. 2009 2010

Объем отгруженной 
продукции шт. 1 597 254 12 621 799

Численность работающих чел. 133 220
Среднесписочная 
численность

чел. 53 173

Табл. I-5. Структура имущества ЗАО «Новая Голландия» и источников его 
формирования

Показатель Значение показателя Изменение
на начало 2009 на конец 2009 (гр.4-

гр.2), 
тыс. 
руб.

(гр.4 : 
гр.2), %в тыс. 

руб.
в % к 

валюте 
баланса

в тыс. 
руб.

в % к 
валюте 
баланса

Актив
1. Внеоборотные 
активы

922,0 39,59 1 190,8 55,89 268,8 129,14

2. Оборотные 
активы, всего

1 407,2 60,41 940,0 44,11 -467,2 66,80

в том числе: 
- запасы (кроме 
товаров 
отгруженных)

10,9 0,46 118,0 5,54 107,2 1091,91

в том числе: 
- сырье и 
материалы;

10,2 0,44 23,9 1,12 13,7 235,25

- готовая 
продукция 
(товары).

0 0,00 4,1 0,19 4,1

НДС по 
приобретенным 
ценностям

15,0 0,64 29,0 1,36 14,0 193,96

ликвидные активы, 
всего

1 381,4 59,31 792,9 37,21 -588,5 57,40

из них: 
- денежные 
средства и 
краткосрочные 
вложения;

1 208,3 51,88 514,2 24,13 -694,1 42,55

- дебиторская 
задолженность 
(срок платежа по 
которой не более 
года).

173,1 7,43 278,8 13,08 105,7 161,07

Пассив
1. Собственный 
капитал

23,2 1,00 5,1 0,24 -18,1 21,94
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2. Заемный капитал, 
всего

2 306,1 99,00 2 125,7 99,76 -180,4 92,18

из них: 
- долгосрочные 
кредиты и займы;

1 370,0 58,81 1 966,3 92,28 596,7 143,53

- краткосрочные 
кредиты и займы.

936,1 40,19 159,4 7,48 -776,7 17,03

Валюта баланса 2 329,2 100 2 130,8 100 -198,7 91,48

Активы организации  за 2009 год уменьшились на 198 469 тыс. руб. (на 91 %), в 
основном за счет снижения оборотных активов на 467 186 тыс. руб. (на 67%). 
Внеоборотные активы за отчетный период увеличились на 268 717 тыс. руб. или (29%). 

В пассиве баланса на конец 2009 года наблюдается уменьшение собственного 
капитала на 18 093 тыс. руб. или на 22% и увеличение заемного капитала на 180 376 тыс. 
руб. или на 92%.

Табл. I-6. Уплата налогов в бюджет ЗАО «Новая Голландия», (рублей)

Налог 2009 год 2010 год
НДС 2 903 045 95 500

Налог на имущество 48 506 0 (льгота)
Транспортный налог 12 900 11 164

Земельный налог 4 143 3 136
Налог на прибыль 0 (убыток) 0 (убыток)

Основной проблемой функционирования предприятия является отсутствие 
квалифицированного персонала. 

4. ООО «Химпром», основной вид деятельности - организация автотранспортного 
обслуживания

В настоящее время работает автомойка, шиномонтаж для легкового и грузового 
автотранспорта, открыт магазин по продаже строительных товаров, в 2009 году открылся 
автовокзал, который обслуживает не только междугородние рейсы, а также туристические 
маршруты. Численность работников в 2008 году – 55 чел., в 2009 – 73 чел. В 
настоящие время в ООО «Химпром» работает 76 человек.

Табл. I-7. Финансовое состояние ООО «Химпром», тыс. руб.
Показатели 2008 2009 За 9 мес.

2010
Выручка 31 482 57 065 53 210
Кредиторская задолженность 8 940 26 630 22 312
Дебиторская задолженность 534 9 951 7 267

Перспективы развития ООО «Химпром» (комплекса автостанции, автовокзала и 
гостиницы) связаны с:

− Строительством гостиницы на 80 мест с рестораном и спортивно-оздоровительным 
комплексом.

− Строительством участка кузовных работ (автосервис) и магазина автозапчастей.
− Увеличением ассортимента стройматериалов (расширение площадки магазина 

стройматериалов для торговли крупногабаритными материалами).
− Строительством жилья (коттеджи) для работников  предприятия.
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− Выделение дополнительных 2 га земли на прилегающей территории.
С учетом перспектив развития планируется создание ещё 50 -70 рабочих мест.
Основными сдерживающими факторами развития предприятия можно отметить 

отсутствие газификации и мощностей электроснабжения.  

Малый и средний бизнес

Малый и средний бизнес является не только основой пополнения бюджетов всех 
уровней, но и инструментом решения таких социальных вопросов, как обеспечение 
устойчивой занятости населения, увеличение доходов, формирование среднего класса, 
способствующего социально-политической стабильности общества и т.д.

Малое предпринимательство в городе Сясьстрой является одним из механизмов 
решения экономических и социальных проблем, создания прогрессивной структуры 
местной экономики, снижения уровня безработицы,  создания стабильности в 
муниципальном образовании.

Основной структурой, на которую возлагаются функции по выбору  направлений и 
выявлению проблем развития малого и среднего бизнеса является Совет 
предпринимателей и работодателей  Сясьстройского городского поселения.

На территории города Сясьстрой функционирует Фонд поддержки малого 
предпринимательства «Контакт», одним из учредителей которого является администрация 
Сясьстройского городского поселения. В целях развития малого предпринимательства 
администрацией Сясьстройского городского поселения Фонду было передано в 
безвозмездное пользование помещение площадью 466 кв.м. для создания бизнес-центра.

В последние годы малый бизнес развивался достаточно динамично - увеличилось 
общее число малых предприятий, возросло количество индивидуальных 
предпринимателей, увеличилась доля населения занятого в этом секторе экономики, в 
эксплуатацию введены новые объекты торговли и общественного питания.

На 1 января 2011 года на территории г. Сясьстрой зарегистрировано 90 
индивидуальных предпринимателей и 45 малых предприятий.   

В 2010 году в сфере малого предпринимательства было занято 645 человек, что 
составило к уровню 2008 года  262%.  Доля малых предприятий в общем объеме 
отгруженных товаров, работ и услуг составляет  2 %.

Сегодня доля занятых на малых предприятиях  составляет 5,3% от численности 
экономически активного населения города. Отраслевая структура малого бизнеса на 
протяжении последних лет остается практически неизменной, основная часть всех 
субъектов предпринимательства сосредоточена в непроизводственной сфере.

Табл. I-8. Основные показатели деятельности малого и среднего бизнеса
города Сясьстрой

Наименование показателей Ед. изм. 2007 2008 2009 2010

Количество малых предприятий ед. 30 31 45 45
Количество индивидуальных 
предпринимателей чел. 51 51 84 90

Численность работающих на малых 
предприятиях чел. 100 119 297 439

Численность работающих  у 
индивидуальных предпринимателей чел. 105 127 203 206
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Наименование показателей Ед. изм. 2007 2008 2009 2010

Количество занятых в сфере малого 
бизнеса – всего чел. 205 246 500 645

Доля работающих на малых 
предприятиях от численности 
экономически активного населения, %

% 1,15 1,48 3,62 5,34

Среднемесячная зарплата на малых 
предприятиях руб. - 8500 10000 11900

Доля малых предприятий в общем 
объеме отгруженной продукции % 1 1 1,3 2

В целях эффективного проведения муниципальной политики в сфере развития 
малого предпринимательства, совершенствования форм и методов муниципальной 
поддержки субъектов предпринимательства, создания благоприятных условий для их 
деятельности на территории муниципального образования, сформирована муниципальная 
целевая программа "Развитие и поддержка малого предпринимательства МО 
«Сясьстройское городское поселение» на 2011-2013 годы". 

Несмотря на тенденции роста, наблюдаемые в секторе малого предпринимательства 
в последние годы, в нем имеют место серьезные негативные явления, которые требуют 
дальнейшего усиления внимания государственных и муниципальных органов власти к 
вопросам развития малого предпринимательства, в том числе:

− имеют место "теневые выплаты" заработной платы и "теневой оборот" в секторе 
малого предпринимательства, особенно в сфере деятельности индивидуальных 
предпринимателей без образования юридического лица;

− остается низким уровень инвестиционной активности на малых предприятиях;
− чрезвычайно низок уровень развития малого предпринимательства в сфере 

жилищно-коммунального хозяйства, здравоохранение, физическая культура и 
социальное обеспечение;

− недостаточно развито малое предпринимательство в сфере бытового обслуживания 
населения.

Богатый туристско-рекреационный потенциал Сясьстройского городского поселения 
дает возможность для развития многих видов туризма. Развитие на территории поселения 
индустрии туризма в настоящее время сдерживается все еще недостаточным уровнем 
развития инфраструктуры по обеспечению пребывания туристов. Отсутствуют в 
достаточном количестве комфортные объекты для  размещения туристов, недостаточно 
развита сеть предприятий общественного питания и  транспортных организаций по 
обслуживанию туристов, не полностью реализованы возможности территорий.

Риски развития местной промышленности и малого бизнеса:
− Нарастание оттока работников, и, прежде всего – высококвалифицированных, в 

Санкт-Петербург;
− Отсутствие инвестиционно-финансовых ресурсов для реализации проектов по 

диверсификации промышленности города;
− Рост скрытых («теневых») платежей в сфере экономики города, особенно в сфере 

малого предпринимательства.

Возможности развития:
− Привлечение потенциальных инвесторов и реализация инвестиционных проектов 

диверсификации экономики города, ускоренная диверсификация промышленного 
потенциала города за счет развития предприятий;
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− Повышение уровня инновационной активности промышленных предприятий 
города в целях повышения рентабельности производства, конкурентоспособности 
выпускаемой продукции, увеличения размеров заработной платы работников;

− Активная политика модернизации основных фондов.

2



1.4. Социальная и техническая инфраструктура

1.4.1. Социальная  инфраструктура 

Образование
Образовательная система города представлена следующими учреждениями:

− 4 дошкольных учреждения;
− 2 общеобразовательные школы;
− 1 специальная (коррекционная) общеобразовательная школа;
− 1 вечерняя (сменная) школа;
− 4 учреждения дополнительного образования представлено (детско-юношеская 

спортивная школа, дом детского творчества, детская художественная школа, 
детская музыкальная школа)

− 1 учреждение начального и среднего профессионального образования  (ПУ № 
24 им. Петра Лаврова)

Все муниципальные  учреждения имеют лицензии на образовательную 
деятельность и свидетельства о государственной аккредитации.

В 2010 году общая численность работающих в отрасли "Образование" в городе 
Сясьстрой составляла 554 человека, из них 230– педагогические работники. Более 25 
% педагогов имеют высшую и 29 % первую квалификационные категории. Средний 
возраст педагогов в городе Сясьстрое – 42 года. 

Общеобразовательные учреждения.
В общеобразовательных школах города (без коррекционной школы) обучаются  1012 

учащихся.
Средняя наполняемость классов в общеобразовательных школах города Сясьстрой в 

последние годы остается стабильной - 24 учащихся, на одного учителя приходится  14 
учащихся, что соответствует нормативным значениям. Кадровый состав 
общеобразовательных учреждений оптимизируется в соответствии с изменениями 
численности учеников.

Табл. I-9. Соотношение учителей и учеников в общеобразовательных 
учреждениях Сясьстройского городского поселения.

Данные 2007-2008
учеб. год

2008-2009
учеб. год

2009-2010
учеб. год

2010-2011
учеб. год

Количество учителей 84 78 77 72
Количество учащихся 1028 1001 994 1012
Количество учащихся 
на 1 учителя

12 13 13 14 

В то же время, для города актуальна проблема старения педагогически кадров. Из 
общей численности учителей на  молодых специалистов приходится только 1 %, в то 
время как доля педагогов  пенсионного возраста составляет 16,6 %. 

Сохраняется дефицит учителей по предметам: математика, русский язык, музыка.
Количество учащихся, приходящихся на 1 компьютер, в 2010 году составило 20 

человек.
Школы города имеют материально-техническую базу, достаточную для решения 

поставленных учебно-воспитательных задач. 
С начала реализации приоритетного национального проекта «Образование» (с 2006 

г.) и Комплексного проекта модернизации образования (с 2007 г.) в общеобразовательные 
учреждения  было поставлено новое оборудование, улучшились показатели 
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обеспеченности учащихся компьютерной техникой – за 2006-2009 годы нагрузка на 
один компьютер снизилась с 30,6 до 20,9 человек. 

В то же время, техническое состояние зданий школ является 
неудовлетворительным: в первую очередь, для соблюдения базовых правил безопасности 
необходимо оборудование учебных зданий противопожарной автоматической 
сигнализацией. Ежегодного ремонта и реконструкции требуют крыши зданий.

На базе образовательных учреждений, дополнительным образованием занимаются 
678 учащихся в объединениях различной направленности: (культурологической, 
физкультурно-спортивной, художественного творчества, эколого-биологичесой, 
технической, технической, краеведческой).

Дошкольные образовательные классы  посещают 30 детей, что составляет  5,7 % от 
общего количества детей дошкольного возраста.
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Рис. 19. Динамика обеспеченности местами в общеобразовательных и 
дошкольных учреждениях (число детей соответствующего возраста на 100 мест).

Дошкольные учреждения.
Услугами дошкольных образовательных учреждений в городе Сясьстрой в  2010 

году  охвачено 620 детей, что составляет  80 % от общего числа детей  в возрасте от 1 года 
до 7 лет, в том числе 4 детей – инвалидов дошкольного возраста. В то же время для 
города характерна проблема нехватки мест в детских садах.

Из 89 педагогических работников, занятых в системе дошкольного образования 
21% имеет высшую категорию 29% - первую и 22% - вторую категории.

Материально-техническая база учреждений нуждается в совершенствовании: 
оснащении территории  детских садов спортивным и игровым оборудованием, закупке 
оборудования и мягкого инвентаря. Техническое состояние зданий предполагает 
проведение ремонтных работ.

Учреждения начального профессионального образования.
Начальное профессиональное образование в городе Сясьстрой представлено 

профессиональным училищем № 24. В ПУ обучается 172 человека не только из 
Сясьстроя, но и близлежащих населенных пунктов. Преподавательский состав состоит из 
23 человек.

Основные проблемы:
− Низкая обеспеченность местами в дошкольных учреждениях. 
− Дефицит и старение кадров;
− Низкий уровень технической оснащенности учреждений - в школах не 

соблюдены основные правила пожарной безопасности, территории детских 
садов не оснащены спортивным и игровым оборудованием. 
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Здравоохранение

Несмотря на положительные результаты развития первичной медико-санитарной 
помощи детскому и взрослому населению, улучшение материально-технической базы 
лечебно-профилактических учреждений, состояние здоровья  остается неблагоприятным.

Относительные значения распространенности сердечно-сосудистых заболеваний на 
территории города превышает аналогичные показатели по Российской Федерации в 
отдельные годы в полтора раза.

Табл. I-10. Количество сердечно-сосудистых заболеваний (на 1000 человек населения)

Показатель Значение показателя
2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Количество сердечно-сосудистых 
заболеваний 108 81 87 83

Количество сердечно-сосудистых 
заболеваний   у населения трудоспособного 
возраста

72 54 58 61

Количество сердечно-сосудистых 
заболеваний   у детей до 14 лет 1,1 1,6 1,2 -

73 % от  количества жителей, страдающих сердечно-сосудистыми заболеваниями – 
это люди трудоспособного возраста. 

По данным медицинского учета 2010 года - 6701 человек или 48,8 % населения 
города Сясьстрой имеют заболеваемость органов дыхания. 

Основной объем амбулаторно-поликлинической помощи и стационарной помощи 
жителям города оказывают следующие учреждения муниципальной сети 
здравоохранения:

− 1 больничное учреждение «Сясьстройская районная больница»;
− 1 поликлиника (в том числе  детская);
− 1 отделение скорой помощи МУЗ «Волховская центральная районная 

больница»
   Мощность поликлиники в смену 450 посещений и койки 61 в стационаре. В 

поликлинике 9 коек дневного стационара  и 29 коек дневного пребывания стационара 2-го 
уровня. 
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Рис. 20. Обеспеченность медицинскими кадрами, чел.

Для отрасли здравоохранения также актуальна проблема старения кадров: врачей в 
возрасте старше 50 лет – 60%, среднего медицинского персонала – 35 %. Также 
существует дефицит врачебных кадров: вакантными остаются 6 должностей (терапевт – 2, 
педиатр – 3, окулист – 1).

Табл. I-11. Квалификация  медицинских работников

Высшая 
категория

Первая 
категория

Вторая 
категория

Без 
категории

Врачи 3 9 1 24
Средний 
медицинский 
персонал

19 11 4 52

Обеспеченность круглосуточными койками существенно ниже среднего уровня по 
Ленинградской области (7,8 – в 2009 г.), а обеспеченность амбулаторно-
поликлиническими учреждениями, напротив, почти в 2 раза превышает 
нормативные значения. Однако, указанные диспропорции не могут 
рассматриваться в качестве проблемы, т.к. населения города получает 
медицинское обслуживание в лечебно-профилактических учреждениях города 
Волхова и превалирование  первичной медицинской помощи является 
оптимальной формой организации медицинского обслуживания в сельской 
местности.
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Рис. 21. Обеспеченность лечебно-профилактическими учреждениями.

В городе Сясьстрой, с 2006 года осуществлялась реализация приоритетного 
национального проекта «Здоровье». Приобреталось медицинское и технологическое 
оборудование в лечебно-профилактические учреждения, улучшена оснащенность 
санитарным транспортом, однако сохраняется потребность в замене устаревшего 
оборудования, являющегося основой проводимых диагностических исследований 
(цифровой флюорограф, рентген аппарат для поликлиники, фиброгастроскоп, аппарат 
ультразвуковой диагностики, 2 эндоскопа). Также требует ремонта здание поликлиники 
(1972 года), ремонт в котором не проводился.

Основные проблемы:
− Состояние здоровья населения характеризуется высоким уровнем 

распространенности сердечно-сосудистых заболеваний среди жителей 
трудоспособного возраста.

− Наблюдается дефицит и старение кадров
− Несмотря на обновление оборудования ЛПУ в рамках ПНП «Здоровье», 

медицинские сотрудники не располагают базовым диагностическим 
оборудованием, что также существенно затрудняет развитие профилактической 
работы.

Культура.

На 1 января 2011 года сеть учреждений сферы культуры, расположенных на 
территории города Сясьстрой включает 2 муниципальных учреждения:

− «Сясьстройский Дом культуры»;
− «Сясьстройский городской парк культуры и отдыха».

4 библиотеки: (городская с филиалом в дер. Пульница, детская и семейного чтения). 
Общее число работников в ДК 30 человек, из них специалистов (творческих 

работников) -  7 человек. Наблюдается нехватка специалистов со средним специальным и 
высшим профильным (культурно-просветительским) образование.

3



Важнейшим фактором торможения развития сферы культуры является низкий 
уровень оснащенности профильных учреждений и высокий уровень износа зданий и 
технической инфраструктуры. 

Табл. I-12. Основные показатели деятельности  учреждений культуры
2007 2008 2009 2010

Обеспеченность населения культурно-досуговыми 
учреждениями, зрительских мест на 1000 жителей 42,8 39,3 39,3 39,3

Количество клубных формирований, ед. 24 21 22 26
Количество проведенных культурно-досуговых 

мероприятий, ед. 338 345 369 382

Посещаемость библиотек, чел на 1000 жителей 3240 3165 3010 2997

   За 2010 год работниками ДК проведено около 400 различных мероприятий, из них 
для детей до 14 лет – 120. В Доме культуры, занимаются около 300 участников в 23 
творческих и любительских коллективах.  Однако в связи с удаленностью ДК от 
жилых массивов посещаемость учреждения невысока. 

Здание Дома культуры построено в 1932 году. К настоящему времени 
конструктивные элементы здания и его планировка  не соответствует современным 
требованиям, в здании не было капитального ремонта. Отсутствие отопления в 
зрительном зале,  не позволяет проводить  многие мероприятия, особенно в зимнее время.

Библиотеки активно участвуют в жизни местного сообщества, обеспечивая 
свободный доступ граждан к знаниям, информации, культуре. 

Общее количество читателей в БС за 2010 г.  составило – 5969  человека, 
посещений - 41969, книговыдача – 131109. Книжный фонд библиотечной системы 
составляет 55299 экземпляров.

Численность зарегистрированных пользователей в библиотеках города Сясьстрой в 
2010 году по сравнению с 2008 годом уменьшилось на 10%, что связано с низкой 
обновляемостью фонда.  Библиотеки не подключены к Интернету.

Детская музыкальная школа открылась в 1959 году в бывшем здании детских яслей. 
Здание деревянное, построено в 1929 году в 200 метрах от Сясьского ЦБК. Школа 
вынуждена арендовать дополнительные площади, также не приспособленные для 
полноценных занятий.

 Детская художественная школа открылась в 1981 году. Контингент школы 
стабильный и составляет 75 детей.  Арендуемая площадь бывшего детского сада - 219,9 
кв.м.  Школа работает в стесненных условиях, нет возможности организовать работу 
специализированного класса по декоративно - прикладному искусству, по истории 
искусства и культуры. 

  МУ "Городской парк культуры и отдыха" занимает важное место в системе 
рекреационного обслуживания населения. Парк предоставляет горожанам возможность 
реализовать свои потребности в общении с природой, досуге, развлечении, спорте, а так 
же отдыхать при минимальных затратах финансовых средствах. 

Парк является украшением города, любимым местом отдыха горожан и гостей. 
Территория парка   около 12 га. Для дальнейшего развития парка подготовлена 
муниципальная  программа «Золотые пески  Сясьстроя», которая является частью 
программы «Развитие туризма». 
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.                                        
В 2011 году планируется  реализация другой программы «Развитие водного 

туризма»,  которая  начнется  с обустройства выделенной территории 0.8 га для 
размещения стоянки для яхт и маломерных судов.

Основные проблемы:
− Несоответствие материально-технической базы учреждений культуры 

потребностям жителей в досуге и отдыхе.
− Дефицит кадров с профильным образованием
− Низкая доступность основного учреждения отрасли – Дома культуры пожилым 

людям и в целом, маломобильным группам населения
− В связи с низким уровнем обновляемости библиотечных фондов и 

отсутствию подключения к сети Интернет библиотеки не могу выполнять 
роль информационных центров и теряют популярность среди жителей 
города.  

− Учреждения дополнительного образования также ограничены по набору 
детей в классы в связи отсутствием необходимых помещений 

Физическая культура и спорт
Физическая культура и спорт - наиболее эффективное средство укрепления здоровья 

населения и приобщения его к здоровому образу жизни. Исходя из этого, определено 
основное направление развития физической культуры и спорта на перспективу: создание 
условий для активных занятий физической культурой и спортом и формирование у 
горожан потребности в здоровом образе жизни. 

Поэтому в планах предусматривается:
− строительство нового универсального спортивного объекта с плавательным 

бассейном и реконструкция существующих;
− формирование  в  городе  рациональной  системы  физкультурно-оздоровительных 

комплексов на дворовых территориях; 
− развитие новых видов спорта, такие как большой теннис, хоккей; 
− содействие широкому участию сясьстройских спортсменов в зональных, 

региональных, российских и международных соревнованиях.
В городе Сясьстрой  к услугам населения представлены  4 плоскостных 

спортивных сооружения, 4 спортивных зала, 1 стадион, 1 лыжная база, 
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Развитием физкультурно – спортивной работы в городе занимается МУ 
«Спортивный комплекс». К услугам занимающихся в основном здании зал для 
игровых видов спорта, тренажерный зал и зал аэробики. Спортивный комплекс 
расположен в здании бывшей городской котельной. Максимальная пропускная 
способность  помещений этого здания - 65 человек. 

 В городе работает районная детско - юношеская спортивная школа, где на 
отделениях борьбы, бокса, лыжных гонок, футбола и других видах занимается более 
1400 детей, из них из Сясьстроя – 800 детей. Среди воспитанников 1 мастер спорта и 
4 кандидата в мастера спорта.  Преподавательский состав школы - 36 тренеров, 
из них Сясьстройских -   тренеров. Высшую квалификационную категорию имеют 5 
тренеров.

В летний период на базе спортивной школы открывается спортивный 
лагерь.

Все общеобразовательные школы города имеют на своем балансе спортивные 
залы, открытые спортивные площадки. 

В рамках месячника оборонно-массовой  и спортивной работы   ежегодно 
организовываются спортивно-массовые  мероприятия среди допризывной и призывной 
молодежи. За 2010 год физкультурно-оздоровительной работой охвачено 1250 человек 
(около 10 %) жителей. 

Невысокий охват населения физкультурно – спортивной и оздоровительной 
работой во многом связан с ограниченными возможностями спортивных зданий. 
Так, районная ДЮСШ располагается в здании бывшей школы, построенной в 
конце 40-х годов. Для занятий многих секций  арендуются спортивные залы как 
муниципальные, так и школьные. Необходима реконструкция существующих и 
строительство новых спортивных объектов. 

Необходимо чаще организовывать массовые соревнования по дворовому футболу. 
Вести целенаправленную работу по развитию клубов физкультурно-спортивной 
направленности по месту жительства с учетом  большего привлечения  лиц 
несовершеннолетнего возраста.

Проблемы развития социальной инфраструктуры Сясьстройского городского 
поселения:

Старение кадров и дефицит кадров по специальностям актуальна во всех отраслях.
Характерен низкий уровень технической вооруженности учреждений, в отдельных 

случаях (отсутствие автоматической противопожарной сигнализации в школах) 
создающий угрозу жизни и здоровью детей.

Низкий уровень доступности объектов социальной инфраструктуры учреждений 
маломобильным группам граждан.

Высокие затраты на ежегодный ремонт зданий, не проходивших капитальный 
ремонт существенно ограничивают возможности развития учреждений.

Риски:
Сокращение расходной части бюджета поселения, а, следовательно, сокращение 

финансирования объектов культуры, физической культуры и спорта приведет к 
кризисным последствиям, поскольку ежегодно увеличивающийся износ основных фондов 
учреждений требует регулярного финансирования. Закрытие или сокращение объемов 
деятельности этих учреждений крайне негативно скажется на социальном климате 
поселения, поскольку на данный момент их деятельность сдерживает распространение 
асоциальных форм поведения детей и подростков и различного рода зависимости. 

При условии отсутствия дополнительных мер по привлечению молодых 
специалистов, в ближайшие 5 лет может наступить в кадровый кризис, что крайне 
негативно скажется на качестве услуг, предоставляемых учреждениями социальной 
сферы.
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Сокращение численности населения в связи с миграционным оттоком и снижение 
его платежеспособности также является важным риском, поскольку эти факторы 
исключают возможность развития платных услуг населению, а, следовательно, 
обеспечения минимальной финансовой устойчивости учреждений.

Сокращение финансирования отрасли здравоохранения и образования из 
районного, областного и  федерального бюджетов также может существенно обострить 
ситуацию на рынке труда, т.к. в указанных отраслях занято 23% от численности занятых в 
экономике.

1.4.2. Техническая инфраструктура

Жилищно-коммунальное хозяйство

Устойчиво е функционирование жилищно-коммунального хозяйства является одним 
из главных условий жизнеобеспечения  города.

Жилищно-коммунальный комплекс города Сясьстрой  включает в себя более 280 
тыс. м2 общей площади жилищного фонда. 

Табл. I-13. Характеристика жилищного фонда города Сясьстрой
Количество

ед.
Количество

человек Площадь, тыс. м2

жилищный фонд - всего 966 13750 283,20
в том числе:

- индивидуальные жилые 
дома 745 1100 41,21

- общежитие 3 890 8,82
- многоквартирные жилые 

дома 218 11760 233,17

в том числе:
- деревянные 875 4300 45,0
- каменные 91 9450 238,2
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283,2

280,6
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Жилищный фонд, тыс.кв.м.
Средняя обеспеченность одного жителя общей площадью, кв.м.

3



Рис. 22.  Жилищный фонд и средняя обеспеченность одного жителя общей площадью 
города Сясьстрой в 2007-2010 гг.
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Табл. I-14. Структура жилищного фонда по формам собственности в 2010 году

Площадь, тыс.  м2 в % от общей 
площади

Всего 283,20 100
в том числе:

- частный 41,20 14,55
- муниципальный 242,0 85,45

Табл. I-15. Показатели  жилищных условий населения города Сясьстроя

Показатель Ед. измер. 2007 2008 2009 2010
Капитальный ремонт  жилого 
фонда - всего

тыс. м2. 13 35 22 28
тыс. руб. 1367 3681 2574 2290

в том числе: 
- муниципального жилого фонда тыс. м2. 3,8 8 5 7

- приватизированного жилого 
фонда тыс. м2. 9,2 27 17 21

Ввод в действие жилых домов 
на территории города - всего

м2. общей 
площади 3544,6 4696,4 2569,1 2600

- в том числе индивидуальных 
жилых домов

м2. общей 
площади 3544,6 3668,5 2569,1 2600

Число семей, получивших 
жилые помещения и 
улучшивших жилищные 
условия

ед. 10 6 9 12

Число семей, состоящих на 
учете в качестве нуждающихся в 
жилых помещениях

ед. 367 356 348 343

В городе имеется значительное количество старого жилья и не решение данной 
проблемы в течение последних 30 лет сокращает привлекательность жизни в городе и 
оказывает негативное влияние на демографическую ситуацию. 

Удельный вес площади городского жилищного фонда, оборудованной 
централизованным водопроводом, составляет 83%, канализацией 77%, центральным 
отоплением 70,6%,  горячим водоснабжением 70,6%.

Табл. I-16. Уровень благоустройства жилых домов в городе Сясьстрой

Наименование 
групп зданий

Общая площадь Количество домов
м2 % шт. %

Дома с полным уровнем 
благоустройства 190000 67,1 65 6,7

Дома с одним видом 
благоустройства 51990 18,3 156 16,2

Неблагоустроенные 
дома 41210 14,6 745 77,1

Итого: 283200 100 966 100
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В настоящее время содержание жилищного фонда, элементов благоустройства, 
обеспечивается  2-мя специализированными  организациями с числом работающих около 
150 человек. Содержание инженерной инфраструктуры обеспечивает муниципальное 
унитарное предприятие «Сясьстройские коммунальные системы» с численностью 
работников 175 человек.

Несмотря на мероприятия, направленные на приведение коммунальной 
инфраструктуры в соответствие со стандартами, обеспечивающими комфортные условия 
проживания населения, деятельность коммунального комплекса города характеризуется 
недостаточным качеством предоставления коммунальных услуг, неэффективным 
использованием энергетических ресурсов.

Табл. I-17. Характеристика инженерно-коммунальной инфраструктуры

Коммунальная инфраструктура Протяженность, км Износ, %
Протяженность тепловых  сетей в 

двухтрубном исчислении 25.2 90

Водопроводные сети 34.9 92
Канализационные сети 32.6 90
Линии электропередач
(уличное освещение) 24,0 85

Причинами возникновения этих проблем являются высокий уровень износа (от 75 до 
100%) объектов коммунальной инфраструктуры и их технологическая отсталость.

Указанные факторы связаны с дефицитом как собственных, так и бюджетных 
средств. Для ускорения модернизации объектов коммунальной инфраструктуры, 
необходимо активизировать участие в различных федеральных и региональных 
программах.

Неэффективное использование энергетических ресурсов выражается в высоких 
потерях воды, тепловой, электрической энергии в процессе  транспортировки ресурсов до 
потребителей. Содержание деревянного жилищного фонда, с большим сроком 
эксплуатации, также является затратным.

Инженерная инфраструктура 

Теплоснабжение

Централизованным отоплением охвачено 70,6% жилищного фонда города. С 1968 
года объекты социальной сферы и население,  обеспечиваются теплом от единственного 
источника ОАО «Сясьский ЦБК». Таким образом, проблемой является зависимость 
города в сфере теплоснабжения от финансово-экономического положения предприятия.

Основная теплотрасса Ø 426 мм. L=2,8 км. (в 2-х трубном исчислении) от ТЭЦ ОАО 
«Сясьский ЦБК» через реку Валгома до коррекционной школы, эксплуатируется  42 года.

Вторая линия теплотрассы  идет от вантового моста на реке Валгома до жилого дома 
ул. Петра Лаврова. Участок построен в 1993 году.  Теплотрасса Ø 325 мм., далее Ø 219 мм.

Табл. I-18. Теплоснабжение города Сясьстрой

Ед.изм. 2007 2008 2009 2010
Протяженность тепловых  сетей 
в двухтрубном исчислении км 24 24 24 25,2

Протяженность тепловых и км 22 22 22 22
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паровых сетей в двухтрубном 
исчислении, нуждающихся в 
замене
Капитальный ремонт и 
перекладка тепловых сетей, 
всего

км 0,3 0,3 0,4 0,4

Число аварий на сетях 
теплоснабжения единиц 37 55 55 61

Среднее время ликвидации 
аварий часов 8 8 12 12

Реализация тепла потребителям, 
всего в тыс. Гкал 104 94 94,2 108,9

В т. ч. Населению тыс. Гкал 78 72 72,4 76

Рис. 23. Отпуск тепловой энергии в городе Сясьстрой в 2007-2010 гг., тыс.Гкал

Основные проблемы  в системах теплопотребления и тепловых сетях следующие:
− изношенность трубопроводов и оборудования превышает 90%;
− повышенные фактические тепловые потери, достигающие 30-40%;
− отсутствие достаточных финансовых средств, устаревшие  технологии работ, 

низкий уровень работников приводят к некачественному ремонту теплотрасс. 
Для решения данных проблем необходимо провести:

− обследование специализированной организацией тепловых сетей
− с выдачей    заключения;
− проведения реконструкции тепловых сетей;
− наладку гидравлического и температурного режима теплосетей;
− модернизацию систем отопления жилищного фонда и зданий.

Данные мероприятия особенно актуальны с точки зрения развития будущих 
производств на территории города.

Таким образом, состояние теплоснабжения в настоящее время выступает 
препятствием для развития строительства жилья, местной промышленности, малого 
бизнеса и социальной сферы.

Водоснабжение и водоотведение
Централизованное водоснабжение города Сясьстрой осуществляется из реки Сясь 

берущей свое начало в Новгородской области. Водозабор расположен на территории ОАО 
«Сясьский ЦБК». Подготовка воды питьевого качества производится на 
фильтроотстойных сооружениях предприятия.
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Применяемая технология водоподготовки устарела, но пока решает задачу 
получения  питьевой воды. Однако ухудшение состояния источников водоснабжения, 
возрастающий риск их антропогенного загрязнения в условиях постоянного ужесточения 
нормативов качества питьевой воды обуславливают необходимость внедрения 
современных эффективных технологий очистки воды.

Износ оборудования комплекса водоочистных сооружений, построенных в 1976 
году, составляет 50%. Транспортировка питьевой воды осуществляется по системе 
магистральных трубопроводов протяженностью 34.9 км. Водопроводная сеть является 
одним из самых уязвимых элементов в системе водоснабжения города. Нормативный срок 
службы  трубопровода исчерпан на 100%. Протяженность сетей, нуждающихся в замене, 
составляет 90 %, требуется замена трубопроводов водоснабжения.

Табл. I-19. Показатели системы водоснабжения и канализации города Сясьстрой

Показатель Ед. 
измерения 2007 2008 2009 2010

Реализация воды потребителям, 
всего

тыс.
м3. 1040 1092 1014 978,2

в  т.ч. населению тыс.м3. 905,2 914 930,7 768,0
Пропущено стоков, всего тыс. м3. 1114 1211 1157 1228,7
в т.ч. от  населения тыс. 998 1011 992 1079,1
Протяженность сетей, всего км 63 63 63 67,5
- водопровода км 33,9 34,3 34,6 34.9
- канализации км 31,9 32,3 32,5 32.6
Капитальный ремонт и 
перекладка сетей, всего км 0,4 0,45 0,55 0,5

- водопровода км 0,2 0,2 0,3 0,3
- канализации км 0,2 0,25 0,25 0,2
Число аварий на 
водопроводных сетях ед. 76 16 76 83

Число аварий на
канализационных сетях ед. 36 37 65 74

Система канализации (водоотведения) города Сясьстрой общесплавная и включает 
в себя:

− сети хозяйственно-бытовой канализации протяженностью 30,9 км сетей;
− канализационные сети ливневой канализации;
− главный канализационный коллектор;
− аварийную обводную линию;
− 2 канализационные насосные станций;
− канализационные очистные сооружения проектной производительностью 

9,8 тыс.м3/сутки, фактически 3,6 тыс.м3/сутки.
Канализационная сеть, как и водопроводная, имеет высокий износ. Очистные 

сооружения канализации эксплуатируются 40 лет износ оборудования составляют 100%.
Протяженность канализационной сети требующей замены составляет 90%, а 

канализационный коллектор ул. Бумажников до насосной канализации на реке Валгома 
находится в аварийном состоянии. На сегодняшний день объемы реконструкции и 
перекладки канализационных трубопроводов недостаточны.

Для обеспечения устойчивого водоотведения и функционирования канализационной 
системы города необходимо проведение ежегодной реконструкции канализационных 
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сетей и напорных трубопроводов в объеме 30% (9,3 км) от общей протяженности в год. 
Необходимо приобретение каналопромывочной машины.

Применяемая на КОС технология морально устарела и не позволяет обеспечить 
очистку поступающих сточных вод до нормативов допустимого сброса. Превышения 
отмечаются по всем  нормируемым показателям.

Содержание и строительство автомобильных дорог

Международная  автодорога М-18 (трасса «Кола») разделяет город на две части. В 
собственности города  находятся внутригородские автомобильные дороги, проезды, 
тротуары. 

Табл. I-20. Площадь и протяженность улиц города Сясьстроя

Показатели Протяженность
(пог. метр)

Площадь
( кв.м.)

Дороги с асфальтовым покрытием 11906 73250
Дворовые проезды с асфальтовым покрытием 6957 27830
Тротуары 7700 19250

В настоящее время отмечается недостаточный уровень развития транспортной 
инфраструктуры – 90 % городских дорог не соответствуют нормативным 
требованиям.

В соответствии с проведенным в 2009 году техническим обследованием 
моста через реку Сясь, его состояние оценивается как неудовлетворительное. 
Необходимо проведение следующих ремонтных работ: ремонт опор моста, 
замена мостового полотна пролетных строений, восстановление береговых опор 
моста, укрепительные работы. Были проведены общественные слушания по 
проведению работ по капитальному ремонту моста с полным их завершением в 
2013 году.

Газификация

Газоснабжение города осуществляется сжиженным углеводородным газом и через 
централизованную систему газоснабжения природным газом.

Подача природного газа в город осуществляется от автоматической 
газораспределительной станции, расположенной в 5 км от города, по газопроводу 
высокого давления первой категории диаметром 720 мм. Природным газом потребители 
снабжаются через газопроводы.

Схема газопроводов высокого давления принята тупиковой, низкого давления – 
кольцевая с отдельными тупиковыми участками.

Протяженность распределительных, внутриквартальных и дворовых 
газопроводов в городе составляет:

− среднего давления – 4192, 25 п.м. (d =110 мм)
− низкого давления – 344, 7 п.м.(d = 57 мм).

Пропускная способность газопроводов обеспечивает существующее потребление 
газа.
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Электроснабжение 

Электроснабжение города осуществляется от ТЭЦ-1 Сясьского ЦБК (по фидерам 
СФ-31, СФ-13, СФ-19 (РП квартал «В») и ТЭЦ-2 Сясьского ЦБК (по фидерам СФ-15, СФ-
41 (РП квартал «Б») по сетям ОАО «Ленэнерго» Новоладожских электросетей. 
Протяженность электрических сетей по состоянию на 01.01.2011г. составила 80,362 км. В 
городе  работают 28 трансформаторных подстанций 6/0,4 кВ. 
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Рис. 24. Потребление электроэнергии в городе Сясьстрой  в 2007-2010 гг.

Риски инженерно-технической инфраструктуры:
− ухудшение  качества  предоставления  коммунальных  услуг,  неэффективное 

использование энергетических ресурсов;
− высокая  степень  износа  городских  инженерных  коммуникаций,  что  ведет  к 

значительным потерям подаваемым потребителям воды и тепла;
− зависимость города от ОАО «ОАО «Сясьский ЦБК» по системе водоснабжения, 

теплоснабжения;
− недостаточный уровень развития транспортной инфраструктуры, значительное 

ухудшение характеристик дорожной сети, не отвечающих нормативным; 
− ухудшение  экологического  состояние  воды  в  р.Сясь  (источника 

водоснабжения).
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1.5. Анализ  состояния  бюджетной  системы  моногорода,  в  том  числе 
доходной  базы,  выявление  критических  рисков  для  исполнения 
бюджетных обязательств

Всестороннее развитие территории муниципального образования невозможно без 
пересмотра и диверсификации источников, формирующих доходную часть местного 
бюджета. 

Доходы бюджета МО «Сясьстройское городское поселение» формируются в 
соответствии с бюджетным законодательством, законодательством о налогах и сборах и 
законодательством об иных обязательных платежах Российской Федерации и 
Ленинградской области. Бюджет обсуждается на общественных слушаниях и утверждается 
сроком на один год.

В бюджет поселения в 2010 году поступило доходов в объеме 56 455 тыс. рублей, 
что составляет 108,2 % к прошлому году и 155,9 % к 2007 году. Собственных доходов 
поступило 47 636 тыс. рублей, что составило 105,8 % к 2009 году и 159,2% к 2007 году.

Доля дотаций, субвенций и субсидий к общему объему доходов составила: в 2007 
году - 5,6 %, в 2008 году- 3,6 %, в 2009 году – 13,8 %, в 2010 году -15,6 %. Дотаций на 
выравнивание бюджетной обеспеченности в бюджет Сясьстройского городского 
поселения не поступало.

Таким образом, объем безвозмездных поступлений за 2007-2010 гг. вырос с 2019 до 
8819 тыс. рублей (в 4,4 раза) и дотационность бюджета моногорода в 2010 году составила 
более 15 %. Необходимо отметить, что показатель дотационности является невысоким, 
однако, при данном значении показателя и текущем уровне собственных доходов, бюджет 
моногорода характеризуется несбалансированностью - превышением бюджетных 
расходов над источниками их финансирования. Так, начиная с 2010 года бюджет МО 
«Сясьстройское городское поселение» утверждается с дефицитом (в 2010 году дефицит 
бюджета составил 4 533 тыс. рублей).

На 2011 год  собственных доходов запланировано в объеме 46,7 млн. рублей, 
дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности с районного бюджета - 4,5 млн. 
рублей (8,8 %).
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Рис. 25. Динамика доходов МО «Сясьстройское городское поселение» 
за 2007-2010 гг., тыс. рублей

За период 2007-2010 гг. наблюдалось изменение структуры собственных доходов 
моногорода:  увеличение доли неналоговых доходов с 22,5% в 2007 г. до 35,7 % в 2010 г., 
обусловленное правильным использованием имущества, находящегося в муниципальной 
собственности и как следствие – увеличением поступлений по данной статье 
доходов. 
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Рис. 26.  Динамика собственных доходов МО «Сясьстройское городское поселение»
за 2007-2010 гг., тыс. рублей

Анализ динамики роста доходов бюджета моногорода показывает, что рост собственных 
доходов в 2008 и 2010 гг. в основном произошел за счет увеличения неналоговых 
поступлений на 83,9 % и 9 % соответственно, а в 2009 году за счет увеличения налоговых 
доходов на 29,8 %.

Табл. I-21. Динамика роста доходной части бюджета МО «Сясьстройское городское 
поселение» за 2007 – 2010 годы

Наименование показателя Динамика 2008 г. 
к 2007 г., %

Динамика 2009 г. 
к 2008 г., %

Динамика 2010 г. к 
2009 г., %

ДОХОДЫ 115,1 125,3 108,2
в т.ч. Собственные доходы 117,5 112,1 105,8
Налоговые поступления 101,8 129,8 104,2
Неналоговые поступления 183,9 110,7 109,0

Наибольшую долю поступлений в объеме собственных доходов в 2010 году 
составили доходы от использования имущества, находящегося в муниципальной 
собственности, земельный налог и налог на доходы физических лиц (32,2%, 30,4% и 
25,3% соответственно). Превалирование поступлений по первым доходным статьям 
свидетельствует о вовлечении в хозяйственный оборот земельной недвижимости и 
рациональном использования имущества, находящнгося в муниципальной собственности.
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Рис. 27.  Динамика налоговых доходов МО «Сясьстройское городское поселение»
за 2007-2010 гг., тыс. рублей

За период 2007-2010 гг. отмечалась тенденция увеличения поступлений по НДФЛ с 
7838 до 12057 тыс. рублей и земельного налога за 2007-2009 гг. с 14 185 до 15541 тыс. 
рублей. В относительном выражении величина земельного налога сократилось с 63,8% в 
2007 г. до 47,3 % в 2010 г., в т.ч. за счет увеличения поступлений по транспортному 
налогу и налогу на имущество физических лиц. 

Поступления по налогу на доходы физических лиц формируются в основном за 
счет отчислений предприятия целлюлозно-бумажной промышленности. Почти треть 
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подоходного налога обеспечивается организациями бюджетной сферы. Остальные 20 % 
предприятия малого и среднего бизнеса, жилищно-коммунального комплекса.

Наиболее крупным  налогоплательщиком города Сясьстроя является 
градообразующее предприятие – ОАО «Сясьский ЦБК», на долю которого приходится 
порядка 50 % поступлений по НДФЛ (2009 год – 49,2 %; 2010 год – 51,3 %).

Несмотря на  меры, принимаемые для увеличения поступлений доходов в бюджет 
муниципального образования, объем финансовых средств, для полного выполнения 
обязательств, возложенных на органы местного самоуправления, является недостаточным.

Расходная часть бюджета МО «Сясьстройское городское поселение» за 2010 год 
выполнена в сумме 52 399 тыс. рублей с ростом к 2009 году на 1,9 %, к 2007 году – на 
53,1 %.

Табл. I-22. Динамика расходов МО «Сясьстройское городское поселение» за 
2007-2010гг., тыс. рублей

Общий объем расходов бюджета муниципального
образования - всего, тыс. рублей 

в том числе: 34182 43793 51427 52339
На образование (общее, дошкольное) 2 82 15 -
На здравоохранение - - - -
На культуру 6116 9299 9998 11495
На физическую культуру и спорт 2489 3129 4489 6365
На жилищно-коммунальное хозяйство, в т.ч. 12850 16100 21095 13014
расходы на компенсацию разницы между 
экономически обоснованными тарифами и 
тарифами, установленными для населения

- 4400 1200 1929

на дорожное хозяйство - - - 5717

Значительный объем доходов бюджета направляется на жилищно-коммунальное 
хозяйство (2007 год – 37,6 %; 2008 год – 36,8%; 2009 год – 41%; 2010 год – 24,9 %). 
Средства направляются на ремонт дорог и благоустройство города.

Среди расходов на развитие социальной сферы значительный объем занимают 
расходы на физическую культуру и спорт и сферу культуры, 12,2 % и 22 % 
соответственно (данные за 2010 год). В целом на культуру и спорт в 2010 году 
приходилось более 34 % расходов моногорода.

Бюджет муниципального образования неэластичен по расходам и в своем 
нынешнем состоянии практически не способен оказывать стимулирующее воздействие на 
инвестиционную активность организаций моногорода.

Риски развития бюджетной системы моногорода:
− Возможное сокращение объемов производства реального сектора 

муниципальной экономики, в т.ч. на градообразующем предприятии, 
приводящее к сокращению налоговых поступлений, росту задолженности по 
налоговым платежам и невыполнению обязательств, возложенных на органы 
местного самоуправления.

Возможности развития  бюджетной системы моногорода:
− Увеличение налоговой базы и развитие доходного потенциала муниципального 

образования путем привлечения на территорию города инвестиций  для 
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развития новых производств и создания благоприятных условий для 
деятельности субъектов среднего и малого предпринимательства;

− Рост собственных доходов местного бюджета за счет введения налога на 
недвижимость и проведению работы, направленной на актуализацию базы 
данных объектов недвижимости, по своевременной постановке на учет вновь 
построенных объектов;

− Повышение эффективности расходов бюджета муниципального образования, 
доступности и качества муниципальных услуг в условиях ограниченности 
бюджетных ресурсов (должна быть усилена работа по стандартизации 
муниципальных услуг, использованию нормативов при планировании 
бюджетных расходов, а также разработке методик расчета стоимости и объемов 
муниципальных услуг, необходимых для результативного исполнения 
муниципальных полномочий).
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1.6. Диагностика финансово-экономического состояния моногорода  Сясьстрой

В соответствии с методикой Министерства регионального развития при подготовке КИП была проведена диагностика финансово-
экономического  состояния Сясьстройского городского поселения  за период 2008–2010 гг.  

Табл. I-21. Отображение финансовых взаиморасчетов контрагентов  в 2008 году, млн руб.

Плательщик

Получатель

ГРОП (ОАО 
"Сясьский ЦБК") ОМС Инфраструктура Население

Местная 
промышленность 

и МБ

Федеральный, 
областной, 
районный 
бюджеты

Внешняя среда

ГРОП (ОАО 
"Сясьский ЦБК") 0,00 0,00 29,90 0,00 17,50 0,00 1735,10

ОМС 22,00 0,00 5,26 1,40 11,50 1,50 6,33
Инфраструктура 732,40 33,01 0,00 91,67 8,75 147,50 14,20

Население 389,62 9,50 258,30 0,00 154,98 21,00 230,00
Местная 

промышленность и 
МБ

20,00 0,48 10,00 280,00 0,00 0,00 460,00

Федеральный, 
областной, 

районный бюджеты
113,60 3,60 15,00 3,20 19,10 0,00 0,00

Внешняя среда 2035,25 0,50 20,00 320,00 480,00 0,00 0,00
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Табл. I-22. Отображение финансовых взаиморасчетов контрагентов  в 2009 году, млн. руб.

Плательщик

Получатель

ГРОП (ОАО 
"Сясьский ЦБК") ОМС Инфраструктура Население

Местная 
промышленность 

и МБ

Федеральный, 
областной, 
районный 
бюджеты

Внешняя среда

ГРОП (ОАО 
"Сясьский ЦБК") 0,00 0,00 64,10 0,00 22,00 0,00 2204,00

ОМС 18,80 0,00 5,40 5,19 15,60 7,18 0,93
Инфраструктура 780,20 36,78 0,00 111,70 11,00 189,80 16,00

Население 386,79 10,60 252,50 0,00 170,85 22,70 260,00
Местная 

промышленность и 
МБ

26,80 0,00 13,40 383,00 0,00 0,00 480,00

Федеральный, 
областной, 

районный бюджеты
198,70 4,02 17,70 0,50 66,30 0,00 0,00

Внешняя среда 3048,75 0,00 26,80 360,00 520,00 0,00 0,00
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Табл. I-23. Отображение финансовых взаиморасчетов контрагентов  в 2010 году, млн. руб.

Плательщик

Получатель

ГРОП (ОАО 
"Сясьский ЦБК") ОМС Инфраструктура Население

Местная 
промышленность 

и МБ

Федеральный, 
областной, 
районный 
бюджеты

Внешняя среда

ГРОП (ОАО 
"Сясьский ЦБК") 0,00 0,00 42,70 0,00 26,00 0,00 2603,00

ОМС 20,40 0,00 5,60 5,52 16,20 8,82 0,21
Инфраструктура 822,32 38,50 0,00 111,43 13,00 168,83 18,20

Население 448,41 10,70 288,96 0,00 181,44 26,80 270,00
Местная 

промышленность и 
МБ

35,07 16,20 17,50 204,00 0,00 0,00 450,00

Федеральный, 
областной, 

районный бюджеты
216,30 4,05 19,60 0,75 34,40 0,00 0,00

Внешняя среда 3858,24 18,00 35,00 400,00 440,00 0,00 0,00
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Табл. I-24. Динамика сальдо Сясьстройского городского поселения 

Контрагент
Входящий поток, млн. руб. Исходящий поток, млн. руб. Сальдо, млн. руб.

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

ГРОП (ОАО "Сясьский 
ЦБК») 1782,50 2290,10 2671,70 3312,87 4460,04 5400,74 -1530,37 -2169,94 -2729,04

ОМС 47,99 53,10 56,75 47,09 51,40 87,45 0,90 1,70 -30,70
Инфраструктура 1027,53 1145,48 1172,28 338,46 379,90 409,36 689,07 765,58 762,92
Население 1063,40 1103,44 1226,31 696,27 860,39 721,70 367,13 243,05 504,61
Местная промышленность 
и МБ 770,48 903,20 722,77 691,83 805,75 711,04 78,65 97,45 11,73

Итого (по внутренним 
элементам) = Сальдо 
моногорода 4691,90 5495,32 5849,81 5086,52 6557,48 7330,29 -394,62 -1062,16 -1480,48
Федеральный, областной, 
районный бюджеты 154,50 287,22 275,10 170,00 219,68 204,45 -15,50 67,54 70,65
Внешняя среда 2855,75 3955,55 4751,24 2445,63 2960,93 3341,41 410,12 994,62 1409,83
Итого (по внешним 
элементам) 3010,25 4242,77 5026,34 2615,63 3180,61 3545,86 394,62 1062,16 1480,48
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Табл. I-25. Динамика капитала Сясьстройского городского поселения

Показатель 2008 2009 2010
Сальдо МНГ, млн. руб. -395 -1062 -1480
Стоимость ОФ на начало 
года, млн. руб. 258 234 229
Амортизация ОФ, 
начисленная за год, млн. 
руб. 23 23 24
Капитал МНГ, млн руб.

-160 -851 -1276

Результаты диагностики входящих и исходящих финансовых потоков показывают 
отрицательное сальдо моногорода и основного его внутреннего элемента – сальдо ГРОП. 
Динамика сальдо моногорода также отрицательная, что позволяет сделать вывод о 
критическом состоянии Сясьстройского городского поселения.

Табл. I-26. Состояние Сясьстройского городского поселения по результатам 
диагностики входящих и исходящих потоков МНГ

Сальдо моногорода Динамика сальдо Состояние моногорода
отрицательное отрицательная критическое

Анализ капитала и сальдо моногорода подтверждает необходимость капитальных 
вложений в основные фонды и  строительство новых объектов инфраструктуры, открытие 
новых производств и развитие малого бизнеса, что позволит увеличить объемы налоговых 
поступлений в бюджет моногорода.



1.7. Анализ  критических рисков моногорода  Сясьстрой

5

Риски бюджетной 
системы моногорода

Уменьшение 
собственных доходов 
моногорода, в связи с 

ухудшением 
финансового 

состояния ГРОП, 
высвобождением 

работников, занятых 
на ГРОП и 

сокращением 
поступлений от 

НДФЛ и земельного 
налога

Резкое снижение 
поступлений от 
межбюджетных 

трансфертов

Технической

Риски ГРОП Риски местной 
промышленности и 

малого бизнеса

Риски населенияРиски инфраструктуры

Высокий уровень 
износа основных 
фондов, низкий 
коэффициент 
обновления

Повышение 
тарифов на 

энергоносители и 
цен на сырье

Нехватка сырья, 
неритмичность 
поставок, рост 
конкуренции за 

сырье

Нехватка 
финансовых 

ресурсов, 
выделяемых 

собственником на 
модернизацию 
производства

Основные риски моногорода Сясьстрой

Ухудшение качества 
предоставления коммунальных 

услуг, неэффективное 
использование энергетических 

ресурсов

Ухудшение экологического 
состояния воды в р.Сясь 

Рост потерь подаваемым 
потребителям воды и тепла 

вследствие  высокой степени 
износа городских инженерных 

коммуникаций

Зависимость города от ОАО 
«ОАО «Сясьский ЦБК» по 
системе водоснабжения, 

теплоснабжения

Ухудшение состояния  моста 
через р. Сясь

Ухудшение характеристик 
дорожной сети

Нарастание износа 
коммунальных сетей

Отток 
высококвалифициро
ванных работников

Отсутствие 
инвестиционно-

финансовых 
ресурсов для 

реализации проектов 
по диверсификации 
промышленности

Падение спроса на 
продукцию 

промышленных 
предприятий города, 

рост издержек 
производства, 
ужесточение 
конкуренции

Рост скрытых платежей в сфере 
экономики города, особенно в сфере 

малого предпринимательства

Рост стоимости кредитных ресурсов, 
сложность доступа к ним

Усиление оттока 
населения в 

трудоспособном 
возрасте 

(молодежи)

Снижение 
платежеспособнос

ти населения

Старение 
населения и, как 

следствие 
повышение уровня 

смертности

Увеличение 
напряженности на 

рынке труда и 
повышение уровня 

безработицы

Повышение 
уровня 

социальной 
напряженности, 

рост преступности 
 в связи со 

снижением  
уровня жизни 

населения

Снижение уровня 
рождаемости

Социальной

Сокращение 
объемов услуг, 
предоставля-

емых 
учреждениями 

социальной 
сферы в связи с 
устареванием  
материально-

технической базы

Снижение 
обеспеченности 

объектами 
социальной 

инфраструктуры



1.8. SWOT-анализ перспектив социально-экономического развития моногорода Сясьстрой
Факторы Сильные стороны Слабые стороны Возможности развития Угрозы

Демография и 
трудовые 
ресурсы

• Положительное сальдо 
миграции (за исключением 
2009 г.);
• Снижение уровня 
безработицы (0,92 % от 
численности экономически 
активного населения в 2010 
г. (1,43% - в 2009 г));
• Снижение 
напряженности на рынке 
труда (1,2 безработных на 
одну вакансию в 2010 г. 
(2,6 – в 2009 г., 3,4 – в 
2008 г.));
• Увеличение средней 
заработной платы не только 
в целом по МО, но и по 
абсолютному большинству 
отраслей.

• Депопуляционный характер 
воспроизводства населения, не 
компенсируемый миграционным 
приростом (при относительно 
стабильном уровне смертности и 
рождаемости  наблюдается 
сокращение объемов 
миграционного притока (в 2009 г. 
– отрицательное сальдо 
миграции));
• Устойчивое сокращение 
численности населения (1,1% в 
год);
• Высокий уровень смертности 
среди населения 
трудоспособного возраста;
• Высокий уровень 
демографической нагрузки;
• Сокращение численности 
занятых в экономике города (с 
5,4 тыс. чел в 2008 г. до 5,2 тыс. 
чел в 2010 г.);
• Высокая зависимость рынка 
труда города от ГРОП - 48,5 % от 
общей численности занятых в 
экономике работает на ОАО 
«Сясьский ЦБК». 

• Миграционный приток населения в 
трудоспособном возрасте за счет 
реализации крупных инвестиционных 
проектов, обеспечивающих;
• Сокращение оттока населения за 
счет создания комфортной среды для 
проживания (развитая социальная, 
жилищная инфраструктура, места 
приложения труда);
• Участие в программах 
муниципального, регионального и 
федерального уровня в сфере 
здравоохранения, социальной защиты 
населения направленных на 
предупреждение смертности от 
предотвратимых причин, защиту 
материнства и детства;
• Повышение устойчивость рынка 
труда и обеспечение трудовой 
мобильности в рамках 
муниципальной экономики за счет ее 
диверсификации, стимулирования 
занятости населения в малом бизнесе, 
реализации инвестиционных 
проектов.

• Повышение темпов 
сокращения численности 
населения за счет 
миграционного оттока в связи 
с неблагоприятной 
экономической ситуацией;
• Снижение уровня 
рождаемости в связи с оттоком 
населения в трудоспособном 
возрасте;
• Старение населения и, как 
следствие повышение уровня 
смертности (в отношении к 
общей численности 
населения);
• Увеличение напряженности 
на рынке труда и повышения 
уровня безработицы при 
условии увеличения объема 
сокращений штата 
сотрудников ГРОП;
• Повышение уровня 
социальной напряженности в 
связи со снижением  уровня 
жизни населения.

Социальная 
сфера

• Высокий 
квалификационный уровень 
работников учреждений 
социальной сферы;
• Повышение уровня 

• Старение кадров и дефицит 
кадров по направлениям во всех 
отраслях социальной сферы; 
• Критически низкий уровень 
развития материально-

• Участие в программах 
муниципального, регионального и 
федерального уровня, направленных 
на развитие материально-технической 
базы и проведение ремонта 

• Повышение уровня 
заболеваемости в связи  с 
отсутствием или 
неудовлетворительным 
состоянием диагностического 
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Факторы Сильные стороны Слабые стороны Возможности развития Угрозы
оснащенности учреждений 
образования и 
здравоохранения: 
обновление медицинского 
оборудования в рамках 
ПНП «Здоровье» и закупка 
дополнительного 
оборудования, инвентаря 
для нужд образовательных 
учреждений в рамках ПНП 
«Образование»;
• Высокая обеспеченность 
амбулаторно-
поликлиническими 
учреждениями и в целом, 
развитие первичного звена 
медицинской помощи;
• Наличие стабильной 
востребованности занятий 
физической культурой и 
спортом.

технической базы учреждений 
социальной сферы:

o Отсутствие необходимого 
диагностического 
оборудования в сфере 
здравоохранения
o Отсутствие 
автоматической пожарной 
сигнализации в школах 
города
o Необорудованные 
площадки детских садов
o Высокий уровень износа 
зданий учреждений культуры, 
что обуславливает 
необходимость аренды 
неприспособленных к целям 
деятельности учреждений 
помещений
o Низкий уровень 
обновляемости библиотечных 
фондов, отсутствие 
подключения к сети Интернет
o Отсутствие 
специализированного здания 
для занятий физической 
культурой и спортом.

• Нехватка мест в дошкольных 
учреждениях;
•  Низкий уровень доступности 
культурно-досуговых объектов 
для маломобильных групп 
населения.

помещений учреждений социальной 
сферы;
• Повышение эффективности 
расходов муниципального бюджета 
на развитие отрасли культуры за счет 
выделения новых зданий, не 
требующих ежегодных расходов на 
мелкий и крупный ремонт;
• Привлечение молодых 
специалистов в отрасли социальной 
сферы;
• Развитие информационно-
просветительской функции 
библиотек: организация точек 
доступа к сети Интернет для жителей 
города, проведение встреч с 
представителями органов местного 
самоуправления и социальных служб;
• Активизация потенциала 
населения: создание делового 
культурно-образовательного центра 
как площадки для образования и 
творческой самореализации 
населения, а также повышения 
доступности соответствующих услуг;
• Развитие культурного и 
культурно-исторического потенциала 
города: создание туристических 
маршрутов, краеведческих 
экспозиций.

оборудования в учреждениях 
здравоохранения;
• Сокращение объемов 
услуг, предоставляемых 
учреждениями социальной 
сферы в связи с  устареванием 
материально-технической 
базы;
• Снижение качества услуг, 
предоставляемых 
учреждениями социальной 
сферы в связи с отсутствием 
притока молодых 
специалистов;
• Увеличение очереди в 
детские сады города;
•  Снижение уровня 
вовлеченности населения в 
занятия физической 
культурой и спортом и 
культурно-досуговую 
деятельность.

Промышлен-
ность и малый 

• Достаточно хорошая 
транспортная доступность - 

• Моноотраслевая структура 
экономики города;

• Привлечение потенциальных 
инвесторов и реализация 

• Ухудшение 
общеэкономической ситуации 
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Факторы Сильные стороны Слабые стороны Возможности развития Угрозы
бизнес через город проходит 

федеральная автодорога, 
которая способствует 
организации и развитию 
любого производства; 
• Высокие конкурентные 
позиции градообразующего 
предприятия ОАО 
«Сясьский ЦБК»;
• Наличие в городе 
реальных инвесторов, 
готовых инвестировать в 
экономику города.

• Зависимость экономики 
города от работы  одного 
предприятия, от конъюнктуры 
цен на внешнем и внутреннем 
рынке выпускаемой продукции;
• Недостаточно развито малое и 
среднее предпринимательство в 
сфере производства, оказания 
услуг (ЖКХ, социальная сфера);
• Имеет место "теневые 
выплаты" заработной платы и 
"теневой оборот" в секторе 
малого предпринимательства, 
особенно в сфере деятельности 
индивидуальных 
предпринимателей без 
образования юридического лица;
• Неразвитость туристической 
инфраструктуры;
• Низкий уровень доходов 
работников. Отток молодежи 
(потенциальных работников) из 
города в связи с отсутствием 
мотивации для трудоустройства 
по месту жительства.

инвестиционных проектов 
диверсификации экономики города, 
ускоренная диверсификация 
промышленного потенциала города за 
счет развития предприятий;
• Повышение уровня инновационной 
активности промышленных 
предприятий города в целях 
повышения рентабельности 
производства, 
конкурентоспособности выпускаемой 
продукции, увеличения размеров 
заработной платы работников;
• Активная политика модернизации 
основных фондов.

в стране/регионе, падение 
спроса на продукцию 
промышленных предприятий 
города, как на отечественных, 
так и на международных 
рынках, рост издержек 
производства, ужесточение 
конкуренции и т.д., и, как 
следствие, свертывание 
производства базового 
предприятия городской 
промышленности (ОАО 
«Сясьский ЦБК»);
• Нарастание оттока 
работников, и, прежде всего – 
высококвалифи-цированных, 
в Санкт-Петербург;
• Отсутствие инвестиционно-
финансовых ресурсов для 
реализации проектов по 
диверсификации 
промышленности города.

ЖКХ • Относительно высокая 
средняя обеспеченность 
населения жильем: в 2010 
году – 20,6 м2 общей 
площади на 1 жителя;
• Отсутствие официально 
признанного аварийного и 
ветхого жилищного фонда в 
общей площади жилого 
фонда;

• Коммунальная 
инфраструктура города имеет 
высокую степень физического 
износа;
• Достаточно высокая 
потребность населения в 
улучшении жилищных условий.

• Привлечение инвестиций в 
инженерное обустройство земельных 
участков для жилищного 
строительства;
• Развитие системы городского 
заказа, стимулирующего выпуск 
городскими предприятиями 
продукции / услуг для ЖКХ.

• Рост фактического ветхого 
и аварийного жилищного 
фонда;
• Ускоренный рост тарифов 
на коммунальные услуги на 
фоне сокращения доходов 
населения, ведущее к 
увеличению задолженности по 
оплате этих услуг;
• Нарастание износа 
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Факторы Сильные стороны Слабые стороны Возможности развития Угрозы
• Сокращающееся число 
семей, состоящих на учете 
в качестве нуждающихся в 
улучшении жилищных 
условий (343 семьи в 2010 
году);
• Ввод нового жилья 
индивидуальными 
застройщиками.

коммунальных сетей, рост 
количества аварий и т.д.;

• Усиление дефицита 
инвестиционно-финансовых 
ресурсов, необходимых для 
развития ЖКХ.

Инженерная 
инфраструктура
,    транспорт и 
связь

• Наличие 
автомобильного и 
железнодорожного 
сообщения с выходом на 
основные транспортные 
артерии области и России;
• Наличие базовых 
станций 3-х операторов 
мобильной связи (МТС, 
МегаФон, Теле-2);
• Наличие кабельного 
телевидения и других 
Интернет-провайдеров.

• Неудовлетворительное 
состояние дорог как в самом 
городе так и региональной 
дороги Сясьстрой – Колчаново;
• Отсутствие близко 
расположенных 
железнодорожных путей;
• Единственный источник 
водоснабжения города через 
водозабор Сясьского ЦБК;
• Ресурсоёмкие и морально 
устаревшие технологии 
получения тепла и 
теплоснабжения от 
единственного источника ОАО 
«Сясьский ЦБК»;
• Высокий уровень 
физического износа  городских 
очистных сооружений;
• Высокий уровень износа всех 
городских инженерных 
коммуникаций;
• Отсутствие муниципального 
пассажирского транспорта.

• Проведение обследования 
специализированной организацией 
тепловых сетей;
• проведение реконструкции 
тепловых сетей;
• Модернизацию систем отопления 
жилищного фонда и зданий;
• Проведение реконструкции 
канализационных сетей и напорных 
трубопроводов. 

• Ухудшение состояния  моста 
через реку Сясь;  
• ухудшение экологического 
состояние воды в р.Сясь 
(источника водоснабжения);
• Рост потерь подаваемым 
потребителям воды и тепла в 
следствии  высокой степени 
износа городских инженерных 
коммуникаций. 

Финансы и 
бюджет

• Достаточно невысокая • Зависимость бюджета • Увеличение налоговой базы и • Возможное сокращение 
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Факторы Сильные стороны Слабые стороны Возможности развития Угрозы
доля безвозмездных 
поступлений в общем 
объеме доходов 
моногорода (дотационность 
бюджета составляет 
порядка 15 %);
• Диверсифицированная 
структура собственных 
доходов муниципального 
образования;
• Снижение зависимости 
от поступлений по НДФЛ 
за счет роста доходов по 
транспортному налогу и 
налогу на имущество с 
физических лиц;
• Высокая доля расходов, 
выделяемых на развитие 
социальной сферы и ЖКХ.

муниципального образования от 
поступлений по налогу на 
доходы физических лиц, 
работающих на 
градообразующем предприятии и 
занятых в бюджетной сфере 
моногорода;
• Отсутствие резервных средств 
для стимулирования 
инвестиционной деятельности, в 
т.ч. по развитию 
инфраструктуры моногорода;
• Не развита практика 
разработки муниципальных 
целевых программ и 
совершенствования механизмов 
их реализации (не 
задействованными, в 
большинстве случаев, остаются 
механизмы софинансирования 
программных мероприятий из 
внебюджетных источников);
• Не сформирована система 
оценки эффективности 
использования бюджетных 
средств.

развитие доходного потенциала 
муниципального образования путем 
привлечения на территорию города 
инвестиций  для развития новых 
производств и создания 
благоприятных условий для 
деятельности субъектов среднего и 
малого предпринимательства;
• Рост собственных доходов 
местного бюджета за счет введения 
налога на недвижимость и 
проведению работы, направленной на 
актуализацию базы данных объектов 
недвижимости, по своевременной 
постановке на учет вновь 
построенных объектов;
• Повышение эффективности 
расходов бюджета муниципального 
образования, доступности и качества 
муниципальных услуг в условиях 
ограниченности бюджетных ресурсов 
(должна быть усилена работа по 
стандартизации муниципальных 
услуг, использованию нормативов 
при планировании бюджетных 
расходов, а также разработке методик 
расчета стоимости и объемов 
муниципальных услуг, необходимых 
для результативного исполнения 
муниципальных полномочий).

объемов производства 
реального сектора 
муниципальной экономики, в 
т.ч. на градообразующем 
предприятии, приводящее к 
сокращению налоговых 
поступлений, росту 
задолженности по налоговым 
платежам и невыполнению 
обязательств, возложенных на 
органы местного 
самоуправления.
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РАЗДЕЛ II. ВЫБОР ЦЕЛЕЙ И РАЗРАБОТКА СЦЕНАРИЕВ БУДУЩЕГО

2.1. Постановка целей комплексного плана модернизации города 
Сясьстрой

Основной целью КИП моногорода города Сясьстрой является разработка 
организационно-экономического механизма управления рисками, связанными с развитием 
моногорода, а также снижение зависимости экономики моногорода от ведущей отрасли 
его территориальной специализации (целлюлозно-бумажной промышленности) путем ее 
диверсификации и на этой основе – обеспечение устойчивого социально-
экономического развития г. Сясьстрой.

Реализация поставленной цели предполагает решение следующих основных задач:
− модернизация и повышение конкурентоспособности профильной отрасли 

(целлюлозно-бумажная промышленность) города;
− диверсификация экономики моногорода - создание новых производств и видов 

бизнеса;
− развитие малого бизнеса в городе;
− развитие инженерно-технической инфраструктуры города (инженерной, 

транспортной и т.д.);
− развитие социальной инфраструктуры  Сясьстройского городского поселения.

Рис. 28. Основные направления модернизации моногорода, реализуемые в рамках КИП

КИП моногорода 
Сясьстрой

Развитие малого 
бизнеса 

Развитие 
социальной 

инфраструктуры

Повышение 
конкурентоспособности 
профильной  отрасли

Развитие инженерно-
технической 

инфраструктуры

Диверсификация 
экономики
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2.1.1. Интегральные целевые показатели КИП

Цель Показатель Факт Прогноз
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020

Преодоление кризисных 
тенденций и выход из 
депрессивного состояния 
моногорода на устойчивое 
социально-экономическое 
развитие 

Капитал 
моногорода, млн. 
руб.

-160 -851 -1276 300 2500,0 3000,0 1800,0 2600,0 8000,0

Сальдо моногорода, 
млн руб. -395 -1062 -1480 1330,0 2150,0 2630,0 810,0 1590,0 5600,0

Модернизация и повышение 
конкурентоспособности 
профильных отраслей города 
(ОАО «Сясьский ЦБК»)

Сальдо 
градообразующих 
предприятий, млн. 
руб.

-1530,37 -2169,94 -2729,04 -2230,0 -1730,0 -1530,00 -1230,0 -930,0 630,0

Устойчивое развитие 
инфраструктуры города

Сальдо 
инфраструктуры, 
млн. руб. 

689,07 765,58 762,92 1060,0 800,0 900,0 1000,0 1100,0 1600,0

Диверсификация местной 
экономики и выход на 
устойчивое развитие 
местной промышленности и 
малого бизнеса

Сальдо местной 
промышленности и 
малого бизнеса, 
млн. руб. 

78,65 97,45 11,73 2000,0 2500,0 2600,0 300,0 600,0 2100,0

Вовлечение в хозяйственный 
оборот объектов 
муниципальной 
собственности и увеличение 
собственных доходов 
бюджета Сясьстройского 
городского поселения

Сальдо ОМС, млн. 
руб. 0,90 1,70 -30,70 0 30,0 60,0 90,0 120,0 270,0

Развитие человеческого 
потенциала и повышение 
качества жизни населения 

Сальдо населения, 
млн. руб. 367,13 243,05 504,61 500,00 550,0 600,0 650,0 700,0 1000,0

6



2.1.2. Частные целевые показатели КИП

Цель Показатели
Факт Прогноз

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020

Развитие человеческого 
потенциала и повышение 
качества жизни населения

Численность населения МО, 
чел. 14009 13879 13738 13740 13800 13900 14000 14100 14500

Диверсификация 
экономики

Доля работающих на ГРОП от 
численности экономически 
активного населения, %

31,2 28,5 28,9 28,9 28,7 28,5 28,4 28,3 28,0

Развитие малого бизнеса

Доля работающих на малых 
предприятиях от численности 
экономически активного 
населения, %

1,48 3,62 5,34 5,35 5,4 5,5 5,8 6,0 10,0

Развитие человеческого 
потенциала и повышение 
качества жизни населения

Уровень зарегистрированной 
безработицы, % 1,5 1,43 0,92 0,92 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7

Развитие человеческого 
потенциала и повышение 
качества жизни населения

Общее количество 
дополнительно созданных 
рабочих мест в период 
реализации проектов, чел.

-- -- -- 75 210 345 255 25 25

Развитие человеческого 
потенциала и повышение 
качества жизни населения

Среднемесячная заработная 
плата работников моногорода, 
руб.

12300 12600 14000 15400 16940 18640 20500 22550 30000

Модернизация и 
повышение 
конкурентоспособности 
профильных отраслей, 
диверсификация 
экономики

Объем отгруженных товаров, 
выполненных работ и услуг 
собственного производства, 
млн. руб.

2171 2471,6 3098,4 3300 3700 4100 4500 4990 7000
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Цель Показатели
Факт Прогноз

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020

Диверсификация 
экономики

Доля малых предприятий в 
общем объеме отгруженных 
товаров, выполненных работ и 
услуг собственного 
производства, %

1,0 1,3 2,0 2,1 2,2 2,4 2,8 3,5 5,0

Развитие малого бизнеса Количество малых 
предприятий, ед. 31 45 45 47 50 53 57 60 90

Развитие малого бизнеса
Доля собственных доходов 
бюджета в общих доходах МО, 
%

96,4 86,2 84,2 12,0 17,8 29,4 12,6 17,0 25,1

Диверсификация 
экономики и рост 
инвестиционной 
привлекательности города

Доля градообразующего 
предприятия в общем объеме 
отгруженных товаров, 
выполненных работ и услуг 
собственного производства, %

89,7 99,3 91,2 91,2 91,0 90,5 90,0 85,0 70,0
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2.2. Возможные сценарии реализации целей КИП моногорода
В ходе подготовки настоящего комплексного инвестиционного плана 

предусмотрена разработка двух основных сценариев социально-экономического развития 
г. Сясьстрой: монопрофильного инерционного и диверсификационного сценариев. 

Монопрофильный инерционный сценарий
Данный сценарий предполагает сохранение монопрофильной структуры 

экономики города Сясьстрой и максимальную степень зависимости всех параметров 
муниципального развития от финансово-экономического состояния градообразующего 
предприятия – ОАО «Сясьский ЦБК».  

При данном сценарии основным стратегическим направлением является придание 
централизованно-управляемого дополнительного импульса развитию целлюлозно – 
бумажного производства и обеспечение занятости населения на 
градообразующем предприятии  путем административного  и/или  финансового 
воздействия  на систему регулирования тарифов водо- и теплоснабжения.

Возможный негативный прогноз в отношении поставок сырья для комбината, 
ограничивает возможность влияния на эффективность производства ОАО «Сясьский 
ЦБК», что обусловливает экономическую нерентабельность функционирования. 
Основными рисками развития градообразующего предприятия и реализации 
монопрофильного инерционного сценария являются:

− Зависимость производственного процесса от наличия сырьевой базы.
− Риск уменьшения количества сырья, а также возможность возникновения 

перебоев в поставке сырья по природным и инфраструктурным причинам.
− Риск ужесточения контроля за использованием древесных ресурсов внутри 

страны.
Отмеченные риски обуславливают необходимость формирования 

диверсификационного сценария развития моногорода. 

Диверсификационный сценарий 
Диверсификационный сценарий предполагает "уход" от монопрофильности и 

развитие новых производств, которые смогут обеспечить  занятость местного населения и 
сокращение трудовой миграции за счет создания новых рабочих мест в городе Сясьстрой. 

Реализация новых проектов в производственной и непроизводственной сферах 
будет сопровождаться постепенным увеличением численности занятых в экономике 
города.

При выборе сценария учитывался  стратегический выбор города Сясьстрой, 
связанный с необходимостью развития рынка труда и занятости населения и снижения 
зависимости муниципальной экономики от внешних рисков, что может быть обеспечено 
только при условии ухода от монопрофильности путем диверсификации экономики 
города Сясьстрой.
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РАЗДЕЛ III. СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ КОМПЛЕКСНОГО 
ИНВЕСТИЦИОННОГО ПЛАНА МОНОГОРОДА  СЯСЬСТРОЙ

3.1. Мероприятия,  направленные на модернизацию и повышение 
конкурентоспособности профильных отраслей

3.1.1. Модернизация производства ОАО «Сясьский ЦБК»

1. Наименование проекта Модернизация производства ОАО «Сясьский ЦБК» 
2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта ОАО «Сясьский ЦБК»
4. Краткое описание проекта Модернизация производства ОАО «Сясьский ЦБК» путем 

наращивания объемов производства по выпуску товарной 
продукции, увеличения производительности  и снижения 
расхода электроэнергии и воды.  

5. Цель проекта Увеличение объемов производства. Создание 
дополнительных рабочих мест.
Основные мероприятия проекта:
− Частичная модернизация варочного цеха с заменой 
варочного футерованного  котла на биметаллический;
− Модернизация Бумагоделательной машины №2;
− Приобретение двух линий для конвертинга тишью для 
производства санитарно-гигиенических изделий.

6. Объем инвестиций 980,4 млн. рублей, в том числе:
2011 г. – 436,9 млн.руб.
2012 г. – 543,5 млн.руб.

7. Источники 
финансирования

Собственные средства предприятия.
− Частичная модернизация варочного цеха с заменой 
варочного футерованного  котла на биметаллический – 140,9 
млн.руб.
− Модернизация Бумагоделательной машины №2 – 543, 5 
млн.руб.
− Приобретение двух линий для конвертинга тишью для 
производства санитарно-гигиенических изделий – 296 млн.руб.

8. Основные финансово-
экономические показатели 
проекта

1. Частичная модернизация варочного цеха с заменой 
варочного футерованного  котла на биметаллический.
Основная цель данного мероприятия заключается в поддержании 
объемов производства по выпуску товарной продукции: бумаги-
основы  санитарно-гигиенического  назначения,  санитарно-
гигиенических изделий и товарной целлюлозы. 
Реализация данного мероприятия позволит:
− выпускать  дополнительно  20,3  тыс.т/год  товарной 

целлюлозы; 
− увеличить выпуск жидких тов.  лигносульфонатов -   на 16 

тыс.тонн/год.
− сохранить  рабочие  места  (в  случае  неосуществления 

данного мероприятия планируется сокращение 25 чел.). 
2.Модернизация Бумагоделательной машины №2.

При существующем техническом состоянии БДМ №2 ресурс ее 
работы  составляет  2-3  года.  Реализация  данного  мероприятия 
позволит:
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− увеличить  производительность  машины  за  счет  снижения 
аварийности  и повышения ее скорости.

− снизить расход электроэнергии и воды;
− увеличить  выпуск  бумаги-основы  до  90  тонн/сутки  (в 

настоящее время выпуск составляет 55 тонн/сутки);
− сохранить рабочие места.

3. Приобретение двух линий для конвертинга тишью 
для производства санитарно-гигиенических изделий.
Дальнейшее расширение производства санитарно-гигиенических 
изделий позволит:
− увеличить  выпуск  высокорентабельной  и 

высококачественной  продукции  -  двухслойных  бумажных 
полотенец и туалетной бумаги,

− создать  50  новых  рабочих мест.
Планируемый объем производства продукции:  2011 г.  –  33530 
тыс. рул.,  2012  г  .  –  124820  тыс.  рул.,  2013  г.  –  147000 
тыс. рул.,  2014  г.  –  199000  тыс.рул.,  2015  г.  –  221700 
тыс.рул.
Эффективность проекта рассчитана учитывая размер 
инвестиционных затрат  в сумме  296 114 тыс. руб. 
Чистый доход (PV) составит 319 640 тыс. руб.
NPV проекта составляет 100 301 тыс. руб. 
Срок окупаемости проекта 4,6 лет.  
Внутренняя норма доходности (IRR) составляет 15,32%.

9. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 

не требуется
ОАО «Сясьский ЦБК» присоединен к ПС-37 «Сясь» по 
линиям 110 кВ
На ГПП-1 (ТЭЦ-2) и на ГПП-2 (ДМЦ) напряжение со 110 
кВ трансформируется в 6 кВ. Суммарная мощность 
понижающих трансформаторов 143 МВА.
Разрешенные нагрузки ОАО «Сясьский ЦБК» равны 56 
МВА.
Максимально используемые нагрузки равны 32 МВА.
Категория надежности – II.

10. Сроки реализации проекта 2011-2015 гг.
11. Ожидаемые результаты − Проект предполагает модернизацию варочного цеха с 

заменой варочного футерованного  котла на 
биметаллический;
− Модернизацию Бумагоделательной машины;
− Приобретение двух линий для конвертинга тишью для 
производства санитарно-гигиенических изделий.

11. Количество создаваемых 
рабочих мест

50 чел.

13. Координатор проекта:
(контактная информация: 
тел., факс, эл. адрес)

Генеральный директор: 
Епифанова Людмила Валентиновна  881363-56-444; 
881363-5-23-88; 881363-5-24-88
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3.2. Якорные инвестиционные проекты, направленные на 
диверсификацию экономики

3.2.1. Строительство завода по производству деревянных домов из клееной 
древесины на базе перепрофилирования, реконструкции, расширения и 

технического перевооружения  фабрики гофрокартона в пос. Аврово

1. Наименование 
проекта 

Строительство предприятия  по производству деревянных домов 
из клееной древесины на базе перепрофилирования, 
реконструкции, расширения и технического перевооружения 
фабрики гофрокартона в пос. Аврово (Предприятие по 
производству КДК). 

2. Местоположение пос. Аврово Сясьстройского городского поселения 
Ленинградской области
Площадь земельного участка -75623 кв.м.

3. Инициатор 
проекта

ЗАО «Ладожский  ДСК» 

4. Краткое описание 
проекта

Создание совокупности производственных цепочек по 
выпуску разных элементов домостроения из клееной древесины, 
объединенных единой архитектурой, логистикой, 
технологической подготовкой сырья, позволяющих работать 
минимум как по индивидуальной производственной программ, 
так и в составе единого комплекса по выпуску готовых домов, 
объектов промышленного и сельскохозяйственного назначения.

Реализация Проекта по производству комплектных домов 
из клееных деревянных конструкций рассчитана на III  этапа:

1 Этап. (01 апрель 2010 года –  01 февраля 2012 года).
Приобретение производственного комплекса и 

необходимых территорий для реализации на их базе 
Проекта. Разработка необходимой технической 
документации, создание производственного макета 
Проекта, проведение проектных, изыскательных и иных 
работ. Получение всей разрешительной документации и 
получение всех необходимых согласований для 
практической реализации Проекта. Создание финансовой 
схемы реализации Проекта. Подписание контрактов на 
выполнение строительных работ, поставку оборудования и 
комплектующих, монтажные работы и инжиниринговые 
работы. Создание полного инновационного проекта.

2 Этап. (01 февраля 2012 года – 01 августа 2012 года).
Ввод в эксплуатацию линии по производству 

погонажного материала  из  клееного бруса, панелей WEL, 
несущих конструкций, линий сушки и оборудования для 
производства конструкционных изделий, панелей WEL.

3 Этап. Реализация Проекта. I очередь завода ( 01 август 
2012 года – декабрь 2014 года).

Ввод в эксплуатацию и вывод на проектную 
мощность четырех производственных комплексов:

1) производство большепролетных, гнутоклееных 
конструкционных изделий (КДК);

2) производство клееных стеновых панелей;
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3) выход на проектную мощность  производства 
погонажного материала.

4) выход на проектную мощность производства 
клееного бруса и конструкционных изделий для полного 
комплектования домов.

Производимая     продукция  :
− Дома из клееного бруса, дома из стеновых панелей, 
строительные конструкции промышленного и бытового 
применения;
− Доски для покрытия полов сечением от 20 до 55 мм по 
толщине и от 65 до 155 мм по ширине (шпунт, террасная доска, 
доборная доска);
− Плинтуса сечением от 16 до 25 мм по толщине и от 40 до 125 
мм по ширине (плинтус усадочный, потолочный, плинтуса 
примыкания пол-стена);
− Наличники сечением от 13 до 20 мм по толщине и от 44 до 
100 мм по ширине;
− Обшивочные элементы: вагонка, евровагонка, сканди, 
стеновая панель, сечением от 13 до 25 мм по толщине и от 45 до 
125 мм по ширине;
− Элементы лестничных маршей (косоур, тетива, балясина, 
поручни, ступени).

5. Цель проекта Строительство и эксплуатация высокоэффективного 
завода глубокой переработки древесины, позволяющего 
производить строительные конструкционные элементы из 
клееной древесины для применения с минимальными сроками 
монтажа и затратами на сборку. За счет оснащения 
инновационным энергоэффективным оборудованием последнего 
поколения, обеспечивающим возможность применения новейших 
технологических разработок в переработке и использования 
древесины мировых лидеров в отрасли таких как «Лединек», 
«Мюльбок», «Шойх», «Юнитим» и др.

Создание на территории Российской Федерации 
высокоэффективного предприятия в области глубокой 
деревопереработки, способное предложить рынку потребления 
продукции по конструктивным решениям, качеству, цене, 
возможностям монтажа, не имеющего аналогов в настоящее 
время за счет оснащения самым современным оборудованием и 
применяемым технологиям мирового уровня деревообработки.

Основные     задачи     проекта:  
1.Производство, строительство элементов для конечного 

использования под сборку с минимальными сроками монтажных 
работ;

2. Производство продукции мирового качества, 
обеспеченного соответствующим сервисом;

3. Выпуск продукции глубокой переработки, низкой 
себестоимости, способность предложить потребителю 
конкурентную цену на рынке;

4. Поставка на рынок РФ продукта из возобновляемого, 
экологического сырья, местного российского произрастания, с 
новыми потребительскими, эстетическими, энергосберегающими, 
прочностными свойствами и параметрами. 
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6. Объем инвестиций 5 290,8 млн.руб. 
7. Источники 
финансирования

Средства инвесторов – 5203,9 млн.руб. (средства основателей – - 
1200,9 млн. руб., заемные средства – 4000 млн. руб.)
федеральный бюджет 77,4 млн. руб.
областной бюджет 8,6 млн.руб., 
местный бюджет – 0,9 млн.руб.

8. Основные 
финансово-
экономические 
показатели проекта

Планируемый объем  производства -  до 400 000 м 2 готовых 
строений в год;
Срок окупаемости -  7 лет;
Внутренняя доходность (IRR) – 8%
Объем выручки – от 800 млн. до 4 млрд. руб. в год
Объем налоговых поступлений – от 46 млн. руб. в год при 
начале реализации проекта до 250 млн. руб. в год при 
выходе завода на производственные мощности.
Планируемая среднемесячная заработная плата 
работников 20 000 руб/мес.

9. 
Инфраструктурное 
обеспечение 
проекта 

1. Газоснабжение: трубопровод 0,5 км.  Мощность 3,9 млн. 
куб.м./в год
Стоимость прокладки  трубопровода 3 млн. руб., в т.ч.: 
федеральный бюджет – 2,4 млн. руб., областной бюджет-  0,3 
млн. руб., местный бюджет – 0,1 млн.руб., частные 
инвестиции - 0,2 млн. руб.
2. Электроснабжение: Установленная мощность 4 500 тыс. 
кВт (имеющиеся мощности – 1300 тыс. кВт, недостающие 
мощности – 3200 тыс. кВт). Договор технологического 
подключения с ОАО «Ленэнерго». Стоимость подключения 
к системе (источнику) электроснабжения – 52,8 млн. руб., в 
т.ч.: федеральный бюджет 45,1 млн. руб., областной 
бюджет 5 млн. руб., местный бюджет  – 0,5 млн.руб., 
частные инвестиции - 2,2 млн. руб.
3. Водоснабжение – перенос водозабора с территории 
гофрокартонной фабрики пос. Аврово на водозабор 
Сясьского ЦБК: Водопровод – 2 км, мощность 20 тыс. 
куб.м./год., подключение к водоочистным сооружениям – 30 
млн. руб., в т.ч.:  федеральный бюджет 25,7 млн. руб., 
областной бюджет 2,9 млн. руб., местный бюджет – 0,2 
млн.руб., частные инвестиции 1,2 млн. руб.
4. Водоотведение: Водовод – 2 км. Мощность  - 8 тыс. 
куб.м./год. 
Стоимость подключения к системе (источнику) – 5 млн. руб., 
в т.ч.: федеральный бюджет 4,2 млн. руб., областной бюджет  - 
0,4 млн. руб., местный бюджет – 0,1 млн.руб., частные 
инвестиции 0,3 млн. руб.
Итого строительство объектов инфраструктуры -
90,8 млн. руб., в том числе:
федеральный бюджет 77,4 млн. руб., областной бюджет 8,6 
млн.руб., местный бюджет – 0,9 млн.руб., частные инвестиции 
– 3,9 млн. рублей,  в том числе разработка ПСД - 5  млн. 
руб. (областной бюджет, местный бюджет, частные 
инвестиции)

10. Сроки 2011 – 2014 гг.

7



реализации 
проекта
11. Ожидаемые 
результаты

− Возможность производить до 400 000 кв.м. готовых жилых, 
промышленных и прочих строений в год, в т.ч. строения из 
панелей перекрестной склейки X-Lam типа Wel (первое 
производство в РФ), по конкурентной цене  в сравнении с 
аналогичными предложениями на рынке;
− Высокая гибкость производства, способность оперативно 
реагировать на изменение конъюнктуры рынка;
− За счет глубокой сортировки пиломатериалов по качеству и 
применению методов оптимизации и сращивания максимально 
возможное использование пиломатериалов;
− Эффективное использование энергоресурсов, применение 
комбинированных видов топлива в том числе отходов;
− Возможность производства готовых конечных продуктов, для 
сборочного производства низкой себестоимостью.

12. Количество 
создаваемых рабочих 
мест 

250 чел. 

13. Координатор 
проекта (контактная 
информация: тел)

Генеральный директор - Кулыба Геннадий Николаевич
(812) 458-86-10
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Рис. 29.   Схема подведения внешних инженерных сетей для реализации инвестиционного проекта строительства предприятия 
по производству деревянных домов из клееной древесины на базе перепрофилирования, реконструкции, расширения и технического 

перевооружения фабрики гофрокартона в пос. Аврово (Предприятие по производству КДК) ЗАО «Ладожский  ДСК»
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3.2.2. Организация производства картона на 
ОАО «Сясьская картонно-бумажная фабрика»

1. Наименование проекта Организация производства картона на ОАО «Сясьская 
картонно-бумажная фабрика»

2. Местоположение г. Сясьстрой ул. Заводская д.1
3. Инициатор проекта ОАО «Сясьская КБФ» 
4. Краткое описание проекта  С недавнего времени цены на целлюлозно-бумажную 

продукцию на мировых рынках начали расти, и экспорт 
стал приносить большую прибыль. Однако нужно 
отметить, что, начиная с 2000 года, внутреннее потребление 
постепенно росло. За этот период в России появилось 
много новых производителей гофрокартона и гофротары, 
включая зарубежных. Однако мощностей по производству 
ни макулатурного, ни целлюлозного картона за 
послеперестроечный период введено не было. Потребности 
и цены на картон в мире растут. В результате, начиная с 
летнего всплеска потребления гофротары, на рынке тарного 
картона наблюдается дефицит, который вновь провоцирует 
рост цен.
Данный проект не предусматривает строительство нового 
завода, а предусматривает приобретение и установку новой 
картонно-делательной машины уже в существующем 
здании.

5. Цель проекта Основная цель проекта - создание производства 
высококачественного гофрокартона для удовлетворения 
растущего спроса производственных предприятий России. 
В проект завода заложены самые современные и 
эффективные технологии выпуска гофрокартона.
Предполагаемый объем продаж завода после выхода на 
проектную мощность  составит до 500 тыс.тонн 
гофрокартона толщиной. Потенциальные потребители 
гофрокартона - это производственные фирмы, 
занимающиеся производством упаковки, крупные 
промышленные предприятия, мебельные производства.

6. Объем инвестиций 3 291,6 млн. руб. 
7.Источники финансирования Средства инвесторов – 3201,4  (средства основателей 561,4 

тыс.руб., заёмные средства – 2 550 тыс.руб.)
Федеральный бюджет – 81,4 млн.руб. 
Областной бюджет – 8,3 млн.руб.
Местный бюджет  - 0,5 млн.руб.

8. Основные финансово-
экономические показатели 
проекта

Планируемый объём производства: 500 тыс. тонн картона.
Срок окупаемости проекта 6,9 года.
Внутренняя доходность (IRR) – 9 %
Объём выручки до 10 млрд. руб/год
Планируемая среднемесячная заработная плата работников 
18 000 руб/месс. 

9.Инфраструктурное 
обеспечение проекта 

1.Газоснабжение: Проектирование и монтаж системы 
газоснабжения.



Стоимость - 25,4 млн.руб., в т.ч.: федеральный бюджет – 
22,7 млн. руб., областной бюджет-  2,3 млн. руб., местный 
бюджет – 0,1 млн.руб., частные инвестиции - 0,3 млн. руб.
2. Электроснабжение: Проектирование и монтаж  системы 
электроснабжения - 21 млн.руб.,  в т.ч.: федеральный 
бюджет – 18,8 млн. руб., областной бюджет-  1,9 млн. руб., 
местный бюджет –  0,1 млн.руб., частные инвестиции - 0,2 
млн. руб.
3. Теплоснабжение: прокладка паропровода – 15,7 млн.руб., 
в т.ч.: федеральный бюджет –  13,8 млн. руб., областной 
бюджет-  1,5 млн. руб., местный бюджет –  0,1 млн.руб., 
частные инвестиции - 0,3 млн. руб.
4. Водоснабжение: Монтаж системы водоснабжения, 
прокладка трубопроводов подачи речной, механически-
очищенной и фильтрованной воды - 18 млн.руб., в т.ч.: 
федеральный бюджет – 16,1 млн. руб., областной бюджет- 
1,5 млн. руб., местный бюджет –  0,1 млн.руб., частные 
инвестиции - 0,3 млн. руб.
5. Водоотведение: Прокладка трубопровода –  0,5 км. 
Подключение к системе водоотведения ОАО «Сясьский 
ЦБК». Общая стоимость  работ –   11,5 млн. руб., в т.ч.: 
федеральный бюджет – 10,0 млн. руб., областной бюджет- 
1,1 млн. руб., местный бюджет –  0,1 млн.руб., частные 
инвестиции - 0,3 млн. руб.
Итого строительство объектов инфраструктуры –  91,6 
млн. руб., в т.ч.: федеральный бюджет –  81,4 млн. руб., 
областной бюджет-  8,3 млн. руб., местный бюджет –  0,5 
млн.руб., частные инвестиции – 1,4 млн. руб.

10. Сроки реализации проекта 2011-2013 гг.
11. Ожидаемые результаты Организация производства картона различных марок, 

имеющих спрос как на внутреннем, так и на внешнем 
рынке. 

11. Количество создаваемых 
рабочих мест

300 чел.

13. Координатор проекта:
(контактная информация: 
тел., факс, эл. адрес)

Генеральный директор: 
Епифанова Людмила Валентиновна 
881363-56-444; 881363-5-23-88; 881363-5-24-88





Рис.30 .   Схема подведения внешних инженерных сетей для реализации инвестиционного проекта организации производства 
картона на ОАО «Сясьская картонно-бумажная фабрика» 



3.2.3. Расширение производства маломерных судов (лодок надувных из ткани ПВХ) 
ООО «НПО «Наши Лодки»

1. Наименование 
проекта

Расширение производства маломерных судов (лодок надувных из 
ткани ПВХ).

2. Местоположение Ленинградская область, Волховский район, г. Сясьстрой 
ул. 25 Октября, д.1

3. Инициатор проекта ООО «НПО «Наши Лодки»
4. Краткое описание 
проекта

Расширение объёмов производства ООО «НПО «Наши Лодки» 
путём введения в хозяйственный оборот пустующих и 
используемых в настоящее время по другому назначению 
площадей здания. Обеспечение этих площадей необходимыми 
энергоносителями, их ремонт и оснащение необходимым 
оборудованием и оснасткой.
Создание швейного производства для лодок надувных.
Создание производства комплектующих для лодок ПВХ с 
использованием экструдера.
Создание цеха металлообработки.
Разработка и выведение на рынок новых моделей «Скайра» и 
«Меркатор» в дополнение к существующему модельному ряду 
(«Патриот», «Навигатор», «Нево», «Добрыня»)
Создание Учебно-производственного комбината для обучения и 
введения в производственный процесс технологически 
обоснованного персонала.
Локализация производства для замещения комплектующих 
производства США, Китая, Италии.
Изготовление и введение в производственный оборот линии для 
сварки ткани ПВХ на базе собственных технологических 
разработок, не имеющей конструктивных аналогов.

5. Цель проекта Цель проекта: 
Увеличение выпуска товарной продукции до 16000 – 16500 
изделий в год.
Дополнительные цели:
- выход на 2 место среди российских производителей и на 10 
среди мировых производителей,
- доведение локализации производства до 80%, обеспечение 
независимости от иностранных производителей,
- подготовка кадрового потенциала, обучение потенциальных 
работников необходимым производственным навыкам и приёмам 
работы (на настоящий момент обучено порядка 400 человек).

6. Объем инвестиций 33 млн.руб.
7. Источники 
финансирования

Средства инвесторов –20,5 млн.руб. 
Федеральный бюджет – 10,9 млн.руб.
Областной бюджет – 1,3 млн.руб.
Местный бюджет – 0,3 млн.руб.

8. Основные финансово– 
экономические 
показатели проекта

Планируемый прирост объемов производства – 8000 – 8500 
изделий в год.
Прирост выручки – 170 млн. руб. 
Общий объём выручки – 300 млн. руб.
Прирост налоговых поступлений – 25,5 млн. руб. Общий объём 



налоговых поступлений – 40 млн. руб.
Планируемая среднемесячная заработная плата работников 
25 000 – 30 000 руб/мес.

9. Инфраструктурное 
обеспечение проекта

1. Теплоснабжение. Обеспечение здания водяным 
отоплением. Перевод существующих производственных и 
вспомогательных площадей ООО «НПО «Наши Лодки» с 
электрического на водяное отопление - строительство  модульной 
котельной. Стоимость модульной котельной, насосного 
оборудования, внутренних коммуникаций (с согласованием и 
проектно-изыскательскими и строительно-монтажными работами 
по подключению к подводящему газопроводу) – 10 млн. руб., в 
т.ч.: федеральный бюджет – 8,4 млн. руб., областной бюджет – 
1,0 млн. руб., местный бюджет – 0,2 млн.руб., частные 
инвестиции -  0,4  млн. руб.

2. Водоснабжение, водоотведение (реконструкция сетей и 
расширение существующих мощностей) – 3 млн. руб., в т.ч. 
федеральный бюджет – 2,5 млн. руб., областной бюджет – 0,3 
млн. руб., местный бюджет – 0,1 млн. руб., частные инвестиции - 
0,1 млн. руб.

Итого строительство (модернизация) объектов 
инфраструктуры – 13 млн. руб., в т.ч.:  федеральный бюджет – 
10,9 млн. руб., областной бюджет – 1,3 млн. руб., местный 
бюджет – 0,3 млн.руб., частные инвестиции -  0,5  млн. руб.

10. Сроки реализации 
проекта

2011-2015 гг.

11. Ожидаемые 
результаты

1. Обеспечение ООО «НПО «Наши Лодки» устойчивых 
рыночных перспектив, а как следствие – гарантированной 
занятости работников.

2. Выход на зарубежные рынки за счёт обеспечения 
технологического превосходства над предприятиями отрасли и 
развития Системы менеджмента качества.

3. Увеличение заработной платы работников за счёт снижения 
технологических издержек в себестоимости продукции.

12. Количество 
создаваемых рабочих 
мест

100 чел.

13. Координатор проекта 
(контактная 
информация: тел.)

Исполнительный директор Кузнецов Андрей Анатольевич 
контактный телефон +7 921 983-22-39



3.2.4. Строительство мини-завода по лесопильному безотходному производству

1. Наименование проекта Строительства мини-завода  по лесопильному безотходному 
производству

2. Местоположение г. Сясьстрой, ул. Набережная д.2в
3. Инициатор проекта ООО «Векта-М»
4. Краткое описание 
проекта

Создание совокупности производственных цепочек по 
производству сухого пиломатериала и топливных брикетов.

5. Цель проекта Цель проекта состоит в открытии и эксплуатации мини-завода 
по глубокой переработке древесины.

6. Объем инвестиций 25 млн. руб. 
7. Источники 
финансирования

Средства инвесторов – 10,7 млн.руб.  
Федеральный бюджет – 13,0 млн.руб.
Областной бюджет – 1,2 млн.руб.
Местный бюджет – 0,1 млн.руб.

8. Основные финансово-
экономические показатели 
проекта

Планируемый объем  производства 
- до 1000 м.куб. сухого пиломатериала в год;
- до 150 м.куб. топливного брикета. 
Срок окупаемости  всего проекта- 6 лет;
Объем выручки – 30 млн. руб.
Объем налоговых поступлений – 5 млн. руб.
Планируемая среднемесячная заработная плата работников 
15 000 руб/мес.

9. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 

1. Электроснабжение есть. Установленная мощность - 60 кВт.
2. Водоподведение – 0,8 км. – 4 млн. руб. 

стоимость  работ по оборудованию колодца – 0,25 млн.руб. – 
частные инвестиции.

3. Водоотведение – автономное.
стоимость  работ по оборудованию канализации – 0,25 млн.руб. 
– частные инвестиции.

4. Автодорога -   ремонт подъездной дороги до городской 
автодороги.
Стоимость  прокладки участка дороги от ул. Культуры до завода 
длиной 1,4 км. – 10,5 млн. руб., в т.ч.: федеральный бюджет – 
9,2  млн. руб., областной бюджет – 1,0 млн. руб., местный 
бюджет – 0,1 млн.руб., частные инвестиции – 0,2 млн.руб. (в 
том числе разработка ПСД – 1,0 млн. руб. - областной бюджет, 
местный бюджет, частные инвестиции).
Итого строительство объектов инфраструктуры:
15,0 млн. руб., в том числе: федеральный бюджет – 13,0 млн. 
руб.,  областной бюджет – 1,2 млн. руб., местный бюджет – 0,1 
млн.руб., частные инвестиции 0,7 млн. руб.

10. Сроки реализации 
проекта

2012 – 2015 гг.

11. Ожидаемые 
результаты

Эксплуатация мини-завода по глубокой переработке древесины.
Запуск производства позволит отапливать часть города 
излишками тепловой энергии через городскую теплоцентраль

12. Количество 
создаваемых рабочих мест

50  чел.

13. Координатор проекта 
(контактная информация)

Генеральный директор – Семенов Владимир Арсеньевич 
8 911-942-63-47
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3.2.5. Организация полигона для переработки и утилизации ТБО 
(твердых бытовых отходов)

1. Наименование 
проекта 

Организация полигона для переработки и утилизации ТБО 
(твердых бытовых отходов)

2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта ООО «Экология»
4. Краткое описание 
проекта

Создание полигона со строительством промышленного здания 
для организации процесса по переработке твердых бытовых 
отходов. Строительство полигона  решает вопрос переработки 
мусора не только города Сясьстрой, но и расположенных рядом 
поселений.

5. Цель проекта Цель проекта состоит в организации  сбора, сортировке, 
переработке и размещению ТБО для г. Сясьстрой и поселений 
Волховского  района

6. Объем инвестиций 65 млн. руб. 
7. Источники 
финансирования

Средства инвесторов – 50,5  млн. руб.  
Федеральный бюджет – 12,9 млн. руб. 
Областной бюджет – 1,4 млн. руб. 
Местный бюджет – 0,2 млн. руб.

8. Основные финансово-
экономические 
показатели проекта

Планируемый объем  производства -  30 тысяч тонн ТБО в год
Срок окупаемости -  5 лет
Объем налоговых поступлений – 2.5 млн. рублей
Планируемая среднемесячная заработная плата работников 
16 000 руб/мес.

9. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 

1. Водопровод – 5 км., мощность 10 тыс. куб.м./год. - 
14 млн. руб., в т.ч. федеральный бюджет - 12,2 млн. руб., 
областной бюджет - 1,3 млн. руб., местный бюджет  - 0,1 
млн. руб., частные инвестиции 0,4 млн. руб.
2. Электроснабжение: ЛЭП – 1 км.  Установленная мощность – 
100 кВт.
стоимость подключения к системе (источнику) электроснабжения 
– 1,0 млн. руб., в т.ч. федеральный бюджет  - 0,7 млн. руб., 
областной бюджет  - 0,1 млн. руб., местный бюджет – 0,1 
млн. руб.,  частные инвестиции  -  0,1 млн. руб.
Итого строительство объектов инфраструктуры:
15,0 млн. руб., в т.ч.  федеральный бюджет - 12,9 млн. руб., 
областной бюджет - 1,4 млн. руб., местный бюджет – 0,2 
млн.руб., частные инвестиции 0,5 млн. руб. (в том числе 
разработка ПСД – 0,5 млн. руб. - областной бюджет, местный 
бюджет, частные инвестиции)

10. Сроки реализации 
проекта

2011 – 2013 гг. 

11. Ожидаемые 
результаты

Модернизация системы обращения с отходами, направленная на 
охрану окружающей среды 

12. Количество 
создаваемых рабочих 
мест

30 чел.

13. Координатор проекта 
(контактная 
информация: тел)

Генеральный директор – Залецкая Елена Юрьевна
Тел. 8 81363 234 88
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Рис. 31.   Схема подведения внешних инженерных сетей для реализации инвестиционного проекта организации полигона для 
переработки и утилизации ТБО (твердых бытовых отходов) ООО «Экология» 



3.2.6.  Строительство гостиничного комплекса  ООО «Химпром»

1. Наименование 
проекта 

Строительство гостиничного комплекса

2. Местоположение г. Сясьстрой, ул. Петрозаводская 14А.
3. Инициатор проекта ООО «Химпром»
4. Краткое описание 
проекта

Расширение производства ООО «Химпром» (3-я очередь - 
строительства комплекса автостанции, автостоянки и гостиницы)
Строительство гостиницы на 110 мест, ресторана на 80 мест, 
спортивно-оздоровительный блока на 35 посетителей (общая 
площадь здания  (5 000 кв.м)  

5. Цель проекта Развитие туризма; привлечение отдыхающих; организация 
отдыха водителей, проезжающих по трассе «Кола». 

6. Объем инвестиций 113 млн. руб.
7. Источники 
финансирования

Средства инвесторов – 60,6 млн.руб. (средства основателей –30 
%, банковское проектное финансирование –70 %)
федеральный бюджет – 46,8 млн. руб.
областной бюджет-  5,0 млн. руб. 
местный бюджет – 0,6 млн. руб.

8. Основные финансово-
экономические 
показатели проекта

Планируемый объем проживающих и посетителей  -25 тыс. 
человек в год;
Срок окупаемости -  8 лет;
Объем выручки –36 млн. руб. в год
Объем налоговых поступлений – 12 млн. руб. в год
Планируемая среднемесячная заработная плата работников 
17 000 руб/мес.

9. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 

1. Электроснабжение:  1 км., необходимая мощность -500 кВт. 
стоимость подключения к системе (источнику) – 20,0 млн. руб., в 
т.ч.: федеральный бюджет – 17,7 млн. руб., областной бюджет – 
1,9 млн. руб., местный бюджет – 0,2 млн.руб., частные 
инвестиции  - 0,2 млн. руб.

2. Водоснабжение: Водопровод – 2 км., мощность - 22 тыс. 
куб.м./год, стоимость подключения к системе (источнику) – 18,0 
млн. руб., в т.ч.: федеральный бюджет – 16,0 млн. руб., 
областной бюджет – 1,6 млн. руб., местный бюджет – 0,2 
млн.руб., частные инвестиции -  0,2 млн. руб.

3. Газоснабжение: трубопровод 2 км.  Мощность 1500 Гкал./в 
год. Стоимость прокладки  трубопровода – 15,0 млн. руб., в т.ч.: 
федеральный бюджет – 13,1 млн. руб., областной бюджет-  1,5 
млн. руб., местный бюджет – 0,2 млн.руб., частные инвестиции – 
0,2 млн. руб.
     Итого строительство объектов инфраструктуры: 53,0 млн. 
руб., в том числе: федеральный бюджет – 46,8 млн. руб., 
областной бюджет-  5,0 млн. руб., местный бюджет – 0,6 
млн.руб.,  частные инвестиции – 0,6 млн. руб. (в том числе 
разработка ПСД – 2,0 млн. руб. (областной бюджет, местный 
бюджет, частные инвестиции)

10. Сроки реализации 
проекта

2011 – 2014 г.
2011 г. – 2012 гг. - получение ТУ на все подключения и 
присоединения, выполнение проектно-сметной документации, 



прохождение экспертизы и согласований.
2013 – 2014г. – строительство объекта и ввод его в эксплуатацию.

11. Ожидаемые 
результаты

Увеличение потока туристов и отдыхающих в городе на 40%.

12. Количество 
создаваемых рабочих 
мест

60 чел, в т.ч.:
постоянные – 50 чел.
временные – 10 чел. 

13. Координатор проекта 
(контактная 
информация: тел)

Генеральный директор ООО «Химпром»
Смирнов Сергей Николаевич.
Тел. 8-911-264-05-26.
Тел.\факс ( 8-813-63) 523-08



Рис. 32. Схема подведения внешних инженерных сетей для реализации инвестиционного проекта строительства гостиничного 
комплекса  ООО «Химпром»



3.2.7. Строительство физкультурно-оздоровительного туристического комплекса

1. Наименование 
проекта

Строительство физкультурно - оздоровительного туристического 
комплекса 

2. Местоположение пос. Аврово,  ул.Набережная, д.13а
3. Инициатор проекта ООО «Спортивный комплекс «Теннисный клуб им. Штеффи Граф 

и Андре Агасси»
4. Краткое описание 
проекта

Реконструкция недостроенного здания для занятий спортом под 
физкультурно - оздоровительный туристический комплекс 
(ФОТК).
ФОТК будет предоставлять следующие виды услуг: 
     1. Деятельность гостиницы на 45 мест с кафе-баром, 
автостоянкой, баней, танцевальным павильоном, бассейном.
     2. Обучение населения игре в большой теннис и 
предоставление зимнего  и летнего теннисного корта для игры в 
большой теннис.
     3. Прочие спортивные услуги: занятия в фитнес - зале, игра в 
бильярд, футбол, волейбол, катание на лыжах, коньках, 
велосипедах. 
     4. Услуги парикмахерской, массаж и прочие услуги.

5. Цель проекта Цель проекта состоит в создании всесезонного физкультурно – 
оздоровительного туристического комплекса, как эффективного 
бизнеса с высоким качеством предоставляемых услуг для 
местного населения, туристов и отдыхающих; 

Дополнительные цели:
- создание эффективной организационной инфраструктуры и 

базы для проведения соревнований по большому теннису любых 
уровней;

- создание условий для спортивной подготовки молодежи и 
пропаганды достижений в большом теннисе.

6. Объем инвестиций 39 млн.руб.
7. Источники 
финансирования

Средства инвесторов – 15,6 млн.руб. 
федеральный бюджет – 20,3 млн. руб.
областной бюджет-  2,7 млн. руб. 
местный бюджет – 0,4 млн. руб.

8. Основные 
финансово– 
экономические 
показатели проекта

Планируемое количество услуг в год –  28800 ед.
Срок окупаемости: 5-6 лет.
Внутренняя доходность – 3,5 млн. руб.
Объем выручки – 10,0 млн. руб. в год.
Объем налоговых поступлений – 0,5 млн. руб. в год
Планируемая среднемесячная заработная плата работников 12 000 
руб/мес.

9. Инфраструктурное 
обеспечение проекта

1. Капитальный ремонт здания с подводкой всех 
коммуникаций – 9,0 млн. руб., в т.ч.: федеральный бюджет – 7,5 
млн. руб., областной бюджет -  1,2 млн. руб.,  местный бюджет – 
0,1 млн.руб., частные инвестиции – 0,2 млн. руб. 

2. Подключение электроэнергии (100квт) – 5,0 млн. руб., в 
т.ч.  федеральный бюджет – 4,3 млн. руб., областной бюджет -  0,5 
млн. руб., местный бюджет – 0,1 млн.руб.,  частные инвестиции – 



0,1 млн. руб.
3. Водоснабжение: Водопровод – 1 км., водоотвод, мощность 

- 10 тыс. куб.м./год, стоимость подключения к системе 
(источнику) – 3,0 млн. руб., в т.ч. федеральный бюджет – 2,5 млн. 
руб.,  областной бюджет – 0,3 млн. руб., местный бюджет – 0,1 
млн.руб., частные инвестиции -  0,1  млн. руб.

4. Строительство дороги (200 м), благоустройство территории 
–  7,0 млн. руб., в т.ч. федеральный бюджет – 6,0 млн. руб., 
областной бюджет -  0,7 млн. руб., местный бюджет – 0,1 
млн.руб.,  частные инвестиции – 0,2 млн. руб.

Итого строительство объектов инфраструктуры – 24,0 
млн. руб., в том числе:  федеральный бюджет – 20,3 млн. руб., 
областной бюджет -  2,7 млн. руб., местный бюджет – 0,4 
млн.руб., частные инвестиции – 0,6 млн. руб.

10.Сроки реализации 
проекта

2011- 2014 гг.

11. Ожидаемые 
результаты

Создание физкультурно – оздоровительного туристического 
комплекса с хорошим уровнем спортивного отдыха и 
комфортным проживанием.

12. Количество 
создаваемых рабочих 
мест

25 чел., в т.ч.:
постоянные – 20 чел.
временные – 5 чел. 

13. Координатор 
проекта (контактная 
информация: тел.)

Директор  Шершнев Сергей Васильевич
Тел. 8-921-370-26-65



Рис. 33. Схема подведения внешних инженерных сетей для реализации инвестиционного 
проекта строительства физкультурно - оздоровительного туристического комплекса 

ООО «Спортивный комплекс «Теннисный клуб им. Штеффи Граф и Андре Агасси»



3.3. Мероприятия, направленные на развитие малого бизнеса 

1. Наименование 
проекта 

Развитие и поддержка субъектов малого и среднего 
предпринимательства в Сясьстройском городском поселении на 2011 – 
2013 годы

2. Местоположение г. Сясьстрой 
3. Инициатор 
проекта

Администрация Сясьстройского городского поселения 

4. Краткое 
описание проекта

1. Обеспечение консультационной, организационно-методической  и 
информационной поддержки
1.1. Создание бизнес – центра
1.2. Предоставление организациям муниципальной инфраструктуры 
поддержки малого предпринимательства компенсации части затрат, 
связанных с оказанием  безвозмездных информационных, 
консультационных и образовательных услуг, представителям 
социально  незащищенных слоев населения, молодежи и субъектам 
малого предпринимательства, осуществляющим предпринимательскую 
деятельность в течение первых  двух лет, а   также осуществляющих 
хозяйственную деятельность во всех  сферах, в т.ч.  в  приоритетных 
для Ленинградской области сферах развития малого 
предпринимательства в соответствии  с   порядком, утверждаемым 
Правительством Ленинградской области.
1.3. Проведение семинаров для субъектов малого предпринимательства 
по вопросам ведения предпринимательской деятельности.
1.4. Предоставление субсидий организациям муниципальной 
инфраструктуры на проведение мероприятий, направленных на 
развитие малого предпринимательства на территориях муниципальных 
образований (зональные семинары, конференции, круглые столы, 
тематические выставки, ярмарки, сходы, районные праздники и др.)

− участие в зональном семинаре;
− проведение «Праздника предпринимателей»;
− участие в проведении круглого стола «Диалог бизнеса и власти 

Волховского района»;
− организация ярмарки-выставки малого бизнеса.

1.5. Сбор информации, анализ, составление и мониторинг бизнес-
карты Сясьстройского городского поселения.
мониторинг деятельности субъектов малого предпринимательства, 
получивших поддержку в рамках  Программы.
мониторинг проблем и препятствий, сдерживающих развитие малого 
предпринимательства 
1.6. Издание информационно-справочных, методических и 
презентационных  материалов, посвященных вопросам развития 
малого предпринимательства на территории Сясьстройского 
городского поселения:

− выпуск «Вестника МБ»;
− выпуск рекламных буклетов;
− публикации статей  по теме МБ  в газете;
− цикл передач о МБ на ТВ и радио;
− реклама в СМИ.

1.7. Организация  и  проведение конкурсов:  

91



− Лучшая бизнес-идея;
− Лучший в малом бизнесе;
− Лучший в СМИ.

1.8. Разработка совместной программы с Сясьским ЦБК 
2. Содействие росту  конкурентоспособности и продвижению 
продукции субъектов малого предпринимательства на товарные рынки
2.1. Компенсация на конкурсной основе субъектам малого 
предпринимательства части затрат, связанных с получением 
сертификатов качества в соответствии с международными 
стандартами.
2.2. Компенсация субъектам малого предпринимательства части затрат, 
связанных  с участием в зарубежных, российских, межрегиональных, 
областных чемпионатах, конкурсах, фестивалях, выставках и иных 
мероприятиях.
3. Нормативно-правовое обеспечение реализации Программы
3.1. Подготовка нормативно-правовых  документов, 
регламентирующих порядок предоставления субъектам малого 
предпринимательства компенсаций и проведения конкурсов
3.2.Субвенции Фонду для осуществления деятельности.

5. Цель проекта − Обеспечение консультационной, организационно-методической 
и информационной поддержки;

− Содействие  росту   конкурентоспособности  и  продвижению 
продукции субъектов малого предпринимательства на товарные 
рынки;

− Разработка нормативно-правового обеспечения предоставления 
субъектам малого предпринимательства компенсаций и 
проведения конкурсов.

6. Объем 
инвестиций

6,302 млн. руб.

7. Источники 
финансирования

Финансирование  Программы осуществляется  за  счет  средств  ДЦП и 
средств бюджетов  Волховского района и Сясьстройского городского 
поселения в сумме 6,302 млн. руб.,
в том числе за счет  средств  областного бюджета –  5 млн.  руб.  (на 
конкурсной основе): 
2011 год – 1,95  млн. руб.,
2012 год – 1,5 млн. руб.
2013 год – 1,55 млн.руб. 
за счет средств районного бюджета –  0,6 млн. руб.:
2011 год – 0,18  млн. руб.,
2012 год – 0,2 млн. руб.
2013 год – 0,22 млн.руб.
за счет средств бюджета Сясьстройского поселения 0,702 млн.руб.:
2011 год – 0,204 млн. руб.;
2012 год – 0,234 млн. руб.
2013 год –  0,264 млн.руб.

9. Сроки 
реализации проекта

2011- 2013  годы

10. Ожидаемые 
результаты

1) Показатели социально-экономической эффективности: 
-  увеличение  количества  занятых  в  малом  бизнесе  от  общей 
численности занятых в экономике поселения на 0,5 – 1,0 % в год;;
- увеличение среднемесячной заработной платы работников в малом и 
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среднем бизнесе на 1-2% ежегодно;
-  рост  (увеличение  доли)  продукции,  произведенной  малыми  и 
средними  предприятиями,  в  общем  объеме  отгруженной  продукции, 
выполненных работ, оказанных услуг собственного производства, на 1 
-3 % в год.
2) Показатели бюджетной эффективности:
Увеличение налоговых и неналоговых поступлений от СМиСП в 
бюджеты всех уровней на 1 - 3 % в год.

12. Координатор 
проекта 
(контактная 
информация)

Халтурина Евгения Серафимовна председатель КУМИ администрации 
МО «Сясьстройское городское поселение»
8(813-63)5 43-14, 8(813-63)524-17
syas  _  adm  @  mail  .  ru  
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3.4. Мероприятия, направленные на развитие инженерно-технической 
инфраструктуры городского хозяйства

3.4.1. Реконструкция очистных сооружений и канализационных сетей

1. Наименование проекта Реконструкция очистных сооружений и канализационных 
сетей

2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта Администрация МО Сясьстройское городское поселение
4. Краткое описание 
проекта

Система канализации (водоотведения) города Сясьстрой 
общесплавная, протяженностью около 33 км. Очистные 
сооружения канализации эксплуатируются более 40 лет, износ 
оборудования составляет почти 100%. Требуется замены  90% 
канализационной сети, а канализационный коллектор от ул. 
Бумажников до насосной канализации на реке Валгома 
находится в аварийном состоянии.
Основные мероприятия проекта:
1.  Модернизация  городских  канализационных  очистных 
сооружений – 400 млн. руб.
2. Капитальный ремонт канализационного коллектора -  3 км. 
– 10  млн. руб.
3. Завершение строительства канализационной насосной 
станции перекачки на ул. Петра Лаврова – 5 млн. руб.

5. Цель проекта Предотвращение аварийной ситуации, которая может 
произойти из-за большого износа КОС, а также снижение 
негативного воздействия на  окружающую среду и акваторию 
Ладожского озера.

6. Объем инвестиций 415 млн. руб.
7. Источники 
финансирования

Федеральный бюджет –  373,5 млн. руб.
Областной бюджет –   41,0 млн. руб.
Местный бюджет  -  0,5  млн. руб.

8. Сроки реализации 
проекта

2012 – 2015 гг.

9. Ожидаемые результаты Сброс очищенных стоков будет соответствовать нормативным 
требованиям санитарных норм и правил

10. Координатор проекта 
(контактная информация: 
тел, факс, электронный 
адрес)

Никитин Владимир Алексеевич –  начальник  отдела ЖКХ 
администрации МО «Сясьстройское городское поселение»
8(813-63)5 23-77         8(813-63)524-17
syas_adm@mail.ru
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3.4.2. Модернизация водоочистных сооружений городского водозабора 

1. Наименование 
проекта 

Модернизация водоочистных сооружений городского водозабора

2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта Администрация МО Сясьстройское городское поселение
4. Краткое описание 
проекта

Модернизация водоочистных сооружений городского водозабора, 
проходящего по территории ОАО «Сясьский ЦБК». 
Основные водоводы речной воды d 1200 мм эксплуатируются с 
1960 года. Подготовка воды питьевого качества производится на 
фильтроотстойных сооружениях предприятия. Применяемая 
технология водоподготовки устарела. Качество питьевой воды – 
низкое. Нет необходимого уровня давления в разводящих сетях. 
Часты аварии на трубопроводах.
В  сложившейся  ситуации  предлагается  проложить  новый 
трубопровод для городского  водозабора на реке Сясь для нужд 
города протяженностью 4 км. 
Основные мероприятия проекта:
− Замена  центробежных  насосов  32Д19  на  насосы  погружного 
типа  (возможно  фирма  «Грунфос»)  производительностью  3000 
мЗ/час  -  4  ед.  Одновременно  необходима  замена  системы 
электропитания  насосной  станции  на  водозаборе.  Стоимость  – 
10,6 млн. руб.
− Основные водоводы речной воды d 1200 мм ( в работе с 1960 
года) и  d 1400 мм ( в работе с 1974 года). Требуют замены, как 
выработавшие  свой  ресурс  (  30  лет).  Их  протяженность 
составляет около 42000 м каждый. Стоимость – 20,0 млн. руб.
− Участок  хозпитьевого  водоснабжения.  В  первую  очередь 
необходима  прокладка  отдельного  водовода  d 500  мм  и 
протяженностью 4000 м для снабжения  питьевой водой города 
Сясьстрой (поддержание необходимого уровня давления в сетях). 
Стоимость – 10,0 млн.руб.
− Установка двух насосов питьевой воды  производительностью 
400  мЗ/час,  работающих  в  автоматическом  режиме. 
Стоимость:5,0 млн.руб.
− Установка  дополнительно  4  осветлителя  коридорного,  1 
скорый  песчаный  фильтр,  2  резервуара  промывных  вод  для 
достижения проектной производительности участка хозпитьевого 
водоснабжения (12500 мЗ/сутки). Стоимость -200,0 млн.руб.
− Для производства питьевой воды надлежащего качества 
необходима автоматизация всего производственного процесса ее 
приготовления. Стоимость – 8,0 млн.руб.

5. Цель проекта Создать условия для внедрения современных эффективных 
технологий по подготовке питьевой воды и стабильному 
обеспечению водой населения.

6. Объем инвестиций 253,6 млн. руб.
7. Источники 
финансирования

Федеральный бюджет –  210 млн. руб.
Областной бюджет –   41  млн. руб.
Местный бюджет  -  2,6 млн. руб.

8. Сроки реализации 
проекта

2015 – 2020 гг.
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9. Ожидаемые 
результаты

Модернизация системы водоснабжения и получение питьевой 
воды надлежащего качества.

10. Координатор проекта 
(контактная 
информация: тел, факс, 
электронный адрес)

Никитин Владимир Алексеевич –  начальник отдела ЖКХ 
администрации МО «Сясьстройское городское поселение»
8(813-63)5 23-77     8(813-63)524-17 
syas_adm@mail.ru
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3.4.3. Реконструкция тепловых и водопроводных сетей

1. Наименование проекта Реконструкция тепловых  и водопроводных сетей
2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта Администрация МО Сясьстройское городское поселение
4. Краткое описание 
проекта

Единственным поставщиком воды  и тепла является ОАО 
«Сясьский ЦБК».  
Протяженность тепловых  и водопроводных сетей по городу 
составляет около  70 км. 
Изношенность трубопроводов и оборудования превышает 90%.
Есть необходимость изменить схему прокладки  трубопроводов, в 
связи с тем, что они во многих местах пересекают городские 
автодороги. 
Повышенные фактические потери тепла и воды, в настоящее 
время вызывают не производительные затраты выступают 
препятствием для развития строительства жилья, местной 
промышленности, малого бизнеса и социальной сферы. 
Основные мероприятия проекта:
1. Реконструкция тепловых сетей –30,0 км.  - 80,0 млн. руб.
2. Реконструкция водопроводных сетей – 25,0 км. - 40,0 млн. руб.
3. Установка новой водогрейной газовой котельной с 
контролируемыми качественными параметрами теплоносителя - 
горячей воды для отопления и ГВС г. Сясьстрой (с учетом проектно-
изыскательскими и строительно-монтажными работами по 
подключению к подводящему газопроводу) – 50 млн.руб.

5. Цель проекта Достичь устойчивого бесперебойного обеспечения города 
коммунальными услугами, которое возможно при постройке 
новых модульных котельных в новых микрорайонах города и 
оптимизации схемы тепловых  и водопроводных сетей. 

6. Объем инвестиций 170 млн. руб. 
7. Источники 
финансирования

Федеральный бюджет – 138,0 млн. руб.
Областной бюджет –   31,4 млн. руб.
Местный бюджет  -  0,6 млн. руб.

9. Сроки реализации 
проекта

2014 – 2020 гг.

10. Ожидаемые 
результаты

- сокращение тепловых потерь и утечек  теплоносителя в 
результате реконструкции тепловых сетей;
- повышение эффективности использования энергетических 
ресурсов;
- обеспечение сбалансированной  работы источников тепла по 
распределению энергетических ресурсов.
Экономия бюджетных средств  от реализации мероприятий 
составит около 15 млн.руб.
В настоящее время город за год приобретает у ОАО «Сясьский 
ЦБК» 120 000 Гкал, после реконструкции  будет – 90 000 Гкал.
Стоимость 1 ГКал – 500,56 (с НДС)

11. Координатор проекта 
(контактная информация: 
тел, факс, электронный 
адрес)

Никитин Владимир Алексеевич –  начальник  отдела ЖКХ 
администрации МО «Сясьстройское городское поселение»
8(813-63)5 23-77,     8(813-63)524-17
syas_adm@mail.ru
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3.5. Мероприятия, направленные на развитие 
социальной инфраструктуры

3.5.1. Строительство жилых малоэтажных домов индивидуальной жилой застройки

1. Наименование 
проекта 

Строительство жилых малоэтажных домов индивидуальной жилой 
застройки

2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта Администрация МО Сясьстройское городское поселение
4. Краткое описание 
проекта

Выполнено межевание и топографическая съемка земельного 
участка площадью 7 га, предусмотренного под строительство 
квартала малоэтажной жилой застройки. Планируется открытие 
встроенного магазина. 
Второй участок –  3 га., отмежеван под ИЖС, очередникам по 
областному закону №105 –оз от 14.10.2008 г.
Также строительство домов возможно на базе старых фундаментов, 
для чего проводится их межевание.
В настоящее время очередь нуждающихся в жилье составляет  343 
семьи.

5. Цель проекта Обеспечить жильем более 500 человек, в том числе около 150 
сясьстройских жителей.

6. Объем инвестиций 600 млн. руб.
7. Источники 
финансирования

Средства инвесторов - 490 млн. руб. 
Федеральный бюджет – 60 млн.руб.
Областной бюджет –  49  млн. руб.
Местный бюджет  -  1,0 млн. руб.

8. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 

Потребность в инженерных ресурсах:
1. Земельный участок  - 7 га
Инженерное обеспечение участка под многоквартирные дома:
Водопровод – 2 км – 10 млн. руб.
Газопровод – 4 км – 14 млн. руб.
ЛЭП (строительство 2 шт. ТП) – 2 км. – 7.0 млн. руб.
Дороги – 2 км  - 30 млн. руб.
Планируемое количество квартир – 500.
2. Квартал индивидуальной жилой застройки площадью 3 га 
планируемое количество от 23 до 30  домов.
Инженерное обеспечение участка под ИЖС:
Водопровод – 1 км – 5 млн. руб.
Водоотвод – 1км. – 7 млн.руб.
Газопровод – 2 км – 7 млн. руб.
ЛЭП – 2 км. – 7.0 млн. руб.
Дороги – 2 км  - 23 млн. руб.
Итого инженерное обеспечение проекта: 110 млн. руб., в т.ч.:
Федеральный бюджет – 67,628 млн. руб.
Областной бюджет – 21,186 млн. руб.
Местный бюджет – 21,186 млн. руб.

9. Сроки реализации 
проекта

2012 – 2015 гг.

10. Ожидаемые 
результаты

Строительство 21,0 тыс. кв. м. общей  площади;
Сократиться очередь граждан, состоящих на учете в качестве 
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нуждающихся в жилом помещении.
11. Координатор 
проекта (контактная 
информация: тел, факс, 
электронный адрес)

Щелокова Зоя Петровна - зам. главы администрации МО 
«Сясьстройское городское поселение»
8(813-63)54117              8(813-63)524-17
syas  _  adm  @  mail  .  ru  
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3.5.2. Строительство Делового культурно-
образовательного центра «Ладожская усадьба»

1. Наименование проекта Строительство Делового культурно-образовательного центра 
«Ладожская усадьба»

2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта Администрация МО Сясьстройское городское поселение
4. Краткое описание 
проекта

Старая часть города находится в санитарно-защитной зоне 
целлюлозно-бумажного комбината. Согласно генеральному 
плану развития города планируется дальнейшее строительство 
жилого массива и объектов инфраструктуры в новом 
микрорайоне, расположенном по левую сторону федеральной 
автодороги.
 В связи с тем, что город небольшой, предполагается при 
строительстве Центра, в одном здании соединить 
образовательные и культурно - досуговые объекты: 
Музыкальную и Художественную школы, Дом детского 
творчества, Дом культуры, центральную библиотеку, 
историко-краеведческий музей, Молодежный центр, палату 
ремесел, выставочный зал и кинозал.   
Там же можно разместить игровые залы для бильярда, фитнес-
зал, объект общественного питания (кафе, ресторан). 
Для этого есть и  кадровый, и технический потенциал
  Старое здание Дома культуры необходимо использовать для 
развития технических видов спорта.  
  Здание Дома  детского творчества можно будет использовать 
по прямому назначению (детский сад).
 В здании музыкальной школы возможно размещение 
маневренного жилого фонда.

5. Цель проекта Создание условий для:
- повышения качества дополнительного образования;
- увеличения количества, в первую очередь детей, подростков 
и молодежи, занимающихся дополнительным образованием 
по схеме "детский сад – школа»;
- развития библиотечного и музейного дела по 
распространения мировых  культурных  ценностей и 
сохранения своих традиций; 
- расширения возможностей  по выявлению, изучению, 
сохранению и распространению народных промыслов и 
ремесел своего края.

6. Объем инвестиций 80 млн. руб.
7. Источники 
финансирования

Федеральный бюджет –  42,0 млн. руб. (инженерное 
обеспечение)
Областной бюджет – 28,4  млн. руб.
Местный бюджет  -  9,6 млн. руб. 

8. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 

Для строительства будет использован серийный проект с 
привязкой на местности. 
Потребность в инженерных ресурсах:
Водопровод – 1 км – 5 млн. руб.
Водоотвод – 1 км. – 5 млн.руб.
Теплосеть - 1 км. -  10 млн.руб.
Газопровод – 2 км – 7млн. руб.
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ЛЭП (строительство 1 шт. ТП) –  1 км. – 5.0 млн. руб.
Дороги – 1,5 км  - 10 млн. руб.
Итого  инженерное  обеспечение  строительства -  42,0  млн. 
руб.

9. Сроки реализации 
проекта

2011 – 2014 гг.

10. Ожидаемые 
результаты

С введением нового Делового культурно –  образовательного 
центра увеличится количество занимающихся 
дополнительным образованием до 500 детей. Появится 
возможность, кроме дневного отделения, открыть вечернее 
отделение, где взрослое население смогло получить 
необходимые  знания и навыки.
Увеличится охват населения культурно –  досуговыми 
мероприятиями на 30%.
Центр может стать учебно-методической площадкой, не 
только областного, зонального, но и международного уровня. 
 Проведение различных семинаров, конкурсов, фестивалей, 
ярмарок и других мероприятий окажет положительное 
влияние на  развитие туризма в муниципальном образовании.

11. Количество 
создаваемых рабочих мест

35

12. Координатор проекта 
(контактная информация: 
тел, факс, электронный 
адрес)

Халтурина Евгения Серафимовна председатель КУМИ 
администрации МО «Сясьстройское городское поселение»
8(813-63)5 43-14, 8(813-63)524-17
syas_adm@mail.ru
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3.5.3. Строительство многофункционального спортивного комплекса с бассейном

1. Наименование проекта Строительство многофункционального спортивного 
комплекса с бассейном 

2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта Администрация МО Сясьстройское городское поселение
4. Краткое описание 
проекта

В городе работает муниципальное учреждение «Спортивный 
комплекс» в здании бывшей котельной на ул.Петра Лаврова. В 
распоряжении имеется зал для игровых видов спорта, 
площадью 290 кв. м. на 1-ом этаже и зал для занятий 
оздоровительных групп, площадью 80 кв.м.   
Стадион, построенный в 1939 году, находится в 
непосредственной близости с ОАО «Сясьский ЦБК». Там же 
находится зал для занятий тяжелой атлетикой.
Вторым учреждением, занимающимся  спортом, является 
районная детско-юношеская спортивная школа, которая 
расположена в бывшем двух этажном здании 
общеобразовательной школы 1947 года постройки. Такие 
секции как волейбол, баскетбол, мини-футбол, теннис, 
тхэквондо вынуждены заниматься на арендуемых площадях.
Все это негативно сказывается на организации физкультурно-
спортивной работы.

5. Цель проекта Расширить возможности для занятий физкультурой и спортом, 
увеличить количество занимающихся здоровым образом 
жизни.

6. Объем инвестиций 100 млн. руб.
7. Источники 
финансирования

Федеральный бюджет –  35,0 млн. руб. (инженерное 
обеспечение)
Областной бюджет –  63,0  млн. руб.
Местный бюджет  -  2,0 млн. руб. 

8. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 
(имеющееся или 
требуемое

Потребность в инженерных ресурсах:
Водопровод – 1 км – 5 млн. руб.
Водоотвод – 1 км. – 5 млн.руб.
Теплосеть - 1 км. -  10 млн.руб.
ЛЭП – прокладка кабеля –  1км. – 5.0 млн. руб.
Дороги – 1 км  - 10 млн. 
Итого инженерное обеспечение строительства – 35,0 млн. руб.

9. Сроки реализации 
проекта

2015 – 2020 гг.

10. Ожидаемые 
результаты

Количество детей, занимающихся спортом, увеличится на 200 
человек. 
Наличие бассейна будет способствовать укреплению здоровья 
населения.

11. Количество 
создаваемых рабочих мест

30

12. Координатор проекта 
(контактная информация: 
тел, факс, электронный 
адрес)

Халтурина Евгения Серафимовна председатель КУМИ 
администрации МО «Сясьстройское городское поселение»
8 (813-63) 5 43-14, 8(813-63)524-17
syas_adm@mail.ru
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3.5.4. Реконструкция здания  для организации на его базе 
водно- туристического  центра

1. Наименование проекта Реконструкция здания  для организации на его базе водно- 
туристического  центра

2. Местоположение г. Сясьстрой
3. Инициатор проекта Администрация МО Сясьстройское городское поселение
4. Краткое описание проекта Единственное каменное 2-х этажное здание на ул. Ленина 

(выявленный объект культурного наследия), стоящее на 
берегу реки Сясь.  Здание пустует с 1997 года и 
постепенно разрушается. В первую очередь здание будет 
использоваться как центр по организации водных 
туристических маршрутов. На базе центра  разместиться 
яхт-клуб и детская секция парусного спорта. Планируется 
открыть гостиницу на 50 мест, кафе, сувенирную лавку. 

5. Цель проекта Создание условий для реализации туристического 
потенциала муниципального образования и увеличение 
занимающихся водными видами спорта и туризма.

6. Объем инвестиций 30 млн. руб.
7. Источники финансирования Федеральный бюджет –   17,5 млн. руб. (инженерное 

обеспечение)
Областной бюджет – 6,2  млн. руб.
Местный бюджет  - 1,0  млн. руб.
Средства инвесторов – 5,3 млн. руб.

8. Инфраструктурное 
обеспечение проекта 
(имеющееся или требуемое

Потребность в инженерных ресурсах:
Водопровод – 0,8 км – 2,0 млн. руб.
Строительство котельной (проектно-изыскательскими и 
строительно-монтажными работами по подключению к 
подводящему газопроводу) – 5,0 млн.руб.
Водоотвод – 0,1 км. – 0,5 млн. руб.
ЛЭП (строительство 1 шт. ТП) –  1 км. – 5.0 млн. руб.
Ремонт дороги – 1 км  - 5,0 млн. руб. 
Итого инженерное обеспечение строительства –  
17,50 млн.руб.

9. Сроки реализации проекта 2014 – 2018 гг.
10. Ожидаемые результаты Увеличится  количество туристов, посещающих город. В 

секции парусного спорта будет регулярно заниматься 30 
детей. Увеличится количество занимающихся 
изготовлением сувенирной продукции.

11. Количество создаваемых 
рабочих мест

20

12. Координатор проекта 
(контактная информация: тел, 
факс, электронный адрес)

Халтурина Евгения Серафимовна председатель КУМИ 
администрации МО «Сясьстройское городское 
поселение»
8(813-63) 5 43-14, 8(813-63)524-17
syas_adm@mail.ru
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РАЗДЕЛ IV. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КОМПЛЕКСНЫМ 
ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПЛАНОМ

4.1. Система финансирования мероприятий КИП
Финансирование  мероприятий  Комплексного  инвестиционного  плана  моногорода 

Сясьстрой  Ленинградской  области  осуществляется  с  учетом  возможностей  и  в  пределах 
средств, предусмотренных в областном бюджете, бюджете района и бюджете поселения на 
очередной  финансовый  год  и  среднесрочную  перспективу.  Государственные  заказчики 
заключают  соглашения  (договоры)  с  органами  местного  самоуправления  (на  период  ее 
реализации) о софинансировании программы за счет средств федерального бюджета, средств 
консолидированного бюджета Ленинградской области и внебюджетных источников в увязке 
с общей стоимостью работ. 

Финансирование КИП из федерального бюджета предполагается осуществить из 
средств Российской Федерации, направляемых на дотации с привлечением кредитных 
ресурсов, Программы поддержки малого и среднего бизнеса, Фонда содействия 
реформированию ЖКХ, федеральных целевых программ.

Финансирование КИП из областного и муниципальных бюджетов будет 
осуществлено за счет средств долгосрочных (региональных) целевых программ.

График  поступления средств на выполнение КИП приведены в табл. IV – 1 и IV-2.
Сводная информация по финансированию программ и проектов в рамках КИП на 

2011-2020 года приведена в приложении 1.

Табл. IV – 1. График поступления средств на выполнение КИП, млн. руб. 

Источник 
финансирования 2011 2012 2013 2014-2020 Всего

Федеральный бюджет 304,70 157,63 94,50 589,50 1146,328
Региональный бюджет 30,45 39,79 23,20 172,25 265,686
Местный бюджет 3,384 24,120 4,184 10,100 41,788
Частные инвестиции 2465,1 3195,0 2681,50 1697,3 10038,90
ИТОГО 2803,634 3416,534 2803,384 2469,15 11492,702

Табл. IV – 2. График поступления средств на выполнение КИП по якорным 
инвестиционным проектам, млн. руб. 

Источник 
финансирования 2011 2012 2013 2014-2020 Всего

Федеральный бюджет 262,70    262,70
Региональный бюджет 28,50    28,50
Местный бюджет 3,00    3,00
Частные инвестиции 2028,20 2529,00 2559,00 1447,00 8563,20
ИТОГО 2322,40 2529,00 2559,00 1447,00 8857,40

Табл. IV–3.  Инфраструктурное обеспечение реализации якорных инвестиционных 
проектов КИП
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№ Наименование проекта Срок 
реализации 

проекта

Планируемые объемы финансирования (млн. рублей в 
действующих ценах года реализации мероприятия)
Всего в том числе

федераль
ный 

бюджет

областно
й 

бюджет

местный 
бюджет

Частные 
инвестиц

ии
1 ЗАО «Ладожский  ДСК»

Строительство 
предприятия  по 
производству деревянных 
домов из клееной 
древесины на базе 
перепрофилирования, 
реконструкции, 
расширения и 
технического 
перевооружения фабрики 
гофрокартона в 
пос. Аврово 
(Предприятие по 
производству КДК)
Инфраструктурное 
обеспечение  (прокладка 
инженерных сетей)

2011 – 2014 90,8 77,4 8,6 0,9 3,9

2. ОАО «Сясьская 
картонно-бумажная 
фабрика»
Организация 
производства картона на 
ОАО «Сясьская 
картонно-бумажная 
фабрика»

2011-2013 91,6 81,4 8,3 0,5 1,4

3 ООО «НПО «Наши 
Лодки»
Расширение производства 
маломерных судов (лодок 
надувных из ткани ПВХ) 
Инфраструктурное 
обеспечение 
(реконструкция сетей и 
расширение 
существующих 
мощностей)

2011-2015 13,0 10,9 1,3 0,3 0,5

4 ООО «Векта-М»
Строительства мини-
завода  по лесопильному 
безотходному 
производству 
Инфраструктурное 
обеспечение (прокладка 
инженерных сетей)

2012 - 2015 15,0 13,0 1,2 0,1 0,7

5 ООО «Экология»
Организация полигона 
для переработки и 
утилизации ТБО (твердых 
бытовых отходов)

2011 – 2013 15,0 12,9 1,4 0,2 0,5
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Инфраструктурное 
обеспечение  (прокладка 
инженерных сетей)

6 ООО «Химпром»
Строительство 
гостиничного комплекса  
Инфраструктурное 
обеспечение  (прокладка 
инженерных сетей)

2011 – 2014 53,0 46,8 5,0 0,6 0,6

7. ООО «Спортивный 
комплекс «Теннисный 
клуб им. Штеффи Граф и 
Андре Агасси»
Строительство 
физкультурно - 
оздоровительного 
туристического 
комплекса
Инфраструктурное 
обеспечение (прокладка 
инженерных сетей)

2011- 2014 24,0 20,3 2,7 0,4 0,6

ИТОГО 302,4 262,7 28,5 3 8,2

Табл. IV-4. Создание постоянных  рабочих мест в рамках комплексного  
инвестиционного плана  на 2011 - 2020 гг.

Мероприятия КИП 2011 2012 2013 2014 2015 -2020 Всего
Модернизация производства 
ОАО «Сясьский ЦБК» 25 25 50

Строительство предприятия  по 
производству деревянных 
домов из клееной древесины на 
базе перепрофилирования, 
реконструкции, расширения и 
технического перевооружения 
фабрики гофрокартона в 
пос. Аврово (Предприятие по 
производству КДК) ЗАО 
«Ладожский  ДСК»

50 100 100 250

Организация производства 
картона на ОАО «Сясьская 
картонно-бумажная фабрика»

50 100 150 300

Расширение производства 
маломерных судов (лодок 
надувных из ткани ПВХ) ООО 
«НПО «Наши Лодки»

25 25 50 100

Строительства мини-завода  по 
лесопильному безотходному 
производству ООО «Векта-М»

25 25 50

Организация полигона для 
переработки и утилизации ТБО 
(твердых бытовых отходов) 

10 20 30
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ООО «Экология» 

Строительство гостиничного 
комплекса  ООО «Химпром» 10 40 50

Строительство физкультурно - 
оздоровительного 
туристического комплекса 
ООО «Спортивный комплекс 
«Теннисный клуб им. Штеффи 
Граф и Андре Агасси» 

5 15 20

Строительство Делового 
культурно-образовательного 
центра «Ладожская усадьба»

10 25 35

Строительство 
многофункционального 
спортивного комплекса с 
бассейном

30 30

Реконструкция здания  для 
организации на его базе Водно 
- туристического  центра

20 20

Итого 75 210 345 255 50 935

4.2. Плановые показатели эффективности КИП
Планируемый результат реализации КИП – увеличение сальдо моногорода с  2010 по 

2020 годы на 7 080 млн. руб.   
Запрашиваемое бюджетное финансирование на период до 2020 года (без учета 

частных инвестиций) –  1698,8 млн. руб.
Коэффициент прямой бюджетной эффективности  реализации КИП составит 4,17. 
Косвенная эффективность  реализации КИП составит 123,6 тыс. руб. на одного 

жителя города.
В результате реализации КИП будет создано 935 новых рабочих мест, в т.ч.  в 

результате реализации якорных инвестиционных проектов – 800 мест к 2020 г. 

4.3. Система управления реализацией КИП
Мониторинг  КИП  представляет  собой  сбалансированную  по  организационно-

функциональному  признаку  систему  контроля  и  управления  ходом  реализации  КИП  и 
программ  социально-экономического  развития  Сясьстройского  городского  поселения  на 
периоды 2011-20 гг.

Система контроля за ходом реализации КИП осуществляется коллегиально Рабочей 
группой  по  реализации  КИП,  в  котором  паритетно  представлены  региональные  и 
муниципальные власти, бизнес и гражданское общество.

Функция управления КИП является прерогативой органов местного самоуправления с 
учетом их полномочий, предметов ведения и существующей субординации.
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Методически,  процесс мониторинга основан на отслеживании динамики изменений 
целевых показателей и внесении соответствующих корректив в управление КИП.

Таким образом, ответственные комитеты и структурные подразделения областной и 
местной администрации,  с  одной стороны, будут  обеспечены информацией о результатах 
собственной  деятельности  по  реализации  программных  мероприятий,  а  с  другой   - 
возможностью оценки деятельности подведомственных подразделений и организаций.

Ниже  представлена  организационно-функциональная  схема  системы  мониторинга 
КИП Сясьстройского городского поселения.
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Текущие значения  целевых 
показателей

Корректировка 
целевых 

плановых 
показателей

Целевые плановые значения 
показателей

(утверждены КИП согласно целям 
развития поселения на 10-летний 

период)

Исполнение  управленческих 
решений

Оценка эффективности реализации 
КИП 

Управленческие решения по 
коррекции выявленных негативных 

моментов в деятельности 
подведомственных структурных 

подразделений, учреждений и 
организаций

Анализ степени 
достижения целей

(на основе сравнения текущих и 
целевых плановых значений 

показателей)

Заседание Рабочей группы по 
реализации КИП 

Представление к 
рассмотрению

Динамика 
текущих  целевых 

показателей

Представительный орган 
общественности 

(местные советы, гражданское 
общество, бизнес)

Функции управления Контрольные функции

Рис. 31 . Организационно-функциональная схема системы мониторинга КИП Сясьстройского городского поселения





Ответственным  исполнителем  реализации  Комплексного  плана  является 
Администрация  Сясьстройского  городского  поселения,  в  лице  Главы  администрации 
поселения, которая обеспечивает своевременную подготовку предложений по объемам и 
условиям  предоставления  муниципальному  образованию  средств  федерального  и 
регионального бюджетов для реализации программы, взаимодействует с федеральными 
органами  исполнительной  власти,  органами  исполнительной  власти  Ленинградской 
области.  Для  осуществления  функции  контроля  над  ходом  реализации  Комплексного 
инвестиционного  плана  в  Администрации  Сясьстройского  городского  поселения 
создается рабочая группа, назначается Координатор. 

Исполнители мероприятий Комплексного инвестиционного плана – юридические и 
физические  лица,  реализующие  инвестиционные  проекты  и  мероприятия, 
предусмотренные  в  Комплексном  инвестиционном  плане.  На  государственном  уровне 
мониторинг и контроль эффективности реализации Комплексного инвестиционного плана 
осуществляют Администрация Ленинградской  области и Министерство регионального 
развития  Российской  Федерации.  В  целях  мониторинга  и  анализа  хода  реализации 
Комплексного инвестиционного плана Администрация муниципального образования не 
позднее  20  числа  месяца,  следующего  за  отчетным  кварталом,  представляют 
Администрации  Ленинградской  области  и  в  Министерство  регионального  развития 
Российской  Федерации  отчет  по  установленной  форме.  По  завершении  реализации 
Комплексного  плана  Администрация  Сясьстройского  городского  поселения 
подготавливает доклад о его выполнении и об эффективности использования средств за 
период  его  реализации  и  представляет  его  в  Правительство  Российской  Федерации  и 
Администрацию Ленинградской области.
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Табл. IV-5 . Структура управления Комплексным инвестиционным планом 
Сясьстройского городского поселения Ленинградской области 

Функция ФИО Должность
Общее руководство, 
организация работ и 
контроль 
эффективности 
реализации 
Комплексного 
инвестиционного 
плана 

Алексеев 
Валерий 
Васильевич

Глава администрации МО «Сясьстройское 
городское поселение»

Обеспечение сбора, 
подготовки и 
представления 
информации о ходе 
выполнения 
Комплексного 
инвестиционного 
плана

Халтурина 
Евгения 
Серафимовна

Председатель комитета по управлению 
имуществом МО «Сясьстройское 
городское поселение»

Ответственные за 
организацию работ и 
реализацию 
мероприятий 
Комплексного 
инвестиционного 
плана по профилю 
деятельности

Щелокова Зоя 
Петровна

Заместитель главы администрации МО 
«Сясьстройское городское поселение»

Николаева 
Ольга 
Викторовна

Председатель комитета по учету и 
финансам МО «Сясьстройское городское 
поселение»

Прошкова 
Галина 
Ивановна

Начальник управления делами МО 
«Сясьстройское городское поселение»

Никитин 
Владимир 
Алексеевич

Начальник отдела жилищно-коммунального 
хозяйства МО «Сясьстройское городское 
поселение»

Семенов 
Анатолий 
Николаевич

Начальник отдела по координации работы с 
населенными пунктами МО «Сясьстройское 
городское поселение»

Исполнители 
мероприятий 
Комплексного 
инвестиционного 
плана

Юридические и физические лица, реализующие 
инвестиционные проекты и мероприятия, предусмотренные в 
Комплексном инвестиционном плане.

Контактные данные Ответственного исполнителя: 

Адрес Администрации Сясьстройского  городского поселения: 
г. Сясьстрой, ул. Советская, д. 15а
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Приложение 1 

Приложение 1. СВОДНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО ФИНАНСИРОВАНИЮ ПРОГРАММ И ПРОЕКТОВ В РАМКАХ КИП г. 
СЯСЬСТРОЙ НА 2011-2020 ГОДЫ

млн.руб.
Наименование 

проекта, 
программы, 

мероприятия, 
объекта

Финанси
рование 
на 2011 

год- 
всего

в том числе Финансир
ование на 
2012 год - 

всего

в том числе Финанси
рование 
на 2013 

год - 
всего

в том числе Финан
сирова
ние на 
2014 
-2020 

годы  - 
всего

в том числе

ФБ ОБ МБ ЧИ ФБ ОБ МБ ЧИ ФБ ОБ МБ ЧИ ФБ ОБ МБ ЧИ

I. Министерство 
финансов 
Российской 
Федерации

2322,4 262,7 28,5 3,0 2028,2 2529,0    2529,0 2559,0    2559,0 1447,0    1447,0

Якорные 
инвестиционные 
проекты 
модернизации и 
диверсификации 
экономики

2322,4 262,7 28,5 3,0 2028,2 2529,0    2529,0 2559,0    2559,0 1447,0    1447,0

вложения в 
производство

2020,0    2020,0 2529,0    2529,0 2559,0    2559,0 1447,0    1447,0

объем бюджетного 
финансирования 

302,4 262,7 28,5 3,0 8,2                

Реализация 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
завода по 
производству 
деревянных домов 
из клееной 
древесины на базе 
перепрофилировани
я, реконструкции, 
расширения и 
технического 
перевооружения 
фабрики 

1090,8 77,4 8,6 0,9 1003,9 1400,0    1400,0 1400,0    1400,0 1400,0    1400,0
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гофрокартона в пос. 
Аврово

вложения в 
производство 1000,0    1000,0 1400,0    1400,0 1400,0    1400,0 1400,0    1400,0

строительство 
объектов 
инфраструктуры в 
целях реализации 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
завода по 
производству 
деревянных домов 
из клееной 
древесины на базе 
перепрофилирован
ия, реконструкции, 
расширения и 
технического 
перевооружения 
фабрики 
гофрокартона в 
пос. Аврово

90,8 77,4 8,60 0,9 3,9              

строительство 
газопровода,  0,5 км 3,0 2 ,4 0,3 0,1 0,2              

подключение к 
водоочистным 
сооружениям

30,0 25,7 2,9 0,2 1,2               

подключение к 
системе 
водоотведения

5,0 4,2 0,4 0,1 0,3             

 подключение к 
системе (источнику) 
электроснабжения, 
мощность 4500 тыс. 
кВт 

52,8 45,1 5,0 0,5 2,2                

Реализация 
инвестиционного 
проекта 
организации 
производства 
картона на ОАО 
«Сясьская 
картонно-бумажная 
фабрика»

1091,6 81,4 8,3 0,5 1001,4 1100,0    1100,0 1100,0    1100,0      

вложения в 
производство 1000,0    1000,0 1100,0    1100,0 1100,0    1100,0     
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строительство 
объектов 
инфраструктуры в 
целях реализации 
инвестиционного 
проекта 
организации 
производства 
картона на ОАО 
«Сясьская 
картонно-
бумажная 
фабрика»

91,6 81,4 8,3 0,5 1,4                

монтаж системы 
газоснабжения 25,4 22,7 2,3 0,1 0,3                

прокладка 
паропровода 15,7 13,8 1,5 0,1 0,3                

монтаж системы 
водообеспечения 
(водоподведения) 

18,0 16,1 1,5 0,1 0,3                

подключение к 
системе 
водоотведения

11,5 10 1,1 0,1 0,3                

монтаж системы 
эелектроснабжения 21,0 18,8 1,9 0,1 0,2                

Реализация 
инвестиционного 
проекта расширения 
производства 
маломерных судов 
(лодок надувных из 
ткани ПВХ)

16,0 10,90 1,3 0,30 3,50 4,5    4,5 4,5    4,5 8,0    8,0

вложения в 
производство

3,0    3,0 4,5    4,5 4,5    4,5 8,0    8,0

строительство 
объектов 
инфраструктуры в 
целях реализации 
инвестиционного 
проекта 
расширения 
производства 
маломерных судов 
(лодок надувных 
из ткани ПВХ)

13,0 10,9 1,3 0,3 0,5                

строительство 
модульной 
котельной 
(теплоснабжение)

10,0 8,4 1,0 0,2 0,4                

реконструкция 
сетей 
водоснабжения и 

3,0 2,5 0,3 0,1 0,1                
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водоотведения

Реализация 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
мини-завода  по 
лесопильному 
безотходному 
производству 

15,0 13,0 1,2 0,1 0,7 2,5    2,5 2,5    2,5 5,0    5,0

вложения в 
производство

     2,5    2,5 2,5    2,5 5,0    5,0

строительство 
объектов 
инфраструктуры в 
целях реализации 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
мини-завода  по 
лесопильному 
безотходному 
производству   

15,0 13,0 1,2 0,1 0,70                

строительство сети 
водоподведения, 0,8 
км

4,25 3,8 0,2  0,25                

оборудование 
системы 
водоотведения 
(канализация)

0,25    0,25                

ремонт подъездной 
автомобильной 
дороги, 1,4 км

10,5 9,2 1,0 0,1 0,2                

Реализация 
инвестиционного 
проекта 
организации 
полигона для 
переработки и 
утилизации ТБО 
(твердых бытовых 
отходов)

29,0 12,9 1,4 0,2 14,5 18,0    18,0 18,0    18,0      

вложения в 
производство

14,0    14,0 18,0    18,0 18,0    18,0      

строительство 
объектов 
инфраструктуры в 
целях реализации 
инвестиционного 
проекта 
организации 
полигона для 

15,0 12,9 1,4 0,2 0,5                
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переработки и 
утилизации ТБО 
(твердых бытовых 
отходов)

строительство сети 
водоподведения, 5 
км

14,0 12,2 1,3 0,1 0,4                

подключение к 
системе (источнику) 
электроснабжения

1,0 0,7 0,1 0,1 0,1                

Реализация 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
гостиничного 
комплекса ООО 
«Химпром»

53,0 46,8 5,0 0,6 0,6 0,0    0,0 30,0    30,0 30,0    30,0

вложения в 
производство

0,0     0,0     30,0    30,0 30,0    30,0

строительство 
объектов 
инфраструктуры в 
целях реализации 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
гостиничного 
комплекса ООО 
«Химпром»

53,0 46,8 5,0 0,6 0,6                

строительство 
газопровода, 2 км

15,0 13,1 1,5 0,2 0,2                

подключение к 
системе 
водоснабжения 
(водоподведение)

18,0 16,0 1,6 0,2 0,2                

подключение к 
системе (источнику) 
электроснабжения, 
мощность - 500 кВт

20,0 17,7 1,9 0,2 0,2                

Реализация 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
физкультурно - 
оздоровительного 
туристического 
комплекса 

27,0 20,3 2,7 0,4 3,6 4,0    4,0 4,0    4,0 4,0    4,0

вложения в 
производство

3,0    3,0 4,0    4,0 4,0    4,0 4,0    4,0
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строительство 
объектов 
инфраструктуры в 
целях реализации 
инвестиционного 
проекта 
строительства 
физкультурно - 
оздоровительного 
туристического 
комплекса 

24,0 20,3 2,7 0,4 0,6                

подключение к 
системе (источнику) 
водоподведения, 
мощность - 10 тыс. 
куб.м./год

3,0 2,5 0,3 0,1 0,1                

подводка 
коммуникаций 

9,0 7,5 1,2 0,1 0,2                

подключение к 
системе (источнику) 
электроснабжения, 
мощность - 100 кВт

5,0 4,3 0,5 0,1 0,1                

строительство 
автомобильной 
дороги, 0,2 км

7,0 6,0 0,7 0,1 0,2                

II. Министерство 
регионального 
развития 
Российской 
Федерации 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 332,6 157,6 31,2 21,3 122,5 228,1 94,5 11,0 0,1 122,5 877,9 537,
0

92,4 3,5 245,0

ФЦП "Чистая вода 
" на 2011-2017 
годы

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,1 90,0 10,0 0,1  105,6 94,5 11,0 0,1  632,9 537,
0

92,4 3,5  

Реконструкция 
очистных 
сооружений и 
канализационных 
сетей

0,0     100,1 90,0 10,0 0,1  105,6 94,5 11,0 0,1  209,3 189,
0

20,0 0,3  

Модернизация 
водоочистных 
сооружений 
городского 
водозабора

0,0               253,6 210,
0

41,0 2,6  

Реконструкция 
тепловых  и 
водопроводных 
сетей

0,0               170,0 138,
0

31,4 0,6  

Строительство 
жилых 
малоэтажных домов 
индивидуальной 
жилой застройки

0,0     232,50 67,628 21,1
86

21,186 122,5 122,5    122,5 245,0    245,0
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III. Министерство 
экономического 
развития 
Российской 
Федерации

2,334  1,95 0,384  1,934 0,0 1,5 0,434  2,034 0,0 1,55 0,484       

Программа 
поддержки малого 
бизнеса

2,334  1,95 0,384  1,934  1,5 0,434  2,034  1,55 0,484       

Развитие и 
поддержка 
субъектов малого и 
среднего 
предпринимательст
ва в Сясьстройском 
городском 
поселении на 2011 – 
2013 годы

2,334  1,95 0,384  1,934  1,5 0,434  2,034  1,55 0,484       

IV. Министерство 
культуры 
Российской 
Федерации

42,0 42,0 0,0 0,0  9,5 0,0 7,1 2,4 0,0 14,3  10,7 3,6  14,3  10,7 3,6  

ФЦП "Культура 
России (2006-2011 
годы)"

42,0 42,0    9,5  7,1 2,4  14,25  10,65 3,6  14,25  10,6
5

3,6  

Строительство 
Делового 
культурно-
образовательного 
центра «Ладожская 
усадьба»

42,0 42,0    9,5  7,1 2,4  14,25  10,65 3,6  14,25  10,6
5

3,6  

V. Министерство 
спорта, туризма и 
молодежной 
политики 
Российской 
Федерации

0,0     0,0     0,0     130,0 52,5 69,2 3,0 5,3

ФЦП  "Развитие 
физической 
культуры и спорта 
в Российской 
Федерации на 
2006-2015 годы"

0,0     0,0     0,0     130,0 52,5 69,2 3,0 5,3

Строительство 
многофункциональн
ого спортивного 
комплекса с 
бассейном 

0,0     0,0     0,0     100,0 35,0 63,0 2,0  

Реконструкция 
здания  для 
организации на его 
базе водно- 

0,0     0,0     0,0     30,0 17,5 6,2 1,0 5,3
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туристического 
центра
VI. Модернизация 
ГРОП

436,9    436,9 543,5    543,5 0    0 0    0

Модернизация 
производства ОАО 
«Сясьский ЦБК» 

436,9    436,9 543,5    543,5           

Всего по 
комплексному 
инвестиционному 
плану 
модернизации

2803,634 304,7 30,45 3,384 2465,1 3416,534 157,6 39,8 24,12 3195,0 2803,384 94,5 23,2 4,184 2681,5 2469,1
5

589,
50

172,
25

10,1 1697,3
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