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      תיאור עסקי התאגיד לתקופה    
 2005 בדצמבר 31שהסתיימה ביום    

 
 מבוא

בהתאם לתקנות ניירות ערך , 2005בפרק זה מובא להלן תאור עסקי החברה והתפתחות עסקיה בשנת 
 .1970 -ל"תש) דוחות תקופתים ומיידיים(

 31.12.2005 הנתונים המופיעים בדוח זה נכונים ליום ,למעט אם נאמר מפורשות אחרת
כהגדרתו בחוק , בדוח זה כללה החברה ביחס לעצמה וביחס לחברות הבנות שלה מידע צופה פני עתיד

, מטרות, תחזיות,  בין היתר, מידע כאמור כולל"). חוק ניירות ערך ("1968 -ח"ניירות ערך תשכ
אשר התממשותם אינה ודאית ואינה , או עניינים עתידייםהערכות ואומדנים המתייחסים לאירועים 

מידע צופה פני עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל "). מידע צופה פני עתיד("בשליטתה של החברה 
" בכוונת החברה, "החברה מאמינה", "החברה מעריכה", "החברה מצפה", "החברה צופה"באמירות כמו 
 .וביטויים דומים

נו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית של הנהלת מידע צופה פני עתיד אי
שהיה בפניה במועד עריכת דוח זה , על ניתוח מידע כללי, בין השאר, אשר הסתמכה בהנחותיה, החברה

אשר לא ניתנה בהם התחייבות לנכונותו או שלמותו של , מחקרים וסקרים, ובכללו פרסומים ציבוריים
 .הם ונכונותו לא נבחנה על ידי הנהלת החברה באופן עצמאיהמידע הכלול ב

או אי התממשותו של המידע צופה פני עתיד תושפע מגורמים אשר לא ניתן /התממשותו ו, בנוסף
 .להעריכם מראש והם אינם מצויים בשליטת החברה

 עתיד המובא כפי שבאו לידי ביטוי במידע צופה פני, על אף שהנהלת החברה מאמינה שציפיותיה, לפיכך
יש להביא בחשבון כי בפועל הציפיות האמורות עלולות שלא להתממש או , הינן סבירות, בדוח זה

, אי התממשות המידע צופה פני עתיד עשוי לנבוע. להתממש באופן שונה מהותית מכפי שהוצגו בדוח זה
ת החברה או מהתפתחויות בסביבה הכללית ובגורמים החיצוניים המשפיעים על פעילו, בין היתר

 .מהתממשות איזה מגורמי הסיכון המפורטים בפרק שלישי להלן
 

  תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד-1פרק 
 

 פעילות התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו 1.1
 

") הקבוצה:"להלן(והחברות הבנות שלה ") רובוגרופ"או " החברה:"להלן(מ "בע. ק.א.רובוגרופ ט
;  תחום החינוך–הראשון הינו תחום פעילותה המסורתי של החברה . לות מרכזייםעוסקות בשני תחומי פעי

המתבצע כולו , ייצור ושיווק מוצרי בקרת תנועה לשוק התעשייתי, תחום הפעילות השני הינו פיתוח
 .מ"באמצעות החברה הבת יאסקאווה אשד טכנולוגיה בע

 
) ל.א.ג( ביום הקמתה היה רובוטק שמה של החברה.  כחברה פרטית1982רובוגרופ התאגדה בשנת 

) 1982( שינתה החברה את שמה לאשד רובוטק 1983בשנת . מ"טכנולוגית רובוטים תעשייתים בע
 .  שינתה החברה את שמה לשמה הנוכחי2000ובשנת , מ"בע

הוצעו מניות החברה  1991ב ובשנת "בארה" מעל הדלפק" נרשמו מניות החברה למסחר 1986בשנת 
 "). הבורסה("מ "ל על פי תשקיף ונרשמו למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב בעלציבור בישרא

 
 ב" בארה NASDAQ SmallCap -מחיקה וולונטרית ממסחר מה

 וולונטרי של מניות Deregistrationהחליט דירקטוריון החברה לאשר ביצוע  2005 באוגוסט 3ביום 
 וולונטרית של מניות Delisting)( ומחיקה Securities Exchange Act of 1934 -בהתאם ל, החברה

 "). המחיקה:"יחד להלן(ב "בארה NASDAQ SmallCap -החברה ממסחר ב
החלטת דירקטוריון החברה לבצע מחיקה התקבלה לאחר בדיקה והערכה שקולה של היתרונות והחסרונות 

על הנהלת שהיה רב ב ועל רקע העלויות והדרישות ההולכות וגוברות והעומס ה"שבהמשך מסחר בארה
 Security and Exchange Commission")  (”SEC - מיישום דרישות האשר נבעו, החברה
  : כיהעריךדירקטוריון החברה . ק"והנאסד
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ק לאור מחזורי המסחר הנמוכים של מניות "אין עוד הצדקה להמשך סחירות מניות החברה בנאסד •
 ; ב"על יוצא מהחקיקה החדשה בארהכפו, ק וההוצאות והעלויות הגבוהות"החברה בנאסד

בהיותה חברה מדווחת תחת דיני ניירות ערך ,  עליהשהוטלוהנטל על החברה כתוצאה מהחובות  •
 מהיותה של שנבעועלה על היתרונות , Sarbanes-Oxley Act of 2002לרבות על פי , האמריקאים

  ;ב"החברה נסחרת הן בישראל והן בארה
שמעותית בהוצאות החברה בקשר עם היותה חברה מדווחת תחת דיני ביצוע המחיקה יביא להפחתה מ •

 ; ב"ארה
אשר יוכלו להמשיך ולסחור , לרבות בעלי מניותיה האמריקאים, ביצוע המחיקה הינו לטובת החברה •

 .במניות החברה בבורסה בתל אביב
 מבטל אתה) post effective amendment( תיקון SEC  - ל הגישה החברה, 2005 באוגוסט 8ביום 
 Standby -בהקשר ל,  בספטמבר שנה שעברהSEC -שהגישה החברה ל) דוח רישום למסחר(  F-2  - ה

Equity Distribution Agreement בין החברה לבין 2004 ביוני 22 מיום Cornell Capital 
Partners LP. להלן1.3 ראה בעניין הסכם זה גם סעיף . 

אשר בעקבות הגשתו פסקו חובות , Form 15 את טופס SEC - ל החברה הגישה2005 בספטמבר 9ביום 
 .SEC -הדיווח של החברה ל

 Small Capק " להיות רשומות בנאסדהמשיכומניות החברה , ק"בעקבות פניית החברה בבקשה לנאסד
באופן , SEC -לדווח להמשיכה  והחברה Form 15 - הימים שלאחר הגשת ה90במהלך תקופת 

 . 2005 בדצמבר 8המחיקה בוצעה ביום .  וביצוע המחיקההימים האמורים 90לתום עד , וולונטרי
 .בבבורסה בתל אבילהיסחר מניות החברה ממשיכות לאחר ביצוע המחיקה 

 
 :להלן פירוט החברות בקבוצה ותחומי פעילותן

 
  רובוגרופ-החברה האם

ה בתחום האוטומציה  מוצרי הדרכ–ייצור ושיווק מוצרים בתחום החינוך , רובוגרופ עוסקת בפיתוח
כמו כן משווקת רובוגרופ את מוצרי הקבוצה בתחום . e-learning-והרובוטיקה וכן מוצרי לימוד מרחוק ו

 .למעט צפון אמריקה, החינוך מחוץ לישראל
 

 :חברות בנות בבעלות מלאה 
 
.Intelitek Inc) להלן ":Intelitek “ סקת ב ועו"בארה, חברה שהתאגדה בדלוור") אינטליטק" או

, )CNC(תמיכה טכנית ותחזוקה של מוצרי עיבוד שבבי ממוחשב , מכירה, שיווק, ייצור, בעיקר בפיתוח
תמיכה טכנית ותחזוקה של , מכירה,  בשיווקIntelitekכן עוסקת , Light Machinesהמשווק תחת השם 

 .מוצרי חטיבת החינוך של רובוגרופ בצפון אמריקה
 

,  חברה שהתאגדה בישראל ועוסקת בשיווק-") רובוטק טכנולוגיות ":להלן (מ"רובוטק טכנולוגיות בע
 .התקנה ותחזוקה של מוצרי הקבוצה ומוצרים נלווים לשוק ההדרכה המדעי והטכנולוגי בישראל, הפצה

 
V.Eshed Robotec B -ניהלה בעבר את כל פעילות רובוגרופ באירופה ,  חברה שהתאגדה בהולנד

 .כיום מעורבת בחלק מפעילות הקבוצה. ת חדשיםועסקה בהשקעות בתחומי פעילו
 

 :חברות בנות בבעלות חלקית
 

ואשר רובוגרופ מחזיקה ,  חברה שהתאגדה בישראל-") YET: "להלן(מ "יאסקאווה אשד טכנולוגיה בע
 Yaskawa Electric היא החברה היפנית YET -בעלת מניות נוספת ב.   מהון המניות שלה50% -ב

Corporation)להלן":YEC ("ממניות 50%-המחזיקה אף היא ב YET .YET מפתחת ומייצרת מוצרי 
 -וכן מוכרת שירותי פיתוח בתחום בקרת התנועה לתעשיה  בעיקר ל, בקרת תנועה לשוק התעשייתי

YEC .ל-YET חברה בת בבעלות מלאה  YET US Inc. ,ב ועוסקת בשיווק והפצה של "הרשומה בארה
 ").YET US:" להלן(ב " בארהYETמוצרי 

 



 5 

MemCall LLC) ממקול :"להלןLLC("- ב והיתה בשליטת " בארה2001 חברה שהתאגדה בשנת
 Burelco - והחברה הבת בקורסאו.Eshed Robotec B.V, החברה הבת בהולנדרובוגרופ באמצעות 

N.V . 2005חברה זו החלה תהליך של פירוק מרצון בחודש דצמבר. 
 
 MemCall Ltd.) והוחזקה על ידי ממקול  בישראל 2001 בשנת ה שהתאגדהחבר –) ”ממקול“: להלן

LLC . במסגרת תהליך פירוקה מרצון של ממקולLLC , הועברו מניות , 2005אשר החל בדצמבר
 .2006מממקול  לרובוגרופ בחודש מרץ 

 
 :בבעלותה המלאה של החברה חברות לא פעילות תפעולית

 
V.Burelco N- ממקולקבוצת כחברת אחזקות בקשר עם פעילות   חברה שהתאגדה בקורסאו ושימשה. 
 

 חברה שהתאגדה בישראל –") קומפיוטרס: "להלן (מ"קומפיוטרס מערכות הדרכה ממוחשבות בע
 אוחדו 2003 במהלך שנת .יצור ושיווק לומדות ותוכנות למטרות הדרכה, פיתוח, ועוסקת בתכנון

 .וד קומפיוטרס חדלה להיות פעילה תפעוליתפעילויות קומפיוטרס ורובוטק טכנולוגיות  ובעקבות האיח
 

 2002ועד שנת ,  חברה שהתאגדה בישראל–מ "בע) 1988(קומפיוטרס שיווק ציוד מערכות הדרכה 
  .עסקה בשיווק לומדות ותוכנות למטרות הדרכה

 
MemCall Inc –ב ופעלה יחד עם ממקול" חברה שהתאגדה בארה. 

 
,  חברה שהתאגדה בישראל–) מ" סים לב בע-לשעבר   (מ"בע) 1989(אינטליטק מערכות הדרכה 

 .העוסקת בפיתוח תוכנה
 

 . וטרם החלה בפעילות1993 חברה שהתאגדה בישראל בשנת – מ"רובוטק תעשיות בע
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 6 

 52001 בדצמבר 31תרשים מבנה אחזקות הקבוצה ליום 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 

        2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 שינויים מבניים
 

מטרתו העיקרית של . ארגון במבנה פעילות חטיבת החינוך בקבוצה- הושלם תהליך רה2003במהלך שנת 
לשם כך נקטה החברה צעדים . שינוי המבנה הניהולי שלה וצמצום עלויות, השינוי הייתה ייעול המערכת

 .צמצום בכח אדם וקיצוץ בהוצאות, של איחוד פעילויות
 

ממקול אינה מעסיקה , נכון למועד זה. פעילות ממקול,  באופן מהותי,  צומצמה2004בתחילת שנת 
 ).  להלן1.2ראה סעיף (עובדים 

 

                                                 
 - וInc. Swapstation  המחזיקה בבעלות מלאה בחברות Swapstation N.V - ב24%רשים אינו  כולל אחזקה של  הת1

Swapstation Ltd. . 2000חברות אלו אינן פעילות החל משנת. 
 -ב) חברות בבעלות מלאה של רובוגרופ , BV ובאמצעות אשד רובוטק NVבאמצעות בורלקו ( רובוגרופ מחזיקה  2

יתרת ההון ).  Aכ יחידות סוג " מסה100% -ו ( LLCכ ההון של ממקול " מסה82% - המהוות כA יחידות סוג 1,248,000
 אין כל זכויות הצבעה ואין להם זכות Bלבעלי יחידות סוג .  המוחזקות על ידי שתי חברות לא קשורותBהינה יחידות סוג 
 .למנות דירקטורים

 

קומפיוטרס שיווק ציוד מערכות 
מ"בע)1988(הדרכה *

מ"רובוטק תעשיות בע * 

100% 

100%

100% 

אינטליטק מערכות 
 הדרכה

מ"בע) 1989 ( * 

100%

100% 

קומפיוטרס מערכות 
 הדרכה 

בע מ"ממוחשבות *

Eshed robotec B.V 

MemCall Inc.* 

MemCall  
Ltd* 

100% 

        חברות לא *           100%
 פעילות 

      תפעולית או   
 לא פעילות כלל            

Burelco N.V  * 

100% 

מ"ק בע.א.רובוגרופ ט  

Yskawa Eshed  
Technology 

Ltd. 

Yet US Inc. 

50%100% 

Intelitek 
Inc. 

רובוטק 
טכנולוגיות 

מ"בע  

100% 100% 

Memcall LLC*  

≈82% 
          ראה הערה 
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בהתאם להוראות הסכם הייסוד של . Memcall LLC החל תהליך פירוק מרצון 2005בדצמבר 
.  לרובוגרופLLCיועברו נכסיה של ממקול , רצון בנוגע לפירוק מ2001 משנת LLCממקול 

 .   לרובוגרופLTDבמסגרת זו הועברו מניות ממקול 
 

 תחומי פעילות 1.2
 

 : החברה עוסקת בעצמה ובאמצעות חברות הבנות שלה בשני תחומי פעילות מרכזיים
ר המתבצע בעיק,  תחום החינוך–תחום הפעילות הראשון הינו תחום פעילותה המסורתי של החברה 

וכן , שיווק ומכירות של מוצרי החברה, תפעול, תחום החינוך כולל מחקר ופיתוח. ל וגם בארץ"בחו
מכירה ושיווק של מוצרים של צדדים שלישיים המשווקים על ידי החברה לשוק ההדרכה והחינוך בארץ 

 .בהיקף לא מהותי, ובעולם
בארץ מתבצעת . ריקאית אינטליטקל מתבצעת פעילות זו בעיקר באמצעות החברה וחברת הבת האמ"בחו

 .הפעילות באמצעות החברה והחברה הבת רובוטק טכנולוגיות
 

העוסקת בפיתוח , YET מתבצע באמצעות החברה הבת - בקרת תנועה לתעשיה -תחום הפעילות השני 
 . ייצור ושיווק מוצרי בקרת תנועה לתעשיה

ראה (ותיה הכספיים המאוחדים של החברה מדווחים כמגזרים עסקיים בדוח, הפעילות כאמור שני תחומי
 ).הכלולים בדוח תקופתי זה, 2005 לדוחות הכספיים לשנת 20גם ביאור 

 
משווקים ונמכרים על ידי החברה והחברות הבנות שלה , מוצרי הקבוצה בשני תחומי הפעילות כאמור

 ). להלן3.8ראה גם סעיף (באזורים גיאוגרפיים שונים 
 

בפיתוח טכנולוגיה שמטרתה קיצור משך זמן , ממקולקבוצת באמצעות , רה עסקה החב2003עד שנת 
 החליט דירקטוריון החברה על 2003בדצמבר . האיתור והשליפה של מידע במחשבים וברשתות תקשורת

ראה בעניין זה דיווח מיידי של החברה שפורסם ביום (צמצום משמעותי של סכומי ההשקעות בפעילות זו 
במסגרתו יועברו ,  החלה תהליך של פירוק מרצוןLLCממקול , ח זה"כון למועד דונ). 2003 בדצמבר 29

 . LLCנכסיה לרובוגרופ וכן רובוגרופ תמחל על חובות ממקול 
שאושרו לרישום (ת לשימור פטנטים ו עובדים באופן ישיר ופועלות מעסיקןממקול אינחברות קבוצת 

 . להלן. 3.1.1.2עניין זה סעיף ראה ב). או המצויים בשלבי רישום שונים בעולם/ו
 . מיליון דולר4.9 - בכ31.12.2005ממקול מסתכמת ליום קבוצת השקעת החברה ב

 
 השקעות בהון התאגיד ועסקות במניותיו 1.3

 
  Cornell Capital Partners LP חתמה החברה על הסכם עם חברת2004בחודש יוני  1.3.1

על פי שיקול דעתה ,  שיוקצו לה על ידי החברהעל פיו התחייבה קורנל לרכוש מניות, ")קורנל("
להלן בסעיף ( חודשים 24במשך תקופה של ,  מליון דולר5.5עד סכום כולל של , של החברה

 ביולי 7ביום , 2004 ביוני 23ביום  בעניין זה פרסמה החברה דיווחים מיידיים.")ההסכם: "זה
 בדצמבר 9 - ו2004 בנובמבר 18 ,2004 באוקטובר 3ביום , 2004 באוגוסט 4ביום ,  2004
2004.  

מתוך המניות הרדומות שמוחזקות , העבירה רובוגרופ, 2004דצמבר  בחודש, ההסכם במסגרת 
,  מניות רגילות10,540 - ולקורנל, כל אחת, .נ.ע ₪ 0.5בנות ,  מניות רגילות94,856, על ידה
חברת ("ירות לקורנל לחברת הנאמנות המרכזת את הטיפול במכ, כל אחת, .נ.ע ₪ 0.5בנות 

 התחייבות החברה לתשלום עמלות לקורנל ולחברת הנאמנות בסך וזאת בקשר עם") הנאמנות
, רובוגרופלפי החלטת , במזומן או באמצעות מניות החברה, בהתאמה$, 10,000 -ו$ 90,000

 ).ראו בעניין זה דיווחים מיידיים שפרסמה רובוגרופ כאמור(ההסכם בהתאם להוראות 
 F-2 -ק וביטול ה" ביצוע המחיקה הוולונטרית של מניות החברה ממסחר בנאסדבעקבות

ראו דיווחים מיידיים  (Security and Exchange Commission -שהגישה החברה ל
ההסכם ולפיכך לא יוקצו מניות של  בא לסיומו,  )9.8.05 - ו4.8.05שפרסמה החברה ביום 

 .י ההסכם האמור"החברה לקורנל עפ
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נ כל .ע ₪ 0.5בנות ,  מניות רגילות של החברה18,000  הקצתה החברה 2006ברואר בחודש פ 1.3.2
לעניין תכנית . 96עקב מימוש כתבי אופציה במסגרת תכנית אופציות לעובדים משנת , אחת

 . להלן3.2.3.2אופציות זו ראה סעיף 
 

ות במסגרת תכנית אופצי,  אופציות לעובדים65,000 הקצתה החברה 2005בחודש דצמבר  1.3.3
 . להלן3.2.3.1ראה סעיף , לעניין תכנית אופציות זו. 2003לעובדים משנת 

 
 

 חלוקת דיבידנדים 1.4
 

 .לחברה אין מדיניות באשר לחלוקת דיבידנד .החברה לא חילקה דיבידנד בשנתיים האחרונות
 

 מידע כספי לגבי תחומי פעילות של התאגיד 1.5
 

 :2005וקה לתחומי פעילות לשנת   להלן נתונים כספיים מאוחדים של הקבוצה בחל1.5.1
 
 

 התאמות   מאוחד 
 למאוחד 

תחום  3
בקרת 
תנועה 

  לתעשיה

 תחום 
 החינוך 

  
   ח " אלפי ש ח " אלפי ש ח " אלפי ש ח " אלפי ש

 סך ההכנסות    
  מחיצוניים 48,694 15,885 - 64,579

  מתחומי פעילות אחרים  - 64 (64) -
  סך הכל 48,694 15,949 (64) 64,579

 סך העלויות המיוחסות    

62,532 1,351 14,485 46,696 
עלויות אשר אינן מהוות הכנסות 

  בתחום פעילות אחר

           -                -              -              -   
עלויות המהוות הכנסות בתחום 

  פעילות אחר
  סך הכל 46,696 14,485 1,351 62,532

      
 תפעולי)הפסד(רווח  1,998 1,464 (1,415) 2,047

      
 2005 בדצמבר 31סך נכסים ליום  32,481 10,176 31,539 74,196

 
חברתיות בין שני - ההתאמות למאוחד בהכנסות נובעות מעסקאות בין- מהות ההתאמות למאוחד 1.5.2

עלויות ונכסים שלא הוקצו לתחומי ההתאמות למאוחד בעלויות ובנכסים נובעות מ. תחומי הפעילות
 .הפעילות

 
ראה הסברים בדוח ,  להסבר התפתחויות שחלו במהלך השנה– התפתחויות שחלו במהלך השנה 1.5.3

 .הדירקטוריון
 

 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות התאגיד 1.6
 

 :פעילות הקבוצה נתונה להשפעה של הגורמים החיצוניים הבאים

 

                                                 
 .YET -בהתאם לחלקה של רובוגרופ ב, YET מהכנסות 50%ם בדוח המאוחד מוצגים סכומים המהווי  3
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 ל" בשווקים בחומצב כלכלי
חוסר יציבות , לפיכך. ל"מרבית המוצרים המיוצרים או משווקים על ידי הקבוצה מיועדים למכירה בחו

כלכלית ושינויים בשווקי המוצרים עלולים להשפיע על הכנסות הקבוצה ורווחיה ועל הסיכון הפיננסי של 
 . הקבוצה

 
ולפיכך מכירת , כלל ולמוסדות חינוך בפרטמוצרי הקבוצה בתחום החינוך מיועדים לגופים מוסדיים ב

קיצוצים בתקציב החינוך פוגעים . מוצרי הקבוצה מושפעת מהיקף התקציבים העומדים לרשות גופים אלה
ב ובישראל הוקטנו בשנים "בשוק החינוך הטכנולוגי בארה. בשוק הפוטנציאלי של מוצרי החברה

ועקב כך קטן פוטנציאל המכירות של , לוגיתהאחרונות ההשקעות המוסדיות בתשתית החינוכית הטכנו
 .הקבוצה

 מצב כלכלי ובטחוני בשווקים בארץ
 

 . המצב הבטחוני והכלכלי במדינת ישראל משפיע לרעה על עסקי החברה
 

להמשיך להשקיע בפעילות , ל מהססים להגיע לאזור"לאור המצב הבטחוני בארץ שותפים ולקוחות מחו
 . ברות ישראליותבישראל ולקנות מוצרים מתוצרת ח

 
 .קיצוצים בתקציב החינוך הטכנולוגי פוגעים בשוק הפוטנציאלי של מוצרי החברה בישראל

 
משפיעים על , הרי שינויים בתשומות כגון שכר עבודה, מאחר ועיקר הוצאותיה של הקבוצה הינם בארץ

 .העלויות בהן נושאת הקבוצה

 שינויים טכנולוגיים
 פעילותה של החברה מחייבים השקעות ניכרות בפיתוח ובשדרוג מוצרי השינויים הטכנולוגיים בתחומי

שינויים טכנולוגיים אלה גורמים . הקבוצה על מנת לאפשר לה לשמור על יכולת תחרותית בתחומים אלה
 .גם לצורך בהחלפת רכיבים במערכות קיימות או לתכנון מערכות חילופיות

 שינויים בשערי חליפין
ל ולפיכך עיקר הכנסותיה של החברה "ים בישראל על ידי החברה מיוצאים לחומרבית המוצרים המיוצר

חלק מפעילות הפיתוח והייצור של הקבוצה . ח"הן במטבע חוץ בעוד חלק הארי מהוצאות החברה הינו בש
לחברה הלוואות ,  כמו כן.ב"ב נמכרים בארה"בארה ומירב המוצרים המיוצרים, ב"מתבצע בארה

בשל אופי פעילותה חשופה החברה לסיכונים הנובעים משינויים בשערי .  שוניםוהתחייבויות במטבעות
מדיניות הקבוצה הינה לבחון ). היין היפני והפרנק השוויצרי, ב"בעיקר שערי דולר ארה. (מטבעות חוץ

זאת  במידה ודירקטוריון החברה מוצא, מעת לעת את החשיפה הפיננסית של הקבוצה ולנקוט פעולות
והחברה חשופה לתנודות בשערי  אין בידי החברה להבטיח חיסוי לסיכוני המטבע, ף האמורעל א. לנכון

העלולים לגרום לשחיקת רווחיות החברה ותזרים , מטבעות החוץ בינם לבין עצמם וכן בינם לבין השקל
 .מזומניה

 
 גורמים אחרים

 
 -ישת חומרי גלם מתלות זו מתבטאת ברכ.  שהיא בעלים משותףYEC תלויה בחברת YETחברת הבת 

YEC  ,ו2.2.4ראו סעיף .  בצינורות השיווק והמכירה לחלק מהשווקים ובקבלת פרוייקטים של פיתוח - 
 . להלן2.2.14

 
דמי השכירות המשולמים לחברה עבור  עשוי להשפיע על ן לתעשיה בפרט"ן בכלל והנדל"שוק הנדלמצב 

   .ערך השוק של המבנה ועל חברה שטחים המיועדים להשכרה במבנה שבראש העין שבבעלות ה
 
 
 



 10 

 רכוש קבוע המשמש את הקבוצה 1.7
 

ר באזור התעשיה אפק " מ3,865-יות חכירה מהוונות במקרקעין בשטח של כוהחברה הינה בעלת זכ
המבנה הינו בנין לתעשייה עתירת ידע הכולל . עליהם בנוי המבנה ממנו פועלת הקבוצה, בראש העין

 . 2042לחברה זכויות חכירה במקרקעין  עד שנת . רתףארבע קומות מעל קומת מ
 לחברה מימון ו שהעמידיםזכויות החברה במקרקעין והזכויות לקבלת דמי שכירות משועבדות לטובת בנק

  . ולמימון הון חוזרלרכישת המקרקעין ובניית המבנה
 

 . ח" מיליון ש31.6-מסתכמת לסך של כ 31.12.2005עלותו המופחתת של המבנה ליום 
שכמחציתם משמשים למשרדי הנהלת הקבוצה ולפעילות החברה והחברות , ר" מ10,000 -המבנה כולל כ

 .מרבית השטחים הנותרים מושכרים על ידי החברה למספר שוכרים חיצוניים. הבנות שלה בישראל
ב מחשבים וכלי רכ, בבעלות החברה ציוד קבוע  נוסף המשמש את החברה והקבוצה והכולל ציוד משרדי

 .  ח" מיליון ש3 - מסתכמת בכ31.12.2005שעלותם המופחתת ליום 
 

 . להלן2.1.11לרכוש קבוע ומתקנים המשמשים לפעילות החברה בתחום החינוך ראה סעיף 
לרכוש קבוע ומתקנים המשמשים לפעילות החברה בתחום מוצרי בקרת תנועה לתעשייה ראה סעיף 

 . להלן2.2.10
 

  לפי תחומי פעילות תיאור עסקי התאגיד-2פרק 
 

התיאור מובא בנפרד לגבי כל אחד מתחומי הפעילות של . להלן מובא תיאור מפורט של עסקי הקבוצה
 -תחום פעילות בקרת תנועה לתעשיה ;  2.1.1-2.1.23 מתואר בסעיפים -תחום פעילות החינוך(הקבוצה 

 . להלן3בכללותה מובא בפרק תיאור כאמור שנוגע לפעילות הקבוצה ). 2.2.1-2.2.21מתואר בסעיפים 
 

 תחום החינוך 2.1
 

 מידע כללי על תחום החינוך 2.1.1
 

, שידרוג, מכירה, שיווק, ייצור, תכנון, פעילות הקבוצה בתחום החינוך הטכנולוגי מתמקדת בפיתוח
–רובוטיקה ועיבוד שבבי ממוחשב , בעיקר במוצרי אוטומציה, התקנה ואחזקה של מערכות הדרכה

)CNC( ,מערכות אלה נועדו למוסדות לימוד . ם למטרות הדרכה של טכנולוגיות ייצור תעשייתיהמיועדי
 . מוסדות מחקר ומרכזי הדרכה תעשייתיים, והדרכה בכל הרמות והגילאים

לרבות באמצעות , e-learning -כמו כן עוסקת הקבוצה בפיתוח ושיווק של מוצרי לימוד מרחוק ו
הרחיבה הקבוצה את פעילותה , בעיקר בתחום האינטרנט, יותעקב ההתפתחויות הטכנולוג. האינטרנט

במטרה לענות על הביקוש הגובר מצד לקוחות פוטנציאלים , בתחום זה ואת היצע הקורסים שפיתחה
 .בתחומים אלה

כגון משרדי ,  של החברה משווקים הן למגזר החינוכי הציבוריe-learning-מוצרי הלימוד מרחוק וה
כגון חברות וארגונים הנדרשים להדרכת , והן למגזר הפרטי, אוניברסיטאות, רשתות בתי ספר, חינוך

 . ארגונית-עובדים פנים
 

 מבנה תחום הפעילות והשינויים שחלו בו
 

התכנון והייצור של מוצרי הקבוצה בתחום החינוך מבוצעת על ידי החברה ועל ידי , פעילות הפיתוח
 .Intelitekהחברה הבת האמריקאית 

 . רים המפותחים והמיוצרים על ידי חטיבת החינוך בישראל מיועדים ליצואמרבית המוצ
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באמצעות , השיווק והמכירה מחוץ לישראל של מוצרי החינוך מתבצעים על ידי אינטליטק בצפון אמריקה
השיווק והמכירה בארץ . באמצעות סוכני מכירות, ובשאר העולם על ידי רובוגרופ, רשת סוכני מכירות

 .ידי החברה הבת רובוטק טכנולוגיותמתבצעים על 
     

 תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  , חקיקה, מגבלות
 

הקבוצה מפעילה מערכת משולבת , על מנת לעמוד בסטנדרטים בינלאומיים של בטיחות ואיכות מוצר
ההסמכה . 2000  מערכות ניהול איכות– ISO9001: 2000לניהול איכות על פי דרישות תקן ישראלי 

על . למערכות האיכות והבטיחות נבדקת על ידי אגף ההסמכה של מכון התקנים הישראלי באופן תקופתי
מנת להבטיח את אמינותה  ותחזוקתה של המערכת לניהול האיכות קיימת בחברה מחלקת בקרה וניהול 

 . איכות הפועלת לקיומה ותחזוקתה המלאה של המערכת
 

מיוצרים ומשווקים על ידי חטיבת החינוך נבדקו ונמצאו תואמים לדרישות  , יםמרבית המוצרים המפותח
 .  CE תקני הבטיחות האירופאי 

 
   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיו  

לאור קיטון .  חזרה החברה לדווח על רווח וזאת לאחר הצגת הפסדים בשנתיים הקודמות2005בשנת 
 2003החברה החל ממחצית שנת  נקטה ,בתחום החינוך 2004 -ו 2003בהכנסות והצגת הפסדים בשנת 

  :בצעדי התייעלות כגון
ותגבור מאמצי השיווק והמכירה על , מחד, צמצום בכח האדם וקיצוץ בהוצאות נוספות, איחוד פעילויות

בעיקר , מנת למכור את מוצריה במסגרת פרוייקטים המספקים פתרונות כוללים בהיקפים משמעותיים
 .מאידך, ות מתפתחות ובשווקים מתעורריםבמדינ

 ואף סיימה 2005כתוצאה מביצוע הפעולות כאמור החברה עברה לרווח נקי החל מרבעון שני של שנת 
 .2005ברווח נקי את כל שנת 

 
  התפתחות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו

 המוסדיות בתשתית החינוכית הטכנולוגית בשל הקטנת  ב ובישראל הוקטנו ההשקעות"בשוק החינוך בארה
הקטנת המקורות . המשאבים הכלכליים העומדים לרשות גופים מוסדיים בכלל ומוסדות חינוך בפרט

ב ובישראל מקטינה את פוטנציאל "הכספיים האפשריים למוצרי חטיבת החינוך של הקבוצה בארה
ב " ובתקשורת על ידי מוסדות חינוך בארהITית המשך הרחבת ההשקעות בתשת,  בנוסף.המכירות שלה

לאור . חינוך טכנולוגי מקטינה את המשאבים העומדים לרשות אותם מוסדות לצורך רכישת מוצרי
החברה שינתה את התמקדותה במוצרים מוטי חומרה והחלה לגוון את , התפתחות זו בשוק האמריקאי

הצעת פתרונות המשלבים חומרה עם תוכנה וזאת מוצריה על ידי הוספת מוצרי לימוד מרחוק ותוכנות ו
 .   מהתקציבים המושקעים בפתרונות מחשובתעל מנת ליהנו

 
 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות

שמירת עמדתה של . המתאפיין בחדשנות טכנולוגית, חטיבת החינוך פועלת בתחום התעשייה עתירת הידע
תוך סיכון , נית בהשקעת משאבים בעדכון המוצרים הקיימים ופיתוח מוצרים חדשיםהחברה בענף מות
 .חלקם בעלי משאבים מרובים מאלה של החברה יקדימו אותה בפיתוח מערכות מתחרות, שיצרנים אחרים

 
 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם

השקעות שוטפות במחקר ופיתוח בתחום החינוך : ניהםבי, בתחום החינוך קיימים מספר גורמי הצלחה
חידושים ושיפורים טכנולוגיים להעלאת איכות ; המוצרים הקיימים לשם יצירת מוצרים חדשים ושדרוג 

חדירה לאזורים גאוגרפיים חדשים וניצול היתרון היחסי של החברה בידע שנצבר ; המוצר וביצועיו
 .ידי הקבוצה על מנת לספק מענה כולל לצורכי הלקוחהרחבת סל המוצרים המוצעים על ; בתחום

 
   שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות

עליית מחירים זו הביאה לעליית מחירים .  חלה עליית מחירים בתחום המתכות בעולם2005בשנת 
  .'פח וכיוצב, זיווד, כגון פרטי עיבוד שבבי, בפריטים שונים הכלולים במוצרי החברה
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. החברה הרחיבה את היקף הרכישות באמצעות הסכמי מסגרת והזמנות שנתיות, 2005במהלך שנת 
 . מהלך זה תורם להוזלת עלות הרכישות

 
 מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם

ר חברות בעלות ידע בעיקר עבו, מחסומי הכניסה של תחום פעילות החינוך של הקבוצה אינם משמעותיים
 . טכנולוגי בתחום התעשיה הרלבנטי שמבקשות להתרחב לשוק ההדרכה

תשתית טכנולוגית וצינורות שיווק בתחום בו פועלת , מחסום הכניסה העיקרי נובע מהצורך בפיתוח ידע
 . ידע זה נצבר במשך שנים ואינו מוגן בפטנטים. הקבוצה

 
 החלים בהםתחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים 

להערכת הנהלת הקבוצה  למוצרי . למוצרי תחום פעילות החינוך של הקבוצה קיימים מוצרים תחליפיים
 . הקבוצה יש יתרונות יחסיים מסויימים לעומת חלק מהמוצרים המתחרים

 
 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו

המתחרים הם בעיקר יצרנים . מוצרים שלהבכל השווקים בהם פועלת הקבוצה קיימים מתחרים לקווי ה
מהם , אולם קיימים גם מספר יצרנים המתחרים בשוק החינוך שזירת פעילותם היא בינלאומית, מקומיים

 .כאלה שלרשותם עומדים משאבים כספיים גדולים יותר מאלה של החברה
ואה למוצרים יכולת החברה להתחרות בהצלחה מותנית באיכותם ומחיריהם של מוצרי החברה בהשו

 .מתחרים ובמשאבים שיעמדו לרשות החברה לצורך השקעה בפיתוח ושיווק
 . להלן2.1.8ראה גם סעיף 

 
 מוצרים ושירותים 2.1.2

 :מוצרי הקבוצה בתחום החינוך כוללים שלושה קווי מוצרים עיקריים

 ;מוצרי הדרכה בתחום אוטומציה ורובוטיקה )1(

 ;)CNC(מכונות עיבוד שבבי ממוחשבות  )2(

 .e-learningרי למידה מרחוק ומוצ )3(

כגון , מוצרי החינוך המוצעים על ידי הקבוצה מיועדים בעיקר למוסדות חינוך בתחום ההדרכה הטכנולוגית
-מוצרי ה(בחלק קטן מהמוצרים . 'אוניברסיטאות וכיוצב, תיכוניים ועל תיכוניים, בתי ספר טכנולוגיים

CNC ( ים בתעשייהבתחומים מסויימ, לצורך ייצורנעשה שימוש . 

, הקבוצה מוכרת את מוצרי חטיבת החינוך הן כמוצרים בודדים והן כמערכות אינטגרטיביות מורכבות
, ואת המגוון הפנימי שבין מרכיבי חומרה, הלקוח יכול לבחור את היקף המערכת. המספקות פתרון מקיף

 .e-learning-לימוד מרחוק וה, סימולציה, תוכנה

 
 :ת החינוךלהלן פירוט מוצרי חטיב

 
 :מוצרי הדרכה בתחומי אוטומציה ורובוטיקה

קו מוצרים זה שהינו פרי פיתוח וייצור של הקבוצה כולל מערכות הדרכה המבוססות על מגוון טכנולוגיות 
, הידראוליקה, עמדות אימון בתחומי פניאומטיקה, רובוטים, מתחום האוטומציה התעשייתית כגון

 ). CIM(מפעל ממוחשב ללא יד אדם , מערכות ראיית מכונה,  תהליכיםבקרת, בקרים מתוכנתים, חיישנים
. מעבדה ומחקר, המיועדים ליישומי הדרכה, מערכות ההדרכה כוללות  מגוון רובוטים מתוצרת הקבוצה

וכתיבת תוכניות , ממשק עם חיישנים, בבניית תאי עבודה, המודרכים מתנסים בהפעלה של רובוטים
. מחירם  ובפונקציות ההדרכה שהם מספקים, גודלם, ים נבדלים בביצועיהםהרובוט. ותוכנות לרובוט

המודרכים יכולים באמצעות התוכנה . הקבוצה מספקת תוכנות סימולציה למרבית מוצרי ההדרכה מסוג זה
רכישת מיומנויות תוך : בכך משיג תהליך ההדרכה שתי מטרות חשובות. להפעיל מוצר וירטואלי

חסכון למוסד שמדריך כמות תלמידים , ובנוסף, ים בהפעלת המוצר האמיתישקי" פחד"התגברות על 
 . hands on)(גדולה בעזרת מוצרים וירטואליים ומשתמש בכמות מוגבלת של מוצרים פיזיים 
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 ):CNC(מכונות עיבוד שבבי ממוחשבות 

מסוגים של המכונות הן ). CNC(קו מוצרים זה כולל מגוון של מכונות ייצור ממוחשב לעיבוד שבבי 
 . ומשמשות לעיבוד מתכות או חומרים פלסטים, "כרסומות"ו" מחרטות"

  CNC - מוצרי ה.Intelitek. מיוצרות ומשווקות על ידי חברת הבת האמריקאית CNC -מכונות ה
הקבוצה מספקת מספר דגמים של . בתחומים מסויימים בתעשיה, מיועדים בעיקר להדרכה אך גם לייצור

 שמספקת CNC-מוצרי הבעזרת . דלים בינהם בגודל וברמת הדיוק של עיבוד החומר הנבCNC-מוצרי ה
  תכנון וייצור בעזרת מחשב  -מ " מתנסים המודרכים בתכנון מוצרים באמצעות תוכנות תיבהקבוצה

)CAD/CAM ( ,ובייצורם בדומה לנעשה בתעשיה . 
 

 :e-learning -מוצרי לימוד מרחוק ו
 מספקים כלים ותכנים ללימוד נושאים שלא באמצעות לימוד e-learning -מוצרי הלימוד מרחוק וה

 . דהיינו נוכחות פיזית של מרצה או מורה, פרונטלי
דהיינו כל , סינכרוני-מוצרי הקבוצה מספקים סביבת לימוד המשלבת תכנים וכלים המיועדים הן ללימוד א

 על ידי החברה ולומד בזמן תלמיד מתחבר באמצעות האינטרנט למערכת לימוד ממוחשבת שפותחה
באמצעות האינטרנט , שיעורים חיים עם מורה מרחוק, דהיינו, והן ללימוד סינכרוני, ובמקום לפי בחירתו 

 :כולליםe-learning -לימוד מרחוק והמוצרי ה. או מערכת לווין

• LearnMate Content – מערכת המכילה מאות רבות של שעות הדרכה אינטראקטיבית בנושאי 
 . בסביבת מעבדה" hands-on"הן בצורה וירטואלית והן בצורה מעשית , ולוגיה תעשייתיתטכנ

• LearnMate LCMS  -מיועדת ,  מערכת המשמשת כקמפוס וירטואלי לניהול תכנים ותלמידים
הכנת תכנים ושיתוף פעולה , אדמיניסטרציה, חות"דו, למנהלי ומפעילי הדרכה וכוללת הרשמה

 .ם בקהילה הוירטואליתבין הלומדים והמדריכי
• LearnMate Live – מערכת לימוד מרחוק המאפשרת למדריכים להעביר ולנהל שיעורים חיים 

המערכת כוללת כלים ואמצעים להכנת . באמצעות האינטרנט, מכל מקום לכל מספר של תלמידים
 . כיוונית עם  סטודנטים מרוחקים–ניהול הכיתה ותקשורת דו , התכנים

• TrainNet -כת לימוד מרחוק אינטראקטיבית המאפשרת למדריכים באתר מרכזי להעביר  מער
ולנהל שיעורים למספר בלתי מוגבל של אתרים מרוחקים באמצעות ערוצי חיבור פס רחב 

(broadband)כגון לוויין או באמצעות האינטרנט המהיר  .TrainNet מאפשרת לסטודנטים 
 ושומעים את המדריך ויכולים לתקשר ים רואיםהסטודנט: חוויה דומה לחווית שיעור פרונטאלי

ולרשותם עומדים גם מערכות דואר , הסטודנטים שומעים גם אחד את השני. אתו בזמן אמת
השיעורים ניתנים להקלטה . ויכולת הפעלת אפליקציות תכנה מרחוק, לוח וגיר, אט'אלקטרוני וצ
 2002 בדצמבר Mentergy Ltd מחברת TrainNet-החברה רכשה את קו ה. ולצפיה חוזרת

 . ומאז שוקדת על המשך פיתוח המערכת
 

 : מוצרי  הקבוצה בתחום החינוך ניתנים לשימוש ולהדרכה במגוון תמהילים
מערכות ; מערכות המשלבות בתוכן הדרכות למגוון של טכנולוגיות; מוצר הדרכה לטכנולוגיה מסויימת

 hands(והדרכה הכוללת   ציוד ממשי , אחדמצד , המשלבות בתוכן הדרכה וירטואלית דרך האינטרנט
on (מערכת משולבת הכוללת את כל סל המוצרים והפתרונות לעיל; מצד שני, במעבדה. 

 

 :רובוגרופ פיתחה מספר מערכות אינטגרטיביות כלהלן

) Technology for Engineering and Automated Manufacturing ( TEAM 
ייצור ,  תלמידים להמשך לימודים וקריירה בתחומי הנדסה הינה פתרון מקיף להכנתTEAMמערכת 
, והינה מונחית קוריקולום ופרוייקטים, המערכת פותחה בהתאם לצרכי השוק האמריקאי. ותעשייה

המערכת כוללת מערכי הדרכה . המאפשרים כניסה לעולם של טכנולוגיות הייצור הממוחשב
 ניתן TEAM -בין הנושאים הכלולים ב. הקורסיםוניהול , תוכנות סימולציה, חומרה, אינטראקטיבים

בקרים , הידראוליקה, פניאומטיקה, בקרת איכות, ראייה ממוחשבת, חיישנים, רובוטיקה: למצוא
עיבוד שבבי ממוחשב , מערכות זיהוי אוטומטיות, איסוף נתונים ובקרת תהליכים, )PLC(מתוכנתים 

)CNC( , תכנון וייצור בעזרת מחשב)המערכת מאפשרת לימוד של כל נושא .  ממוחשבוריתוך) מ"תיב
 , LEARNMATE –את מערך הלימוד מנהלת מערכת ה . או באינטגרציה של מספר טכנולוגיות, בנפרד
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. המערכת יכולה לכלול גם תכני לימוד וירטואליים). LAN(בחיבור דרך האינטרנט או ברשת המקומית 
 .עם יכולת הרחבה בהמשך,  כוללת או חלקיתTEAMהלקוח יכול לרכוש מערכת 

 
) Computer Integrated Manufacturing(CIM  

המשלב בתוכו  מגוון של , מעין מפעל ללא יד אדם,  הינה מערך ייצור ממוחשב אוטומטי CIMמערכת 
החל משלב של תכנון מוצר ,  התלמיד מתנסה בתהליך ייצור ממוחשב מקיףCIMבמערכת . טכנולוגיות

; מסוע מפוקד בקר מתוכנת; מחסן ממוחשב:  מורכבת מתחנות כגוןCIMרכת מע. ועד לייצורו המלא
רשת ; עמדת ניהול מרכזית; בקרת איכות, ריתוך, הרכבות, )'עיבוד לייזר וכיוב, CNCכגון (תחנות ייצור 

 .OPEN CIMתוכנת ניהול ; )LAN(תקשורת 

 . מכונות הקיימים אצל הלקוחובמסגרתה ניתן לשלב גם ציוד ו, המערכת מוגדרת על פי דרישות הלקוח
מאפשרת לתלמיד לבנות מערך ייצור על מסך ,   שפותחה על ידי החברהOPEN CIMבאמצעות תוכנת 

מגדיר את חומרי הגלם ומכין פקודות , מגדיר תהליכי ייצור, התלמיד בוחר פריטים מתוך ספריה. המחשב
 .את מערך הייצור העדיףהתלמיד יכול ליצור תסריטי ייצור שונים בכדי לבחור . ייצור

 .המציג את כל מרכיבי המערכת בפעולה, התוכנה כוללת מודול גרפי בתלת מימד
 

שירותים . מספקת הקבוצה גם שירותי התקנה ואחזקה למערכות אותן היא מוכרת, בנוסף למוצרים שלעיל
תי אחזקה שירו, )לרוב בקניית מערכות מקיפות(אלה כוללים יישום והטמעת המערכות אצל הלקוח 

. למערכות בתקופת אחריות הניתנת על ידי הקבוצה וכן שירותי אחזקה לאחר תום תקופת האחריות
 .הקבוצה מספקת גם שירותי שידרוג למערכות קיימות

 
 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים   2.1.3

אשר מהוות  , וך הנובעות מקבוצות מוצרים דומים בתחום פעילות החינ2005הכנסות הקבוצה בשנת 
הינן ממכירת מוצרי הדרכה בתחום הרובוטיקה והאוטומציה ,  או יותר ממחזור ההכנסות המאוחד10%

ומערכות לימוד , )CNC(מכונות עיבוד שבבי ממוחשב , )פאנלים ותוכנות סימולציה נלוות, רובוטים(
 .e-learning -מרחוק ו

) וכאחוז ממחזור המכירות המאוחד, ח"באלפי ש(להלן נתוני התפלגות ההכנסות מקבוצות מוצרים אלה 
 :2005בשנת 

 
שיעור מכלל 

 הכנסות הקבוצה
 

 ח"הכנסות באלפי ש
 

 קבוצת מוצרים דומים

31% 19,894 
הכנסות ממכירת מוצרי הדרכה בתחום אוטומציה 

 ורובוטיקה
 הכנסות ממכירת מכונות עיבוד שבבי 19,420 30%

10% 6,384 
 -לימוד מרחוק והכנסות ממכירת מערכות 

 e-learning 
 

וסכום הרווח הגולמי , 45% - הינו כ2005שיעור הרווח הגולמי של מוצרי הקבוצה בתחום החינוך בשנת 
 .₪ אלפי 21,906 -הינו כ

 
    מוצרים חדשים 2.1.4

-e של מוצרי הלימוד מרחוק וה יםחדשותכנים  הוציאה הקבוצה גרסאות תוכנה 2005במהלך שנת 
learningמוצרים חדשים בתחום העיבוד השבבי הממוחשב  תכני לימוד נוספים וכן הוסיפה )CNC.(  

 
 לקוחות 2.1.5

 או יותר 10% מהווה 2005אשר מחזור ההכנסות ממנו בשנת , לקבוצה אין לקוח בתחום פעילות החינוך
    .ממחזור ההכנסות המאוחד של הקבוצה

הרוכשים את , נוך ומוסדות מחקר ופיתוחהלקוחות העיקרים של הקבוצה בתחום החינוך הינם מוסדות חי
מושפעים מהחלטות גורמים אדמניסטרטיביים , תקציביהם של מוסדות אלה. המוצרים למטרות הדרכה
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מוצרים פרי פיתוח חטיבת החינוך , זאת ועוד). מקומיות וכדומה, רשויות חינוך ממלכתיות(חיצוניים 
 . ך הטכנולוגישוק החינו: מיועדים לפלח שוק מצומצם בשוק החינוך

 עשויות לאפשר אספקת מערכות בהיקף e-learning -השקעות החברה במוצרי הלימוד מרחוק וה, מאידך
 .  רחב יותר ללקוחותיה

 
 : על פי שיוך לאיזורים גיאוגרפיים2005להלן התפלגות מכירות החברה בתחום פעילות החינוך בשנת 

 
שיעור מסך הכנסות תחום 

 פעילות החינוך
 מיקום גיאוגרפי ח"באלפי שמכירות 

 צפון אמריקה 30,059 62%
 ישראל 4,589 10%
 מזרח רחוק 8,509 17%
 אירופה 1,638 3%
 דרום אמריקה 3,879 8%
 אחרים 20 0%

 סך הכל 48,694 100%
 

 שיווק והפצה 2.1.6
שה המכירה וההפצה של מוצרי הקבוצה בתחום פעילות החינוך מתבצעת באמצעות שלו, פעילות השיווק

 :על פי חלוקה טריטוריאלית כלהלן, תאגידים בקבוצה
. אחראית על שיווק ומכירות מוצרי הקבוצה בצפון אמריקה.Intelitek חברת הבת האמריקאית  •

בדרך כלל בהסכמי בלעדיות להפצה במדינה , מקומייםוחברה זו מתקשרת עם מפיצים חיצוניים  
, בכפוף לעמידת המפיץ ביעדי מכירותיו, מפעם לפעם. ב"מסויימת או במספר מדינות בארה

 . להחליף סוכנים במדינות מסויימות Intelitekעשויה 
למעט , חטיבת החינוך של רובוגרופ אחראית על שיווק מוצרי החינוך של הקבוצה מחוץ לישראל •

בדרך כלל בהסכמי בלעדיות , מקומייםוהחברה מתקשרת עם מפיצים חיצוניים  . צפון אמריקה
לעתים עשויה החברה להתקשר בהסכם הפצה לא . נתם או באיזור מסויים ומוגדרלהפצה במדי

, מפעם לפעם. או תחום בזמן, ולעתים ההסכם חל לגבי פרוייקט מוגדר, בלעדי עם מפיץ מסויים
עשויה החברה להחליף סוכנים במדינות , בכפוף לעמידת המפיץ החיצוני ביעדי מכירותיו

 .מסויימות
 . טכנולוגיות אחראית על שיווק מוצרי החינוך של הקבוצה בישראלהחברה  הבת  רובוטק •

 
,  שלא באמצעות מפיצים,  מוכרות ישירות ללקוחות הסופיים Intelitek החברה וחברת הבת ,לעתים

הדבר עשוי לקרות בטריטוריות שבהן לא פועל עבור הקבוצה מפיץ מקומי או במידה והלקוח דורש קשר 
 .ישיר עם הספק

רשויות , של משרדי ממשלה, רות הקבוצה מתבצע באמצעות השתתפות במכרזים מקומייםחלק ממכי
 .ורשתות חינוך ציבוריות, מקומיות

 . לא חלו שינויים מהותיים בנושא דרכי שיווק והפצה או בהסכמים עם מפיצים2005בשנת 
 

 צבר הזמנות        2.1.7
ח " מיליון ש8 - הסתכם בכ2005בר  בדצמ31צבר ההזמנות של הקבוצה בתחום פעילות החינוך ליום 

 -צבר ההזמנות סמוך למועד פרסום דוח זה הסתכם בכ.  ח" מיליון ש6.4 - בכ2004 בדצמבר 31וליום 
 . ח" מיליון ש11.7

 חודשים עד שישה הינה בתוך כשלושה, תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה בגין עיקר צבר ההזמנות לעיל
 .ממועד היווצרותו

לגבי סך מחזור המכירות של תחום פעילות החינוך הצפוי בתקופות , הזמנות לעילאין להסיק מצבר ה
 . הבאות

אין . כולל הזמנות למוצרים ממגוון מוצרי תחום פעילות החינוך, 2005 בדצמבר 31צבר ההזמנות ליום 
 31 לעומת התמהיל ליום 2005 בדצמבר 31שינוי מהותי בתמהיל צבר ההזמנות של הקבוצה ליום 

 .2004ר בדצמב
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 תחרות 2.1.8
 . לקבוצה מתחרים רבים בתחומי המוצרים השונים ובתחומים הגאוגרפים השונים

 קיימות עשרות )CNC(בתחומים של מוצרי אוטומציה ורובוטיקה ומכונות עיבוד שבבי ממוחשבות 
ואינן נוהגות לספק מידע גלוי על היקפי מכירות ,   שמרביתן אינן חברות צבוריות,חברות מתחרות

בין , למיטב ידיעת החברה. להערכת  החברה הקבוצה הינה בין המובילות בתחום בעולם. ווקיםוש
 :המתחרים המשמעותיים ניתן למנות את החברות הבאות

 Festo Didacta, Emco, Amatrol, Lab Volt, Denford. 
 

וצה עיקר להערכת הקב.  קיימים מספר רב של מתחריםe-Learning -ו   מוצרי לימוד מרחוקבתחום 
ומתחרות ) LMS(החברות המתחרות מספקות שירותי פיתוח תכנים או מערכות לניהול תכנים ותלמידים 

למיטב ידיעת הקבוצה בין המתחרים המשמעותיים ניתן למנות את .  של החברהLearnMate -במוצר  ה
היקפי מכירות עם , חלק ניכר מהן חברות ציבוריות.  ,Docent, Saba, Blackboard: החברות הבאות

 . מליון דולר100 -מ  למעלה הנעים בין עשרות מליוני דולרים ועד
 

 כמות LearnMate Live –   ו TrainNet -הבתחום הלימוד מרחוק של מערכות סינכרוניות כגון  
למיטב ידיעת הנהלת החברה בין המתחרים המשמעותיים ניתן למנות את  . החברות המתחרות פחותה

חלק . Interwise, Centra Software, One Touch, Arel Communications: החברות הבאות
 . מליון דולר40 - בודדים ועד כ עם היקפי מכירות הנעים בין מליוני דולרים, מהחברות הן ציבוריות

 
 .לחברה אין יכולת להעריך את חלקה בשוק הכולל

 
,  ערכים מוספים ללקוחותיהעל מנת להתמודד עם המתחרים המשמעותיים הקבוצה פועלת ליצירת

תכני הדרכה : הכוללים שילוב של מוצרים משלימים כגון, המתבטאים בעיקר בפתרונות מקיפים
מערכת ניהול למידה , תוכנה מרכזיים/מעבדות חומרה, סימולטורי תוכנה, אינטראקטיביים וירטואליים

)LMS (ומערכת הדרכה מרחוק לשיעורים חיים. 
 

 3.9סעיף (ראו פרק גורמי סיכון , ם המשפיעים על מעמדה התחרותי של הקבוצהלעניין גורמים שליליי
 ).להלן

 
 עונתיות 2.1.9

מתאפיינת ,  המהווה שוק ויעד עיקריים לפעילות הקבוצה בתחום החינוך, מכירות הקבוצה בצפון אמריקה
ות הרבעונים מיתר  הרבעונים בעוד שמכיר, בדרך כלל,  המכירות ברבעון הראשון הינן נמוכות.בעונתיות

כשברבעון , העונתיות קשורה במועד תחילה וסיום של שנת תקציב. השני והשלישי הינן גבוהות יותר
מכירות במסגרת , למרות האמור לעיל. הראשון בדרך כלל מבצעים המוסדות תכנון ובקשות לתקציב

באופן , נוך בכללפרוייקטים בהיקפים גדולים משפיעות על העונתיות בצפון אמריקה בפרט ובתחום החי
 .משמעותי

 : מפורטות בטבלה להלן, סך המכירות בתחום פעילות החינוך בשנתיים האחרונות
 

אחוז מכירות שנתי 
 של תחום החינוך

מכירות תחום 
 $החינוך באלפי 

 רבעון שנה

24% 2,708 2004 1 
21% 2,403 2004 2 
22% 2,530 2004 3 
33% 3,878 2004 4 
17% 1,793 2005 1 
27% 2,983 2005 2 
27% 2,821 2005 3 
29% 3,082 2005 4 
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  כושר ייצור 2.1.10
. י מחלקת השיווק והמכירות"כושר הייצור של הקבוצה מותאם לתחזיות מכירה שנתיות המסופקות ע

ומוצרי תוכנה , מחד) אלקטרו מכנית(הקבוצה מייצרת תמהיל מוצרים הכולל מוצרים עתירי חומרה 
 .מאידך, ולומדה

 .צרי התוכנה והלומדה אין לקבוצה מגבלות ייצור לכל היקף נדרשבמו
, הקבוצה מייצרת מספר מאות מוצרים בשנה בתחום האוטומציה והרובוטיקה, במוצרים עתירי חומרה

 ).CNC(ומספר מאות מוצרים בשנה בתחום העיבוד השבבי הממוחשב 
הכוללות תמהיל של סוגי מוצרים , כמו כן מייצרת הקבוצה בשנה מספר עשרות של מערכות משולבות

 ).'וכיוב, CIM,TEAM(שונים 
 2006החברה מעריכה כי הקבוצה ערוכה כיום לספק את היקף היצור הנובע מתכנית העבודה לשנת 

יהיה צורך , במידה ועומס הייצור לא יהיה מחולק באופן שווה במהלך השנה. בעבודה במשמרת אחת
 . פעול בכדי לעמוד ביעדיםלהשקיע שעות עבודה נוספות במערך הת

ניתן יהיה , ובהערכות מתאימה, החברה מעריכה כי בהודעה מראש של בין ארבעה לחמישה חודשים
 .במידה ויידרש, להגדיל באופן משמעותי את היקפי הייצור של מוצרי הקבוצה

על כח , רהמתבסס על הערכות החברה בהתבסס על ניסיון העב, המידע שלעיל כולל מידע צופה פני עתיד
התוצאות בפועל עשויות להיות . 2006האדם הקיים כיום בקבוצה ועל תכניות העבודה של הקבוצה לשנת 

שונות מההערכות המפורטות לעיל אם יחול שינוי באחד הגורמים שהובאו בחשבון בהערכות אלה או 
 . להלן3בשל התממשותם של מי מגורמי הסיכון המפורטים בפרק 

  
 םרכוש קבוע ומתקני 2.1.11

כלי רכב וציוד , מחשבים, הרכוש הקבוע והמתקנים המשמשים את הקבוצה בתחום החינוך כוללים מכונות
ב פועלת "חברת הבת בארה .ח" מיליון ש2.1- מסתכמת בכ31.12.2005משרדי שעלותם המופחתת ליום 

השכירות חוזה . ר" מ2,337בו היא מחזיקה כשוכרת בשטח של , המפשיר-סטר ניו'ממבנה תעשייתי במנצ
 . 2007עד לדצמבר , והוארך לאחרונה לתקופה נוספת, הינו שנתי

 
   מחקר ופיתוח 2.1.12

פיתוח ויישומים לתחומי ההדרכה והחינוך בעיקר בתחומים  בפעילויות החברה עוסקת באופן שוטף
ומערכות לימוד , עבוד שבבי, רובוטיקה, המפותחים הם בעיקר בתחומי האוטומציה המוצרים .הטכנולוגים

ח בפעילות מחקר ופיתוח של תחום פעילות " ש מיליוני 5- השקיעה החברה כ2005בשנת  .רחוקמ
 LearnMate –  ו e-learning ,TrainNet -עיקר ההשקעה התמקדה במוצרי לימוד מרחוק ו. החינוך
Live ובפיתוח מכונות לעיבוד שבבי ממוחשב )CNC .( לא נתקבלו מענקים מהמדען הראשי בגין פעילות

 . 2005 בשנת זו
 

 נכסים לא מוחשיים 2.1.13
 

 סימני מסחר 2.1.13.1
, "Light Machines"בישראל על השמות   בבעלות החברה סימני מסחר רשומים 

 בבעלות החברה סימני מסחר רשומים, כמו כן". אינטליטק"ו" רובוטק טכנולוגיות"
ב על השם "וסימן מסחר הרשום בארה" SCORBOT"ב על השם "בישראל ובארה
VIEWFLEX." 

 .עד כה העלויות בהן עמדה החברה בגין שמות וסימני המסחר לא היו מהותיות
 . להלן3.1ראה גם סעיף , לעניין נכסים לא מוחשיים בקבוצה 2.1.13.2
המהווים חלק ממוצרי , בלומדות ובתוכנות שפיתחה, לקבוצה זכויות יוצרים בתכנים 2.1.13.3

 . בפרט e-learning -ימוד מרחוק וההקבוצה בתחום החינוך בכלל ובתחום הל
, הקבוצה מנהלת מעקב אחר תאריכי חידוש התוקף והתפוגה של קנייניה הרוחניים הרשומים על שמה

 .ומאריכה את תוקפם מעת לעת
להלן בסעיף , ראה פרק הליכים משפטיים, לעניין תביעה תלויה ועומדת בענין גניבת סודות מסחריים

1.2.22. 
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 הון אנושי 2.1.14
מידע נוסף לגבי ההון . ף זה מובא מידע לגבי ההון האנושי של הקבוצה בתחום פעילות החינוךבסעי

 . להלן3.2האנושי של הקבוצה בכללותה מובא בסעיף 
 

 מבנה אירגוני
 :להלן תרשים המבנה האירגוני של פעילות הקבוצה בתחום פעילות החינוך

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  מצבת העובדים בתחום פעילות החינוך
 בדצמבר 31להלן פירוט העובדים בתחום פעילות החינוך לפי המבנה האירגוני של תחום הפעילות ליום 

2005: 
  מספר עובדים

 ישראל
 הנהלה וכספים 7

 מחקר ופיתוח 10
 ייצור 21

 
10 

 שיווק ומכירות
 

 תמיכה טכנית 3
 כ"סה 51

 
  מספר עובדים

 ב"ארה
 הנהלה וכספים 5
 מחקר ופיתוח 7

 ייצור 13
 שיווק ומכירות 7

 
4 

 
 תמיכה טכנית

     
1 IT) מערכות מידע( 

 כ"סה 37
 

מנהל עסקים 
 ראשי

ל "מנכ 
Intelitek Inc. 

ב"ארה  

ל שיווק "סמנכ
ל"ומכירות בינ  

 

מנהל פיתוח 
 ותפעול

E-Learning 

ל משותף "נכמ
 לשיווק

 

פ"מנהל מו  

ל כספים"סמנכ ל"סמנכ   מנהל אבטחת  
 איכות

מנהל 
 תפעול

    מנהל משאבי 
  אנוש

  ומזכירות

יועצת 
 משפטית

ל משותף "מנכ
פ "למו

 

ל רובוטק "מנכ מנהל הנדסה
טכנולוגיות 
  ישראל

   חשב
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 5200שינויים מהותיים במצבת העובדים במהלך שנת 
 . לא היו שינויים מהותיים במצבת העובדים בתחום החינוך2005במהלך שנת 

 
 תלות בעובדים

 .להערכת החברה אין לה תלות מהותית בעובדים
 

 ניםהדרכה ואימו
תוכנית הדרכת : כגון, החברה מעמידה את המשאבים הדרושים על מנת לקיים את הפעילויות הדרושות

 הכוללת גם הדרכות בטיחות מגורמים ,עובדים שנתית התואמת את דרישות התקנים להן החברה מחויבת
ה הנדרשת רכישת כלים מתאימים לביצוע תקין ובטוח של העבוד, חיצוניים המתקיימות בתדירות שנתית

 .במסגרת פעילות החברה וכדומה
 בהתאם למקצועם ולצרכי החברה ,עובדי מחקר ופיתוח משתתפים בהדרכות והשתלמויות מקצועיות

 .באופן שוטף
י אנשי פיתוח "צוותי ההתקנה והתמיכה הטכנית עוברים הדרכות ועדכונים מקצועיים המבוצעים בעיקר ע

 .ושיווק
 

 . בעניין שינויים מבניים1.1 ראו סעיף -ניים ותוכניות התייעלותתוכניות לשינויים מבלעניין 
 

 .  להלן3ראה פרק , לתוכניות תגמול עובדים וחוזי העסקהבאשר 
 

    חומרי גלם וספקים 2.1.15

 מוצרי הנעה
 -היקף רכישות שנתי מוערך של כ. פריטים אלו מורכבים ברוב מוצרי הקבוצה ונרכשים מספקים שונים

     .ב וביפן"הרכש מבוצע בעיקר בארה.  720,000$

      ופריטים מכניים אחרים, זיווד מכני, מוצרי עיבוד שבבי
 .פריטים ומוצרים אלו קיימים ברוב מוצרי הקבוצה ונרכשים ממגוון ספקים גדול

רוב הפריטים עבור אינטליטק נרכשים מספקים .  1,000,000$  -היקף הרכישות השנתי מוערך בכ 
 .רוב הפריטים עבור החברה נרכשים מספקים מקומיים בישראל. ב"רהמקומיים בא

     ומוצרי חשמל ובקרה, רכיבים אלקטרוניים
או נרכשים ממספר רב של מקורות ברחבי /מיוצרים ו, רכיבים ומוצרים הקיימים במרבית מוצרי הקבוצה

 . 800,000$  -היקף הרכש השנתי מוערך בכ . העולם
 

רכיבים , תמסורות, כגון מנועים(תאמים לרכיבים מתוצרת יצרנים מסויימים מוצרי תחום החינוך מו
אם מחירי אותם רכיבים להם הותאמו המוצרים יועלו באופן משמעותי או שמסיבות ). 'אלקטרוניים וכד

הקבוצה תאלץ לבצע שינוי במוצרים לצורך , אחרות לא ניתן יהיה לרוכשם אצל היצרנים הקיימים
שינוי כזה עלול להיות כרוך , למיטב הערכת הקבוצה. נים אחרים/תוצרת יצרןהתאמתם לרכיבים מ

והעלויות , הינה ערוכה לשינויים כאמור, אולם להערכת הקבוצה, בעלויות ויצריך זמן היערכות סביר
לא יהיו משמעותיות באופן יחסי לתקציבי המחקר ופיתוח ולתקציבי , הצפויות לנבוע משינויים כאמור

 . וצהההנדסה בקב
 

על כח , המתבסס על הערכות החברה בהתבסס על ניסיון העבר, המידע שלעיל כולל מידע צופה פני עתיד
התוצאות בפועל עשויות להיות שונות . האדם הקיים כיום בקבוצה ועל תכניות העבודה לשנה הקרובה

לה או בשל מההערכות המפורטות לעיל אם יחול שינוי באחד הגורמים שהובאו בחשבון בהערכות א
 . להלן3התממשותם של מי מגורמי הסיכון המפורטים בפרק 
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להערכת הקבוצה חומרי גלם ורכיבים המרכיבים את מוצרי תחום החינוך שלגביהם קיימת תלות בספקים 
 :וכן שמות הספקים הינם כלהלן

 .PITMAN ,NIDEC ,BALDOR הקבוצה קונה מנועים חשמליים מחברות –מנועים חשמליים 
 .HARMONIC DRIVE הקבוצה קונה תמסורות מכניות מחברת –ות תמסור

 .INCORPORATED  76LM  הקבוצה קונה מחברת –בסיסי מכונות ומסילות 
 .NEC ,MOTOROLLA ,PIC ,SENIX החברה קונה מחברות –רכיבי אלקטרוניקה 

 
   הון חוזר 2.1.16

 מדיניות החזקת מלאי חומרי גלם בתחום פעילות החינוך
 2-3 -יצור המוצרים משתדלת הקבוצה להחזיק במלאי מינימלי המספיק לתחזית צריכה של כלצורך י

חודשים וזאת לאור העובדה כי אין לה קושי להצטייד בחומרי גלם הדרושים לפעולותיה השוטפות בתחום 
 .י תחזית תקופתית" וכן בהתאם למדיניות של הצטיידות עפזה באופן זמין

 
 רים גמורים בתחום פעילות החינוךמדיניות החזקת מלאי מוצ

 .לפי תכנית עבודה,  לפי הזמנה מראש ומוצרים בודדים,CIM כמו ,הקבוצה מייצרת מערכות משולבות
 על כן אין היא מחזיקה בדרך כלל מלאי של מוצרים מוגמרים מעבר לכמויות הנדרשות בהזמנות השוטפות

 .)כ עד רבעון"בדר(או בתחזית המכירות לתקופה הקרובה 
 

 מדיניות החזרת סחורות בתחום פעילות החינוך
למעט במקרה של פגם , בתחום פעילות החינוך אין לקבוצה מדיניות של החזרת סחורות על ידי לקוחות

 . ראה מדיניות מתן אחריות למוצרים להלן. במערכות המותקנות שאינו בר תיקון על ידי הקבוצה
 

 ת החינוךמדיניות מתן אחריות למוצרים בתחום פעילו
 מול םנותנת אחריות למוצריה לשנה אחת או בהתאם להסכמים ייחודי, הקבוצה במסגרת התקשרויותיה

. בהתאם למקרה, האחריות היא אחריות טיב הכוללת החלפה או תיקון של המוצרים והמערכות. הלקוח
ף הכספי של ההיק. הקבוצה לא נדרשה עד כה להוצאות חריגות בנושא האחריות, לפי הניסיון שנצבר

הקבוצה כוללת בדוחות הכספיים הפרשה מתאימה לאחריות במקומות בהן . ההפרשה לאחריות אינו מהותי
 .הדבר נדרש על בסיס ניסיון העבר

 
 מדיניות אשראי בתחום פעילות החינוך

 120 - ל30הקבוצה מעניקה ללקוחותיה בתחום פעילות החינוך אשראי לתקופה שבין :  אשראי לקוחות
 עמדה תקופת האשראי 2005בשנת , 2.1.5ראה פירוט בסעיף , בהתאם ללקוח וסוג ההתקשרות עמויום 

- הסתכם בכ2005ההיקף הממוצע של האשראי ללקוחות לשנת .  חודשים3-הממוצעת ללקוחות על כ
      .ח"מיליון ש 10.9

 
 120 עד 45ה בין הקבוצה מקבלת אשראי מספקיה בתחום פעילות החינוך לתקופה שנע: אשראי מספקים

ההיקף הממוצע של האשראי מספקים .  עמדה תקופת האשראי הממוצעת על כחודשיים2005בשנת . יום
   .ח" מיליון ש 4.6- הסתכם בכ2005לשנת 

 
        מימון 2.1.17

. ח" מיליון ש9.4 -סמוך למועד פרסום דוח זה בכ, מסגרות אשראי בתחום פעילות החינוך מסתכמות
 . ח" מיליון ש7.3 -מסתכמת בכ, סמוך למועד פרסום דוח זה, מסגרת אשראי שנוצלה

 . להלן3.3ראה סעיף , לפרטים נוספים בנושא מימון פעילות הקבוצה
 

 מיסוי 2.1.18
 .  להלן3.4ראו סעיף 

 
 איכות הסביבה 2.1.19

 . להלן3.5ראו סעיף 
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 מגבלות ופיקוח על פעילות התאגיד 2.1.20
 . להלן3.6ראו סעיף 

 
 הסכמים מהותיים 2.1.21

 
  בהסכם לאספקת מערכות לימוד מרחוק2005התקשרה באוקטובר  ההחבר 2.1.21.1

 ) e-learning (  בהיקף כספי של כ, ל"מוסדות הדרכה בחולרשת ומעבדות טכנולוגיה- 
  .")ההסכם הראשון("$ מליון 1.2

,  מציעה ללקוחותיההחברהש המוצרים חלק מקו םהינ ,המוצרים נשוא ההסכם הראשון
תכנים לימודיים ומעבדות , LEARNMATE  ערכת מ, TRAINNETלרבות מערכת 

 .טכנולוגיה
שעיקרו , )בהמשך להסכם הראשון( בהסכם נוסף 2005התקשרה בדצמבר  החברה 2.1.21.2

מוסדות לרשת  ) e-learning(אספקת תכנים ותוכנות לימודיים למערכות לימוד מרחוק  
  .")ההסכם השני(" 850,000$ -בהיקף כספי של כ, ל"הדרכה בחו

 . של החברהE-Learning - מקו מוצרי ה חלק םהינ ,המוצרים נשוא ההסכם השני
 ויתרת המוצרים נשוא ההסכם 2005אספקת חלק מהמוצרים נשוא ההסכם הראשון נעשתה בשנת 

 . 2006הראשון והמוצרים נשוא ההסכם השני צפויה להתבצע במהלך 
 

 הליכים משפטיים 2.1.22
 תביעה בבית המשפט המחוזי בתל 11.12.2003הגישו ביום , ותרובוטק טכנולוגי, החברה והחברה הבת

אביב נגד חברה ישראלית אשר רובוטק טכנולוגיות שימשה מפיצה בלעדית של מוצריה בישראל על פי 
.  בגין גניבה של סודות מסחריים של הקבוצה והפרת חוזה ההפצה בהפרה יסודית, 2003הסכם ממרץ 

אשר , וף פעולה עם עובדים בכירים לשעבר של קבוצת רובוגרופהנתבעת פעלה בשית, לטענת הקבוצה
. ועשו בהם שימוש במטרה לגזול את עסקי הקבוצה, גנבו בשיטתיות סודות מסחריים של קבוצת רובוגרופ

 .צו עשה וצו מתן חשבונות, וכן לצו מניעה, ח" מליון ש2.6התביעה הינה לסעד כספי בסך של 
ו מניעה זמני האוסר על הנתבעת לעשות שימוש במידע שמקורו בקובצי  נתן בית המשפט צ11.3.04ביום 

מידע של התובעות וכן צו האוסר על הנתבעת להפר את הסכם ההפצה ומחייב אותה לקיים את ההסכם 
 .ולספק לרובוטק טכנולוגיות מוצרים על פי המחירון שהיה תקף ערב פרוץ הסכסוך

לסעד כספי בסך של , גישה נגד התובעות כתב תביעה שכנגדהחברה הנתבעת התגוננה בפני התביעה ואף ה
היא בגין טענה של מצגי , ח" מיליון ש2-בסך של כ, התביעה נגד רובוטק טכנולוגיות . ח" מליון ש3-כ

 1בסך של , התביעה נגד החברה. שווא בעת כריתת הסכם ההפצה ובגין טענה של הפרתו בהפרה יסודית
, הינה בגין התביעה עצם הגשת התביעה נגד החברה הנתבעת,  הכלליח מתוך סכום התביעה"מיליון ש

 . אשר לטענתה הינה שקרית
בדיעה כי יש להן טענות הגנה טובות בתביעה , בהסתמך על חוות דעת יועציהן המשפטיים, הנתבעות

 .שכנגד וכי תביעה זו הינה קנטרנית ומונעת מטעמים לא ענייניים של הנתבעת
נמשכים ההליכים יעות ההדדיות לבירור בפני מגשר מוסכם לא צלחה ועל כן העברת התב, בשלב זה
 .המשפטיים

 
  יעדים ואסטרטגיה עיסקית 2.1.23

 
-eהקבוצה מתכוננת לנצל את השקעותיה בפיתוח והרחבת קו המוצרים ללימוד מרחוק ומוצרי ה 

learningהיקפים  ולנסות למכור את מוצריה במסגרת פרוייקטים המספקים פתרונות כוללים ב
) hands-on(תוך כדי אינטגרציה של הדרכות וירטואליות והדרכות פיסיות מעבדתיות  , משמעותיים

 . (Blended Learning) בתחומים טכנולוגיים
 .הקבוצה פועלת על מנת לבסס את מעמדה ולהגיע לפרישה גיאוגרפית כלל עולמית

 .  החינוךהחברה מיזגה בשנתיים האחרונות תחומי פעילות בתחום חטיבת

 מבצעת החברה פעולות על מנת להגיע לאיחוד מלא של מערך השיווק שלה 2005החל מתחילת שנת 
 .  ולימוד מרחוקe-learning עם מערך השיווק של CNCבתחומי אוטומציה רובוטיקה ו 
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הערכות החברה בקשר עם היעדים והאסטרטגיה הינן מידע צופה פני עתיד המתבסס על הערכת החברה 
הערכות . 2006י התפתחותה הכלכלית והעסקית בהתחשב בניסיון העבר ובתוכניות העבודה לשנת לגב

בין , אלה אינן בשליטתה של החברה והתוצאות בפועל עשויות להיות שונות מההערכות המפורטות לעיל
 .בשל תלותם בגורמים חיצוניים או בשל התממשותם של גורמי סיכון המפורטים להלן בדוח זה, היתר

 
 

4תחום מוצרי בקרת תנועה לתעשיה 2.2
 

 
 מידע כללי על תחום בקרת התנועה לתעשיה 2.2.1

 תנועה ת בקר טכנולוגיה ומוצרי ייצור ושיווק של,  בפיתוחYETהקבוצה עוסקת באמצעות חברת הבת 
. המשווקים הן לשוק התעשייתי הבינלאומי והן לשוק התעשייתי בישראל,  למערכות ממונעותתתעשייתי
 ובשיווק YECשהינם מוצרים של חברת האם היפנית ,  בשיווק מערכות ורובוטיקהYETעוסקת , כמו כן

 . YECאף הם מוצרים של חברת האם היפנית , ופיתוח של מערכות הנעה לינארית למכונות
לנהל ולבקר את ההנעה ם מערכות אלקטרוניות משולבות תוכנה אשר תפקידן ינבקרי התנועה ה

 .  ומנועים מסוגים וגדלים שונים תעשיה מכונותשלהאוטומטית 
תחום המוליכים , מוצרי הקבוצה בתחום זה מיועדים למפעלים וליצרני מכונות בתחומים שונים כגון

מכונות , מכונות אריזה, )LCD )Liquid Crystal Display, (SEMICONDUCTORS)למחצה 
 .מדפסות גדולות ומתקנים ממונעים שונים, לעיבוד שבבי

 
 מבנה תחום הפעילות והשינויים שחלו בו

  טכנולוגיה ומוצריייצור ושיווק של, לתעשיה הינה פיתוח עיקר פעילות הקבוצה בתחום בקרת התנועה
 .     הגלובליהמיועדים לשוק התעשייתי, הנעה ממוחשבות תנועה למערכות תבקר

 .  ובאסיהבצפון אמריקה, בישראל,  באירופהמשווקיםמוצרי הקבוצה בתחום זה 
 .YET שירותי פיתוח וזכויות שימוש בטכנולוגיות שפותחו על ידי YEC - לYETכמו כן מוכרת 

בהתבסס על ,  בארץYETפעילות הפיתוח והייצור של בקרי התנועה לתעשייה מתבצעת על ידי 
 .  להלן2.2.12לזכויות קנייניות בטכנולוגיה זו ראה סעיף . YETטכנולוגיה שפותחה על ידי 

 .  בעצמהYETווק המוצרים לשוק הישראלי נעשה על ידי שי
 –ב " הרשומה בארהYET באמצעות חברה בת בבעלות מלאה של YETב נעשה על ידי  "השיווק לארה

YET US ובאמצעות YEA)YASKAWA ELECTRIC AMERICA( , חברת בת של חברת האם
YEC.וכן לאפריקה ) למעט ישראל(ון למדינות המזרח התיכ, למדינות חבר העמים,  השיווק לאירופה

 YEC -ו OMRON שבבעלות משותפת של התאגידים היפניים,  OYMC נעשה באמצעות חברת 
 העוסקת בעצמה בייצור רכיבי איטלקיתה חבר ובאמצעות 2003על פי הסכם משנת , OYMC”):"להלן(

 . להלן2.2.20ראה סעיף .  בקרה וכן בהפצה
 , הכוללות מנועיםבקרת הינע ומוכרת בישראל מערכות YECל  כנציגה בישראל שYETבנוסף משמשת 

 . YEC המיוצרים על ידי ,בקרים וציוד נילווה
אשר פיתוחו ) בקר מתקדם (XtraDrive לייצר ולשווק את בקר התנועה YET החלה 2003בסוף שנת 
 . 2002החל בשנת 

 
   תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות, חקיקה, מגבלות

 . ISO -9001/2000הקבוצה מפעילה מערכת משולבת לניהול בקרת איכות על פי דרישות תקן ישראלי 
 

מוצרי הקבוצה בתחום  בקרי התנועה לתעשיה נבדקו ונמצאו תואמים לדרישות תקני הבטיחות של מכון 
TUV) גרמניה( , דרישות הבטיחות של תקן UL) ב"ארה ( ודרישות תקןCE) השוק האירופאי .( 

 
YET נערכת גם לעמידה בתקן השוק האירופאי ROSM)  לאור כניסתו , )המצאות מתכות כבדות במוצר

 .2006לתוקף של תקן זה החל מאמצע שנת  
 

                                                 
אלא אם , YET -בהתאם לחלקה של רובוגרופ ב, YET מהכנסות 50% מהווים 2.2כל הסכומים הנקובים בפרק   4

 .הקשר הדברים מחייב אחרת
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 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיו
במיוחד ,  ומתאפיין במחזוריות עסקיתתחום בקרי התנועה לתעשיה מושפע מהתנודות בכלכלה העולמית

והשינויים בקצב הכנסת ציוד , SEMICONDUCTORS   ת החריפות  בשוק המוליכים למחצהמהתנודו
 .חדש לשוק זה

  .תו קודמים נכרה התאוששות בשוק ביחס לשנ2005 - ו2004במהלך 
 

 התפתחות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו
נולוגיות מהירות המושפעות מהתפתחויות בתחום תחום בקרי התנועה לתעשיה מתאפיין בהתפתחויות טכ

 .  התוכנה והאלקטרוניקה
בשוק זה ניכרת מגמה לביקוש גובר למוצר בעל מגוון רחב יותר של יישומים המאפשר הפעלה נוחה 

 .ומהירה יותר של יישומי בקרת התנועה
המאפשרת , דיםבעיקר מיקרו מעב, השינויים החלים בשוק מקורם בהתפתחות הרכיבים האלקטרוניים

 .מתן פונקציונאליות רבה יותר לבקר במחירים הולכים ויורדים
, גורם נוסף המשפיע על ההתפתחות בשוק הינו הדרישה המתמדת לשיפור התפוקה של המכונות

 .שמשמעותו המעשית היא תנועות מהירות יותר בדיוק גבוה יותר
 

 ם הפעילותשינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחו
התפתחות תחום בקרי התנועה לתעשיה תלויה הן בהתפתחויות בתחום המיקרו מעבדים והן בשינויים 

 . כגון הוזלה של הרכיבים המשמשים לייצור בקרי התנועה, טכנולוגיים בשטחים משיקים
שות בתחום המנועים חלו שיפורים בחומרים המגנטים ובשיטות הליפוף שהביאו להקטנת המנועים ולדרי

 . גבוהות יותר בתחום ביצועי הבקרים ומידת התחכום שלהם
בתחום זה חלה .  מדויקים ומורכבים(encoders)תחום בקרי התנועה לתעשיה דורש חיישני מיקום 

השפעתם של שינויים אלה על תחום בקרי התנועה לתעשיה היא . התפתחות משמעותית בשנים האחרונות
 .  משאבים רבים במחקר ופיתוחYETקיעה מהותית ועל מנת להתמודד עימם מש

 
 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם

 :וביניהם, בתחום בקרי התנועה לתעשיה קיימים מספר גורמי הצלחה
יישומם במוצרים , השקעות שוטפות במחקר ופיתוח לשם יצירת חידושים ושיפורים טכנולוגיים  -

 ; הקיימיםחדשים ושדרוג המוצרים
חדירה לאזורים גיאוגרפיים חדשים ולתחומים תעשייתיים חדשים תוך ניצול היתרון היחסי של   -

YET בידע שנצבר במשך השנים בהם פועלת YET; 
 .LCD -חדירה והתקשרות עם לקוחות אסטרטגיים בתחום תעשיית הסמי קונדקטורס וה -
 ; מתן חבילת שירות ותמיכה רצופה בלקוח -
 . ת המודעות לאיכות ולביצועים המיוחדים של מוצרי החברה באמצעות פרסום ושיווקהעלא  -
 יש חשיבות לזריזות וגמישות בהיענות לדרישות השוק המשתנות YETלחברות בסדר גודל של   -

 .והתאמת המוצרים לדרישות אלה
 

   שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות
 בפעילות הייצור של בקרי התנועה לתעשיה נרכשים YETשים את  מחומרי הגלם המשמ60%-כ

 אפשרות לרכוש חומרי גלם במחירים YET -המקנה ל, 2002 על פי הסכם משנת YECמהחברה האם 
 YETיתר חומרי הגלם להם נזקקת . חומרי גלם אלה כוללים בעיקר רכיבים אלקטרוניים. ובתנאים נוחים

 . ץל ובאר"נרכשים מספקים שונים בחו
 

 מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
שוק בקרי התנועה והמערכות הממונעות הוא שוק תחרותי ומחסומי הכניסה העיקריים בתחום זה הינם 

בסיס ידע , פתרונות יצירתיים ליישום טכנולוגיות קיימות, )לרבות באמצעות פטנטים(חדשנות טכנולוגית 
 .  היכרות של השוק ונגישות אליו,נצבר

 להחזיק חלקי חילוף למוצריה למשך YETמחסום יציאה בתחום קיים עקב מחויבות חוזית וחוקית  של 
 .  תקופת זמן לאחר מועד מכירתם
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 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
קיימים סוגים שונים ,  בפרט SERVO DRIVERSבשוק מערכות הבקרה בכלל ובשוק הבקרים מסוג 

 . של מוצרים הנבדלים ביניהם ברמת הפונקציונליות שלהם ובמחירם
כגון מנועים ובקרי צעד ,  ברמת הפונקציונליות הנמוכה ביותר קיימים מוצרים זולים ומוגבלים יותר

)STEP MOTORS .( נכון למועד דוח זהYETאיננה פועלת בשוק זה  . 
YET בקרי תנועה מסוג  עוסקת בפיתוח וייצור שלIntelligent Servo Driver  ובקרי תנועה רב
 . ביצועים מעולים ואמינות גבוהה ואשר מחירם גבוה יחסית, המתאפיינים בפונקציונליות רחבה, ציריים

 
 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו

ת בתחום זה מתמקדת התחרו.  קיימים מתחרים רביםYETבתחום בקרי התנועה לתעשיה בו פועלת 
 -להערכת החברה בשוק העולמי קיימות חברות רבות המתחרות ב. מחירו וזמינותו, באיכות המוצר

YET , חלקן תאגידים בינלאומיים המוכרים בהיקפים גדולים ביותר וחלקן חברות קטנות המתמקדות
 . בטריטוריות מוגבלות ומוכרות בהיקפים קטנים יחסית

 .לן לה2.2.7ראה גם סעיף 
 

 מוצרים ושירותים 2.2.2
 מייצרת ומשווקת הם סדרה של בקרי תנועה, מפתחת, YETבאמצעות , המוצרים העיקריים שהקבוצה

 שתפקידם לתזמן ולבקר את פעולותיו XtraDrive מסוג , בהם בקרים רב ציריים וחד ציריים, מתוכנתים
 הוא בקר XtraDrive -בקר ה.  ותוהמאפשרים בקרת תנועה מדויקת במכונות מורכב, של מנוע חשמלי

הניתן לתכנות לביצוע פעולות שונות ומורכבות , "זכרון" בעל (Intelligent Servo Driver )"חכם"
" ידידותית למשתמש"הבקר מופעל באמצעות תוכנה מתקדמת ו. בהתאם לצרכי המכונה שבה הוא מותקן

)User Friendly(, שפותחה על ידי  YET. 
 יכול אף לפקח על פקדים ובקרים אחרים במכונה ומותאם לפעול הן עם מנועים של XtraDrive -בקר ה

טכנולוגיית הבקרה הייחודית שפותחה על ידי .  והן עם מנועים של יצרנים אחריםYECחברת האם 
YETאשר יושמה בבקר ה - XtraDriveטכנולוגיה זו מוגנת בפטנטים .   משפרת את תפוקת המכונה

 . להלן2.2.12ראה סעיף  . YETהרשומים על שם 
מתקני , השימושים האופייניים במוצר הם במכונות הדורשות תנועה מדויקת ומתוזמנת כמכונות אריזה

 .  ב"מכונות לתעשיית המוליכים למחצה וכיוצ, מכונות לעיבוד שבבי, הרכבה
YETבעיקר לחברת האם ,  מעניקה גם שרותי פיתוחYEC ,ה מדי שנה על בסיס פרויקטים המוגדרים ל

 . YECעל פי צרכיה המיוחדים של חברת 
YETשירותים אלה כוללים .  מעניקה תמיכה טכנית ושרותי אחזקה למוצרים אותם היא מייצרת ומשווקת

שירותי תמיכה והדרכה באמצעות הטלפון והדרכה , תיקונים, יישום והטמעת המערכות אצל הלקוח
 מעניקה אחריות יצרן לשנתיים על YET. נטרנטותמיכה באמצעות מערכת לימוד מרחוק דרך האי

 .מוצריה הנמכרים בשוק הבינלאומי ואחריות ספק בשוק הישראלי לתקופה זהה
 

  פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים2.2.3

צת מוצרים דומים בתחום בקרת התנועה לתעשיה אשר שיעור ו קבYET - לא היתה ל2005בשנת 
 . או יותר ממחזור ההכנסות של הקבוצה10%ההכנסות בגינה מהווה  

. ח" אלפי ש7,913 מסתכם לסך 2005הרווח הגולמי של הקבוצה בתחום בקרת התנועה לתעשיה בשנת 
 .50% - הינו כ2005שיעור הרווח הגולמי בתחום פעילות זה בשנת 

 
 לקוחות 2.2.4

 .YET ממחזור המכירות של 15.7% - תלות בלקוח בודד אחד הרוכש מוצרים בכYET -ל
 אשר מחזור ההכנסות ממנה  – YEC חברת האם - לקוח עיקרי אחד YET -במכירת שירותי פיתוח יש ל

-ההכנסות מ. ₪ מיליון 5.1- והסתכם עבור הקבוצה לסך כYET מהכנסות 32.4%- היווה כ2005בשנת 
YEC היו עבור שירותי פיתוח ותמלוגים בגין שימוש שעושה YEC בייצור בקרי תנועה לתעשייה 

 . YETטכנולוגיות שפיתחה ב
 מהווה 2005קבוצה אין לקוח בתחום פעילות בקרי התנועה לתעשיה אשר מחזור ההכנסות ממנו בשנת ל

 . או יותר ממחזור ההכנסות המאוחד של הקבוצה10%
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 לפי אזורים 2005להלן התפלגות הכנסות הקבוצה בתחום פעילות בקרת התנועה לתעשיה בשנת 
 :גאוגרפיים

 הכנסות תחום שיעור מסך
פעילות בקרת תנועה 

 לתעשיה

 
 ח"מכירות באלפי ש

 
 מיקום גיאוגרפי

 צפון אמריקה 1,044 7%
 ישראל  5,987                   38%
 יפן 6,042                   38%
 אירופה  2,812                   18%

 סך הכל  15,885                 100%
 

 שיווק והפצה 2.2.5
 שבבעלות  שתי חברות OYMC באמצעות חברת YETהאירופאי משווקים ומופצים מוצריה של בשוק 
 2.2.20לגבי הסכם זה ראה סעיף . 2003 על פי הסכם משנת  OMRON וחברת YEC חברת -יפניות 
 בשוק האיטלקי באמצעות חברה איטלקית העוסקת YETמשווקים ומופצים מוצריה של ,  כמו כן.להלן

 . רכיבי בקרה וכן בהפצהבעצמה בייצור 
 YET US –ב " את מוצריה באמצעות חברת בת בבעלות מלאה הרשומה בארהYETב משווקת "בארה

YET US.ב באמצעות מפיצים אזוריים המקבלים מ" פועלת בארה- YET US. תמיכה טכנית ושיווקית 
חברת בת של , YEAב בחברת " במסגרת השיווק בארהYETנעזרת , בנוסף. לצורך מכירת המוצרים

 . YECחברת האם 
בעלת פריסה שיווקית גלובלית ומסתייעת בתשתית , YEC,  משתפת פעולה עם חברת האםYET, כמו כן

 .זו לקידום מכירותיה לשווקי העולם
YETכמו כן משווקת ומפיצה .  משווקת את מוצריה בישראל בעצמהYET בשוק הישראלי את מוצריה 

  .YECשל חברת האם 
 

 צבר הזמנות 2.2.6
- הסתכם בכ2005 בדצמבר 31צבר ההזמנות של הקבוצה בתחום פעילות בקרת התנועה לתעשיה ליום 

 . ח" שמיליון 3.6
 .₪ אלפי 670 - הסתכם בכ2004 בדצמבר 31צבר ההזמנות ליום 
 :  בתחום פעילות בקרי התנועה לתעשיה מתפלג כלהלןהקבוצהצבר ההזמנות של 

 
 ליום) ח"באלפי ש(צבר ההזמנות 

 פת ההכרה בהכנסה הצפויהתקו 2005 בדצמבר 31 סמוך למועד פרסום הדוח

                        1,504  
  

 2006רבעון ראשון   1,381
 2006רבעון שני  875  893                     

 2006רבעון שלישי   690                 705
 2006רבעון רביעי   690                    705

 2006שנת   -                       -                          

3,807 
  

 סך הכל 3,636
 

ושירותי  ₪  מיליון 0.8 - בסך של כ כולל הזמנות למכירת מוצרים2005 בדצמבר 31צבר ההזמנות ליום 
 .ח" מיליון ש2.8 -פיתוח בסך של כ

 
 רותתח 2.2.7

 עשרות מתחרים אשר הבולטים YET -ב קיימים ל"בארה. מתחרים רבים בתחום בו היא פועלתYET -ל
 :שבהם הינם 

 ALLEN BRADELY והחברה האמריקאית  .DANAHER MOTION LMSהחברה האמריקאית 
 .פנסוניק וסניו, חברות יפניות כגון מיצובישי וכן
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,  הקבוצה5להערכת. ם  בתחום בקרי תנועה לתעשיהגם בשוק האירופי קיימים לקבוצה עשרות מתחרי
 . INDRAMAT - וSIEMENSE הינן חברות YET  -המתחרות הבולטות ל

 . נתח שוק קטן שהיא אינה יכולה להעריךYET -ל
 .10% - את חלקה בשוק הישראלי בכ6 מעריכהYET.  מתחרים בולטים6בשוק הישראלי קיימים 

 
    עונתיות 2.2.8

 . YETום פעילות לא קיימת עונתיות בתח
 

   כושר ייצור 2.2.9
במערך  הקיים  . כושר הייצור של תחום בקרי התנועה לתעשיה נמדד במספר יחידות הבקרים המיוצרים

ללא , ועל ידי הפעלת משמרת נוספת ניתן להגיע,   יחידות בשנה10,000 -ניתן להגיע לתפוקה של  כ
 . לתפוקה כפולה, השקעה נוספת בציוד או בשטחי עבודה

 
 רכוש קבוע ומתקנים 2.2.10
איזור התעשיה ראש ( ומפעל הייצור שלה ממוקמים בבנין שבבעלות רובוגרופ בפארק אפק YETמשרדי 
המחקר ,  המשמש את מחלקות הייצור,ר" מ1,000 מרובוגרופ שטח של כ YETבו שוכרת , )העין

 .  YETהתמיכה הטכנית ואת הנהלת , המכירות, השיווק, והפיתוח
 והכולל מכונות וכלים להרכבה ולבדיקה של  בקרי התנועה YET קבוע המשמש את  ציודYETבבעלות 
 . מחשבים וכלי רכב, ציוד משרדי, מערכות תכנון ממוחשבות, לתעשיה

ממוקמים במשרדי אינטליטק , ר" מ100 -בשטח של כ, .YET  ,YET USמשרדי החברה הבת של 
 . ב"בארה, סטר ניו המפשיר'במנצ

  מסתכמת 2005 בדצמבר 31 ליום YETסך הרכוש הקבוע בתחום פעילותה של  עלותו המופחתת של 
   . ח" שמיליון 0.9-בכ
 

 מחקר ופיתוח 2.2.11
לפרויקטים  $  מיליון0.5 -מתוכם כ,  דולר במחקר ופתוח מיליון1.1 -כ YET השקיעה 2005בשנת 

 .YETוהיתרה לפתוח מוצרי   YECעבור חברת האם 
ראה גם . המדען הראשי למימון פעילות תחום בקרת התנועה לתעשיה לא נתקבלו מענקים מ2005בשנת 
       . להלן3.4סעיף 

 
    נכסים לא מוחשיים 2.2.12
 פטנטים

 עליה YET שלושה פטנטים שפותחו על ידה ואשר רשומים ביחס לטכנולוגיה שפיתחה YETבבעלות 
 :כלהלן, "החכמים"מבוססים בקרי התנועה 

זהו פטנט . Improved Servomechanism Control  System and Methodפטנט על  *
הפטנט נמצא בהליכי רישום , כמו כן. ב"הפטנט רשום בישראל ובארה.  בקרת תנועה-העוסק ב

 . קוריאה  ואירופה, ביפן
זהו פטנט העוסק גם . High Resolution Position Sensor Device and methodפטנט על  *

, יפן, הפטנט נמצא בהליכי רישום בישראל, כמו כן. ב"הפטנט רשום בארה. הוא בבקרת תנועה
 . קוריאה ואירופה

לביצועים מהטובים ביותר , להערכת החברה, YETהשימוש בשני הפטנטים האמורים מביא את מוצר 
 . בשוק

 . שנים8 עד 6-יתרת אורך חייהם הכלכלי של הפטנטים האמורים ליום הדוח היא כ, YETלהערכת 
 
 . לבקרת הספקPWM -עוסק בשיפור השימוש בטכנולוגית ה, PWM -ום הבתח, פטנט נוסף *

                                                 
חות עם  ומשיYETהמבוסס על נתונים המתקבלים מהמפיצים של , YETהאומדן האמור הינו אומדן פנימי של   5

 .גורמי מקצוע בשוק ובתערוכות ואינם מידע מוסמך ומדוייק 
 
 ומשיחות עם YETהמבוסס על נתונים המתקבלים מהמפיצים של , YETהאומדן האמור הינו אומדן פנימי של  6

 .גורמי מקצוע בשוק ובתערוכות ואינם מידע מוסמך ומדוייק 
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 .בפטנט זה בתחום פעילות בקרת התנועה לתעשיה אין שימוש, נכון למועד דוח זה 
 

 .ב" בהליכי רישום לפטנט נוסף בארהYETכמו כן נמצאת 
 

       הון אנושי 2.2.13
י ההון האנושי של הקבוצה בכללותה מידע נוסף לגב. YETבסעיף זה מובא מידע לגבי ההון האנושי של 

 . להלן3.1מובא בסעיף 
YETפתוח תכנה; פתוח חמרה; פיתוח טכנולוגיות; שיווק ומכירות:   פועלת באמצעות מספר מחלקות ;

 .תפעול וייצור
 YET US אנשים המועסקים על ידי חברת  הבת 4מתוכם ,   עובדים28 -כ כח האדם מונה כ"סה

 . ב"בארה



 מבנה אירגוני
 :להלן תרשים המבנה האירגוני של תחום פעילות בקרת התנועה לתעשיה

 

 
 
 
 
 

 

ל"מנכ  

ל "סמנכ
 טכנולוגיות

ל שיווק "סמנכ
 ומכירות

ב "ארה  
YET US INC. 

 רובוטיקה 
Stages 

 אפליקציה

 אסיה אירופה

 מרקום

 בקרת איכות
 פיתוח חומרה

 פיתוח תוכנה

 הנדסה

ל "סמנכ
 כספים

 חשב

מנהל פיתוח 
 והנדסה

מכירות  מנהל תפעול
 ישראל

מנהל שיווק 
 מכירות

מנהל אבטחת 
 איכות

 ייצור

 רכש



 
      מצבת העובדים בתחום פעילות בקרת התנועה לתעשיה

לפי המבנה האירגוני של תחום הפעילות , להלן פירוט העובדים בתחום פעילות בקרת התנועה לתעשיה
 :2005 בדצמבר 31ליום 

                                      מספר עובדים    
 ישראל  ב"ארה כ"סה

 
 ישראל

 הנהלה וכספים 2 1 3
 מחקר ופיתוח 11 - 11
 ייצור 5 - 5
 שיווק ומכירות 4 2 6
 תמיכה טכנית 2 1 3

 כ"סה 24 4 28
 

 2005שינויים מהותיים במצבת העובדים בשנת 
 שנות עבודה 12 לאחר YETמתפקיד ניהול , מר בירן, חברהל ה" פרש מנכ2005 בדצמבר 1ביום 
ל "מונה כמנכ, מר דן, YETל השיווק והמכירות של "סמנכ. YETל " שנים כמנכ9מתוכם , בחברה

 בדצמבר 1 - ו2005 בנובמבר 16ראה בעניין זה דיווחים מיידיים שפרסמה החברה ביום (החברה תחתיו 
2005.( 

 
 תלות בעובדים

 .  תלות מהותית בעובד מסוייםYET -אין ללהערכת החברה 
 

 הדרכה ואימונים
YETתוכנית הדרכת : כגון,  מעמידה את המשאבים הדרושים על מנת לקיים את הפעילויות הדרושות

הכוללת גם הדרכות בטיחות מגורמים ,  מחויבתYETעובדים שנתית התואמת את דרישות התקנים להן 
 רכישת כלים מתאימים לביצוע תקין ובטוח של העבודה הנדרשת ,חיצוניים המתקיימות בתדירות שנתית

 . וכדומהYETבמסגרת פעילות 
 באופן YETבהתאם למקצועם ולצרכי , עובדי מחקר ופיתוח משתתפים בהדרכות והשתלמויות מקצועיות

 .שוטף
 פיתוח י אנשי"צוותי האחזקה והתמיכה הטכנית עוברים הדרכות ועדכונים מקצועיים המבוצעים בעיקר ע

 .ושיווק
 

 . להלן3ראה פרק , באשר לתכניות תגמול לעובדים וחוזי העסקה
 

   חומרי גלם וספקים 2.2.14
חומרי הגלם העקריים בתחום בקרת התנועה לתעשיה הם רכיבים אלקטרוניים ואחרים המשמשים לייצור 

י הגלם  מחומר60%- רוכשת כYET. ל"הניתנים לרכישה מספקים שונים בארץ ובחו, הבקרים
 YET -המקנה ל, 2002י הסכם בכתב משנת "עפ, YECהמשמשים לייצור בקרי התנועה מחברת האם 

 YET לא נקבעה בהסכם זה התחייבות של. אפשרות לרכוש את חומרי הגלם במחיר ובתנאים נוחים
תוקף ההסכם המקורי היה לשנה והוא התחדש עד כה  .לרכישת חומרי גלם בהיקף מינימלי מוסכם

 .מת הצדדים בתום כל שנת התקשרותבהסכ
 .כספק של מערכות רכיבים אלקטרונים במוצרים YEC - תלות בYET  -להערכת החברה יש ל

 . להלן2.2.15לפרטים בדבר תנאי אשראי מספקים ראה סעיף 
 

    הון חוזר 2.2.15
YETהלקוחות  מחזיקה במלאי חומרי גלם המשמשים לייצור בקרי תנועה אשר מספיק להספקת הזמנות 

וזאת לאור העובדה כי אין לה קושי להצטייד בחומרי גלם נוספים הדרושים לה , לתקופה של כחודשיים
 .באופן מיידי
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YETשכן מוצר זה מותאם באופן ספציפי ללקוח,  אינה מחזיקה מלאי מהותי של בקרי תנועה גמורים .
ים מהסוג שסופק על מנת לתת  במחסניה מספר מוצרYETמחזיקה , כאשר נמכרים בקרי תנועה ללקוח

 .מענה מיידי לבעיה נקודתית שהתעוררה אצל הלקוח
מדיניות החזרת המוצרים בתחום בקרת התנועה לתעשיה היא החלפת המוצר רק במקרה וחל פגם בייצור 

 תמיכה טכנית הן באמצעות טלפון YETביתר המקרים מעניקה . המערכות המותקנות שאינו בר תיקון
 . במפעל הלקוחואינטרנט והן 

ללקוחותיה אחריות למוצריה למשך שנתיים או בהתאם להסכם YET במסגרת התקשרויותיה מעניקה 
, לפי הניסיון שנצבר. האחריות היא אחריות טיב הכוללת החלפה או תיקון של המוצר. ייחודי מול הלקוח

YETשה לאחריות אינו ההיקף הכספי של ההפר.  לא נדרשה עד כה להוצאות חריגות בנושא האחריות
 .מהותי
YET ימים בהתאם לסוג הלקוח ואופי 120 - ימים ל30 מעניקה ללקוחותיה אשראי לתקופה שנעה בין 

ההיקף הממוצע . כחודשים וחצי עמדה תקופת האשראי הממוצעת על 2005במהלך שנת . ההתקשרות עמו
 .₪מיליון 3.3 -תכם בכ הס2005של האשראי ללקוחות הקבוצה בתחום בקרת התנועה לתעשיה לשנת 

YET עמדה תקופת האשראי 2005בשנת .  יום120 - ל45 מקבלת אשראי מספקיה לתקופה שנעה בין 
ההיקף הממוצע של האשראי מספקים של הקבוצה בתחום פעילות בקרת . הממוצעת על כחודשיים וחצי

     . ₪ מיליון1.5 - הסתכם בכ2005התנועה לתעשיה לשנת 
 

 מימון 2.2.16
 . פעילות תחום בקרת התנועה לתעשיה ממומן מהון עצמי

 
 מיסוי 2.2.17

YET להלן3.4ראו סעיף ". מפעל מאושר" זכאית להטבות מס בתוקף מעמד של . 
 

 איכות הסביבה 2.2.18
 . להלן3.5ראו סעיף 

 
 מגבלות ופיקוח על פעילות התאגיד 2.2.19

 . להלן3.6ראו סעיף 
 

 הסכמים מהותיים  2.2.20
 

 את YET - המקנה לYECקת חומרי גלם עם חברת האם  בהסכם לאספYET התקשרה 2002בשנת 
 YEC כלפי YETבהסכם לא נקבעה התחייבות של . האפשרות לרכוש חומרי גלם במחיר ובתנאים נוחים

תוקף ההסכם המקורי היה לשנה והוא התחדש עד כה . לרכישת חומרי גלם או מוצרים בהיקף מינימלי
 .בהסכמת הצדדים בתום כל שנת התקשרות

 
במסגרת ההסכם ).  לעיל2.2.1ראו סעיף  (OYMC בהסכם עם חברת YET התקשרה 2003 בשנת

בכפוף לזכויות הפצה שניתנו ( באירופה YET זכות בלעדית להפצת בקרי התנועה של OYMC -ניתנה ל
, מדינות חבר העמים, אפריקה, ) העוסקת בעצמה בייצור רכיבי בקרה וכן בהפצה איטלקיתה לחבר

 . למעט ישראל–התיכון ומדינות המזרח 
 OYMCעל פי ההסכם התחייבה . 2008ההסכם נחתם לתקופה של חמש שנים ויסתיים בספטמבר 

 את YET -ונקבע כי אי עמידה ביעד המוסכם מקנה ל, למכור מוצרים בכמות המוסכמת הדדית מדי שנה
 בקרי כירתומ לקידום סבירים משאבים להקצות  התחייבהOYMC .OYMCהזכות לבטל את בלעדיות 

 . YETי "וזאת על פי הנחיות שיסופקו לה ע, המכירות אנשי הכשרת לרבות התנועה
 בהיקף שיוסכם בין YET תרכוש שרותי מחקר ופיתוח מחברת OYMCכן הוסכם במסגרת ההסכם כי 

 .הצדדים
 

 שירותי פיתוח של YET העמידה ו במסגרתYEC בהסכם פיתוח עם YET התקשרה 2005בשנת 
נקבע כי כל הזכויות הקנייניות בטכנולוגיות שיפותחו . YECי דרישה והגדרות מיוחדות של מוצרים לפ
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 מוקנות זכויות שימוש בטכנולוגיות אלה תמורת תשלום YEC - הינן בבעלותה הבלעדית ולYETעל ידי 
 .2006 עבור שנת 2005הסכם דומה נחתם בסוף שנת . תמלוגים

במסגרת .  בתוקף לחמש שנים בהסכם לתשלום תמלוגים,YEC עם YET התקשרה 2005שנת תחילת ב
 . YET - תמלוגים על שימוש בטכנולוגיות שפותחו בYET - לYEC שילמההסכם זה 

 
 יעדים ואסטרטגיה עיסקית 2.2.21

   
YETפועלת על מנת לנצל את יכולותיה בתחום הבקרה ולשמר את יתרונותיה הטכנולוגים בתחום זה  .
 .עמדה בשווקים בהם היא פעילה ולהגיע לפריסה גיאוגרפית רחבה יותר לבסס את מYETפועלת , כמו כן

 להמשיך ולהשקיע במחקר ופתוח טכנולוגיות בקרה מתקדמות YETכדי לעמוד ביעדים  אלה מתכוונת 
 .וכן פועלת להרחבת צנורות השיווק הקיימים ולהוספת ערוצי שיווק נוספים

 
נן מידע צופה פני עתיד המתבסס על הערכת החברה הערכות החברה בקשר עם היעדים והאסטרטגיה הי

. 2006 בהתחשב בניסיון העבר ותכנית העבודה לשנת YETלגבי התפתחותה הכלכלית והעסקית של 
הערכות אלה אינן בשליטתה של החברה והתוצאות בפועל עשויות להיות שונות מההערכות המפורטות 

 בשל התממשותם של גורמי סיכון המפורטים להלן בשל תלותם בגורמים חיצוניים או, בין היתר, לעיל
 .בדוח זה
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  עניינים הנוגעים לפעילות הקבוצה בכללותה- תיאור עסקי התאגיד-3פרק 

מובא להלן תיאור , שמתייחס בנפרד לכל תחום פעילות של הקבוצה,  לעיל2בהמשך למידע שניתן בפרק 
 משקף תיאור 2בפרק זה יחד עם המידע בפרק המידע . של עניינים המתייחסים לעסקי הקבוצה בכללותה

 .של כלל עסקי התאגיד על בסיס מאוחד
 

 נכסים לא מוחשיים 3.1
לקבוצה זכויות , בנוסף לנכסי הקניין הרוחני של הקבוצה בתחום החינוך ובתחום בקרי התנועה לתעשיה

 : קנייניות כלהלן
 פטנטים     3.1.1

הפטנט פותח על ידי . וד ישיר של מכונות אוטומטיותלחברה פטנט על שיטה ומתקן ללימ 3.1.1.1
 .ב"הפטנט רשום בישראל ובארה. זהו פטנט העוסק בטכנולוגיה ללימוד תנועת רובוט. החברה

 . הפטנט נמצא בהליכי רישום ביפן ובאירופה
 .נכון למועד דוח זה לא נעשה שימוש בפטנט במוצרי הקבוצה 
 - ו1.1ראה סעיף ( ממקול  קבוצתמסגרת הקיצוץ בפעילותב, 2005 - ו2004 השניםבמהלך  3.1.1.2

 2000נזנחו חלק מאחד עשר בקשות הפטנט שהוגשו על ידי ממקול במהלך השנים )  לעיל1.2
 . Memory Technology With Call-Out Function  -בקשר עם טכנולוגית ה, 2004עד 

ב " בארה2005רשם בשנת פטנט שני נ. 2003ב בשנת "פטנט ראשון של ממקול נרשם בארה 
 .ומצוי בהליכי רישום סופיים בסין

 .ב ובמזרח הרחוק"ארבעה פטנטים בארהשל החברה פועלת להחזקה ולרישום , נכון למועד זה 
 

 סימני מסחר 3.1.2
    .Call Out Memoryבבעלות ממקול סימן מסחר רשום בישראל על השם 
 . מני המסחר לא היו מהותיותעד כה העלויות בהן עמדה הקבוצה בגין שמות וסי

 
הקבוצה מנהלת מעקב אחר תאריכי חידוש התוקף והתפוגה של קנייניה הרוחניים הרשומים על  3.1.3

 .ומאריכה את תוקפם מעת לעת, שמה
 

 הון אנושי 3.2
 

      מצבת העובדים  3.2.1
 31ים נכון ליום  עובד132לעומת  ,  עובדים126 הינה 2005 בדצמבר 31כמות עובדי הקבוצה ליום 

 .2004בדצמבר 
כמפורט ) בהתאמה,  עובדים28 -  ו88( מלבד העובדים בתחום החינוך ובתחום בקרת התנועה לתעשיה 

כספים , קיימת קבוצת עובדים כלליים בתחומי הנהלה, בהתאמה,  לעיל2.2.13 - ו2.1.14בסעיפים 
 .  עובדים10המונה , ולוגיסטיקה

קיטון זה הינו  בשיעור של .  עובדים6 - קטנה לעומת שנה קודמת ב2005א של הקבוצה בשנת "מצבת כ
 . מהפחתת מספר העובדים בתחום החינוך בקבוצהבעיקר  ונובע 5%-כ
 

 הדרכה ופיתוח ההון האנושי, השקעות בהכשרה 3.2.2
בהתאם לתפקיד העובד ולצרכי , לעובדי הקבוצה, הקבוצה מקיימת הכשרות והדרכות מעת לעת 

, מדי פעם,  עובדי הקבוצה מתעדכנים בתחומים המשיקים לתחום עיסוקם בקבוצה.הקבוצה
 .סמינרים והשתלמויות מקצועיות, ימי עיון, באמצעות השתתפות בתערוכות
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 תכניות אופציות 3.2.3
 . במועד דוח זה קיימות שתי תוכניות אופציות תקפות לעובדים ולדירקטורים בקבוצה כלהלן

  
    2003ציות תכנית אופ 3.2.3.1

תכנית אופציות : כוללת שלוש תתי תכניותכ ו" אופציות בסה1,270,000חלה על תכנית זו  
הקצתה במסגרת החברה . ל"תכנית אופציות לעובדים ותכנית אופציות לעובדי חו, לדירקטורים

 אופציות 65,000מהן  (7 אופציות 1,070,500כ " בסה2005 – 2003תוכנית זו במהלך השנים 
למרבית העובדים , לדירקטוריםבמסגרת תכנית זו הקצתה החברה ). 2005צו בשנת הוק

מניות הניתנות למימוש לללא תמורה אופציות הישראליים ולמרבית העובדים שאינם ישראליים 
בתמורה לתשלום מחיר המימוש שנקבע בתכנית או על , של החברה. נ.ע ₪ 0.5רגילות בנות 

 . פיה
בין , י תוכנית זו" האופציות עפ199,500יט בעתיד על הקצאת יתרת ככל שהדירקטוריון יחל 

 . יבוצע הדבר בדרך של הקצאה פרטית,לעובדים עתידיים או קיימים
מועד המימוש .  והאופציות על פיה ניתנות למימוש במנותVESTINGהתוכנית כוללת תנאי  

התכניות , ובדים בישראללגבי ע. 31.12.2012 הוא על פי תנאי התכניתהאחרון של האופציות 
.  לפקודת מס הכנסה ובהתאם לכך הופקדו כתבי האופציה אצל נאמן102אושרו על פי סעיף 

העובד זכאי לממש את , כמפורט בתכנית, במיקרים מסויימים של סיום יחסי עובד מעביד
 שמועד מימושן הגיע במשך תקופה מוגדרת לאחר יום סיום היחסים ולאחר תום האופציות

 . שלא מומשו יפקעוהאופציותה זו תקופ
, במקרה שפוקעת זכותו של עובד לממש את האופציות שהוענקו לו, בהתאם לתנאי התכנית 

, באישור הדירקטוריון או ועדה של הדירקטוריון האחראית על ניהול התכנית, החברה רשאית
 .ים/ים אחר/להעניקן שוב לעובד

 .31.12.2005 ליום  לדוחות הכספיים של החברה16 גם באור הרא 
 

  1996תכנית אופציות  3.2.3.2
המאפשרות עם מימושן , ללא תמורה, במסגרת תכנית זו הקצתה החברה לעובדים כתבי אופציה 

שתוקצנה לעובד בתמורה לתשלום מחיר , של החברה. נ.ע ₪ 0.5לרכוש מניות רגילות בנות 
 . המימוש שנקבע בתכנית

שרות לבצע הענקות לעובדים עתידיים או הענקות נוספות במסגרת התכנית ניתנה לחברה אפ 
 .באישור הדירקטוריון, לעובדים קיימים

 . 2006 בדצמבר 31מועד פקיעת האופציות על פי התכנית הינו  
לפקודת מס הכנסה ובהתאם לכך ט 3/ 102התכניות אושרו על פי סעיף , לגבי עובדים בישראל 

 . הופקדו כתבי האופציה אצל נאמן
העובד זכאי לממש את כתבי , כמפורט בתכנית, מיקרים מסויימים של סיום יחסי עובד מעבידב 

לאחר תום תקופה . האופציה שמועד מימושן הגיע במשך תקופה מוגדרת לאחר יום סיום היחסים
 .זו כתבי האופציה שלא מומשו יפקעו

, ות שהוענקו לובמקרה שפוקעת זכותו של עובד לממש את האופצי, בהתאם לתנאי התכנית 
באישור הדירקטוריון או ועדה של הדירקטוריון , יוחזרו האופציות לנאמן והחברה רשאית

 .ים/ים אחר/להעניקן שוב לעובד, האחראית על ניהול התכנית
 .31.12.2005 לדוחות הכספיים של החברה ליום 16 גם באור  הרא 

 
    פטור ושיפוי, ביטוח 3.2.4

 . 2005 בדצמבר 31 לדוחות הכספיים של החברה ליום 18ביאור  ראהלעניין נושאים אלה 
 

 הטבות וטיבם של הסכמי העסקה 3.2.5
הסכמי העבודה האישיים . כל  עובדי הקבוצה בישראל מועסקים על בסיס הסכמי עבודה אישיים 

 .כוללים כיסויים פנסיונים במסלולים שונים

                                                 
חתת מספר האופציות שפקעו עקב הפסקת עבודה בחברה של עובדים המספר האמור מהווה את מספר האופציות שהוקצו בהפ 7

 .ניצעים
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 :תההסכמים האישיים מתחלקים לשלוש קבוצות עיקריו 

 
 :הסכמי עבודה אישיים לעובדים לפי שעות 
העובד זכאי . בכפוף לתוספות יוקר, הסכמי העבודה כוללים מרכיבי שכר ברוטו לשעת עבודה 

 . לתוספת בגין שעות נוספות על פי חוק
 :הסכמי עבודה אישיים לעובדים גלובליים

 .הסכמי העבודה קובעים שכר עבודה גלובלי 
 : עובדי שיווק ומכירותהסכמי עבודה אישיים ל 
העובדים העוסקים בשיווק ומכירות מקבלים שכר קבוע וכן עמלות המשולמות בגין מכירות  

 לגבי רוב העובדים .סכומי העמלות אינם מהותיים לקבוצה. בפועל מעת לעת או על בסיס קבוע
יבלה החברה פנתה לממונה האזורית על יחסי עבודה במשרד התעשיה וק, המקבלים גם עמלות

 לחוק 28בהתאם לסעיף , אישורה להיות התשלום בגין רכיב העמלות כולל פיצויי פיטורים
  .פיצויי פיטורים

 : הסכמי סודיות 
כוללים סעיף סודיות התקף בכל תקופת עבודתו של העובד ואף , כל הסכמי ההעסקה האישיים

 . לרוב, לאחר סיום העבודה בקבוצה במשך תקופה של עד שנה
 :קה נוספיםתנאי העס

למעט הסכמים קיבוציים החלים מכח צווי , על עובדי הקבוצה לא חלים הסכמים קיבוציים
האלקטרוניקה , החשמל, הרחבה על כלל העובדים במשק וכן הוראות צו הרחבה בענף המתכת

 שעות 45למעבר לשבוע עבודה בן , הוראות אלה נוגעות לתנאי שכר ולתוספות יוקר. והתוכנה
לגבי עובדי החברה מחוץ . 'שכר מינימלי יומי לעובדים מקצועיים וכיוצב, בודה ימי ע5 -ב

חובות הקבוצה בכל הנוגע לזכויות סוציאליות של העובדים קבועות בחקיקה המתאימה : לישראל
 .בכל מדינה והקבוצה מבצעת תשלומים כנדרש

 
 : נושאי משרה ועובדי הנהלה בכירה בקבוצה 3.2.6

 3.2.5כמתואר בסעיף , ה וההנהלה הבכירה של הקבוצה מועסקים בחוזים אישייםנושאי המשר 3.2.6.1
 :כמפורט להלן, שלושה דירקטורים בחברה מועסקים על ידי החברה במשרה מלאה. לעיל

ר הדירקטוריון ושל שני "המשמש גם כיו, חוזי ההעסקה של מנהל העסקים הראשי בחברה
 על ידי ועדת 2004פים הוארכו בדצמבר הדירקטורים המשמשים כמנהלים כלליים משות

לתקופה נוספת של , בהתאם למנגנון הקבוע בחוזי ההעסקה, הביקורת ודירקטוריון החברה
לרבות בונוס שנתי המותנה , חוזי ההעסקה האמורים קובעים שכר בסיסי והטבות. שלוש שנים

, 2005 בגין שנת  ויתרו שלושת הדירקטורים האמורים על חלק משכרם2005בינואר . ברווחים
במסגרת הויתור נקבע כי . לרבות תנאים סוציאליים והפרשות, ללא פגיעה ביתר תנאי ההעסקה

יתקיימו במקרה שבמלואם או חלקית סכומי הויתור יוחזרו לשלושת נושאי המשרה האמורים 
על פי נוסחה שאושרה בועדת הביקורת  2005תנאים הנוגעים לרווחיות החברה בשנת 

 התקיימו התנאים באופן 31.12.05חות הכספיים של החברה ליום "י הדו" עפ.יוןוהדירקטור
₪  אלפי 547בסך כולל של , שמקנה לשלושת הדירקטורים החזר של חלק מסכום הויתור

 . לשלושתם
על , באופן חד צדדי וולונטרי,  ויתרו שלושת הדירקטורים האמורים פעם נוספת2006בינואר 

לרבות תנאים סוציאליים , ללא פגיעה ביתר תנאי ההעסקה, 2006חלק משכרם בגין שנת 
סכומי הויתור יוחזרו בכתב הויתור שמסרו הדירקטורים לחברה נקבע כי הינו מותנה ו. והפרשות

יתקיימו תנאים הנוגעים במקרה שבמלואם או חלקית לשלושת נושאי המשרה האמורים 
טים נוספים לענין תנאי ההעסקה של פר.  שנקבעו בכתב הויתור2006לרווחיות החברה בשנת 

 לדוחות הכספיים ליום 18 ביאור 'רל ותנאיו "לרבות הויתור הנ, שלושת הדירקטורים האמורים
 .2005 בדצמבר 31

הסכם זה אושר על ידי . לדירקטור מר מנחם צנציפר הסכם העסקה כיועץ לחברה, בנוסף
, ביקורת ודירקטוריון החברה על ידי ועדת ה2004האורגנים המוסמכים והוארך בדצמבר 

על פי ההסכם לא זכאי . לתקופה נוספת של שלוש שנים, בהתאם למנגנון הקבוע בהסכם
אלא רק לגמול שנתי בהתאם , הדירקטור לשכר או לגמול השתתפות בישיבות הדירקטוריון
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) כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(על פי תקנות החברות , לדרגתה של החברה
ראו בעניין זה גם ביאור .  ולהשתתפות ברווחים על פי נוסחה שנקבעה בהסכם2000 -ס"שהת
 . כאמור18

החברה משלמת לדירקטור אלכס טל גמול השתתפות בישיבות הדירקטוריון וגמול , כמו כן
הסדר זה אושר בזמנו על ידי האורגנים המוסמכים . כמו לדירקטורים החיצוניים בחברה, שנתי

 . כאמור18או בעניין זה גם ביאור ר. של החברה
 

 :להלן פירוט מספר העובדים בקבוצת נושאי המשרה ועובדי ההנהלה הבכירה בקבוצה 3.2.6.2
   

 מספר עובדים ליום
31.12.2004 31.12.2005 

 

מנהל עסקים ראשי 1 1
לים משותפים"מנכ 2 2
 מטהצוות ניהול  4 4
חברי הנהלת תחום  6 6

בקרת התנועה 
 שיהלתע

חברי ההנהלה  5 5
 בתחום החינוך

 כ"סה 18 18
 

   מימון 3.3
 . הקבוצה מממנת את פעילותה באמצעים עצמאיים ובאשראי בנקאי .1
שיעור הריבית הממוצעת על הלוואות מתאגידים בנקאיים אשר אינן מיועדות לשימוש  .2

 : היו כדלקמן2005ייחודי בידי הקבוצה שהיו בתוקף במהלך שנת 
 .פריים: בדולר.   6.3: %ח"בש:   הלוואות לזמן קצרבגין

  15לגבי מגבלות החלות על התאגיד בקבלת אשראי ובטחונות ושעבודים שנתנו ראה באור  .3
 .2005 בדצמבר 31לדוחות הכספיים ליום 

המסתכמות סמוך למועד פרסום הדוחות , לקבוצה מסגרות אשראי לזמן ארוך ולזמן קצר .4
מסגרת האשראי המנוצלת סמוך למועד פרסום הדוחות . ח" מיליון ש33.5-הכספיים בכ

 . ח" מיליון ש31.4-הכספיים מסתכמת לסך כ
 .      ח" מיליון ש24.1- לקבוצה אשראי בריבית משתנה בסך כ2005 בדצמבר 31ליום  .5

 :להלן פירוט אודות האשראי בריבית משתנה שקיבלה הקבוצה             
  

מוך שיעור הריבית ס
למועד פרסום הדוח 

 התקופתי

 
טווח הריבית 

2005במהלך שנת 

 
 

 מנגנון השינוי
 פריים: דולר 7.50%-5.00% 7.50%
 2.9%+ ליבור : דולר 7.15%-5.46% 7.15%
 0.25%+ פריים : ח"ש 6.25%-5.25% 6.25%
 2.9%+ ליבור :  יין יפני 3.03% 3.03%

2.50% 2.16%-2.50% 
+ ליבור : פרנק שוויצרי

1.5% 
 
6 
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 מיסוי 3.4
 הקבוצה חוקי המס החלים על חברות 3.4.1

 :חברות בישראל 

 1985   -ה"התשמ, )תיאומים בשל אינפלציה(חוק מס הכנסה 
. לצורכי מס כשהן מותאמות לשינויים במדד המחירים לצרכן נמדדות התוצאות, על פי החוק

 .זה החברה נישומה לפי חוק
  

  1959   -ט"תשי, השקעות הון החוק לעידוד
שניתן לחלק " מפעל מאושר"בתוקף מעמד של , להטבות מס שונות זכאיות החברות, על פי החוק
 :ההטבות העיקריות הינן. זה כמשמעותו בחוק, ממפעליהן

 מופחתים שיעורי מס 1.
הנובעות מהמפעלים ) חברה מאוחדת באיחוד יחסי (YETהחייבות של  ההכנסות 

תהיינה פטורות ממס במשך , את המסלול החליפיYET ה ושלגביהן בחר, המאושרים
וזכאיות לשיעור מס מופחת של , בה התהוותה לראשונה הכנסה חייבת שנתיים מהשנה

או ,  שנים מהשנה בה הופעל המפעל12נוספות בהגבלה של   במשך שמונה שנים20%
ר דיבידנד המחולק מהכנסה ממפעל מאוש. שבהם המוקדם,  שנים ממועד האישור14

 2000 הופעל בשנת YETשל  המפעל.  בידי מקבלו15%חייב במס בשיעור של 
  .2009ותקופת ההטבות תסתיים בשנת 

, לפי החוק" תכנית מאושרת" קיבלה מעמד של YETכמו כן תכנית הרחבה של  
למסלול זה הכנסות הנובעות מתכנית זו תהיינה פטורות  בהתאם. במסלול הטבות חלופי
וזכאיות לשיעור מס , התהוותה לראשונה הכנסה חייבת מהשנה בהממס במשך שנתיים 

 שנים מהשנה בה הופעל 12נוספות בהגבלה של   במשך שמונה שנים20%מופחת של 
 2005 המפעל הופעל בשנת .שבהם המוקדם,  שנים ממועד האישור14או , המפעל

 .2014ותקופת ההטבות תסתיים בשנת 
 במס בשיעור YETתתחייב ,  ממס כאמור לעילהפטורות אם יחולק דיבידנד מהכנסות

אילולא בחרה במסלול , הכנסתה ממפעל מאושר בשנה בה הופקה ההכנסה שהיה חל על
 היא לא לחלק דיבידנד YETמדיניות ). 20%מס של  שיעור(ההטבות החלופי 

 .אלו מרווחים
צאת התכנית נמ. לפי חוק" תכנית מאושרת" לחברה תוכנית הרחבה שקיבלה מעמד של 

הכנסות הנובעות . ההטבות בגינה אך טרם הושלמה וטרם החלה תקופת, בשלבי ביצוע
התהוותה לראשונה הכנסה  מתכנית זו תהיינה פטורות ממס במשך שנתיים מהשנה בה

בהגבלה של   במשך חמש שנים נוספות25%וזכאיות לשיעור מס מופחת של , חייבת
  .כמוקדם שבהם, ממועד האישור שנים 14 שנים מהשנה בה הופעל המפעל או 12

 מואץ פחת 2.
את המפעל המאושר זכאיות החברות לניכוי פחת  מכונות וציוד המשמשים, בגין בניינים 

 .כל נכס החל בשנת הפעלה של,  שנות מס5מואץ במשך 
 ההטבות תנאים לתחולת 3.

ובכתבי בתקנות שהותקנו על פיו , שנקבעו בחוק ההטבות דלעיל מותנות בקיום התנאים 
אי עמידה בתנאים עלולה . המאושרים האישור לפיהם בוצעו ההשקעות במפעלים

על פי . ההטבות בתוספת ריבית ולהחזר סכומי, כולן או מקצתן, לגרום לביטול הטבות
 .אמורים החברות עומדות בתנאים, הערכת הקבוצה

  
 1969  -ט"תשכ, )מיסים(התעשייה  חוק עידוד

בהתאם למעמד זה ומכוח תקנות . כמשמעותו בחוק זה "עשייתיתחברה ת"לחברות מעמד של 
ניכוי פחת בשיעורים מוגדלים לגבי ציוד המשמש , תבעו ואף, שפורסמו זכאיות החברות לתבוע

 .בתקנות מכוח חוק התיאומים כפי שנקבע, בפעילות תעשייה
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 רפורמה במערכת המס בישראל
 – ב"התשס, )132' מס( פקודת מס הכנסה החוק לתיקון  נכנסו לתוקפן הוראות2003בשנת 
של מערכת המס  המעגנות רפורמה מקיפה בתחומים מסוימים, )חוק הרפורמה: להלן ( 2003
שכן חלק מסוים , החלת החוק צפויה להביא לקיטון הדרגתי בחבויות המס של החברות. בישראל

יחול , חוק הרפורמה ותעל פי הורא. מהכנסות החברות מקורו ברווחים החייבים במס רווחי הון
וזאת במקום  2003  בינואר1 על רווחי הון הנצמחים החל מיום 25%מס בשיעור מופחת של 

שיעור המס המופחת  ,במכירת נכסים שנרכשו לפני תחילת חוק הרפורמה. שיעור המס הרגיל
כמו . לקביעת החוק אשר יחושב בהתאם, יחול רק על מרכיב הרווח שנצמח לאחר החלת החוק

לניצול כנגד רוחי הון לא  קובע חוק הרפורמה כי הפסדי הון מועברים לצורכי מס יהיו ניתנים, ןכ
הפסדי הון ממכירת נכסים מחוץ  הסדיר חוק הרפורמה את האפשרות לקיזוז, כמו כן. מגבלת זמן

 .בישראל לישראל כנגד רווחי הון
   

 לישראל חברות מאוחדות מחוץ 
 .מושבן נישומות לפי חוקי המס בארצות, תאגדותן מחוץ לישראלה שמקום, החברות המאוחדות  

  
 הקבוצה שיעורי המס החלים על ההכנסות של חברות 3.4.2

 בישראל חברות  
שאינן זכאיות (הרגיל החל על הכנסות החברות   שיעור המס2003,  בדצמבר31עד ליום  

 התקבל בכנסת 2004יוני בחודש . 36%היה ) לעיל כמצוין, "מפעלים מאושרים"להטבות בשל 
כי , בין היתר, אשר קובע 2004 -ד"התשס, )שעה  והוראת140' מס(תיקון פקודת מס הכנסה 

 -2005בשנת  ; 35% -2004בשנת : שיעור מס החברות יופחת בהדרגה לשיעורי המס באים
 .30% - ואילך2007ובשנת  32% -2006 בשנת   ; 34%

, ) והוראת השעה147' מס(לתיקון פקודת מס הכנסה  עבר בכנסת חוק 2005 ביולי 25ביום  
 קובע הפחתה הדרגתית של שיעור המס 147תיקון "). 147תיקון : "להלן (2005 –ה "התשס

 יחול שיעור מס 2007בשנת , 31% יחול שיעור מס של 2006בשנת המס : לחברות באופן הבא
 26%יעור מס של  יחול ש2009בשנת , 27% יחול שיעור מס של 2008בשנת , 29%של 

עם הפחתת שיעור , 2010החל משנת , כמו כן. 25%יחול שיעור מס של ,  ואילך2010ומשנת 
 .25%יתחייב כל רווח הון ריאלי בשיעור מס של , 25% -מס החברות ל

  
 לישראל חברות מאוחדות מחוץ 
 :הינםהמאוחדות שמקום התאגדותן מחוץ לישראל  שיעורי המס העיקריים החלים על החברות 
  39%-19% :ב"ארה 
 34.5%: הולנד 

  
 סופיות שומות מס 3.4.3

הוצאו שומות מס סופיות עד וכולל שנת , מאוחדת באיחוד יחסי חברות מאוחדות וחברה, לחברה
2001 . 

  
 האפקטיבי של החברה שיעור המס הסטטוטורי לעומת שיעור המס .3.4.4

 נרשמו הוצאות 2005בשנת . 34%ינו הקבוצה ה שיעור המס הסטטוטורי החל על הכנסות 
זאת בעיקר עקב הפחתת נכסי מיסים , לתקופה על אף שלחברה היו הפסדים לפני מס, מיסים

 לדוחות 24ראו ביאור (מרווחי מפעל מאושר  נדחים וכן בשל מיסים בגין חלוקת דיבידנד
  ).2005 בדצמבר 31הכספיים של החברה ליום 

  
 מס יהפסדים מועברים לצורכ 3.4.5

 לסך 2005,  בדצמבר31המועברים לשנים הבאות ומסתכמים ליום  לחברה הפסדים לצורכי מס
מליון 32.5 -לחברות מאוחדות הפסדים לצורכי מס המסתכמים לסך של כ .ח" מליון ש13 -של כ
לא נרשמו בדוחות , עקב חוסר ודאות באפשרות ניצול ההפסדים .ח נכון לאותו מועד"ש

 . בגין הפסדים מועברים לצרכי מס ,ם נדחיםהכספיים נכסי מיסי
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 איכות הסביבה 3.5
פועל בהתאם לדרישות , מפעל הקבוצה בישראל ומחוץ לישראל, למיטב ידיעת הקבוצה 

 . הרשויות בנוגע לאיכות הסביבה
הקבוצה איננה נוהגת לבצע הפרדה של העלויות המושקעות על ידי חברות הקבוצה בקשר עם  

בהסתמך על המידע המצוי במועד הדוח התקופתי בידי .  אינן עלויות מהותיותאיכות הסביבה והן
החברה ביחס למפעלה ולדרישות איכות הסביבה היא אינה צופה עלויות והשקעות סביבתיות 

מידע זה הינו מידע צופה פני עתיד שיתכן ולא יתממש במידה . 2007 - ו2006מהותיות בשנים 
הקבוצה שיידרשו ביצוע השקעות מהותיות או במידה וישתנו ויתגלו חריגות מהותיות במפעל 

 .הדרישות
  

 מגבלות ופיקוח על פעילות התאגיד 3.6
 

 רישיון עסק 3.6.1
 .למפעלה של החברה בראש העין רישיון עסק מעירית ראש העין

 
3.6.2 2002Oxely Act of -Sarbanesודיני ניירות ערך האמריקאים  

ב בעקבות החלטת "נמחקו מניות החברה ממסחר בארה") מחיקהמועד ה ("2005 בדצמבר 8- ב
עד למועד המחיקה  ).  לעיל1.1ראה בעניין זה סעיף (החברה לבצע מחיקה וולונטרית מרצון 

 ו חל ובמסגרת זוב" בארהNasdaq SmallCap Market -רשומות למסחר בהיו מניות החברה 
טיל שה, )Sarbanes-Oxley(יינס אוקסלי לרבות חוק סרב,  דיני ניירות ערך האמריקאים עליה

 . 8על החברה חובות דיווח נוספות וקבע כללים חדשים לגבי הממשל התאגידי
ב והן " בארהNasdaq SmallCap Market -מניות החברה נסחרו הן בעד למועד המחיקה 

בהתאם (החברה לא עברה למתכונת דיווח של חברה דואלית  .בבורסה לניירות ערך בתל אביב
דיני ניירות ערך והמשיכה לדווח עד למועד המחיקה לפי ) לב לחוק ניירות ערך35לסעיף 

  .במקביל, לפי דיני ניירות ערך הישראלייםוהאמריקאיים 

מדווחת החברה לפי דיני ניירות ערך , ב כאמור"לאור המחיקה מרישום למסחר בארה, כיום
  .הישראליים בלבד

 תקינה 3.6.3
 . לעיל2.2.1 - ו2.1.1ראה סעיפים 

 
 בקרת איכות 3.6.4

מועסקים בה מבקרי איכות המבצעים בדיקות בקרת איכות , במסגרת מערך אבטחת האיכות בקבוצה
 .באופן שוטף, שגרתיות

 
 הסכמים מהותיים 3.7

 . לעיל1.3כמתואר בסעיף , הסכם ההתקשרות עם קורנלסיום ראה 
 

 מידע כספי בדבר מגזרים גיאוגרפיים 3.8
 :גיאוגרפייםמגזרים  
 לדוחות הכספיים 20ראה ביאור , לפרטים בדבר המגזרים הגיאוגרפיים שהקבוצה פועלת בהם 

 .31.12.2005של החברה ליום 
  
  :הסברים בדבר ההתפתחויות 
 :ל"חשיפה לסיכונים עקב הפעילות בחו 
ה ב ובאירופה חושף אותה לסיכונים במידה ששווקים אל"ריכוז פעילות של הקבוצה בארה 

יסבלו ממצב של מיתון וכן לסיכונים במקרה של תנודות משמעותיות בשער החליפין של הדולר 

                                                 
בין , החוק קובע. ב לאחר חשיפת שערוריות חשבונאיות במספר תאגידים אמריקאיים"חוק סרביינס אוקסלי נחקק בארה 8

 .ב לבצע בתחום הבקרה הפנימית"שורה של תהליכים שעל החברות הכפופות לחוקי ניירות ערך בארה, היתר
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, הקבוצה חשופה לעיתים למגבלות בייצוא מוצריה עקב השבתת הנמלים בישראל, בנוסף. והיורו
 .עניין הפוגע ביכולתה של הקבוצה לעמוד בהתחייבויותה

חשופה , דרום אמריקה ואסיה פסיפיק, אירופההפעילות בשווקים המתעוררים של מרכז ומזרח  
לרבות רגישות המשטרים לשינויים פוליטיים ומדיניים , לסיכונים המאפיינים מדינות אלה

שינויים בשערי החליפין של המטבעות ; העלולים להשפיע על המצב הכלכלי במדינות אלה
נויים תכופים בחקיקה חוסר יציבות כלכלית פיסקאלית ושי; המקומיים ביחס לדולר או ליורו

חשיפה למתחרים ; שיעורי אינפלציה וריבית גבוהים יחסית בחלק מן המדינות; כלכלית
לעיתים רחוקות חובות ; בינלאומיים גדולים שנמצאים או עשויים להיכנס לתחרות במדינות אלה

 .הנתון לסכנה של שינויים בשער המטבע, הלקוחות נקובים במטבע מקומי
יחד עם . ל"ל כיוון שרוב רובם של מוצרי הקבוצה מיועדים לחו"פעילותה בחוהקבוצה תלויה ב 

אין תלות זאת חושפת את החברה לסיכונים מעבר לסיכונים שצויינו לעיל , לדעת החברה, זאת
 . להלן3.9ולסיכונים המפורטים בסעיף 

 
   דיון בגורמי סיכון 3.9

 
 :הקבוצה בכללותה חשופה לסיכונים העיקריים הבאים

 
 -גורמי סיכון מקרו כלכליים 3.9.1

 
 -האטה כללית בשוק העולמי 
נוכח צמצום , האטה בשוק העולמי עשויה להשפיע באופן מהותי לרעה על הכנסות הקבוצה 

המצב המתואר עלול להשפיע על היקף ההזמנות המתקבלות בידי . ברכישת מוצרי החברה
 .ילות של הקבוצה בכללותההקבוצה ועל רמת המחירים וכתוצאה מכך על היקף הפע

הקבוצה . עשויה ההאטה לגרום לחשיפת הקבוצה לעליית הסיכון הפיננסי של הלקוחות, כמו כן 
הביטחונות ואופן , עוקבת אחר מצבם הפיננסי של לקוחותיה ומנסה להתאים את היקף המכירות

 .בהתאם לרמת הסיכון אותה היא מייחסת ללקוחותיה, הגביה הנדרשים
 

בות כלכלית ופוליטית בשווקים המתעוררים של מרכז ומזרח אירופה ושל דרום חוסר יצי
 . לעיל1.6 ראה פירוט בסעיף -אמריקה

 
 -שביתות והשבתות במשק הישראלי

עלולות למנוע ייבוא מוצרי חומרי , שביתות כלליות במשק הישראלי ובייחוד השבתת הנמלים
של הקבוצה לעמוד בהתחייבותה כלפי גלם ואספקת הזמנות במועדן ובכך לפגוע ביכולתה 

עיכובים במוצרי הייבוא עלולים לגרום לעצירה , מעבר לכך. לקוחותיה ופגיעה במוניטין הקבוצה
 .מוחלטת של מערך הייצור ולהסב עלויות משמעותיות לקבוצה

 
 . לעיל1.6  ראה סעיף - גורמי סיכון הנובעים משינויים בשערי החליפין

 
 - מדינת ישראלמצב בטחוני וכלכלי ב

 . המצב הביטחוני והכלכלי במדינת ישראל משפיע לרעה על עסקי החברה
להמשיך להשקיע , ל מהססים להגיע לאזור"שותפים ולקוחות מחו, לאור המצב הבטחוני בארץ

 .בפעילות בישראל ולקנות מוצרים מתוצרת חברות ישראליות
 

 -גורמי סיכון ענפיים 3.9.2
 

 -התפתחות רגולטורית
נויים בדרישות התקינה הבינלאומית בתחום פעילות הקבוצה עלולים לגרום לעלויות בקשר שי

 .עם התאמת המוצרים לתקנים וכן להשפיע על נגישות מוצרי הקבוצה לשווקים השונים
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  -חשיפה לתנודות מחירי חומרי הגלם בשווקי הסחורות
תנודות . של מוצרי הקבוצהחומרי הגלם והרכיבים מהווים מרכיב מהותי בתשומות הייצור 

מחירים חריפות בשווקי הסחורות והרכיבים עלולות להשפיע מהותית על מחירי המוצרים 
 .ולשחוק את רווחיות הקבוצה ויכולת התחרות שלה

 
 -)לרבות מפיצים(אשראי ללקוחות 

 .כמקובל בשוק, מתבצעות ברובן באשראי לקוחות,  מכירות הקבוצה ללקוחותיה
כנגד , בדרך כלל, אפריקה ומזרח אירופה ניתן, אסיה,  במדינות דרום אמריקהאשראי ללקוחות

שהינם לרוב רשויות , מכירות הקבוצה ללקוחותיה בישראל. בטחונות חלקיים או מלאים
אי פירעון אשראי שאינו מכוסה .מתבצעות באשראי שאינו מכוסה בביטחונות, מקומיות

עם זאת הפיזור של .ל החברה ובתוצאותיה הכספיותבביטחונות עלול לפגוע בתזרים המזומנים ש
 .לקוחות הקבוצה מקטין סיכון זה

 
  -פגם באיכות המוצרים 

או הרכיבים המשמשים /עסקי הקבוצה חשופים לפגיעה במקרה של פגם באיכות חומרי הגלם ו
בעקבות פגמים כאמור יתכן והקבוצה . לייצור מוצריה או באיכות המוצרים המיוצרים על ידה

פגמים במוצר עלולים . תיאלץ לאסוף מוצרים מלקוחות ותהיה חשופה לתביעות מצד לקוחות
 .לפגוע במוניטין של הקבוצה ולהשפיע לרעה על תוצאותיה העסקיות

 
 - תלות במוסדות חינוך כלקוחות מתוקצבים

ך ולפיכ, מוצרי הקבוצה בתחום החינוך מיועדים לגופים מוסדיים בכלל ולמוסדות חינוך בפרט
קיצוצים . מכירת מוצרי הקבוצה מושפעת מהיקף התקציבים העומדים לרשות גופים אלה

תקציב מרבית לקוחותינו בתחום . בתקציב החינוך פוגעים בשוק הפוטנציאלי של מוצרי הקבוצה
מנהלות , כגון מוסדות ממשלתיים(החינוך תלוי בהחלטות ואישורים של גופים מנהליים חיצוניים 

עובדה הגורמת להארכת הזמן של מחזור מכירה , )'מקומיות וכיוצב, ות אזוריותחינוך של רשוי
 .ממוצע ולעיתים יוצרת סרבול ובירוקרטיה עד כדי אובדן התקציב

 – שינויים טכנולוגיים תכופים

השינויים הטכנולוגיים בתחומי פעילותה של הקבוצה מחייבים השקעות ניכרות בפיתוח ובשדרוג 
שינויים אלה . מנת לאפשר לה לשמור על יכולת תחרותית בתחומים אלהעל , מוצרי הקבוצה

עובדה המחייבת את הקבוצה לעקוב , גורמים לשינויים מהירים בדרישות וצרכים של הלקוחות
שינויים טכנולוגיים . באופן שוטף אחרי צרכי הלקוחות ולהיענות באופן מהיר ביותר לשינויים

. או לתכנון מערכות חילופיות/ים במערכות קיימות ואלה גורמים גם לצורך בהחלפת רכיב
אין ביטחון כי . העלות הכרוכה בתהליך מעמיסה הוצאות פיתוח והנדסה משמעותיות על הקבוצה

 .הקבוצה תוכל לממן עלויות כאלה לטווח הארוך ללא מקורות מימון מתאימים

 – תלות במערך המפיצים
תלות זו עלולה . רט ובשוק הבינלאומי בכללב בפ"לקבוצה תלות במערך המפיצים שלה בארה

לגרום לירידת מכירות משמעותית לקבוצה במקרה שהמפיצים לא ישקיעו את משאבי השיווק 
אין לקבוצה כל . והמכירה הנדרשים לביצוע מכירות מוצרי הקבוצה בטריטוריה שבאחריותם

מצאת בקשר שוטף עם אולם הקבוצה נ, ביטחון כי המפיצים אכן ישקיעו את המשאבים הנדרשים
 .תוך בחינה מתמדת של ביצועיהם ונאמנותם לקבוצה ולמוצריה, המפיצים

 
 -גורמי סיכון ייחודיים 3.9.3

 
 -תלות בפרוייקטים בעלי היקף עיסקי גדול 

יכולה ,  בחברה וריבוי התכנים שפותחו עבורם e-learning–לאור הבשלת מערכות ה 
לרבות ברמה של עסקאות מול , ללקוחות פוטנציאלייםהחברה להציג פתרונות חינוך כוללים 

ומתן פתרונות למוסדות חינוך בהיקף ארצי , גופים ורשויות ממשלתיים של מדינות אחרות
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החברה משקיעה מאמצים רבים במטרה להגיע להסכמים בעלי היקף עסקי .. במדינות אחרות
פרוייקטים כאלה לא במידה והמאמצים יכשלו ו. גדול עם לקוחות פוטנציאליים כאמור

, לרבות סיבות הקשורות באותן מדינות, או אחרות/מדיניות ו, יתממשו מסיבות כלכליות
תהליך קבלת ההחלטות אצל הלקוח . עלולים תקבולי החברה העתידיים הצפויים להיפגע

דבר שמגדיל את הסיכונים לאי התממשות , בפרוייקטים כאלה הינו בדרך כלל ארוך ורגיש
 .הפרוייקט

 -תלות בתקציבים לחינוך הטכנולוגי 
תלויות מכירות הקבוצה בתחום החינוך בתקציבים , בנוסף לתלות הכללית בתקציבי החינוך

מתבצעים , למרות שתקציבי החינוך אינם נפגעים, לעיתים. ייעודיים לחינוך הטכנולוגי
 . קיצוצים בתקציב החינוך הטכנולוגי

 
 – YECתלות בחברת 

תלות זו מתבטאת ברכישת חומרי . OYMC ובחברת YECיה בחברת  תלוYETחברת הבת 
 .  בצינורות השיווק והמכירה לחלק מהשווקים ובקבלת פרוייקטים של פיתוח,  YEC -גלם מ

 
 -אובדן לקוח עיקרי מסויים

).  לעיל2.2.4כמצויין בסעיף (לתחום פעילות בקרת התנועה לתעשיה יש לקוח עיקרי מסויים 
 . לול להקטין את מחזור ההכנסות של הקבוצה ולפגוע ברווחיותהאובדן לקוח זה ע

 
 –תלות בספקים וקבלני משנה 

לקבוצה תלות בספקים וקבלני משנה המספקים לקבוצה רכיבים וחלקים המשמשים לייצור 
קבלן משנה כזה יפסיק /במידה וספק).  לעיל2.2.12 - ו2.1.15ראה פרוט בסעיף (מוצריה 

או את /ולקבוצה לא יהיה זמן מספיק להיערך לכך ו, חלקים כאמור/לספק לקבוצה רכיבים
עלולה הקבוצה להיתקל , המשאבים הנדרשים על מנת לבצע את השינויים הנגזרים מכך

 .בקשיים באספקת המוצרים ללקוחותיה
 

 -כניסת מתחרים חדשים
לרעה כניסה של מתחרה או מתחרים חדשים עלולה לנגוס בנתח השוק של הקבוצה ולהשפיע 

 . לעיל2.2.7 - ו2.1.8ראה פירוט בסעיף . על היקף פעילותה
 

  -"מפעל מאושר"אי עמידה בתנאי כתבי אישור ל
YETאי עמידה בתנאי כתבי האישור עלולה .  קיבלה הטבות על פי החוק לעידוד השקעות הון

 . לגרום לביטול ההטבות

  -אי יכולת להגן על נכסים לא מוחשיים
. י פטנטים"וכאלה שמוגנים ע, י פטנטים"וחשיים שאינם מוגנים עלקבוצה נכסים לא מ

גם אותם , זאת ועוד. לקבוצה יש קושי להגן על אותם נכסים בלתי מוחשיים שאינם מוגנים
נכסים מוגנים חשופים לניצול על ידי מתחרים ואין כל ביטחון כי בידי הקבוצה אמצעים 

 .חרים באם תדרש לכךכספיים מספיקים להגן על אותם נכסים בפני מת

 ירידת מחירי הנדל"ן לתעשיה-
ן לתעשיה בפרט עשוי להשפיע על דמי השכירות המשולמים "ן בכלל והנדל"מצב שוק הנדל

אשר בבעלות החברה ועל , לחברה עבור שטחים המיועדים להשכרה במבנה שבראש העין
 .ערך השוק של המבנה
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סיכונים ענפיים וסיכונים ,  סיכוני מקרו-על פי טיבם, בטבלה הבאה מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל
על פי השפעתם על עסקי הקבוצה , בהתאם להערכות הנהלת החברה, אשר דורגו, מיוחדים לקבוצה

 :בינונית וקטנה,  השפעה גדולה-בכללותה
 

 מידת ההשפעה של גורם הסיכון על פעילות הקבוצה בכללותה
 גדולההשפעה  השפעה בינונית השפעה קטנה

 

 סיכוני מקרו
 האטה כללית בשוק העולמי +  
 חוסר יציבות כלכלית ופוליטית  + 
 שביתות  + 
 שינויים בשערי החליפין +  
 מצב ביטחוני וכלכלי  + 

 סיכונים ענפיים
 התפתחות רגולטורית   +

 תנודות מחירי חומרי הגלם  + 
 אשראי ללקוחות  + 
 פגם באיכות המוצרים  + 
 תלות במוסדות חינוך מתוקצבים +  
 שינויים טכנולוגיים תכופים  + 
 תלות במערך המפיצים +  

 סיכונים מיוחדים לקבוצה
תלות בפרוייקטים בעלי היקף  +  

 עסקי גדול
תלות בתקציבים לחינוך  +  

 הטכנולוגי
 YECתלות בחברת  +  
 אובדן לקוח עיקרי מסויים   +

 בלני משנהתלות בספקים וק  + 
 כניסת מתחרים חדשים  + 
"מפעל מאושר"אי עמידה בתנאי    +

אי יכולת להגן על נכסים לא   + 
 מוחשיים

 ן"ירידה במחירי הנדל  + 
 
 

 רפאל ערבות  חיים שלייפר  
 ר הדירקטוריון"יו  ל משותף"דירקטור ומנכ  

 ומנהל עסקים ראשי 
 

   2006 במרץ 22  :תאריך חתימה 



 מ"ק בע.א.רובוגרופ ט
 2005לשנת ח דירקטוריו "דו

 1  -דוח דירקטוריון 

 
 

 2005דוח הדירקטוריון  על מצב ענייני החברה לשנת 
 

 
 :2005בדצמבר  31מ מתכבד להגיש את דוח הדירקטוריון ליום "ק בע.א.דירקטוריון רובוגרופ ט

 
 
 נתונים עיקריים מתוך תיאור עסקי התאגיד .1

 
החברה וחברות הבת שלה יכונו בדוח (החברה פועלת בעצמה ובאמצעות החברות הבנות שלה  

 :בשני תחומי פעילות עיקריים, ")הקבוצה"זה להלן יחד 
 

 תחום החינוך 1.1 
. ל וגם בארץ"המתבצע בעיקר בחו, תחום זה הינו תחום פעילותה המסורתי של החברה

וכן מכירה , שיווק ומכירות של מוצרי החברה, תפעול, תחום החינוך כולל מחקר ופיתוח
וקים על ידי החברה לשוק ההדרכה והחינוך ושיווק של מוצרים של צדדים שלישיים המשו

 .בהיקף לא מהותי, בארץ ובעולם
ל מתבצעת פעילות זו בעיקר באמצעות החברה וחברת הבת האמריקאית אינטליטק "בחו

 .מ"אינק בארץ מתבצעת הפעילות באמצעות החברה והחברה הבת רובוטק טכנולוגיות בע
 

 תחום בקרת התנועה לתעשיה 1.2
העוסקת , ")YET ("מ" באמצעות החברה הבת יאסקווה אשד טכנולוגיה בעמתבצעתחום זה  

המשווקים הן לשוק , בפיתוח ייצור ושיווק מוצרי בקרת תנועה לתעשיה למערכות ממונעות
בקרי התנועה הם רכיבים אלקטרונים . התעשייתי הבינלאומי והן לשוק התעשייתי בישראל
והתקינה של מכונות ומנועים מסוגים אשר תפקידם לפקח על תהליך הפעולה הסדירה 

 .וגדלים שונים
 

  נתונים והתפתחויות שחלו בשנה האחרונה  1.3
 .  חזרה החברה לדווח על רווח וזאת לאחר הצגת הפסדים בשנתיים הקודמות2005בשנת 

נקטה החברה ,  בתחום החינוך2004 - ו2003לאור קיטון בהכנסות והצגת הפסדים בשנת 
 : בצעדי התייעלות כגון2003החל ממחצית שנת 
ותגבור מאמצי השיווק , מחד, צמצום בכח האדם וקיצוץ בהוצאות נוספות, איחוד פעילויות

והמכירה על מנת למכור את מוצריה במסגרת פרוייקטים המספקים פתרונות כוללים 
 .מאידך, בעיקר במדינות מתפתחות ובשווקים מתעוררים, בהיקפים משמעותיים

 2005החל מרבעון שני של שנת נקי  הפעולות כאמור החברה עברה לרווח כתוצאה מביצוע 
 .2005את כל שנת  נקי ואף סיימה ברווח

 

 ב" בארה NASDAQ SmallCap -מחיקה וולונטרית ממסחר מה
 וולונטרי של מניות Deregistrationהחליט דירקטוריון החברה לאשר ביצוע  2005 באוגוסט 3ביום 

 וולונטרית של מניות Delisting)( ומחיקה Securities Exchange Act of 1934 -בהתאם ל, החברה
 "). המחיקה:"יחד להלן(ב "בארה NASDAQ SmallCap -החברה ממסחר ב

החלטת דירקטוריון החברה לבצע מחיקה התקבלה לאחר בדיקה והערכה שקולה של היתרונות והחסרונות 
ת ההולכות וגוברות והעומס הרב שהיה על הנהלת ב ועל רקע העלויות והדרישו"שבהמשך מסחר בארה

. ק" והנאסדSecurity and Exchange Commission")  (”SEC -אשר נבעו מיישום דרישות ה, החברה
 : דירקטוריון החברה העריך כי



 מ"ק בע.א.רובוגרופ ט
 2005לשנת ח דירקטוריו "דו

 2  -דוח דירקטוריון 

ק לאור מחזורי המסחר הנמוכים של מניות "אין עוד הצדקה להמשך סחירות מניות החברה בנאסד*
 ; ב"כפועל יוצא מהחקיקה החדשה בארה, וצאות והעלויות הגבוהותק והה"החברה בנאסד

בהיותה חברה מדווחת תחת דיני ניירות ערך ,  הנטל על החברה כתוצאה מהחובות שהוטלו עליה*
עלה על היתרונות שנבעו מהיותה של , Sarbanes-Oxley Act of 2002לרבות על פי , האמריקאים

 ; ב"החברה נסחרת הן בישראל והן בארה
 ביצוע המחיקה יביא להפחתה משמעותית בהוצאות החברה בקשר עם היותה חברה מדווחת תחת דיני *

 ; ב"ארה
אשר יוכלו להמשיך ולסחור , לרבות בעלי מניותיה האמריקאים,  ביצוע המחיקה הינו לטובת החברה*

 .במניות החברה בבורסה בתל אביב
 המבטל את) post effective amendment(יקון  תSEC  - ל הגישה החברה, 2005 באוגוסט 8ביום 
 Standby -בהקשר ל,  בספטמבר שנה שעברהSEC -שהגישה החברה ל) דוח רישום למסחר ( F-2  - ה

Equity Distribution Agreement בין החברה לבין 2004 ביוני 22 מיום Cornell Capital Partners 
LP .בעקבות המחיקה בא לסיומו ההסכם האמור עם Cornell. 

אשר בעקבות הגשתו פסקו חובות , Form 15 את טופס SEC - הגישה החברה ל2005 בספטמבר 9ביום 
 .SEC -הדיווח של החברה ל

 Small Capק "מניות החברה המשיכו להיות רשומות בנאסד, ק"בעקבות פניית החברה בבקשה לנאסד
עד , באופן וולונטרי, SEC -כה לדווח ל והחברה המשיForm 15 - הימים שלאחר הגשת ה90במהלך תקופת 

 . 2005 בדצמבר 8המחיקה בוצעה ביום .  הימים האמורים וביצוע המחיקה90לתום 
 .בבורסה בתל אביבלהיסחר  מניות החברה לאחר ביצוע המחיקה ממשיכות

 
  ומעבדות טכנולוגיה learning -Eהתקשרות בהסכם לאספקת מערכות 

 את השקעותיה בפיתוח והרחבת קו המוצרים ללימוד מרחוק  מנת לנצלהקבוצה פעלה בשנה האחרונה על
 ולנסות למכור את מוצריה במסגרת פרוייקטים המספקים פתרונות כוללים בהיקפים e-learningומוצרי ה 

) hands-on(תוך כדי אינטגרציה של הדרכות וירטואליות והדרכות פיסיות מעבדתיות  , משמעותיים
 . (Blended learning) בתחומים טכנולוגיים

ומעבדות ) e-learning( בהסכם לאספקת מערכות לימוד מרחוק 2005החברה התקשרה באוקטובר 
  .")ההסכם הראשון("$ מליון 1.2 -בהיקף כספי של כ, ל"טכנולוגיה לרשת מוסדות הדרכה בחו

רבות מערכת ל, הינם חלק מקו המוצרים שהחברה מציעה ללקוחותיה, המוצרים נשוא ההסכם הראשון
TRAINNET ,  מערכת LEARNMATE ,תכנים לימודיים ומעבדות טכנולוגיה. 

שעיקרו אספקת תכנים ותוכנות , )בהמשך להסכם הראשון( בהסכם נוסף 2005החברה התקשרה בדצמבר 
 -בהיקף כספי של כ, ל"לרשת מוסדות הדרכה בחו ) e-learning(לימודיים למערכות לימוד מרחוק  

  .")ההסכם השני(" 850,000$
 .וכן מוצרים אחרים  של החברהE-Learning -הינם חלק  מקו מוצרי ה, המוצרים נשוא ההסכם השני

 ויתרת המוצרים נשוא ההסכם הראשון 2005אספקת חלק מהמוצרים נשוא ההסכם הראשון נעשתה בשנת 
 . 2006והמוצרים נשוא ההסכם השני צפויה להתבצע במהלך 

 
 )YET”:"להלן(מ "בת יאסקווה אשד טכנולוגיה בעל חברת ה"פרישת מנכ

,  מאז היווסדהYETל החברה הבת "כמנכ אשר שימש, מתפקידו מר בירן פרש 2005בתחילת חודש דצמבר  
 במקום מר YETל " מונה למנכYET -ל שיווק ומכירות ב"כסמנכ אשר שימש, מר דן. לפני כתשע שנים

 . בירן
 במהלך השנים YET -ודתו והערכתו למר בירן על תרומתו הרבה לדירקטוריון החברה מבקש להביע את ת

 . הרבות בהן שימש כמנהלה הכללי
 

   צבר הזמנות
 – 2004 בדצמבר 31ליום (ח " מיליון ש11.7-הינו בסך כ, 2005  בדצמבר31צבר ההזמנות של החברה ליום 

 ).ח" מיליון ש7.1 -כ
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 שמות קודמים

בשנת . מ"טכנולוגית רובוטים תעשייתים בע) ל.א.ג(רובוטק  תחת השם 1982החברה התאגדה בשנת 
 שינתה החברה את שמה 2000ובשנת , מ"בע) 1982( שינתה החברה את שמה לאשד רובוטק 1983

 . לשמה הנוכחי
 
   תוצאות הפעילות .2
 

 .2004ובהשוואה לשנת   2005על בסיס רבעוני ושנתי לשנת , ח"להלן תמצית דוחות רווח והפסד באלפי ש
כל מספרי ההשוואה מותאמים למדד חודש דצמבר . כל הערכים בגין תקופת הדוח הינם בסכומים מדווחים(

2003( 
 

  1רבעון   2רבעון   3רבעון   4רבעון   2005  2004
            

 הכנסות 10,815  16,947  17,678  19,139  64,579  61,734
 עלות ההכנסות 6,648  8,855  9,985  9,976  35,464  35,843
 רווח גולמי 4,167  8,092  7,693  9,163  29,115  25,891

            
 נטו, הוצאות מחקר ופיתוח 1,662  1,568  932  2,141  6,303  7,194

 הוצאות מכירה ושיווק 2,941  3,349  2,895  3,506  12,691  13,156
 וצאות הנהלה וכלליותה 1,932  1,988  2,166  1,988  8,074  9,958

30,308  27,068  7,635  5,993  6,905  6,535  
            

 מפעולות רגילות) הפסד(רווח (2,368)  1,187  1,700  1,528  2,047  (4,417)
            

 נטו, הוצאות מימון (96)  (194)  (270)  (406)  (966)  (2,144)
809  82  288  92  )329(  נטו, אחרות) הוצאות(סות הכנ 31  

(5,752)  1,163  1,410  1,522  664  (2,433) 
לפני מיסים על ) הפסד(רווח

 ההכנסה

1,328         352   
   

105   
   

45    
   

90   
   

112   
מיסים על ) הכנסות(הוצאות 
 ההכנסה

)7,080(   811  1,305  1,477  574  )2,545(  מפעילות נמשכת) הפסד(רווח  
)607(   )354(   )22(   )77(   )201(   )54(  הפסד מפעילות מופסקת 

)7,687(   457  1,283  1,400  373  )2,599(  נקי) הפסד(רווח  
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 התפתחות סעיפי דוח הרווח והפסד

 
 מכירות

 .  2004ח בשנת " מיליון ש61.7לעומת , ח" מיליון ש64.6 - הסתכמו בכ2005הכנסות החברה בשנת 
 מיליון 5.3 -כשל בסך  בקרת התנועה העליה בהכנסות נבעה מעליה במכירות מוצרי החברה בתחום פעילות 

 .החינוךח בהכנסות החברה בתחום פעילות " מיליון ש2.4-של כ ומירידה, ח"ש
 

 רווח גולמי
 25.9-לעומת כ, ) מהמכירות45%-כ(ח " מילון ש29.1- הסתכם בכ2005הרווח הגולמי של החברה בשנת 

 .מכירותתמהיל ההגידול ברווח הגולמי נבע בעיקר מ. 2004בשנת )  מהמכירות42%-כ(ח "מיליון ש
  

 נטו, הוצאות מחקר ופיתוח
ח בשנת " מיליון ש7.2-ח בהשוואה לכ" מיליון ש6.3-הסתכמו בכ, 2005נטו בשנת , הוצאות מחקר ופיתוח

 . והפיתוח נבע בעיקר מירידה בהוצאות הפיתוח של תחום פעילות החינוךהקיטון בהוצאות המחקר. 2004
 

 הוצאות מכירה ושיווק
 .2004ח בשנת " מיליון ש13.1-ח לעומת כ" מיליון ש12.7-הסתכמו בכ, 2005הוצאות מכירה ושיווק בשנת 

 .נוךהחיבהוצאות השיווק בתחום פעילות  לירידהבהוצאות מכירה ושיווק מיוחסת בעיקר  הירידה
 

 הוצאות הנהלה וכלליות
. 2004ח בשנת "מיליון ש 10-ח לעומת כ" מיליון ש8- הסתכמו בכ2005הוצאות הנהלה וכלליות בשנת 

 .הירידה בהוצאות ההנהלה נבעה בעיקר מהתייעלות וצמצום בהוצאות ההנהלה בתחום פעילות החינוך
 

 מפעולות רגילות) הפסד(רווח 
ח " מיליון ש4.4-כהפסד של בהשוואה ל, ח" מיליון ש2-הסתכם בכ 2005  מפעולות רגילות בשנת הרווח
 .2004בשנת 

בעיקר לגידול במכירות וברווח הגולמי ולהתייעלות וקיצוץ בהוצאות  מיוחס,  מפעולות רגילותהמעבר לרווח 
 .בתחום פעילות החינוך

 
 נטו, הוצאות מימון
. 2004ח בשנת " מיליון ש2.1-לעומת כ, ח"מיליון ש 1-הסתכמו לסך של כ, 2005נטו בשנת , הוצאות המימון

 .הפרשי שערלהכנסות מהירידה בהוצאות המימון מיוחסת בעיקר 
 

 נטו, אחרות) הוצאות(הכנסות 
ח בשנת " מיליון ש0.8-בהשוואה לכ, ח" שאלפי 80-הסתכמו לסך של כ, 2005נטו בשנת , הכנסות אחרות

ברבעון השני ₪  אלפי 0.6למחיקת הוצאות מראש בסך  בעיקר מיוחסת, הירידה בהכנסות אחרות נטו. 2004
 .2005של 

 
  לפני מס)הפסד(רווח 
ח בשנת " מיליון ש5.8-כהפסד של ח בהשוואה ל" מיליון ש1.1- הסתכם בכ2005 לפני מס לשנת רווח

2004. 
 

 הוצאות מיסים על ההכנסה
 1.3- מיסים בסך כלהוצאותח בהשוואה "מיליון ש 0.4- הסתכמו בכ2005הוצאות המיסים על ההכנסה בשנת 

 .2004ח בשנת "מיליון ש
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 נבעו בעיקר מהוצאות מיסים שוטפים בשל חלוקת דיבידנד מרווחי מפעל 2005הוצאות המיסים בשנת 
ומהוצאות מיסים נדחים בגין חלק החברה ברווחי מפעל מאושר של חברה בחברה מאוחדת באיחוד , מאושר

 .יחסי שטרם חולקו
 

 נקי) פסדה(רווח 
 מיליון 7.7- כ הפסד נקי בסך של ח לעומת" מיליון ש0.5- הסתכם בכ2005 הנקי של החברה בשנת הרווח

 .2004ח בשנת "ש
 
 המצב הכספי  .3
 

 מיליון 72-ח לעומת סך של כ"מיליון ש 74-הינו בסך של כ 2005 בדצמבר 31היקף נכסי החברה ליום  .א 
 . 2004 בדצמבר 31ח ליום "ש

 .במלאי ומעליה,  במזומנים ושווי מזומניםמעליהנבעה בעיקר ,  בהיקף נכסי החברההעליה
 לעומת סך          , 2005 בדצמבר 31ח ליום " מיליון ש23.7 -ההון העצמי של החברה הסתכם לסך של כ .ב

 קי בשנת    נמרווח בהון העצמי נובע בעיקר הגידול.  2004 בדצמבר 31ח ליום " מיליון ש23.1 -       של כ
 .ח" מליון ש0.5 – בסך כ 2005       

 
 נזילות .4
 

 10.1- הינם בסך של כ2005 בדצמבר 31המזומנים ושווי המזומנים של החברה ליום  .א
 ).2004 בדצמבר 31  ח ליום" מיליון ש6.9-כ(ח "מיליון ש

 
 :תזרים מזומנים מפעילות שוטפת .ב

 מיליון 4.6 -פעילות שוטפת בסך של כ מעודף בתזרים המזומנים היה  לחברה 2005 בשנת 
 ).ח" מיליון ש6-מפעילות שוטפת בסך של כבתזרים המזומנים  גרעון – 2004בשנת (ח "ש

 
 :תזרים מזומנים מפעילות השקעה .ג

 מיליון 0.2 -היה לחברה גרעון בתזרים המזומנים מפעילות השקעה בסך של כ 2005בשנת 
 מיליון 0.6 -סך של כמפעילות השקעה בגירעון בתזרים המזומנים  – 2004בשנת (₪ 
 ).ח"ש

 
 :תזרים מזומנים מפעילות מימון .ד

  מיליון  1.2-  היה לחברה גרעון בתזרים מזומנים מפעילות מימון בסך של כ2005 בשנת 
 מיליון 1.3 - בסך של כגירעון בתזרים המזומנים מפעילות מימון –  2004בשנת (ח "ש
 ). ח"ש

 
 מקורות מימון .5
 

 ,   1.08לעומת  (1.12 הינו 2005 בדצמבר 31היחס השוטף ליום . ש הון חוזר חיובילחברה י  .א
 0.78לעומת  (0.77הינו  2005 בדצמבר 31היחס המהיר ליום ). 2004 בדצמבר 31ליום  

 ).2004 בדצמבר 31ליום 
 מהווה שיעור 2005 בדצמבר 31ח ליום " מיליון  ש23.6 -ההון העצמי של החברה בסך כ  .ב

 בהתאמה ליום 32% -ח וכ"מיליון ש 23.1  -לעומת סך של כ(  מסך המאזן 32% -של כ
 ).2004 בדצמבר 31

 אשראי  ח והיקף" מיליון ש14.2 -היקף האשראי הממוצע של הלקוחות היה בסך של כ  .ג
 לעומת סך של (ח " מיליון ש6 -הממוצע מהספקים ונותני השירותים היה בסך של כ
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 בדצמבר 31יום לשנה שהסתיימה בח בהתאמה " מיליון ש5.6 -ח וכ" מיליון ש14.2-כ
2004.( 

לעומת (ח " מיליון ש15.4-ההיקף הממוצע של האשראי מבנקים לזמן קצר היה בסך של כ  .ד
 ).2004 בדצמבר 31יום לשנה שהסתיימה בח " מיליון ש15.6-סך של  כ

 לעומת    (ח "ון ש מילי16.4 -ההיקף הממוצע של האשראי מבנקים לזמן ארוך היה בסך של כ  .ה
 ). 2004 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום ח " מיליון ש17.3  -סך של  כ

 
 דוח איכותי בדבר החשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם .6
 

 סיכוני מטבע .א
 

ל ולפיכך עיקר הכנסותיה "מרבית המוצרים המיוצרים בישראל על ידי החברה מיוצאים לחו
חלק מפעילות .  הארי מהוצאות החברה הינו בשקליםשל החברה הן במטבע חוץ בעוד חלק

ב נמכרים "ומירב המוצרים המיוצרים בארה, ב"הפיתוח והייצור של החברה מתבצעת בארה
בשל אופי פעילותה . לחברה הלוואות והתחייבויות במטבעות שונים, כמו כן. ב"בארה

ר שערי דולר בעיק. (חשופה החברה לסיכונים הנובעים משינויים בשערי מטבעות חוץ
 ).ב היין היפני והפרנק השוויצרי"ארה

 
מדיניות הקבוצה הינה לבחון מעת לעת את החשיפה הפיננסית של הקבוצה  והיא נוקטת 

 :את הפעולות הבאות להקטנת חשיפתה
 

, מעקב מתמיד אחר השינויים בשערי החליפין של המטבעות השונים .1
 .וההתפתחויות העשויות להשפיע על מטבעות אלו

ערכת מצב רבעונית לגבי חשיפתה הכוללת של החברה לשינויים בשערי ה .2
 .החליפין השונים

 .ח למימון השקעותיה במבנה"שימוש באשראי צמוד מט .3
 

והחברה  , לסיכוני המטבעחשיפתהל אין בידי החברה להבטיח "על אף הפעולות הנ
קל העלולים חשופה לתנודות בשערי מטבעות החוץ בינם לבין עצמם וכן בינם לבין הש

 .לגרום לשחיקת רווחיות החברה ותזרים מזומניה
 

 סיכוני ריבית ומדד .ב
 גידורהחברה אינה נוהגת לבצע עסקאות , ח"מאחר ומרבית הכנסותיה של החברה הינן במט

עם זאת נוהגת החברה . ספציפיות כנגד החשיפה הכרוכה בשינויים בשערי הריבית והמדד
תאם להערכות תקופתיות באשר לצפוי בתחום הריבית להשקיע חלק מיתרותיה הכספיות בה

 .והמדד
 

 האחראי . ג
 .ל הכספים של החברה אחראי לניהול סיכוני השוק"המשמש כסמנכ, מר חנן אייבושיץ 

 
 אמצעי פיקוח ומימוש המדיניות .     ד

הנהלת החברה וועדת הכספים של הדירקטוריון מנהלת מעקב שוטף אחר מידת החשיפה של  
 לסיכוני השוק ומחליטה בהתאם אם נדרשים שינויים במדיניות ניהול הסיכונים ועל החברה

 .צעדי ההגנה הנדרשים
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 עסקאות עתידיות .     ה
לחברה לא היו עסקאות .  לא היו לחברה עסקאות עתידיות פתוחות2005 בדצמבר 31ליום  

 . 2005עתידיות מהותיות במהלך שנת 
 
 ייםאומדנים חשבונאיים קריט .7

  
נדרשת החברה להשתמש , לצורך עריכת הדוחות הכספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים 

על הנתונים בדבר , באומדנים והערכות המשפיעים על הנתונים המדווחים של נכסים והתחייבויות
ות וכן על נתוני הכנסות והוצא, נכסים מותנים והתחייבויות תלויות שניתן להן גילוי בדוחות הכספיים

 .התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מאומדנים אלו. בתקופת הדיווח
 

 : אומדן חשבונאי קריטי מוגדר כאומדן חשבונאי המקיים את התנאים הבאים
או אירועים הכרוכים באי /בעת גיבושו נדרשה החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ו  .א

 . וודאות משמעותית
פן סביר ניתן היה לבחירה או שינוי סביר היכול לחול שימוש באומדן חלופי אשר באו .ב

הינם בעלי השפעה מהותית על הצגת , באומדן שבחרה בפועל החברה מתקופה לתקופה
 .תוצאות פעולותיה מצבה הפיננסי של החברה או

 
 .לא נעשה שימוש באומדנים חשבונאיים קריטיים, בדוחות הכספיים הנכללים בדוח תקופתי זה

 
 :בר דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסיתפרטים בד .8
 

. המספר המזערי הראוי של דירקטורים בחברה בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית הינו דירקטור אחד
 .בגודל החברה וסוג פעילותה, בין השאר, קביעה זו נעשתה בהתחשב

וד בחובות המוטלות המספר המזערי הראוי שנקבע כאמור יאפשר לדירקטוריון לעמ, לדעת החברה
ובמיוחד בהתייחס לאחריותו לבדיקת מצבה הכספי של , עליו בהתאם לדין ולמסמכי ההתאגדות

 .החברה ולעריכת הדוחות הכספיים של החברה
תוך ציון תמצית , להלן יפורטו שמות הדירקטורים שהינם בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית

 :ותו כדירקטור בעל מיומנות חשבונאית ופיננסיתהעובדות ביחס לכל אחד מהם שמכוחן יש לרא
 
מאוניברסיטת  בעלת תואר מוסמך בכלכלה, ר ועדת ביקורת"צ ויו"דח – תמי גוטליב' גב .א

, כמו כן. העסקי כיהנה בשורה ארוכה של תפקידים בכירים בסקטור. ב"אינדיאנה בארה
מ "בע) פ.עו.מ(   פיתוחאמיליה: של חברות לרבות גוטליב כדירקטורית בשורה' מכהנת הגב

מ "קבוצת ברן בע, )דירקטורית חיצונית(מ "קבוצת כרמל בע, )ר הדירקטוריון"יו(
, )דירקטורית חיצונית(מ "חברה למוצרים קרמיים בע"  אש-חסין ", )דירקטורית חיצונית(
, מ"פולישק תעשיות פלסטיקה בע, "מ"ע בע" החברה הישראלית לדרוג ני-מעלות "
רדיו . א.ר.ת, מ"אדומים תוספי מזון בע ,)דירקטורית חיצונית(מ "שיות בעספאנטק תע.ר.נ

קרדיט , )ר הדירקטוריון"יו(מ "אינקרדימייל בע, )ר הדירקטוריון"יו(מ "תל אביב בע
 .מ"קבוצת בני משה קרסו בע, )ר הדירקטוריון"יו(מ "בע) CIA(אינפומיישן אסוסיאיישן 

 
בוגר בכלכלה ומנהל עסקים מאוניברסיטת ,  ביקורתדירקטור וחבר ועדת  - מר אלכס טל .ב

השתחרר בדרגת אלוף לאחר שירות , ל"כיהן שנים רבות בתפקידים בכירים בצה. בר אילן
מכהן כדירקטור . ח עסקים חדשים בחברהוניהל את הגוף לפית. כמפקד חיל הים הישראלי

 ובגרנית הכרמל אלמ ומספנות ישר"צים חברת ספנות בע, מ"קרן הון סיכון בע" מופת"ב
כיועץ לפרויקטים  , שנים3-כבמשך  ,2005שימש עד  מחצית שנת מר טל . מ"השקעות בע

 ".אתנה"ל לפרויקטים ימיים בחברת "כסמנכ ומשמש "אלול"ימיים בחברת 
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 ח מבקר"גילוי בדבר שכר רו .9

  
בגין שירותי , הלהלן פירוט בדבר שכר רואה החשבון המבקר של החברה והחברות העיקריות בקבוצ 
 :₪באלפי ,  ולשנה שקדמה לה2005ביקורת ושירותים הקשורים לביקורת לשנת  

 

 
 

 תרומות .10
 . למתן תרומות עתידיותלחברה אין התחייבויות . החברה לא קבעה מדיניות בנושא מתן תרומות 
 .2005החברה לא תרמה כספים בשנת  

 
 גילוי בדבר מתן הסכמה לביצוע סקר עמיתים .11

סקר " המחייבת גילוי בדבר מתן הסכמה לביצוע 2005בהתאם להנחיית רשות ניירות ערך מיולי 
, מבקריםלהניע תהליך בקרה על עבודת משרדי רואי החשבון ה, כאמור בהנחיה, שמטרתו, "עמיתים

, החברה מודיעה כי נתנה הסכמתה להעברת החומר הנדרש לביצוע המדגם הקשור לסקר עמיתים
בכפוף להגנה על סודיות המידע שהחברה מעמידה לרשות רואי החשבון המבקרים ומניעת ניגוד 

 .עניינים
 

 גילוי בדבר המבקר הפנימי בתאגיד .12
 

 .2004חודש ינואר מר יוסף גינוסר מכהן כמבקר פנימי בחברה החל 
 

ח "מר גינוסר הינו בוגר חשבונאות וכלכלה והינו שותף מנהל של תחום הביקורת הפנימית במשרד רו
 .מר גינוסר אינו עובד של החברה. 1991משנת ' פאהן קנה ושות

 
  . שעות בחברה200 -בשנת הדיווח כללה תוכנית הביקורת של המבקר הפנימי כ

  
 .המבקר מובאת לדיון בועדת הביקורת של החברה ומאושרת על ידההצעת תוכנית הביקורת של  
התייחסות לתחומי הפעילות השונים , בין היתר, השיקולים על פיהם נקבעת תוכנית הביקורת כוללים 

כן . המבנה הארגוני ומבנה האחזקות של החברות בקבוצה, של החברה וגורמי הסיכון הרלבנטיים
 . שבוצעה בפועל עד כה בתחומים השוניםנלקחים בחשבון תדירות הביקורת

 
 .המבקר הפנימי פועל בעריכת הביקורת על פי חוק הביקורת הפנימית וחוק החברות

 
 בגין שירותים אחרים

 
 בגין שירותי ביקורת ומס

2004 2005 2004 2005 

 
 
 

 רואה חשבון מבקר

 
 
 

 החברה
רובין , כהן, חייקין  270 230  14 10

 את גלבוע
וחברות  מ"ק בע.א.רובוגרופ ט

 הבנות

- - 190 200  Berry, Dunn, 
McNeil & Parker 

Intelitek Inc 

רובין , כהן, חייקין  70 50 14 10
 את גלבוע

יאסקווה אשד טכנולוגיה 
 מ"בע

- - 50 50  Berry, Dunn, 
McNeil & Parker

YET US Inc 
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 .ר הדירקטוריון"יו והמבקר הפנימי הינל עהממונה הארגוני  

 
 התנהל הם והדיון ב2006 ובפברואר 2005באוקטובר  ו הוגש2005 הביקורת על פי תכנית ותדוח 

 .בהתאמה, 2006 במרץ 19 - ו2005 בנובמבר 15מיום  ועדת הביקורת של החברה תובישיב
 

הבאים לידי ביטוי גם בתוכנית , אופי ורציפות הפעילות של המבקר הפנימי, לדעת החברה היקף 
הינם סבירים ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית , העבודה של המבקר הפנימי

 .בחברה
 

לרבות לנתונים , מתמדת ובלתי אמצעית למערכות המידע של החברה, גישה חופשיתלמבקר הפנימי  
 .כספיים

 
 
 

 רפאל ערבות  חיים שלייפר  
 ר הדירקטוריון"יו  ל משותף"דירקטור ומנכ  

 ומנהל עסקים ראשי
 
 

 2006 במרץ 22  : תאריך חתימה 
_______________________________________________________________________ 

 
 
 

 
 


