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A. S. ROMA S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 11 NOVEMBRE 2008

ORDINE DEL GIORNO

1. Presentazione del progetto del Bilancio di Esercizio e del Bilancio Consolidato dell’A.S. Roma S.p.A. per l’esercizio
sociale chiuso al 30 giugno 2008, corredato dalla Relazione sulla Gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e
della Società di Revisione; deliberazioni conseguenti;

2. Nomina dei Componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi che chiuderanno al 30 giugno 2009, 2010 e
2011, previa determinazione del numero e dei relativi emolumenti; deliberazioni conseguenti;

3. Nomina dei Componenti il Collegio Sindacale per gli esercizi che chiuderanno al 30 giugno 2009, 2010 e 2011, e
determinazione dei relativi emolumenti, deliberazioni conseguenti.

Avviso di convocazione pubblicato sul quotidiano IL Sole 24 Ore del 30 settembre 2008, pagina 46.

ESTRATTO DEL VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 11 NOVEMBRE 2008

L’Assemblea, tenutasi in seconda convocazione, sotto la presidenza dell’Avv. Giovanni Ferreri, sugli argomenti posti all’ordine del
giorno ha 

DELIBERATO:

Punto 1: 
Di approvare il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2008, destinando l'utile di esercizio di euro 18.699.218,70 come segue:
n il 5%, a riserva legale, pari ad euro 934.960,93;
n il 10%, a riserva per scuole giovanili di addestramento e formazione tecnico sportiva, pari ad euro 1.869.921,87;
n utili a nuovo, pari ad euro 15.894.335,90.

Esito votazione:
Numero azionisti votanti: 42 portatori di n. 88.092.838 su totali 132.523.296, pari al 66,473473% del capitale; di cui: 
n favorevoli: numero 88.067.079 azioni, pari al 99,970759% del totale delle azioni votanti;
n contrari: numero 22.309 azioni, pari allo 0,025324% del totale delle azioni votanti;
n astenuti: numero 3.450 azioni, pari allo 0,003916% del totale delle azioni votanti.

Punto 2: 
n Di fissare a undici il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione della A.S. Roma, per gli esercizi che chiuderanno al

30 giugno 2009, 2010 e 2011, nelle persone di: Rosella Sensi, Ciro Di Martino, Giovanni Ferreri, Silvia Sensi, Maria Nanni Sensi,
Renato Bernardini, Giuseppe Pasquale Marra, Angela Nanni Fioravanti, Silvio Rotunno, Michele Baldi, Roberto Cappelli.

n Di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ove lo ritenesse opportuno, ad attribuire un compenso agli amministratori che
rivestono cariche particolari all’interno della società, nel limite massimo e complessivo di euro 1.500.000,00 al lordo dei rela-
tivi effetti fiscali e previdenziali, per ciascun esercizio di durata del mandato.

Esito votazione:
Numero azionisti votanti: 42 portatori di n. 88.092.838 su totali 132.523.296, pari al 66,473473% del capitale; di cui: 
n favorevoli: numero 87.982.170 azioni, pari al 99,874373% del totale delle azioni votanti;
n contrari: numero 29.064 azioni, pari allo 0,032992% del totale delle azioni votanti;
n astenuti: numero 81.604 azioni, pari allo 0,092634% del totale delle azioni votanti.

Punto 3: 
n Di nominare quali Componenti il Collegio Sindacale della A.S. Roma, per gli esercizi che chiuderanno al 30 giugno 2009,

2010 e 2011, i signori: Marco Lacchini (Presidente), Alberto Dello Strologo e Lamberto Sanvitale (Sindaci effettivi), Guerrino
Calicchia e Francesco Spanò (Sindaci supplenti), e di fissare i relativi compensi nei minimi delle rispettive tariffe professio-
nali e, comunque, in misura non superiore a euro 40.000 per il Presidente e ad euro 25.000 per ciascuno dei due Sindaci
effettivi.

Esito votazione:
Numero azionisti votanti: 42 portatori di n. 88.092.838 su totali 132.523.296, pari al 66,473473% del capitale; di cui: 
n favorevoli: numero 87.986.575 azioni, pari al 99,879374% del totale delle azioni votanti;
n contrari: numero 26.364 azioni, pari allo 0,029928% del totale delle azioni votanti;
n astenuti: numero 79.899 azioni, pari allo 0,090699% del totale delle azioni votanti.
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CORPORATE GOVERNANCE AL 30 GIUGNO 2008

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (3)

Presidente ed Amministratore Delegato Francesco Sensi (1)

Vice Presidenti Ciro Di Martino (8) (9)

Giovanni Ferreri (8) (9)

Amministratore Delegato Rosella Sensi (1) 

Consiglieri di Amministrazione Silvia Sensi (4)

Angela Nanni Fioravanti (9)

Giuseppe Pasquale Marra (8) (9)

Renato Bernardini
Michele Baldi (8) (9)

Silvio Rotunno (9)

Comitato Esecutivo (2) Francesco Sensi 
Rosella Sensi
Silvia Sensi (4)

Renato Bernardini

Comitato di Controllo Ciro Di Martino
Giovanni Ferreri
Giuseppe Pasquale Marra

Collegio Sindacale (3) Presidente Marco Lacchini
Sindaci effettivi Giorgio Palasciano

Alberto Dello Strologo
Sindaci supplenti Francesco Spanò

Guerrino Calicchia

Organismo di Vigilanza (5) Presidente Ciro Di Martino
Membri Flavio Mecenate

Gianluca Zavatti

Comitato remunerazione Amministratori (6) Giovanni Ferreri
Ciro Di Martino
Giuseppe Pasquale Marra

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili Cristina Mazzoleni

Società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (7)

Note

1) Rappresentante  Legale con poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per atti di valore fino a 10 milioni di euro con firma singola e
congiunta, con altro Amministratore Delegato, fino a 20 milioni di euro;

2) Il Comitato Esecutivo è tenuto a deliberare in merito ad atti di natura ordinaria e straordinaria nei limiti 30 milioni di euro;

3) Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 novembre 2005, per gli esercizi che chiuderanno al 30 giugno 2006, 2007 e 2008;

4) Delega di poteri e rappresentanza nell’ambito della commercializzazione e valorizzazione dei contenuti A.S. Roma trasmissibili sui circuiti
media e simili, con firma singola fino a 10 milioni di euro, e delega operativa e rappresentanza relativa al settore legale e giudiziale, conferite
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 31 ottobre 2006;

5) Istituito dal Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 28 aprile 2006, con incarico ai componenti di durata biennale; gli attuali componen-
ti, in carica dal 31 ottobre 2006, sono stati confermati nella carica per un ulteriore biennio, dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2008;

6) Istituito dal Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 31 marzo 2006;

7) Incarico conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 20 novembre 2006, per gli esercizi che chiuderanno al 30 giugno 2007, 2008 e 2009;

8) Amministratore indipendente;

9) Amministratore non esecutivo.
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CORPORATE GOVERNANCE FINO AL 11 NOVEMBRE 2008

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (3)

Presidente ed Amministratore Delegato Rosella Sensi (1) 

Vice Presidenti Ciro Di Martino (9) (10)

Giovanni Ferreri (9) (10)

Amministratore Delegato Rosella Sensi (1) 

Consiglieri di Amministrazione Silvia Sensi (4)

Maria Nanni Sensi (8)

Angela Nanni Fioravanti (10)

Giuseppe Pasquale Marra (9) (10)

Renato Bernardini
Michele Baldi (9) (10)

Silvio Rotunno (10)

Comitato Esecutivo (2) Rosella Sensi
Silvia Sensi (4)

Renato Bernardini
Silvio Rotunno

Comitato di Controllo Ciro Di Martino
Giovanni Ferreri
Giuseppe Pasquale Marra

Collegio Sindacale (3) Presidente Marco Lacchini
Sindaci effettivi Giorgio Palasciano

Alberto Dello Strologo
Sindaci supplenti Francesco Spanò

Guerrino Calicchia

Organismo di Vigilanza (5) Presidente Ciro Di Martino
Membri Flavio Mecenate

Gianluca Zavatti

Comitato remunerazione Amministratori (6) Giovanni Ferreri
Ciro Di Martino
Giuseppe Pasquale Marra

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili Cristina Mazzoleni

Società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (7)

Note

1) Rappresentante  Legale con poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione per atti di valore fino a 20 milioni di euro;

2) Il Comitato Esecutivo è tenuto a deliberare in merito ad atti di natura ordinaria e straordinaria nei limiti 30 milioni di euro;

3) Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 novembre 2005, per gli esercizi che chiuderanno al 30 giugno 2006, 2007 e 2008;

4) Delega di poteri e rappresentanza nell’ambito della commercializzazione e valorizzazione dei contenuti A.S. Roma trasmissibili sui circuiti
media e simili, con firma singola fino a 10 milioni di euro, e delega operativa e rappresentanza relativa al settore legale e giudiziale, conferite
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 31 ottobre 2006;

5) Istituito dal Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 28 aprile 2006, con incarico ai componenti di durata biennale; gli attuali componen-
ti, in carica dal 31 ottobre 2006, sono stati confermati nella carica per un ulteriore biennio, dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2008;

6) Istituito dal Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 31 marzo 2006;

7) Incarico conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 20 novembre 2006, per gli esercizi che chiuderanno al 30 giugno 2007, 2008 e 2009;

8) Per cooptazione da parte del Consiglio di Amministrazione del 28 agosto 2008;

9) Amministratore indipendente;

10) Amministratore non esecutivo.
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LETTERA DEL PRESIDENTE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori azionisti, signori consiglieri e carissimi giornalisti,

Il ricordo di Franco Sensi è il primo momento di riflessione che accompagna l’odierno appuntamento.
Nel rivisitare l’impegno prestato dal presidente e i risultati che anche grazie ai sacrifici e alla passione
dimostrati nel tempo sono stati raggiunti, non posso dimenticare con quale compostezza e calore que-
sta città e tutti i tifosi hanno salutato l’uomo e il dirigente Franco Sensi. Per questo ringrazio tutti gli azio-
nisti della società in rappresentanza della nostra famiglia e di ogni sportivo italiano. 
Se oggi possiamo parlare con grande soddisfazione dell’esito rappresentato nel rendiconto di bilancio,
di una stagione tra le più brillanti della storia sportiva della Roma, lo dobbiamo alla continuità di una
guida che ha saputo riaffermare nel tempo i valori della lealtà sportiva, valori ai quali intendiamo resta-
re fedeli perché riteniamo siano l’essenza prima del successo e la base sulla quale edificare ogni opera
positiva, sia nell’addestramento che nella promozione del più alto livello professionistico del calcio.
Il richiamo alla lealtà sportiva è importante perché da il senso di un denominatore comune al quale la
nostra famiglia non rinuncerà per nessuna cosa al mondo. 

Ma tornando all’appuntamento odierno, mi preme trasmettere a tutti voi alcune considerazioni comples-
sive, a commento di questo ultimo anno di attività della Società e della primissima parte della stagione
in corso.

Il difficile avvio del campionato non deve affatto farci perdere di vista i risultati ottenuti sia a livello spor-
tivo che economico durante tutto l’arco del 2007-08. Il motivo di maggiore rammarico è rappresentato
proprio dal fatto di non poter condividere con mio padre la soddisfazione per aver iniziato a raccogliere
i frutti di un faticoso lavoro da lui stesso intrapreso anni fa.
La squadra ha conquistato consensi e successi sia a livello nazionale che internazionale, mantenendo
un livello altissimo per tutte le 56 gare disputate nelle 4 competizioni alle quali ha partecipato.
In Italia, a detta di tutti i tecnici e dell’intera stampa, la Roma è la squadra che ha espresso il miglior
gioco, offrendo performance straordinarie. Questo le ha permesso di contendere sino all’ultima giorna-
ta lo scudetto all’Inter dei campioni ed entrare (primato nazionale) tra le prime otto squadre in Europa.
Inoltre, proprio battendo l’Inter, la Roma ha vinto la nona Coppa Italia della sua storia, risultato ancor
più significativo considerando che anche nella prima delle 56 gare era stata superata l’Inter a San Siro,
vincendo la Supercoppa Italiana. 
La continuità e la qualità del gioco hanno consolidato la sua già forte immagine anche nel contesto
europeo, dove la squadra dopo aver eliminato il Real Madrid ha avuto peraltro la sfortuna di incontrare
nei quarti di finale quel Manchester United che, è diventato assoluto dominatore della Champions’
League. E dunque l’A.S. Roma ha saputo misurarsi alla pari con le maggiori realtà del panorama inter-
nazionale.

Si è trattato come detto, dopo le stagioni caratterizzate dalla vittoria dei tre scudetti, una delle stagioni
più entusiasmanti in oltre 80 anni di vita; un’annata in cui squadra e Società sono state prese a simbo-
lo di efficienza, capacità e armonia, senza soluzione di continuità rispetto alle precedenti stagioni che
hanno visto Spalletti alla guida tecnica.

Ai dirigenti, all’allenatore, ai giocatori, ai componenti dello staff tecnico e ai dipendenti della Società
desidero inviare i più vivi ringraziamenti per aver portato in alto il nome dell’AS Roma. Ringrazio, in par-
ticolare, i nostri tanti tifosi che, ancora una volta, si sono confermati una grande risorsa per questa
società che mi onoro di rappresentare.

Ricordo i risultati conseguiti nella stagione 2007-08 non certo per nascondere le difficoltà che la squa-
dra ha registrato in questa prima fase del campionato in corso – fatta eccezione per le prestazioni com-
plessivamente positive in Champions’ League – alle quali hanno certamente contribuito una serie di cir-
costanze, che solo in parte dipendono dalla nostra volontà. 

12
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Tuttavia credo si debba trovare un giusto equilibrio nel formulare delle valutazioni e non arrivare ad
affrettate conclusioni, dopo due soli mesi di attività. Se fino a ieri siamo stati una Società che ha preso
decisioni giuste al momento giusto e se allenatore e giocatori sono stati considerati i primi della classe,
mi chiedo come sia possibile che, soltanto pochi mesi dopo, tutto sia stato dimenticato. I fatti spiegano
sempre la realtà delle cose o almeno aiutano a comprenderla. L’A.S. Roma in questi anni è stata presa
a modello europeo non solo per il suo gioco, e tra le più belle affermazioni sportive ho piacere di ricor-
dare il primato delle 11 vittorie consecutive, assoluto in Italia fino al 2006/2007, e assoluto ancora oggi
per la nostra Società, conquistato in una stagione condizionata da alcune limitazioni ad operare sul
mercato. 

La A.S. Roma di cui parliamo oggi è un soggetto in salute - e i dati di bilancio ne daranno dettaglio -
che ha saputo mettere in atto un’efficace operazione di rilancio. 
Il nostro bilancio è in attivo ma ciò che conta ancora di più è che stiamo da tempo pensando al futuro
sulla base di idee che, grazie a nostre ripetute sollecitazioni e iniziative, ora trovano anche il sostegno
della politica.
La Roma è in borsa dal 2000 ma aspira dal 1980 a realizzare un stadio di proprietà per puntare ad uno
sviluppo programmatico in grado di dare ulteriore impulso al piano industriale illustrato proprio in occa-
sione della quotazione in Borsa.
Il modello inglese, con l’utilizzo di un impianto in proprietà, rappresenta da tempo l’obiettivo della
Società, in quanto questo consentirebbe di creare un’area di forte attrazione, tale da accrescere già nel
breve periodo il proprio valore sul territorio, ottimizzare l’impianto di gioco e i suoi spazi in base alle esi-
genze tecniche e televisive, organizzare attività di promozione e soprattutto creare forti prospettive
commerciali e di sponsoring e tenuto in particolar modo conto delle esigenze dei nostri tifosi.

In questi giorni stiamo lavorando con grande attenzione per lo sviluppo di questo progetto. Ma già nel
momento in cui è andata in Borsa la Roma ha indicato agli investitori quali positive e molteplici ricadu-
te avrebbe avuto in breve la realizzazione dello Stadio. Altri investimenti di rilievo sono stati fatti con i
contratti televisivi, con il lancio di un proprio canale televisivo tematico in grado di trasformarsi presto in
uno stadio virtuale e, dopo l’accordo con la Rai, anche con la realizzazione di una completa library gial-
lorossa.

Stiamo già parlando del domani e la AS Roma SpA è pronta ad affrontarlo con ottimismo, partendo dai
risultati finora conseguiti e dagli obiettivi che vuole raggiungere, mantenendo gli impegni presi con gli
azionisti e con i propri sostenitori.

Vorrei inoltre cogliere l’occasione per invitare tutti affinché, nel fare informazione sulla A.S. Roma, vi sia
un maggiore senso di responsabilità, in segno di rispetto non tanto per la Società, quanto per i tanti tifo-
si che ci seguono e ci sostengono, ai quali noi tutti dobbiamo giusta attenzione e rispetto. 

Mio padre ha saputo battersi anche duramente richiamando e pretendendo il rispetto, noi continuere-
mo a farlo con toni differenti ma senza mai indietreggiare di fronte a nessuno, onorando la memoria e
l’insegnamento di un padre.

Rosella Sensi

13
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Signori Azionisti, 

l’esercizio sociale appena concluso si è caratterizzato per gli importanti e positivi risultati sportivi ed
aziendali ottenuti, con la prima squadra che si è confermata protagonista nelle competizioni nazionali ed
internazionali, contendendosi sino all’ultima giornata del Campionato di Serie A lo Scudetto, poi classifican-
dosi al secondo posto, vincendo la Tim Cup per la nona volta nella sua storia, la Supercoppa di Lega, e par-
tecipando fino ai quarti di finale dell’Uefa Champions League; dal punto di vista aziendale, la Società ha
continuato a sviluppare le proprie attività nel rispetto dei principi definiti dalle Linee Guida del proprio Piano
Industriale, raggiungendo gli obiettivi di equilibrio economico e finanziario perseguiti. 

L’esercizio sociale deve essere comunque analizzato tenuto conto delle condizioni dello scenario com-
petitivo di riferimento, con il perdurare della fase di congiuntura economica negativa dei principali mercati in
cui è presente la Società, della crisi che interessa il settore del calcio in Italia, in particolare, nonché dell’an-
damento economico e di quello dei principali mercati finanziari, in generale, i cui effetti potrebbero produr-
re ulteriori ripercussioni negative sull’industria calcistica italiana ed europea.

È in tale contesto che devono essere valutate le azioni realizzate dalla Società nel corso dell’ultimo trien-
nio, i cui positivi effetti sono rappresentati nei dati economici e finanziari dell’esercizio e nei precedenti; si
ricorda, infatti, che a decorrere dal gennaio 2004, a seguito della definizione del Piano Industriale, il mana-
gement di A.S. Roma ha posto in essere una serie di azioni al fine di implementare quanto previsto dalle
Linee Guida dello stesso, che hanno permesso di raggiungere i previsti obiettivi di equilibrio economico e
finanziario nel medio periodo, riducendo in maniera strutturale l’esposizione debitoria.

La Gestione tecnico sportiva del parco calciatori è proseguita sulla base della strategia definita per tale
area, il cui obiettivo è il mantenimento di un adeguato livello tecnico che permetta alla prima squadra di com-
petere per le posizioni di vertice nel Campionato e nelle competizioni internazionali; tale strategia è anche
basata sulla valorizzazione e crescita delle risorse interne, con l’inserimento di giovani calciatori provenien-
ti dal proprio vivaio, ed investimenti mirati sul mercato dei diritti alle prestazioni sportive, tenuto conto di
quanto pianificato in sede di budgeting, sia in termini di risorse da destinarsi alla remunerazione dei tesse-
rati, che di investimenti in diritti, in linea con i flussi di cassa disponibili e generabili dalla gestione corrente,
nel rispetto del principio di auto finanziamento adottato dall’A.S. Roma, a decorrere dal 2004. 

La campagna abbonamenti della stagione sportiva 2007-2008, ha registrato n. 27.904 sottoscrittori (n.
26.088 abbonamenti, nella precedente), che hanno generato incassi per 10,8 milioni di euro (9,6 milioni di
euro, nella precedente), e ricavi per 9,3 milioni di euro (8,3 milioni di euro, nella precedente).

I principali indicatori economici e finanziari si presentano nettamente positivi migliorando ulteriormente
i risultati conseguiti nell’esercizio precedente, ancorché influenzati da proventi non ricorrenti, in parte di
natura non monetaria, per 20,5 milioni di euro (9,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007, di natura monetaria):
i Ricavi dell’esercizio al netto dei risultati della gestione del parco calciatori, risultano pari a 169,9 milioni di
euro (147,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), con un incremento netto del 15% rispetto all’esercizio pre-
cedente; la Gestione operativa del parco calciatori è positiva per 14,5 milioni di euro (4,4 milioni di euro, al
30 giugno 2007); il Margine operativo lordo (Ebitda) è positivo per 46,2 milioni di euro (33,2 milioni di euro,
al 30 giugno 2007), con un incremento del 39%; il Risultato ante imposte è positivo per 29,3 milioni di euro
(14,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), tenuto conto di accantonamenti prudenziali a fondi rischi per 4,3
milioni di euro (0,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007); l’Utile netto d‘esercizio è di 18,7 milioni di euro (10,1
milioni di euro, al 30 giugno 2007), in significativa crescita rispetto al 30 giugno 2007.

Il Patrimonio netto al 30 giugno 2008 è pari a 129,0 milioni di euro (110,3 milioni di euro, al 30 giugno
2007), con un incremento netto di 18,7 milioni di euro, per il risultato economico conseguito nell’esercizio.

La Posizione finanziaria netta di fine esercizio è attiva per 37,2 milioni di euro (27,8 milioni di euro, al 30
giugno 2007) in miglioramento di 9,4 milioni, rispetto all’esercizio precedente.

Il Bilancio consolidato chiuso al 30 giugno 2008, predisposto per il secondo esercizio consecutivo in
applicazione ai Principi IAS/IFRS, ai sensi dell’interpretazione nota come SIC 12, con l’inclusione delle risul-
tanze della partecipata Soccer SAS società in accomandita semplice di Brand Management, alla quale,
come noto, A.S. Roma ha conferito nello scorso esercizio, il ramo d’azienda dedicato alle attività di marke-
ting, sponsorizzazioni, merchandising ed editoriali, evidenzia una analoga e positiva performance. In parti-
colare, i Ricavi consolidati, comprensivi dei proventi della gestione del parco calciatori, sono pari a 206,3
milioni di euro (166,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), il Margine operativo lordo consolidato (Ebitda) è
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positivo per 56,9 milioni di euro (40,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007), il Risultato ante imposte consoli-
dato è pari a 28,4 milioni di euro (21,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007) e l’Utile netto consolidato si atte-
sta a 19,0 milioni di euro (14,0 milioni di euro, nell’esercizio precedente).

Il Patrimonio netto consolidato al 30 giugno 2008, comprensivo della quota di spettanza delle minoran-
ze, è pari a 10,4 milioni di euro (negativo per 8,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in miglioramento di 19,2
milioni di euro, per l’utile conseguito nell’esercizio.

La Posizione finanziaria netta consolidata è anch’essa positiva per 38,6 milioni di euro (33,6 milioni di
euro, al 30 giugno 2007), in miglioramento di  5,0 milioni di euro, rispetto all’esercizio precedente.

I – ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA SOCCER SAS

In data 15 gennaio 2007 è stata costituita la società Soccer Società in Accomandita Semplice di Brand
Management Srl (in prosieguo “Soccer SAS”), nella quale A.S. Roma ha conferito, come noto, il ramo
d’azienda dedicato alle attività di merchandising, editoriali, marketing e sponsorizzazioni (in prosieguo
“Ramo d’Azienda).

L’A.S. Roma, in qualità di socio accomandante, ha conferito il suddetto Ramo d’Azienda ad un valore
economico inizialmente pari a 125,1 milioni di euro, come determinato da apposita perizia giurata, ottenen-
do una partecipazione nel capitale di Soccer SAS, che le attribuisce un diritto agli utili pari al 97,4%; Brand
Management Srl, in qualità di socio accomandante, ha apportato 10.000,00 euro di capitale sociale, con
diritto agli utili per la residua quota del 2,6%.

L’operazione ha comportato, in capo ad A.S. Roma: (i) il conseguimento, nell’esercizio chiuso al 30 giu-
gno 2007, di una plusvalenza iscritta in apposita riserva di Patrimonio netto, pari a 123,1 milioni di euro,
determinata quale differenza tra il valore economico del Ramo d’Azienda ed il valore contabile netto degli
elementi attivi e passivi che lo compongono, alla data del 30 settembre 2006, al netto delle disponibilità liqui-
de e della cassa non conferite; e (ii) l’iscrizione nell’attivo di Stato Patrimoniale di una partecipazione, pari
a 125,1 milioni di euro, a fronte dell’eliminazione del valore contabile netto degli elementi patrimoniali attivi
e passivi costituenti il Ramo d’Azienda conferito.

Il valore economico attribuito al Ramo d’Azienda era stato inizialmente determinato sulla base del patri-
monio netto non rettificato del Ramo stesso, come risultante dalla perizia redatta con riferimento alla
Situazione patrimoniale al 30 settembre 2006. Successivamente, in data 17 dicembre 2007, in base agli
accordi contrattuali, è stato formalizzato il conguaglio del conferimento, sulla base della situazione patrimo-
niale aggiornata del Ramo d’azienda al 31 dicembre 2006; ne è emersa una differenza di 1,7 milioni di euro,
che ha determinato una corrispondente riduzione del capitale sociale dell’Accomandita e del valore della
partecipazione di A.S. Roma nel capitale di questa.

La partecipata nel primo esercizio sociale di attività, chiuso al 31 dicembre 2007, ha conseguito Ricavi
per 22,4 milioni di euro, a fronte di Costi Operativi per 9,6 milioni di euro, da cui deriva un  Margine opera-
tivo lordo (EBITDA) ed un Risultato ante imposte entrambi positivi per 12,8 milioni di euro; la Gestione fisca-
le, negativa per 0,7 milioni di euro per l’Irap (mentre l’Ires, viene attribuita per trasparenza ai soci, per le
rispettive quote di competenza), determina un Utile netto di 12,1 milioni di euro. La Posizione finanziaria
netta al 31 dicembre 2007 è attiva per 8,2 milioni di euro.

Dalla situazione contabile redatta ai fini del Bilancio consolidato al 30 giugno 2008 (dodici mesi, di cui
sei riferibili all’esercizio fiscale precedente), si rilevano Ricavi per 24,0 milioni di euro, a fronte di Costi
Operativi per 13,4 milioni di euro; il Margine operativo lordo (Ebitda) è positivo per 10,6 milioni di euro, e
l’Utile ante imposte per 10,9 milioni di euro; la Gestione fiscale (Irap), negativa per 0,6 milioni di euro, deter-
mina un Utile netto al 30 giugno 2008 di 10,3 milioni di euro. La Posizione finanziaria netta al 30 giugno
2008 risulta attiva per 1,4 milioni di euro, tenuto conto dell’avvenuta distribuzione ai Soci dell’utile, relativo
al primo esercizio, pari a 12,1 milioni di euro.  

20
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II – ANADAMENTO DEL TITOLO A.S. ROMA

L’andamento delle azioni A.S. Roma, sebbene condizionato dal generale clima di incertezza dei princi-
pali mercati finanziari, che risentono in particolar modo della crisi del mercato statunitense, ha mostrato una
notevole vivacità nell’esercizio essendo stato oggetto di azioni speculative; in particolare, a partire dalla fine
del mese di settembre 2007, si è evidenziato un deciso trend rialzista, che ha portato la quotazione ad 1,0
euro, sostenuta anche dai positivi risultati sportivi, ma soprattutto influenzata dai continui rumors sugli
assetti proprietari della Società; tale andamento è stato accompagnato anche da un rilevante incremento
dei volumi delle transazioni. 

Successivamente, il titolo ha registrato una tendenziale flessione del valore, assestatosi nell’intorno di
0,65 euro al 31 dicembre 2007. Nel primo semestre 2008, il corso del titolo ha mostrato una ulteriore ten-
denza rialzista, apprezzandosi e superando stabilmente la quota di 1,0 euro, e registrando il suo massimo
valore nel mese di maggio, dove  ha superato il valore di 1,5 euro, con massicci quantitativi scambiati, per
le continue notizie diffuse dai principali organi di stampa e di comunicazione in merito agli assetti proprie-
tari della società nell’ambito del piano di ristrutturazione della holding Compagnia Italpetroli SpA. 

A fine esercizio, la quotazione si attestava a 0,80 euro; tali oscillazioni sono proseguite successivamen-
te alla chiusura dell’esercizio e, attualmente, la quotazione del titolo si è attestata a 0,75 euro. 

21

In relazione alla dinamica della quotazione del titolo, registrata dal mese di marzo 2008, A.S. Roma, con-
giuntamente alla propria controllante indiretta Compagnia Italpetroli e Compagnia Italpetroli stessa, ha dif-
fuso, anche su espressa richiesta della Consob, numerosi comunicati a seguito delle citate notizie diffuse
dai principali organi di stampa e comunicazione, aventi ad oggetto gli assetti proprietari della Società, alla
base dell’andamento in forte rialzo della quotazione del titolo, con quantitativi molto elevati trattati giornal-
mente.

III – ANDAMENTO GESTIONALE

1. PREMESSA

Nel prospetto di Conto economico per natura, di seguito riportato, sono stati indicati i risultati intermedi
relativi al Margine operativo lordo (EBITDA), rappresentato dalla differenza tra i Ricavi d’esercizio ed i Costi
operativi, ed al Risultato operativo netto (EBIT), ottenuto sottraendo dall’EBITDA i costi di natura non mone-
taria, per  ammortamenti e svalutazioni. Tali risultati intermedi coincidono rispettivamente con il Margine
operativo lordo ed il Risultato operativo esposti nei prospetti contabili obbligatori.

Ciò premesso, si riporta di seguito l’analisi dell’andamento gestionale al 30 giugno 2008 dell’A.S. Roma,
nei suoi aspetti maggiormente significativi.
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2. ANDAMENTO ECONOMICO

I Ricavi di esercizio al 30 giugno 2008, al netto dei risultati della gestione operativa del parco calciato-
ri, pari a 169,9 milioni di euro (147,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), si incrementano del 14,9% rispet-
to al 30 giugno 2007, nonostante il venir meno dei ricavi e proventi delle attività conferite in Soccer SAS,
grazie al conseguimento di proventi non ricorrenti in parte di natura non monetaria per complessivi 20,5
milioni di euro (9,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), al positivo andamento dei proventi da licenza dei dirit-
ti di trasmissione delle gare casalinghe, ed ai proventi da sponsorizzazione ufficiale, non conseguiti nello
scorso esercizio; di tali variazioni si deve tenere debitamente conto nell’analisi delle marginalità dei due
esercizi a confronto.

La composizione sintetica dei dati economici, opportunamente raffrontata con i corrispondenti valori al
30 giugno 2007, viene riportata nella seguente tabella: 

ESERCIZIO AL 30.06.2008 ESERCIZIO AL 30.06.2007
EURO/000 % EURO/000 %

RICAVI DA GARE 38.758 22,8% 36.226 24,5%

ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 0 0,0% 3.082 2,1%

Sponsorizzazioni 6.625 3,9% 4.384 3,0%

Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223 61,4% 88.316 59,7%

Proventi pubblicitari 0 0,0% 5.309 3,6%

Altri proventi (*) 20.271 11,9% 10.581 7,2%

ALTRI RICAVI E PROVENTI 131.119 77,2% 108.590 73,4%

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 169.877 100,0% 147.898 100,0%

Consumi di materie prime (**) (1.715) –1,0% (2.811) –1,9%

Spese per Servizi (17.724) –10,4% (17.765) –12,0%

Spese per godimento beni di terzi (6.500) –3,8% (6.246) –4,2%

Spese per il personale (93.566) –55,1% (75.395) –51,0%

Oneri diversi di gestione (18.725) –11,0% (16.868) –11,4%

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO (138.230) –81,4% (119.085) –80,5%

GESTIONE OPERATIVA NETTA CALCIATORI 14.545 8,6% 4.428 3,0%

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 46.192 27,2% 33.241 22,5%

Ammortamenti e svalutazioni (24.034) –14,1% (17.501) –11,8%

Accantonamenti per rischi (4.279) –2,5% (114) –0,1%

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 17.879 10,5% 15.626 10,6%

Oneri / Proventi finanziari netti 11.436 6,7% (778) –0,5%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.315 17,3% 14.848 10,0%

Imposte correnti (5.100) –3,0% (1.000) –0,7%

Imposte anticipate e differite   (5.516) –3,2% (3.712) –2,5%

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (10.616) –6,2% (4.712) –3,2%

UTILE (PERDITA) DI PERIODO 18.699 11,0% 10.136 6,9%

(*) composto dalla voce “Altri Proventi” e “Contributi in c/ esercizio
(**) composto dalla voce “Acquisti materiale di consumo” e “Variazione delle rimanenze”
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I Ricavi da Gare, pari a 38,8 milioni di euro ed al 22,8% dei Ricavi d’esercizio (pari a 36,2 milioni di
euro, ed al 24,5% dei Ricavi d’esercizio al 30 giugno 2007), per biglietteria, abbonamenti, bonus Uefa
Champions League (in prosieguo “UCL”) e altri proventi da gare, risultano in crescita del 7%, rispetto al pre-
cedente esercizio; la suddivisione dei Ricavi da gare per competizione disputata, distinti tra gare in e fuori
casa, è esposta nella seguente tabella:

30.06.08 30.06.07
(Dati in migliaia di Euro) IN CASA FUORI CASA TOTALE IN CASA FUORI CASA TOTALE

Campionato 5.784 1.368 7.152 5.382 1.134 6.516

Coppe europee 6.746 – 6.746 5.773 – 5.773

Tim Cup 537 682 1.219 1.454 328 1.782

Supercoppa  LNP – 290 290 – 354 354

Gare amichevoli – 1.514 1.514 50 1.288 1.338

TOTALE BIGLIETTERIA 13.067 3.854 16.921 12.659 3.104 15.763

Proventi Uefa C.L. 12.500 – 12.500 12.200 – 12.200

Abbonamenti 9.337 9.337 8.263 – 8.263

TOTALE 34.904 3.854 38.758 33.122 3.104 36.226

Le gare ufficiali disputate nei due esercizi posti a confronto, sono riportate nel seguente prospetto:

ESERCIZIO AL 30.06.08 ESERCIZIO AL 30.06.07
IN CASA FUORI CASA TOTALE IN CASA FUORI CASA TOTALE

Campionato 19 19 38 19 19 38

Champions League 5 5 10 5 5 10

Supercoppa LNP – 1 1 – 1 1

TIM Cup 4 3 7 4 4 8

TOTALE 28 28 56 28 29 57

In particolare, i Ricavi da gare dell’esercizio sono relativi per:

n 7,2 milioni di euro, a ricavi da biglietteria e mutualità per le gare di campionato disputate rispettivamen-
te in casa e fuori (6,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita del 10,8% nell’esercizio, per il bla-
sone dei club che hanno partecipato al Campionato di Serie A 2007/2008, che ha avuto maggiore attrat-
tiva; 

n 9,3 milioni di euro, per i ricavi da abbonamenti delle gare casalinghe di campionato della stagione spor-
tiva 2007/2008 (8,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita del 12%, rispetto alla precedente;

n 12,5 milioni di euro, a starting, match e performance bonus UCL, per la partecipazione alla fase a giro-
ne, agli ottavi ed ai quarti di finale della competizione (12,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007);

n 6,8 milioni di euro, a ricavi da biglietteria per le gare casalinghe dell’UCL (5,8 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), in crescita del 17,2% rispetto all’esercizio precedente, per la politica di razionalizzazione dei
prezzi adottata nella stagione sportiva, volta anche a privilegiare gli abbonati alle gare di Campionato;

n 1,5 milioni di euro, da ricavi da Supercoppa di Lega e Tim Cup (2,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007),
in flessione del 28,6% rispetto alla scorsa stagione, per minori proventi da TIM Cup derivanti dalla dispu-
ta della finale in gara unica; 

n 1,5 milioni di euro, da proventi da gare amichevoli di precampionato (1,3 milioni di euro, al 30 giugno
2007).

Gli Altri Ricavi e Proventi, pari a 131,2 milioni di euro ed al 77,2% dei Ricavi d’esercizio (pari a 108,6
milioni di euro, ed al 73,4% dei Ricavi d’esercizio al 30 giugno 2007), registrano una crescita del 21% rispet-
to all’esercizio precedente, per il positivo andamento delle sue principali componenti.

I Proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle gare, pari a 104,2 milioni di euro ed al 61,4%
dei Ricavi d’esercizio (pari a 88,3 milioni di euro, ed al 59,7 dei Ricavi d’esercizio al 30 giugno 2007), risul-
tano in crescita del 18%, rispetto al 30 giugno 2007, con una diversa incidenza delle singole componenti
alla formazione dei proventi complessivi, e tenuto conto della presenza di componenti non ricorrenti in
entrambi gli esercizi. In particolare, tali proventi si compongono per:
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n 65 milioni di euro (54,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), dai proventi derivanti dai contratti in essere
con Sky Italia e R.T.I., per la licenza dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe di Campionato ed
altre minori, rispettivamente, tramite tecnologia satellitare in esclusiva per l’Italia ed in chiaro per l’este-
ro, e digitale terrestre, internet e minori, in non esclusiva, in crescita del 19,3% nell’esercizio, per le
migliori condizioni economiche dei suddetti contratti; 

n 16,8 milioni di euro, dai proventi derivanti dalla partecipazione all’UCL (18,9 milioni di euro, al 30 giugno
2007), del relativi al c.d. Market pool di competenza di A.S. Roma, di cui 7,4 milioni di euro (9,9 milioni
di euro, al 30 giugno 2007), per la quota pari al 50% dello stesso, determinata sulla base del ranking
ottenuto dalla squadra nel Campionato di Serie A 2006/2007 in diminuzione dell’11% nonostante le
medesime performance, per la partecipazione alla competizione dell’A.C. Milan, vincitrice della prece-
dente edizione, che ha comportato un redistribuzione delle risorse destinate al mercato italiano, e 9,4
milioni di euro (9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per la restante parte, determinata sulla base delle
performance ottenute dalla squadra e dalle altre italiane nella competizione; 

n 15 milioni di euro, da proventi non ricorrenti di natura non monetaria, relativi ai diritti di opzione conces-
si a R.T.I., nel marzo 2006, e prudenzialmente sospesi nell’esercizio precedente, in applicazione ai
Principi IAS/IFRS, sino al momento dell’avvenuto esercizio (nel mese di febbraio), degli stessi da parte
dell’emittente televisiva; 

n 5,95 milioni di euro (4,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da mutualità attive, per la quota parte di pro-
venti da licenza dei diritti di trasmissione delle gare spettanti ad A.S. Roma quale squadra ospitata, per
le partite di campionato disputate fuori casa, in crescita del 41,6%, per l’incrementato valore dei diritti
complessivamente licenziati dalle squadre di Serie A, tenuto conto del diverso blasone e tradizione dei
club che vi hanno partecipato; 

n 1,2 milioni di euro, da proventi da partecipazione alla Supercoppa di Lega ed a gare amichevoli (1,3
milioni di euro, al 30 giugno 2007); 

n 0,25 milioni di euro, da proventi per diritti licenziati a RAI per le partite trasmesse in chiaro. 

Nello scorso esercizio in tale voce erano ricompresi proventi non ricorrenti, per complessivi 9,3 milioni
di euro, relativi ai bonus riconosciuti da Sky Italia, per i piazzamenti ottenuti dalla prima squadra nei cam-
pionati 2005/2006 e 2006/2007, sulla base, rispettivamente, degli accordi transattivi raggiunti e delle sotto-
stanti disposizioni contrattuali.

I Proventi pubblicitari, pari a 5,3 milioni di euro ed al 3,6% dei Ricavi d’esercizio al 30 giugno 2007,
risultano inesistenti al 30 giugno 2008, in quanto relativi alle attività commerciali conferite nell’ambito del
Ramo d’Azienda alla partecipata Soccer SAS sviluppate nello scorso esercizio. 

I Proventi da sponsorizzazioni, pari a 6,6 milioni di euro ed al 4% dei Ricavi d’esercizio (4,4 milioni di
euro, al 30 giugno 2007), sono relativi al contratto di sponsorizzazione ufficiale con WIND, decorso dall’eser-
cizio in esame, di cui 6 milioni di euro, per il corrispettivo fisso della sponsorizzazione, e 0,6 milioni di euro,
per bonus ottenuti in funzione di prefissati obiettivi sportivi; i proventi conseguiti nello scorso esercizio erano
riferiti al contratto di sponsorizzazione tecnica allora in essere con Diadora,  facente parte delle attività poi
conferite nella Soccer SAS; come noto, tale sponsor tecnico è stato poi avvicendato da Basic Italia (Kappa);
gli effetti economici di tale contratto sono di pertinenza della partecipata.

I Proventi da attività di merchandising ed editoriali, pari a 3,1 milioni di euro ed al 2,1% dei Ricavi
d’esercizio, al 30 giugno 2007, erano relativi a proventi conseguiti nella prima  frazione dell’esercizio prece-
dente da tali attività, poi conferite a Soccer SAS nel gennaio 2007.

Gli Altri ricavi e proventi, pari a 20,3 milioni di euro ed all’11,9% dei Ricavi d’esercizio (pari a 10,6
milioni di euro ed al 7,2% dei Ricavi d’esercizio, al 30 giugno 2007), registrano una crescita di 9,7 milioni di
euro, rispetto all’esercizio precedente, sostanzialmente dovuta ad alcuni proventi non ricorrenti. In partico-
lare, si compongono, di:

n proventi da licenza diritti UMTS, per 4,1 (3,9) milioni di euro, derivanti dal contratto in essere con H3G SpA; 

n sopravvenienze attive per transazioni conclusesi ed insussistenze di passività, per 2,5 (1,7) milioni di
euro, di cui 1,7 milioni di euro, per il venir meno di debiti tributari relativi ad esercizi precedenti, a segui-
to della sentenza emessa dalla Commissione Tributaria Regionale, favorevole alla Società, alla quale
sono seguiti i relativi sgravi;

n proventi non ricorrenti, per 5,5 milioni di euro, per gli esiti dell’accordo transattivo raggiunto nel mese di
agosto, con RAI per la titolarità dei diritti di utilizzo e di sfruttamento da parte della stessa delle immagi-
ni delle partite casalinghe di A.S. Roma, disputate dalla prima squadra sino alla data di sottoscrizione
del contratto, ed a tutto quanto direttamente inerente ad esse; 
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n proventi e contributi LNP, per 1,0 (1,0) milioni di euro;

n indennizzi assicurativi, per 0,5 (1,0) milioni di euro; 

n proventi per l’organizzazione di eventi sportivi, per 0,8 milioni di euro (80° anniversario AS Roma), a
fronte di 1,1 milioni di euro dell’esercizio precedente, per la gara Italia-Ucraina, per conto della FIGC; 

n addebiti ad entità correlate, per 3,2 (0,3) milioni di euro, di cui 3,1 (0,3) milioni di euro, relativi ad adde-
biti di servizi prestati ed a riaddebiti di costi sostenuti nell’interesse della partecipata Soccer SAS;

n riaddebiti di costi e multe a tesserati, per 1,5 (0,6) milioni; 

n proventi non ricorrenti, per 0,5 milioni di euro, per rimborsi UEFA relativi alla partecipazione di calciato-
ri dell’A.S. Roma con la Nazionale ai Campionati Europei Svizzera - Austria 2008, che non trovano
riscontro nell’esercizio precedente. 

I Costi Operativi dell’esercizio, al netto di ammortamenti e svalutazioni, complessivamente pari a
138,2 milioni di euro (119,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registrano una crescita netta del 16%, rispet-
to all’esercizio precedente, per la dinamica delle singole componenti e, in particolare, dei Costi del perso-
nale e degli Oneri diversi di gestione; tali costi si compongono di:

n Consumi di prodotti e di indumenti sportivi, pari a 1,7 milioni di euro (2,8 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), sono relativi ad acquisti di materiale tecnico e sportivo in dotazione alle squadre di calcio; la
flessione registrata nell’esercizio è conseguente al venir meno dei costi per gli acquisti di prodotti desti-
nati alla commercializzazione nell’ambito delle attività di merchandising, effettuati nella prima frazione
dell’esercizio scorso, per il conferimento di attività alla Soccer SAS;

n Costi per servizi, pari a 17,7 milioni di euro (17,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), sono costituiti pre-
valentemente da costi per attività sportiva, trasferte, consulenze tecnico-sportive e collaborazioni tecni-
che, consulenze professionali ed altre spese operative. Tali costi, pressoché costanti nei due esercizi a
confronto, registrano una fluttuazione nelle singole voci di spesa che li compongono. In particolare, risul-
tano composti da Spese per servizi da attività sportiva, per 10,2 milioni di euro (8,7 milioni di euro, al 30
giugno 2007), in crescita del 13,8% per maggiori oneri per consulenze ed intermediazioni sportive a
seguito degli investimenti effettuati nell’area tecnica, nonché da spese generali ed amministrative, per
7,5 milioni di euro (9,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in flessione del 20% per minori spese ammi-
nistrative, di pubblicità e promozione sostenute nell’esercizio rispetto al precedente, per il venir meno dei
costi relativi alle attività conferite, e per minori oneri per consulenze legali e professionali, sostenuti nel-
l’esercizio precedente, per le operazioni di natura straordinaria effettuate. 

Le Spese per servizi da attività sportiva sono riferite a: (i) spese per assistenza sanitaria e ritiri della
prima squadra e delle squadre giovanili, per 0,5 milioni di euro (0,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007);
(ii) spese per attività sportiva, per 2,4 milioni di euro (2,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per l’orga-
nizzazione delle gare casalinghe della prima squadra, per la vendita della biglietteria e degli abbona-
menti, e per i danni causati dai tifosi alla struttura dello Stadio Olimpico; (iii) costi specifici tecnici, per 6
milioni di euro (4,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), principalmente riferiti a costi per consulenze ed
intermediazioni sportive, per le operazioni di acquisizione/cessione di diritti effettuate nella sessione
estiva della campagna trasferimenti e nelle precedenti; e (iv) costi di vitto e alloggio, per 1,3 milioni di
euro (1,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), relative alle spese sostenute per l’organizzazione delle tra-
sferte della prima squadra e del settore giovanile, per le gare esterne.

Le Spese generali ed amministrative, si compongono di: (i) spese assicurative, per 1,8 milioni di euro
(1,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), sostenute per la copertura del patrimonio aziendale, in crescita
sia per il maggior valore patrimoniale assicurato, che per una generale rivisitazione delle polizze assi-
curative; (ii) spese amministrative, per 4,8 milioni di euro (6,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), com-
poste dalle spese amministrative, telefoniche, generali e di manutenzione, per il personale addetto al
servizio biglietteria e controllo accessi allo stadio; (iii) spese di pubblicità e promozione, per 0,9 milioni
di euro (1,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), composte principalmente da spese pubblicitarie, di pro-
mozione e sponsorizzazione;

n Spese per il godimento di beni di terzi, pari a 6,5 milioni di euro (6,2 milioni di euro, al 30 giugno
2007), in lieve crescita nell’esercizio per maggiori oneri sostenuti per l’utilizzo dello Stadio Olimpico di
Roma, sono costituite, da canoni di locazione riconosciuti ad AS Roma Real Estate, per 3,7 milioni di euro
(3,7 milioni di euro al 30 giugno 2007), per l’utilizzo del Complesso Immobiliare di Trigoria; da canoni di
locazione riconosciuti alla Coni Servizi per l’utilizzo dello Stadio Olimpico e di spazi commerciali attigui,
per 2,2 (1,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), nonché da canoni di locazione, per 0,6 milioni di euro (0,6
milioni di euro, al 30 giugno 2007), per il noleggio di computer, automezzi ed attrezzature sanitarie;

n Costo del personale, pari a 93,6 milioni di euro (75,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita del 24%
rispetto all’esercizio precedente, per effetto degli investimenti realizzati nell’area tecnica, con le operazioni
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di acquisizione di diritti, che hanno determinato un ampliamento ed un innalzamento del livello qualitativo
della rosa della prima squadra, per alcuni incrementi contrattualmente previsti in sede di prolungamento dei
contratti economici, e per premi individuali e collettivi maturati a seguito del raggiungimento di prefissati
obiettivi sportivi, più elevati nell’esercizio in esame, rispetto al precedente; in particolare, tali costi si compon-
gono di: emolumenti per i calciatori della prima squadra, per 73,8 milioni di euro; emolumenti per lo staff tec-
nico, sanitario e la direzione sportiva, per 7,4 milioni di euro; premi collettivi maturati per il raggiungimento di
prefissati obiettivi sportivi, per 10 milioni di euro; emolumenti per tesserati del settore giovanile, per 0,3 milio-
ni di euro; e costi per il personale amministrativo, dipendente e dirigente, per 1,9 milioni di euro;

n Oneri diversi di gestione, pari a 18,7 milioni di euro (16,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in cre-
scita del 10,7% nell’esercizio, principalmente per i maggiori oneri per  mutualità maturate nei confronti
delle squadre ospitate, per l’incremento registrato dai ricavi e proventi, che ne costituiscono la base della
loro quantificazione; tali costi risultano, tra gli altri, composti da: mutualità passive spettanti alle squadre
ospitate relative ai proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle gare, ai ricavi da gare per bigliette-
ria ed abbonamenti, pari rispettivamente, a 11, a 1,9, ed a 0,9 milioni di euro; oneri tributari indeducibi-
li, per 1,25 milioni di euro; costi per rifatturazioni, per 0,6 milioni di euro; costi per acquisti di biglietti per
le gare in trasferta dell’UCL, per 0,4 milioni di euro; e sopravvenienze passive, per 0,8 milioni di euro.

La Gestione operativa del parco calciatori risulta positiva per 14,5 milioni di euro (4,4 milioni di euro,
al 30 giugno 2007), con un incremento netto di 10,1 milioni di euro nell’esercizio, che ha permesso, grazie
ai flussi di cassa differenziali disponibili, di incrementare gli investimenti effettuati, rispetto alle iniziali previ-
sioni; il saldo si compone per 17,0 milioni di euro (9,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da plusvalenze e
proventi, rispettivamente da cessioni definitive e temporanee di diritti, e per 2,5 milioni di euro (4,8 milioni di
euro, al 30 giugno 2007), da oneri per acquisizioni temporanee, minusvalenze da cessione definitive e premi
alla carriera ed addestramento.

Il Margine operativo lordo (Ebitda) dell’esercizio è, pertanto, positivo per 46,2 milioni di euro (33,2
milioni di euro, al 30 giugno 2007), con un significativo miglioramento, rispetto all’esercizio precedente, per
effetto dei fatti di gestione sopra esposti.

Gli Ammortamenti e svalutazioni dell’esercizio, pari a 24,0 milioni di euro (17,5 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), quasi esclusivamente riferiti ai diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori, determi-
nati sulla base del costo storico degli stessi, registrano una crescita di 6,5 milioni di euro, rispetto all’eser-
cizio precedente, per gli investimenti effettuati nella sessione estiva della campagna trasferimenti
2007/2008, che hanno determinato l’iscrizione in bilancio dei diritti pluriennali dei calciatori Juan, Giuly,
Esposito, Vucinic, Barusso, Andreolli e Cicinho; inoltre, a fine esercizio, si è provveduto a rideterminare l’am-
mortamento di competenza dell’intero esercizio dei diritti alle prestazioni sportive dei calciatori Cicinho,
Giuly, Vucinic ed Esposito, a seguito degli adeguamenti dei relativi costi storici, i primi due, per i premi matu-
rati, rispettivamente, nei confronti del Real Madrid e del Barcellona, per la qualificazione alla Uefa
Champions League 2008/2009, sulla base delle sottostanti disposizioni contrattuali, ed i secondi due, per
la definizione dei diritti di partecipazione ex art. 102-bis NOIF.

Nell’esercizio sono stati effettuati Accantonamenti a fondi rischi, a titolo prudenziale, per complessivi 4,3
milioni di euro (1,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007, di cui 1,6 milioni di euro, per svalutazioni di crediti
commerciali), di cui: (i) 2 milioni di euro, a Fondo rischi vertenze legali; (ii) 2 milioni di euro, a Fondi rischi
fiscali, stanziati anche a fronte di un contenzioso IVA, a seguito del ricorso in Cassazione presentato
dall’Amministrazione Finanziaria, avverso la sentenza favorevole alla società, emessa nel marzo 2008, dalla
Commissione Tributaria Regionale; (iii) 0,3 milioni di euro, a Fondi rischi, per eventuali pretese da parte del
personale tesserato e collaboratori.

Il Margine operativo netto (Ebit) dell’esercizio risulta così positivo per 17,9 milioni di euro (15,6 milio-
ni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 2,3 milioni di euro, nei due esercizi a confronto.

La Gestione finanziaria dell’esercizio registra proventi netti per 11,4 milioni di euro (oneri netti per 0,8
milioni di euro, al 30 giugno 2007), con un incremento netto di 12,2 milioni di euro, per l’utile derivante dalla
partecipazione in Soccer SAS, a seguito del conferimento nello scorso esercizio del Ramo d’azienda di A.S.
Roma; in particolare, si compone di: 

n proventi finanziari, per complessivi 14,4 milioni di euro (1,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), di cui:
11,9 milioni di euro, per l’utile di competenza di A.S. Roma derivante dalla partecipazione in Soccer
SAS, come da delibera dall’Assemblea dei Soci della stessa, a seguito dell’approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2007; 0,8 milioni di euro, per interessi attivi su conti correnti; 0,8 milioni di euro,
per proventi finanziari derivanti dalla definizione dei rapporti di partecipazione ex art. 102 bis NOIF; e
0,9 milioni di euro, per altri proventi finanziari; 
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n oneri finanziari, per complessivi 3 milioni di euro (1,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), di cui: 1,8 milio-
ni di euro, per interessi passivi determinati in applicazione ai Principi IAS/IFRS; 0,8 milioni di euro, per
interessi passivi su debiti tributari rateizzati; 0,1 milioni di euro, per interessi sul mutuo bancario in esse-
re con Banca Antonveneta; 0,2 milioni di euro, per oneri e commissioni bancarie; e 0,1 milioni di euro,
per interessi passivi verso altri finanziatori.

Il Risultato ante imposte, positivo per 29,3 milioni di euro (14,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), si
presenta in significativa crescita rispetto all’esercizio precedente.

La Gestione fiscale, negativa per 10,6 milioni di euro (4,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registra la
contabilizzazione di imposte correnti sul reddito per 5,1 milioni di euro (1,0 milione di euro, al 30 giugno
2007), per l’IRAP di competenza dell’esercizio, nonché l’utilizzo, per 5,7 milioni di euro (3,9 milioni di euro,
al 30 giugno 2007), di crediti per imposte differite attive, determinatesi in applicazione dei Principi IAS/IFRS,
e di fondi per imposte differite, per 0,2 milioni di euro (0,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per differenze
temporanee assorbite nell’esercizio.

Il Reddito netto dell’esercizio è, pertanto, positivo per 18,7 milioni di euro (10,1 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), con un incremento netto di 8,6 milioni di euro, rispetto all’esercizio precedente, per le dinamiche
della gestione corrente sopra esposte; al netto delle componenti non ricorrenti e dei relativi effetti fiscali, con-
seguite in entrambi gli esercizi, il Reddito netto al 30 giugno 2008 sarebbe comunque risultato in crescita.

3. ANALISI PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Di seguito viene presentato il prospetto di Stato Patrimoniale sintetico, esposto in forma riclassificata e
comparata, al fine di evidenziare i due aggregati relativi al Capitale Investito netto, determinato quale som-
matoria del Capitale non corrente netto e del Capitale corrente netto, ed alla Posizione Finanziaria netta. Le
voci del Bilancio che contribuiscono alla determinazione della Posizione Finanziaria netta e del Capitale
investito netto sono indicate nei paragrafi successivi.

L’analisi della situazione patrimoniale e finanziaria al 30 giugno 2008, di seguito esposta, risulta influen-
zata, nelle sue diverse componenti, dalla politica degli investimenti e dalla gestione ordinaria aziendale.

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

DELTA 30.06.2008 30.06.2007
12 MESI EURO/000 % EURO/000 %

Capitale non corrente netto 10.481 172.806 188,27% 162.325 196,89%

Capitale corrente netto (1.139) (81.018) –88,27% (79.879) –96,89%

CAPITALE INVESTITO NETTO 9.342 91.788 100,00% 82.446 100,00%

Finanziato da:

Patrimonio netto 18.699 128.954 140,49% 110.255 133,73%

Posizione finanziaria netta (9.357) (37.166) –40,49% (27.809) –33,73%

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 9.342 91.788 100,00% 82.446 100,00%

Il Capitale investito netto del Bilancio separato di A.S. Roma al 30 giugno 2008, pari a 91,8 milioni di
euro (82,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registra una crescita netta di 9,3 milioni di euro, nel corso del-
l'esercizio; in particolare, si compone di: 

n Capitale non corrente netto, pari a 172,8 milioni di euro (162,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in cre-
scita netta di 10,5 milioni di euro nell’esercizio;

n Capitale corrente netto, negativo per 81,0 milioni di euro (e per 79,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007),
subisce una variazione negativa di 11,1 milioni di euro nell’esercizio.

Il Capitale non corrente netto, pari a 172,8 milioni di euro, si compone di:

n Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori, pari a 52,6 milioni di euro (46,2 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), registrano un incremento netto di 6,4 milioni di euro, nell’esercizio dovuto a investimenti, per
33,0 (29,1) milioni di euro (tenuto conto delle attualizzazioni effettuate per gli acquisti regolati con paga-
mento pluriennale, in applicazione dei Principi IAS/IFRS), dismissioni nette e risoluzioni consensuali, per
3,5 (4,1) milioni di euro, ed ammortamenti, per 23,1 (15,1) milioni di euro; 
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ANALISI DI COMPOSIZIONE DEL CAPITALE NON CORRENTE NETTO

(Dati in migliaia di Euro) DELTA ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

12 MESI 30.06.2008 30.06.2007
ATTIVITA’ NON CORRENTI

Attività immateriali a vita definita

a) Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 6.439 52.650 46.211

b) Altre immobilizzazioni immateriali 17.086 18.453 1.367

23.525 71.103 47.578

Immobilizzazioni materiali 96 250 154

Partecipazioni (1.718) 123.422 125.140

Altre attività non correnti

- Crediti commerciali verso squadre di calcio 2.787 8.151 5.364
- Compartecipazioni ex art 102 bis NOIF (370) 180 550
- Altre attività non correnti 38 4.263 4.225

2.455 12.594 10.139

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 24.358 207.369 183.011

PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti Commerciali verso squadre di calcio (85) 16.623 16.708

Debiti Tributari 3.913 6.976 3.063

Fondo TFR 68 532 464

Fondi per imposte differite (242) 209 451

Altre passività correnti 10.223 10.223 0

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 13.877 34.563 20.686

CAPITALE NON CORRENTE NETTO 10.481 172.806 162.325

n Altre immobilizzazioni immateriali e materiali, pari a 18,7 milioni di euro (1,5 milioni di euro, al 30 giugno
2007), in crescita di 17,2 milioni di euro nell’esercizio, si compongono per: 17,8 milioni di euro, dal valo-
re netto contabile dei diritti esclusivi acquisiti nell’esercizio per lo sfruttamento commerciale e l’utilizza-
zione economica delle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma (c.d. Library A.S. Roma) e a tutto
quanto direttamente attinente, presenti nell’ambito degli archivi RAI, e relativi eventuali aggiornamenti
ed integrazioni; tale asset è stato ritenuto a vita utile definita, avendo a riferimento il periodo di sfrutta-
mento economico dello stesso; 0,9 milioni di euro, al valore contabile netto degli oneri capitalizzati per
migliorie su beni di terzi, relativi a lavori di adeguamento dello Stadio Olimpico alle norme antiviolenza,
nonché alla realizzazione di un campo di calcio in erba sintetica regolamentare e di un depuratore pres-
so il Complesso immobiliare di Trigoria; 

n Partecipazioni, pari a 123,4 milioni di euro (125,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), sono relative alla
partecipazione nella Soccer SAS, acquisita nell’esercizio precedente a seguito del conferimento del
Ramo d’Azienda dedicato alle attività di marketing, sponsorizzazioni e merchandising di A.S. Roma
nell’Accomandita; il decremento, di 1,7 milioni di euro registrato nell’esercizio, è conseguente al congua-
glio del conferimento perfezionato, sulla base della situazione aggiornata delle attività e passività con-
ferite alla partecipata;

n Altre attività non correnti, pari a 12,6 milioni di euro (10,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registrano
una crescita netta di 2,5 milioni di euro nell’esercizio, sostanzialmente determinata dall’incremento dei
crediti verso squadre di calcio, con scadenza oltre l’esercizio, per le operazioni di mercato effettuate, e
della diminuzione dei crediti da compartecipazioni ex art. 102 bis NOIF, a seguito della definizione dei
sottostanti rapporti di partecipazione; 

n Passività non correnti, pari a 34,6 milioni di euro (20,7 milioni di euro, al 30 giugno 200), registrano un
incremento di 13,9 milioni di euro, di cui: 10,2 milioni di euro, per il risconto di proventi riconosciuti nel-
l’esercizio da RAI, per l’utilizzo concesso per 99 anni, della c.d. Library A.S. Roma, in virtù dell’accordo
sottoscritto con l’emittente televisiva lo scorso 31 agosto 2007; 3,6 milioni di euro, per l’incremento delle
Altre passività non correnti, costituite dal Fondo TFR, da Debiti tributari per imposte differite e rateizza-
te, con scadenza oltre l’esercizio successivo dovuto principalmente alla rateizzazione di debiti tributari
perfezionate nell’esercizio, e da Debiti commerciali nei confronti di squadre di calcio, anch’essi con sca-
denza oltre i 12 mesi.
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Il Capitale corrente netto, rappresentativo del capitale circolante, al netto delle componenti finanziarie,
è negativo per 81,0 milioni di euro (e per 79,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in lieve incremento nel-
l’esercizio, per i fatti di gestione intervenuti, prevalentemente riferibili all’andamento delle singole componen-
ti e, in particolare a:

n Crediti commerciali verso clienti, pari a 20,7 milioni di euro (18,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), con
un incremento di 1,8 milioni di euro nell’esercizio, si compongono di: crediti verso società di calcio, per
15,0 milioni di euro (9,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per le operazioni di cessione di diritti alle
prestazioni sportive di calciatori perfezionate nell’ambito della campagna trasferimenti; crediti verso altri
clienti, per 5,7 milioni di euro (9,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 3,7 milioni di euro,
per l’incasso, nell’agosto 2007, dei crediti verso SKY Italia relativi al  premio contrattualmente previsto,
maturato alla fine dell’esercizio precedente per il conseguimento del secondo posto nel Campionato di
Serie A della Stagione Sportiva 2006-2007; per i crediti verso altri clienti è stanziato prudenzialmente un
fondo svalutazione crediti, per 4,4 milioni di euro; 

n Crediti verso imprese collegate, pari a 0,8 milioni di euro ed invariati nell’esercizio, sono relativi a resi-
dui crediti nei confronti di S.D.S. Srl in liquidazione; 

n Crediti per imposte, pari a 0,5 milioni di euro (6,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), si riducono per 6,0
milioni di euro nell’esercizio, sostanzialmente per il decremento dei crediti per imposte differite attive,
relative a differenze temporanee assorbite nell’esercizio, a seguito della maturazione dei proventi per i
diritti di opzione concessi nel marzo 2006 a R.T.I., prudenzialmente sospesi con le relative imposte in
esercizi precedenti in applicazione ai Principi IAS/IFRS; tali crediti si compongono per: 0,1 milioni di euro
(5,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da imposte differite attive relative a differenze temporanee di
imposte; 0,4 milioni di euro, da crediti per imposte correnti, di cui 0,3 milioni di euro, per ritenute d’ac-
conto subite o attribuite per trasparenza dalla partecipata Soccer SAS. Nell’esercizio precedente il saldo
era comprensivo del credito IRAP, pari a 0,6 milioni di euro, derivante da versamenti di acconti nell’eser-
cizio 2006-2007, in misura eccedente rispetto all’effettivo debito di imposta maturato a fine esercizio; tale
credito è stato integralmente assorbito nell’esercizio;

ANALISI DI COMPOSIZIONE DEL CAPITALE CORRENTE NETTO

(Dati in migliaia di Euro) DELTA ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

12 MESI 30.06.2008 30.06.2007
ATTIVITA’ CORRENTI

Rimanenze 0 0 0

Crediti Commerciali

a) crediti verso clienti 1.784 20.708 18.924

b) crediti verso imprese collegate 0 783 783

1.784 21.491 19.707

Altre attività correnti 1.045 14.164 13.119

Crediti per Imposte

- imposte anticipate (5.758) 70 5.828
- crediti tributari (277) 414 691

(6.035) 484 6.519

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (3.206) 36.139 39.345

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti Commerciali 14.948 40.339 25.391

Debiti Tributari 5.897 17.915 12.018

Debiti verso istituti previdenziali (236) 258 494

Fondi per imposte (3.878) 2.795 6.673

Fondi per rischi ed oneri 1.710 10.529 8.819

Altre passività correnti (20.508) 45.321 65.829

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (2.067) 117.157 119.224

CAPITALE CORRENTE NETTO (1.139) (81.018) (79.879)
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n Altre attività correnti, pari a 14,1 milioni di euro (13,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in aumento di
1,0 milione di euro nell’esercizio, si compongono di: crediti diversi, per 3,5 milioni di euro (0,7 milioni di
euro, al 30 giugno 2007), di cui 2,4 (0,6) milioni di euro, nei confronti della LNP, per la fatturazione del
saldo dei contributi spettanti per la stagione sportiva 2007-2008 e dei proventi per la vittoria della TIM
Cup, e 1,0 (0,03) milione di euro, nei confronti di entità correlate, prevalentemente per il conguaglio da
conferimento nei confronti di Soccer SAS; risconti attivi, per 10,6 milioni di euro (12,4 milioni di euro, al
30 giugno 2007), di cui 9,0 milioni di euro (11,6 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per canoni fatturati
anticipatamente da A.S. Roma Real Estate, per la locazione del Complesso Immobiliare di Trigoria, e
1,6 milioni di euro (0,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per prestazioni professionali, spese per ser-
vizi, premi su fideiussioni ed interessi passivi fatturati anticipatamente da terzi; 

n Debiti commerciali, pari a 40,3 milioni di euro (25,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 14,9
milioni di euro nell’esercizio, si compongono di: debiti verso società di calcio, con scadenza entro l’eser-
cizio successivo, per 27,4 milioni di euro (14,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), relativi ad operazioni
di trasferimento, comprensive degli esiti delle risoluzioni dei diritti di partecipazione e delle altre opera-
zioni effettuate nel mese di giugno 2008; debiti verso altri fornitori, per 9,9 milioni di euro (11,0 milioni di
euro, al 30 giugno 2007); e debiti verso la partecipata Soccer SAS, per 3,0 milioni di euro, che non tro-
vano riscontro nell’esercizio precedente, relativi a debiti netti di natura commerciale, sorti nell’esercizio
nei confronti della partecipata; 

n Debiti tributari, pari a 17,9 milioni di euro (12,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in aumento netto di
5,9 milioni di euro nell’esercizio, per la maggior incidenza delle imposte correnti (Irap) e ritenute Irpef
maturate a fine esercizio, per l’operata riclassifica dal Fondo rischi per imposte, del debito Irap, a segui-
to della notifica di una cartella esattoriale, per il quale erano stati effettuati adeguati accantonamenti in
esercizi precedenti, nonché per la riclassifica, nella corrispondente voce delle Passività non correnti,
della quota parte del debito IVA in essere nello scorso esercizio e scadente oltre i 12 mesi, a seguito
della definizione del piano di rateizzazione per il pagamento perfezionato con l’Amministrazione finan-
ziaria;

n Debiti verso Istituti previdenziali, pari a 0,3 milioni di euro (0,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in lieve
flessione nell’esercizio, per l’integrale pagamento di debiti rateizzati nei confronti dell’ENPALS, pari a 0,2
milioni di euro, nell’esercizio precedente, corrisposti nel rispetto del sottostante piano di ammortamento
finanziario;

n Altre passività correnti, pari a 45,3 milioni di euro (65,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzio-
ne di 20,5 milioni di euro nell’esercizio, sono composte, tra l’altro, da:

– debiti verso il personale, per 15,4 milioni di euro (16,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007), compren-
sivi di premi collettivi e individuali maturati dal personale tesserato e tecnico, per 5 milioni di euro,
non presenti nell’esercizio precedente; 

– debiti per Compartecipazioni ex art. 102 bis NOIF, per 4,7 milioni di euro (3,75 milioni di euro, al 30
giugno 2007), in flessione netta di 0,95 milioni di euro, per le operazioni di mercato effettuate a fine
esercizio;

– debiti verso Soccer SAS, pari a 0,8 milioni di euro nell’esercizio precedente, erano relativi a differen-
ze generatesi tra il valore netto contabile delle attività e passività costituenti il Ramo d’Azienda con-
ferito rispetto a dati consuntivi delle stesse. L’aggiustamento di prezzo, formalizzato nel dicembre
2007, ha comportato un conguaglio di 1,7 milioni di euro a favore di A.S. Roma, con conseguente
integrale assorbimento nell’esercizio della precedente posizione a debito, ed emersione di un credi-
to di 0,9 milioni di euro, iscritto nei Crediti diversi;  

– emolumenti al Consiglio di Amministrazione, per 0,3 milioni di euro (0,4 milioni di euro, al 30 giugno
2007); 

– Coni Servizi, per 1,2 milioni di euro (1,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), relativi all’utilizzo dello
Stadio Olimpico di Roma per la disputa delle gare casalinghe, di cui 0,5 milioni di euro, per fatture
da ricevere per gli oneri a carico di A.S. Roma relativi ai lavori di adeguamento dello Stadio alle
norme antiviolenza e 0,4 milioni di euro, per danni causati dai tifosi alle strutture dello Stadio;

– risconti passivi, pari a 23,2 milioni di euro (43,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registrano un
decremento netto di 20,1 milioni di euro nell’esercizio, per la maturazione economica dei sottostan-
ti proventi, di cui: 15,0 milioni di euro, per proventi relativi ai diritti di opzione e prima negoziazione
concessi a RTI, maturati a seguito dell’avvenuto esercizio dei suddetti diritti da parte dell’emittente
televisiva, 4,1 milioni di euro, per proventi da licenza diritti UMTS di competenza dell’esercizio, e 1
milione di euro, per proventi da gare di pre-campionato; il saldo si compongono dei risconti relativi a:
proventi da maturandi crediti per la licenza di diritti UMTS, per 4,5 milioni di euro (8,6 milioni di euro,
al 30 giugno 2007); proventi da licenza diritti televisivi, per 17,8 milioni di euro (32,8 milioni di euro,
al 30 giugno 2007), di cui 1,5 milioni di euro (16,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per residui pro-
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venti da diritti di opzione e prima negoziazione nei confronti di RTI (sospesi in esercizi precedenti in
base ai Principi IAS/IFRS), e per 16,25 milioni di euro (16,25 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per
la prima rata dei proventi relativi alla stagione sportiva 2008-2009; proventi da altre prestazioni con-
trattuali fatturate anticipatamente a RAI Trade, per 0,8 milioni di euro (0,9 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007); altri proventi, per 0,2 milioni di euro; 

n Fondo rischi per imposte, pari a 2,8 milioni di euro (6,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007), è costituito
da accantonamenti destinati a fronteggiare i rischi conseguenti alle verifiche fiscali che hanno interes-
sato la società, nonché le eventuali passività derivanti da contenziosi in essere con l’Amministrazione
Finanziaria; il decremento netto, di 3,9 milioni di euro registrato nell’esercizio, è sostanzialmente dovu-
to per: 5,9 milioni di euro, alla definizione di un contenzioso IRAP, per il quale sono stati effettuati alcu-
ni pagamenti, attraverso la compensazione di crediti tributari, e la richiesta di rateizzazione per il resi-
duo importo; 2,0 milioni di euro, ad accantonamenti effettuati prudenzialmente nell’esercizio, anche per
far fronte ad eventuali rischi relativi al contenzioso IVA 1999-2000, a seguito del ricorso in Cassazione
presentato dall’Amministrazione finanziaria, avverso la favorevole sentenza della Commissione
Tributaria Regionale, dalla quale sono derivati i relativi sgravi, che hanno determinato l’annullamento
della pretesa tributaria, peraltro già oggetto di pagamento dilazionato;

n Fondi per altri rischi ed oneri, pari a 10,5 milioni di euro (8,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in cre-
scita di 1,7 milioni di euro nell’esercizio, dovuta ad accantonamenti, per 2,4 milioni di euro, e utilizzi, per
0,7 milioni di euro; in particolare, si compongono di: Fondi rischi per vertenze legali, per 9,9 (8,2) milio-
ni di euro, Fondi rischi per cause previdenziali, per 0,1 (0,1) milioni di euro, e Fondi rischi per partecipa-
zioni, per 0,5 (0,5) milioni di euro, costituito in esercizi precedenti per tener conto delle perdite subite
dalla collegata S.D.S. Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione.

Il Capitale investito netto al 30 giugno 2008, pari a 91,8 milioni di euro (82,4 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), risulta finanziato da Patrimonio Netto, per 129,0 (110,3) milioni di euro, e dalla Posizione finan-
ziaria netta, attiva per 37,2 (27,8) milioni di euro.

La Posizione finanziaria netta attiva per 37,2 milioni di euro (27,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007),
risulta così composta nei due esercizi a confronto (distinta per natura e tra poste a breve e medio termine):

n disponibilità liquide e crediti finanziari, per 38,4 milioni di euro, di cui 2,2 milioni di euro, disponibili oltre
i 12 mesi (29,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007, di cui 4,4 milioni di euro, disponibili oltre i 12 mesi);

n indebitamento finanziario, per 1,3 milioni di euro, di cui 0,6 milioni di euro, con scadenza oltre l’eserci-
zio (1,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007, di cui 1,3 milioni di euro, disponibili oltre i 12 mesi), relativo
al residuo importo del mutuo erogato da Banca Antonveneta nell’aprile 2007 (il cui rimborso in 36 rate
mensili è decorso dal maggio 2007 e terminerà nell’aprile 2010), allora utilizzato per l’estinzione di
un’equivalente esposizione verso il medesimo istituto di credito; la flessione di 0,3 milioni di euro, regi-
strata nell’esercizio, è conseguente al rimborso delle rate in scadenza, come previsto dal sottostante
piano di ammortamento finanziario.

La Posizione finanziaria netta registra un incremento netto di 9,4 milioni di euro nell’esercizio, sostan-
zialmente determinato dai maggiori flussi di cassa generati dalla gestione corrente, per il positivo andamen-
to dei ricavi e proventi di natura monetaria (ricavi da gare, proventi da licenza diritti di trasmissione delle
gare e proventi da sponsorizzazione ufficiale), il contributo della gestione operativa del parco calciatori, e
l’utile distribuito dalla partecipata Soccer, tenuto comunque conto dell’incremento dei fabbisogni per la
gestione corrente, per la crescita dei costi operativi di natura monetaria, e degli investimenti in diritti alle pre-
stazioni sportive di calciatori effettuati nell’Area tecnica; in particolare, la variazione registrata nell’esercizio
è determinata da:

n incremento netto delle disponibilità liquide, per 7,0 milioni di euro; 

n incremento di investimenti temporanei di liquidità (contratti di capitalizzazione finanziaria), per 1,7 milio-
ni di euro;

n diminuzione dell’esposizione netta nei confronti di Istituti di credito, per 0,6 milioni di euro, per il regola-
re rimborso del mutuo in essere con Banca Antonveneta, in base al relativo piano di ammortamento.

Si ricorda che parte delle disponibilità e degli investimenti di liquidità, pari a 5,6 (4,5) milioni di euro, di
cui 2,2 milioni con scadenza oltre l’esercizio, sono poste a garanzia di fideiussioni, rilasciate da Istituti di
credito e Imprese assicurative, a favore dell’Amministrazione finanziaria, per gli impegni assunti, conse-
guenti alla rateizzazione di debiti tributari. Tale componente è stata considerata nella determinazione della
Posizione Finanziaria Netta, in linea con le indicazioni della Raccomandazione Consob n. 2080535 del 9
dicembre 2002.
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ANALISI DI COMPOSIZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Composizione dell'indebitamento finanziario netto a DELTA ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

breve e medio-lungo termine (euro/000) 12 MESI 30.06.2008 30.06.2007

Debiti finanziari a medio e lungo termine:

- verso Banche 672 (590) (1.262)

- verso Altri finanziatori 0 0 0

- verso soggetti correlati 0 0 0

Totale indebitamento a medio e lungo termine 672 (590) (1.262)

Crediti finanziari a medio e lungo termine (2.272) 2.169 4.441

A    POSIZIONE FINANZIARIA A MEDIO E LUNGO TERMINE (1.600) 1.579 3.179

Debiti finanziari a breve termine:

Debiti finanziari a breve termine:

- verso Banche (37) (671) (634)

- verso Altri finanziatori 0

- verso imprese controllate e collegate 0

- verso imprese correlate 0

Totale indebitamento a breve termine (37) (671) (634)

Disponibilità e Crediti finanziari a breve termine

- Disponibilità 10.968 35.602 24.634

- attività finanziarie 26 656 630

- verso imprese controllate e collegate 0

- verso imprese correlate 0

Totale disponibilità e crediti a breve termine 10.994 36.258 25.264

B    POSIZIONE FINANZIARIA A BREVE TERMINE 10.957 35.587 24.630

C    TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (A+B) 9.357 37.166 27.809

Il Patrimonio netto di fine esercizio, pari a 129,0 milioni di euro (110,3 milioni di euro, al 30 giugno
2007), registra un incremento netto di 18,7 milioni di euro nell’esercizio, dovuto all’utile netto conseguito,
tenuto conto che quello dell’esercizio precedente, pari a 10,1 milioni di euro, è stato integralmente destina-
to alle riserve di patrimonio netto; il Patrimonio netto al 30 giugno 2008 risulta composto dal capitale socia-
le, pari a 19,9 milioni di euro, dalla Riserva sovrapprezzo azioni, pari a 37,0 milioni di euro, dalla Riserva
FTA, negativa per 85,9 milioni di euro, determinata a seguito della prima applicazione dei Principi contabili
IAS/IFRS, dalla Riserva da conferimento, pari a 123,1 milioni di euro; da Altre riserve ed utili portati a nuovo,
pari a 16,2 milioni di euro, e dall’Utile di esercizio, pari a 18,7 milioni di euro.

IV – INFORMATIVA SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123 BIS TUF)

Il capitale sociale è costituito da n. 132.523.296 azioni ordinarie, del valore nominale di 0,15 euro cadau-
na, quotate presso il Mercato Telematico Azionario (segmento Standard Classe 1) di Borsa Italiana.

In base alle risultanze del Libro dei Soci, tenuto conto delle comunicazioni pervenute e delle altre infor-
mazioni a disposizione, gli unici soggetti che risultano, direttamente o indirettamente, titolari di azioni con
diritto di voto in misura superiore al 2% del capitale sociale sottoscritto e versato sono: 

n Roma 2000 S.r.l., con sede in Roma, per n° 87.789.186 azioni ordinarie, pari al 66,244% delle azioni
con diritto di voto, di cui n. 3.652.000 azioni (pari al 2,756%) oggetto di vincolo pignoratizio, da parte di
Banca Antonveneta (con conseguente limitazione del diritto di voto), a garanzia di un finanziamento
dalla stessa erogato in esercizi precedenti alla controllante diretta; 

n Tikal Plaza S.A., con sede in Lussemburgo, per n° 3.313.082 azioni ordinarie, pari al 2,5% delle azioni
con diritto di voto.
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Si ricorda, inoltre, che esiste un patto di sindacato di voto, rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. n.58/98,
avente ad oggetto le azioni di Compagnia Italpetroli S.p.A. di proprietà di Rosella, Maria Cristina e Silvia
Sensi, ciascuna titolare rispettivamente del 16,9% circa del capitale di Compagnia Italpetroli S.p.A.; com-
plessivamente le azioni sindacate dalle tre aderenti al patto costituiscono attualmente una percentuale pari
a circa il 50,8% del capitale sociale di Compagnia Italpetroli S.p.A.; questa detiene, direttamente e indiret-
tamente attraverso società dalla stessa controllate, il 100% del capitale sociale della Roma 2000 S.r.l. che,
a sua volta, detiene azioni corrispondenti al 66,2443%  del capitale sociale della A.S. Roma S.p.A..

V – INFORMATIVA SUPPLEMENTARE RICHIESTA ALLE SOCIETÀ DI CALCIO QUOTATE

Si riepilogano, di seguito, le informazioni patrimoniali e finanziarie di cui alla Raccomandazione
Co.N.So.B. n° 2080535 del 9 dicembre 2002, raffrontate con i corrispondenti valori al 30 giugno 2007, il cui
dettaglio è esposto nella presente Relazione:

(DATI FINANZIARI – PATRIMONIALI DI SINTESI) ESERCIZIO ESERCIZIO

30.06.08 30.06.07

POSIZIONE (INDEBITAMENTO) FINANZIARIA NETTA:

n COMPONENTI POSITIVE E NEGATIVE A BREVE 35.587 24.630

n COMPONENTI POSITIVE E NEGATIVE A M/L TERMINE 1.579 3.179

n TOTALE 37.166 27.809

CASH  FLOW: VARIAZIONE DEL CASH FLOW NELL’ESERCIZIO 9.357 14.619

VARIAZIONE DEL CAPITALE CORRENTE NETTO (1.139) (2.292)

DEBITI (CREDITI) FINANZIARI / PATRIMONIO NETTO (0,29) (0,25)
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Per la miglior comprensione dei dati relativi alla variazione del Cash flow e della Posizione finanziaria
netta intervenuta nell’esercizio, si riporta, di seguito, il Rendiconto finanziario:

RENDICONTO FINANZIARIO

(Dati in migliaia di Euro) VARIAZIONE ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

12 MESI 30.06.2008 30.06.2007

Margine operativo lordo (Ebitda) 12.950 46.191 33.241

Acquisti in diritti pluriennali prestazioni calciatori (3.936) (33.026) (29.090)

Cessioni in diritti pluriennali prestazioni calciatori (525) 3.526 4.051

Investimenti netti in diritti pluriennali prestazioni calciatori (4.461) (29.500) (25.039)

Altri investimenti netti immobilizzazioni (1) 112.244 (18.892) (131.136)

Variazione crediti verso Società Calcistiche ed enti di settore (12.742) (7.209) 5.533

Variazione debiti verso Società Calcistiche ed enti di settore 11.877 13.044 1.167

Variazione altri crediti correnti 5.147 10.415 5.268

Variazione altri debiti correnti (5.433) (15.111) (9.678)

Variazione del capitale corrente (1.151) 1.139 2.290

Free Cash Flow operativo 119.582 (1.062) (120.644)

Incremento delle riserve di patrimonio netto (123.101) 0 123.101

Altre voci patrimoniali passive non correnti (5.450) 13.877 19.327

Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante 1.561 0 (1.561)

Accantonamento per rischi (4.165) (4.279) (114)

Gestione finanziaria (2) 12.217 11.445 (772)

Rettifiche valore attività finanziaria (2) (8) (6)

Gestione fiscale (5.904) (10.616) (4.712)

Free Cash Flow disponibile (5.262) 9.357 14.619

Variazione della posizione finanziaria netta (5.262) 9.357 14.619

1) Incluse le compartecipazioni ex. Art 102 bis Noif 
2) Inclusi gli effetti economico-finanziari delle compartecipazioni

L’effetto finanziario residuo dei debiti netti per gli investimenti in diritti alle prestazioni sportive di calcia-
tori, alla data di redazione della presente Relazione, tenuto anche conto degli esiti della sessione estiva
della campagna trasferimenti 2008-2009 e delle operazioni rivenienti dalle precedenti (importi in Euro/000,
al netto di IVA), sia in ambito nazionale che internazionale, è rappresentato nella tabella che segue:

DESCRIZIONE STAGIONE STAGIONE STAGIONE IMPORTO

2008-2009 2009-2010 2010-2011 TOTALE

Importo netto campagna trasferimenti 2008-2009 (333) 225 300 192
in ambito Lega Nazionale Professionisti

Importo netto campagna trasferimenti 2008-2009 (1.250) (11.500) (4.500) (17.250)
in ambito Internazionale

Importo netto campagna trasferimenti anni precedenti  (1.119) (1.935) – 816
in ambito Lega Nazionale Professionisti

Importo netto campagna trasferimenti anni precedenti  (3.535) (4.260) – (7.795)
in ambito Internazionale

TOTALE NETTO (6.237) (13.600) (4.200) (24.037)

di cui:
n Ambito Lega Nazionale Professionale (1.452) 2.160 300 1.008
n Ambito Internazionale (4.785) (15.760) (4.500) (25.045)
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Le operazioni in ambito nazionale sono regolate tramite la Lega Nazionale Professionisti, con il paga-
mento, in ottemperanza alla normativa federale, del 30% del saldo netto dovuto in ciascuna stagione spor-
tiva, nel mese di agosto, e la restante parte in 7 rate mensili di pari ammontare, da settembre a marzo; alla
data della presente Relazione, il fabbisogno netto  per la parte residua della stagione sportiva 2008/2009 è
pari a 1,5 milioni di euro, tenuto conto dei versamenti eseguiti fino a tutto il mese di settembre 2008; per le
successive stagioni il saldo nei confronti della LNP è complessivamente a credito per 2,5 milioni di euro.

Le operazioni in ambito internazionale, complessivamente passive per 25,0 milioni di euro, sono deter-
minate per 4,8 milioni di euro, dai residui debiti, esigibili nella stagione sportiva 2008-2009, e per 20,2 milio-
ni di euro, da residui debiti dovuti per le due successive stagioni sportive, nei confronti del Bayer-Leverkusen
(Juan), del Paco de Ferreira (Antunes), del Real Madrid (Cicinho e Baptista) e del Liverpool (Riise), e
Monaco (Menez).

VI – ATTIVITÀ SPORTIVA

Il Campionato di calcio di Serie A della stagione sportiva 2007/2008 ha confermato il format degli eser-
cizi precedenti, con 20 squadre partecipanti. Positiva la performance della prima squadra nel torneo, dove
ha ottenuto il piazzamento al secondo posto, acquisito con tre giornate di anticipo, e conteso la vittoria dello
scudetto con l’F.C. Internazionale fino all’ultima giornata; da tale posizionamento ne consegue il diritto ad
accedere direttamente all’Uefa Champions League 2008/2009. 

Positive anche le performance nell’UEFA Champions League 2007/2008, nella quale, dopo aver supe-
rato la fase a gironi, disputata con Manchester United, Dinamo Kiev e Sporting Clube de Portugal, la squa-
dra ha partecipato agli ottavi di finale, dove ha superato il Real Madrid, accedendo ai quarti di finale nei quali
è stata sconfitta dal Manchester United, squadra vincitrice della competizione.

Nella TIM Cup 2007/2008, dopo aver superato nel doppio confronto Torino (ottavi), Sampdoria (quarti)
e Catania (semifinale), ha disputato e vinto, per la nona volta il trofeo, nella gara di finale disputata con l’F.C.
Internazionale allo Stadio Olimpico di Roma, lo scorso 24 maggio 2008. 

VII – GESTIONE DEL VIVAIO

I costi sostenuti specificamente per il Settore Giovanile, aventi utilità pluriennale, non vengono capitaliz-
zati dall’esercizio chiuso al 30 giugno 2007, in applicazione ai Principi contabili IAS /IFRS. Tali costi, soste-
nuti per la promozione e l’organizzazione dell’attività sportiva giovanile, volta alla formazione di giovani cal-
ciatori, vengono di conseguenza imputati nel Conto economico dell’esercizio, nel rispetto del principio della
competenza economica.

L’A.S. Roma ha sempre posto particolare attenzione al proprio vivaio che, oltre ad aver ottenuto risulta-
ti sportivi di rilievo nelle diverse competizioni, ha costantemente fornito giovani calciatori a costi contenuti
da inserire in prima squadra, o da trasferire ad altre società.

Il Settore Giovanile dell’A.S. Roma, nella stagione sportiva 2007/2008, ha avuto in organico 284 giova-
ni calciatori che hanno costituito le “rose” di nove squadre partecipanti ai campionati indetti ed organizzati
dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio che, per la gestione degli stessi, si è servita dei suoi Organi
Periferici.

La squadra Primavera, giunta quarta nel proprio girone, si è qualificata per la fase successiva, dove è
stata eliminata dal Chievo Verona nella duplice gara per accedere alla fase finale. Nella Primavera TIM Cup,
è stata eliminata al secondo turno dal Cesena.

La squadra Allievi Nazionali, giunta prima nel proprio girone, dopo aver eliminato negli ottavi l’Arezzo e
nei quarti il Padova, si è qualificata per la fase finale del campionato a otto squadre. Pur rimanendo imbat-
tuta nel girone a quattro squadre, con una vittoria e due pareggi, è stata eliminata, non riuscendo così a
disputare la gara di finale per il titolo italiano.

La squadra Giovanissimi Nazionali 1993, giunta seconda nel proprio girone, si è qualificata per la fase
successiva. Negli ottavi di finale è stata eliminata dal Chievo Verona.
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Gli Allievi Regionali 1992 e i Giovanissimi Regionali 1994, hanno partecipato al campionato regionale
“Coppa Lazio” indetto dalla F.I.G.C. Comitato Regionale Lazio Settore Giovanile Scolastico; nelle due gare
di finale, sia gli Allievi che i Giovanissimi hanno sconfitto la Cisco Calcio Roma, vincendo entrambe il titolo
Regionale Coppa Lazio “Eccellenza” 2007/2008.

La squadra Giovanissimi Sperimentali 1995 ha partecipato al campionato provinciale indetto dal Settore
Giovanile e Scolastico, giungendo prima nel proprio girone,  vincendo la Coppa Provincia di Roma, nella
gara di finale con la Nuova Tor Tre Teste.

Gli Esordienti 1996, hanno partecipato al campionato di categoria, raggiungendo risultati lusinghieri.
I Pulcini 1997 hanno disputato i Tornei organizzati dall’Attività di Base della F.I.G.C., dimostrando buone

capacità e attitudini tecniche che fanno ben sperare per il futuro.

VIII – RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E SOTTOPOSTE DA QUESTE ULTIME

A CONTROLLO

A) Rapporti intercorsi con soggetti che esercitano attività di direzione e coordinamento

Ai sensi delle disposizioni di cui al D. Lgs. n. 6/2003, che hanno introdotto, tra l’altro, una specifica infor-
mativa, riferita ai soggetti che esercitano l’attività di direzione e coordinamento, si ricorda che l’A.S. Roma
ha indicato tale soggetto in Compagnia Italpetroli S.p.A., di cui viene fornita nelle Note esplicative del pre-
sente Bilancio, ai sensi dell’art. 2497-bis, l’informazione sintetica riferita all’ultimo bilancio approvato.

Si ricorda che A.S. Roma fornisce a Compagnia Italpetroli una periodica informativa della propria posi-
zione finanziaria netta, mentre il reporting patrimoniale e finanziario viene diffuso mensilmente al mercato,
in ottemperanza alla richiesta formulata dalla Consob in data 30 ottobre 2003, ai sensi dell’art. 114, comma
3, D. Lgs. n. 58/98. 

Non sussistono, invece, alla data odierna, rapporti di natura commerciale o finanziaria nei confronti di
Compagnia Italpetroli e di società che, direttamente o indirettamente, sono sottoposte a direzione e coordi-
namento da parte di questa. Conseguentemente, l’attività esercitata da Compagnia Italpetroli, direttamente
o indirettamente, non ha avuto significativi effetti economici e patrimoniali sul Bilancio d’esercizio al 30 giu-
gno 2008 di A.S. Roma. 

I rapporti con parti correlate, così come definiti dal principio contabile internazionale IAS 24, e con rife-
rimento alle delibere CONSOB n. 14490 del 14 aprile 2005 e DEM/6064293 del 28 luglio 2006, sono così
individuati:

B) Rapporti patrimoniali con altre imprese correlate

n S.S. Torrevecchia S.r.l.: tra le Altre attività non correnti, è incluso il credito residuo, pari a 25 miglia-
ia di euro, vantato nei confronti di tale società, invariato rispetto all’esercizio precedente; 

n S.D.S. Società Diritti Sportivi S.r.l. in liquidazione: nei Crediti commerciali correnti sono inclusi per
783 migliaia di euro, invariati nell’esercizio, residui crediti da proventi da licenza di diritti di trasmissio-
ne delle gare casalinghe di A.S. Roma, concessa alla partecipata sino alla stagione sportiva
2004/2005;

n Immobiliare Patetta S.p.A.: nelle Altre attività correnti, risultano iscritti crediti per 31 migliaia di euro,
invariati rispetto al 30 giugno 2007, relativi alla cessione della partecipazione di controllo di Roma
International Football Service, a tale società;

n A.S Roma Real Estate S.r.l.: tra le Altre attività non correnti sono iscritti crediti attualizzati per 3.245
migliaia di euro (3.125 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per depositi cauzionali costituiti a fronte
degli impegni contrattuali assunti nei confronti di tale società, relativi al contratto di locazione del
Complesso Immobiliare di Trigoria sottoscritto nel dicembre 2005; nelle Altre attività correnti, sono
iscritti risconti attivi, per 9.030 migliaia di euro (11.610 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per cano-
ni di locazione fatturati anticipatamente da A.S. Roma Real Estate, relativi al medesimo Complesso
Immobiliare.

n Soccer SAS di Brand Management Srl: nelle Altre attività correnti, sono iscritti crediti per 887
migliaia di euro, a fronte di un corrispondente debito di 812 migliaia di euro, iscritto al 30 giugno 2007
nelle Passività correnti, relativi a differenze generatesi tra valori del patrimonio netto contabile del
Ramo d’Azienda conferito nella Soccer SAS, come risultante dalla perizia redatta con riferimento alla
Situazione patrimoniale al 30 settembre 2006, e quello risultante alla data di efficacia dell’operazio-
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ne (31 dicembre 2006). La variazione di 1.699 migliaia di euro registrata nell’esercizio, è conseguen-
te alla regolazione di tale conguaglio sulla base di una situazione aggiornata del Ramo d’azienda
conferito. Negli Altri crediti correnti risultano, inoltre, iscritti per 47 migliaia di euro (61 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007), crediti per 2.967 migliaia di euro e corrispondenti debiti, relativi ad operazioni di
natura commerciale.

C) Rapporti economici con altre imprese correlate

n A.S Roma Real Estate S.r.l.: tra i Costi per godimento beni di terzi sono contabilizzati, per 3.700
migliaia di euro, canoni di locazione maturati nell’esercizio per la locazione del Complesso
Immobiliare di Trigoria, invariati rispetto all’esercizio precedente; negli Altri ricavi e proventi sono inve-
ce contabilizzati, per 135 migliaia di euro (48 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), i riaddebiti di spese
di manutenzione del Complesso Immobiliare; negli Oneri diversi di gestione, sono contabilizzati adde-
biti, per 121 migliaia di euro, relativi a lavori di ristrutturazione e migliorie effettuate su richiesta della
Società nel Complesso Immobiliare di Trigoria. 

n Soccer Sas di Brand Management S.r.l.: negli Altri ricavi e proventi sono contabilizzati, per com-
plessivi 3.107 migliaia di euro (314 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), riaddebiti di spese sostenu-
te da A.S. Roma per la locazione della c.d. Area ospitalità dello Stadio Olimpico e della Palazzina
Bonifati destinate alle attività di pubbliche relazioni, per l’utilizzazione di parte degli uffici e locali del
Complesso Immobiliare di Trigoria, e di altri oneri relativi alle attività conferite.

Nei Costi di esercizio si rilevano: acquisti di kit per Campus e Scuole calcio affiliate, ed altro materia-
le di merchandising, per 195 migliaia di euro, e costi per la fornitura delle divise, per 355 migliaia di
euro (Acquisti di materiali di consumo); addebiti di spese, per 45 migliaia di euro, spese per sevizi di
vigilanza, per 140 migliaia di euro (Spese per servizi) e spese e pubblicità e promozioni, per 130
migliaia di euro; acquisti del periodico La Roma, destinati gratuitamente agli abbonati allo Stadio, per
315 migliaia di euro (Oneri diversi di gestione); 

Nella Gestione finanziaria è contabilizzato, per 11.817 migliaia di euro, l’utile di competenza di A.S.
Roma derivante dalla partecipazione nell’Accomandita, come da delibera dall’Assemblea dei Soci
della stessa, a seguito dell’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2007.

IX – AZIONI PROPRIE E DELLA CONTROLLANTE

Alla data di chiusura dell’esercizio e fino alla data di redazione della presente Relazione, la Società non
possiede azioni proprie ed azioni della propria controllante, né direttamente, né per il tramite di società con-
trollata, di società fiduciaria, o di interposta persona.

X – COMPENSI AMMINISTRATORI - SINDACI - DIRETTORE GENERALE - SOCIETÀ DI REVISIONE

Alla data di chiusura dell’esercizio risultano maturati compensi ai componenti il Consiglio di
Amministrazione, come da delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 29 novembre 2005 e del successivo
Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2005, per complessivi 1.350 migliaia di euro.

Gli emolumenti stanziati per i componenti il Collegio Sindacale sono pari a 125 migliaia di euro, e per
quelli dell’Organismo di Vigilanza, pari a 12 migliaia di euro.

I compensi lordi complessivamente corrisposti al dirigente con responsabilità strategiche, sono pari a
228 migliaia di euro.

Gli onorari riconosciuti nell’esercizio alla Società incaricata per la revisione del Bilancio di esercizio e
consolidato dell’A.S. Roma, e per le attività previste dal D. Lgs. 24.02.1998 n. 58,  sono pari a 208 migliaia
di euro, oltre a spese vive ed al contributo Consob dovuto.

Le informazioni, richieste dall’Art. 78 del Regolamento Co.N.So.B. n. 11971/99, sono riportate nell’appo-
sita tabella allegata nei “Prospetti supplementari”.
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XI – PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI, DAI SINDACI E DAI DIRETTORI GENERALI

Ai sensi dell’art. 79 del Regolamento Co.N.So.B. n.11971/99, si precisa che, alla data di chiusura del-
l’esercizio, non risultano possedute direttamente azioni A.S. Roma da parte di Amministratori, Sindaci e
Direttori Generali; le partecipazioni indirettamente possedute vengono riportate nel seguente prospetto:

SOCIETÀ Nº AZIONI Nº AZIONI Nº AZIONI Nº AZIONI

COGNOME E NOME PARTECIPATA TITOLO TIPO POSSESSO POSSEDUTE ACQUISTATE VENDUTE POSSEDUTE

AL 30.06.07 AL 30.06.08

Francesco Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto di piena
Presidente e Ordinarie proprietà per il tramite di
Amministratore società controllate 156.939 – – 156.939
Delegato

Azioni Possesso indiretto di piena
Ordinarie proprietà per il tramite del

coniuge in società controllate 220.515 – – 220.515

Rosella Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto di piena
Amministratore Ordinarie proprietà per il tramite di
Delegato società controllate 15.025.300 – – 15.025.300

Silvia Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto di piena
Consigliere Ordinarie proprietà per il tramite di

società controllate 15.024.552 – – 15.024.552

Renato Bernardini A.S. Roma Azioni Possesso indiretto di piena
Consigliere Ordinarie proprietà per il tramite di

società controllate 2.320 – – 2.320

XII – AZIONI DELLE SOCIETÀ

A.S. Roma è parte, attiva e passiva, di alcuni procedimenti giudiziari di cognizione ordinaria e d’ingiun-
zione, nonché di contenziosi di varia natura, il cui esito è allo stato attuale oggettivamente incerto, e che
riguardano, in particolare rapporti pregressi con calciatori, fornitori, collaboratori e consulenti; le valutazioni
operate degli Amministratori in merito alle appostazioni di bilancio per i procedimenti e contenziosi passivi
sono basate sulle loro migliori conoscenze alla data di redazione del Bilancio stesso. 

Inoltre, A.S. Roma è stata ed è interessata da alcune indagini svolte dalla Guardia di Finanza e dalla
verifica ispettiva condotta dalla Consob nello scorso mese di maggio, a seguito dei continui rumors diffusi
in merito agli assetti proprietari della Società.

a) Indagine avviata contro ignoti dalla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma in
data 27 febbraio 2004

In data 27 febbraio 2004 la Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma ha avviato un procedimen-
to penale nei confronti di ignoti per i reati di cui agli articoli 323 c. p. e 2621 c. c. In tale ambito, la stessa Procura
della Repubblica, rilevata la sussistenza di elementi indiziari evidenzianti delle irregolarità nella redazione del
bilanci delle società sportive iscritte ai Campionati di Serie A e B, al fine di ottenere l’iscrizione al relativo cam-
pionato di calcio, ha ritenuto indispensabile disporre la perquisizione dei locali e delle relative pertinenze di tutte
le società sportive iscritte ai predetti Campionati e, pertanto, anche di quelli in uso ad A.S. Roma, con conse-
guente sequestro a norma dell’art. 252 c. p. p., allo scopo di acquisire:

(i) tutta la documentazione relativa ai bilanci della Società nelle stagioni sportive 1999/2000, 2000/2001/,
2001/2002, 2002/2003 e 2003/2004; e

(ii) tutti i contratti utilmente individuati, anche in ragione della opportuna comparazione con la documenta-
zione acquisita presso la F.I.G.C. e la Lega Calcio, nonché ogni altro documento ritenuto di interesse. 

A seguito della notifica di chiusura dell’inchiesta, ha avuto luogo il procedimento giudiziario avente ad
oggetto i soli esercizi sociali 2001/2002 e 2002/2003, nell’ambito del quale A.S. Roma ha esposto, nelle pro-
prie memorie difensive ed in sede dibattimentale, le argomentazioni a dimostrazione del corretto operato
del Presidente del Consiglio di amministrazione e della Società.

Per effetto di tale procedimento, è stata dichiarata l’assoluzione del Presidente del Consiglio
d’Amministrazione per le contestazioni relative al Bilancio d’esercizio 2001/2002, per l’insussistenza del
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fatto, nonché la prescrizione del presunto reato di false comunicazioni sociali per alcune operazioni che
hanno interessato il Bilancio d’esercizio 2002/2003. Per la Società è stata prevista l’applicazione di una san-
zione amministrativa di € 60.000, per l’illecito amministrativo di cui all’art. 25 ter, comma 1, lettera a), D.
Lgs.231/2001, limitatamente ad alcune operazioni che hanno interessato il Bilancio d’esercizio 2002/2003.

b) Procedimento n. 33011/03 della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma

In sede di iscrizione al Campionato 2003/2004, la Società è stata interessata dall’indagine promossa
dalla Procura della Repubblica di Roma, in merito alla verifica dell’autenticità della fideiussione emessa
dalla società S.B.C. S.p.A., a favore della L.N.P. e della F.I.G.C., dell’importo di 7,5 milioni di euro, a garan-
zia delle obbligazioni assunte dalla Villino Pacelli S.r.l., nell’ambito della delineata operazione di ricapitaliz-
zazione della A.S. Roma, in ottemperanza alla normativa federale allora vigente in materia;  per effetto degli
accertamenti e delle indagini condotte dai competenti organi di giustizia anche sportiva, l’A.S. Roma è stata
ritenuta parte lesa; a seguito della chiusura delle indagini, ad oggi è in corso il processo penale, nell’ambi-
to del quale la Società si è costituita quale parte lesa.

c) Procedimento n° 27685/06 della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Napoli

A seguito delle indagini svolte nell’ambito del procedimento promosso dalla Procura della Repubblica pres-
so il Tribunale di Napoli, volte ad accertare comportamenti finalizzati a condizionare l’esito dei campionati di
calcio di Serie A, la Procura della Repubblica di Napoli ha emesso un avviso di conclusione delle indagini pre-
liminari, con la richiesta di rinvio a giudizio promossa nei confronti di 37 imputati; a seguito della relativa noti-
fica alla Società ex art. 419 c.p.p., A.S. Roma si è costituita quale parte lesa nell’ambito del procedimento pena-
le in corso presso il Tribunale di Napoli, la cui udienza preliminare si è tenuta in data 15 dicembre 2007.

d) Ispezione Consob

In data 30 maggio 2008 ha avuto luogo la verifica ispettiva da parte della Divisione Ispettorato della
Consob, ai sensi e per gli effetti dell’art. 187-octies, comma 3, lett. e) del D. Lgs. 58/98, al fine di acquisire
documenti ed elementi informativi a seguito dei continui rumors e delle notizie diffuse in tale mese e nei pre-
cedenti dai principali organi di stampa e di informazioni in merito agli assetti proprietari dell’A.S. Roma, ed
al piano di ristrutturazione della propria controllante indiretta, Compagnia Italpetroli S.p.A., tenuto conto del-
l’andamento anomalo registrato dalla quotazione delle azioni e dal volume dei titoli scambiati, per effetto di
forti speculazioni; la Società ha provveduto a fornire agli Ispettori tutta la necessaria assistenza e le infor-
mazioni in proprio possesso; alla data odierna non è stato notificato alcun rilievo alla Società.

e) Attività ispettiva svolta dal Nucleo di Polizia Tributaria

Nel mese di settembre 2008, A.S. Roma è stata interessata dall’attività ispettiva condotta dal Nucleo di
Polizia Tributaria di Roma finalizzata a riscontrare il corretto versamento delle ritenute operate nel 2005 in
qualità di sostituto di imposta relazione ai compensi erogati negli anni dal 2001 al 2005 al Sig. Fabio
Capello; in tale attività ispettiva, attualmente in corso, è conseguente alla segnalazione n. 86585/107292,
del 4 aprile 2008, del Nucleo di Polizia Tributaria di Torino a seguito delle indagini di polizia giudiziaria con-
dotte nei confronti del Sig. Fabio Capello, nell’ambito del procedimento penale n. 29456/2006, instaurato
presso la Procura della Repubblica di Torino.

f) Contenzioso di lavoro

Si segnala che A.S. Roma è parte di contenziosi aventi ad oggetto l'accertamento della natura subordi-
nata del rapporto lavorativo che alcuni soggetti hanno promosso nei confronti della Società. I fondi rischi
stanziati a tal fine sono sufficienti a garantire la copertura delle richieste complessive eventualmente vanta-
te da detti soggetti a titolo di differenze retributive, pur ritenendo la società di aver agito nel rispetto delle
disposizioni di legge vigenti in materia, come peraltro risultante dalle sentenze di primo grado relative ad
alcuni dei contenziosi in corso.

XIII – GESTIONE DEI RISCHI

La Società non è esposta a particolari e significativi rischi finanziari. L’attività esclusiva nell’“Area euro” e
marginalmente in altre aree, ne limita l’esposizione a rischi di cambio derivanti da operazioni a valute diverse
da quella funzionale (euro). I ricavi e flussi di cassa operativi sono, inoltre, sostanzialmente indipendenti dalle
variazioni dei tassi di interesse sul mercato. La Società non ha concentrazioni significative di rischio di credi-
to, tenuto peraltro conto dei principali contratti attivi sono assistiti da fideiussioni bancarie di primari istituiti di
credito a prima richiesta. Ai fini commerciali sono adottate anche specifiche politiche volte ad assicurare la sol-
vibilità dei propri clienti. Le controparti finanziarie sono esclusivamente istituti finanziari ad elevata solvibilità.
Una gestione prudente del rischio di liquidità viene perseguita mantenendo risorse liquidi o liquidabili.
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XIV – FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NELL’ESERCIZIO

A. Gestione Area Tecnico-Sportiva

1. Campagna trasferimenti sessione estiva 2007/2008

Nella sessione estiva della campagna trasferimenti 2007/2008, nel rispetto degli obiettivi e dei limiti pre-
visti in sede di budgeting per gli investimenti dell’area tecnica, sono state effettuate le operazioni aventi ad
oggetto i diritti alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori: 

n MAURO ESPOSITO: in data 5 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo con il Cagliari Calcio SpA, per l’ac-
quisizione a titolo definito del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, ad un corrispettivo di € 4
milioni, oltre IVA, da pagarsi in due annualità di pari ammontare tramite LNP, a decorrere dalla stagione
sportiva 2007/2008. Contemporaneamente, l’A.S. Roma ed il Cagliari Calcio hanno stipulato un accor-
do di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, in forza del quale la Società ha ceduto il 50% agli effetti patri-
moniali del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per € 2 milioni, da incassarsi in due annualità
di pari ammontare tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata trienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 1,4 milioni per ciascuna stagione sportiva,
oltre a premi individuali al raggiungimento di predeterminati obiettivi sportivi.

n BARUSSO AHMED APIMAH: in data 9 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo con il Rimini Calcio Srl per
l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 3,4
milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre annualità, tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma ed il Rimini Calcio hanno stipulato un accordo di partecipazione ex
art. 102-bis NOIF, in forza del quale la Società ha ceduto il 50% agli effetti patrimoniali del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, per € 1,7 milioni, da incassarsi in tre annualità, tramite LNP, a decorrere
dalla stagione sportiva 2007/2008.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata quin-
quennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,54 milioni, per la stagione sporti-
va 2007/2008, di € 0,63 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, di € 0,67 milioni, per la stagione
sportiva 2009/2010, di € 0,72 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e di € 0,8 milioni, per la sta-
gione sportiva 2011/2012.

n GALASSO GIANLUCA: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’AS Bari SpA per la ces-
sione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 0,360
milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità, di pari ammontare, tramite LNP, a decorrere dalla sta-
gione sportiva 2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’AS Bari hanno stipulato un accordo di partecipazione ex art. 102-
bis NOIF, in forza del quale la Società ha acquisito il diritto di partecipazione, agli effetti patrimoniali, rela-
tivi al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 0,18 milioni, da pagarsi in tre
annualità, di pari ammontare, tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

n GALLOPPA DANIELE: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’AC Siena SpA per la ces-
sione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 2,2 milio-
ni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’AC Siena hanno stipulato un accordo di partecipazione ex art.
102-bis NOIF, in forza del quale l’A.S. Roma ha acquisito il diritto di partecipazione, agli effetti patrimo-
niali, al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 1,1 milioni, da pagarsi in
tre annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

n GIACOMINI ANDREA: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con il Vicenza Calcio SpA per la
cessione, a titolo temporaneo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore; al Vicenza
Calcio è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisizione a titolo definitivo con accordo di partecipa-
zione, per un corrispettivo di € 0,6 milioni, oltre IVA, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva
2008/2009, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa vigente in materia; l’A.S. Roma si è riser-
vata il diritto di contro opzione per un corrispettivo di € 0,17 milioni, da esercitarsi entro i termini e con
le modalità previste dalla normativa federale vigente in materia.

n MAGLIOCCHETTI DANIELE: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con il Cagliari Calcio SpA
per la cessione, a titolo temporaneo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, da eser-
citarsi entro i termini e con le modalità previste dalla normativa federale vigente in materia.

n PALERMO SIMONE: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’FC Rimini Calcio Srl per la
cessione, a titolo temporaneo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore; all’FC Rimini
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Calcio è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisizione a titolo definitivo, con accordo di parteci-
pazione, per un corrispettivo di € 1,2 milioni, oltre IVA, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva
2008/2009, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa vigente in materia; l’A.S. Roma si è riser-
vata il diritto di contro opzione per un corrispettivo di € 0,3 milioni.

n ADRIAN FLORIN PIT: in data 13 luglio 2007, è stato sottoscritto un contratto di durata annuale per le pre-
stazioni sportive del calciatore, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,27 milioni.

n KEIVAN ZARINEH: in data 13 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto economico per le prestazioni spor-
tive del calciatore, di durata quadriennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di €
76.900, per la stagione sportiva 2007/2008, di € 86.750, per la stagione sportiva 2008/2009, € 95.700,
per la stagione sportiva 2009/2010 e di € 105.000, per la stagione sportiva 2010/2011.

n VINCENZO MONTELLA: in data 13 luglio 2007, è stato raggiunto un accordo con l’U.C. Sampdoria S.p.A.
per la cessione a titolo temporaneo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore.

n ALESSIO CERCI: in data 19 luglio 2007, è stato perfezionato il contratto per la cessione, a titolo tempora-
neo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore a favore del Pisa Calcio, per la stagione
sportiva 2007/2008.

Nell’ambito delle intese raggiunte, l’A.S. Roma ha concesso al Pisa Calcio il diritto d’opzione per l’acqui-
sizione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione ex art 102-bis NOIF, del diritto alle prestazioni
sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009, a fronte di un corrispet-
tivo di € 600.000, oltre IVA. L’A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione per un corrispettivo di €
100.000, da esercitarsi entro i termini e con le modalità previste dalla normativa federale vigente in
materia.

n RICARDO FATY: in data 19 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo con il Bayer 04 Leverkusen per il tra-
sferimento a titolo temporaneo, con effetti dal 1° luglio 2007, a tutto il 30 giugno 2009, del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 300.000, per ciascu-
na stagione sportiva di durata del contratto di trasferimento.

n LUDOVIC GIULY: in data 17 luglio 2007, è stato sottoscritto con l’FC Barcelona il contratto per l’acquisizio-
ne a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere da tale data.

Per l’acquisizione di tale diritto, l’A.S. Roma ha riconosciuto al FC Barcelona un corrispettivo di € 3,2
milioni, da pagarsi in due rate di pari ammontare, di cui la prima alla sottoscrizione del contratto di tra-
sferimento, e la seconda entro il termine del 30 giugno 2008; inoltre, è previsto il pagamento in favore
del FC Barcelona dell’ulteriore somma di € 0,4 milioni, per ciascuna delle tre stagione sportive, a decor-
rere dalla presente, in cui la prima squadra acquisisca il diritto di partecipazione all’Uefa Champions
League della stagione sportiva successiva.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata trienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 3,1 milioni, per la stagione sportiva
2007/2008 e 2008/2009, e di € 3,2 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, oltre ad alcuni premi indi-
viduali al raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi. 

n GIANLUCA CURCI: in data 16 luglio 2007, è stato prolungato il contratto in vigore per le prestazioni spor-
tive del portiere, a tutto il 30 giugno 2011.

n MARCO ANDREOLLI: in data 27 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’FC Internazionale Milano
SpA per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del rico-
noscimento di un corrispettivo di € 6 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre annualità di pari ammontare, tra-
mite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’FC Internazionale hanno stipulato un accordo di partecipazione
ex art. 102 bis NOIF, in forza del quale l’A.S. Roma ha ceduto il 50%, agli effetti patrimoniali, relativi al
diritto alle prestazioni sportive del calciatore, ad un corrispettivo di € 3 milioni, da incassarsi in tre annua-
lità di pari ammontare tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,64 milioni, per la stagione sporti-
va 2007/2008, € 0,72 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, € 0,8 milioni, per la stagione sportiva
2009/2010 ed € 0,9 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, oltre a premi individuali al raggiungimen-
to di predeterminati obiettivi sportivi.

n CRISTIAN EUGEN CHIVU: in data 27 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo defi-
nitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore dell’FC Internazionale Milano SpA, a
fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 16 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità, tra-
mite LNP, di cui € 6 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2007/2008, € 5 milioni, oltre IVA, nella sta-
gione sportiva 2008/2009, ed € 5 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2009/2010.

41

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:36  Pagina 41



n CICERO JOAO DE CESARE: in data 22 agosto 2007, è stato raggiunto l’accordo con il Real Madrid FC per
l'acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del riconosci-
mento di un corrispettivo di € 9 milioni, da pagarsi in tre annualità di pari ammontare. 

L'A.S. Roma inoltre riconoscerà al Real Madrid FC l'ulteriore somma di € 1 milione, per ciascuna stagio-
ne in cui acquisirà il diritto a partecipare all'Uefa Champions League nel periodo 2008/2009 e
2011/2012, per massime due volte. 

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata quin-
quennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 3,6 milioni, per la stagione sportiva
2007/2008, di € 3,7 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009 e 2009/2010, di € 3,8 milioni, per la sta-
gione sportiva 2010/2011, e di € 4 milioni, per la stagione sportiva 2011/2012. 

n VITORINO GABRIEL PACHECO ANTUNES: in data 29 agosto 2007, è stato raggiunto l’accordo con il Futebol
Clube de Pacos de Ferreira per l'acquisizione, a titolo temporaneo, del diritto alle prestazioni sportive del
calciatore, per  un corrispettivo di € 0,3 milioni, con diritto di opzione per l’acquisto a titolo definitivo ad
un corrispettivo di € 1,2 milioni, da pagarsi in due rate di pari ammontare. 

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive che prevede il
riconoscimento di un compenso lordo di € 0,195 milioni, per la stagione sportiva 2007/2008; in caso di
esercizio del diritto di opzione, il calciatore percepirà un compenso lordo di € 0,213 milioni, nella stagio-
ne sportiva 2008/2009, di € 0,267 milioni, nella stagione sportiva 2009/2010 e di € 0,321 milioni, nella
stagione sportiva 2010/2011. 

n ALEANDRO ROSI: in data 29 agosto 2007, è stato raggiunto l’accordo con l’AC Chievo Verona per la ces-
sione, a titolo temporaneo, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento
di un corrispettivo di € 0,165 milioni, con diritto di opzione a favore dell’AC Chievo per l’acquisto a titolo
definitivo, con accordo di partecipazione, ad un corrispettivo di € 2,6 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008-2009; analogamente, A.S. Roma ricono-
scerà all’AC Chievo Verona il corrispettivo di € 1,3 milioni, per l’acquisizione del diritto di partecipazione,
ex art. 102-bis NOIF, con pari modalità di pagamento. A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzio-
ne, per un corrispettivo di € 0,35 milioni, oltre IVA, da esercitarsi entro i termini previsti dalla normativa
federale vigente. 

2. Campagna trasferimenti sessione invernale 2007/2008

Nella sessione invernale della campagna trasferimenti, sono state effettuate operazioni aventi ad ogget-
to il diritto alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

n RICARDO FATY: in data 23 gennaio 2008, è stato risolto anticipatamente il contratto di cessione tempora-
nea del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in essere con il Bayer 04 Leverkusen Fussbal, la
cui naturale scadenza era prevista per il 30 giugno 2009, a fronte del corrispettivo di € 0,6 milioni; per
effetto di tale risoluzione anticipata, il suddetto corrispettivo è stato consensualmente ridotto a €  0,3
milioni, per la diminuita durata del prestito, già corrisposto dalla squadra tedesca.

n RICARDO FATY: in data 25 gennaio 2008, è stato sottoscritto l’accordo con il SASP FC Nantes Atlantique,
per la cessione a titolo temporaneo e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effet-
ti dal 24 gennaio 2008 al 30 giugno 2009; alla squadra transalpina è stato concesso il diritto di opzione
per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decor-
rere dal 1° luglio 2009; per tale diritto di opzione è previsto il riconoscimento in favore di A.S. Roma di
un corrispettivo di € 0,3 milioni, da incassarsi entro il prossimo 15 luglio 2008; il corrispettivo per l’acqui-
sizione è invece stabilito in € 3,5 milioni, da incassarsi entro il 15 luglio 2009; mentre l’A.S. Roma si è
riservata la possibilità di rifiutare la richiesta del Nantes, dietro versamento di un ammontare di € 1,5
milioni.

n AHMED APIMAH BARUSSO: in data 25 gennaio 2008, è stato definito con il Galatasaray SK l’accordo per
la cessione a titolo temporaneo, con effetti a decorrere dal 30 gennaio, a tutto il 30 giugno 2008, del dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento a favore di A.S. Roma di un corri-
spettivo di € 0,2 milioni, da incassarsi al momento del rilascio del certificato di transfer internazione.

n SEBASTIAN MLADEN: in data 23 gennaio 2008, è stato definito con la Scoala de Fotbal Gica Popescu
Craiova l’accordo per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore gio-
vane di serie, a fronte del riconoscimento a favore della società rumena di un corrispettivo di € 516, da
pagarsi al momento della sottoscrizione del contratto di trasferimento.

n ALEX DANIEL PENA: in data 23 gennaio 2008, è stato definito con la Scoala de Fotbal Gica Popescu
Craiova l’accordo per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore gio-
vane di serie, a fronte del riconoscimento a favore della società rumena di un corrispettivo di € 516, da
pagarsi al momento della sottoscrizione del contratto di trasferimento.
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n SAMUEL OSEI KUFFOUR: in data 28 gennaio 2008, è stato raggiunto l’accordo per la risoluzione consen-
suale anticipata del contratto economico in essere con il calciatore, la cui naturale scadenza era previ-
sta al 30 giugno 2008.

n SIMONE PALERMO: in data 30 gennaio 2008, è stato sottoscritto con il Rimini Calcio FC l’accordo per la
risoluzione consensuale anticipata del contratto di trasferimento a titolo temporaneo del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore; per effetto di tale risoluzione sono ripristinati gli originari rapporti di tes-
seramento tra l’A.S. Roma ed il calciatore.

n MARCO ANDREOLLI: in data 31 gennaio 2008, è stato sottoscritto con il Vicenza Calcio SpA l’accordo per
la cessione a titolo temporaneo e gratuita, con effetti a decorrere da tale data, a tutto il 30 giugno 2008,
del diritto alle prestazioni sportive del calciatore.

n ANDREA GIACOMINI: in data 31 gennaio 2008, è stato sottoscritto con il Vicenza Calcio SpA l’accordo per
la risoluzione consensuale anticipata del contratto di trasferimento a titolo temporaneo del diritto alle
prestazioni sportive del calciatore; in pari data, è stato sottoscritto con la Ternana Calcio SpA l’accordo
per la cessione a titolo temporanea e gratuita, con effetti a decorrere da tale data, a tutto il 30 giugno
2008, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore.

n ALESSANDRO TULLI: in data 31 gennaio 2008, è stato sottoscritto con l’US Lecce SpA il contratto per la
risoluzione consensuale anticipata dell’accordo di partecipazione del diritto alle prestazioni sportive del
calciatore, a fronte del riconoscimento a favore di A.S. Roma di un corrispettivo di € 0,350 milioni, da
incassarsi in due annualità, di pari ammontare, tramite la Lega Nazionale Professionisti.

3. Esercizio Diritti di Opzione

In data 1° aprile 2008, è stato esercitato il diritto di opzione per l’acquisizione a titolo definitivo, del dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore Vitorino Gabriel Pacheco Antunes, con effetti a decorrere dal 1°
luglio 2008, ad un corrispettivo di € 1,2 milioni, da pagarsi in due rate di pari ammontare scadenti rispetti-
vamente il 31 luglio ed il 31 dicembre 2008.

4. Prolungamento contratto per le prestazioni sportive  

Nel corso dell’esercizio sono stati raggiunti gli accordi per il prolungamento dei contratti economici per
le prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

n MARANGON DONIBIER ALEXANDER: in data 9 maggio 2008, è stato sottoscritto l’accordo per il prolunga-
mento e l’integrazione del contratto economico in essere con il calciatore con scadenza naturale al 30
giugno 2009. L’accordo, di durata quinquennale, prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 3,8
milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, di € 3,9 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, di € 4,1
milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e di 4,3 milioni di euro, per la stagione sportiva 2011/2012,
oltre a premi individuali al raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi.

n BERTAGNOLI JULIO SERGIO: in data 26 maggio 2008, è stato sottoscritto l’accordo per il prolungamento e l’in-
tegrazione del contratto economico in essere con il calciatore, con scadenza naturale al 30 giugno 2008;
il contratto, di durata triennale, prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,447, per la stagione
sportiva 2008/2009, e 2009/2010, mentre è invariato il compenso della stagione sportiva 2007/2008.

n DANIELE DE ROSSI: in data 30 giugno 2008, è stato raggiunto l’accordo per il prolungamento e l’integra-
zione del contratto economico per le prestazioni sportive del calciatore in vigore, ela cui naturale sca-
denza è prevista al 30 giugno 2012. Al calciatore è riconosciuto un compenso lordo di € 7,2 milioni, per
la stagione sportiva 2008/2009, di € 7,6 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, e di € 8,1 milioni per
la stagione sportiva 2010/2011 e 2011/2012.

5. Acquisto del diritto alle prestazioni sportive di John Arne Riise 

In data 18 giugno 2008, è stato raggiunto l’accordo con il Liverpool Football Club and Athletic Grounds
Limited per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a
decorrere dal 1° luglio 2008; per l’acquisizione di tale diritto, è previsto il riconoscimento in favore del
Liverpool Football Club di un corrispettivo di € 5 milioni, da pagarsi in quattro rate di pari ammontare, di cui
la prima entro il 1° luglio 2008, la seconda entro il 30 settembre 2008, la terza entro il 31 luglio 2009 e la
quarta entro il 31 gennaio 2010; inoltre, l’A.S. Roma riconoscerà al Liverpool Football Club le seguenti ulte-
riori somme: (i) € 0,1 milioni, per ciascuna delle due stagione sportive a decorrere dalla 2009/2010, in cui
la prima squadra partecipi all’Uefa Champions League; (ii) € 0,075 milioni, ogni 25 presenze effettuate dal
calciatore in gare ufficiali della Prima Squadra, fino ad un massimo di € 0,3 milioni per 100 presenze.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 2,8 milioni, per ciascuna stagione spor-
tiva di durata, oltre ad alcuni premi individuali al raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi.
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6. Operazioni con l’AC Siena SpA

In data 25 giugno 2008 sono state perfezionate con l’AC Siena le seguenti operazioni di trasferimento
aventi tutte efficacia a decorrere dal 1° luglio 2008:

n GUILHERME MORAES ARTHUR GUSMAO: acquisizione a titolo definitivo, del diritto alle prestazioni sportive
del calciatore, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,75 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata bienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,3 milioni, per ciascuna stagione sportiva
di durata.

n GIANLUCA CURCI: cessione a titolo definitivo, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del
riconoscimento di un corrispettivo di € 3,5 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP, a
decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’AC Siena hanno stipulato un accordo di partecipazione ex art.
102 bis NOIF, in forza del quale l’A.S. Roma ha acquisto il 50% degli effetti patrimoniale relativi al dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte di un corrispettivo di € 1,75 milioni, da pagarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n SIMONE LORIA: acquisizione a titolo definitivo, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte
del riconoscimento di un corrispettivo di € 2,8 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre annualità tramite LNP,
a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.
Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata trienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 1,2 milioni, per ciascuna stagione sportiva
di durata, oltre a premi individuali al raggiungimento di predeterminati obiettivi sportivi.

7. Rapporti di partecipazione ex art. 102 bis NOIF ed esercizio dei Diritti di Opzione

Al termine della sessione di mercato della Campagna Trasferimenti dedicata alla definizione dei rappor-
ti di partecipazione e all’esercizio dei diritti di opzione-contropzione, sono state effettuate le seguenti ope-
razioni aventi ad oggetto il diritto alle prestazioni sportive dei calciatori:

n MIRKO VUCINIC: in data 20 giugno 2008, è stato perfezionato l’accordo con l’US Lecce SpA, per la riso-
luzione in favore dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione ex art. 102-bis in essere, relativo al dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore; il corrispettivo previsto per la risoluzione dell’accordo di parte-
cipazione è stato fissato in € 12 milioni, da pagarsi in tre annualità (di pari ammontare) tramite LNP, a
decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n MARCO ANDREOLLI: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per il rinnovo dell’accordo di
partecipazione ex art. 102 – bis NOIF, relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in essere
con l’F.C. Internazionale S.p.A.. 

n AHMED APIMAH BARUSSO: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per il rinnovo dell’accor-
do di partecipazione ex art. 102 – bis NOIF, relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in
essere con il Rimini Calcio S.p.A..

In pari data è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo e gratuita del diritto alle
prestazioni sportive del calciatore a favore dell’AC Siena SpA, con effetti a decorrere dal 1° luglio 2008. 

n MAURO ESPOSITO: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione in favore
dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore in
essere con il Cagliari Calcio SpA, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,35 milioni, da
pagarsi in un’annualità tramite LNP, nella stagione sportiva 2008/2009.

n DANIELE GALLOPPA: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione infavore
dell’AC Siena SpA dell’accordo di partecipazione relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciato-
re in essere con la predetta società, a fronte di un corrispettivo di € 1,75 milioni, da incassarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n LEANDRO GRECO: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione in favore
dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore in
essere con l’Hellas Verona FC SpA, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,15 milioni, da
pagarsi in due annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n DANIELE MAGLIOCCHETTI: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo
definitivo, con effetti a decorrere dal 1° luglio 2008, a favore del Cagliari Calcio SpA del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 1.000, da incassarsi
in un’annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.
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Contemporaneamente, l’A.S. Roma ed il Cagliari Calcio hanno stipulato un accordo di partecipazione ex
art. 102 bis NOIF, in forza del quale la Società ha acquisto il 50% degli effetti patrimoniale relativi al dirit-
to alle prestazioni sportive del Calciatore, a fronte di un corrispettivo di € 516, da pagarsi in un’annuali-
tà tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

8. Vittoria della Supercoppa TIM 2007/2008

In data 19 agosto 2007, la prima squadra ha conquistato la Supercoppa Tim 2007/2008 nella gara dispu-
tata allo Stadio Meazza di Milano contro l’FC Internazione, vincitrice del Campionato di Serie A TIM
2006/2007.

9. Vittoria della TIM CUP 2007/2008

In data 24 maggio 2008, la Prima squadra ha vinto disputando la finale contro l’F.C. Internazionale per la
quarta stagione consecutiva, la TIM CUP 2007/2008, conquistando il trofeo per la nona volta nella sua storia.

B. Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti

I Signori Azionisti riuniti in Assemblea il 3 luglio 2007, hanno così deliberato: 

n Parte ordinaria: riduzione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione a 10, a segui-
to delle dimissioni presentate da un Consigliere; 

n Parte straordinaria: modifica dello statuto sociale prevalentemente in adeguamento alla L. 262/2005
e al D. Lgs. 303/2006.

C. Accordo per la sponsorizzazione tecnica delle squadre dell’A.S. Roma

In data 16 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo tra A.S. Roma, Soccer SAS di Brand Management
e Basic Italia per la sponsorizzazione tecnica delle squadre dell’A.S. Roma. 

Nell’ambito delle intese raggiunte, a Basic Italia è stata concessa la qualifica di Fornitore Tecnico e
Fornitore Ufficiale dell’A.S. Roma e la licenza per la produzione e commercializzazione di alcuni prodotti di
merchandising a marchio A.S. Roma; inoltre, con riferimento alle politiche di commercializzazione dei pro-
dotti tecnici e non, a marchio A.S. Roma, sono state previste particolari modalità e condizioni per gli acqui-
sti di prodotti destinati alla commercializzazione.

Il contratto, di durata triennale, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008, prevede, a fron-
te dei diritti concessi, il riconoscimento da parte di Basic Italia di un corrispettivo complessivo di € 4,5 milio-
ni, per la stagione sportiva 2007/2008, di € 4,9 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, e di € 5 milioni,
per la stagione sportiva 2009/2010, garantiti da apposita fideiussione bancaria a prima richiesta rilasciata
in favore di A.S. Roma, oltre a royalties sul fatturato realizzato con prodotti a marchio A.S. Roma.

D. Accordo per la sponsorizzazione principale delle squadre dell’A.S. Roma 

Wind Telecomunicazioni e A.S. Roma hanno raggiunto un'intesa in base alla quale Wind assume la qua-
lifica di Main Sponsor dell'A.S. Roma per tutte le competizioni, a decorrere dal 1° luglio 2007 fino al 30 giu-
gno 2009, con opzione per Wind per prolungare la sponsorizzazione di un'ulteriore terza stagione. 

L'accordo prevede l'attribuzione al Gruppo Wind del diritto di avvalersi dell'immagine della A.S. Roma
per fini promozionali, tra cui la pubblicità dello sponsor sulla maglia, l'esposizione dei marchi dello sponsor
sull'abbigliamento tecnico di tutte le squadre della A.S. Roma, all'interno dello Stadio Olimpico e a Trigoria,
nonché in campagne pubblicitarie e per iniziative di co-branding. 

L'intesa raggiunta prevede il riconoscimento ad A.S. Roma di un corrispettivo di € 6 milioni, oltre Iva, per
ciascuna delle due stagioni sportive, e di € 7 milioni, oltre Iva, per la terza stagione sportiva, in caso di eser-
cizio del diritto di opzione da parte di Wind, nonché un corrispettivo variabile, determinato in funzione del
raggiungimento di predeterminati risultati sportivi nelle competizioni nazionali ed internazionali. 

Nella stagione sportiva 2007/2008 sulle maglie da gioco di A.S. Roma è apposto il marchio Wind.

E. Accordo con Rai – Radiotelevisione Italiana S.p.A. 

In data 31 agosto 2007, A.S. Roma ha sottoscritto con RAI – Radiotelevisione Italiana S.p.A. accordi
aventi ad oggetto:

n la transazione relativa al riconoscimento a RAI della titolarità dei diritti di utilizzo e di sfruttamento da
parte della stessa delle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma, disputate dalla prima squadra
sino alla data dell’accordo, ed a tutto quanto direttamente inerente ad esse;

n l’acquisizione da parte di A.S. Roma di tutti i diritti esclusivi di sfruttamento commerciale e di utilizzazio-
ne economica relativi alle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma e a tutto quanto direttamente
attinente, presenti nell’ambito degli archivi RAI, e relativi eventuali aggiornamenti ed integrazioni;
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n la concessione a favore di RAI della licenza non esclusiva per l’utilizzazione e lo sfruttamento della c.d.
Library A.S. Roma, attraverso l’inserimento delle relative immagini in programmi nell’ambito di canali e/o
blocchi di programmazione a marchio RAI trasmessi in sede radiotelevisiva; 

n il diritto di utilizzazione della Library A.S. Roma al fine di realizzare e promuovere un’opera audiovisiva
destinata allo sfruttamento cinematografico e/o televisivo avente ad oggetto la storia della squadra;

n la concessione a favore di RAI del diritto di intitolare “Trofeo RAI” tre partite amichevoli, da disputarsi
fuori Roma, della prima squadra tra quelle gare delle quali RAI abbia acquisito i diritti di trasmissione, e
che siano disputate entro i prossimi trenta anni; 

n la concessione a favore di RAI, nei limiti in cui A.S. Roma ne avesse la disponibilità, di un diritto di prima
negoziazione e prelazione per l’eventuale sottoscrizione di un contratto avente ad oggetto i diritti di pro-
duzione e di trasmissione di tutte le gare casalinghe di Uefa Cup e delle gare dei preliminari di Uefa
Champions League, che la prima squadra di A.S. Roma dovesse disputare entro i prossimi cinque anni.

A seguito degli accordi conclusi, che prevedono per A.S. Roma un investimento complessivamente pari
a 18 milioni di euro, la società beneficerà di un effetto economico nell’esercizio 2007/2008, di 5,5 milioni di
euro, derivante dalla suddetta transazione, e di un ulteriore effetto economico diluito nel tempo, derivante
dalla cessione dei diritti sopra esposti e dallo sfruttamento commerciale dell’asset acquisito.

F. Campagna abbonamenti

Nel corso della campagna abbonamenti per la stagione sportiva 2007-2008, sono stati sottoscritti n.
27.904 abbonamenti (n. 26.088 abbonamenti, per la 2006-2007), che hanno generato incassi per 10,8 milio-
ni di euro (9,6 milioni di euro, per la 2006-2007), e ricavi per 9,3 milioni di euro (8,3 milioni di euro, per la
2006-2007).

G. Estinzione del finanziamento Italease-Factorit

In data 15 settembre 2007, a seguito dell’incasso dei maturati crediti nei confronti di Sky Italia ed R.T.I.-
Reti Televisive Italiane, relativi alla seconda rata del corrispettivo per la licenza dei diritti di trasmissione delle
gare casalinghe del campionato per la stagione sportiva 2007/2008, è stata rimborsata l’anticipazione finan-
ziaria erogata dalla società di factoring, per 4,1 milioni di euro, nel precedente mese di luglio. Tale rapporto
è stato definitivamente estinto in dicembre, a seguito della liquidazione delle competenze residue.

H. Approvazione del Bilancio di esercizio al 30 giugno 2007

In data 29 novembre 2007, l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti riunitasi in seconda convocazione, ha
deliberato di approvare il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2007, destinando l’utile di esercizio di
10.135.539,16 euro come segue: 5% a Riserva Legale, per 506.776,96 euro; 10% a Riserva per scuole gio-
vanili di addestramento e formazione tecnico sportiva, per 1.013.553.92 euro; ed il residuo a Riserva Utili a
nuovo, per 8.615.208,28 euro.

I. Nuova Normativa sui diritti audiovisivi a decorrere dalla stagione sportiva 2010/2011

In data 1 febbraio 2008, è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 27, il decreto legislativo n. 9, del 9
gennaio 2008, recante disposizioni in materia di disciplina della titolarità e della commercializzazione dei
diritti audiovisivi sportivi e relativa ripartizione delle risorse.

Tale legge, nel confermare la validità dei contratti di licenza per i diritti di trasmissione delle gare casa-
linghe del campionato in essere sino alla data del 30 giugno 2010, determina concretamente e compiuta-
mente il passaggio da un sistema incentrato sulla titolarità dei diritti audiovisivi sportivi in capo ai singoli
organizzatori degli eventi (società), ad un nuovo sistema basato sulla contitolarità dei diritti medesimi in
capo al soggetto preposto all’organizzatore della competizione (Lega) ed a tutti i soggetti partecipanti alla
stessa.

Sono ad oggi in corso presso la Lega Nazionale Professionisti le attività volte alla definizione della disci-
plina del c.d. “periodo transitorio”, nonché dalle linee guida per la commercializzazione dei diritti audiovisivi
per il periodo definitivo, come previsto dall’art. 6 del suddetto decreto legislativo.

J. Esercizio dei diritti d’opzione da parte di R.T.I. – Reti Televisive Italiane

Nel mese di febbraio, il gruppo RTI-Reti televisive Italiane ha esercitato i diritti di opzione, in base alle
intese raggiunte in data 21 marzo 2006, aventi ad oggetto la licenza dei diritti di trasmissione, tramite qual-
siasi piattaforma distributiva, delle partite del Campionato italiano, per l'Italia (criptato), con la sola eccezio-
ne dei diritti di trasmissione attraverso reti di telefonia mobile GPRS e UMTS, e per il resto del mondo
(anche in chiaro), nonché per la trasmissione di alcune gare amichevoli ed altri diritti commerciali minori. A
seguito dell'esercizio dei diritti di opzione, i contratti in essere si estenderanno sino alla stagione sportiva
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2009/2010, con il riconoscimento di un corrispettivo in favore di A.S. Roma di complessivi 65,0 milioni di
euro, oltre IVA, da pagarsi in 4 rate trimestrali, a decorrere dal giugno 2009. 

L’esercizio dei diritti di opzione ha comportato la contabilizzazione, nel terzo Trimestre dell’esercizio, dei
relativi proventi, pari a 15,0 milioni di euro, al lordo degli effetti fiscali, già fatturati ed incassati nel marzo
2006, sospesi in applicazione dei Principi IAS/ IFRS  (IAS 18), sino al momento dell’avvenuto esercizio degli
stessi da parte dell’emittente televisiva; parimenti sono state imputate a Conto Economico le relative impo-
ste, pari a 5,1 milioni di euro, allora sospese con i proventi.  

K. Rateizzazione debiti tributari 

In data 14 febbraio 2008, è stata ottenuta la dilazione di pagamento, in 46 rate mensili con decorrenza
dal 31 marzo 2008, di imposte iscritte a ruolo, per 7,7 milioni di euro, relative al debito IVA sorto nei primi
mesi del 2004, oltre ai relativi interessi, che risultava accantonato nei debiti tributari in esercizi precedenti. 

In data 5 febbraio 2008, è stata presentata all’Agenzia delle Entrate l’Istanza di rateizzazione della car-
tella di pagamento per Irap iscritta a ruolo relativa all’esercizio 2001-2002, per l’importo di 4,9 milioni di euro,
comprensivo degli oneri accessori, già accantonata in esercizi precedenti; stante le innovazioni normative
introdotte sulla base delle stesse si è provveduto a ripresentare l’istanza in data 28 marzo 2008 al
Concessionario della Riscossione competente territorialmente e, nelle more della definizione delle proce-
dure in capo al nuovo soggetto, l’onere tributario risulta attualmente sospeso. 

Nel mese di marzo, la Commissione Tributaria Regionale, ha emesso una sentenza favorevole alla Società,
relativa ad un contenzioso per IVA iscritta a ruolo per gli anni 1999 e 2000, per l’importo di 1,7 milioni di euro,
di cui 1,3 milioni di euro oggetto di rateizzazione ed in parte già pagato. Agli esiti della sentenza è seguita
l’emissione di sgravi da parte dell’Agenzia delle Entrate che hanno determinato l’annullamento della residua
pretesa tributaria, per 1,0 milione di euro, oltre all’insorgenza di un credito, per 0,7 milioni di euro, a fronte dei
versamenti già effettuati; avverso tale sentenza, l’Amministrazione Finanziaria è ricorsa in Cassazione.

L. Licenza Uefa stagione sportiva 2008-2009

In data 8 maggio 2008, l’Ufficio Licenze Uefa esaminata la documentazione depositata a corredo della
domanda per l’ottenimento della Licenza Uefa, ha deliberato il rilascio della stessa a valere per la stagione
sportiva 2008/2009.

XV – FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

A. Gestione Area Tecnico-Sportiva

1. Operazioni di trasferimento perfezionate nella sessione estiva della campagna trasferimenti 2008/2009

Nell’ambito della sessione estiva della campagna trasferimenti 2008/2009, nel rispetto degli obiettivi e
dei limiti previsti in sede di budgeting per gli investimenti dell’area tecnica, sono state effettuate le operazio-
ni aventi ad oggetto i diritti alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

n ALEANDRO ROSI: in data 4 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo
e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore dell’AS Livorno Calcio.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso alla stessa il diritto di opzione per l’acquisizione a
titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con
effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa
federale vigente.

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo con
accordo di partecipazione è stabilito in € 3 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP,
a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione ex art. 102
bis NOIF, A.S. Roma riconoscerà all’A.S. Livorno un corrispettivo di € 1,5 milioni, da pagarsi in tre annua-
lità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di €
0,6 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n KEIVAN ZERINEH: in data 8 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo
e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore della Pescina Valle del Giovenco.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso il diritto di opzione in favore della Pescina per l’ac-
quisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla
stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa federale vigente.

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo, con accor-
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do di partecipazione, è stabilito in € 0,1 milioni, oltre IVA, da incassarsi in una unica annualità tramite LNP,
a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010; A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fron-
te del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,05 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n AMANTINO FAIOLI ALESSANDRO: in data 15 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a tito-
lo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore dell’FC Internazionale Milano
S.p.A., con effetti a decorrere da tale data. 

Il corrispettivo  previsto per la cessione è pari ad € 13 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità,
tramite LNP, di cui € 4,4 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2008/2009, € 4,3 milioni, oltre IVA, nella
stagione sportiva 2009/2010, ed € 4,3 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2010/2011. Nell’ambito
della intese raggiunte, è prevista la disputa di una gara amichevole tra le proprie prime squadre da orga-
nizzarsi nel corso della stagione sportiva 2009/2010, nonché il riconoscimento in favore dell’A.S. Roma
di un corrispettivo variabile correlato alle performance del calciatore, per un ammontare massimo com-
plessivo di € 1,5 milioni, oltre IVA.

n CLAUDIO CAFIERO: in data 16 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione temporanea in favo-
re della FC Crotone Srl del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per la stagione sportiva 2008/2009. 

Alla FC Crotone è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisto a titolo definitivo del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, per un corri-
spettivo di € 0,1 milioni, oltre IVA, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa federale vigente in
materia. A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispet-
tivo di € 0,05 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n LUDOVIC GIULY: in data 17 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo definitivo, in
favore del Paris Saint Germain Football Club, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte
del riconoscimento di un corrispettivo fisso di € 2,5 milioni, da incassarsi in due rate di pari ammontare,
di cui la prima alla data di sottoscrizione dell’accordo e la seconda entro il 20 luglio 2009. 

Inoltre, è previsto il riconoscimento da parte del Paris Saint Germain Football Club in favore di A.S.
Roma di un corrispettivo variabile, pari ad € 0,4 milioni, in caso di acquisizione del diritto di partecipa-
zione all’Uefa Champions League dalla stagione sportiva 2008-2009 alla 2010-2011, per massime due
volte e, quindi, per massimi € 0,8 milioni.

n MARCO ANDREOLLI: in data 18 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione consensuale
anticipata in favore dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione ex art. 102 – bis NOIF relativo al dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore, in essere con l’FC Internazionale SpA.

n PACHECO ANTUNES VITORINO GABRIEL: in data 18 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessio-
ne a titolo temporaneo ed onerosa del diritto alle prestazioni sportive del calciatore in favore dell’US
Lecce SpA, a fronte di un corrispettivo di € 0,2 milioni, da incassarsi in una annualità tramite LNP. 

All’US Lecce è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisto a titolo definitivo, con accordo di parte-
cipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla stagione sporti-
va 2009/2010, per un corrispettivo di € 2,6 milioni, oltre IVA, da esercitarsi nei termini previsti dalla nor-
mativa federale vigente in materia. A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del rico-
noscimento di un corrispettivo di € 0,65 milioni. Infine, con il calciatore è stato raggiunto un accordo per
il prolungamento e l’integrazione del contratto economico per le prestazioni sportive in essere, sino a
tutto il 30 giugno 2013.

n FEDERICO ERBA: in data 18 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione temporanea a favo-
re della SS Virtus Lanciano 1924 Srl del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per la stagione
sportiva 2008/2009.

n MASSIMILIANO MARSILI: in data 21 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo tem-
poraneo e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore del Modena FC SpA.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso a tale società il diritto di opzione per l’acquisizione
a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con
effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa
federale vigente.

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo con
accordo di partecipazione è stabilito in € 0,5 milioni, oltre IVA, da incassarsi in una unica annualità tra-
mite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione
ex art. 102 bis NOIF, A.S. Roma riconoscerà in favore del Modena un corrispettivo di € 0,25 milioni, da
pagarsi in una unica annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di €
0,15 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.
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n ALESSIO CERCI: in data 25 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo
ed oneroso del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in favore dell’Atalanta BC SpA, a fronte del
riconoscimento di un corrispettivo di € 0,25 milioni, oltre IVA, da incassarsi tramite LNP. 

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso il diritto di opzione in favore dell’Atalanta per l’ac-
quisizione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calcia-
tore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla
normativa federale vigente. 

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo con
accordo di partecipazione è stabilito in € 5,5 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP,
a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione ex art. 102
bis NOIF, A.S. Roma riconoscerà in favore dell’Atalanta BC un corrispettivo di € 2,75 milioni, da pagar-
si in tre annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010. A.S. Roma si è infine riser-
vata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,65 milioni, oltre IVA,
da pagarsi tramite LNP. 

Con il calciatore è stato raggiunto un accordo per il prolungamento e l’integrazione del contratto econo-
mico per le prestazioni sportive in essere con A.S. Roma a tutto il 30 giugno 2011.

n DARIO ALBERTO POLVERINI: in data 25 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo
temporaneo e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del Calciatore, a favore della Pro Patria Srl.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso il diritto di opzione in favore di tale società per l’ac-
quisizione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calcia-
tore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla
normativa federale vigente.

Il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, è stabilito in €
0,2 milioni, oltre IVA, da incassarsi in una unica annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione spor-
tiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, A.S. Roma ricono-
scerà a favore del Modena un corrispettivo di € 0,1 milioni, da pagarsi in una annualità tramite LNP, a
decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

A.S. Roma si è, riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di €
0,075 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n JULIO CÉSAR BAPTISTA: in data 14 agosto 2008, è stato raggiunto l’accordo con il Real Madrid Club de
Futbol per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a
decorrere da tale data.

Il corrispettivo previsto, in favore del Real Madrid Club de Futbol, è pari a € 9 milioni, da pagarsi in tre
rate di pari ammontare, di cui la prima, al momento del rilascio del certificato di transfer internazionale
da parte della Federazione spagnola, la seconda, entro il 31 luglio 2009, e la terza, entro il 25 dicembre
2009; inoltre, l’A.S. Roma riconoscerà al Real Madrid Club de Futbol un corrispettivo variabile di 1 milio-
ne di euro, qualora acquisisca il diritto di disputare l’Uefa Champions League nel corso della durata del
contratto economico del calciatore, per massime due volte, e quindi per massimi € 2 milioni, che verran-
no eventualmente pagati al Real Madrid entro 60 giorni dalla data in cui si verificherà l’evento.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive, di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un emolumento lordo di € 4,5 milioni, per ciascuna stagione
sportiva di durata del contratto. 

n JÉRÉMY MENEZ: in data 28 agosto 2008, è stato sottoscritto con l’AS Monaco Football Club S.A. il con-
tratto per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a
decorrere da tale data.

Il corrispettivo previsto per l’acquisizione di tale diritto è pari ad € 10,5 milioni, da pagarsi in quattro rate,
di cui la prima, di € 3 milioni, alla sottoscrizione del contratto di trasferimento, la seconda di € 3 milioni,
entro il 31 agosto 2009, la terza, di € 3,5 milioni, entro il 31 agosto 2010, e la quarta di € 1 milione, entro
il 31 dicembre 2010. Inoltre, l’A.S. Roma riconoscerà all’AS Monaco Football Club un corrispettivo varia-
bile di € 1,5 milioni, qualora acquisisca nel corso delle stagioni sportive 2008-2009 o 2009-2010, o 2010-
2011, il diritto di disputare l’Uefa Champions League.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un emolumento lordo di € 2,3 milioni, per le stagioni sporti-
ve 2008/2009 e 2009/2010, di € 2,5 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e di € 2,7 milioni, per la
stagione sportiva 2011/2012, oltre a premi individuali al raggiungimento di predeterminati obiettivi spor-
tivi per presenze; nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso al calciatore il diritto di recedere
dal contratto economico per le prestazioni sportive, a decorrere dalla stagione sportiva 2010/2011, a
fronte di un corrispettivo di € 25 milioni di euro.
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n MARCO ANDREOLLI: in data 1° settembre 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione, a titolo tem-
poranea e gratuita, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore in favore dell’US Sassuolo Calcio Srl,
con effetti da tale data a tutto il 30 giugno 2009; al fine di favorire il suddetto trasferimento, al calciatore è
stato riconosciuto un incentivo all’esodo di € 150.000, al lordo delle imposte, che verrà corrisposto in 10
rate mensili, con le medesime tempistiche previste per i calciatori componenti la rosa della prima squadra.

n REYES EDGAR ANTONY ALVAREZ: in data 1° settembre 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessio-
ne, a titolo temporanea e gratuita, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore in favore del Pisa
Calcio SpA, con effetti da tale data a tutto il 30 giugno 2009; al fine di favorire il suddetto trasferimento,
al calciatore è stato riconosciuto un incentivo all’esodo di € 177.000, al lordo delle imposte, che verrà
corrisposto in 10 rate mensili, con le medesime tempistiche previste per i calciatori componenti la rosa
della prima squadra.

n MAURO ESPOSITO: in data 1° settembre 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione, a titolo tem-
poranea e gratuita, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore a favore dell’AC Chievo Verona Srl,
con effetti da tale data a tutto il 30 giugno 2009.

Nell’ambito delle intese raggiunte, all’AC Chievo Verona è stato concesso il diritto di opzione per l’acqui-
sizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla
stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa federale vigente in mate-
ria; in caso di esercizio di tale diritto ad A.S. Roma sarà riconosciuto un corrispettivo di € 2,5 milioni, oltre
IVA, da incassarsi in tre annualità, tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

2. Prolungamento e risoluzioni di contratti sportivi

n MATTEO BRIGHI: in data 25 luglio 2008, è stato raggiunto l’accordo per il prolungamento e l’integrazione
del contratto economico per le prestazioni sportive del calciatore in vigore sino a tutto il 30 giugno 2012;
allo stesso sarà riconosciuto un compenso lordo di € 1,3 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, di
€ 1,4 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, di € 1,5 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e
€ 1,6 milioni, per la stagione sportiva 2011/2012, oltre a premi individuali al raggiungimento di prefissa-
ti obiettivi sportivi.

n CARLO ZOTTI: in data 18 luglio 2008, è stato consensualmente risolto in via anticipata il contratto econo-
mico per le prestazioni sportive del calciatore, la cui naturale scadenza era prevista per il 30 giugno
2009; allo stesso è stato riconosciuto un indennizzo forfetario netto di € 0,2 milioni. 

B. Iscrizione al Campionato 2008-2009

A seguito del deposito presso la LNP, in data 25 giugno 2008, della domanda per l’iscrizione al
Campionato di Serie A della stagione sportiva 2008-2009, corredata dalla documentazione richiesta, di cui
al Comunicato Ufficiale FIGC 93/A Allegato B), del 5 maggio 2008, nonché della l’ulteriore documentazio-
ne Covisoc, per quanto di propria competenza, in data 11 luglio 2008 è pervenuta la comunicazione ufficia-
le da parte della suddetta Commissione in merito al possesso dei requisiti previsti per l’ammissione al
Campionato di Serie A della stagione sportiva 2008-2009.

C. Accordo tra Compagnia Italpetroli S.p.A. e UniCredit Banca di Roma

In data 18 luglio 2008, la controllante indiretta, Compagnia Italpetroli S.p.A., ha sottoscritto  un accordo
con UniCredit Banca di Roma SpA avente ad oggetto il riscadenzamento del debito bancario del Gruppo
Compagnia Italpetroli verso il medesimo Istituto di Credito, che alla data del 31 dicembre 2007, era pari ad
Euro 277.106.000,00.

Con il medesimo accordo, aperto all'adesione di altre banche creditrici del Gruppo Italpetroli, le società
facenti parte di quest'ultimo si sono impegnate a rimborsare, secondo le stesse modalità e tempistiche, i
debiti bancari verso Unicredit Banca di Roma SpA e dette banche creditrici che, alla data del 31 dicembre
2007, ammontavano complessivamente ad Euro 365.421.000,00.

L'accordo prevede la progressiva riduzione dell'esposizione debitoria attraverso la dismissione di alcuni
beni ed attività, la cui individuazione avverrà ad esclusiva discrezione del management delle società del
Gruppo Italpetroli, fino al raggiungimento, entro il termine del 31 dicembre 2010, di un livello di indebitamen-
to sostenibile sulla base di piani industriali relativi ai beni produttivi di reddito. Sono previsti passaggi di veri-
fica a fine 2008 e 2009 circa la progressiva riduzione dell'esposizione debitoria.

Inoltre, le intese prevedono una riorganizzazione societaria del Gruppo Italpetroli attraverso la creazio-
ne di alcune sub-holding coerentemente con la tipologia di attività svolta dalle diverse società. 

I componenti della famiglia Sensi hanno contestualmente sottoscritto un patto parasociale con UniCredit
Banca di Roma S.p.A., assoggettato agli adempimenti pubblicitari previsti dall’articolo 122 del Testo Unico
della Finanza.
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Si fa presente che A.S. Roma non è parte di tale processo di rimborso non avendo posizioni debitorie
nei confronti di alcun Istituti di credito, ad eccezione dell’importo di 1,3 milioni di euro, nei confronti di Banca
Antonveneta, relativo al mutuo erogato nel marzo 2007, il cui regolare rimborso in 36 rate mensili è decor-
so dal maggio 2007 e terminerà il prossimo aprile 2010.

D. Corporate governance

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi lo scorso 28 agosto 2008, per la prima volta dopo la scompar-
sa del Presidente, Dott. Francesco Sensi, unitamente ai componenti il Collegio Sindacale, ha espresso il
proprio cordoglio per la grave perdita, ricordando con affetto la sua figura, i principi etici, sportivi e morali
che da sempre hanno contraddistinto il suo operato, nonché il suo esempio, e la sua dedizione per la socie-
tà ed i colori giallorossi. In tale sede ha altresì espresso la propria intenzione di ricordare ed onorare la
memoria del Presidente Sensi, attraverso la promozione di iniziative concrete, di beneficienza e solidarie-
tà, da realizzarsi in ambito sportivo e sociale. 

Il Consiglio di Amministrazione ha cooptato tra i propri componenti la Signora Maria Nanni Sensi e nomi-
nato presidente la Dott.ssa Rosella Sensi, che ricoprirà la carica di Presidente ed Amministratore Delegato.
Il Consiglio di Amministrazione così composto resterà in carica sino all’Assemblea chiamata ad approvare
il bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2008, data di naturale scadenza del mandato triennale.

E. Campagna abbonamenti

A seguito della chiusura della campagna abbonamenti per la stagione sportiva 2008-2009, sono stati
sottoscritti n. 29.085 abbonamenti (n. 27.904 abbonamenti, per la 2007/2008), che hanno generato incassi
per 10,8 milioni di euro (10,8 milioni di euro, per la 2007/2008), e ricavi per 9,4 milioni di euro (9,3 milioni di
euro, per la 2007/2008).

XVI – PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELL’ATTIVITÀ PER L’ESERCIZIO IN CORSO

Come noto, nel corso degli ultimi esercizi, il management di A.S. Roma ha posto in essere una serie di
azioni finalizzate all’implementazione di quanto previsto dalle Linee Guida del Piano Industriale, come defi-
nite nel gennaio 2004, raggiungendo gli obiettivi ivi stabili di equilibrio economico e finanziario nel medio
termine, con la riduzione strutturale dell’esposizione debitoria 1.

L’implementazione da parte del management di tali azioni, unitamente ad una politica gestionale basa-
ta sull’attenta programmazione economica e finanziaria, ha permesso alla Società il rispetto dei parametri
stabiliti dalla normativa vigente per l’ammissione ai Campionati professionistici ed alla Campagna trasferi-
menti della stagione sportiva 2008/2009, nonché il puntuale adempimento delle obbligazioni previste per il
rilascio della Licenza Uefa, per la partecipazione alle competizioni internazionali.

L’esercizio in esame chiude con indicatori reddituali e finanziari in crescita: i Ricavi, al netto delle gestio-
ne operativa del parco calciatori, risultano pari a 169,9 milioni di euro (+15%), l’Ebitda è positivo per 46,2
milioni di euro, l’Ebit è pari a 17,9 milioni di euro e l’Utile netto d’esercizio ammonta a 18,7 milioni di euro.

Tali positivi risultati economici sono ottenuti grazie alla crescita dei Ricavi - dovuta comunque in parte a
proventi non ricorrenti di natura non monetaria ed ai proventi derivanti dalla partecipazione alla Uefa
Champions League (che verrà disputata anche nella stagione sportiva 2008/2009) - ai positivi risultati della
gestione operativa del parco calciatori, nonché all’andamento dei Costi operativi dell’esercizio che, seppur
in crescita, risultano più contenuti rispetto all’aumento dei Ricavi d’esercizio, nel rispetto degli obiettivi di
equilibrio economico. 

La Posizione finanziaria netta di fine esercizio, attiva ed in miglioramento rispetto all’esercizio preceden-
te, passando da 27,8 a 37,2 milioni di euro, si caratterizzata per l’assenza di debiti verso istituti di credito,
ad eccezione del mutuo acceso nell’esercizio per convertire un preesistente scoperto di conto corrente, il
cui valore residuo è di 1,6 milioni di euro.
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1 In particolare, le principali azioni effettuate nel corso degli ultimi esercizi si sono concretizzate:

(i) nell’operazione di valorizzazione del Complesso Immobiliare di Trigoria, dalla quale sono derivate risorse finanziarie differenziali, pur
continuando a disporre dell’utilizzo dello stesso; 

(ii) nella sottoscrizione delle intese con RTI – Reti Televisive Italiane, per la licenza dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe del
Campionato per il biennio 2007/2009, dalle quali ne è derivata una crescita del 25%, rispetto a quanto complessivamente previsto per
la licenza dei medesimi diritti per l’esercizio chiuso al 30 giugno 2007; 

(iii) nell’operazione di valorizzazione di elementi patrimoniali inespressi, mediante il conferimento nella Soccer SAS, del Ramo d’azienda
di A.S. Roma dedicato alle attività di marketing, sponsorizzazioni e merchandising, come ampliamente illustrato in precedenza, dalle
quali sono attesi risultati economici in crescita e conseguenti maggiori flussi finanziari, per il prossimo esercizio;

(iv) nell’ottenuta riduzione strutturale del debito di funzionamento, in specie di natura tributaria.
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Nel corso del primo bimestre dell’esercizio sociale 2008/2009, la Società ha continuato la propria attivi-
tà gestionale nell’Area Tecnica sulla base dei principi delineati, mediante una politica basata su investimen-
ti in diritti pluriennali alle prestazioni sportive mirati e sulla valorizzazione di giovani calciatori del proprio
vivaio, al quale A.S. Roma dedica grande attenzione, il tutto supportato dalle verifiche di sostenibilità finan-
ziaria delle operazioni, e da un’adeguata struttura finanziaria, coerente con le risorse disponibili e genera-
bili dalla gestione corrente; per la tipicità dell’attività svolta, A.S. Roma è esposta ai rischi dell’attività spor-
tiva e dei risultati della prima squadra dalla quale dipendono parte dei ricavi di esercizio, a fronte di costi
pressoché fissi; inoltre, la crisi economica e l’andamento fortemente negativo dei principali mercati finanzia-
ri mondiali potrebbe produrre effetti negativi su alcune componenti reddituali e, di conseguenza, il risultato
economico prevedibile per il prossimo esercizio.

Alla luce delle considerazioni svolte, il risultato economico prevedibile per l’esercizio sociale 2008/2009,
sarà pertanto influenzato dall’andamento dei ricavi, in parte dipendente dai risultati sportivi che la squadra
conseguirà nelle diverse competizioni, e di conseguenza dalle operazioni di campagna trasferimenti che
potranno o dovranno essere implementate, al fine di rendere il suddetto risultato coerente con gli obiettivi
di equilibrio economico prefissati e con le risorse finanziarie generabili dalla gestione corrente.

XVII – CONSIDERAZIONI FINALI

Signori Azionisti,

il presente progetto di Bilancio per l’esercizio chiuso al 30 giugno 2008, che sottoponiamo alla Vostra
approvazione, evidenzia un Utile netto di esercizio di 18.699.218,70, che proponiamo così di destinare:

Utile di esercizio al 30.06.2008 18.699.218,70 euro

n 5% a Riserva Legale 934.960,93 euro

n 10% a Riserva per scuole giovanili di
addestramento e formazione tecnico sportiva 1.869.921,87 euro

n Utili a nuovo 15.894.335,90 euro

Con l’approvazione del Bilancio chiuso al 30 giugno 2008, scade il mandato triennale conferito al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale. Il Consiglio di Amministrazione, nel ringraziare tutti
i componenti gli Organi Sociali ed il personale tecnico ed amministrativo della Società per il lavoro svolto,
invita i Signori Azionisti a provvedere alle relative nomine in occasione della convocanda Assemblea.

L’Assemblea degli Azionisti è, altresì, chiamata a deliberare, in ordine alla determinazione degli emolu-
menti spettanti ai nominandi Amministratori ed al Collegio Sindacale. 

Roma, 29 settembre 2008

Il Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Dott.ssa Rosella Sensi
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PROSPETTI CONTABILI

BILANCIO DI ESERCIZIO

AL 30 GIUGNO 2008
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STATO PATRIMONIALE – ATTIVO

(Dati in Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007

A) ATTIVITÀ NON CORRENTI

a) Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 52.650.438 46.211.473

b) Altre immobilizzazioni 18.194.433 1.108.428

c) Immobilizzazioni in corso ed acconti 259.065 259.065

ATTIVITÀ IMMATERIALI A VITA DEFINITA 1 71.103.936 47.578.966

a) impianti e macchinario 84.844 42.519

b) attrezzature industriali e commerciali 0 0

c) altri beni 164.642 111.262

IMMOBILI, ATTREZZATURE, IMPIANTI E MACCHINARI 2 249.486 153.781

PARTECIPAZIONI 3 123.422.270 125.139.873

a) crediti commerciali 8.150.590 5.364.363

b) altre attività non correnti 4.262.708 4.224.536

c) compartecipazioni ex art. 102 bis Noif 180.000 550.000

d) attività finanziarie immobilizzate 2.169.303 4.441.000

ALTRE ATTIVITÀ NON CORRENTI 4 14.762.601 14.579.899

TOTALE ATTIVITÀ NON CORRENTI 209.538.293 187.452.519

B) ATTIVITÀ CORRENTI

CREDITI COMMERCIALI 5 21.491.725 19.706.845

ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI 6 655.825 629.981

ALTRE ATTIVITÀ CORRENTI 7 14.163.501 13.119.209

a) Imposte anticipate 70.094 5.828.235

b) crediti tributari 413.835 691.129

CREDITI PER IMPOSTE 8 483.929 6.519.364

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 9 35.601.670 24.634.163

TOTALE ATTIVITÀ CORRENTI 72.396.650 64.609.562

TOTALE ATTIVITÀ 281.934.943 252.062.081
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STATO PATRIMONIALE – PASSIVO

(Dati in Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007

A) PATRIMONIO NETTO 10

Capitale sociale 19.878.494 19.878.494

Riserva sovrapprezzo azioni 37.034.108 37.034.108

Riserva Legale 1.051.576 544.799

Riserva 10% scuole giovanili 2.103.151 1.089.597

Riserva FTA (85.932.721) (85.932.721)

Riserva di conferimento 123.100.771 123.100.771

Utile (perdita) portati a nuovo 13.019.613 4.404.405

Utile (perdita) d'esercizio 18.699.219 10.135.539

TOTALE PATRIMONIO NETTO 128.954.211 110.254.992

B) PASSIVITÀ NON CORRENTI

Finanziamenti a lungo termine 11 590.377 1.261.771

Fondo TFR 12 532.133 463.793

Debiti commerciali 13 16.623.059 16.707.675

Fondo imposte differite 14 209.072 451.406

Debiti tributari 15 6.975.658 3.063.146

Altri debiti non correnti 16 10.223.232 0

TOTALE PASSIVITÀ NON CORRENTI 35.153.531 21.947.791

C) PASSIVITÀ CORRENTI

Debiti commerciali 17 40.339.012 25.390.849

Finanziamenti a breve termine 18 670.967 634.722

Debiti Tributari 19 17.914.615 12.018.027

Debiti verso istituti previdenziali 20 257.992 494.207

Altre passività 21 45.321.299 65.829.446

Fondi rischi per imposte 22 2.794.707 6.672.631

Fondi per rischi ed oneri 23 10.528.609 8.819.416

TOTALE PASSIVITÀ CORRENTI 117.827.201 119.859.298

TOTALE PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO 281.934.943 252.062.081
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CONTO ECONOMICO

(Dati in Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007

RICAVI DA GARE 24 38.757.756 36.225.820

ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 25 0 3.081.738

a) Sponsorizzazioni 6.625.000 4.383.890

b) Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223.051 88.315.769

c) Proventi pubblicitari 0 5.309.285

d) Altri proventi 19.270.978 9.581.036

e) Contributi in c/esercizio 1.000.000 1.000.000

ALTRI RICAVI E PROVENTI 26 131.119.029 108.589.980

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 169.876.785 147.897.538

Acquisti materie di consumo 27 (1.715.292) (3.062.620)

Variazione delle rimanenze 27 0 252.358

Spese per Servizi 28 (17.724.241) (17.765.405)

Spese per godimento beni di terzi 29 (6.499.723) (6.245.666)

Spese per il personale 30 (93.566.366) (75.395.303)

Oneri diversi di gestione 31 (18.724.925) (16.868.069)

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO (138.230.547) (119.084.705)

GESTIONE OPERATIVA NETTA CALCIATORI 32 14.544.534 4.428.330

MARGINE OPERATIVO LORDO 46.190.772 33.241.163

Ammortamenti e svalutazioni 33 (24.034.290) (17.500.842)

Accantonamenti per rischi 34 (4.278.964) (114.394)

RISULTATO OPERATIVO 17.877.518 15.625.927

ONERI/PROVENTI FINANZIARI NETTI 35 11.437.508 (777.945)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.315.026 14.847.982

a) imposte correnti (5.100.000) (1.000.000)

b) imposte anticipate e differite   (5.515.807) (3.712.443)

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 36 (10.615.807) (4.712.443)

UTILE (PERDITA) DI PERIODO 18.699.219 10.135.539

UTILE NETTO (PERDITA) BASE PER AZIONE (EURO) 37 0,14 0,08
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

CAPITALE RISERVA RISERVA RISERVA UTILI RISERVA DA RISERVA ALTRE RISULTATO PATRIMONIO

SOCIALE LEGALE SOVRAPPREZZO (PERDITE) A CONFERIMENTO FTA RISERVE DI NETTO

(Dati in migliaia di Euro) AZIONI NUOVO ESERCIZIO

Valori al 30 giugno 2006 19.878 505 37.034 8.578 0 (85.932) 1.009 (4.053) (22.981)

Destinazione dell’utile di esercizio (1) – 40 – 684 – – 80 (804) 0

Rettifiche IAS – IFRS – – – (4.858) – – 4.858 0

Altri movimenti – – – 123.101 – 123.101

Risultato al 30 giugno 2007 – – – – – 10.135 10.135

Valori al 30 giugno 2007 19.878 545 37.034 4.404 123.101 (85.932) 1.089 10.136 110.255

Destinazione dell’utile di esercizio (2) – 507 – 8.615 – – 1.014 (10.136) 0

Rettifiche IAS – IFRS – – – – – 0 0

Altri movimenti – – – 123.101 – 123.101

Risultato al 30 giugno 2008 – – – – – 18.699 18.699

Valori al 30 giugno 2008 19.878 1.052 37.034 13.019 123.101 (85.932) 2.103 18.699 128.954

(1) Delibera Assemblea ordinaria degli Azionisti dell’A.S. Roma  S.p.A., del 20 novembre 2006
(2) Delibera Assemblea ordinaria degli Azionisti dell’A.S. Roma  S.p.A., del 29 novembre 2007.

RENDICONTO FINANZIARIO

(Dati in migliaia di Euro) 30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007

A) RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.315 14.848

+ ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 24.034 15.939

+ accantonamenti ed altre svalutazioni 4.279 1.675

+/– Plusvalenze (minusvalenze) cessioni dititti calciatori (15.047) (8.400)

– gestione finanziaria (11.445) 772

variazione delle rimanenze – 1.243

variazione dei crediti correnti 4.380 (690)

variazione dei debiti correnti 1.904 (3.688)

variazione dei fondi rischi 1.710 13

variazione dei crediti tributari 6.035 3.154

variazione dei debiti tributari e fondi imposte (2.260) (6.503)

variazione altre passività correnti (20.744) 386

variazione altre attività non correnti (2.825) (5.205)

variazione altre passività non correnti 13.877 19.327

+/– gestione fiscale (10.616) (4.712)

B) FLUSSO MONETARIO ATTIVITÀ OPERATIVA (6.718) 13.311

– acquisti diritti pluriennali prestazioni calciatori (33.026) (29.090)

+ cessioni diritti pluriennali prestazioni calciatori 18.573 12.451

variazione crediti verso società calcistiche ed enti di settore (7.209) 5.533

variazione  debiti verso società calcistiche ed enti di settore 13.044 1.167

C) INVESTIMENTI NETTI DIRITTI PLURIENNALI PRESTAZIONI GIOCATORI (8.618) (9.939)

variazione degli investimenti nelle attività materiali ed immateriali (16.067) (809)

variazione degli investimenti nelle partecipazioni in società – (125.122)

D) FLUSSO MONETARIO DELL'ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO (16.067) (125.931)

variazione delle riserve di  patrimonio netto – 123.102

pagamenti oneri finanziari netti 11.445 (772)

E) FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO 11.445 122.330

F)= (A+B+C+D+E) FLUSSO MONETARIO TOTALE 9.357 14.619

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIALE 27.809 13.190

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FINALE 37.166 27.809

RICONCILIAZIONE CON LO STATO PATRIMONIALE

Attività finanziarie 38.427 29.705

Indebitamento finanziario (1.261) (1.896)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FINALE 37.166 27.809
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BILANCIO A.S. ROMA S.P.A.
Con evidenza dei rapporti con parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 155/19 del 27 luglio 2006

(Per i commenti relativi ai rapporti economici e patrimoniali con parti correlate, si rimanda alla Relazione sulla gestione)

STATO PATRIMONIALE – ATTIVO

(Dati in Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 DI CUI CON PARTI 30 GIUGNO 2007 DI CUI CON PARTI
CORRELATE CORRELATE

A) ATTIVITÀ NON CORRENTI

a) Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 52.650.438 46.211.473

b) Altre immobilizzazioni 18.194.433 1.108.428

c) Immobilizzazioni in corso ed acconti 259.065 259.065

ATTIVITÀ IMMATERIALI A VITA DEFINITA 1 71.103.936 47.578.966 0

a) impianti e macchinario 84.844 42.519

b) attrezzature industriali e commerciali 0 0

c) altri beni 164.642 111.262

IMMOBILI, ATTREZZATURE, IMPIANTI E MACCHINARI 2 249.486 153.781 0

PARTECIPAZIONI 3 123.422.270 125.139.873

a) crediti commerciali 8.150.590 5.364.363

b) altre attività non correnti 4.262.708 3.270.273 4.224.536 3.150.403

c) compartecipazioni ex art. 102 bis Noif 180.000 550.000

d) attività finanziarie immobilizzate 2.169.303 4.441.000

ALTRE ATTIVITÀ NON CORRENTI 4 14.762.601 3.270.273 14.579.899 3.150.403

TOTALE ATTIVITÀ NON CORRENTI 209.538.293 3.270.273 187.452.519 3.150.403

B) ATTIVITÀ CORRENTI

CREDITI COMMERCIALI 5 21.491.725 783.333 19.706.845 892.317

ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI 6 655.825 629.981

ALTRE ATTIVITÀ CORRENTI 7 14.163.501 9.995.309 13.119.209 11.641.200

a) Imposte anticipate 70.094 5.828.235

b) crediti tributari 413.835 691.129

CREDITI PER IMPOSTE 8 483.929 6.519.364

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 9 35.601.670 24.634.163

TOTALE ATTIVITÀ CORRENTI 72.396.650 10.778.642 64.609.562 12.533.517

TOTALE ATTIVITA' 281.934.943 14.048.915 252.062.081 15.683.920
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BILANCIO A.S. ROMA S.P.A.
Con evidenza dei rapporti con parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 155/19 del 27 luglio 2006

(Per i commenti relativi ai rapporti economici e patrimoniali con parti correlate, si rimanda alla Relazione sulla gestione)

STATO PATRIMONIALE – PASSIVO

(Dati in Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 DI CUI CON PARTI 30 GIUGNO 2007 DI CUI CON PARTI
CORRELATE CORRELATE

A) PATRIMONIO NETTO 10

Capitale sociale 19.878.494 19.878.494

Riserva sovrapprezzo azioni 37.034.108 37.034.108

Riserva Legale 1.051.576 544.799

Riserva 10% scuole giovanili 2.103.151 1.089.597

Riserva FTA (85.932.721) (85.932.721)

Riserva di conferimento 123.100.771 123.100.771

Utile (perdita) portati a nuovo 13.019.613 4.404.405

Utile (perdita) d'esercizio 18.699.219 10.746.653 10.135.539 (3.374.305)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 128.954.211 10.746.653 110.254.992 (3.374.305)

B) PASSIVITÀ NON CORRENTI

Finanziamenti a lungo termine 11 590.377 1.261.771

Fondo TFR 12 532.133 463.793

Debiti commerciali 13 16.623.059 16.707.675

Fondo imposte differite 14 209.072 451.406

Debiti tributari 15 6.975.658 3.063.146

Altri debiti non correnti 16 10.223.232 0

TOTALE PASSIVITÀ NON CORRENTI 35.153.531 21.947.791 0

C) PASSIVITÀ CORRENTI

Debiti commerciali 17 40.339.012 2.967.328 25.390.849

Finanziamenti a breve termine 18 670.967 634.722

Debiti Tributari 19 17.914.615 12.018.027

Debiti verso istituti previdenziali 20 257.992 494.207

Altre passività 21 45.321.299 65.829.446 811.971

Fondi per imposte 22 2.794.707 6.672.631

Fondi per rischi ed oneri 23 10.528.609 8.819.416

TOTALE PASSIVITÀ CORRENTI 117.827.201 2.967.328 119.859.298 811.971

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 281.934.943 13.713.981 252.062.081 (2.562.334)
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BILANCIO A.S. ROMA S.P.A.
Con evidenza dei rapporti con parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 155/19 del 27 luglio 2006

(Per i commenti relativi ai rapporti economici e patrimoniali con parti correlate, si rimanda alla Relazione sulla gestione)

CONTO ECONOMICO

(Dati in Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 DI CUI CON PARTI 30 GIUGNO 2007 DI CUI CON PARTI
CORRELATE CORRELATE

RICAVI DA GARE 24 38.757.756 36.225.820

ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 25 0 3.081.738

b) Sponsorizzazioni 6.625.000 4.383.890

c) Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223.051 88.315.769

d) Proventi pubblicitari 0 5.309.285

e) Altri proventi 19.270.978 3.241.965 9.581.036 361.725

f) Contributi in c/esercizio 1.000.000 1.000.000

ALTRI RICAVI E PROVENTI 26 131.119.029 3.241.965 108.589.980 361.725

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 169.876.785 3.241.965 147.897.538 361.725

Acquisti materie di consumo 27 (1.715.292) (550.400) (3.062.620)

Variazione delle rimanenze 27 0 252.358

Spese per Servizi 28 (17.724.241) (315.513) (17.765.405) (36.030)

Spese per godimento beni di terzi 29 (6.499.723) (3.700.000) (6.245.666) (3.700.000)

Spese per il personale 30 (93.566.366) (75.395.303)

Oneri diversi di gestione 31 (18.724.925) (437.292) (16.868.069)

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO (138.230.547) (5.003.205) (119.084.705) (3.736.030)

GESTIONE OPERATIVA NETTA CALCIATORI 32 14.544.534 4.428.330

MARGINE OPERATIVO LORDO 46.190.772 (1.135.751) 33.241.163 (3.374.305)

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 33 (24.034.290) (17.500.842)

ACCANTONAMENTI PER RISCHI 34 (4.278.964) (114.394)

RISULTATO OPERATIVO 17.877.518 (1.135.751) 15.625.927 (3.374.305)

ONERI/PROVENTI FINANZIARI NETTI 35 11.437.508 11.882.404 (777.945)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.315.026 10.746.653 14.847.982 (3.374.305)

a) imposte correnti (5.100.000) (1.000.000)

b) imposte anticipate e differite   (5.515.807) (3.712.443)

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 36 (10.615.807) (4.712.443) 0

UTILE (PERDITA) NETTO DELL’ESERCIZIO 18.699.219 10.746.653 10.135.539 (3.374.305)

UTILE NETTO (PERDITA) BASE PER AZIONE (EURO) 37 0,14 0,08
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INFORMAZIONI GENERALI

L’A.S. Roma S.p.A. (di seguito anche la “Società” o “A.S. Roma”) è una società per azioni, costituita e
domiciliata in Italia, con sede legale in Roma, Via di Trigoria Km 3,600, le cui azioni sono quotate al merca-
to regolamentare segmento standard - Classe 1 organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

La Società opera nel settore del calcio professionistico e, nel tempo, ha affiancato alla tradizionale atti-
vità sportiva, altre attività incentrate sulla gestione e sullo sfruttamento dei propri diritti sul marchio e sul-
l’immagine, tra cui le più rilevanti sono l’attività di licenza dei diritti media (televisivi, telefonici, internet, ecc.)
relativi alle partite casalinghe della prima squadra.

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO SEPARATO

Il presente Bilancio Separato è redatto tenendo conto dei provvedimenti emanati in attuazione all’art. 9
del D.Lgs 30/2005 e delle disposizioni di cui alla Raccomandazione Co.N.So.B. n° 2080535, del 9 dicembre
2002, in materia di informazioni contabili periodiche e continue e su fatti rilevanti delle società calcistiche
quotate; infine, considerata la particolare attività svolta da A.S. Roma, si è tenuto conto delle
Raccomandazioni contabili espresse da Federazione Italiana Giuoco Calcio (“FIGC”) e delle disposizioni
contenute nel Manuale delle Licenze Uefa, versione 2.0, per il rispetto dei Criteri finanziari, previsti dalla nor-
mativa federale ed internazionale vigente in materia.

Gli schemi contabili e l’informativa contenuti nel presente Bilancio sono stati redatti in conformità al prin-
cipio internazionale IAS 1, così come previsto dalla Comunicazione CONSOB n. DEM 6064313 del 28 luglio
2006. I prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informazioni inte-
grative previste in materia di schemi e informativa di bilancio della Delibera Consob n. 15519 e dalla
Comunicazione Consob n. 6064293 emesse in data 28 luglio 2006.

Il Bilancio è costituito dai Prospetti contabili obbligatori (Conto Economico, Stato Patrimoniale, Prospetto
delle variazioni di Patrimonio Netto e Rendiconto finanziario), corredati dalle Note esplicative. Con riferimen-
to agli schemi dei prospetti contabili, per lo Stato Patrimoniale è stata adottata la distinzione tra “attivo cor-
rente/non corrente”, quale metodo di rappresentazione delle attività e passività, mentre per il Conto econo-
mico la classificazione dei ricavi e costi avviene per natura, e al fine di consentire una migliore lettura del-
l’andamento della gestione operativa, vengono indicate separatamente le componenti riferibili alla gestione
del parco calciatori. Il Rendiconto finanziario è redatto secondo il metodo indiretto, rettificando l’utile del
periodo dalle altre componenti di natura non monetaria.

Al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n. 15519, del 27 luglio 2006,
“Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, in aggiunta ai prospetti obbligatori sono stati predisposti appo-
siti prospetti di Conto Economico e Stato Patrimoniale consolidati, con evidenza degli ammontari significati-
vi delle posizioni o transizioni con parti correlate indicati distintamente dalle rispettive voci di riferimento.

Inoltre, vengono forniti i prospetti riclassificati di Stato patrimoniale e Conto economico ed il Rendiconto
finanziario, riportati nelle Informazioni sulla gestione, oltre al prospetto delle partecipazioni rilevanti al 30
giugno 2008, redatto in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art.126, Deliberazione Co.N.So.B., n.
11971/99, nonché all’informativa supplementare richiesta dagli Organi Federali. Gli importi indicati negli
schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico sono espressi in Euro, mentre nelle Note Esplicative, in
migliaia di euro.

Il presente Bilancio Separato al 30 giugno 2008, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riu-
nione del 29 settembre 2008, è assoggettato a revisione contabile da parte della società
PricewaterhouseCoopers S.p.A., la cui relazione è di seguito allegata.

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

In ottemperanza al Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, a partire dall’esercizio chiuso al 30
giugno 2007, A.S. Roma ha  adottato i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (di seguito “Principi
IAS/IFRS”) per la redazione del proprio Bilancio Separato e delle Situazioni contabili infrannuali; pertanto, il
presente Bilancio è redatto applicando tali principi.
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Per Principi Contabili Internazionali si intendono gli International Accounting Standards (IAS) e
International Financial Reporting Standards (IFRS), integrati dalle relative interpretazioni (Standing
Interpretations Commettee - SIC e International Financial Reporting Interpretations Commettee – IFRIC)
emesse dall’International Accounting Standards Boards (IASB) e adottati dall’Unione Europea, secondo la
procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) 1606/02, alla data di approvazione del presente Bilancio da
parte del Consiglio di Amministrazione della Società.

Il presente Bilancio Separato è redatto sulla base di principi contabili conformi a quelli adottati per la pre-
disposizione del Bilancio Separato chiuso al 30 giugno 2007; con riferimento all’applicazione dell’IFRS 7 si
rinvia al paragrafo “Gestione dei Rischi Finanziari”.

L’applicazione dei principi contabili per la redazione del Bilancio Separato comporta per la Direzione
aziendale la previsione di stime contabili basate su giudizi complessivi e/o soggettivi, su esperienze passa-
te e su ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento
della stima. Tali stime possono influenzare il valore di iscrizione in bilancio delle attività e delle passività,
anche potenziali. Se nel futuro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da parte
degli Amministratori, dovessero differire dalle circostanze effettive, saranno modificate in modo appropria-
to. Tutte le valutazioni sono effettuate nella prospettiva della continuazione dell’attività aziendale ed osser-
vando il principio di competenza economica in ragione d’esercizio.

Nella redazione del presente Bilancio Separato sono stati osservati i seguenti principi: 

– la valutazione delle voci è effettuata nella prospettiva della continuità aziendale;

– la contabilizzazione delle voci è effettuata sulla base della competenza economica;

– la presentazione e classificazione delle voci è effettuata secondo il principio della coerenza da un
esercizio all’altro;

– ogni classe rilevante di voci simili è esposta distintamente nel bilancio; le voci di natura o destinazio-
ne dissimile sono presentate distintamente a meno che queste siano irrilevanti;

– le attività e le passività, i proventi e i costi non sono compensati se non richiesto o consentito da un
Principio o da una Interpretazione.

Si riportano di seguito, per le voci più significative, i criteri di valutazione ed i principi contabili adottati,
tenuto conto che, nel corso dell’esercizio, non si sono verificate circostanze che abbiano reso necessario
disattendere le disposizioni contenute in un Principio IAS/IFRS o in un’Interpretazione, fatta eccezione per
le modalità di contabilizzazione dei diritti di partecipazione ai diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei
calciatori, contabilizzati sulla base delle Raccomandazioni contabili in materia, emanate dalla COVISOC -
FIGC.

Attività immateriali

Il principio contabile IAS 38 (Intangible Assets) definisce le attività immateriali quelle attività non mone-
tarie identificabili e prive di consistenza fisica. Tali attività sono definite come risorse e, pertanto, possono
essere rilevate in bilancio se, oltre al requisito dell’identificabilità, sono controllate dall’impresa in conse-
guenza di eventi passati, ed è probabile che generino benefici economici futuri per la stessa.

La condizione dell’identificabilità è soddisfatta se l’attività immateriale:

– è separabile, ossia in grado di essere separata, scorporata dall’entità, e venduta, trasferita, data in
licenza, locata o scambiata, sia individualmente che congiuntamente al relativo contratto, attività o
passività; o

– deriva da un diritto contrattuale o da altri diritti legali, indipendentemente dal fatto che tali diritti siano
trasferibili o separabili dall’impresa o da altri diritti e obbligazioni.

L’impresa controlla un’attività se ha la capacità di usufruire dei relativi benefici economici futuri derivan-
ti dalla risorsa stessa e può, inoltre, limitare l’accesso di tali benefici a terzi. Tale capacità di controllare i
benefici economici deriva solitamente dall’esistenza di diritti legali di esclusiva, anche se, di fatto, non è limi-
tata all’esistenza di questi, poiché l’impresa può essere in grado di controllare i benefici economici futuri in
qualche altra maniera.

Ulteriore condizione, è la capacità dell’attività di generare benefici economici futuri, siano questi ricavi,
riduzione di costi o benefici derivanti dall’utilizzo diretto nell’attività d’impresa; pertanto, l’attività è rilevata qua-
lora sussista la probabilità di futuri benefici economici, valutata utilizzando ragionevoli e sostenibili assunzio-

67

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:37  Pagina 67



ni che rappresentano la migliore stima della Direzione circa le condizioni economiche che esisteranno nel
corso della vita utile dell’attività stessa; tale valutazione è effettuata alla data di acquisizione dell’attività.

Qualora il pagamento di un’attività immateriale sia differito oltre i normali termini di pagamento, l’attività
immateriale è rilevata in bilancio sulla base del suo valore attuale netto; la differenza tra tale importo e il paga-
mento complessivo è contabilizzata come onere finanziario lungo l’arco temporale di esistenza del debito.

Le Attività immateriali sono composte prevalentemente dai diritti pluriennali alle prestazioni dei calciato-
ri che, contabilizzati alla data in cui il contratto acquista efficacia, sono iscritti al costo attualizzato compren-
sivo degli eventuali oneri accessori, e ammortizzati in quote costanti sulla base della durata dei contratti
economici stipulati tra la Società ed i singoli calciatori professionisti. Il piano di ammortamento originaria-
mente definito subisce un prolungamento qualora intervenga il rinnovo anticipato del contratto. Per i calcia-
tori tesserati come “giovani di serie” l’ammortamento del costo avviene in cinque anni per quote costanti.

I debiti ed i crediti, rispettivamente derivanti dalle operazioni di acquisto e di vendita dei diritti alle pre-
stazioni sportive dei calciatori, sono contabilizzati in funzione della squadra di provenienza o di destinazio-
ne del calciatore; in particolare, se la squadra di provenienza è appartenente a Federazione estera, la con-
tropartita è debiti o crediti verso società calcistiche; se, invece, la squadra appartiene alla LNP, la parte del
corrispettivo da regolare entro l’esercizio confluisce nel conto Lega/Trasferimenti, mentre l’eventuale parte
eccedente costituisce un debito o un credito verso società calcistiche, destinato a sua volta, ad essere inclu-
so, nelle successive stagioni, nel predetto conto Lega.

Le Altre attività immateriali, rilevate secondo il criterio del costo e iscritte al costo di acquisto, compren-
sivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione sono ammortizzate sistematicamente a quote
costanti con riferimento alla loro vita utile, intesa come stima del periodo in cui le stesse saranno utilizzate
dall’impresa.

In presenza di indicatori di perdita di valore dei Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori e delle Altre
attività immateriali, viene effettuata una valutazione per accertarne il valore recuperabile. Nei casi in cui dal-
l’impairment test emerga una perdita di valore permanente, l’attività viene svalutata.

Immobili, Impianti e Macchinari 

Per il Principio Contabile IAS 16 (Property, Plant and Equipment), gli Immobili, Impianti e Macchinari
sono costituiti da beni di uso durevole, impiegati nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, o per
scopi amministrativi e, quindi, né posseduti per la vendita, né a scopo di investimento immobiliare.

In tale voce sono pertanto ricompresi: 

– i costi anticipati o sospesi, comuni a più esercizi, la cui ripartizione concorrerà alla formazione del
reddito ed alla situazione patrimoniale-finanziaria di più esercizi consecutivi;

– i beni materiali ed gli anticipi ai fornitori a fronte dell’acquisto dei beni stessi, aventi utilità economi-
ca pluriennale.

Gli Immobili, Impianti e Macchinari sono rilevati come attività quando:

– è probabile che i futuri benefici economici riferibili all’attività saranno goduti dall’impresa; e

– il costo dell’attività può essere attendibilmente determinato.

Il requisito della certezza del godimento dei benefici economici futuri connessi ad un’attività è solitamen-
te legato al trasferimento di tutti i rischi e benefici relativi alla stessa.

Gli Immobili, Impianti e Macchinari sono inizialmente rilevati al costo, che include, oltre al prezzo di
acquisto o di produzione, gli oneri accessori di diretta imputazione o necessari a rendere le attività pronte
all’uso per il quale sono state acquistate.

Successivamente alla rilevazione iniziale, la valutazione può effettuarsi in base al modello del costo,
ovvero a quello della rideterminazione del valore, applicando il principio scelto ad una intera classe di
Immobili, Impianti e Macchinari.

Il modello del costo prevede che l’elemento sia iscritto al costo, al netto degli ammortamenti accumula-
ti e di qualsiasi perdita di valore subita.
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Il modello della rideterminazione del valore prevede, per contro, che l’elemento il cui fair value può esse-
re attendibilmente determinato, deve essere iscritto a un valore rideterminato, pari al suo fair value alla data
di rideterminazione dello stesso, al netto di qualsiasi successivo ammortamento accumulato e di qualsiasi
successiva perdita di valore subita.

Il valore di un cespite iscritto in bilancio è rettificato dall’ammortamento sistematico dal momento in cui
il cespite è disponibile e pronto all’uso, calcolato in relazione alla residua possibilità di utilizzazione dello
stesso, e cioè sulla base della sua vita utile. La sistematicità dell’ammortamento è definita nel piano di
ammortamento in base ai seguenti elementi:

– valore da ammortizzare;

– durata dell’ammortamento;

– criteri di ripartizione del valore da ammortizzare.

La vita utile stimata per le varie categorie di cespiti è rappresentata dalle seguenti aliquote:

Impianti generici 10%
Attrezzature tecniche 15,5%
Macchine elettroniche 20%
Mobili e macchine d’ufficio 12%
Automezzi 20%
Autovetture 25%

Il valore residuo e la vita utile delle attività materiali sono rivisti annualmente e aggiornati, ove necessa-
rio, alla chiusura di ogni esercizio.

Il valore contabile di un bene è mantenuto in bilancio nei limiti in cui vi sia evidenza che tale valore potrà
essere recuperato tramite l’uso. Nel determinare l’eventualità di valori contabili superiori rispetto al valore
recuperabile, ogni elemento significativo dell’immobilizzazione è valutato in maniera separata, sulla base
della propria vita utile; è tuttavia consentito raggruppare più elementi la cui vita utile stimata sia simile.

La capitalizzazione dei costi inerenti l’ampliamento, l’ammodernamento o il miglioramento degli elemen-
ti strutturali, avviene esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separata-
mente classificati come attività, o parte di un’altra attività.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria, ovvero per mantenere in effi-
cienza i cespiti al fine di garantire la vita utile e la capacità produttiva prevista originariamente, rappresen-
tano costi dell’esercizio in cui sono sostenuti. 

Beni in Leasing

Le attività eventualmente possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali i rischi ed
i benefici legati alla proprietà sono sostanzialmente trasferiti alla Società, sono riconosciute come attività
della stessa, al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il lea-
sing, dal momento in cui sono disponibili e pronte all’uso. La corrispondente passività verso il locatore è rap-
presentata tra i debiti finanziari. I pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale e inte-
ressi, in modo da raggiungere un tasso di interesse costante sulla passività residua. Gli oneri finanziari sono
direttamente imputati al Conto Economico dell’esercizio in cui maturano. I beni sono ammortizzati applican-
do il criterio e le aliquote precedentemente indicate per le Attività materiali.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi ed i benefici legati alla proprietà dei
beni sono classificate come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono rilevati a Conto
Economico lungo la durata del contratto di leasing operativo.

Attività finanziarie 

Le Attività finanziarie, rilevate tra le attività correnti e non, sulla base della loro scadenza e delle previ-
sioni riguardo al tempo in cui saranno convertite in attività monetarie, possono riferirsi a finanziamenti, cre-
diti, titoli (detenuti con l’intento di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza) ed a tutte le attività finanzia-
rie per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non può essere deter-
minato in modo attendibile.
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Ai fini della valutazione, le Attività finanziarie sono suddivise nelle seguenti categorie:

– attività finanziarie valutate al fair value registrato a Conto Economico; 

– crediti e finanziamenti; 

– attività finanziarie da mantenere sino alla scadenza; 

– attività finanziarie disponibili per la vendita. 

La classificazione delle singole attività finanziarie tra le suddette categorie è effettuata al momento della
loro contabilizzazione iniziale. Gli Amministratori verificano poi, ad ogni data di bilancio, la validità della
destinazione iniziale.

Le Attività finanziarie valutate al fair value rilevato a Conto Economico includono le attività possedute
per la negoziazione e quelle designate dal management per essere valutate al fair value registrato a Conto
Economico sin dal loro acquisto.

I Crediti e finanziamenti sono costituiti da attività finanziarie non derivate, con scadenze fisse o determi-
nabili, che non risultano negoziate in mercati attivi, ed incluse tra le attività correnti, ad eccezione di quelle
scadenti oltre i dodici mesi alla data di bilancio, che vengono classificati nelle attività non correnti.

Le Attività finanziarie da mantenere fino alla scadenza sono costituite da investimenti finanziari non deri-
vati che la società ha intenzione e capacità di mantenere sino alla scadenza. La loro classificazione nell’Attivo
corrente o non dipende dalle previsioni di realizzo entro o oltre i dodici mesi successivi alla data di bilancio. 

Le Attività finanziarie disponibili per la vendita rappresentano una categoria residuale costituita da stru-
menti finanziari non derivati designati in questa voce dagli Amministratori, o che non sono attribuibili a nes-
suna delle altre categorie di investimenti finanziari. Tali attività vengono incluse nelle attività non correnti, a
meno che non sia in previsione la loro cessione nei dodici mesi successivi.

Le Attività finanziarie, indipendentemente dal comparto di classificazione, sono valutate, al momento della
prima iscrizione, al fair value e, in seguito, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale:

– le attività finanziarie valutate al fair value rilevato a Conto Economico e le attività finanziarie disponi-
bili per la vendita, sono contabilizzate al fair value. Le variazioni di fair value vengono contabilizzate
nel primo caso, a Conto Economico nel periodo in cui si verificano, mentre nel secondo vengono rile-
vate in apposita riserva di Patrimonio Netto, che verrà riversata a Conto Economico nel momento in
cui l’attività finanziaria viene effettivamente ceduta o, nel caso di variazioni negative, quando risulta
evidente che la riduzione di valore sospesa a Patrimonio Netto non potrà essere recuperata;

– i crediti ed i finanziamenti e le attività finanziarie da mantenere fino a scadenza sono contabilizzati
con il criterio del costo ammortizzato, secondo il metodo del tasso di rendimento effettivo; eventuali
perdite di valore sono rilevate a Conto Economico. Il valore delle attività precedentemente ridotto per
perdite di valore è ripristinato qualora siano venute meno le cause che ne avevano comportato la
svalutazione.

Attività non correnti possedute per la vendita, passività direttamente correlate e attività cessate

L’evidenza separata delle “attività possedute per la vendita” e delle relative passività, risponde all’esigen-
za di una più trasparente informativa di bilancio.

Le tre casistiche di attività identificate dall’IFRS 5, che richiedono trattamenti contabili e di classificazio-
ne differenti rispetto alle altre, sono:

– “attività non correnti (o gruppo di attività) possedute per la vendita”;

– “attività destinate ad essere abbandonate”;

– “attività cessate (Discontinued operations)”.

Attività possedute per la vendita

Ai fini dell’identificazione delle attività (o “Gruppi di attività”) possedute per la vendita, è necessario che,
alla data di chiusura del Bilancio, le stesse siano disponibili immediatamente per la vendita, nelle condizio-

70

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:37  Pagina 70



ni in cui si trovano nel momento della classificazione, e che la vendita sia altamente probabile; pertanto:

– deve esserci un reale impegno di vendita da parte del management;

– deve essere formalizzato un piano di vendita;

– la vendita dell’attività dovrebbe realizzarsi ad un valore che è ragionevolmente in linea con il suo fair
value alla data della transazione;

– la previsione del termine ultimo per la vendita non deve superare i dodici mesi dalla data della clas-
sificazione dell’attività come “attività posseduta per la vendita”; tuttavia, qualora lo slittamento nei
tempi di vendita oltre i dodici mesi sia causato da circostanze esterne all’azienda, è possibile man-
tenere la classificazione purché siano rispettate le altre condizioni identificative di un impegno da
parte dell’impresa;

– le azioni da intraprendere per perfezionare il piano di vendita devono indicare che non sono previsti
significativi cambiamenti nel piano, né il ritiro dello stesso.

Attività destinate ad essere abbandonate

Le Attività destinate ad essere abbandonate sono identificabili come attività il cui valore contabile verrà
recuperato mediante l’uso continuativo da parte dell’azienda, piuttosto che mediante un’alienazione. Tali
attività, pertanto, non sono né valutate né classificate come “attività non correnti detenute per la vendita”,
bensì classificate nelle singole voci di competenza dello Stato Patrimoniale: qualora le stesse siano rappre-
sentate da attività ammortizzabili, pertanto, non è interrotto il processo di ammortamento.

Attività cessate

Affinché un’attività venduta o classificata come Attività posseduta per la vendita, sia classificabile come
“attività cessata (o Discontinued Operation)”, deve rispondere ai seguenti requisiti:

– rappresentare una linea di business separata dal resto dell’impresa, o un’area geografica di attività;

– essere parte di un coordinato piano di cessione di una linea di business, o area geografica di ope-
ratività;

– essere una controllata acquisita con il solo intento di procedere ad una successiva cessione.

Partecipazioni

Le Partecipazioni sono considerate, a seconda che si riferiscano a:

– imprese controllate, sulle quali è esercitato il controllo ai sensi del Principio Contabile IAS 27; 

– imprese collegate, sulle quali, ai sensi del Principio Contabile IAS 28 è esercitata un’influenza note-
vole (che si presume quando nell’assemblea ordinaria può essere esercitato almeno il 20% dei dirit-
ti di voti) e che non sono né controllate, né partecipazioni a controllo congiunto;

– imprese controllanti;

– altre imprese, le quali non rispondono ai requisiti di imprese sottoposte a controllo, o ad influenza
notevole e non sono destinate alla vendita.

Le Partecipazioni in società collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto.

Le Altre partecipazioni sono valutate al fair value ovvero, qualora non sia possibile misurarlo attendibil-
mente, al costo, eventualmente rettificato per tener conto di riduzioni di valore.

Le partecipazioni destinate all’alienazione, così come le partecipazioni acquisite sin dall’inizio con il solo
scopo di essere rivendute entro un anno dall’acquisizione, devono essere classificate separatamente nella
voce Attività possedute per la vendita, e valutate al minore tra il valore contabile ed il fair value, al netto dei
costi di vendita.

Se in sede di formazione del Bilancio venisse accertata una perdita di valore della partecipazione, il
valore contabile è ridotto per allinearlo al valore di presunto realizzo della stessa, a meno che la perdita non
sia già stata considerata nel computo del costo di acquisto.
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Compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF 

Sono iscritte al costo sostenuto per l’acquisto del diritto costituito dalla partecipazione, nella misura del
50%, agli effetti patrimoniali, al diritto alle prestazioni di calciatori nei confronti della Società titolare del dirit-
to al tesseramento.

I Debiti da compartecipazioni risultano, invece, esposti tra le passività nei Debiti diversi, nel caso in cui
i calciatori siano tesserati presso l’A.S. Roma; conseguentemente, il debito di compartecipazione è rappre-
sentativo del diritto vantato dalle società compartecipanti.

Tali attività e passività, iscritte al valore nominale, salvo un’eventuale rinnovo o risoluzione anticipata, si
definiscono alla fine di ciascun esercizio, e possono determinare il realizzo di proventi e/o oneri finanziari,
contabilizzati alla data di definizione delle stesse.

Crediti commerciali ed altri crediti

I Crediti commerciali e gli altri crediti inclusi tra le attività correnti o non correnti, sono contabilizzati ini-
zialmente al fair value e successivamente valutati al fair value, o al costo ammortizzato sulla base del tasso
di interesse effettivo. Qualora vi sia un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzione di valore, l’attività viene
ridotta in misura tale da risultare pari al valore attuale dei flussi di cassa attesi.

In particolare, gli accantonamenti per perdite di valore di crediti commerciali o altri crediti sono effettua-
ti quando sussiste un’oggettiva evidenza che la Società non sarà in grado di incassare l’intero ammontare
del credito vantato. L’importo dell’accantonamento è pari alla differenza tra il valore di iscrizione del credito
ed il valore attuale dei flussi di cassa futuri attesi, calcolato utilizzando il tasso di interesse effettivo. 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti

Le Disponibilità liquide, iscritte nell’Attivo corrente dello Stato Patrimoniale, sono costituite da fondi real-
mente esistenti e sono rappresentate da:

– denaro contante;

– valori ad esso assimilabili;

– assegni bancari e circolari esistenti presso la cassa principale;

– depositi presso banche ed istituti di credito in genere, in valuta locale, disponibili per le operazioni
correnti;

– conti correnti postali;

– mezzi equivalenti.

Fondi rischi e oneri

I Fondi per rischi ed oneri sono iscritti a fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali, tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non sono determinabili l’ammonta-
re e/o la data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti sono rilevati contabilmente ai sensi del Principio Contabile IAS 37, quando:

– la società è soggetta ad un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento pas-
sato; 

– è probabile che per la soddisfazione di tale obbligazione si renderà necessario un impiego di risor-
se economiche;

– è possibile stimare in modo attendibile l’ammontare necessario per l’adempimento dell’obbligazione.

Gli accantonamenti vengono determinati sulla base delle migliori stime degli Amministratori in merito al
valore attuale delle somme necessarie per regolare  le obbligazioni in essere alla data di riferimento. 

Fondo trattamento di fine rapporto

L’A.S. Roma utilizza solamente schemi pensionistici che rientrano nella categoria dei c.d. “piani a bene-
fici definiti”; in particolare, l’unica forma di beneficio successivo al rapporto di lavoro erogato dalla società ai
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propri dipendenti è rappresentata dal Trattamento di Fine Rapporto (TFR), dovuto in base all’art. 2120 del
Codice Civile.

Tale beneficio, in aderenza al Principio Contabile IAS 19, rientra tra i cosiddetti piani a benefici definiti,
in cui l’impresa si obbliga a concedere i benefici concordati per i dipendenti in servizio e per gli ex dipen-
denti assumendo i rischi attuariali (che i benefici siano inferiori a quelli attesi) e di investimento (che le atti-
vità investite siano insufficienti a soddisfare i benefici attesi) relativi al piano. Il costo di tale piano, pertanto,
non è definito in funzione dei contributi dovuti per l’esercizio, ma determinato sulla base di assunzioni demo-
grafiche, statistiche e sulla previsione delle dinamiche salariali.

In accordo con le previsioni dello IAS 19, in Stato Patrimoniale è contabilizzato l’importo della passività
relativa ai benefici futuri, pari al valore attuale dell’obbligazione alla data di chiusura del Bilancio, aumenta-
ta degli eventuali utili netti attuariali, e dedotti (i) gli eventuali costi previdenziali relativi alle prestazioni di
lavoro  passate non ancora rilevate; (ii) il fair value alla data di riferimento del Bilancio delle attività a servi-
zio del piano (se esistenti) che serviranno a estinguere direttamente le obbligazioni. 

Per le rilevazioni a Conto Economico delle componenti di costo relative a tali piani, è utilizzato il Metodo
della Proiezione Unitaria del Credito, che consente di diluire su più esercizi l’effetto derivante dal modificar-
si di alcuni parametri valutativi; conseguentemente, sono rilevati gli utili e le perdite attuariali, come proven-
ti o costi dell’esercizio. 

Le modifiche apportate al TFR dalla Legge n°296 del 26 dicembre 2006 ed i successivi decreti e rego-
lamenti, emanati nel 2007, non hanno riguardato l’A.S. Roma, in quanto il numero dei dipendenti della
Società è inferiore alle 50 unità; pertanto, i criteri di valutazione ed i principi contabili non hanno subito varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente.

Passività finanziarie

Le passività finanziarie sono inizialmente iscritte al fair value, al netto di tutti i costi di transazione, e suc-
cessivamente valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. 

La differenza tra l’importo incassato (al netto dei costi di transazione) e il saldo complessivo dei rimbor-
si è registrata a Conto Economico sulla base della durata del finanziamento, utilizzando il metodo del tasso
effettivo di interesse.

Tali passività sono classificate come Passività correnti, a meno che la Società non disponga del diritto
di effettuare il rimborso della passività oltre i successivi dodici mesi; in tal caso viene classificata come
Passività corrente la sola quota di debito che scade entro i dodici mesi successivi a tale data.

Una passività finanziaria, o una parte di una passività finanziaria, viene eliminata dallo Stato patrimo-
niale quando, e solo quando, tale passività è stata estinta, cioè, quando l’obbligazione ha avuto adempi-
mento, o è stata annullata, o è prescritta. Uno scambio tra debitore e creditore di strumenti di debito con
condizioni sostanzialmente differenti, sarà rilevato come un’estinzione della passività finanziaria originale e
con l’iscrizione di una nuova passività finanziaria; analogamente, una modifica sostanziale delle condizioni
di una passività finanziaria esistente, o di parte di essa, sarà rilevata come estinzione della passività finan-
ziaria originale e iscrizione di una nuova passività finanziaria.

La differenza tra il valore contabile di una passività finanziaria, o parte di essa, estinta o trasferita ad un
terzo, ed il corrispettivo pagato, inclusa qualsiasi attività non monetaria trasferita o passività assunta, sarà
rilevata in Conto economico.

Imposte correnti e differite

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell’esercizio.

Le imposte differite sono calcolate su tutte le differenze temporanee esistenti tra il valore fiscale delle
attività e passività ed il relativo valore di iscrizione in bilancio. Le imposte differite sono calcolate utilizzan-
do le aliquote che ragionevolmente si prevede saranno in vigore quando le imposte differite attive saranno
realizzate, o le imposte differite passive pagate. Le imposte differite attive, in particolare, sono contabilizza-
te nei limiti in cui si ritenga probabile l’esistenza di futuri redditi imponibili sufficienti a compensare le diffe-
renze temporanee al momento del loro annullamento. 
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Ricavi e costi

I Ricavi (iscritti al netto di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi) ed i Costi sono rilevati a Conto econo-
mico secondo il principio della competenza temporale. In particolare, i Ricavi da gare, per biglietteria ed
abbonamenti stagionali, ed i Proventi da licenze dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe del
Campionato, sono iscritti con riferimento all’effettivo momento dello svolgimento della gara. I diritti di opzio-
ne, quelli di prelazione e prima negoziazione, concessi con riferimento alla licenza di trasmissione delle
gare, ancorché autonomi e distinti dai diritti televisivi e promo-pubblicitari, e definitivamente acquisiti, in base
alla sostanza degli accordi per i quali sono certi nella loro determinazione, irripetibili e non condizionanti ad
alcuna prestazione futura delle parti, sono sospesi nello Stato Patrimoniale e vengono imputati a Conto
Economico solo al momento dell’avvenuto esercizio del sottostante diritto, o al venir meno dello stesso.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla cessione di diritti pluriennali alle prestazioni sportive
dei calciatori sono rilevate a Conto Economico alla data di efficacia del contratto di cessione; analogo
approccio è previsto per i proventi e gli oneri finanziari derivanti dalla definizione dei diritti di partecipazio-
ne ex art.102-bis NOIF.

I premi attivi e passivi correlati al raggiungimento dei risultati sportivi sono imputati a Conto economico
al manifestarsi dell’evento sportivo che ne comporta il riconoscimento.

I dividendi sono contabilizzati nel periodo contabile in cui viene deliberata la distribuzione.

Valuta funzionale e di presentazione

L’Euro rappresenta la valuta funzionale e di presentazione della Società. I dati esposti nei prospetti con-
tabili sono presentati in Euro, mentre le note esplicative in migliaia di Euro.

Transazioni e saldi in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono convertite al tasso di cambio vigente alla data della transazione. 
Gli utili e le perdite su cambi derivanti dal regolamento di tali transazioni e dalla conversione ai cambi di

fine periodo delle attività e passività monetarie in valuta estera sono contabilizzati a Conto economico.

Le differenze derivanti dalla conversione di attività o passività non monetarie sono contabilizzate a
Patrimonio Netto o a Conto Economico, a seconda che gli utili o le perdite relativi alla valutazione di tali ele-
menti sono contabilizzati direttamente a Patrimonio netto o a Conto Economico. 

RAPPORTI CON ENTITÀ CORRELATE

Nel corso dell’attività gestionale sono state effettuate operazioni con entità correlate, così come espo-
sto nella Relazione sulla Gestione, a cui si rimanda. Tali operazioni sono regolate in base alle normali con-
dizioni di mercato. Nei prospetti supplementari vengono riportati gli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico, con evidenza degli ammontari significativi relativi ai rapporti con parti correlate.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Il presente Bilancio Separato è redatto per la prima volta in base allo IFRS 7, che si applica per i bilanci il cui
esercizio sociale inizia il 1° gennaio 2007 o in data successiva.  Tale principio, adottato dalla UE nel gennaio 2006
(Regolamento CE n. 108-2006), sostituisce integralmente lo IAS 30 (Informazioni richieste nel bilancio delle ban-
che e degli istituti finanziari), e recepisce la sezione delle Informazioni Integrative (disclosures) contenute nello
IAS 32 (Strumenti Finanziari: esposizione in bilancio e informazioni integrative), pur con modifiche e integrazio-
ni; conseguentemente, lo IAS 32 modifica il suo titolo in “Strumenti finanziari: esposizione in bilancio”.

L’IFRS 7 richiede informazioni integrative riguardanti la rilevanza degli strumenti finanziari in merito alle
performance ed alla esposizione finanziaria di un’impresa, al livello di esposizione al rischio derivante dal-
l’utilizzo di strumenti finanziari, nonché una descrizione degli obiettivi, delle politiche e delle procedure poste
in atto dal management al fine di gestire tali rischi.

I rischi principali connessi all’ordinario svolgimento delle attività operative dell’A.S. Roma sono così sin-
tetizzabili:
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Rischio di credito

L’A.S. Roma non ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed ha appropriate procedure
per minimizzare l’esposizione a tale rischio. In particolare, i crediti verso società di calcio italiane sono
garantiti da fideiussioni, richieste dai regolamenti federali vigenti in materia di campagna trasferimenti, per
assicurare il corretto funzionamento della stanza di compensazione prevista dalla Lega Nazionale
Professionisti; i crediti verso società di calcio estere sono solitamente garantiti da fideiussioni bancarie o
vantati nei confronti di società appartenenti a federazioni europee in ambito Uefa e, pertanto, soggette a
regolamenti Uefa vigenti, per la partecipazione alle competizioni internazionali.

Anche i crediti relativi ai proventi derivanti dai principali contratti commerciali (licenza dei diritti di trasmis-
sione televisiva e sponsorizzazione) sono garantiti da fideiussioni bancarie a prima richiesta rilasciate in
favore di A.S. Roma da primari istituti di credito, nel’interesse delle aziende partner. I crediti non garantiti,
che costituiscono una parte non significativa del monte crediti complessivo, sono monitorati dalla Società
che valuta i rischi di incasso anche attraverso l’iscrizione di apposito fondo svalutazione crediti.  

Rischio di tasso di interesse

L’unica componente di debito finanziario che concorre a determinare la posizione finanziaria della
Società è costituita da un mutuo in essere con Banca Antonveneta, sottoscritto nel marzo 2007, il cui impor-
to residuo, al 30 giugno 2008, è pari a 1.261 migliaia di euro. Tenuto conto della scarsa significatività del
suddetto debito finanziario, non si ritiene necessario presentare un’analisi di sensitività per quanto riguarda
gli effetti che si potrebbero generare sul Conto Economico e sul Patrimonio netto della Società a seguito di
una variazione inattesa e sfavorevole dei tassi di interesse.

Rischio di tasso di cambio

L’A.S. Roma effettua la quasi totalità delle transazioni (sia di acquisto che di vendita) in Euro; pertanto,
la Società non è soggetta in misura rilevante al rischio di fluttuazione dei tassi di cambio.

Rischio di liquidità

Il rischio di liquidità rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere insufficien-
ti a coprire le obbligazioni a scadenza. La Società gestisce il rischio di liquidità cercando di mantenere un
costante equilibrio tra fonti di finanziamento, derivanti dalla gestione corrente, e impieghi, anche nel rispet-
to degli obiettivi di equilibrio economico e finanziario previsti dal proprio Piano Industriale. I flussi di cassa,
le necessità finanziarie e la liquidità sono monitorati costantemente, con l’obiettivo di garantire un’efficace
ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. Al fine di far fronte alle proprie obbligazioni, nel caso in cui i
flussi di cassa generati dall’ordinaria gestione non si rendessero sufficienti, ovvero in caso di una discrasia
temporale tra gli stessi, dovuta agli incassi dei crediti in predeterminati momenti dell’esercizio, rispetto ai
fabbisogni distribuiti per la maggior parte in maniera omogenea nell’arco dell’esercizio, la Società ha la pos-
sibilità di porre in essere operazioni volte al reperimento di risorse finanziarie, tramite, ad esempio, antici-
pazioni bancarie su contratti o dismissioni di assets.

ALTRE INFORMAZIONI

Per l’analisi dell’andamento economico delle attività aziendali, degli aspetti finanziari e patrimoniali, e dei
fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, si rinvia alla Relazione sulla Gestione, predisposta a
corredo delle presenti Note Esplicative.
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ANALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO

A) ATTIVITÀ NON CORRENTI

Pari complessivamente a 209.538 migliaia di euro (187.452 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), regi-
strano un incremento netto nell’esercizio di 22.086 migliaia di euro, sostanzialmente determinato dall’acqui-
sizione della c.d. Library A.S. Roma dagli investimenti in diritti effettuati nella campagna trasferimenti, e dal
conguaglio di valore della partecipazione nella Soccer SAS, sulla base dei sottostanti accordi.
1) ATTIVITÀ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Pari al 30 giugno 2008 e 2007, rispettivamente, a 71.103 ed a 47.578 migliaia di euro, registrano un
incremento netto nell’esercizio di 23.525 migliaia di euro, per gli investimenti netti effettuati, tenuto conto
degli ammortamenti di competenza dell’esercizio, per 23.979 (15.852 migliaia di euro, al 30 giugno 2007);
in particolare, la movimentazione intervenuta nell’esercizio viene di seguito riepilogata: 

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI AMMORTAMENTI 30.06.08

Diritti pluriennali prestazioni calciatori 46.211 33.026 (3.526) (23.061) 52.650

Altre  immobilizzazioni 1.108 18.004 – (918) 18.194

Immobilizzazioni in corso e acconti 259 – – – 259

TOTALE 47.578 51.030 (3.526) (23.979) 71.103

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori

Pari a 52.650 migliaia di euro (46.211 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi ammorta-
menti, registrano un incremento netto nell’esercizio di 6.439 migliaia di euro; tali diritti si riferiscono per
52.406 migliaia di euro, a calciatori professionisti, e per 244 migliaia di euro, a giovani del vivaio.

Nell’esercizio sono stati effettuati investimenti in diritti per 33.026 migliaia di euro (29.090 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), tenuto conto delle attualizzazioni effettuate per gli acquisti  con pagamento plu-
riennale, in applicazione dei Principi IAS/IFRS, a fronte di cessioni per un valore netto contabile di 3.526
migliaia di euro (4.051 migliaia di euro, al 30 giugno 2007); gli ammortamenti dell’esercizio sono pari a
23.061 migliaia di euro (15.106 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita per effetto degli investimen-
ti effettuati e delle risoluzioni, in favore di A.S. Roma, dei diritti di partecipazione ex art. 102-bis NOIF a fine
esercizio.

Tale voce non include i valori dei diritti alle prestazioni dei calciatori acquisiti in regime di svincolo, o pro-
venienti dal settore giovanile (quali, ad esempio, Totti, De Rossi, Taddei, Aquilani e Donieber); tali valori ine-
spressi determinano, di fatto, una sottostima del patrimonio netto della Società.

In applicazione ai Principi IAS/IFRS, non vengono più capitalizzati gli investimenti effettuati nell’eserci-
zio e finalizzati alla creazione di valore sportivo e patrimoniale del settore giovanile (i cosiddetti “Costi del
Vivaio”), pur in presenza di un indubbio e generale riconoscimento del know-how aziendale, come peraltro
riscontrabile dai risultati di analisi comparate, dalle quali si evince che il settore giovanile della società sia
tra i più importanti del mercato Europeo. 
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La movimentazione registrata dai diritti alle prestazioni sportive nel corso dell’esercizio, è analiticamen-
te esposta nella tabella che segue.

COSTO INCREMENTI DECREMENTI COSTO SCAD. ANNI FONDI DECREMENTI AMM.TI TOTALI VALORE NETTO

CALCIATORE STORICO PER PER STORICO CONTRATTO RESIDUI AMMORTAMENTO PER AL AMM.TI CONTABILE

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 ACQUISIZIONI CESSIONI 30.06.08 CONTRATTO 30.06.07 CESSIONI 30.06.08 30.06.08 30.06.08

ALVAREZ 1.250 0 0 1.250 2011 4 (250) 0 (250) (500) 750

AMANTINO 1 0 0 1 2009 2 0 0 (1) (1) 0

AQUILANI 4 0 0 4 2010 3 (4) 0 0 (4) 0

ANDREOLLI 0 5.674 0 5.674 2011 4 0 0 (1.418) (1.418) 4.256

BARUSSO 0 3.221 0 3.221 2012 5 0 0 (644) (644) 2.577

BRIGHI 12.156 0 0 12.156 2009 2 (7.678) 0 (2.239) (9.917) 2.239

CASSETTI 2.351 0 0 2.351 2010 3 (588) 0 (587) (1.175) 1.176

CERCI 7 100 0 107 2010 3 (7) 0 (33) (40) 67

CHIVU 17.600 0 (17.600) 0 2008 1 (14.080) 14.379 (299) 0 0

CICINHO 0 9.643 0 9.643 2012 5 0 0 (1.929) (1.929) 7.714

CURCI 1 0 0 1 2011 4 (1) 0 0 (1) 0

GRECO 0 450 0 450 2010 0 0 0 0 0 450

ESPOSITO 0 2.267 0 2.267 2010 3 0 0 (756) (756) 1.511

FATY 360 0 0 360 2011 4 (72) 0 (72) (144) 216

FERRARI 7.250 0 (7.250) 0 2008 1 (5.438) 7.250 (1.812) 0 0

GALASSO 100 0 (100) 0 2009 2 (33) 33 0 0 0

GIULY 0 3.600 0 3.600 2010 3 0 0 (1.200) (1.200) 2.400

JUAN 7.450 0 0 7.450 2011 4 0 0 (1.863) (1.863) 5.587

KUFFOUR 400 0 (400) 0 2008 1 (267) 345 (78) 0 0

MEXES 7.000 0 0 7.000 2011 4 (4.333) 0 (667) (5.000) 2.000

MONTELLA 24.678 0 0 24.678 2010 3 (21.865) 0 (938) (22.803) 1.875

NONDA 500 0 (500) 0 2008 1 (333) 362 (29) 0 0

OKAKA 0 350 0 350 2010 3 0 0 (117) (117) 233

PANUCCI 4.995 0 0 4.995 2009 2 (3.996) 0 (499) (4.495) 500

PERROTTA 7.050 0 0 7.050 2010 3 (4.406) 0 (881) (5.287) 1.763

PIZARRO 11.945 (179) 0 11.766 2010 3 (2.986) 0 (2.927) (5.913) 5.853

VIRGA 53 0 0 53 2012 5 (14) 0 (7) (21) 32

VUCINIC 7.344 7.599 0 14.943 2011 4 0 0 (3.736) (3.736) 11.207

WAHAB 550 0 (550) 0 2009 2 (530) 540 (10) 0 0

PROFESSIONISTI 113.045 32.725 (26.400) 119.370 (66.881) 22.909 (22.992) (66.964) 52.406

SETTORE GIOVANILE 195 301 (112) 384 (148) 77 (69) (140) 244

TOTALE 113.240 33.026 (26.512) 119.754 (67.029) 22.986 (23.061) (67.104) 52.650

Le informazioni supplementari richieste dalla Covisoc–FIGC a commento di tale voce di bilancio con
indicazione delle singole transazioni intervenute nell’esercizio (valori in €/000), vengono riportate sintetica-
mente in apposita tabella, allegata alle presenti Note esplicative.
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Altre immobilizzazioni immateriali 

Pari a 18.194 migliaia di euro (1.108 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi ammorta-
menti, si compongono per: 

n 17.818 milioni di euro, dal valore contabile dei diritti esclusivi acquisiti nell’esercizio, per lo sfrutta-
mento commerciale e l’utilizzazione economica delle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma
(c.d. Library A.S. Roma) e a tutto quanto direttamente attinente, presenti nell’ambito degli archivi
RAI, ed relativi eventuali aggiornamenti ed integrazioni; per tale asset ritenuto a vita utile definita,
avendo a riferimento il periodo di sfruttamento economico dello stesso, A.S. Roma beneficerà del-
l’effetto economico, diluito nel tempo, derivante dalla cessione dei suddetti diritti e dallo sfruttamen-
to commerciale;

n 376 migliaia di euro (1.108 migliaia di euro), a migliorie su beni di terzi, per la realizzazione di un
campo di calcio regolamentare in erba sintetica, secondo gli standard FIFA, ed altre migliorie strut-
turali del Complesso Immobiliare di Trigoria mentre sono stati completamente ammortizzati gli oneri
relativi ai lavori di adeguamento dello Stadio Olimpico alle norme antiviolenza (c.d. Decreto Pisanu),
capitalizzati in esercizi precedenti.

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

Pari a 259 migliaia di euro (259 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono principalmente riferite ad
acconti versati per la realizzazione di un nuovo impianto di depurazione nel Complesso Immobiliare di
Trigoria, il cui collaudo è stato effettuato nel corso del mese di settembre 2008.

2) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Pari al 30 giugno 2008 e 2007, rispettivamente, a 249 ed a 154 migliaia di euro, al netto dei relativi
ammortamenti, registrano un incremento netto di 95 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente impu-
tabile all’acquisizione di computer e impianti di sicurezza per il Centro sportivo di Trigoria. La movimenta-
zione intervenuta nell’esercizio è riportata nel seguente prospetto:

30.06.07 Costo storico Fondi amm.ti 30.06.08
Costo Fondi Valore Incre- Decre- Incre- Decre- Costo Fondi Valore

(Dati in migliaia di Euro) storico amm.to netto menti menti menti menti storico amm.to netto

Impianti e macchinario 391 (348) 43 58 (2) (14) – 447 (362) 85

Altri beni 967 (856) 111 96 (2) (41) – 1.061 (897) 164

TOTALE 1.358 (1.204) 154 154 (4) (55) – 1.508 (1.259) 249

Le immobilizzazioni, al 30 giugno 2008, costituite prevalentemente da impianti, attrezzature sportive,
computer ed arredi della sede sociale di Trigoria, non risultano gravate da vincoli ed ipoteche.

3) PARTECIPAZIONI

Pari a 123.422 migliaia di euro (125.140 migliaia di euro al 30 giugno 2007), registrano un decremento
netto di 1.718 migliaia di euro nell’esercizio,  per le seguenti movimentazioni:

SEDE VALORE VALORE % DI

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 PARTECIPAZIONE

Soccer SAS di Brand Management Srl Roma 123.422 125.122 99,99

Stadio Olimpico Srl in liquidazione Roma – 18 26,00

Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione Roma – – 37,50

TOTALE 123.422 125.140

Come riferito nella Relazione sulla Gestione, cui si rimanda, nel corso dell’esercizio precedente è stata
acquisita, mediante conferimento di Ramo d’Azienda, la partecipazione al capitale sociale, della Soccer
SAS di Brand Management Srl; tale partecipazione è stata iscritta ad un valore di 125.122 migliaia di euro,
equivalente al fair value del Ramo d’Azienda apportato, come risultante da apposita perizia. Il valore della
partecipazione ha trovato contropartita, al netto dei valori contabili al 30 settembre 2006 delle attività e pas-
sività costituenti il Ramo conferito, pari a 2.020 migliaia di euro, in una specifica riserva di Patrimonio netto,
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per 123.101 migliaia di euro. In data 17 dicembre 2007, in base agli accordi contrattuali, è stato formalizza-
to il conguaglio del conferimento del Ramo d’Azienda sulla base della situazione patrimoniale del Ramo
stesso aggiornata al 31 dicembre 2006, dal quale è emersa una differenza di 1.699 migliaia di euro che (nel
termine di 90 giorni dall’iscrizione della deliberazione nel registro delle imprese  ai sensi dell’art. 2445 c.c.),
ha determinato la corrispondente riduzione del capitale sociale della Soccer SAS e del valore della parte-
cipazione di A.S. Roma nel suo capitale, in carico attualmente per 123.422 migliaia di euro.

La Soccer SAS viene integralmente consolidata nel Bilancio consolidato, predisposto per la prima volta
nell’esercizio chiuso al 30 giugno 2007, in applicazione ai Principi IAS/IFRS e, in particolare, all’interpreta-
zione SIC 12.

La derecognition delle attività e passività del Ramo d'Azienda al loro fair value, come determinato in peri-
zia, è stata ritenuta possibile in quanto l'operazione rispetta tutte le condizioni previste dal paragrafo 14 dello
IAS 18, avendo nella sostanza A.S. Roma trasferito alla conferitaria i rischi significativi ed i benefici connes-
si alla proprietà del Ramo d’Azienda, mentre è probabile che i futuri benefici economici derivanti dall’opera-
zione saranno fruiti dalla A.S. Roma. La differenza tra il fair value ed il valore netto contabile del Ramo
d’Azienda conferito è iscritta in apposita riserva di Patrimonio del netto, in quanto l'operazione è da conside-
rarsi una investor's transaction, con la conseguenza che gli effetti di una equity contribution come quella in
esame, siano rilevati direttamente a Patrimonio netto, ai sensi dei paragrafi 98 dello IAS 1 e 7 dello IAS 18.

Nell’esercizio si registra, inoltre, l’estinzione del residuo valore della partecipazione, pari a 18 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007, nella Stadio Olimpico Srl in liquidazione, società costituita nel maggio 2001, tra
A.S. Roma (26%), Roma 2000 (24%), S.S. Lazio (26%) e Cirio Holding (24%), al fine di partecipare alla gara
allora indetta per l’acquisizione e la valorizzazione del complesso del Parco Foro Italico. La chiusura della
procedura liquidatoria ha determinato l’incasso di 11 migliaia di euro, e la svalutazione operata per il residuo
importo. In esercizi precedenti erano state operate svalutazioni della partecipazione per 21 migliaia di euro.

La partecipazione nella S.D.S. Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione, costituita nel marzo del 1999,
per la gestione dei diritti televisivi delle quattro società di calcio fondatrici (Roma, Parma, Fiorentina e Lazio),
tenuto conto del deficit patrimoniale, è stata integralmente svalutata in esercizi precedenti ed è stato costi-
tuito un fondo rischi, di 530 migliaia di euro (521 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per tener conto delle
perdite conseguite; il valore di iscrizione di tale partecipazione è rappresentativo della quota di patrimonio
netto, corrispondente alla percentuale di partecipazione, risultante dall’ultimo bilancio disponibile.

I più significativi dati contabili delle partecipate, sono riportati sinteticamente in apposita tabella, allega-
ta alle presenti Note esplicative.

4) ALTRE ATTIVITÀ NON CORRENTI

Crediti commerciali

Pari a 8.150 migliaia di euro (5.364 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con esigibilità prevista oltre 12
mesi, sono relativi a crediti da operazioni di cessione diritti alle prestazioni sportive effettuate con squadre
di calcio, e risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Bari – 120 120

Internazionale F.C. 2.064 3.437 5.501

U.S. Lecce 1.875 (1.875) –

Torino F.C. 700 (700) –

A. C. Chievo Verona 300 (300) –

Parma F.C. 175 (175) –

A.C. Rimini – 554 554

A.C. Siena 250 1.725 1.975

TOTALE 5.364 5.836 (3.050) 8.150

Il credito verso la F.C. Internazionale, con esigibilità oltre 12 mesi, pari a 5.501 migliaia di euro, è relati-
vo alla cessione dei diritti alle prestazioni sportive dei calciatori Chivu e Andreolli, al netto delle relative
attualizzazioni, in applicazione ai Principi IAS/IFRS. Il credito nei confronti dell’A.C. Siena, pari a 1.975
migliaia di euro, è relativo alla cessione dei diritti alle prestazioni sportive dei calciatori Curci e Galloppa.
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Nel rispetto del Principio contabile IFRS 7, si ricorda che i suddetti crediti verranno liquidati negli eser-
cizi 2009-2010 e 2010-2011, per il tramite della LNP, che funge da stanza di compensazione e ne garanti-
sce il buon esito, nel rispetto delle disposizioni federali vigenti in materia.

Altre attività non correnti

Pari a 4.263 migliaia di euro (4.225 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con esigibilità prevista oltre 12
mesi, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Depositi cauzionali A.S. Roma Real Estate 3.125 119 – 3.244

Crediti tributari 949 – – 949

Polizze TFR  INA - Assitalia 123 1 (82) 42

Depositi cauzionali per utenze e servizi 1 – – 1

Erario per anticipo IRPEF su TFR 1 – – 1

Crediti verso S.S. Torrevecchia 26 – – 26

TOTALE 4.225 121 (120) 4.263

I crediti nei confronti di A.S. Roma Real Estate, di 3.244 migliaia di euro, sono stati costituiti nell’eserci-
zio 2005-2006, a fronte degli impegni contrattualmente assunti per la locazione del Complesso immobilia-
re di Trigoria; l’incremento registrato nell’esercizio è relativo ad interessi finanziari attivi maturati, in applica-
zione ai Principi IAS/IFRS.

I crediti tributari, con scadenza oltre l’esercizio successivo, pari a 949 migliaia di euro,  risultano compo-
sti, per 859 migliaia di euro, da IVA ed interessi di esercizi precedenti chiesti a rimborso, e per 90 migliaia
di euro, da Imposte dirette (Irpeg e Ilor) e relativi interessi di esercizi precedenti chiesti a rimborso; per tali
crediti è stato recentemente sollecitato il relativo rimborso all’Agenzia delle Entrate competente territorial-
mente, mediante compensazione con debiti tributari attualmente in essere.

Compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF

Le compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF, pari a 180 migliaia di euro, si riducono di 370 migliaia di euro,
nell’esercizio, per le operazioni di mercato effettuate; in particolare, risultano così composte:

(Dati in migliaia di Euro) COMPARTECIPANTE 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Ferronetti Parma – – – –

Freddi Grosseto – 0,5 (0,5) –

Galasso Bari – 180 – 180

Galloppa Siena – 1.100 (1.100) –

Greco Hellas Verona 300 – (300) –

Pistillo Sanbenedettese – 0,5 (0,5) –

Seppani Val di Sangro – 0,5 (0,5) –

Tulli Lecce 250 – (250) –

TOTALE 550 1.281,5 (1.651,5) 180

La risoluzione dei diritti di compartecipazione hanno determinato nell’esercizio il conseguimento di pro-
venti finanziari netti per 814 migliaia di euro, a fronte di corrispondenti oneri netti, per 17 migliaia di euro,
nell’esercizio precedente.

Attività finanziarie immobilizzate

Pari a 2.169 migliaia di euro (4.441 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con esigibilità prevista oltre 12
mesi, registrano una diminuzione netta nell’esercizio di 2.272 migliaia di euro. Tali attività sono relative per
2.169 migliaia di euro (495 migliaia di euro al 30 giugno 2007), a premi versati su polizze assicurative di
capitalizzazione di Aurora Assicurazioni, a fronte del rilascio, da parte della medesima compagnia assicu-
rativa, di fideiussioni, a favore dell’Amministrazione Finanziaria, per il pagamento dilazionato di cartelle
esattoriali. 
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Nell’esercizio precedente il saldo risultava altresì composto, per 3.946 migliaia di euro, da disponibilità
liquide, depositate su c/c bancari vincolati a garanzia del rilascio di fideiussioni bancarie emesse a favore
della Lega Nazionale Professionisti, per impegni assunti nella Campagna trasferimenti, e nei confronti
dell’Amministrazione Finanziaria, per il rimborso di una cartella esattoriale. Nel corso dell’esercizio, a segui-
to di sentenza favorevole alla Società da parte della Commissione Tributaria Regionale, è venuta meno la
pretesa tributaria, e di conseguenza la garanzia nei confronti dell’Amministrazione Finanziaria,con il relati-
vo vincolo a garanzia. Il vincolo relativo alla garanzia nei confronti della LNP si è, invece, ridotto per effetto
della riclassifica del residuo importo con scadenza entro 12 mesi. 

Alla data di chiusura dell’esercizio, non esistono crediti la cui esigibilità è prevista oltre cinque esercizi.

B) ATTIVITÀ CORRENTI

Pari complessivamente a 72.397 migliaia di euro (64.610 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra-
no un incremento netto di 7.787 migliaia di euro nell’esercizio, determinato dalla dinamica delle sue princi-
pali componenti.

5) CREDITI COMMERCIALI

Pari a 21.492 migliaia di euro (19.707 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi fondi di
svalutazione, registrano un incremento netto di 1.785 migliaia di euro, nell’esercizio. La composizione dei
crediti e le variazioni intervenute nel periodo, sono riepilogate nel seguente prospetto:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONE

Società di calcio 14.973 9.493 5.480

Crediti verso clienti 8.050 13.503 (5.453)

Sponsor Ufficiali 2.088 330 1.758

Crediti verso imprese collegate 783 783 –

TOTALE CREDITI 25.894 24.109 1.785

Meno: fondi svalutazione (4.402) (4.402) –

TOTALE 21.492 19.707 1.785

Crediti verso Società di calcio 

Pari a 14.973 migliaia di euro (9.493 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita netta di 5.480 miglia-
ia di euro, nell’esercizio, derivano dalle operazioni di cessione di diritti alle prestazioni sportive dei calciato-
ri; in particolare, i crediti sono vantati nei confronti di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Arezzo – 80 (80)

Bari 120 – 120

Bayer Leverkusen 153 – 153

Bellinzona 10 – 10

Cagliari 1.000 – 1.000

Chievo Verona – 260 (260)

Grosseto 65 – 65

Internazionale 8.230 2.150 6.080

Lecce 2.050 2.625 (575)

Monaco – 1.061 (1.061)

Parma 175 175 –

Penarol 45 – 45

Real Madrid 150 – 150

Rimini 500 – 500

Siena 1.475 325 1.150

Torino 700 2.229 (1.529)

Tottenham Hotspur – 288 (288)

Verona Hellas 300 300 –

TOTALI 14.973 9.493 5.480
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I crediti nei confronti delle società italiane, pari a complessivi 14.615 migliaia di euro (8.144 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), sono relativi ad operazioni di cessione di diritti alle prestazioni sportive di calcia-
tori, il cui regolamento avviene per il tramite della Lega Nazionale Professionisti, che ne garantisce il buon
esito; in particolare, i crediti nei confronti dell’FC Internazionale sono relativi alla cessione dei diritti alle pre-
stazioni sportive del calciatore Chivu e alla cessione del diritto di partecipazione dei calciatori Andreolli e
Pizarro, il cui incasso è stato concordato in più annualità.

I crediti nei confronti delle società estere, pari a 358 migliaia di euro (1.349 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), sono sostanzialmente relativi a Contributi di Solidarietà, di cui al Regolamento FIFA in materia
di status e trasferimento internazionale di calciatori.

Crediti verso clienti 

Pari a 8.050 migliaia di euro (13.503 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al lordo dei fondi svalutazione
crediti, registrano una diminuzione di 5.453 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente dovuto all’incas-
so di crediti nei confronti di Sky Italia. Tali crediti risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONE

Crediti per attività commerciali 8.050 13.394 (5.344)

Crediti verso entità correlate – 109 (109)

TOTALE CREDITI VERSO CLIENTI 8.050 13.503 (5.453)

Meno: fondi svalutazione (4.402) (4.402) –

TOTALE CREDITI NETTI 3.648 9.101 (5.453)

I crediti per attività commerciale, pari a nominali 8.050 migliaia di euro (13.394 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), registrano un decremento netto di 5.344 migliaia di euro nell’esercizio, ed includono, tra l’al-
tro, i seguenti crediti:

n SKY Italia, pari a 6 migliaia di euro (5.164 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 5.158
migliaia di euro rispetto all’esercizio precedente, per l’incasso, avvenuto nel mese di agosto 2007, dei
premi maturati alla fine della stagione sportiva 2006-2007, per il conseguimento del secondo posto nel
Campionato di Serie A, incassati sulla base delle sottostanti previsioni contrattuali vigenti;

n Havas, pari a 5.713 migliaia di euro, invariati rispetto all’esercizio precedente, sono prevalentemente
relativi alla residua quota dei proventi da minimo garantito della stagione 2002/2003, derivanti dal con-
tratto di promozione marketing allora in essere con la società francese; al fine di ottenere il pagamento
del credito vantato, è stata escussa la fideiussione a prima richiesta, rilasciata da BNP Paribas, a garan-
zia delle obbligazioni assunte da Havas Sport France S.A.; alla luce dell’opposizione manifestata dal-
l’istituto di credito francese, sono in corso azioni di recupero del credito da parte di una società specia-
lizzata all’uopo incaricata; a titolo prudenziale, si è provveduto a svalutare in esercizi precedenti tale cre-
dito per 3.713 migliaia di euro;

n DLS Media Group, pari a 888 migliaia di euro (857 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono prevalen-
temente relativi alla residua quota dei proventi da minimo garantito derivanti dal contratto di promozio-
ne marketing con tale società, scaduto al 30 giugno 2006; a titolo prudenziale è stato effettuato un
accantonamento al fondo svalutazione crediti, per 278 migliaia di euro, tenuto conto delle azioni legali
in corso, al fine di ottenerne il pagamento;

n Telecom Italia, pari a 39 migliaia di euro (525 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano una dimi-
nuzione di 486 migliaia di euro nell’esercizio, a seguito dell’incasso nel mese di agosto 2007, del credi-
to in essere al 30 giugno 2007; tali crediti sono relativi al contratto di Sponsor istituzionale, della stagio-
ne 2007-2008, il cui incasso è avvenuto nel mese di luglio 2008; 

n Uefa, pari a 599 migliaia di euro (103 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) sono relativi, per: 496 miglia-
ia di euro, a proventi maturati nel mese di giugno, per la partecipazione dei calciatori dell’A.S. Roma al
Campionato Europeo Svizzera - Austria 2008, sulla base dei Regolamenti Uefa vigenti; 103 migliaia di
euro, a crediti derivanti dalla partecipazione all’UEFA Champions League di esercizi precedenti che,
stante l’incertezza del recupero, sono già stati integralmente svalutati; 

n Parmatour, pari a 85 migliaia di euro, ed integralmente svalutati in esercizi precedenti, per le note vicen-
de che hanno coinvolto il Gruppo Parmalat, sono sostanzialmente relativi a crediti per la vendita di
biglietti acquistati dai club ospitanti, per le gare esterne della prima squadra;

n Crediti verso entità correlate, pari complessivamente a 109 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, e rego-
lati nell’esercizio, erano relativi a crediti nei confronti, rispettivamente, di Soccer SAS, per 61 migliaia di
euro, e di A.S. Roma Real Estate, per 48 migliaia di euro. 
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Crediti verso Sponsor

Pari a 2.088 migliaia di euro (330 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si incrementano di 1.758 miglia-
ia di euro, per la fatturazione di proventi a fine esercizio, sono relativi a crediti nei confronti di: Diadora S.p.A.,
per 232 migliaia di euro (330 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) precedente sponsor tecnico; Basic Italia
(Kappa), per 794 migliaia di euro, attuale sponsor tecnico; e Wind, per 1.062 migliaia di euro, sponsor uffi-
ciale dell’A.S. Roma. Nel corso mese di luglio 2008 si sono registrati incassi dagli sponsor per 1.844 miglia-
ia di euro sulla base delle sottostanti previsioni contrattuali.

Crediti verso imprese collegate

Pari a 783 migliaia di euro, invariati nell’esercizio, sono relativi a residui crediti nei confronti di S.D.S. -
Società Diritti Sportivi S.r.l in liquidazione, che ha gestito la commercializzazione delle licenze dei diritti di
trasmissione delle gare casalinghe di A.S. Roma, Parma, Fiorentina e Lazio, fino al 30 giugno 2005. Atteso
il positivo andamento della fase liquidatoria è ragionevole ipotizzare il sostanziale recupero di tale credito,
nelle more della definizione di un contenzioso tributario, il cui esito è risultato positivo in primo grado.

Nel rispetto delle previsioni del Principio contabile IFRS 7, si ricorda che i suddetti crediti risultano così
suddivisi per classi di scaduto alla data del 30 giugno 2008:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08

Crediti commerciali non scaduti 17.652

Crediti commerciali scaduti fino a 60 giorni 6

Crediti commerciali scaduti da 61 a 120 giorni –

Crediti commerciali scaduti da oltre 120 giorni 8.236

TOTALE CREDITI COMMERCIALI 25.894

Meno fondo svalutazione crediti (4.402)

TOTALI 21.492

Il fondo svalutazione crediti si riferisce interamente a crediti scaduti da oltre 120 giorni; la residua quota
non svalutata di detti crediti è ritenuta realizzabile dagli Amministratori.

6) ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI

Pari a 656 migliaia di euro (630 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 26 migliaia di euro nel-
l’esercizio, per la rivalutazione intervenuta nel periodo, sono rappresentative dell’investimento temporaneo
di liquidità in contratti di capitalizzazione finanziaria, conclusi con primario gruppo bancario nazionale, rim-
borsabili a semplice richiesta, con una remunerazione predeterminata ed in linea con le migliori condizioni
di mercato, attualmente assicurate agli investimenti a basso rischio finanziario.

7) ALTRE ATTIVITÀ CORRENTI

Pari a 14.163 migliaia di euro (13.119 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi fondi di
svalutazione, in crescita di 1.044 migliaia di euro nell’esercizio, risultano così composte:

30.06.08 30.06.07
CREDITI FONDO SVAL. CREDITI CREDITI FONDO SVAL. CREDITI

(Dati in migliaia di Euro) CREDITI NETTI CREDITI NETTI

Lega Nazionale Professionisti 2.963 (600) 2.363 1.166 (600) 566

Crediti v/squadre di calcio – – – 21 – 21

Anticipi a fornitori e terzi 448 (400) 48 418 (400) 18

Crediti abbonamenti e biglietteria 28 (28) – 28 (28) –

Crediti verso enti previdenziali 62 – 62 69 – 69

Crediti verso entità correlate 965 – 965 31 – 31

Crediti per rimborsi assicurativi 92 – 92 – – –

Altri crediti diversi 11 – 11 35 – 35

TOTALE CREDITI DIVERSI 4.569 (1.028) 3.541 1.768 (1.028) 740

Risconti attivi 10.622 – 10.622 12.379 – 12.379

TOTALI 15.191 (1.028) 14.163 14.147 (1.028) 13.119
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Crediti diversi

Il credito nei confronti della Lega Nazionale Professionisti, pari 2.963 migliaia di euro (1.166 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), è relativo: per 600 migliaia di euro, al saldo della gestione del conto campionato
della stagione 1999-2000, integralmente svalutato in esercizi precedenti; per 2.315 migliaia di euro (566
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al credito netto emerso a fine esercizio sul conto Lega c/campionato
intrattenuto presso la L.N.P., sostanzialmente a seguito della fatturazione del saldo dei contributi spettanti
per la stagione sportiva 2007-2008 e dei proventi per la vittoria della TIM Cup; per 48 migliaia di euro, a ver-
samenti effettuati alla LNP per contributi di solidarietà spettanti a squadre estere per la formazione di cal-
ciatori acquisiti da federazioni estere, ai sensi del Regolamento FIFA in materia di status e trasferimenti di
calciatori e delle disposizioni di cui al Manuale delle Licenze Uefa versione 2.0.

I crediti per anticipi a fornitori e terzi, di complessivi 448 migliaia di euro (418 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), si compongono per 300 migliaia di euro, da crediti per il pagamento di commissioni finanziarie
per il rilascio di una fidejussione in sede di iscrizione al campionato nella stagione 2003-2004, rivelatasi suc-
cessivamente non valida, per la quale è attualmente in corso il procedimento penale, nell’ambito del quale
A.S. Roma si è costituita quale parte lesa; per tale importo, posto sotto sequestro dalla magistratura inqui-
rente, si è provveduto a titolo prudenziale, nell’esercizio precedente, ad effettuare i dovuti accantonamenti
al fondo svalutazione.

I Crediti verso entità correlate, pari a 965 migliaia di euro (31 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
vantati per 31 migliaia di euro (31 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) nei confronti di Immobiliare Patetta,
quale saldo per la cessione della partecipazione di controllo di Roma International Football Service, e per
934 migliaia di euro, nei confronti della partecipata Soccer SAS, di cui 887 migliaia di euro, per il congua-
glio del conferimento del Ramo d’azienda.

I Crediti verso Enti previdenziali, pari a 62 migliaia di euro (69 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi per 57 migliaia di euro, a contributi anticipati su ferie non godute, e per 5 migliaia di euro, a crediti
verso l’Inps.

Risconti attivi 

Pari a 10.622 migliaia di euro (12.379 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 1.757 miglia-
ia di euro nell’esercizio, sono relativi a:

n canoni di locazione fatturati anticipatamente da A.S. Roma Real Estate e relativi al Complesso
Immobiliare di Trigoria, per 9.030 migliaia di euro (11.610 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in dimi-
nuzione nell’esercizio per la maturazione dei relativi costi di competenza;

n prestazioni contrattuali fatturate anticipatamente da consulenti sportivi, per 90 migliaia di euro (533
migliaia di euro, al 30 giugno 2007);

n premi assicurativi liquidati anticipatamente, per 176 migliaia di euro (14 migliaia di euro, al 30 giugno 2007);

n commissioni finanziarie su fidejussioni, per 560 migliaia di euro (165 migliaia di euro, al 30 giugno 2007);

n attualizzazioni di crediti nei confronti di squadre di calcio per operazioni di trasferimento di diritti alle pre-
stazioni sportive, in applicazione dei Principi IAS/IFRS, per 545 migliaia di euro, non presenti nell’eser-
cizio precedente;

n interessi passivi verso il Bayern Leverkusen, per l’acquisto avvenuto nell’esercizio del diritto alle presta-
zioni sportive del calciatore Juan, il cui pagamento è previsto dilazionato, per 175 migliaia di euro; 

n altri costi per servizi fatturati da terzi anticipatamente, per 46 migliaia di euro (57 migliaia di euro, al 30
giugno 2007).

8)  CREDITI PER IMPOSTE

Pari a 484 migliaia di euro (6.519 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di  6.035 migliaia
di euro nell’esercizio, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Imposte differite attive 70 5.828 (5.758)

Imposte dirette – 588 (588)

Imposte di pubblicità 105 – 105

Ritenute d’acconto 289 82 142

Altri crediti tributari 20 21 (1)

TOTALI 484 6.519 6.100
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I crediti per Imposte differite attive, pari a 70 migliaia di euro (5.828 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
sono sostanzialmente determinati da effetti fiscali derivanti da differenze temporanee che si renderanno
deducibili nei prossimi esercizi; la diminuzione di 5.758 migliaia di euro, rispetto al 30 giugno 2007, è dovu-
ta a differenze temporanee assorbite nell’esercizio, di cui 5.662 migliaia di euro, relative a proventi per i dirit-
ti di opzione concessi in favore di RTI, maturati nel mese di marzo 2008, sospesi in esercizi precedenti, in
applicazione dei Principi Contabili IAS/IFRS. La movimentazione delle imposte differite attive e passive
viene riepilogata nella tabella allegata nei Prospetti di informativa supplementare.

I crediti per Imposte dirette, pari a 588 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, erano  relativi all’eccedenza del-
l’acconto Irap versato a dicembre 2006, rispetto all’imposta determinata a fine esercizio precedente, utilizzata
nel corso dell’esercizio in esame per il pagamento degli acconti dovuti a valere sull’esercizio 2007-2008.

I crediti per imposta di pubblicità, pari a 105 migliaia di euro, sono relativi a versamenti effettuati nell’eser-
cizio, a seguito dell’iscrizione a ruolo di imposte comunali sulla pubblicità presso lo Stadio Olimpico per l’anno
2004, al fine di non pregiudicare la richiesta di rateizzazioni fiscali; avverso tale pretesa, la Società ha presen-
tato ricorso nei confronti dell’Amministrazione Comunale, tenuto conto della manifesta iniquità nell’applicazio-
ne dei regolamenti comunali e degli esiti favorevoli relativi ad analoghe pretese di anni precedenti. 

I crediti per ritenute d’acconto, pari a 289 migliaia di euro (82 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si com-
pone, per 224 migliaia di euro (82 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), da ritenute subite su interessi attivi
bancari e, per 65 migliaia di euro, da ritenute d’acconto attribuite ad A.S. Roma per trasparenza dalla par-
tecipata Soccer SAS, con riferimento al primo esercizio sociale della stessa, chiuso al 31 dicembre 2007.

9)  DISPONIBILITÀ LIQUIDE

Pari al 30 giugno 2008 e 2007, rispettivamente a 35.602 ed a 24.634 migliaia di euro, registrano un incre-
mento netto di 10.968 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente determinato dai maggiori flussi di cassa
generati dalla gestione corrente, per il positivo andamento dei ricavi e proventi di natura monetaria ed il contri-
buto della gestione del parco calciatori, tenuto comunque conto dell’incremento dei fabbisogni per la gestione
corrente, per la crescita dei costi operativi e degli investimenti in diritti alle prestazioni sportive dei calciatori.  

La voce, è rappresentativa della liquidità nelle casse sociali e delle disponibilità liquide in deposito pres-
so istituti di credito, sulle quali non esistono vincoli di utilizzo, ad eccezione del vincolo dispositivo, in esse-
re su di un conto corrente presso un Istituto di credito, per l’importo di 3.451 migliaia di euro, a garanzia di
una fideiussione rilasciata da Banca Italease S.p.A. nell’interesse della Società a favore della LNP, per gli
impegni derivanti dallo sbilancio della campagna trasferimenti, per le operazioni di trasferimenti relativi alla
stagione sportiva 2008-2009.

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

10) PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto al 30 giugno 2008, pari a 128.954 migliaia di euro, registra un incremento di 18.699
migliaia di euro, per il risultato economico conseguito nell’esercizio. 

Si ricorda che i saldi contabili relativi al Bilancio d’esercizio chiuso al 30 giugno 2006 sono stati riesposti,
a fini comparativi, in applicazione dei Principi IAS/IFRS. La movimentazione delle poste di patrimonio netto
intervenuta nell’esercizio e nel precedente viene di seguito riportata:

CAPITALE RISERVA RISERVA RISERVA RISERVA RISERVA ALTRE RISULTATO PATRIMONIO

SOCIALE LEGALE SOVRAP. UTILI (PERDITE) DA FTA RISERVE DI NETTO

(Dati in migliaia di Euro) AZIONI A NUOVO CONFERIMENTO ESERCIZIO

Valori al 30 giugno  2006 19.878 505 37.034 8.578 0 (85.932) 1.009 (4.053) (22.981)

Destinazione dell’utile di esercizio (1) – 40 – 684 – – 80 (804) 0

Rettifiche IAS – IFRS – – – (4.858) – – 4.858 0

Altri movimenti – – – 123.101 – 123.101

Risultato al 30 giugno 2007 – – – – – 10.135 10.135

Valori al 30 giugno  2007 19.878 545 37.034 4.404 123.101 (85.932) 1.089 10.136 110.255

Destinazione dell’utile di esercizio (2) – 507 – 8.615 – – 1.014 (10.136) 0

Rettifiche IAS – IFRS – – – – – 0 0

Risultato al 30 giugno 2008 – – – – – 18.699 18.699

Valori al 30 giugno  2008 19.878 1.052 37.034 13.019 123.101 (85.932) 2.103 18.699 128.954

(1)  Delibera Assemblea ordinaria degli Azionisti dell’A.S. Roma  S.p.A. del 20 novembre 2006.
(2)  Delibera Assemblea ordinaria degli Azionisti dell’A.S. Roma  S.p.A. del 29 novembre 2007.
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Il Capitale sociale, costituito da n.132.523.296 azioni ordinarie, da 0,15 euro cadauna, per un importo
di 19.878 migliaia di euro, risulta invariato rispetto all’esercizio precedente. 

La Riserva legale, pari a 1.052 migliaia di euro, registra una crescita di 507 migliaia di euro nell’eserci-
zio, a seguito delle deliberazioni assunte dall’Assemblea degli Azionisti del 29 novembre 2007.

La Riserva sovrapprezzo azioni, pari a 37.034 migliaia di euro, non è oggetto di vincoli di natura legale
o statutaria, in quanto riveniente dall’aumento di capitale effettuato negli esercizi precedenti, oltre a quanto
previsto dagli articoli 2426 comma 1, punto 5 e 2431 c.c.; in particolare, tale riserva è disponibile per aumen-
ti di capitale,  della riserva legale e per copertura di perdite, mentre l’eventuale distribuzione agli Azionisti
può teoricamente avvenire fino a concorrenza di 34.110 migliaia di euro, tenuto conto della  quota di riser-
va legale ancora non costituita, ai sensi degli art. 2430 e 2431 c.c., e a seguito dell’integrale eliminazione
delle quote residue da ammortizzare dei costi di impianto e ampliamento e del vivaio, in applicazione dei
Principi IAS/IFRS.

La Riserva da conferimento, pari a 123.101 migliaia di euro, invariata rispetto al 30 giugno 2007, è con-
seguente, come già illustrato nella Relazione sulla gestione e nel commento alla voce Partecipazioni, al
conferimento del Ramo di Azienda, avvenuto nel mese di gennaio 2007, relativo alle attività di marketing,
sponsorizzazioni, editoriali e di merchandising, comprensivo dei marchi A.S. Roma, alla società neo costi-
tuita Soccer SAS di Brand Management Srl, di cui A.S. Roma detiene una quota rappresentativa del 99,99%
del capitale sociale.

La Riserva FTA, First Time Application, negativa per 85.932 migliaia di euro ed invariata rispetto al 30
giugno 2007, è stata determinata, dalla prima applicazione dei Principi contabili IAS/IFRS, sui saldi in esse-
re al 1° luglio 2005; tale riserva è relativa, prevalentemente, all’eliminazione delle residue quote da ammor-
tizzare dei costi del Vivaio e degli Oneri pluriennali da ammortizzare, ex art. 18-bis L.91/81.

Le Altre riserve, pari a 15.000 migliaia di euro (5.493 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono statuta-
riamente destinate, per 2.103 migliaia di euro, a favore di scuole giovanili di addestramento e formazione
tecnica e, unitamente alla Riserva legale, non possono essere distribuite ma, all’occorrenza, possono esse-
re destinate alla copertura di perdite d’esercizio; tali Riserve risultano composte per 2.103 migliaia di euro,
dalla Riserva a favore di scuole giovanili, e 13.019 migliaia di euro, da Riserve utili, incrementate per 8.615
migliaia di euro, nell’esercizio per le deliberazioni assunte dall’Assemblea degli Azionisti del 29 novembre
2007.

B) PASSIVITÀ NON CORRENTI

Pari complessivamente a 35.153 migliaia di euro (21.948 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano
un incremento netto di 13.205 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente determinato dall’aumento dei
risconti passivi con scadenza oltre l’esercizio successivo, e dei debiti tributari, dovuti a rateizzazione di impo-
ste pregresse, perfezionate nel corso dell’esercizio; in particolare, le Passività non correnti risultano così com-
poste nei due esercizi a confronto:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Finanziamenti a lungo termine 590 1.262 (672)

Fondo TFR 532 464 68

Debiti commerciali 16.623 16.708 (85)

Fondo imposte differite 209 451 (242)

Debiti tributari 6.976 3.063 3.913

Risconti passivi 10.223 – 10.223

TOTALE 35.153 21.948 13.205

11) FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE

Pari a 590 migliaia di euro (1.262 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi alla quota con sca-
denza oltre l’esercizio, del mutuo in essere con Banca Antonveneta, sottoscritto nel  marzo 2007, per un
importo iniziale di 2.000 migliaia di euro, al fine di ristrutturare l’esposizione debitoria verso tale Istituto, deri-
vante da un equivalente scoperto di c/c; tale finanziamento, ottenuto alle migliori condizioni di mercato, pre-
vede l’estinzione del debito in 36 rate mensili (scadenti ad aprile 2010), di cui 14 già regolarmente corrispo-
ste, sulla base del previsto piano di ammortamento. La diminuzione di 672 migliaia di euro, registrata nel-
l’esercizio, è conseguente alla riclassificazione, nella corrispondente voce delle Passività correnti, della
quota scadente entro l’esercizio successivo.
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12) FONDO TFR

Il Fondo Trattamento Fine Rapporto rappresenta una passività relativa ai benefici riconosciuti ai dipen-
denti ed erogati in coincidenza, o successivamente, alla cessazione del rapporto di lavoro. Tale passività,
che rientra nei cosiddetti piani a benefici definiti, è determinata applicando la metodologia attuariale. Come
già riferito, la Società, avendo meno di 50 dipendenti, non è stata interessata dalle modifiche della norma-
tiva sul TFR, cui alla  Legge, n° 296/2006.

La voce, pari a 532 migliaia di euro (464 migliaia di euro al 30 giugno 2007), registra un incremento
netto di 68 migliaia di euro nell’esercizio, per l’accantonamento operato nel periodo, tenuto anche conto
della valutazione del fondo in base al Principio contabile IAS 19, che ha comportato un adeguamento dello
stesso per 8 migliaia di euro. La movimentazione intervenuta nell’esercizio viene di seguito riportata:

(Dati in migliaia di Euro)

VALORI AL 30 GIUGNO 2007 464

Utilizzo per risoluzione rapporti (4)

Utilizzo per anticipazioni di TFR (19)

Altri utilizzi (37)

Accantonamento del periodo 128

VALORI AL 30 GIUGNO 2007 532

La voce Altri utilizzi è sostanzialmente relativa a versamenti effettuati al Fondo Previndai per il perso-
nale Dirigente ed al versamento di imposte sul TFR.

13) DEBITI COMMERCIALI

Pari a 16.623 migliaia di euro (16.708 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi alle operazioni
di acquisizione di diritti pluriennali alle prestazioni sportive di calciatori, effettuate nell’esercizio e nei prece-
denti. Tali debiti, con esigibilità prevista oltre 12 mesi, sono espressi al netto delle relative attualizzazioni in
applicazione dei Principi IAS/IFRS e registrano le seguenti variazioni nell’esercizio:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Bari – 60 – 60

Bayer Leverkusen 5.040 – (3.780) 1.260

Chievo Verona 150 – (75) 75

Internazionale 7.574 – (3.896) 3.678

Lecce 3.594 3.755 – 7.349

Real Madrid – 2.743 – 2.743

Rimini – 1.108 – 1.108

Siena – 350 – 350

Torino 350 – (350) –

TOTALE 16.708 8.016 (8.101) 16.623

Il debito nei confronti del Bayer Leverkusen, di 1.260 migliaia di euro, è relativo al residuo impegno per
l’acquisizione a titolo definitivo, avvenuta a fine esercizio precedente, del diritto alle prestazioni sportive del
calciatore Juan Silveira dos Santos.

Il debito nei confronti dell’FC Internazionale, di 3.678 migliaia di euro, è relativo al residuo impegno per
l’acquisizione del diritto alle prestazioni sportive del calciatore Marco Andreolli e per la risoluzione consen-
suale a favore dell’A.S. Roma, del diritto di partecipazione ex art. 102-bis NOIF del calciatore David Marcelo
Pizarro.

Il debito nei confronti dell’U.S. Lecce, pari a 7.349 migliaia di euro, è conseguente alla risoluzione in favo-
re della società, del diritto di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, avvenuta nel mese di giugno, relativa al
diritto alle prestazioni sportive del calciatore Mirko Vucinic. 

Il debito nei confronti del Real Madrid, di 2.743 migliaia di euro, è relativo al residuo impegno per l’ac-
quisizione a titolo definitivo, avvenuta ad inizio esercizio, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore
Cicero Joao de Cezare.
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Il debito nei confronti del Rimini, pari a 1.108 migliaia di euro, è relativo al residuo impegno per l’acqui-
sizione in compartecipazione del diritto alle prestazioni sportive del calciatore Ahmed Barusso.

Ai sensi del Principio contabile IFRS 7, si ricorda che i suddetti debiti commerciali risultano non scadu-
ti alla data del 30 giugno 2008 e verranno prevalentemente liquidati con riferimento alle squadre apparte-
nenti alla LNP, per il tramite della stessa che funge da stanza di compensazione, negli esercizi 2009-2010
e 2010-2011, rispettivamente per gli importi di 13.796 e di 4.000 migliaia di euro, al lordo delle relative attua-
lizzazioni, mentre per quelle estere sulla base delle singole scadenze contrattualmente previste, si rimanda
alla tabella riportata nella Relazione sulla Gestione, nella sezione “Informativa supplementare richiesta alle
società di calcio quotate”, per maggiori dettagli in ordine alla ripartizione dei flussi finanziari, relative alle
operazioni di mercato da regolare.

14) FONDO IMPOSTE DIFFERITE

Il Fondo per imposte differite, pari a 209 migliaia di euro (451 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), è
sostanzialmente determinato da imposte accantonate a fronte di imponibili fiscali per i quali è stata effettua-
ta la rateizzazione in sede di dichiarazione dei redditi, nel rispetto della normativa fiscale di riferimento. La
relativa movimentazione è riportata in allegato alle presenti Note informative.

15) DEBITI TRIBUTARI

Pari a 6.976 migliaia di euro, al 30 giugno 2008 (3.063 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono rap-
presentativi della quota con scadenza oltre l’esercizio di debiti tributari per i quali è stata convenuta la rateiz-
zazione del pagamento con l’Amministrazione finanziaria; tali debiti risultano così composti:

n IVA 2004: pari a 5.395 migliaia di euro, non trovano riscontro nell’esercizio precedente, e sono relativi al
residuo importo dovuto con scadenza oltre l’esercizio, a seguito di rateizzazione concessa nel febbraio
2008, che prevede il pagamento dell’imposta iscritta a ruolo, pari a 7.702 migliaia di euro, oltre a inte-
ressi e compensi di riscossione, in 46 rate mensili, con decorrenza dal 31 marzo 2008; alla data di chiu-
sura dell’esercizio sono state regolarmente versate n°4 rate periodiche, come da relativo piano di
ammortamento;

n Sanzioni IVA 2004 e 2005: pari a 1.569 migliaia di euro (2.175 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi al residuo importo dovuto, a seguito della rateizzazione concessa nel marzo 2007, che prevede
il pagamento dell’imposta iscritta a ruolo, pari a 2.805 migliaia di euro, oltre interessi, in 54 rate mensi-
li, con decorrenza dal 30 giugno 2007; alla data di chiusura dell’esercizio sono state regolarmente ver-
sate n°13 rate periodiche, come da relativo piano di ammortamento;

n Sostituti d’imposta: pari a 11 migliaia di euro (16 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi al resi-
duo importo dovuto  in base all’iscrizione a ruolo per rilievi emersi a seguito della verifica del Mod.
770/2006 relativo all’anno 2005, a seguito della rateizzazione concessa nel marzo 2007, che prevede il
pagamento dell’imposta iscritta a ruolo, pari a 20 migliaia di euro, oltre interessi, in 54 rate mensili, con
decorrenza dal 30 giugno 2007; alla data di chiusura dell’esercizio sono state regolarmente versate n°13
rate periodiche, come da relativo piano di ammortamento. Si fa presente che tale pretesa tributaria ha
formato oggetto di contestazione e darà luogo all’integrale rimborso delle somme versate, oltre ai rela-
tivi interessi, da parte dell’Amministrazione finanziaria;

n IVA 1999 e 2000: pari a 872 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, erano relativi alla quota parte del resi-
duo debito IVA, con scadenza oltre 12 mesi, per il quale è stata ottenuta, nel settembre 2006, una dila-
zione di pagamento in 56 rate mensili, di cui 16 versate (fino al mese di febbraio 2008), come previsto
dal relativo piano di ammortamento; nel mese di marzo e aprile 2008, l’Agenzia delle Entrate, per il tra-
mite del Concessionario della Riscossione (Equitalia Gerit S.p.A.), ha emesso sgravi di imposta, in virtù
della sentenza favorevole della Commissione Tributaria Regionale, che ha determinato l’annullamento
parziale della pretesa, in parte già pagata, e l’insorgenza di un credito di 698 migliaia di euro, utilizzato
nel successivo mese di giugno  a parziale decurtazione di un’altra pretesa tributaria (Irap); avverso la
menzionata sentenza, l’Amministrazione Finanziaria ha proposto ricorso in Cassazione.

16) ALTRI DEBITI NON CORRENTI

Pari a 10.223 migliaia di euro, al 30 giugno 2008, non presenti nell’esercizio precedente, sono relativi a
risconti passivi rappresentativi della quota parte, con scadenza oltre l’esercizio, del provento riconosciuto
da RAI, per l’utilizzo nel periodo di 99 anni, con decorrenza dall’esercizio in esame, della c.d. Library A.S.
Roma, in virtù dell’accordo  sottoscritto con l’emittente televisiva il 31 agosto 2007. La quota dei proventi
con scadenza entro l’esercizio, pari a 88 migliaia di euro, risulta classificata nelle corrispondenti passività
correnti. Si precisa, infine, che la quota scadente oltre i cinque esercizi è pari a 9.620 migliaia di euro.  
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Alla data di chiusura dell’esercizio, salvo quanto sopra precisato, non esistono debiti la cui esigibilità è
prevista oltre cinque anni.

C) PASSIVITÀ CORRENTI

Pari complessivamente a 117.827 migliaia di euro (119.859 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra-
no un decremento netto di 2.032 migliaia di euro nell’esercizio, riepilogato nella seguente tabella:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Debiti commerciali 40.339 25.391 14.948

Finanziamenti a breve termine 671 635 36

Debiti tributari 17.915 12.018 5.897

Debiti verso istituti previdenziali 258 494 (236)

Altre passività 45.321 65.829 (20.508)

Fondi rischi per imposte 2.795 6.673 (3.878)

Fondi per rischi ed oneri 10.528 8.819 1.709

TOTALE 117.827 119.859 (2.032)

17) DEBITI COMMERCIALI

Pari complessivamente a 40.339 migliaia di euro (25.391 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra-
no un incremento netto di 14.948 migliaia di euro nell’esercizio, dovuto all’andamento delle seguenti singo-
le componenti e, in particolare, dei debiti verso squadre di calcio.

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Fornitori ordinari 9.946 11.009 (1.063)

Società di calcio 27.426 14.382 13.044

Debiti verso imprese correlate 2.967 – 2.967

TOTALI 40.339 25.391 14.948

I Debiti verso fornitori ordinari, pari a 9.946 migliaia di euro (11.009 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
registrano un decremento netto di 1.063 migliaia di euro nell’esercizio; il saldo include l’importo di 3.950
migliaia di euro (5.000 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per fatture da ricevere.

I Debiti verso società di calcio, pari a 27.426 migliaia di euro (14.382 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
sono relativi prevalentemente alla quota parte, esigibile entro i 12 mesi, dei debiti per l’acquisizione di dirit-
ti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori, per compartecipazioni attive ex art. 102-bis NOIF, per
premi di solidarietà riconosciuti a club che hanno concorso alla formazione di calciatori ceduti dall’A.S.
Roma, nel rispetto della normativa FIFA vigente in materia di trasferimenti internazionali, e premi di valoriz-
zazione riconosciuti a squadre minori, ove hanno militato i giovani calciatori i cui diritti alle prestazioni spor-
tive sono di proprietà della Società. In dettaglio:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Bari 60 – 60
Bayer Leverkusen 2.695 1.260 1.435
Cagliari 2.850 – 2.850
Chievo Verona – 80 (80)
Internazionale 8.050 6.300 1.750
Lecce 7.750 6.101 1.649
Modena 350 – 350
Pisa 100 – 100
Potenza 20 – 20
Prato 16 – 16
Real Madrid 3.075 – 3.075
Rimini 1.000 – 1.000
Siena 375 100 275
Strasburgo 24 – 24
Taranto 20 – 20
Torino 350 350 –
Verona Hellas 225 150 75
Premi di preparazione a società dilettantistiche 28 41 (13)
Premi solidarietà FIFA 438 – 438

TOTALI 27.426 14.382 13.044
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Nell’esercizio tali debiti hanno registrato un incremento netto di 13.044 migliaia di euro, sostanzialmen-
te per gli esiti delle risoluzioni dei diritti di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, effettuati a fine esercizio, che
hanno riguardato, in particolare, i calciatori Mirko Vucinic (Lecce) e Mauro Esposito (Cagliari), e per le ope-
razioni di acquisizione di diritti effettuati nella sessione estiva della campagna trasferimenti e nelle prece-
denti, per la quota di debito esigibile entro 12 mesi. Il debito verso il Bayer Leverkusen è relativo alla quota
parte esigibile entro l’esercizio, dell’impegno per l’acquisizione del diritto alle prestazioni sportive del calcia-
tore Juan Silveira dos Santos; quello nei confronti del Real Madrid è relativo al residuo impegno per l’acqui-
sizione dei diritti alle prestazioni sportive del calciatore Cicinho.

I Debiti verso imprese correlate, pari a 2.967 migliaia di euro, che non trovano riscontro nell’esercizio
precedente, sono relativi a debiti netti di natura commerciale, nei confronti della partecipata Soccer SAS.

18) FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

Pari a 671 migliaia di euro (635 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi, alla quota parte, con
scadenza entro l’esercizio, del mutuo in essere con Banca Antonveneta, sottoscritto nel marzo 2007, per un
importo iniziale di 2.000 migliaia di euro, al fine di ristrutturare l’esposizione debitoria derivante dallo sco-
perto di c/c intrattenuto con il medesimo Istituto. L’incremento netto di 36 migliaia di euro, registrata nell’eser-
cizio, è conseguente alla riclassificazione dalla corrispondente voce delle passività non correnti, della quota
scadente entro l’esercizio successivo che, in virtù del piano di ammortamento del debito con quote capita-
li crescenti, risulta superiore alle rate regolarmente versate nell’esercizio.

19) DEBITI TRIBUTARI

Pari a 17.915 migliaia di euro (12.018 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con un incremento netto di
5.897 migliaia di euro, nell’esercizio, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Irpef lavoratori dipendenti e tesserati 3.304 175 3.129

Irpef lavoratori autonomi e collaboratori 135 240 (105)

Iva (incluso rateizzazioni) 6.176 11.243 (5.067)

Irap 8.300 – 8.300

Altri debiti tributari – 360 (360)

TOTALE 17.915 12.018 5.897

Nel corso dell’esercizio sono state versate imposte e ritenute, per 58.626 migliaia di euro, di cui 1.697
milioni di euro, per imposte pregresse rateizzate. Si ricorda inoltre, che: 

n nel settembre 2006, è stata ottenuta la dilazione di pagamento, in 56 rate mensili, di imposte iscritte a ruolo,
per IVA 1999 e 2000, pari a 1,3 milioni di euro, che originavano da accertamenti effettuati, per le quali erano
stati stanziati adeguati fondi rischi; alla data della presente sono state versate n°16 rate (fino al mese di
febbraio 2008), come previsto dal relativo piano di ammortamento; mese di marzo e aprile 2008, l’Agenzia
delle Entrate, per il tramite del Concessionario della Riscossione (Equitalia Gerit S.p.A.), ha emesso sgra-
vi di imposta, in virtù della sentenza favorevole della Commissione Tributaria Regionale, che ha determi-
nato l’annullamento parziale della pretesa, in parte già pagata, e l’insorgenza di un credito di 0,7 milioni di
euro, utilizzato nel giugno 2008 a parziale decurtazione di un’altra pretesa tributaria (Irap); avverso la men-
zionata sentenza, l’Amministrazione Finanziaria ha proposto ricorso in Cassazione; 

n nel marzo 2007, è stata ottenuta la dilazione di pagamento, in 54 rate mensili con decorrenza 30 giugno 2007,
di imposte iscritte a ruolo, per 2,8 milioni di euro, relative, prevalentemente, a sanzioni ed interessi su debiti
IVA sorti nel 2004 e 2005, che risultavano già accantonate tra i debiti tributari negli esercizi precedenti; al 30
giugno 2008, sono state versate n°13 rate periodiche, come previsto dal relativo piano di ammortamento; 

n nel febbraio 2008, è stata perfezionata la dilazione di pagamento, in 46 rate mensili,  del residuo debito
IVA pregresso, di circa 7,7 milioni di euro, comprensivo di interessi maturati, con decorrenza 31 marzo
2008; fine esercizio sono state versate n°4 rate periodiche, come da relativo piano di ammortamento. 

Alla data del 30 giugno 2008, i debiti tributari sono costituiti da:

n IRPEF: pari a 3.439 migliaia di euro di euro (415 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per ritenute ope-
rate in qualità di sostituti d’imposta a fine esercizio e versate nel mese di luglio; 

n IVA: pari a 6.176 migliaia di euro (11.243 migliaia di euro di euro, al 30 giugno 2007), si compone del-
l’imposta maturata a giugno, per 3.558 migliaia di euro, regolarmente versata in luglio, nonché la quota,
con scadenza entro 12 mesi, delle rateizzazioni di  debiti pregressi, per 2.618 migliaia di euro;
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n IRAP: pari a 8.300 migliaia di euro, (credito netto di 588 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, per acconti ver-
sati in misura eccedente rispetto all’imposta maturata nell’esercizio precedente)è composto per 4.134 milio-
ni di euro, dall’imposta maturata dell’esercizio, al netto del residuo credito e degli acconti versati, pari a 967
migliaia di euro, e per 4.166 migliaia di euro, al debito sorto a seguito della notifica di una cartella esatto-
riale, per il quale erano stati effettuati adeguati accantonamenti in esercizi precedenti; come già illustrato,
nel mese di giugno 2008 è stato utilizzato il credito IVA 1999-2000, di 698 migliaia di euro, a parziale paga-
mento di tale cartella esattoriale; nel febbraio 2008, è stata richiesta all’Agenzia delle Entrate la rateizzazio-
ne del pagamento di tale debito, poi ripresentata in marzo alla Concessionaria della Riscossione territorial-
mente competente, alla luce della modificata normativa di riferimento; in virtù della procedura in atto per la
definizione del piano di pagamento rateale del residuo debito, l’esigibilità della cartella è sospesa;  

n Altri debiti tributari: pari a 360 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, erano relativi ad interessi e sanzioni
che sono state rateizzate nell’esercizio in esame;

n IRES: le imposte relative all’esercizio chiuso al 30 giugno 2008, determinate in applicazione della nor-
mativa fiscale vigente, comprensive, per la prima volta, anche dell’imponibile IRES attribuita per traspa-
renza dalla partecipata Soccer SAS, risultano integralmente assorbite da perdite fiscali pregresse, risul-
tanti dalla dichiarazione dei redditi dell’esercizio precedente. 

Al 30 giugno 2008, in virtù delle rateizzazioni di pagamento perfezionate nell’esercizio, non risultano
debiti tributari scaduti che, al 30 giugno 2007, ammontavano a 7.651 migliaia di euro.

20) DEBITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI

Pari a 258 migliaia di euro (494 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Enpals 208 376 (168)

Inps (dipendenti e collaboratori) 28 109 (81)

Previndai 19 8 11

Inail 3 1 2

TOTALI 258 494 (236)

I contributi e le ritenute operate ai lavoratori dipendenti e collaboratori, unitamente alla quota di spettan-
za della società, vengono regolarmente versati nei termini di legge.

Il debito Enpals, pari a 208 migliaia di euro (376 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di
168 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, il cui saldo includeva per 186 migliaia di euro, residuo
debito rateizzato relativo ai contributi del personale tesserato del mese di gennaio 2007, di complessivi 336
migliaia di euro, il cui pagamento è stato completato nel mese di settembre 2007. Il saldo include, per 102
migliaia di euro, contributi accertati su ferie e competenze maturate a fine esercizio.

Il debito Inps, pari a 28 migliaia di euro (109 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si componeva, nel-
l’esercizio precedente, per 88 migliaia di euro, dal residuo importo dei contributi relativi ad esercizi prece-
denti (1986/1992), determinatisi a seguito di un contenzioso con l’Istituto, per il quale è stata ottenuta una
rateizzazione di pagamento, regolarmente adempiuta e terminata nel luglio 2007.

21) ALTRE PASSIVITÀ

Pari a 45.321 migliaia di euro (65.826 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in flessione di 20.505 miglia-
ia di euro nell’esercizio, risultano così composte:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Debiti verso dipendenti e tesserati 15.401 15.975 (574)

Debiti verso collaboratori 232 64 168

Debito verso C.O.N.I. 1.217 1.330 (113)

Compartecipazione ex art. 102 bis NOIF 4.700 3.750 950

Emolumenti Organi Sociali 303 441 (138)

Debito verso Soccer Sas – 812 (812)

Anticipazioni da clienti 233 44 189

Debiti verso FAIFC 19 20 (1)

Depositi cauzionali 2 2 –

Ratei Passivi – 126 (126)

Risconti passivi 23.214 43.262 (20.048)

TOTALI 45.321 65.826 (20.505)
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I Debiti verso dipendenti e tesserati, pari a 15.401 migliaia di euro (15.975 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in flessione di 574 migliaia di euro nell’esercizio, si compongono: per 14.844 migliaia di euro (15.182
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), da emolumenti spettanti al personale tesserato, comprensivi di premi
collettivi per 4.982 migliaia di euro (3.783 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), maturati per il raggiungimen-
to di prefissati obiettivi sportivi nella stagione sportiva (2° posto Campionato e vittoria TIM Cup); e, per 557
migliaia di euro (793 migliaia di euro al 30 giugno 2007), da emolumenti spettanti al personale amministra-
tivo e di sede, di cui 335 migliaia di euro (288 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per ferie e 14^ mensilità
maturate a fine esercizio; nell’esercizio precedente la voce accoglieva, per 222 migliaia di euro, il debito per
TFR da liquidare a personale dimessosi. 

I Debiti verso la CONI Servizi SpA, pari a 1.217 migliaia di euro (1.330 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), si compongono per: 550 migliaia di euro (1.063 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), da residui oneri
di competenza della società per i lavori di adeguamento dello Stadio Olimpico alle norme antiviolenza, il cui
pagamento è previsto in rate mensili; 310 migliaia di euro (224 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al cano-
ne dovuto per il mese di giugno per la concessione in uso dello Stadio Olimpico, in occasione della gare
casalinghe regolarmente versato in luglio;e 357 migliaia di euro (43 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), da
addebiti di danni causati dai tifosi alle strutture dello Stadio Olimpico.

Le Compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF, pari a 4.700 migliaia di euro, registrano un incremento netto
di 950 migliaia di euro, rispetto al 30 giugno 2007, per le operazioni di mercato effettuate nell’esercizio; tali
compartecipazioni sono riferite ai diritti alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

SQUADRA

(Dati in migliaia di Euro) COMPARTECIPANTE 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Andreolli Internazionale – 3.000 3.000

Barusso Rimini – 1.700 1.700

Esposito Cagliari – 2.000 (2.000) –

Vucinic Lecce 3.750 – (3.750) –

TOTALE 3.750 6.700 (5.750) 4.700

I Debiti verso Organi Sociali, pari a 303 migliaia di euro (441 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
riferiti per 278 migliaia di euro (428 migliaia di euro, al 30 giugno 2008) ad emolumenti maturati dai compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione, e per 25 migliaia di euro (13 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), ad
emolumenti maturati dall’Organismo di Vigilanza.

I Debiti verso Soccer SAS, pari a 812 migliaia di euro, nell’esercizio precedente, erano conseguenti a
differenze generatesi tra il valore contabile netto delle attività e passività costituenti il Ramo d’Azienda, come
risultante da apposita perizia redatta con riferimento alla Situazione patrimoniale al 30 settembre 2006, e
quello risultante alla data di efficacia dell’operazione. In data 17 dicembre 2007, in base agli accordi con-
trattuali, è stato formalizzato il conguaglio del conferimento, sulla base della situazione patrimoniale del
Ramo d’Azienda aggiornata al 31 dicembre 2006, dalla quale è emersa una differenza di 1,7 milioni di euro,
che ha determinato la corrispondente riduzione del capitale sociale della Soccer SAS e del valore della par-
tecipazione di A.S. Roma nel suo capitale, in carico attualmente per 1234 migliaia di euro. 

Pertanto, il conguaglio passivo iniziale, pari a 812 migliaia di euro, come risultante della Situazione con-
tabile consuntiva alla data di conferimento del Ramo d’Azienda, tenuto conto dell’aggiustamento di prezzo,
di 1699 migliaia di euro, a favore di A.S. Roma, ha assorbito integralmente nell’esercizio la precedente posi-
zione a debito, determinando un credito netto di 887 migliaia di euro, iscritto nei Crediti diversi.  

I Risconti passivi, pari a 23.214 migliaia di euro (43.262 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in riduzio-
ne netta di 20.048 migliaia di euro, nell’esercizio, sono così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Diritti UMTS (H3G) 4.500 8.600 (4.100)

Diritti televisivi 17.750 32.750 (15.000)

Tornei amichevoli di pre-campionato – 1.000 (1.000)

Roma Channel (Rai Trade) 800 900 (100)

Proventi RAI per Library AS Roma  88 – 88

Altri risconti passivi 76 12 64

TOTALI 23.214 43.262 (20.048)
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In particolare, i risconti sono relativi a:

n proventi da licenza dei diritti UMTS, pari a 4.500 (8.600 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per la fat-
turazione anticipata dei residui crediti contrattuali maturandi nei confronti di H3G S.p.A., ceduti in eser-
cizi precedenti, unitamente alle sottostanti garanzie, a A.S. Roma Real Estate, in pagamento anticipato
di quota parte di futuri canoni di locazione del Complesso Immobiliare di Trigoria. A fronte della predet-
ta cessione, avvenuta nel marzo 2006, è stata rimessa nella disponibilità di A.S. Roma la somma di
12.000 migliaia di euro, inizialmente destinata a deposito cauzionale e garanzia di pagamenti; la varia-
zione registrata al 30 giugno 2007, per 4.100 migliaia di euro, è conseguente ai proventi di competenza
maturati nell’esercizio;

n proventi da licenza di diritti di trasmissione delle gare casalinghe del Campionato, pari a 17.750 miglia-
ia di euro (32.750 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 15.000 migliaia di euro nell’eser-
cizio, per il venir meno  del risconto relativo a proventi riconosciuti da R.T.I., per i diritti di opzione con-
cessi in  favore dell’emittente televisiva nel marzo del 2006, sospesi in applicazione ai Principi IAS/IFRS,
sino al momento di avvenuto esercizio degli stessi nel mese di marzo di R.T.I. ,. Il saldo è composto per
16.250 migliaia di euro (invariato rispetto all’esercizio precedente), dal risconto della prima rata dei pro-
venti da licenza di diritti di trasmissione delle gare casalinghe del campionato 2008-2009, incassati da
Sky Italia ed RTI in giugno, sulla base delle disposizioni contrattuali, e per 1.500 migliaia di euro (16.500
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), dai residui proventi da diritti di opzione e prima negoziazione, fat-
turati a RTI e già incassati negli scorsi esercizi, la cui maturazione economica è sospesa fino al momen-
to di esercizio del sottostante diritto, o di rinuncia allo stesso, in applicazione dei Principi IAS/IFRS;

n proventi fatturati a Rai Trade, pari a 800 migliaia di euro (900 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), quale
minimo garantito, riconosciuto in favore dell’A.S. Roma per il canale tematico Roma Channel, a valere
per le stagioni sportive dal 2006-2007 al 2011-2012;

n proventi RAI, pari a 88 migliaia di euro, non trovano riscontro nell’esercizio precedente, sono relativi alla
quota a breve del provento riconosciuto dall’emittente televisivo, per l’utilizzo  per un orizzonte tempora-
le di 99 anni, della c.d. Library A.S. Roma, come già riferito nella corrispondente voce delle Passività non
correnti.

I Ratei passivi, pari a 126 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, erano relativi a regolamenti di premi assi-
curativi determinatisi a fine esercizio, a valere sulla stagione sportiva precedente.

22) FONDI RISCHI PER IMPOSTE

Pari a 2.795 migliaia di euro (6.673 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi ad accantonamen-
ti destinati a fronteggiare eventuali rischi conseguenti alle verifiche fiscali che hanno interessato l’A.S.
Roma, nonché eventuali passività derivanti dal contenzioso in essere con l’Amministrazione finanziaria.

Il decremento netto, di 3.878 migliaia di euro nell’esercizio, è dovuto per: 5.878 miglia di euro, alla definizio-
ne del contenzioso IRAP, per il quale si è provveduto al pagamento, 1.013 miglia di euro, ed alla richiesta di
rateizzazione per il residuo debito di 4.865 migliaia di euro, classificato tra i Debiti Tributari; 2.000 migliaia di euro,
ad accantonamenti effettuati a titolo prudenziale nell’esercizio, anche al fine di far fronte ad eventuali rischi rela-
tivi al contenzioso IVA 1999-2000, a seguito del ricorso in Cassazione presentato dall’Amministrazione finanzia-
ria avverso la favorevole sentenza della Commissione Tributaria Regionale, e dei relativi sgravi, che hanno deter-
minato l’annullamento della pretesa, peraltro già oggetto di pagamento dilazionato.

23) FONDI RISCHI E ONERI

Pari a 10.528 migliaia di euro(8.819 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in lieve incremento nell’eser-
cizio, sono così composti:

n Fondo rischi legali: pari 9.934 migliaia di euro (8.234 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), costituito a
fronte di alcuni procedimenti giudiziari di cognizione ordinaria e d’ingiunzione, nonché di contenziosi di
varia natura, il cui esito è allo stato attuale oggettivamente incerto, e che riguardano, in particolare rap-
porti pregressi con calciatori, procuratori, fornitori e consulenti; nell’esercizio si registra un utilizzo di 670
migliaia di euro, a seguito della definizione di un contenzioso con un ex calciatore, nonché l’adeguamen-
to del fondo mediante accantonamento di 2.370 migliaia di euro;  

n Fondo rischi previdenziali: pari a 64 migliaia di euro, è destinato a fronteggiare rischi di natura previden-
ziale (Inps – Enpals), invariato rispetto all’esercizio precedente;

n Fondo rischi partecipazioni: pari a 530 migliaia di euro (521 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), è costitui-
to a fronte delle perdite subite dalla obbligata S.D.S. Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione, sulla base
del deficit patrimoniale della stessa di pertinenza di A.S. Roma; nell’esercizio il fondo è stato adeguato di
9 migliaia di euro, per le perdite di esercizio, rilevate nell’ultimo bilancio approvato della collegata.
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CONTO ECONOMICO

Prima di passare al commento delle singole voci, si segnala che l’analisi dell’andamento economico e
gestionale è illustrato anche nella Relazione sulla Gestione, a cui si rimanda.

RICAVI D’ESERCIZIO

I Ricavi d’esercizio, al netto dei risultati della gestione operativa del parco calciatori, pari a 169.877 miglia-
ia di euro (147.898 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano una crescita di 21.979 migliaia di euro
(+15%), beneficiando comunque di proventi non ricorrenti di natura non monetaria; in particolare, tale cresci-
ta è sostanzialmente determinata dall’incremento dei Ricavi da gare, dei Proventi da licenza dei diritti di tra-
smissione delle gare casalinghe, dei Proventi da Sponsorizzazioni, e degli Altri proventi, tenuto comunque
conto del venir meno dei ricavi e proventi derivanti dalle attività conferite nello scorso esercizio nella parteci-
pata Soccer SAS, ne deriva pertanto un modificato contributo delle singole componenti alla formazione dei
Ricavi complessivi nei due esercizi a confronto.

In particolare, i Ricavi d’esercizio risultano così composti:

ESERCIZIO AL 30.06.08 ESERCIZIO AL 30.06.07
E /000 % E /000 %

Ricavi da Gare 38.758 22,8% 36.226 24,5% 

Altri Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 0 0,0% 3.082 2,1%

Sponsorizzazioni 6.625 3,9% 4.384 3,0%

Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223 61,4% 88.316 59,7%

Proventi pubblicitari 0 0,0% 5.309 3,6%

Altri proventi 20.271 11,9% 10.581 7,2%

Altri Ricavi e Proventi 131.119 77,2% 108.590 73,4%

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 169.877 100,0% 147.898 100,0%

24) RICAVI DA GARE

I Ricavi da gare, pari a 38.758 migliaia di euro ed al 23% dei Ricavi d’esercizio (36.226 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007), per biglietteria, abbonamenti, bonus Uefa Champions League (“UCL”), e altri proventi
da gare, in registrano una crescita nell’esercizio, sostanzialmente per effetto di maggiori proventi derivanti
dalla partecipazione all’UEFA Champions League ed all’incremento dei ricavi da abbonamenti per il
Campionato di Serie A.

La suddivisione dei Ricavi da gare, per competizione disputata, distinti tra gare in e fuori casa, è espo-
sta nella seguente tabella:

30.06.08 30.06.07
(Dati in migliaia di Euro) IN CASA FUORI CASA TOTALE IN CASA FUORI CASA TOTALE

Campionato 5.784 1.368 7.152 5.382 1.134 6.516

Coppe europee 6.746 – 6.746 5.773 – 5.773

Tim Cup 537 682 1.219 1.454 328 1.782

Supercoppa  LNP – 290 290 – 354 354

Gare amichevoli – 1.514 1.514 50 1.288 1.338

TOTALE BIGLIETTERIA 13.067 3.854 16.921 12.659 3.104 15.763

Proventi Uefa C.L. 12.500 – 12.500 12.200 – 12.200

Abbonamenti 9.337 9.337 8.263 – 8.263

TOTALE 34.904 3.854 38.758 33.122 3.104 36.226

I Ricavi da biglietteria Campionato, pari a complessivi 7.152 migliaia di euro (6.516 migliaia di euro, al
30 giugno 2007), si presentano in lieve crescita rispetto all’esercizio precedente; in particolare, tali ricavi
derivano da gare casalinghe, per 5.784 migliaia di euro (5.382 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), e da
gare esterne, per la quota parte dei ricavi da biglietteria spettante ad A.S. Roma in qualità di Squadra
Ospitata, per 1.368 migliaia di euro (1.134 migliaia di euro, al 30 giugno 2007). 
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I Ricavi da abbonamenti della stagione 2007-2008, pari a 9.337 migliaia di euro (8.263 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007) si presentano in crescita del +13%, rispetto all’esercizio precedente, registrando n.
27.904 sottoscrittori (n. 26.088 abbonamenti, nella stagione sportiva 2006-2007), che hanno generato
incassi per 10.838 migliaia di euro (9.556 migliaia di euro, nella stagione sportiva 2006-2007).

I biglietti venduti nel corso della stagione sportiva per le gare in casa, risultano così distribuiti nelle diver-
se competizioni sportive:

30.06.08 30.06.07

Campionato Serie A 209.020 303.666
Coppe internazionali 195.250 251.797
TIM Cup 39.326 116.931
Altre gare 46.283 5.357

TOTALI 489.879 677.751

Complessivamente il numero di biglietti venduti risulta in flessione del 28%, rispetto all’esercizio prece-
dente; in particolare, si registra una diminuzione dei biglietti venduti per le gare di Campionato, che trova
parziale compensazione nell’incremento del numero di abbonamenti venduti, con una maggiore concentra-
zione delle vendite per le gare di cartello; in flessione anche il numero dei biglietti venduti per le gare casa-
linghe dell’Uefa Champions League, limitatamente alla fase a girone, mentre si è registrato il tutto esaurito
nelle gare degli ottavi (Lione) e dei quarti di finale (Manchester United). La flessione registrata per i bigliet-
ti delle gare di TIM Cup è dovuta principalmente alla disputa della finale in gara unica organizzata dalla Lega
Nazionale Professionisti.

I Ricavi da biglietteria Uefa Champions League, pari a 6.746 migliaia di euro (5.773 migliaia di euro, al
30 giugno 2007), evidenziano una crescita del 16,9%, nell’esercizio, sono relativi alle gare casalinghe dispu-
tate fino ai quarti di finale, analogamente a quanto avvenuto nella stagione sportiva precedente.

I proventi conseguiti alla partecipazione all’Uefa Champions League per starting, match e performance
bonus, sono stati pari a complessivi 12.500 migliaia di euro (12.200 migliaia di euro, al 30 giugno 2007).

25) ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Gli Altri ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari a 3.082 migliaia di euro al 30 giugno 2007, erano
relativi ai proventi derivanti dalle attività di merchandising ed editoriali conseguiti nel primo semestre del-
l’esercizio precedente, poi conferite alla partecipata Soccer SAS nel gennaio 2007.

26) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli Altri Ricavi e proventi, pari a 131.119 migliaia di euro (108.590 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
in crescita di 22.529 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, per il positivi andamento dei Proventi
da licenza dei diritti di trasmissione, al netto delle componenti non ricorrenti, delle Sponsorizzazioni e di Altri
proventi, tenuto conto del venir meno dei ricavi e proventi da sponsorizzazioni e da diritti marketing conse-
guiti nello scorso esercizio dalle attività conferite nella Soccer SAS. 

In particolare, si compongono di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Proventi da Sponsorizzazioni 6.625 4.384

Proventi da licenza diritti televisivi 104.223 88.316

Proventi  promo-pubblicitari – 5.309

Ricavi e proventi diversi 20.271 10.581

TOTALI 131.119 108.590
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I Proventi da sponsorizzazioni, pari a 6.625 migliaia di euro (4.384 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Sponsor Tecnico Diadora – Invicta – 4.384

Sponsor Ufficiale Wind 6.625 –

TOTALI 6.625 4.384

L’incremento di circa 2.241 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, è relativo alla sponsorizza-
zione ufficiale con il Gruppo WIND, che non trova riscontro nell’esercizio precedente.

Nell’esercizio precedente i proventi conseguiti fino al conferimento delle relative attività in Soccer SAS
erano riferiti al contratto di sponsorizzazione tecnica allora in essere con Diadora. Si ricorda che lo sponsor
tecnico dalla stagione sportiva 2007-2008, è stato Basic Italia (Kappa); gli effetti economici del relativo con-
tratto sono di pertinenza della partecipata Soccer SAS.

I Proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe, pari a 104.223 migliaia di euro
(88.316 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), evidenziano un incremento netto di 15.907 migliaia di euro,
rispetto all’esercizio precedente. In  particolare, si compongono di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

SKY Italia 45.000 61.277

R.T.I. Reti Televisive Italiane 35.000 2.500

UEFA Champions League 16.821 18.886

RAI  238 150

Lega Nazionale Professionisti 1.140 1.270

Mutualità diritti televisivi partite fuori casa 5.941 4.160

Altri proventi televisivi 83 3

TOTALI 104.223 88.316

I Proventi riconosciuti da Sky Italia, pari a 45.000 migliaia di euro (61.277 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), sono relativi al contratto per la licenza dei diritti di trasmissione televisiva in criptato ed in esclusiva
tramite tecnologia satellitare, e per l’estero, per la trasmissione, in diretta e/o differita, delle partite casalin-
ghe del Campionato, oltre che a diritti minori. Nell’esercizio precedente erano ricompresi nella voce proven-
ti non ricorrenti  per 9.227 migliaia di euro, di cui 5.164 migliaia di euro, per il conseguimento del 2° posto
nel Campionato di Serie A 2006/2007, e 4.113 migliaia di euro, per l’accordo transattivo relativo al premio
spettante per il piazzamento ottenuto nel Campionato di Serie A 2005/2006.

I Proventi riconosciuti da R.T.I. - Reti Televisive Italiane, pari a 35.000 migliaia di euro (2.500 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), sono relativi alla licenza concessa a R.T.I. per i diritti di trasmissione televisiva tra-
mite digitale terrestre, delle gare casalinghe del campionato ed altri diritti accessori e commerciali; l’incre-
mento di 32.500 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, è dovuto, per 17.500 migliaia di euro, alle
migliori condizioni economiche riconosciute dalle intese raggiunte nel marzo 2006, a valere per le stagioni
2007-2008, 2008-2009, e per 15.000 migliaia di euro, a proventi non ricorrenti di natura non monetaria, rela-
tivi ai diritti di opzione concessi nel marzo 2006, per prolungare le intese allora raggiunte a tutta la stagio-
ne sportiva 2009/2010, sospesi in applicazione ai Principi IAS/IFRS (IAS18), sino al momento di avvenuto
esercizio nel febbraio 2008 dei sottostanti diritti, da parte dell’emittente televisiva.

I Proventi UEFA Champions League, pari a 16.821 migliaia di euro (18.886 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), e relativi alla quota del c.d. Market Pool di competenza di A.S. Roma, registrano una flessione
di 2.056 migliaia di euro, nonostante i medesimi risultati sportivi, a causa della partecipazione alla compe-
tizione dell’A.C. Milan, vincitrice delle precedente edizione che ha comportato un redistribuzione delle risor-
se destinate al mercato italiano; tali proventi di compongono per: 7.388 migliaia di euro (9.893 migliaia di
euro,al 30 giugno 2007), dalla quota pari al 50%, determinata sulla base del ranking ottenuto dalla prima
squadra nel Campionato 2006-2007, e della partecipazione di quattro club italiani alla fase a girone; e 9.433
migliaia di euro (8.993 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), della residua quota pari al 50% dello stesso,
determinata sulla base delle performance ottenute dalla prima squadra nella competizione, e di quelle degli
altri club italiani partecipanti.  
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I Proventi riconosciuti da RAI, pari a 238 migliaia di euro (150 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi per 150 migliaia di euro, alla licenza dei diritti radiofonici delle gare casalinghe dell’Uefa Champions
League, invariati rispetto all’esercizio precedente, e per 88 migliaia di euro, alla quota parte maturata nel-
l’esercizio, del provento riconosciuto per lo sfruttamento e la commercializzazione della Library AS Roma,
acquisita nell’esercizio dall’emittente televisiva;

I Proventi riconosciuti dalla Lega Nazionale Professionisti, pari a 1.140 migliaia di euro (1.270 migliaia
di euro, al 30 giugno 2007), sono riferibili per 825 migliaia di euro, al premio riconosciuto per la vittoria della
TIM Cup, e per 315 migliaia di euro, alla licenza dei diritti televisivi per la gara di Supercoppa di Lega, dispu-
tata nell’agosto 2007. 

I Proventi da mutualità, pari a 5.941 migliaia di euro (4.160 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi alla quota pari al 19% dei proventi da licenza dei diritti di trasmissione televisivi, telefonici ed inter-
net, riconosciuta all’A.S. Roma dalle squadre ospitanti, per le partite di campionato disputate in trasferta;
analogamente, tra i componenti negativi di reddito, è iscritto l’importo riconosciuto alle squadre ospitate, per
11.039 migliaia di euro (9.519 migliaia di euro, al 30 giugno 2007); la crescita registrata nell’esercizio, per
1.780 migliaia di euro, è dovuta al maggior valore di mercato dei diritti complessivamente licenziati dalle
società partecipanti al Campionato di Serie A, anche per il blasone dei club partecipanti all’edizione
2007/2008 (Juventus, Napoli e Genoa).

I Proventi promo-pubblicitari, pari a 5.309 migliaia di euro, al 30 giugno 2007,  erano relativi ad attività
poi conferite nel gennaio 2007, alla partecipata Soccer SAS.

Gli Altri ricavi e proventi, pari a 20.271 migliaia di euro (10.581 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si incre-
mentano di 9.690 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, prevalentemente per l’andamento di alcu-
ne componenti non ricorrenti conseguite nell’esercizio in esame, come riportato nella seguente tabella:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Diritti UMTS e prestazioni accessorie 4.100 3.900

Organizzazione eventi sportivi 776 1.101

Contributi in c/esercizio e proventi LNP 1.000 1.000

Rimborsi UEFA 496 –

Indennizzi assicurativi infortuni calciatori 535 993

Royalties sponsor tecnico – 362

Riaddebiti ad entità correlate 3.242 362

Proventi campus estivi 254 134

Altri addebiti 1.136 427

Multe a tesserati 368 166

Sopravvenienze attive 7.992 1.742

Minimo garantito Roma Channel 100 100

Altri proventi diversi 272 294

TOTALI 20.271 10.581

I Proventi da licenza dei Diritti UMTS, pari a 4.100 (3.900 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) registra-
no una lieve crescita, rispetto all’esercizio precedente, in virtù dei corrispettivi da minimo garantito di cui al
contratto di licenza con Hutchison 3 G Italia S.p.A., per la trasmissione di clips delle partite casalinghe. 

I Proventi per Eventi sportivi, pari a 776 migliaia di euro (1.101 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi all’organizzazione nel luglio 2007 dell’80° anniversario della fondazione della A.S. Roma; nell’eser-
cizio precedente erano relativi all’organizzazione, per conto della FIGC, della gara della Nazionale Italiana
contro quella ucraina, valida per la qualificazione ai Campionati Europei 2008; per contro, tra i Costi di eser-
cizio sono inclusi i corrispondenti oneri, per 471 migliaia di euro (948 migliaia di euro, al 30 giugno 2007). 

I Rimborsi UEFA, pari a 496 migliaia di euro, non trovano riscontro nell’esercizio precedente, e sono
relativi ai proventi maturati in favore dell’A.S. Roma per la partecipazione di propri calciatori alle squadre
nazionali nel Campionato Europeo di Austria e Svizzera 2008, nel rispetto del vigente Regolamento Uefa.

I Riaddebiti ad entità correlate, pari a 3.242 migliaia di euro (362 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
sono relativi per 3.107 migliaia di euro (314 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), ad addebiti di servizi pre-
stati ed a riaddebiti di costi sostenuti nell’interesse della partecipata Soccer SAS, e per 135 migliaia di euro
(48 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) a riaddebiti di costi sostenuti ad AS Roma Real Estate, per la gestio-
ne del Complesso immobiliare di Trigoria, in locazione dalla stessa.  

I Contributi e proventi della Lega Nazionale Professionisti, pari a 1.000 migliaia di euro (1.000 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), invariati nell’esercizio sono stati riconosciuti dalla LNP, quale quota parte, di compe-
tenza dell’A.S. Roma, delle risorse collettive disponibili e distribuite alle squadre componenti la Serie A.
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Le Sopravvenienze attive, pari a 7.992 migliaia di euro (1.742 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in
significativa crescita nell’esercizio, sono sostanzialmente riferibili agli esiti favorevoli di accordi transattivi
con fornitori o di vertenze legali, ed alla intervenuta prescrizione nell’esercizio di debiti. La significativa varia-
zione intervenuta nell’esercizio, pari a 6.250 migliaia di euro, è conseguente, per 5.500 migliaia di euro, ai
proventi non ricorrenti per l’accordo transattivo raggiunto con RAI per la titolarità dei diritti di utilizzo e di
sfruttamento da parte della stessa delle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma, disputate dalla
prima squadra sino alla data di sottoscrizione del contratto, avvenuta nel mese di agosto 2007.

COSTI DI ESERCIZIO

I Costi operativi dell’esercizio, al netto degli ammortamenti e svalutazioni e dei risultati della gestione del
parco calciatori, sono pari a 138.230 migliaia di euro (119.085 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita
di 19.145 migliaia di euro (+16%), rispetto all’esercizio precedente, con una mutata incidenza delle diverse
componenti alla formazione degli stessi.

27) ACQUISTI DI MATERIE PRIME E DI CONSUMO

Pari a 1.715 migliaia di euro (3.063 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in significativa flessione,nei due
esercizi a confronto, per il venir meno nell’esercizio in essere degli acquisti dei prodotti da commercializza-
re a seguito del conferimento delle sottostanti attività nella Soccer SAS, si compongono di acquisti per:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Indumenti sportivi e divise ufficiali 1.432 1.451

Materiale sportivo tecnico 11 40

Beni e prodotti da commercializzare – 1.464

Beni e prodotti da Soccer Sas 195 –

Materiale vario di consumo 77 108

TOTALI 1.715 3.063

Gli acquisti di indumenti sportivi, pari a 1.432 migliaia di euro (1.451 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
sono relativi alle forniture alle squadre da parte dello sponsor tecnico Basic Italia (Kappa), per 1.045 miglia-
ia di euro (Diadora, per 1.171 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), e di altri fornitori ufficiali di divise, per 387
migliaia di euro (280 migliaia di euro, al 30 giugno 2007).

Gli acquisti di beni e prodotti da commercializzare, pari a 1.464 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, erano
relativi ad acquisti del primo semestre per  le attività di merchandising, poi conferite a Soccer SAS.

Gli acquisti di prodotti da Soccer SAS, pari a 195 migliaia di euro, sono sostanzialmente relativi all’ac-
quisto di c.d. Welcome Kit per le scuole calcio affiliate, di prodotti di merchandising per campus estivi, e per
l’evento celebrativo degli 80 anni di fondazione della squadra.      

La variazione delle rimanenze finali, positiva per 252 migliaia di euro al 30 giugno 2007, ha determina-
to complessivamente consumi di materie prime e di materiali per 2.811 migliaia di euro nell’esercizio pre-
cedente, a fronte di consumi per 1.677 migliaia di euro, nell’esercizio in esame.

28) SPESE PER SERVIZI

Pari a 17.724 migliaia di euro (17.765 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),  pressoché invariati nei due
esercizi a confronto, risultano tuttavia modificati nella relativa incidenza e così composti (nell’analisi vengo-
no riportati tra parentesi i corrispondenti dati al 30 giugno 2007):

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Costi per tesserati 515 543

Costi per attività sportiva 2.360 2.175

Costi specifici tecnici 6.026 4.906

Costi vitto, alloggio, locomozione e trasferte 1.337 1.070

Spese assicurative 1.832 1.473

Amministrative e generali 4.777 6.054

Spese di pubblicità e promozione 877 1.544

TOTALI 17.724 17.765
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I Costi per tesserati, pari a 515 migliaia di euro (543 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi,
per 476 (346) migliaia di euro, a spese per assistenza sanitaria, e per 39 (197) migliaia di euro, ad allena-
menti e ritiri delle squadre.

I Costi per attività sportiva, pari a 2.360 migliaia di euro (2.175 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in
crescita di 185 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, si compongono di:

n costi per partecipazione ed organizzazione di gare, per 1.859 migliaia di euro (1.639 migliaia di euro, al
30 giugno 2007), composti, tra l’altro, dalle commissioni riconosciute alla LIS Lottomatica, per la gestio-
ne del servizio di biglietteria ed abbonamenti delle gare dell’A.S. Roma, da costi per danni causati alle
strutture dello Stadio Olimpico di Roma, in occasione delle gare casalinghe disputate dalla prima squa-
dra, e da spese per il personale addetto al controllo accessi e sorveglianza dello Stadio in occasione
delle predette gare;

n prestazioni mediche ed assistenza sanitaria, per 501 (536) migliaia di euro.

I Costi specifici tecnici, pari a 6.026 migliaia di euro (4.906 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra-
no un incremento netto di 1.120 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, sostanzialmente per la
maggior incidenza dei costi per consulenze tecnico-sportive; tali costi sono composti da:

n consulenze tecnico sportive e collaborazioni tecniche, per 4.888 (4.091) migliaia di euro;

n costi per l’osservazione dei calciatori, per 56 (30) migliaia di euro;

n costi per il Centro sportivo, pensionato e l’organizzazione dei Campus estivi, per 466 (188) migliaia di
euro;

n costi per scuole calcio affiliate, per 83 migliaia di euro, che non trovano riscontro nell’esercizio prece-
dente;

n compensi a collaboratori e tecnici del settore giovanile, per 388 (333) migliaia di euro;

n collaborazioni tecniche ed editoriali, pari a 163 migliaia di euro al 30 giugno 2007,  non trovano riscon-
tro nell’esercizio in esame, poiché riferite ad attività conferite a Soccer SAS nel gennaio 2007;

n altri costi specifici, 145 (94) migliaia di euro.

I Costi di vitto, alloggio e locomozione, pari a 1.337 migliaia di euro (1.070 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in crescita nell’esercizio sono costituiti da spese per:

n trasferte della prima squadra, per 1.222 (960) migliaia di euro, in crescita rispetto all’esercizio precedente;

n trasferte delle squadre del settore giovanile, per 115 (110) migliaia di euro.

Le Spese assicurative, pari a 1.832 migliaia di euro (1.473 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relative per 1.768 (1.418) migliaia di euro, alla copertura dei rischi sul patrimonio aziendale, costituito pre-
valentemente dal parco calciatori e, per 64 (55) migliaia di euro, ad assicurazioni diverse; la crescita regi-
strata rispetto al precedente esercizio è dovuta al maggior valore del patrimonio aziendale assicurato che
ad una generale rivisitazione delle coperture assicurative in essere.

Le Spese generali ed amministrative, pari a 4.777 migliaia di euro (6.054 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), diminuiscono di 1.277 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, sostanzialmente per la minor
incidenza di consulenze professionali e per il venir meno di costi relativi alle attività conferite a Soccer SAS.
In particolare, risultano così composte:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Consulenze,  professionali, legali e notarili 1.320 2.386

Consulenze giornalistiche, professionali e servizi merchandising e varie. – 47

Spese stampa e servizi editoriali del periodico “La Roma” – 175

Spese di spedizione e distribuzione periodico “La Roma” – 57

Collaboratori sede 609 446

Spese postali e telefoniche 151 166

Spese di vigilanza 151 161

Spese manutenzione-gestione sede sociale e centro sportivo 409 359

Spese manutenzione e gestione  hardware, software e sito internet 165 183

Spese per assemblee, adempimenti societari e di borsa 61 52

Trasporti e trasferte 197 234

Emolumenti al Consiglio di Amministrazione/Organismo di Vigilanza 1.362 1.300

Onorari alla società di revisione contabile 219 312

Emolumenti al collegio sindacale 125 125

Altre spese generali e amministrative 8 51

TOTALE 4.777 6.054
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Le spese per consulenze legali e professionali, pari a 1.320 (2.386) migliaia di euro, risultano diminuite
di 1.066 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, per effetto di costi non ricorrenti sostenuti nel-
l’esercizio precedente per consulenze professionali richieste in relazione al progetto di valorizzazione delle
attività della società. 

Le spese per consulenze per le attività di merchandising ed editoriali, pari a 279 migliaia di euro al 30
giugno 2007, vengono meno nell’esercizio in esame a seguito del citato  conferimento di tali attività del
Ramo di Azienda nella Soccer SAS.

Le spese pubblicitarie e promozionali, pari a 877 migliaia di euro (1.544 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
si presentano in diminuzione di 677 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, sostanzialmente dovuta
al venir meno di spese per l’organizzazione e la gestione dell’area ospitalità dello Stadio Olimpico, a seguito
del conferimento delle attività di marketing e delle sponsorizzazioni sportive alla partecipata Soccer SAS.

Gli emolumenti riconosciuti ai Componenti il Consiglio d’Amministrazione con cariche operative ed
all’Organismo di Vigilanza, pari a 1.362 migliaia di euro, risultano in lieve crescita nell’esercizio; gli emolu-
menti riconosciuti al Collegio Sindacale nell’esercizio risultano pari a 125 migliaia di euro, invariati rispetto
al 30 giugno 2007. Gli onorari riconosciuti alla società di revisione nell’esercizio risultano pari a 219 miglia-
ia di euro (312 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in flessione rispetto al precedente esercizio, nel quale
erano stati sostenuti oneri per le attività rese per la prima applicazione dei Principi Contabili Internazionali,
e per le operazioni di natura straordinaria effettuate nello scorso esercizio.

29) SPESE PER GODIMENTO BENI DI TERZI

Pari a 6.500 migliaia di euro (6.246 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), ed in lieve crescita rispetto
all’esercizio precedente, risultano così composte:

n Canoni di locazione del complesso immobiliare di Trigoria, riconosciuti ad A.S. Roma Real Estate, per
3.700 migliaia di euro (3.700 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in virtù del contratto sottoscritto in data
28 dicembre 2005, per la durata di 6 anni; 

n Oneri per la concessione in uso dello Stadio Olimpico per la disputa delle gare casalinghe della prima
squadra, per 1.951 migliaia di euro  (1.852 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in aumento di 99 miglia-
ia di euro, a seguito dell’adeguamento del canone annuo;

n Canoni di locazione di locali commerciali, per 15 migliaia di euro (152 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in flessione di 137 migliaia di euro nell’esercizio, per il venir meno, dei canoni di locazione per gli
A.S. Roma Store, destinati all’attività di merchandising, a seguito del conferimento di tali attività nella
Soccer SAS;

n Canoni di locazione della Palazzina Bonifati presso lo Stadio Olimpico, per 260 migliaia di euro, che non
trovano riscontro nell’esercizio precedente e vengono riaddebitati alla Soccer SAS,  destinata ad attivi-
tà commerciali in occasione delle partite casalinghe;

n Noleggi ed affitti di computer, autoveicoli ed attrezzature sanitarie, per 574 (518) migliaia di euro, in lieve
crescita nell’esercizio.

Come ampliamente illustrato nei Bilanci di esercizio precedenti, si ricorda che in data 28 dicembre 2005
A.S. Roma ha sottoscritto due contratti aventi ad oggetto il Complesso Immobiliare di Trigoria (di seguito il
“Complesso Immobiliare”).

In particolare, A.S. Roma ha alienato il Complesso Immobiliare alla società Banca Italease SpA ad un
prezzo pari a 30 milioni di euro, oltre IVA, definito sulla base di apposita perizia redatta da un esperto indi-
pendente. Contestualmente, l’azionista di maggioranza Roma 2000 Srl, ha sottoscritto, per mezzo della sua
controllata A.S. Roma Real Estate Srl, un contratto di leasing finanziario di durata pari a 15 anni, avente ad
oggetto il medesimo Complesso Immobiliare, che prevede un’opzione a favore di A.S. Roma Real Estate
per il riscatto al termine della durata del contratto di finanziamento; pertanto, il debito relativo al contratto di
leasing è in capo alla stessa A.S. Roma Real Estate. A.S. Roma e A.S. Roma Real Estate Srl hanno poi sot-
toscritto un contratto di locazione per l’utilizzo del Complesso Immobiliare per una durata di 6 anni (più altri
eventuali 6 anni), e per la fornitura in favore di A.S. Roma di alcuni servizi e prestazioni relativi agli aspetti
gestionali del Centro Sportivo; tale contratto prevede il riconoscimento di un canone complessivo annuo pari
a 3,7 milioni di euro, oltre IVA. 

L’adozione dei Principi IAS/IFRS, da parte di A.S. Roma a decorrere dall’esercizio precedente, impone
la contabilizzazione dei contratti di locazione come leasing operativi, ovvero finanziari, a seconda delle con-
dizioni previste. 

La locazione tra A.S. Roma e A.S. Roma Real Estate Srl è stata contabilmente trattata, in applicazione
ai Principi IAS/IFRS come leasing operativo, sia con riferimento a quella del terreno, che del fabbricato e
delle strutture sovrastanti, avendo gli Amministratori ritenuto che non sussistessero i presupposti per la clas-
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sificazione del contratto come leasing finanziario. Infatti, al momento della definizione del contratto di loca-
zione non risultava, ed ancora ad oggi non risulta, ragionevolmente certo l’esercizio da parte della società
dell’opzione di rinnovo della locazione per gli ulteriori 6 anni successivi all’attuale scadenza. 

A fini meramente informativi, si ricorda comunque che qualora i presupposti per la considerazione della
fattispecie come leasing finanziario fossero stati presenti alla data di definizione del contratto e di formazio-
ne del presente bilancio, la rilevazione della locazione come leasing finanziario, per la parte relativa al fab-
bricato ed alle strutture sportive connesse, avrebbe comportato, da stime effettuate, un effetto negativo sul
Patrimonio netto al 30 giugno 2008 di circa 0,2 milioni di euro, ad una sottostima dell’Attivo e del Passivo
patrimoniale rispettivamente di circa 19,0 e 19,2 milioni di euro.

Alla data di chiusura dell’esercizio, i futuri pagamenti minimi che sarebbero dovuti ad A.S. Roma Real
Estate risulterebbero pari a complessivi 13,0 milioni di euro, di cui 3,7 milioni di euro, entro i 12 mesi, e 9,3
milioni di euro, entro il 31 dicembre 2011; tuttavia, si ricorda che nel marzo 2006 sono stati ceduti pro solu-
to in favore dell’A.S. Roma Real Estate maturandi crediti verso H3G, per 12,5 milioni di euro, in pagamen-
to canoni; inoltre, il contratto ha previsto il pagamento di un maxi canone iniziale di 3 milioni di euro da recu-
perare in quote costanti sui 24 trimestri della durata contrattuale.

Tutti i canoni di locazione sono prefissati nel loro ammontare; pertanto, non esistono canoni di locazio-
ne potenziali, ovvero basati sul valore di un parametro che cambi per motivi diversi dal passare del tempo;
infine, si ricorda che il contratto di locazione non impone specifiche restrizioni.

30) SPESE PER IL PERSONALE

Pari a 93.566 migliaia di euro (75.395 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano un incremento di
18.171 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, dovuto alla dinamica del costo del lavoro del per-
sonale tesserato, per l’aumento dei premi collettivi riconosciuti alla prima squadra ed allo staff tecnico-sani-
tario, a seguito del raggiungimento di obiettivi sportivi (qualificazione ad ottavi e quarti di finale dell’UEFA
Champions League; secondo posto in Campionato; vittoria della TIM Cup), passati da 7.555 a 9.964 miglia-
ia di euro, per gli investimenti effettuati nell’area tecnica, che hanno determinato un innalzamento del livel-
lo tecnico della prima squadra, e per alcuni incrementi contrattualmente previsti per i calciatori e lo staff tec-
nico, che hanno comportato l’incremento del costo da 64.025 a 80.192 migliaia di euro, nei due esercizi. 

Il Costo del personale dipendente non tesserato, pari a 1.938 migliaia di euro (2.317 migliaia di euro, al
30 giugno 2007), registra un decremento netto di 379 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, prin-
cipalmente dovuto alle dimissioni di personale direttivo alla fine dell’esercizio precedente ed al trasferimen-
to, nel gennaio 2007, di personale addetto alle attività attinenti al Ramo d’Azienda conferito nella Soccer
SAS, in tale costo sono ricompresi i premi previsti per il personale non tesserato. 

In dettaglio, la relativa composizione, nei due esercizi a confronto:

30.06.08 30.06.07
ALTRI ALTRI

(Dati in migliaia di Euro) TESSERATI DIPENDENTI TOTALE TESSERATI DIPENDENTI TOTALE

Salari e stipendi 80.192 1.467 81.659 64.025 1.757 65.782

Premi collettivi 9.964 – 9.964 7.555 – 7.555

Oneri sociali 1.264 343 1.607 1.271 406 1.677

T.F.R. – 128 128 – 154 154

Altri costi (Faifc) 208 – 208 227 – 227

TOTALE 91.628 1.938 93.566 73.078 2.317 75.395

Il personale in forza a fine periodo e mediamente in forza nell’esercizio, si compone di:

30.06.08 30.06.07
MEDIA FINE MEDIA FINE

ANNUA ESERCIZIO ANNUA ESERCIZIO

Calciatori 29 26 37 36

Allenatori 10 10 10 10

Altro personale tecnico 11 11 7 7

TOTALE PERSONALE TECNICO 50 47 54 53

Dirigenti 3 3 4 3

Impiegati 22 23 30 18

Operai 8 8 8 9

TOTALE DIPENDENTI 33 34 42 29
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31) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Pari a 18.725 migliaia di euro (16.868 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 1.857 migliaia
di euro, rispetto all’esercizio precedente, si compongono di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Oneri tributari indiretti 1.250 1.016

Sopravvenienze passive 918 1.166

Altri oneri di gestione:

– Mutualità diritti televisivi 11.039 9.519

– Mutualità incassi gare 2.869 2.871

– Contributi, ammende, spese  LNP-Uefa 955 1.250

– Acquisto rivista La Roma 316 –

– Oneri organizzazione eventi sportivi 471 948

– Acquisto biglietti gare in trasferta 438 20

– Altri oneri diversi 469 78

TOTALE 18.725 16.868

Gli Oneri tributari indiretti, pari a 1.250 migliaia di euro (1.016 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi per: 830 (855) migliaia di euro, a IVA indetraibile su acquisti e omaggi; 358 migliaia di euro, a oneri
non ricorrenti per compensi di riscossione dovuti a Gerit SpA, che non trovano riscontro nell’esercizio pre-
cedente; 7 (80) migliaia di euro, a sanzioni per ritardati o omessi versamenti di imposte e ritenute fiscali; e
55 (81) migliaia di euro, ad altre tasse e imposte dell’esercizio (bollo, imposte comunali).

Le Sopravvenienze passive, pari a 918 migliaia di euro (1.166 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in
flessione di 248 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, sono relative per 341 migliaia di euro
(1.034 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), agli esiti di transazioni e vertenze legali, e per 577 migliaia di
euro (132 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), ad attività non recuperabili o a maggiori oneri sopravvenuti
nell’esercizio.

Gli Altri oneri di gestione, pari a complessivi 16.557 migliaia di euro (14.686 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), ed in crescita di 1.871 migliaia di euro, si compongono principalmente di:

n mutualità diritti di trasmissione delle gare, pari a 11.039 migliaia di euro (9.519 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), spettanti alle squadre ospitate, nella misura del 19% dei proventi da licenza dei diritti di tra-
smissione (satellitari, digitale terrestre, UMTS, Internet e altri proventi diversi), delle gare casalinghe del
Campionato; l’incremento, di 1.520 migliaia di euro, è dovuto sostanzialmente ai maggiori proventi da
licenza dei diritti di trasmissione conseguiti nell’esercizio, a seguito dei contratti sottoscritti con RTI e Sky
Italia; 

n mutualità incassi gare, pari a complessivi 2.869 migliaia di euro (2.871 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente, sono relative a quanto spettante alle
squadre ospitate per le gare di Campionato e TIM Cup, rispettivamentepari al 18% ed al 50% dei pro-
venti da biglietteria ed abbonamenti;

n oneri per l’organizzazione di eventi sportivi, pari a 471 migliaia di euro (948 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), sono relativi all’organizzazione dell’80° anniversario della fondazione della squadra; nel-
l’esercizio precedente, erano relativi all’organizzazione, in nome e per conto della FIGC, della gara della
Nazionale Italiana contro la rappresentativa dell’Ucraina, valida per la qualificazione ai Campionati
Europei 2008;

n altri oneri diversi, pari a 469 migliaia di euro (78 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 391
migliaia di euro nell’esercizio, sono relativi, per 121 migliaia di euro, a migliorie effettuate nei locali del
Complesso Immobiliare di Trigoria destinati al pensionato del settore giovanile, richieste all’A.S. Roma
Real Estate e dalla stessa addebitate alla società in misura corrispondente alle spese sostenute dalla
stessa; e per 348 migliaia di euro, a costi per omaggi, ed altri costi singolarmente non significativi.

32) GESTIONE OPERATIVA PARCO CALCIATORI

La Gestione dinamica del parco calciatori ha determinato nell’esercizio un risultato netto positivo per
14.545 migliaia di euro (4.428 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), composto da proventi per 16.979 miglia-
ia di euro (9.234 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per plusvalenze da cessioni definitive e proventi da
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cessioni temporanee, e da oneri per 2.434 migliaia di euro (4.806 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per
acquisizioni a titolo temporaneo di diritti e minusvalenze da cessione.  

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Ricavi da cessione temporanee 905 675

Oneri da cessione temporanee (375) (4.080)

Plusvalenze da cessioni 15.274 8.530

Minusvalenze da cessione e svincoli (227) (130)

Proventi di solidarietà 800 29

Oneri di solidarietà (FIFA) (967) (129)

Premi carriera e addestramento tecnico (865) (467)

TOTALE 14.545 4.428

Le plusvalenze da cessione di diritti pluriennali alle prestazioni sportive di calciatori, pari a 15.274 miglia-
ia di euro (8.530 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in significativa crescita nell’esercizio, sono così deter-
minate:

CALCIATORI SOCIETÀ VALORE DI VALORE NETTO PLUSLALENZA

(Dati in migliaia di Euro) CESSIONARIA CESSIONE CONTABILE REALIZZATA

Chivu Cristian Internazionale F.C. 16.000 3.221 12.779

Galasso Gianluca A.S. Bari 360 65 295

Galloppa Daniele A.C. Siena 2.200 – 2.200

TOTALE 18.560 3.286 15.274

Le informazioni supplementari richieste dalla Covisoc–FIGC a commento di tale voce di bilancio con
indicazione delle singole transazioni intervenute nell’esercizio (valori in €/000), vengono riportate sintetica-
mente in apposita tabella, allegata alle presenti Note esplicative.

Nell’esercizio sono, inoltre, stati conseguiti proventi da cessioni temporanee di diritti, per 905 migliaia di
euro (675 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), e proventi di solidarietà, per 800 migliaia di euro (29 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), in base alla normativa FIFA vigente in materia di trasferimenti internazionali.

Le minusvalenze, pari a 227 migliaia di euro (130 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono riferibili per
193 migliaia di euro, alla risoluzione consensuale dei contratti per le prestazioni sportive dei calciatori
Shabani Nonda e Samuel Kuffour, e per 34 migliaia di euro, alla risoluzione di contratti in essere con alcu-
ni calciatori del settore giovanile.

Nell’esercizio sono, inoltre, stati sostenuti: oneri da acquisizioni temporanee di diritti, per 375 migliaia di
euro (4.080 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in flessione rispetto al precedente esercizio, nel quale
erano contabilizzati gli oneri per l’acquisizione temporanea dei diritti alle prestazioni sportive del calciatore
Vucinic dall’US Lecce, per 3.500 migliaia di euro; oneri per solidarietà, per 967 migliaia di euro (129 miglia-
ia di euro, al 30 giugno 2007), dovuti ai club formatori; e premi alla carriera e per addestramento tecnico,
per 865 migliaia di euro (467 migliaia di euro, a 30 giugno 2007), in crescita nell’esercizio.

33) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Pari complessivamente a 24.034 migliaia di euro (17.501 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in aumento
di 6.533 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, risultano così composti: 

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 23.979 15.852

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 55 88

Svalutazione dei crediti correnti – 1.561

TOTALE 24.034 17.501

Gli Ammortamenti delle Immobilizzazioni immateriali, pari a 23.979 migliaia di euro (15.852 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), sono sostanzialmente composti da: ammortamento dei diritti pluriennali alle presta-
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zioni sportive dei calciatori, per 23.061 migliaia di euro (15.106 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in signifi-
cativa crescita rispetto al all’esercizio precedente per effetto degli investimenti in diritti effettuati; ammortamen-
to delle altre immobilizzazioni immateriali, per 918 migliaia di euro (746 migliaia di euro, al 30 giugno 2007). 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali, pari a 55 (88) migliaia di euro, registrano una lieve fles-
sione nell’esercizio; per i relativi dettagli si rimanda ai commenti delle corrispondenti voci di Stato Patrimoniale.

Si ricorda che nell’esercizio precedente, si era provveduto ad adeguare i crediti commerciali correnti al pre-
sunto valore di realizzo, mediante svalutazioni per complessivi 1.561 migliaia di euro.

34) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

Nel corso dell’esercizio, sono stati effettuati Accantonamenti per 4.279 migliaia di euro (114 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), di cui 2.000 migliaia di euro, al Fondo per rischi di natura fiscale, e 2.279 migliaia di
euro, a Fondi rischi per vertenze legali e contenziosi.  

35) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La Gestione finanziaria, positiva per 10.631 migliaia di euro (negativa per 756 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), registra un significativo miglioramento di 11.387 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente,
e risulta così composta:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Proventi dalla partecipata Soccer Sas 11.882 –

Interessi attivi su c/c bancari 829 286

Interessi attivi da investimenti di liquidità 60 61

Interessi attivi da attualizzazioni IAS/IFRS 847 287

Altri proventi finanziari 2 5

PROVENTI FINANZIARI 13.620 639

Interessi passivi su c/c bancari e finanziamenti (90) (172)

Interessi passivi su debiti verso altri finanziatori (factor) (89) (489)

Interessi passivi verso altri (erario, Ist.Prev.li,fornitori) (774) (386)

Interessi  passivi da attualizzazioni IAS/IFRS (1.801) (86)

Commissioni bancarie ed altri oneri (236) (261)

ONERI FINANZIARI (2.990) (1.394)

Utili (perdite su cambi) 1 (1)

TOTALE PROVENTI (ONERI) NETTI 10.631 (756)

I Proventi finanziari dell’esercizio, pari a 13.620 migliaia di euro (639 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
in significativa crescita si compongono di: 

a) proventi dalla partecipata Soccer SAS, pari a 11.882 migliaia di euro, che non trovano riscontro nel-
l’esercizio precedente, e sono relativi per 11.817 migliaia di euro, al dividendo erogato dalla partecipa-
ta nel marzo 2008 a seguito dell’approvazione del primo bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2007, e per 65 migliaia di euro, alle ritenute d’acconto attribuite per trasparenza ad A.S. Roma; 

b) interessi su c/c bancari, per 829 migliaia di euro (286 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in significa-
tiva crescita nell’esercizio, per la giacenza media sui c/c e l’andamento dei tassi di interessi; 

c) interessi da attualizzazioni IAS/IFRS, per 847 migliaia di euro (287 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
in crescita nell’esercizio.

Gli Oneri finanziari, pari a 2.990 migliaia di euro (1.394 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita nel-
l’esercizio, risultano composti da: 

a) interessi passivi su c/c e finanziamenti, in flessione nell’esercizio, per 90 migliaia di euro (172 migliaia
di euro, al 30 giugno 2007);

b) interessi su debiti verso altri finanziatori, per 90 migliaia di euro (489 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in flessione nell’esercizio, per l’avvenuta conclusione di anticipazioni da parte di società di fac-
toring;

c) interessi verso altri, per 774 migliaia di euro (386 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita per le
rateizzazioni di debiti tributari;
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d) interessi per attualizzazioni IAS/IFRS, per 1.801 migliaia di euro (86 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), relative a debiti con pagamento pluriennale; 

e) oneri e commissioni bancarie, per 236 migliaia di euro, in lieve flessione nell’esercizio.

COMPONENTI FINANZIARI NETTI DA GESTIONE CALCIATORI

La Gestione finanziaria netta derivante dal parco calciatori, positiva per 814 migliaia di euro (negativa per
17 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), è determinata a seguito della definizione e/o risoluzione, a fine eser-
cizio, dei diritti di partecipazione ex art.102-bis NOIF, che hanno comportato il conseguimento di proventi per
815 migliaia di euro, e corrispondenti oneri per 1 migliaio di euro.

RETTIFICHE DI VALORE DELLE ATTIVITÀ FINANZIARIE

Pari a 8 migliaia di euro (6 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relative alla ulteriore svalutazione del
valore della partecipazione nella collegata Stadio Olimpico Srl, a conclusione della procedura di liquidazione
della società, avvenuta nel dicembre 2007. 

36)  IMPOSTE DELL’ESERCIZIO

Nell’esercizio sono state accertate imposte sul reddito per IRAP, pari a 5.100 migliaia di euro (1.000 miglia-
ia di euro, al 30 giugno 2007); è stato rilevato, inoltre, l’utilizzo, per 5.757 migliaia di euro (3.949 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007), di crediti per imposte differite attive, determinatesi in applicazione dei Principi IAS/IFRS,
nonché l’utilizzo di fondi per imposte differite, per 242 migliaia di euro (237 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
per effetto di differenze temporanee assorbite nell’esercizio. Pertanto, l’effetto netto che ne deriva sul Conto
economico per imposte correnti e differite risulta negativo per 10.616 migliaia di euro (4.712 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007). La movimentazione delle imposte differite attive e passive viene riepilogata nella tabella
allegata nei Prospetti supplementari. 

Si ricorda che A.S. Roma dispone di perdite fiscali da utilizzare nei prossimi esercizi per 48,2 milioni di euro
(69,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007) di cui 30,0 milioni di euro, utilizzabili entro l’esercizio 2008-2009, e
18,2 milioni di euro, entro l’esercizio 2009-2010. Su tali perdite fiscali, sulle altre differenze temporanee dedu-
cibili (fondi rischi e fondo svalutazione crediti), pari a 15,7 milioni di euro (13,9 milioni di euro, al 30 giugno
2007), la Società avrebbe potuto calcolare imposte differite attive; prudenzialmente, tali imposte non sono state
rilevate in ragione della non prevedibilità, al momento, di alcuni elementi in specie relativi alla gestione opera-
tiva del parco calciatori ed a risultati sportivi, che potrebbero influenzare il risultato economico dei prossimi
esercizi. Per il relativo dettaglio si rinvia alla tabella allegata alle presenti Note esplicative.

37)  UTILE NETTO (PERDITA) PER AZIONE

L’utile per azione (base), pari a 0,142 euro (0,076 euro, al 30 giugno 2007), è determinato dividendo l’Utile
netto dell’esercizio, ovvero l’eventuale Perdita, per il numero medio ponderato delle azioni ordinarie A.S. Roma
in circolazione nel medesimo periodo, pari a 132.523.296, al 30 giugno 2008 e 2007. 

Si fa presente che nei periodi in esame non esistono piani di stock option e di stock grant.
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INFORMATIVA RELATIVA AI SOGGETTI CHE ESERCITANO ATTIVITÀ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Ai sensi degli art. 2497-bis e 2497-ter c.c., al fine di fornire la necessaria informativa e pubblicità, del
soggetto che, direttamente o indirettamente, è in grado di esercitare l’attività di direzione e coordinamento
di A.S. Roma, si riporta di seguito l’informazione sintetica, riferita al bilancio per l’esercizio chiuso al 31
dicembre 2007 ultimo approvato, di Compagnia Italpetroli S.p.A. (dati in migliaia di euro). Per un'adeguata
e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria di Compagnia Italpetroli S.p.A. al 31
dicembre 2007, nonché del risultato economico conseguito dalla società in tale esercizio, si rinvia alla let-
tura del bilancio che, corredato della relazione della società di revisione, è disponibile nelle forme e nei modi
previsti dalla normativa vigente.

(Dati in migliaia di Euro)

STATO PATRIMONIALE 31.12.07 31.12.06

ATTIVO

A - Crediti verso soci per versamenti dovuti – –
B - Immobilizzazioni 173.666 167.974
C - Attivo circolante 61.733 71.711
D - Ratei e risconti 151 156
Totale attivo 235.550 239.841

PASSIVO

A – Patrimonio netto:

n Capitale sociale 31.674 31.674
n Riserve (6.408) (8.016)
n Utile (perdita) di esercizio (3.251) 1.608

Totale Patrimonio Netto 22.015 25.266

B -  Fondi per rischi ed oneri 13.355 15.833
C - Trattamento fine rapporto 901 973
D - Debiti 199.277 197.652
E - Ratei e risconti 2 117
TOTALE PASSIVO 235.550 239.841
Conti d’ordine 180.113 187.746

CONTO ECONOMICO 31.12.07 31.12.06

A -  Valore della produzione 16.805 24.611
B -  Costi della produzione (20.385) (22.892)
C -  Proventi ed oneri finanziari (5.284) (5.003)
D -  Rettifica di valore di attività finanziarie 4.799 6.240
E -  Proventi ed oneri straordinari 4 1.028

Imposte sul reddito e differite 810 (2.376)
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (3.251) 1.608

* * *

Il presente Bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, non-
ché il risultato economico dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2007 e corrisponde alle risultanze delle scrittu-
re contabili.

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per approfondimenti sui seguenti argomenti:

n Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;

n Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e sottoposte al controllo di quest’ultime.

Il Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Dott.ssa Rosella Sensi
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AI SENSI DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971
DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. Le sottoscritte Rosella Sensi e Cristina Mazzoleni, in qualità, rispettivamente, di Presidente ed
Amministratore Delegato, e di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
dell’A.S. Roma S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

n l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

n l’effettiva applicazione, 

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di esercizio, nel corso dell’eser-
cizio sociale chiuso al 30 giugno 2008.

2. Si attesta, inoltre, che il Bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2008:

a) è redatto in conformità ai Principi Contabili Internazionali emanati dall’International Accounting
Standards Board e adottati dalla Commissione Europea, secondo la procedura di cui all’art. 6 del
Regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 ed ai
sensi dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005;

b) è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economi-
ca e finanziaria dell’emittente;

c) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili.

3. Si attesta, infine, che la Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, e dei principali rischi e incertezze cui è
esposto. 

Roma, 29 settembre 2008

Il Dirigente Preposto Il Presidente 

Dott.ssa Cristina Mazzoleni Dott.ssa Rosella Sensi
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELLE IMPRESE CONTROLLATE E  COLLEGATE
(Dati in migliaia di Euro desunti dagli ultimi bilanci d’esercizio approvati)

% QUOTA DI CAPITALE PATRIMONIO VALORE UTILE ATTIVITÀ NON TOTALE TOTALE

PARTECIPA- SOCIALE NETTO DELLA NETTO CORRENTI E IM- ATTIVITÀ PASSIVITÀ

ZIONE PRODUZIONE (PERDITA) MOBILIZZAZIONI

S.D.S. Società Diritti Sportivi S.r.l.
in liquidazione (1) 37,50 104 (1.415) – (24) – 2.448 3.863

Soccer Sas di
Brand Management S.r.l. (1) 99,99 125.131 137.264 22.430 12.133 123.388 145.186 7.922

(1) Dati riferiti al bilancio chiuso al 31 dicembre 2007

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI RILEVANTI AL 30 GIUGNO 2008
(ai sensi dell’art. 126 della delibera CONSOB 11971 del 14 maggio 99)

SEDE CAPITALE

DENOMINAZIONE LEGALE SOCIALE VALUTA

Soccer Sas di Brand Management Srl (1) Roma 123.432.270 Euro

Società Diritti Sportivi S.r.l. in liquidazione Roma 104.000 Euro

Tutte le partecipazioni sono possedute direttamente dall’A.S. Roma S.p.A.

99,99%

SOCCER S.A.S

DI

BRAND MANAGEMENT S.R.L.

SOCIETÀ DIRITTI SPORTIVI

S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

37,50%

(1) Il capitale sociale della partecipata risultava pari ad euro 125.121.523, al 30 giugno 2007 ed al 31 dicembre 2007 (data di approvazione del
bilancio della partecipata), equivalente al fair value del Ramo d’Azienda apportato come risultante da apposita perizia. In data 17 dicembre
2007, in base agli accordi contrattuali, è emersa una differenza di Euro 1.699.253 che nel mese di maggio 2008 ha determinato un congua-
glio del conferimento del Ramo d’Azienda iniziale, determinando la corrispondente riduzione del capitale sociale della Soccer SAS e del valo-
re della partecipazione di A.S. Roma nel suo capitale. 
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SOCCER S.A.S. DI BRAND MANAGEMENT S.R.L.
Situazione contabile infrannuale al 30 giugno 2007

(Dati in migliaia di Euro)

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31.12.2007

A) ATTIVITÀ NON CORRENTI
b) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - a vita indefinita 123.107
c) Altre immobilizzazioni - a vita definita 58

Attività immateriali 123.165
a) Impianti e macchinario 17
b) Attrezzature industriali e commerciali 30
c) Altri beni 84
d) Immobilizzazioni in corso 12

Immobili, attrezzature, impianti e macchinari 143
Altre attività non correnti 80
Totale attività non correnti 123.388
B) PASSIVITÀ NON CORRENTI

Rimanenze 2.052
Crediti commerciali 9.503
Altre attività correnti 1.992
Ratei e risconti attivi 72
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 8.179

Totale attività correnti 21.798
TOTALE ATTIVITÀ 145.186

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31.12.2007

A) PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 125.131
Utile (perdita) di periodo 12.133

Totale Patrimonio Netto 137.264

B) PASSIVITÀ NON CORRENTI
Fondo TFR 144

C) PASSIVITÀ CORRENTI
Debiti commerciali 5.078
Debiti Tributari 1.042
Debiti verso istituti previdenziali 49
Altre passività 309
Ratei e risconti passivi 1.300

Totale Passività correnti 7.778
TOTALE PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO 145.186

CONTO ECONOMICO 31.12.2007

a) Altri proventi delle vendite 6.140
b) Sponsorizzazioni 5.082
c) Pubblicità 10.410
d) Altri proventi diversi 798

Totale Ricavi di esercizio 22.430
Acquisti materie di consumo (3.281)
Variazione delle rimanenze 596
Spese per Servizi (4.266)
Spese per godimento beni di terzi (944)
Spese per il personale (783)
Oneri diversi di gestione (948)

Totale Costi di esercizio (9.626)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 12.804

Ammortamenti e svalutazioni (59)
Risultato Operativo (EBIT) 12.745

Oneri/Proventi finanziari netti 93
Risultato prima delle imposte 12.838

Imposte sul reddito del periodo (705)
Utile (perdita) di periodo 12.133
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PROSPETTO DEI CORRISPETTIVI DI CUI ALL’ART. 149 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

(Dati in migliaia di Euro)

114

PARTECIPAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, SINDACI E DIRETTORI GENERALI
Ai sensi dell'art. 79 del Regolamento Co.N.So.B. (Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999)

COGNOME E NOME SOCIETÀ TITOLO TIPO NUMERO AZIONI NUMERO NUMERO NUMERO AZIONI

PARTECIPATA POSSESSO POSSEDUTE AL AZIONI AZIONI POSSEDUTE AL

30.06.07 ACQUISTATE VENDUTE 30.06.08

Francesco Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 156.939 – – 156.939
Presidente e S.p.A. ordinarie di piena proprietà
Amministratore per il tramite di
Delegato società controllate

A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 220.515 – – 220.515
S.p.A. ordinarie di piena proprietà

per il tramite del
coniuge in società
controllate

Rosella Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 15.025.300 – – 15.025.300
Amministratore S.p.A. ordinarie di piena proprietà
Delegato per il tramite di

società controllate

Silvia Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 15.024.552 – – 15.024.552
Consigliere S.p.A. ordinarie di piena proprietà

per il tramite di
società controllate

Renato Barnardini A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 2.320 – – 2.320
Consigliere S.p.A. ordinarie di piena proprietà

per il tramite di
società controllate

Tipologia incarico Società di revisione incaricata Corrispettivi di competenza
dell’esercizio per lo svolgimento

dell’incarico

Servizi di revisione PricewaterhouseCoopers SpA 208
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COMPENSI CORRISPOSTI AD AMMINISTRATORI, SINDACI E DIRETTORI GENERALI
Ai sensi dell'art. 78 del Regolamento Co.N.So.B. (Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999)

DESCRIZIONE CARICA COMPENSI (Dati in migliaia di Euro)

NOMINATIVO CARICA DURATA EMOLUMENTI BENEFICI BONUS ALTRI

RICOPERTA DELLA PER LA NON E ALTRI COMPENSI

CARICA CARICA MONETARI INCENTIVI

Consiglio di Amministrazione:

Francesco Sensi Presidente - Amm.re Delegato 30 giugno 2008 – – –

Ciro Di Martino Vice Presidente 30 giugno 2008 – – – 4

Giovanni Ferreri Vice Presidente 30 giugno 2008 – – – –

Rosella Sensi Amministratore Delegato 30 giugno 2008 1.100 – – –

Silvia Sensi Consigliere 30 giugno 2008 250 – – –

Angela Nanni Fioravanti Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Giuseppe Pasquale Marra Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Renato Bernardini Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Michele Baldi Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Silvio Rotunno Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Collegio Sindacale:

Marco Lacchini Presidente 30 giugno 2008 52 – – 52

Giorgio Palasciano Sindaco effettivo 30 giugno 2008 36 – – –

Alberto Dello Strologo Sindaco effettivo 30 giugno 2008 36 – – –

Direttore Generale – – – – – –

Compensi a Dirigenti con responsabilità strategiche:

Cristina Mazzoleni Dirett.re Pianificazione a tempo 171 – 35 23
e Controllo indeterminato
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RICONCILIAZIONE TRA ALIQUOTA TEORICA ED ALIQUOTA EFFETTIVA IRES

Aliquota IRES teorica 33%

Variazioni in aumento

Imposte indeducibili19,2%

Sopravvenienze diverse indeducibili 1,0%

Plusvalenze rateizzate 8,4%

Accantonamenti a fondi rischi 7,6%

Rettifiche IAS (Attualizzazioni e TFR) 3,2%

Compensi agli amministratori non pagati 0,6%

Spese di rappresentanza 1,7%

Utile Soccer Sas attribuito per traparenza 22,2%

Altri costi indeducibili 1,8%

Variazioni in diminuzione

Recupero spese di rappresentanza esercizi precedenti (0,4%)

Rettifiche IAS (Attualizzazioni e ammortamenti diritti pluriennali) (2,5%)

Recupero svalutazioni diritti pluriennali (1,7%)

Residuo Salvacalcio da ammortizzare (2,0%)

Residuo Costi del vivaio da ammortizzare (1,5%)

Compensi agli amministratori pagati nell'esercizio (0,6%)

Adeguamento imposte differite (0,4%)

Sopravvenienze attive non imponibili (3,2%)

Diritti di opzione RTI (sospesi in applicazione IAS) (26,5%)

Dividendo incassato da Soccer Sas nell'esercizio (20,9%)

Utilizzo perdite fiscali pregresse (39,0%)

Aliquota IRES effettiva 0%
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PROSPETTI RELATIVI ALLA FISCALITÀ DIFFERITA

IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE NON CONTABILIZZATE (Dati in migliaia di Euro)

Tipologia delle differenze temporanee Imponibili % Imposte

– Perdite fiscali esercizi precedenti 48.195 27,5 13.254

– Fondi rischi ed oneri 10.528 31,4 3.306

– Fondi svalutazione crediti 5.179 27,5 1.424

Totali 63.902 17.984

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE SALDO INIZIALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO SALDO FINALE
TIPOLOGIA DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DIFERENZE IMPOSTE DIFFERENZE UTILIZZO ACCAN.TO RICLASSI- DIFFERENZE IMPOSTE

(Dati in migliaia di Euro) TEMPORANEE TEMPORANEE FICHE TEMPORANEE

1 Differenze che originano attività per
imposte anticipate con imputazione
a Conto Economico

Spese di rappresentanza esercizi
precedenti 343 16 (172) (9) – – 171 7

Spese di rappresentanza 2006/2007 263 13 (66) (4) – – 197 9

Spese di rappresentanza 2007/2008 – – 266 – 12 – 266 12

Svalutazione diritti pluriennali calciatori
a deducibilità differita 1.922 136 (961) (94) – – 961 42

Rettifica IAS  Dritti televisivi per opzioni 15.000 5.663 (15.000) (5.663) – – – –

Totale 17.528 5.828 (15.933) (5.770) 12 – 1.595 70

Crediti per Imposte Differite 5.828 (5.770) 12 – 70

FONDO IMPOSTE DIFFERITE SALDO INIZIALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO SALDO FINALE
TIPOLOGIA DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DIFERENZE IMPOSTE DIFFERENZE UTILIZZO ACCAN.TO RICLASSI- DIFFERENZE IMPOSTE

(Dati in migliaia di Euro) TEMPORANEE TEMPORANEE FICHE TEMPORANEE

1 Differenze che originano differenze per
imposte differite con imputazione
a Conto Economico

Rateizzazione plusvalenze da trading
calciatori 9.505 451 (4.753) (242) – – 4.752 209

Totale 9.505 451 (4.753) (242) – – 4.752 209

Fondo rischi per Imposte Differite 451 (242) – – 209
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TABELLA DI MOVIMENTAZIONE DEI DIRITTI PLURIENNALI ALLE PRESTAZIONI DEI CALCIATORI AL 30 GIUGNO 2008

ALVAREZ 28/04/2006 PENAROL 1.250,0 250,0 1.000,0

AMANTINO 29/08/2003 VENEZIA 0,5 0,4 0,1

AQUILANI 25/06/2004 SPES Montesacro 4,1 4,1 0,0

ANDREOLLI 27/07/2007 FC INTERNAZIONALE 0,0 0,0 0,0 5.674,4

BARUSSO 09/07/2007 RIMINI CALCIO 0,0 0,0 0,0 3.220,9

BRIGHI 01/07/2004 JUVENTUS 12.155,9 7.678,0 4.477,9

CASSETTI 05/07/2006 LECCE 2.351,1 587,8 1.763,3

CERCI 03/05/2002 VALMONTONE 7,4 6,7 0,7 100,0

CHIVU 01/07/2003 AJAX 17.600,0 14.080,0 3.520,0 16.000,0

CICINHO 22/08/2007 REAL MADRID 0,0 0,0 0,0 9.642,9

CURCI 27/06/2005 PALERMO 1,0 0,5 0,5

GRECO 25/06/2008 HELLAS VERONA 0,0 0,0 0,0 450,0

ESPOSITO 25/06/2008 CAGLIARI 0,0 0,0 0,0 2.266,9

FATY 01/07/2006 STRASBURGO 360,0 72,0 288,0

FERRARI 27/07/2004 PARMA 7.250,0 5.437,5 1.812,5

GALASSO 22/06/2006 TERNANA 100,0 33,3 66,7 360,0

GALLOPPA Dal sett. giov. – 0,0 0,0 0,0 2.200,0

GIULY 17/07/2007 F.C. BARCELONA 0,0 3.600,0

JUAN 21/06/2007 BAYER Leverkusen 7.450,0 7.450,0

KUFFOUR 01/07/2005 – 400,0 266,7 133,3 0,0

MEXES 01/07/2004 AUXERRE 7.000,0 4.333,3 2.666,7

MONTELLA 01/07/1999 SAMPDORIA 24.677,9 21.865,4 2.812,5

NONDA 01/07/2005 – 500,0 333,3 166,7 0,0

OKAKA CHUKA Dal sett. giov. – 0,0 0,0 0,0 350,0

PANUCCI 02/07/2002 MONACO  4.995,2 3.996,1 999,0

PERROTTA 03/08/2004 CHIEVO VERONA 7.050,0 4.406,3 2.643,8

PIZARRO 19/08/2006 INTERNAZIONALE 11.944,8 2.986,2 8.958,6 –178,7

VIRGA 04/10/2001 MONTEROTONDO 52,5 13,1 39,4

VUCINIC 18/06/2007 LECCE 7.344,2 0,0 7.344,2 7.598,9

WAHAB 11/07/2001 REGGIANA 549,9 529,9 20,0 10,0

TOTALI 113.044 66.881 46.164 32.725 18.570

SETTORE GIOVANILE 195 147 48 301 2

TOTALI 113.239 67.028 46.211 33.026 18.572

Calciatori

Provenienza
Valori inizio periodo

01/07/07

Costo
storico 1

Fondo
ammort.

Netto

Variazione valori
di periodo

Acquisti 1

Valore
di

cessione

Data
acquisto

1

Società

3 4 5 6 72

1 valori espressi al netto delle attualizzazioni IAS
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250,0 1.250,0 500,0 750,0 28 3

0,1 0,5 0,4 0,1 28 1

0,0 4,1 4,1 0,0 24 2

1.418,6 5.674,4 1.418,6 4.255,8 22 3

644,2 3.220,9 644,2 2.576,8 23 4

2.239,0 12.155,9 9.917,0 2.238,9 27 1

587,8 2.351,1 1.175,6 1.175,6 31 2

33,6 107,4 40,2 67,2 21 2

6.000,0 299,0 14.379,0 12.779,0 – – –

1.928,6 9.642,9 1.928,6 7.714,3 28 4

0,1 1,0 0,7 0,4 23 3

0,0 450,0 0,0 450,0 21 2

755,6 2.266,9 755,6 1.511,3 29 3

72,0 360,0 144,0 216,0 22 3

1.812,5 7.250,0 – – –

360,0 0,0 33,3 293,3 – – –

2.200,0 0,0 0,0 2.200,0 – – –

1.200,0 3.600,0 1.200,0 2.400,0 31 2

1.862,5 7.450,0 1.862,5 5.587,5 30 3

0,0 78,5 54,8 345,2 – – –

666,7 7.000,0 5.000,0 2.000,0 25 3

937,5 24.677,9 22.802,9 1.875,0 34 2

0,0 28,3 138,4 361,6 – – –

116,7 350,0 116,7 233,3 18 2

499,5 4.995,2 4.495,6 499,5 35 1

881,3 7.050,0 5.287,5 1.762,5 31 2

2.926,6 11.766,1 5.912,9 5.853,2 28 2

7,9 52,5 21,0 31,5 22 4

3.735,8 14.943,0 3.735,8 11.207,3 25 3

10,0 10,0 539,9 – – –

18.570 22.992 0 193 22.909 15.272 119.370 66.964 52.406

2 69 34 77 2 383 139,0 244,0

18.572 23.061 0 227 22.986 15.274 119.753 67.103 52.650

alori
o

Valore
di

cessione

Varie

Età
Anni

residui di
contratto

Effetti economici di periodo

Amm.ti
Utilizzi
fondi

amm.to
Svalut.

Minus
v.

Plusv.

Valori di fine periodo
30/06/2008

Costo
Storico

F.do
amm.to

Netto

7 8 119 10 12 13 = (3+6) 14 = (4+8) 15 = (13-14-9)
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BILANCIO DI ESERCIZIO
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BILANCIO CONSOLIDATO

AL 30 GIUGNO 2008

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:38  Pagina 125



bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:38  Pagina 126



RELAZIONE SULLA GESTIONE

BILANCIO CONSOLIDATO

AL 30 GIUGNO 2008
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Signori Azionisti,

l’esercizio sociale appena concluso si è caratterizzato per gli importanti e positivi risultati sportivi ed
aziendali ottenuti, con la prima squadra che si è confermata protagonista nelle competizioni nazionali ed
internazionali, contendendosi sino all’ultima giornata del Campionato di Serie A lo Scudetto, poi classifican-
dosi al secondo posto, vincendo la Tim Cup per la nona volta nella sua storia, e partecipando ai quarti di
finale dell’Uefa Champions League; dal punto di vista aziendale, la Società ha continuato a sviluppare le
proprie attività nel rispetto dei principi definiti dalle Linee Guida del proprio Piano Industriale, raggiungendo
gli obiettivi di equilibrio economico e finanziario perseguiti.

L’esercizio sociale deve essere comunque analizzato tenuto conto delle condizioni dello scenario com-
petitivo di riferimento, con il perdurare della fase di congiuntura economica negativa dei principali mercati in
cui è presente la Società, e della generalizzata crisi che interessa il settore del calcio in Italia, in particola-
re, nonché dell’andamento economico e di quello dei principali mercati finanziari, in generale, i cui effetti
potrebbero produrre ulteriori ripercussioni negative sull’industria calcistica sia a livello italiano che europeo. 

È in tale contesto che devono essere valutate le azioni realizzate dalla Società nel corso dell’ultimo trien-
nio, i cui positivi effetti sono rappresentati nei dati economici e finanziari dell’esercizio e nei precedenti; si
ricorda, infatti, che a decorrere dal gennaio 2004, a seguito della definizione del Piano Industriale, il mana-
gement di A.S. Roma ha posto in essere una serie di azioni al fine di implementare quanto previsto dalle
Linee Guida dello stesso, che hanno permesso di raggiungere previsti obiettivi di equilibrio economico e
finanziario nel medio periodo, riducendo in maniera strutturale l’esposizione debitoria.

Dall’esercizio chiuso al 30 giugno 2007, viene redatto il bilancio consolidato di Gruppo; ciò a seguito
della realizzazione del progetto di valorizzazione del ramo d’azienda, costituito dalle attività connesse con
lo sfruttamento commerciale del Marchio A.S. Roma e sue derivazioni, con la costituzione in data 15 gen-
naio 2007 della Società Soccer Società in Accomandita Semplice di Brand Management Srl (di seguito
anche “Soccer SAS”), nella quale l’A.S. Roma,  in qualità di socio accomandante, ha conferito il suddetto
Ramo d’Azienda; in applicazione ai Principi IAS/IFRS, e in particolare, all’interpretazione nota come SIC 12,
si ritiene, allo stato attuale, in virtù delle limitazioni poste alla disposizione degli asset da parte di A.S. Roma,
Soccer SAS una società a destinazione specifica con conseguente consolidamento da parte dell’A.S.
Roma. Pertanto, il Bilancio consolidato include, oltre alla Capogruppo, le risultanza contabili di Soccer SAS,
unica partecipata inclusa nell’area di consolidamento e consolidata integralmente.

Ciò premesso, i Ricavi consolidati dell’esercizio, comprensivi dei proventi rivenienti della gestione dina-
mica del parco calciatori, risultano pari a 206,3 milioni di euro (166,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007), con
un incremento del 24%, rispetto all’esercizio precedente positivamente influenzati dal conseguimento di
proventi non ricorrenti, in parte di natura non monetaria, per 20,5 milioni di euro (9,2 milioni di euro, al 30
giugno 2007, di natura non monetaria); il Margine operativo lordo consolidato (Ebitda) risulta positivo per
56,9 milioni di euro (40,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in sensibile aumento (+42%). Il Risultato ante
imposte consolidato è positivo per 28,4 milioni di euro (21,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), tenuto conto
di accantonamenti prudenziali ai fondi rischi per 4,3 milioni di euro (0,1 milioni di euro al 30 giugno 2007),
mentre l’Utile netto consolidato è di 19,5 milioni di euro (14,2 milioni di euro, nell’esercizio precedente), com-
prensivo della quota del risultato attribuito alle minoranze.

Il Patrimonio netto consolidato, comprensivo della quota di spettanza delle minoranze, risulta pari a 10,4
milioni di euro (negativo per 8,8 milioni di euro al 30 giugno 2007), in crescita di 19,2 milioni di euro, per il
risultato conseguito nell’esercizio.

La Posizione finanziaria netta consolidata risulta attiva per 38,6 milioni di euro, in miglioramento di 5,0
milioni, rispetto all’esercizio precedente.

La campagna abbonamenti della stagione sportiva 2007-2008, ha registrato n. 27.904 sottoscrittori (n.
26.088 abbonamenti, nella precedente), che hanno generato incassi per 10,8 milioni di euro (9,6 milioni di
euro, della precedente), e ricavi per 9,3 milioni di euro (8,3 milioni di euro, della precedente).

La Gestione tecnico sportiva del parco calciatori è proseguita sulla base della strategia definita per tale
area, il cui obiettivo è il mantenimento di un adeguato livello tecnico che permette alla prima squadra di com-
petere per le posizioni di vertice nel Campionato e nelle competizioni internazionali; tale strategia è anche
basata sulla valorizzazione e crescita delle risorse interne, con l’inserimento di giovani calciatori provenien-
ti dal proprio vivaio, ed investimenti mirati sul mercato dei diritti alle prestazioni sportive, tenuto conto di
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quanto pianificato in sede di budgeting, sia in termini di risorse da destinarsi alla remunerazione dei tesse-
rati, che di investimenti in diritti, in linea con i flussi di cassa disponibili e generabili dalla gestione corrente,
nel rispetto del principio di autofinanziamento adottato dall’A.S. Roma, a decorrere dal 2004. 

I – ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA SOCCER SAS

In data 15 gennaio 2007 è stata costituita la società Soccer Società in Accomandita Semplice di Brand
Management Srl (in prosieguo “Soccer SAS”), nella quale A.S. Roma ha conferito, come noto, il Ramo
d’Azienda dedicato alle attività di merchandising, editoriali, marketing e sponsorizzazioni (in prosieguo
“Ramo d’Azienda”).

L’A.S. Roma, in qualità di socio accomandante, ha conferito il suddetto Ramo d’Azienda ad un valore
economico inizialmente pari a 125,1 milioni di euro, come determinato da apposita perizia giurata, ottenen-
do una partecipazione nel capitale di Soccer SAS, che le attribuisce un diritto agli utili pari al 97,4%; Brand
Management Srl, in qualità di socio accomandante, ha apportato  10.000,00 euro di capitale sociale, con
diritto agli utili per la residua quota del 2,6%.

L’operazione ha comportato, in capo ad A.S. Roma: (i) il conseguimento, nell’esercizio chiuso al 30 giu-
gno 2007, di una plusvalenza iscritta in apposita riserva di Patrimonio netto, pari a 123,1 milioni di euro,
determinata quale differenza tra il valore economico del Ramo d’Azienda ed il valore contabile netto degli
elementi attivi e passivi che lo compongono, alla data del 30 settembre 2006, al netto delle disponibilità liqui-
de e della cassa non conferite; e (ii) l’iscrizione nell’attivo di Stato Patrimoniale di una partecipazione, pari
a 125,1 milioni di euro, a fronte dell’eliminazione del valore contabile netto degli elementi patrimoniali attivi
e passivi costituenti il Ramo d’Azienda conferito.

Il valore economico attribuito al Ramo d’Azienda era stato inizialmente determinato sulla base del patri-
monio netto non rettificato del Ramo stesso, come risultante dalla perizia redatta con riferimento alla
Situazione patrimoniale al 30 settembre 2006. Successivamente, in data 17 dicembre 2007, in base agli
accordi contrattuali, è stato formalizzato il conguaglio del conferimento, sulla base della situazione patrimo-
niale aggiornata del Ramo d’azienda al 31 dicembre 2006; ne è emersa una differenza di 1,7 milioni di euro
che ha determinato una corrispondente riduzione del capitale sociale dell’Accomandita e del valore della
partecipazione di A.S. Roma nel capitale di questa.

La partecipata nel primo esercizio sociale di attività, chiuso al 31 dicembre 2007, ha conseguito Ricavi
per 22,4 milioni di euro, a fronte di Costi Operativi per 9,6 milioni di euro, da cui deriva un Margine operati-
vo lordo (EBITDA) ed un Risultato ante imposte entrambi positivi per 12,8 milioni di euro; la Gestione fisca-
le, negativa per 0,7 milioni di euro per Irap (mentre l’IRES, viene attribuita per trasparenza ai soci, per la
rispettiva quota di competenza), determina un Utile netto di 12,1 milioni di euro. La Posizione finanziaria
netta al 31 dicembre 2007 è attiva per 8,2 milioni di euro.

Dalla situazione contabile redatta ai fini del bilancio consolidato al 30 giugno 2008 (dodici mesi, di cui
sei riferibili all’esercizio fiscale precedente), si rileva quanto segue: Ricavi del periodo, pari a 24,0 milioni di
euro, a fronte di Costi Operativi pari a 13,4 milioni di euro; Margine operativo lordo (Ebitda), positivo per 10,6
milioni di euro ed un Utile ante imposte di 10,9 milioni di euro; la Gestione fiscale (Irap) è negativa per 0,6
milioni di euro, determinando un Utile netto al 30 giugno 2008, positivo per 10,3 milioni di euro. La posizio-
ne finanziaria netta risulta attiva per 1,4 milioni di euro, tenuto conto della distribuzione ai Soci del dividen-
do, relativo al primo esercizio, pari a 12,1 milioni di euro.

II – ANDAMENTO DEL TITOLO A.S. ROMA

L’andamento delle azioni A.S. Roma, sebbene condizionato dal generale clima di incertezza dei princi-
pali mercati finanziari, che risentono in particolar modo della crisi del mercato statunitense, ha mostrato una
notevole vivacità nell’esercizio essendo stato oggetto di azioni speculative; in particolare, a partire dalla fine
del mese di settembre 2007, si è evidenziato un deciso trend rialzista, che ha portato la quotazione ad 1,0
euro, sostenuta anche dai positivi risultati sportivi, ma soprattutto influenzata dai continui rumors sugli
assetti proprietari della Società; tale andamento è stato accompagnato anche da un rilevante incremento
dei volumi delle transazioni.
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Successivamente, il titolo ha registrato una tendenziale flessione del valore, assestatosi nell’intorno di
0,65 euro al 31 dicembre 2007. Nel primo semestre 2008, il corso del titolo ha mostrato una ulteriore ten-
denza rialzista, apprezzandosi e superando stabilmente la quota di 1,0 euro, e registrando il suo massimo
valore nel mese di maggio, dove  ha superato il valore di 1,5 euro, con massicci quantitativi scambiati, per
le continue notizie diffuse dagli organi di stampa in merito agli assetti proprietari della società nell’ambito
del piano di ristrutturazione della holding Compagnia Italpetroli SpA.

A fine esercizio, la quotazione registrata è stata di 0,80 euro; tali oscillazioni sono proseguite successi-
vamente alla chiusura dell’esercizio e, attualmente, la quotazione del titolo si è attestata a 0,75 euro.
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In relazione alla dinamica della quotazione del titolo, registrata dal mese di marzo 2008, A.S. Roma, con-
giuntamente alla propria controllante indiretta Compagnia Italpetroli e Compagnia Italpetroli stessa, ha dif-
fuso, anche su espressa richiesta della Consob, numerosi comunicati a seguito delle citate notizie diffuse
dai principali organi di stampa e da emittenti televisive, aventi ad oggetto gli assetti proprietari della Società,
alla base dell’andamento in forte rialzo della quotazione del titolo, con quantitativi molto elevati trattati gior-
nalmente.

III – ANDAMENTO GESTIONALE

1. PREMESSA

Si ricorda che, a partire dal 1° luglio 2006, A.S. Roma è tenuta ad applicare ai fini della redazione del
proprio bilancio d’esercizio e delle situazioni contabili infrannuali, i principi contabili internazionali IAS/IFRS
(Principi IAS/IFRS). Pertanto, si è provveduto ad adeguare il piano dei conti e gli schemi di Stato patrimo-
niale e Conto economico, per recepire le richieste e le indicazioni dei principi contabili attualmente applica-
ti. I prospetti di bilancio sono redatti secondo le seguenti modalità:

– Nello Stato Patrimoniale sono esposte separatamente le attività correnti e non correnti e le passività cor-
renti e non correnti;

– Nel Conto Economico le analisi dei ricavi e dei costi è effettuata in base alla natura degli stessi.

Nel prospetto di Conto economico per natura, di seguito presentato, sono indicati i risultati intermedi
relativi al Margine operativo lordo (EBITDA) ed al Risultato operativo (EBIT); l’EBITDA è rappresentativo
della differenza tra i Ricavi consolidati ed i Costi operativi, mentre l’EBIT è ottenuto sottraendo dall’EBITDA
i costi di natura non monetaria, per Ammortamenti e Svalutazioni. Tali risultati intermedi coincidono con il
Margine operativo lordo ed il Risultato operativo netto, esposti nei prospetti contabili obbligatori.

Ciò premesso, si riporta di seguito l’analisi dell’andamento gestionale dell’esercizio chiuso al 30 giugno
2008 del Gruppo A.S. Roma, nei suoi aspetti maggiormente significativi.
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2. ANDAMENTO ECONOMICO

I Ricavi consolidati dell’esercizio, al netto dei risultati della gestione del parco calciatori, sono pari a
189,3 milioni di euro (157,6 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita del 20% rispetto all’esercizio pre-
cedente, beneficiando dei proventi derivanti dalla partecipazione all’Uefa Champions League (in prosieguo
“UCL”), e di proventi non ricorrenti in parte di natura non monetaria, conseguiti da A.S. Roma.

La composizione sintetica dei dati economici, opportunamente raffrontata con i corrispondenti valori al
30 giugno 2007, viene riportata nella tabella che segue.

La Situazione economica consolidata dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2008, registra Ricavi consoli-
dati per 189,3 milioni di euro (157,6 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di circa il 20%, rispetto
all’esercizio precedente, beneficiando: 

n dell’incremento, per complessivi 10,5 milioni di euro, dei proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle
gare casalinghe di campionato e di altri proventi minori e commerciali, derivanti dai contratti in essere con
Sky Italia ed R.T.I. – Reti Televisive Italiane, per le più remunerative condizioni economiche dei contratti
in essere, rispetto alle precedenti; 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

ESERCIZIO AL 30.06.2008 ESERCIZIO AL 30.06.2007
EURO/000 % EURO/000 %

RICAVI DA GARE 38.758 20,5% 36.226 23,0%

ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 6.428 3,4% 5.490 3,5%

Sponsorizzazioni 11.119 5,9% 7.216 4,6%

Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223 55,1% 88.316 56,0%

Proventi pubblicitari 11.492 6,1% 10.005 6,3%

Altri proventi (*) 17.293 9,1% 10.336 6,6%

ALTRI RICAVI E PROVENTI 144.127 76,1% 115.873 73,5%

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 189.313 100,0% 157.589 100,0%

Consumi di materie prime (**) (4.535) –2,4% (3.816) –2,4%

Spese per Servizi (22.265) –11,8% (19.088) –12,1%

Spese per godimento beni di terzi (6.836) –3,6% (6.398) –4,1%

Spese per il personale (94.492) –49,9% (75.757) –48,1%

Oneri diversi di gestione (18.781) –9,9% (17.005) –10,8%

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO (146.909) –77,6% (122.064) –77,5%

GESTIONE OPERATIVA NETTA CALCIATORI 14.545 7,7% 4.428 2,8%

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 56.949 30,1% 39.953 25,4%

Ammortamenti e svalutazioni (24.097) –12,7% (17.528) –11,1%

Accantonamenti per rischi (4.279) –2,3% (114) –0,1%

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 28.573 15,1% 22.311 14,2%

Oneri / Proventi finanziari netti (164) –0,1% (792) –0,5%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.409 15,0% 21.519 13,7%

Imposte correnti (3.421) –1,8% (3.632) –2,3%

Imposte anticipate e differite   (5.516) –2,9% (3.712) –2,4%

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO (8.937) –4,7% (7.344) –4,7%

RISULTATO CONSOLIDATO 19.472 10,3% 14.175 9,0%

RISULTATO DI TERZI (269) –0,1% (164) –0,1%

RISULTATO GRUPPO A.S. ROMA S.P.A. 19.203 10,1% 14.011 8,9%

(*) composto dalla voce “Altri Proventi” e “Contributi in c/esercizio”.
(**)  composto dalla voce “Acquisti materiale di consumo” e “Variazione delle rimanenze” .
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n di maggiori proventi non ricorrenti rispetto all’esercizio precedente, in parte di natura non monetaria
(anche ai sensi dell’informativa richiesta dalla comunicazione Consob 6064293 del 28 luglio 2006), per
11,8 milioni di euro, derivanti per: 15 milioni di euro, dai proventi per i diritti di opzione concessi in favore
di RTI nel marzo 2006 e sospesi, in applicazione ai Principi IAS/IFRS, sino al momento dell’avvenuto
esercizio degli stessi da parte dell’emittente televisiva; 5,5 milioni di euro, dagli accordi transattivi e dalle
intese raggiunte con RAI SpA nell’agosto 2007, relativamente ai c.d. diritti di archivio delle immagini delle
gare dell’A.S. Roma; e 0,5 milioni di euro, dai rimborsi Uefa per la partecipazione dei calciatori dell’A.S.
Roma con la squadra Nazionale ai Campionati Europei Svizzera-Austria 2008; nell’esercizio scorso i pro-
venti non ricorrenti, tutti di natura monetaria, pari a 9,3 milioni di euro, erano relativi per 4,1 milioni di euro,
agli accordi transattivi raggiunti con Sky Italia, AC Milan e FC Internazionale, per il premio relativo al piaz-
zamento nel Campionato 2005/2006, e per 5,2 milioni di euro, al premio spettante ad A.S. Roma per il
piazzamento al 2° posto del Campionato 2006/20007, sulla base delle disposizioni contrattuali allora
vigenti;

n dei proventi da sponsorizzazione ufficiale dell’A.S. Roma, conseguiti per gli accordi con il Gruppo Wind,
per 6,6 milioni di euro; 

tenuto comunque conto della riduzione dei proventi da c.d. Market pool UCL, per la quota, pari al 50%
dello stesso, determinata sulla base delle performance ottenute dalla squadra nel Campionato
2006/2007, per la partecipazione alla fase a gironi di 4 club italiani, fra cui l’A.C. Milan, vincitrice della pre-
cedente edizione, che ha comportato una diversa distribuzione delle risorse destinate al mercato italiano.

I Ricavi consolidati dell’esercizio si compongono di Ricavi da Gare, pari a 38,7 milioni di euro ed al
20,5% dei Ricavi consolidati dell’esercizio (36,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), ed in crescita del 7%
rispetto all’esercizio precedente, relativi per:

n 7,2 milioni di euro, a ricavi da biglietteria e mutualità per le gare di campionato disputate rispettivamente
in casa e fuori (6,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita del 10,8% nell’esercizio, per il blasone
di alcuni club che hanno partecipato al Campionato di Serie A 2007-2008, non presenti nella precedente
edizione; 

n 9,3 milioni di euro, per i ricavi da abbonamenti della stagione sportiva  2007-2008 (8,3 milioni di euro, al
30 giugno 2007), in crescita del 13%, rispetto all’esercizio precedente;

n 12,5 milioni di euro, a starting, match e performance bonus UCL, per la partecipazione alla fase a girone,
agli ottavi e ai quarti di finale della competizione (12,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007);

n 6,7 milioni di euro, a ricavi da biglietteria per le gare casalinghe dell’UCL (5,8 milioni di euro, al 30 giugno
2007), in crescita del 17% rispetto all’esercizio precedente, per la politica di razionalizzazione dei prezzi
adottata nella stagione sportiva in esame;

n 1,5 milioni di euro, a ricavi da Supercoppa di Lega e Tim Cup (2,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in
flessione del 29% rispetto alla scorsa stagione, per minori proventi da TIM Cup derivanti dalla disputa
della finale in gara unica; 

n 1,5 milioni di euro, a proventi da gare amichevoli di precampionato (1,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007).

Gli Altri Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni, pari a 6,4 milioni di euro ed al 3,4% dei Ricavi
Consolidati (5,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), ed in crescita del 17% rispetto all’esercizio precedente,
sono composti dai ricavi e proventi derivanti dalle attività di merchandising, per 6,1 milioni di euro, ed edi-
toriali, per 0,3 milioni di euro, svolte dalla partecipata Soccer SAS.

Gli Altri Ricavi e proventi, pari a 144,1 milioni di euro ed al 76,1% dei Ricavi Consolidati (115,9 milio-
ni di euro, al 30 giugno 2007), ed in crescita del 24%, rispetto all’esercizio precedente, sono composti per: 

(i) 104,2 milioni di euro, pari al 55,1% dei Ricavi Consolidati (88,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da
Proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe e proventi commerciali minori, in cre-
scita netta del 18% nell’esercizio, di cui: 

n 65 milioni di euro (54,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), derivanti dai contratti in essere con Sky
Italia e R.T.I., per la licenza dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe di Campionato ed altre
minori, rispettivamente, tramite tecnologia satellitare in esclusiva per l’Italia, ed in chiaro per l’estero,
e tramite digitale terrestre in non esclusiva, internet e minori; 

n 16,8 milioni di euro (18,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per proventi da Market pool UCL, di cui
7,4 milioni di euro (9,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per la quota, pari al 50% dello stesso, deter-
minata sulla base del ranking ottenuto dalla squadra nel Campionato di Serie A 2006/2007, e 9,4
milioni di euro (9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per la restante quota, determinata sulla base delle
performance ottenute dalla squadra e dalle altre squadre italiane nella competizione; 
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n 15 milioni di euro, da proventi non ricorrenti, di natura non monetaria, relativi ai diritti di opzione conces-
si a R.T.I., nel marzo 2006, e prudenzialmente sospesi nell’esercizio precedente, in applicazione ai
Principi IAS/IFRS, sino al momento dell’avvenuto esercizio degli stessi da parte dell’emittente televisiva; 

n 5,95 milioni di euro (4,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da mutualità attive, per la quota parte di
proventi da licenza dei diritti di trasmissione spettanti ad A.S. Roma quale squadra ospitata, per le par-
tite di campionato disputate fuori casa, in crescita per l’incrementato valore dei diritti televisivi com-
plessivamente licenziati dalle squadre componenti la Serie A; 

n 1,2 milioni di euro, da proventi da partecipazione alla Supercoppa di Lega e da gare amichevoli (1,3
milioni di euro, al 30 giugno 2007); e 

n 0,25 milioni di euro (0,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da diritti Rai per le partite trasmesse in
chiaro; 

n nello scorso esercizio, in tale posta erano ricompresi proventi non ricorrenti di natura non monetaria,
per complessivi 9,3 milioni di euro, relativi ai bonus riconosciuti da Sky Italia sulla base degli accordi
transattivi e delle previsioni contrattuali allora vigenti, per il piazzamento ottenuto nel Campionato di
Serie A, rispettivamente, della stagione sportiva 2005/2006 e 2006/2007;

(ii) 11,5 milioni di euro, pari a 5,9% dei Ricavi Consolidati (10 milioni di euro, al 30 giugno 2007), a Proventi
da diritti marketing e sponsorizzazioni sportive, conseguiti da Soccer SAS, in crescita del 15%, rispetto
all’esercizio precedente, per la miglior valorizzazione degli stessi; 

(iii) 11,1 milioni di euro, pari al 6,1% dei Ricavi Consolidati (7,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), a Proventi
da sponsorizzazioni, in crescita netta del 54% rispetto all’esercizio precedente, di cui 6,6 milioni di euro,
da sponsorizzazione ufficiale, relativi al contratto in essere con il Gruppo Wind, non conseguiti nello
scorso esercizio (6 milioni di euro, per il corrispettivo fisso della sponsorizzazione, e 0,6 milioni di euro,
per la parte variabile in funzione del raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi), e 4,5 milioni di euro,
per proventi da sponsorizzazione tecnica, relativi agli accordi in essere con Basic Net; 

(iv) 17,3 milioni di euro, pari al 9,1% dei Ricavi Consolidati (9,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), ad Altri
Proventi diversi, in significativa crescita rispetto all’esercizio precedente, e composti, tra gli altri, da: 

n proventi da licenza dei diritti UMTS, concessa a H3G, per 4,1 milioni di euro (3,9 milioni di euro, al 30
giugno 2007); 

n proventi non ricorrenti, per 5,5 milioni di euro, derivanti dagli accordi sottoscritti in data 30 agosto
2007, tra A.S. Roma e RAI SpA e, in particolare, dalla transazione relativa al riconoscimento a RAI
della titolarità dei diritti di utilizzo e di sfruttamento da parte della stessa delle immagini delle partite
casalinghe di A.S. Roma, disputate dalla prima squadra sino alla data dell’accordo, ed a tutto quanto
direttamente inerente ad esse; 

n sopravvenienze attive, per 2,5 milioni di euro (1,75 milioni di euro, al 30 giugno 2007), di cui 1,7 milio-
ni di euro, per il venir meno di debiti tributari relativi ad anni precedenti, a seguito della sentenza emes-
sa dalla Commissione Tributaria Regionale favorevole alla Società, alla quale sono seguiti i relativi
sgravi; 

n rimborsi assicurativi, per 0,5 milioni di euro (1 milione di euro, al 30 giugno 2007); 

n proventi non ricorrenti, per 0,5 milioni di euro, per i rimborsi Uefa per la partecipazione dei calciatori
dell’A.S. Roma con la Nazionale ai Campionati Europei di Svizzera - Austria 2008; e 

n Contributi in c/esercizio erogati dalla Lega Nazionale Professionisti, per 1 milione di euro (1 milione di
euro, al 30 giugno 2007).

I Costi Operativi Consolidati dell’esercizio, al netto dei risultati della gestione operativa del parco cal-
ciatori, complessivamente pari a 146,9 milioni di euro (122,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registrano
un incremento netto del 20% nell’esercizio, dovuto alla crescita delle singole componenti e, in particolare,
del Costo del personale tesserato, delle Spese per servizi e degli Oneri diversi di gestione;tali Costi
Consolidati risultano composti da:

n Consumi di materie prime, per 4,5 milioni di euro (3,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), tenuto conto
della variazione delle rimanenze, sono relativi agli acquisti di materiali destinati alla commercializzazione
nell’ambito delle attività di merchandising, e di materiali ed indumenti sportivi per le squadre di A.S. Roma,
in crescita del 19%, rispetto all’esercizio precedente, per il maggior volume di vendite sviluppato e la con-
seguente necessità dei relativi approvvigionamenti;

n Spese per Servizi, per 22,3 milioni di euro (19,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita del 17%,
rispetto all’esercizio precedente, principalmente per maggiori costi specifici tecnici, spese assicurative, di
pubblicità e promozione, sostenute da Soccer SAS per le attività di marketing e le sponsorizzazioni spor-
tive; in particolare, le Spese per Servizi si compongono di:
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(i) spese da attività sportiva, pari a 10,6 milioni di euro (8,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in cresci-
ta del 20% nell’esercizio, sono riferite a: 

a. spese per assistenza sanitaria e ritiri della prima squadra e delle squadre componenti il settore gio-
vanile, per 0,5 milioni di euro (0,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007); 

b. spese per attività sportiva, per 2,4 milioni di euro (2,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per l’orga-
nizzazione delle gare casalinghe della prima squadra, la vendita della biglietteria e degli abbona-
menti, ed i danni causati dai tifosi alla struttura dello Stadio Olimpico; 

c. costi specifici tecnici, per 6,4 milioni di euro (5,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007), principalmente
riferiti a costi per consulenze ed intermediazioni sportive, per le operazioni di acquisizione/cessione
di diritti effettuate nella sessione estiva della campagna trasferimenti e nelle precedenti, in crescita
per effetto degli investimenti effettuati nell’esercizio nell’area tecnica;

d. costi di vitto e alloggio, per 1,3 milioni di euro (1,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), relativi alle
spese sostenute per l’organizzazione delle trasferte della prima squadra e del settore giovanile, per
le gare esterne;

(ii) spese generali ed amministrative, pari a 11,7 milioni di euro (10,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007),
in crescita del 14% nell’esercizio, si compongono di:

a. spese assicurative, per 1,9 milioni di euro (1,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), sostenute per la
copertura del patrimonio aziendale, in crescita sia per il maggior valore patrimoniale assicurato, che
per una generale rivisitazione delle polizze assicurative in essere;

b. spese amministrative, per 6,2 milioni di euro (6,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007) e composte prin-
cipalmente da spese amministrative, telefoniche, generali e di manutenzione, per il personale addet-
to al servizio biglietteria e controllo accessi allo stadio, in flessione del 5% nell’esercizio, per minori
oneri per consulenze legali di professionisti, sostenuti nel precedente, per le operazioni di natura
straordinaria effettuate;

c. spese pubblicità e promozione, per 3,6 milioni di euro (2,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), com-
poste principalmente da spese pubblicitarie, di promozione e sponsorizzazione, in crescita del 63%
nell’esercizio, per l’andamento  dei costi sostenuti dalla partecipata Soccer SAS, in relazione alle atti-
vità di marketing ed  alle sponsorizzazioni sportive;

n Costi per Godimento di Beni di Terzi, per 6,8 milioni di euro (6,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007),
relativi agli oneri per la locazione del Complesso Immobiliare di Trigoria, dei negozi per le attività di mer-
chandising svolte da Soccer SAS, e per l’utilizzo dello Stadio Olimpico di Roma, in occasione delle gare
casalinghe della prima squadra, in leggera crescita rispetto all’esercizio precedente, per i maggiori oneri
per la locazione dello Stadio, e in particolare, per le aree destinate ad attività promo-pubblicitarie;

n Costi per il Personale, per 94,5 milioni di euro (75,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di
circa il 25% rispetto all’esercizio precedente, a seguito degli investimenti effettuati da A.S. Roma nell’area
tecnica, che hanno determinato un ampliamento ed un innalzamento del livello tecnico della rosa della
squadra, di incrementi contrattuali riconosciuti al personale tesserato ed allo staff tecnico, nonché di premi
individuali e collettivi maturati a seguito del raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi (accesso agli
ottavi ed ai quarti di finale dell’UCL, vittoria della Supercoppa di Lega, della TIM Cup e posizionamento
al 2° posto del Campionato di Serie A), più elevati rispetto al precedente esercizio.

In particolare, si compongono di: emolumenti per i calciatori della prima squadra, per 73,9 milioni di euro;
emolumenti per lo staff tecnico, sanitario e la direzione sportiva, per 7,4 milioni di euro; premi collettivi
maturati per il raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi, per 10 milioni di euro; emolumenti per tesse-
rati del settore giovanile, per 0,3 milioni di euro; e costi per il personale amministrativo, dipendente e diri-
gente di A.S. Roma e della partecipata, per 2,9 milioni di euro;

n Oneri Diversi di Gestione, per 18,8 milioni di euro (17 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita del
10% rispetto all’esercizio precedente, principalmente per i maggiori oneri sostenuti da A.S. Roma a titolo
di mutualità nei confronti delle squadre ospitate, per l’incremento dei ricavi e proventi alla base della loro
quantificazione.

Tali costi risultano composti, tra gli altri, da: mutualità passive spettanti alle squadre ospitate relative ai
proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle gare, ed ai ricavi per biglietteria ed abbonamenti, pari
rispettivamente, a 11, a 1,7, ed a 0,9 milioni di euro; oneri tributari indeducibili, per 1,3 milioni di euro; costi
per rifatturazioni, per 0,3 milioni di euro; costi per acquisti di biglietti per le gare in trasferta dell’UCL, per
0,5 milioni di euro; e sopravvenienze passive, per 0,95 milioni di euro.

La Gestione operativa del parco calciatori dell’A.S. Roma ha comportato nell’esercizio il conseguimen-
to di plusvalenze e proventi, rispettivamente, da cessioni definitive e temporanee di diritti, per complessivi
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17 milioni di euro (9,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), nonché minusvalenze ed oneri per acquisizioni
temporanee e di solidarietà, per 2,4 milioni di euro (4,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007); ne conseguono
proventi netti per 14,6 milioni di euro (4,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in significativa crescita nei due
esercizi a confronto.

Il Margine Operativo lordo Consolidato al 30 giugno 2008 è pari a 42,4 milioni di euro (35,5 milioni di
euro, al 30 giugno 2007), ed a 56,9 milioni di euro, tenuto conto dei risultati della gestione del parco calcia-
tori (40 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita rispetto all’esercizio precedente, beneficiando, comun-
que, di proventi non ricorrenti per complessivi 21 milioni di euro (9,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), e
del positivo contributo della gestione del parco calciatori.

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati Ammortamenti consolidati per 24,1 milioni di euro, quasi
esclusivamente riferiti ai diritti pluriennali per le prestazioni sportive dei calciatori, determinati sulla base del
costo storico degli stessi (16 milioni di euro, al 30 giugno 2007); l’incremento registrato nei due esercizi a
confronto è conseguente alle operazioni di acquisizione effettuate nella sessione estiva della campagna tra-
sferimenti 2007/2008, che hanno determinato l’iscrizione in bilancio dei diritti pluriennali per le prestazioni
sportive dei calciatori Juan, Giuly, Esposito, Vucinic, Barusso, Andreolli e Cicinho; inoltre, a fine esercizio, si
è provveduto a rideterminare l’ammortamento di competenza dell’intero esercizio dei diritti alle prestazioni
sportive dei calciatori Cicinho, Giuly, Vucinic ed Esposito, a seguito degli adeguamenti dei relativi costi sto-
rici di iscrizione, i primi due, per i premi maturati, rispettivamente, nei confronti del Real Madrid e del
Barcellona, per la qualificazione alla Uefa Champions League 2008/2009, sulla base delle sottostanti dispo-
sizioni contrattuali, ed i secondi due, per la definizione dei diritti di partecipazione ex art. 102-bis NOIF.

Nell’esercizio sono stati effettuati, a titolo prudenziale, Accantonamenti a fondi rischi e svalutazioni di
crediti per complessivi 4,3 milioni di euro (1,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007), interamente riferibili ad
A.S. Roma, di cui: (i) 2 milioni di euro, a Fondo rischi vertenze legali; (ii) 2 milioni di euro, a Fondo rischi
fiscali, stanziati anche per un contenzioso IVA, a seguito del ricorso presentato dall’Amministrazione
Finanziaria, presso la Corte di Cassazione, avverso la sentenza favorevole alla società, emessa nel marzo
2008 dalla Commissione Tributaria Regionale; (iii) 0,3 milioni di euro, a Fondi rischi, per eventuali pretese
da parte di personale tesserato e collaboratori dell’A.S. Roma.

Il Risultato operativo netto consolidato dell’esercizio è pari a 28,6 milioni di euro (22,3 milioni di euro,
al 30 giugno 2007), in crescita del 28%, rispetto all’esercizio precedente, per i fatti di gestione sopra illustrati.

La Gestione Finanziaria consolidata ha generato oneri netti per 0,2 milioni di euro (e per 0,8 milioni di
euro, al 30 giugno 2007), quasi interamente riferibili all’A.S. Roma; in particolare, si compone di: 

a) proventi finanziari, per complessivi 2,9 milioni di euro (1,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), di cui: 1,1
milioni di euro, per interessi attivi su conti correnti; 0,8 milioni di euro, per proventi finanziari derivanti
dalla definizione a fine esercizio dei rapporti di partecipazione ex art. 102 bis NOIF; 0,8 milioni di euro,
per interessi attivi determinati in applicazione ai Principi IAS/IFRS; e 0,2 milioni di euro, per altri proven-
ti finanziari; 

b) oneri finanziari, per complessivi 3,1 milioni di euro (2,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), di cui: 1,8
milioni di euro, per interessi passivi determinati in applicazione ai Principi IAS/IFRS; 0,8 milioni di euro,
per interessi passivi su debiti tributari rateizzati; 0,1 milioni di euro, per interessi sul mutuo bancario in
essere con Banca Antonveneta; 0,3 milioni di euro, per oneri e commissioni bancarie; e 0,1 milioni di
euro, per interessi passivi verso altri finanziatori.

La Gestione Fiscale consolidata, negativa per 8,9 milioni di euro (7,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007),
è dovuta per: 5,7 milioni di euro, al reverse delle imposte differite attive (sostanzialmente relative ai proven-
ti dei diritti di opzione concessi a RTI, già assoggettati a tassazione in esercizi precedenti e sospese, uni-
tamente ai proventi stessi, in applicazione ai Principi IAS/IFRS, sino al momento di esercizio dei diritti da
parte dell’emittente televisiva); 5,7 milioni di euro, all’IRAP di competenza dell’esercizio; 2,3 milioni di euro,
all’effetto fiscale positivo derivante dell’utilizzo di perdite fiscali nella disponibilità dell’ A.S. Roma che hanno
consentito l’assorbimento nell’esercizio dell’IRES attribuita al 30 giugno 2007 per trasparenza ad A.S.
Roma, sugli utili conseguiti dalla partecipata Soccer SAS; e per 0,2 milioni di euro, dal positivo reverse di
Fondi per imposte differite, pari a, per imponibili fiscali, accertati in esercizi precedenti, ed assorbiti in quel-
lo in esame.

Il Reddito netto consolidato per l’esercizio al 30 giugno 2008, al netto della quota di terzi, risulta per-
tanto positivo per 19,2 milioni di euro e pari a 10,1% dei Ricavi Consolidati (14 milioni di euro, al 30 giugno
2007), in crescita rispetto all’esercizio precedente, seppur positivamente influenzato dai proventi non ricor-
renti conseguiti nell’esercizio e sopra rappresentati; al netto delle componenti non ricorrenti, il Reddito netto
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consolidato si presenterebbe pressoché stabile nei due esercizi a confronto, pari a 4,4 ed a 4,7 milioni di
euro, rispettivamente al 30 giugno 2008 e 2007.

Si riporta di seguito il Prospetto di raccordo tra Risultato e Patrimonio Netto consolidato e Risultato e
Patrimonio Netto della Capogruppo, ai sensi della comunicazione Consob n. 6064293 del 27 luglio 2006.

PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO DI ESERCIZIO DI A.S. ROMA E RISULTATO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

RISULTATO DI ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO 18.699 10.136

RISULTATO DI ESERCIZIO DELLE SOCIETÀ CONSOLIDATE 10.338 6.291

RISULTATO AGGREGATO 29.037 16.427

RETTIFICHE DI CONSOLIDAMENTO:

- Eliminazione dividendi infragruppo (da Soccer SAS) (11.817) –

- Reverse (attribuzione) per trasparenza imposte sul reddito (IRES) derivante dal
consolidamento di Soccer SAS, a seguito di utilizzo di perdite fiscali 2.252 (2.252)

RISULTATO CONSOLIDATO 19.472 14.175

- Attribuzione alle minoranze del risultato di loro competenza (269) (164)

RISULTATO CONSOLIDATO GRUPPO A.S. ROMA 19.203 14.011

PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO DI A.S. ROMA E IL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

PATRIMONIO NETTO DELLA CAPOGRUPPO 128.954 110.255

PATRIMONIO NETTO DELLE SOCIETÀ CONSOLIDATE 127.928 131.422

TOTALE PATRIMONIO NETTO AGGREGATO 256.882 241.677

RETTIFICHE DI CONSOLIDAMENTO:
- Eliminazione del capitale e riserve delle società  consolidate (123.422) (125.121)

- Eliminazione plusvalenze infragruppo (123.101) (123.101)

- Reverse (attribuzione) per trasparenza imposte sul reddito (IRES)
derivante dal consolidamento di Soccer SAS – (2.252)

- Altre rettifiche di consolidamento – 2

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 10.359 (8.795)
- Attribuzione alle minoranze del patrimonio netto di loro competenza (127) (174)

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO GRUPPO A.S. ROMA 10.232 (8.969)

3. ANALISI PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

L’analisi della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 30 giugno 2008, di seguito sinteticamen-
te esposta in forma riclassificata e comparata, risulta influenzata, nelle sue diverse componenti, dalle attività
della gestione corrente e dalla politica degli investimenti dell’esercizio. L’adozione dei Principi IAS/IFRS ha
comportato l’esposizione, nello Stato Patrimoniale, delle Attività distinte in correnti e non correnti, e delle
Passività in correnti e non correnti.

Il prospetto di Stato patrimoniale Consolidato sintetico, sotto esposto in forma riclassificata, evidenzia da
una parte, i due aggregati costituiti dal Capitale investito netto, determinato dalla sommatoria del Capitale non
corrente netto e Capitale Corrente netto; e dall’altra, dalle fonti di finanziamento, quale sommatoria della
Posizione finanziaria netta con il Patrimonio netto Consolidato. Le voci del Bilancio consolidato che contribui-
sco alla determinazione del Posizione finanziaria netta e del Capitale investito netto, sono indicate nei para-
grafi successivi.  
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

DELTA 30.06.2008 30.06.2007
12 MESI EURO/000 % EURO/000 %

Capitale non corrente netto 12.157 49.527 –176% 37.370 –88%

Capitale corrente netto 1.993 (77.742) 276% (79.735) 188%

CAPITALE INVESTITO NETTO 14.150 (28.215) 100% (42.365) 100%

Finanziato da:

Patrimonio netto consolidato 19.154 10.359 –37% (8.795) 21%

Posizione finanziaria netta consolidata (5.004) (38.574) 137% (33.570) 79%

FONTI DI FINANZIAMENTO 14.150 (28.215) 100% (42.365) 100%

Il Capitale investito netto consolidato, negativo per 28,2 milioni di euro (e per 42,4 milioni di euro, al
30 giugno 2007), registra una variazione positiva di 14,2 milioni di euro nell’esercizio, prevalentemente per
la dinamica registrata nelle voci del Capitale non corrente netto; in particolare, si compone di Capitale non
corrente netto consolidato, per 49,5 milioni di euro, e da Capitale corrente netto consolidato, negativo per
77,7 milioni di euro. 

Il Capitale non corrente netto consolidato, pari a 49,5 milioni di euro (37,4 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2006), registra un incremento netto di 12,1 milioni di euro nell’esercizio, determinato dall’andamento
delle seguenti componenti: 

n Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori, pari a 52,6 milioni di euro (46,2 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), registrano un incremento netto di 6,4 milioni di euro nell’esercizio, dovuto a: investimenti, per
33,0 (29,1) milioni di euro (tenuto conto delle attualizzazioni effettuate per gli acquisti regolati con paga-
mento pluriennale, in applicazione dei Principi IAS/IFRS), dismissioni nette e risoluzioni consensuali, per
3,5 (4,1) milioni di euro, ed ammortamenti di competenza, per 23,1 (15,1) milioni di euro; 

CAPITALE NON CORRENTE NETTO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) DELTA ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

12 MESI 30.06.2008 30.06.2007
ATTIVITA’ NON CORRENTI

Attività immateriali a vita definita

a) Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 6.439 52.650 46.211

b) Altre immobilizzazioni immateriali 17.077 18.515 1.438

23.516 71.165 47.649

Immobilizzazioni materiali 129 428 299

Partecipazioni (18) 0 18

Altre attività non correnti

- Crediti commerciali verso squadre di calcio 2.787 8.151 5.364

- Compartecipazioni ex art 102 bis NOIF (370) 180 550

- Altre attività non correnti 38 4.343 4.305

2.455 12.674 10.219

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 26.082 84.267 58.185

PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti Commerciali verso squadre di calcio (85) 16.623 16.708

Debiti Tributari 3.913 6.976 3.063

Fondo TFR 116 709 593

Fondi per imposte differite (242) 209 451

Altre passività 10.223 10.223 0

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 13.925 34.740 20.815

CAPITALE NON CORRENTE NETTO 12.157 49.527 37.370
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n Altre immobilizzazioni immateriali e materiali, pari 18,9 milioni di euro (1,7 milioni di euro, al 30 giugno
2007), sono riferibili, per 17,8 milioni di euro, al valore netto contabile derivante dall’acquisizione nell’eser-
cizio dei diritti esclusivi di sfruttamento commerciale e di utilizzazione economica delle immagini delle par-
tite casalinghe di A.S. Roma (c.d. Library A.S. Roma), e a tutto quanto direttamente attinente, presenti nel-
l’ambito degli archivi RAI, e relativi eventuali aggiornamenti ed integrazioni, ad un valore complessivo di
18.000 migliaia di euro; tale asset è stato ritenuto a vita utile definita, avendo a riferimento il periodo di
sfruttamento economico dello stesso; e per 1,1 milioni di euro, al valore netto contabile, degli oneri soste-
nuti per migliorie su beni terzi e, in particolare, per l’adeguamento dello Stadio Olimpico alle norme anti-
violenza, per la realizzazione di un campo di calcio in erba sintetica regolamentare e di un depuratore
presso il Complesso Immobiliare di Trigoria;

n Partecipazioni, pari 0,02 milioni di euro, al 30 giugno 2007, erano relative alla partecipazione in Stadio
Olimpico S.p.A., estinta nell’esercizio, a seguito della chiusura della liquidazione della società;

n Altre attività non correnti, pari a 12,7 milioni di euro (10,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registrano
un incremento netto di 2,5 milioni di euro, determinato per 2,8 milioni di euro, dall’incremento dei crediti
verso squadre di calcio, con scadenza oltre l’esercizio, per le operazioni effettuate nell’esercizio, e per 0,4
milioni di euro, dal decremento delle Compartecipazioni attive ex art. 102 bis NOIF; 

n Passività non correnti, costituite dal Fondo TFR, da Debiti tributari per imposte differite e per imposte
rateizzate, con scadenza oltre l’esercizio successivo, nonché da Debiti commerciali nei confronti di squa-
dre di calcio, con scadenza oltre i 12 mesi, sono pari a 34,7 milioni di euro (20,8 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), con un incremento di 13,9 milioni di euro, dovuto principalmente per: 10,2 milioni di euro, al
risconto di proventi riconosciuti nell’esercizio da RAI, per l’utilizzo nel periodo di 99 anni della c.d. Library
A.S. Roma, in virtù dell’accordo sottoscritto con l’emittente televisiva lo scorso 31 agosto 2007; 3,9 milio-
ni di euro, alla rateizzazione di debiti tributari perfezionate nell’esercizio; 0,2 milioni di euro, al decremen-
to del Fondo per imposte differite, per la maturazione nell’esercizio di imponibili fiscali sorti in esercizi pre-
cedenti.

Il Capitale corrente netto consolidato, rappresentativo del capitale circolante consolidato, al netto
delle componenti finanziarie, è negativo per 77,7 milioni di euro (e per 79,7 milioni di euro, al 30 giugno
2007), con un miglioramento di 2,0 milioni di euro nell’esercizio, conseguente ai fatti di gestione intervenu-
ti e che hanno interessata l’andamento delle singole componenti:

n Rimanenze di prodotti destinati alla commercializzazione, pari 1,8 milioni di euro (1,5 milioni di euro, al 30
giugno 2007), registrano un incremento di 0,3 milioni di euro, rispetto al 30 giugno 2007, per l’andamen-
to delle attività di merchandising della Soccer SAS;

n Crediti commerciali verso clienti, pari a 24,9 milioni di euro (22,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in
crescita di 2,1 milioni di euro nell’esercizio, si compongono di; crediti verso società di calcio, per 15,0
milioni di euro (9,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), relativi alle operazioni di campagna trasferimenti;
crediti verso altri clienti, per 9,9 milioni di euro (13,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione
netta di 3,4 milioni di euro, sostanzialmente per l’incasso nell’ agosto 2007, dei crediti vantati verso Sky
Italia per i premi contrattualmente previsti (pari a 5,2 milioni di euro), maturati alla fine dell’esercizio pre-
cedente, per il conseguimento del secondo posto nel Campionato di Serie A nella Stagione Sportiva
2006-2007 e l’incremento di crediti verso Sponsor dell’A.S. Roma, per proventi fatturati a fine esercizio ed
incassati nel luglio 2008, e la maggiore incidenza dei crediti riferibili alla Soccer SAS, per le attività di mer-
chandising, licensing e promo pubblicitarie, pari a 4,3 milioni di euro (4,0 milioni di euro, al 30 giugno
2007), per i crediti verso altri clienti negli esercizi precedenti è stato stanziato prudenzialmente un Fondo
svalutazione crediti, per 4,5 milioni di euro, invariato nell’esercizio;

n Crediti verso imprese collegate, pari a 0,8 milioni di euro ed invariati nell’esercizio, sono relativi a residui
crediti nei confronti di S.D.S. Srl in liquidazione; 
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CAPITALE CORRENTE NETTO CONSOLIDATO

(Dati in Euro/000) DELTA ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

12 MESI 30.06.2008 30.06.2007
ATTIVITA’ CORRENTI

Rimanenze 350 1.827 1.477

Crediti Commerciali

a) crediti verso clienti 2.110 24.932 22.822

b) crediti verso imprese collegate 0 783 783

2.110 25.715 23.605

Altre attività correnti 79 13.350 13.271

Crediti per Imposte

- imposte anticipate (5.758) 70 5.828

- crediti tributari (232) 460 692

(5.990) 530 6.520

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (3.451) 41.422 44.873

PASSIVITA' CORRENTI

Debiti Commerciali 12.424 40.442 28.018

Debiti Tributari 4.103 18.905 14.802

Debiti verso istituti previdenziali (233) 310 543

Altre passività correnti (19.570) 46.183 65.753

Fondi per imposte (3.878) 2.795 6.673

Fondi per rischi ed oneri 1.710 10.529 8.819

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (5.444) 119.164 124.608

CAPITALE CORRENTE NETTO 1.993 (77.742) (79.735)

n Crediti per imposte, pari a 0,5 milioni di euro (6,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), si riducono per 6,0
milioni di euro nell’esercizio, sostanzialmente per il decremento di crediti per imposte differite attive, per
5,6 milioni di euro, relative a differenze temporanee assorbite nell’esercizio, per la maturazione dei pro-
venti relativi ai diritti di opzione concessi a RTI e di crediti IRAP, per versamenti in acconto effettuati nel-
l’esercizio 2006-2007, poi risultanti eccedenti rispetto alle imposte maturate a fine esercizio, per 0,6 milio-
ni di euro, assorbiti nell’esercizio. Tali crediti si compongono per: 0,1 milioni di euro (5,8 milioni di euro, al
30 giugno 2007), da imposte differite attive relative a differenze temporanee di imposte; 0,4 milioni di euro,
da crediti per imposte correnti, di cui 0,3 milioni per ritenute d’acconto subite o attribuite per trasparenza
dalla partecipata Soccer SAS;

n Altre attività correnti, pari a 13,3 milioni di euro (13,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), si compongono,
per: 10,7 milioni di euro (12,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da risconti attivi, di cui 9,0 milioni di euro
(11,6 milioni di euro al 30 giugno 2007), per canoni fatturati anticipatamente da A.S. Roma Real Estate,
per la locazione del Complesso Immobiliare di Trigoria, e 1,7 milioni di euro (0,8 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), per prestazioni professionali, spese per servizi, premi su fideiussioni fatturati anticipatamente
da terzi, e interessi impliciti da attualizzazione di crediti, in base ai principi IAS/IFRS; per 2,7 milioni di
euro (0,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007) da altri crediti diversi, di cui 2,4 (0,6 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), nei confronti della LNP, per il saldo dei contributi spettanti per la stagione sportiva 2007-2008
e dei proventi per la vittoria della TIM Cup;

n Debiti commerciali, pari a 40,4 milioni di euro (28,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 12,4
milioni di euro nell’esercizio, includono i debiti verso società di calcio, con scadenza entro l’esercizio suc-
cessivo, per 27,4 milioni di euro (14,4 milioni di euro, al 30 giugno 2007), relativi ad operazioni di trasfe-
rimento, nonché debiti verso altri fornitori, per 13,0 milioni di euro (13,6 milioni di euro, al 30 giugno 2007),
in diminuzione di 0,6 milioni di euro nell’esercizio, di cui 3,1 milioni di euro (2,6 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), riferibili alle attività commerciali della partecipata Soccer SAS; 

n Debiti tributari, pari a 18,9 milioni di euro (14,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), registrano un aumen-
to netto di 4,1 milioni di euro nell’esercizio, per: (i) la maggior incidenza di imposte correnti (Irap) e rite-
nute Irpef maturate a fine esercizio; (ii) l’operata riclassifica dal Fondo rischi per imposte, del debito Irap,
sorto nell’esercizio a seguito della notifica di una cartella esattoriale, per il quale erano stati effettuati ade-
guati accantonamenti in esercizi precedenti; (iii) la riclassifica, operata nell’esercizio, nella corrisponden-
te voce delle passività non correnti, del debito IVA in essere nell’esercizio precedente, a seguito della
rateizzazione perfezionata con l’Amministrazione finanziaria; (iv) il venir meno del debito IRES, di 2,3
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milioni di euro, maturato a fine esercizio precedente e riferibile alla quota parte dei redditi di Soccer SAS,
che assoggettati a tassazione in capo ad A.S. Roma per trasparenza nell’esercizio 2007-2008, per l’uti-
lizzo di perdite fiscali di A.S. Roma (si ricorda che l’importo da utilizzare nei prossimi esercizi è pari a 48,2
milioni di euro); in virtù delle rateizzazioni fiscali decorse e richieste, non esistono debiti tributari scaduti
al 30 giugno 2008;

n Debiti verso Istituti previdenziali, pari a 0,3 milioni di euro (0,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in lieve
flessione nell’esercizio, per l’integrale pagamento di debiti rateizzati nei confronti dell’Enpals (pari a 0,2
milioni di euro, nell’esercizio precedente), corrisposti nel rispetto del piano di rimborso concordati con l’en-
te previdenziale;

n Altre passività correnti, pari a 46,2 milioni di euro (65,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in aumento di
0,6 milioni di euro nell’esercizio, sono composte, tra l’altro, da:

- debiti verso il personale, per 15,6 milioni di euro (16,1 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in flessione
di 0,5 milioni di euro, sono composti di emolumenti al personale tesserato, per 14,8 milioni di euro (15,2
milioni di euro, al 30 giugno 2007) di cui 5,0 milioni di euro (3,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per
premi collettivi maturati in virtù dei risultati sportivi conseguiti nella stagione sportiva e di emolumenti
spettanti al personale dipendente e dirigenza dell’A.S. Roma e della partecipata, per 0,8 milioni di euro; 

- debiti per compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF, per 4,7 milioni di euro (3,75 milioni di euro, al 30 giu-
gno 2007), determinatesi a fine esercizio per le operazioni di mercato concluse;

- emolumenti al Consiglio di Amministrazione, per 0,3 milioni di euro (0,6 milioni di euro, al 30 giugno
2007); 

- Coni Servizi, per 1,2 milioni di euro (1,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007), di cui 0,5 milioni di euro,
per fatture da ricevere per la quota parte di competenza di A.S. Roma degli oneri per i lavori di ade-
guamento dello Stadio Olimpico alle norme antiviolenza;

- ratei e risconti passivi, pari a 23,8 milioni di euro (43,6 milioni di euro, al 30 giugno 2007), riferibili quasi
integralmente alla Capogruppo, registrano un decremento netto di 19,8 milioni di euro nell’esercizio, di
cui: 15,0 milioni di euro, per la maturazione dei proventi relativi ai diritti di opzione e prima negoziazio-
ne concessi a RTI a seguito dell’avvenuto esercizio dei diritti stessi da parte dell’emittente televisiva,
4,1 milioni di euro, per la maturazione di proventi da licenza diritti UMTS di competenza dell’esercizio,
e 1 milioni di euro, per proventi da gare amichevoli di pre-campionato; in particolare, si compongono di
risconti relativi a proventi: da maturandi crediti per la licenza di diritti UMTS, per 4,5 milioni di euro (8,6
milioni di euro, al 30 giugno 2007); da licenza diritti televisivi, per 17,8 milioni di euro (32,8 milioni di
euro, al 30 giugno 2007), di cui 1,5 milioni di euro (16,5 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per diritti
di opzione e prima negoziazione nei confronti di RTI (sospesi in esercizi precedenti in base ai Principi
IAS/IFRS), e 16,25 milioni di euro (16,25 milioni di euro, al 30 giugno 2007), per proventi relativi alla
stagione 2008-2009; da altre prestazioni contrattuali fatturate anticipatamente a RAI Trade, per 0,8
milioni di euro (0,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007); da attività commerciali della Soccer SAS, per
0,5 milioni di euro (0,2 milioni di euro, al 30 giugno 2007), ed altri risconti passivi, per 0,2 milioni di
euro;

n Fondo rischi per imposte, pari a 2,8 milioni di euro (6,7 milioni di euro, al 30 giugno 2007), è costituito da
accantonamenti destinati a fronteggiare i rischi conseguenti alle verifiche fiscali che hanno interessato la
società, nonché le eventuali passività derivanti da contenziosi in essere con l’Amministrazione
Finanziaria; il decremento netto, di 3,9 milioni di euro, registrato nell’esercizio, è sostanzialmente dovuto
per 5,9 milioni di euro, alla definizione di un contenzioso IRAP, per il quale sono già stati effettuati alcuni
pagamenti parziali, ed è stata richiesta la rateizzazione per il residuo importo; i fondi sono stati adeguati
nell’esercizio, mediante accantonamenti a titolo prudenziale, per 2,0 milioni di euro, per eventuali rischi
fiscali anche relativi al contenzioso IVA 1999-2000, a seguito del ricorso in Cassazione presentato
dall’Amministrazione finanziaria avverso la favorevole sentenza della Commissione Tributaria Regionale,
e dei relativi sgravi, che hanno determinato l’annullamento della pretesa tributaria, peraltro già oggetto di
pagamento dilazionato; 

n Fondi per altri rischi ed oneri, pari a 10,5 milioni di euro (8,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in cresci-
ta di 1,7 milioni di euro nel esercizio, a seguito di accantonamenti per 2,4 milioni di euro, e corrisponden-
ti utilizzi per 0,7 milioni di euro; in particolare, risultano composti da Fondi rischi per vertenze legali, per
9,9 (8,2) milioni di euro, da Fondi rischi per cause previdenziali, per 0,1 (0,1)  milioni di euro, e da Fondi
rischi per partecipazioni, per 0,5 (0,5) milioni di euro, costituito per tener conto delle perdite subite dalla
collegata S.D.S. Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione.

Il Capitale investito netto consolidato, negativo per 28,2 milioni di euro (e per 42,4 milioni di euro, al
30 giugno 2007), risulta finanziato dal Patrimonio netto consolidato (al lordo della quota di terzi), per 10,4
milioni di euro (deficit patrimoniale consolidato di 8,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), e dalla Posizione
finanziaria netta consolidata, attiva per 38,6 milioni di euro (33,6 milioni di euro, al 30 giugno 2007).
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La Posizione finanziaria netta consolidata, attiva per 38,6 milioni di euro (33,6 milioni di euro, al 30
giugno 2007), registra una crescita di 5,0 milioni di euro nell’esercizio, per l’incremento dei ricavi di natura
monetaria relativi alle attività correnti dell’esercizio, e per il positivo contributo della gestione operativa del
parco calciatori da cui sono derivate risorse finanziarie in misura superiore rispetto ai fabbisogni assorbiti
dalla gestione corrente e dagli investimenti in diritti alle prestazioni sportive di calciatori effettuate nell’eser-
cizio e nei precedenti.

La Posizione finanziaria Netta consolidata di fine esercizio si compone per 39,8 milioni di euro (35,5
milioni di euro, al 30 giugno 2007), da disponibilità liquide e investimenti temporanei di liquidità, e per 1,3
milioni di euro (1,9 milioni di euro, al 30 giugno 2007), da indebitamento finanziario; la variazione registrata
nell’esercizio è sostanzialmente determinata da:

n incremento netto delle disponibilità liquide, per 2,7 milioni di euro; 

n incremento di investimenti temporanei di liquidità (contratti di capitalizzazione finanziaria sottoscritti con
primari Istituti Assicurativi), per 1,7 milioni di euro;

n diminuzione dell’esposizione netta nei confronti di Istituti di credito, per 0,6 milioni di euro, per il rimborso
del mutuo in essere con Banca Antonveneta, in base al relativo piano di ammortamento, la cui naturale
scadenza è prevista nell’ aprile 2010.

Si ricorda che parte delle disponibilità e degli investimenti di liquidità, pari a 5,6 milioni di euro, di cui 2,2
milioni con scadenza oltre l’esercizio, sono poste a garanzia di fideiussioni, rilasciate da Istituti di credito e
Imprese assicurative, in favore dell’Amministrazione finanziaria, per gli impegni, conseguenti alla rateizzazio-
ne di debiti tributari, ed in favore della LNP, per gli impegni relativi alla campagna trasferimenti della stagione
sportiva 2008-2009. Tale componente è stata considerata nella determinazione della Posizione Finanziaria
Netta, in linea con le indicazioni della Raccomandazione Consob n. 2080535, del 9 dicembre 2002.

ANALISI DI COMPOSIZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA

Composizione dell'indebitamento finanziario netto a DELTA ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

breve e medio-lungo termine (euro/000) 12 MESI 30.06.2008 30.06.2007

Debiti finanziari a medio e lungo termine:

- verso banche 672 (590) (1.262)

- verso altri finanziatori – – –

- verso soggetti correlati – – –

Totale indebitamento a medio e lungo termine 672 (590) (1.262)

Crediti finanziari a medio e lungo termine (2.272) 2.169 4.441

A    POSIZIONE FINANZIARIA A MEDIO E LUNGO TERMINE (1.600) 1.579 3.179

Debiti finanziari a breve termine:

- verso banche (36) (671) (635)

- verso altri finanziatori – – –

- verso imprese controllate e collegate – – –

- verso imprese correlate – – –

Totale indebitamento a breve termine (36) (671) (635)

Disponibilità e Crediti finanziari a breve termine

- disponibilità 6.614 37.010 30.396

- attività finanziarie 26 656 630

- verso imprese controllate e collegate – – –

- verso imprese correlate – – –

Totale disponibilità e crediti a breve termine 6.640 37.666 31.026

B    POSIZIONE FINANZIARIA A BREVE TERMINE 6.604 36.995 30.391

C    POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA (A+B) 5.004 38.574 33.570

Il Patrimonio netto consolidato, al lordo della quota di terzi, risulta pari a 10,4 milioni di euro (negati-
vo per 8,8 milioni di euro, al 30 giugno 2007), in miglioramento di 19,2 milioni di euro, per il risultato econo-
mico consolidato conseguito nell’esercizio.

In particolare, il Patrimonio netto consolidato risulta costituito dal Capitale sociale, composto da
n.132.523.296 azioni, del valore nominale di 0,15 euro cadauna, per complessivi 19,9 milioni di euro; dalla
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Riserva sovrapprezzo azioni, per 37,0 milioni di euro; dalla Riserva FTA, negativa per 85,9 milioni di euro,
determinata a seguito della prima applicazione dei Principi IAS/IFRS; da Altre riserve ed utili portati a nuovo,
per 20,2 milioni di euro; dall’Utile consolidato dell’esercizio, per 19,2 milioni di euro, al lordo della quota di
competenza delle minoranze. 

III – INFORMATIVA SUPPLEMENTARE RICHIESTA ALLE SOCIETÀ DI CALCIO QUOTATE

Si riepilogano di seguito le informazioni patrimoniali e finanziarie consolidate, di cui alla
Raccomandazione Co.N.So.B. n° 2080535 del 9 dicembre 2002, raffrontate con i corrispondenti valori al 30
giugno 2007, rielaborati in applicazione ai Principi IAS/IFRS, a fini comparativi, il cui dettaglio è esposto
nella presente Relazione:

(DATI FINANZIARI – PATRIMONIALI DI SINTESI) ESERCIZIO ESERCIZIO

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

POSIZIONE (INDEBITAMENTO) FINANZIARIA NETTA:

n COMPONENTI POSITIVE E NEGATIVE A BREVE 36.995 30.391

n COMPONENTI POSITIVE E NEGATIVE A M/L TERMINE 1.579 3.179

n TOTALE 38.574 33.570

CASH  FLOW: VARIAZIONE DEL CASH FLOW NEL PERIODO 5.004 20.380

VARIAZIONE DEL CAPITALE CORRENTE NETTO (1.993) 2.148

DEBITI (CREDITI) FINANZIARI / PATRIMONIO NETTO 3,72 3,82

Per la maggior comprensione dei dati relativi alla variazione del Cash flow consolidato e della Posizione
finanziaria netta consolidata intervenuta nell’esercizio, si riporta, di seguito, il Rendiconto finanziario conso-
lidato:

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) VARIAZIONE ESERCIZIO AL ESERCIZIO AL

12 MESI 30.06.2008 30.06.2007

Margine operativo lordo (Ebitda) 16.996 56.949 39.953

Acquisti in diritti pluriennali prestazioni calciatori (3.936) (33.026) (29.090)

Cessioni in diritti pluriennali prestazioni calciatori (525) 3.526 4.051

Investimenti netti in diritti pluriennali prestazioni calciatori (4.461) (29.500) (25.039)

Altri investimenti netti immobilizzazioni (1) (14.342) (20.679) (6.337)

Variazione crediti verso Società Calcistiche ed enti di settore (12.742) (7.209) 5.533

Variazione debiti verso Società Calcistiche ed enti di settore 11.877 13.044 1.167

Variazione altri crediti correnti 10.920 10.660 (260)

Variazione altri debiti correnti (14.196) (18.488) (4.292)

Variazione del capitale corrente (4.141) (1.993) 2.148

Free Cash Flow operativo (5.948) 4.777 10.725

variazione delle riserve di patrimonio netto (326) (316) 10

Altre voci patrimoniali passive non correnti (5.533) 13.923 19.456

Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante 1.561 0 (1.561)

Accantonamento per rischi (4.165) (4.279) (114)

Gestione finanziaria (2) 630 (156) (786)

Rettifiche valore attività finanziaria (2) (8) (6)

Gestione fiscale (1.593) (8.937) (7.344)

Free Cash Flow disponibile (15.376) 5.004 20.380

Variazione della posizione finanziaria netta (15.376) 5.004 20.380

1) Incluse le compartecipazioni ex. Art 102 bis Noif 
2) Inclusi gli effetti economico-finanziari delle compartecipazioni
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L’effetto finanziario residuo alla data di redazione della presente Relazione, tenuto anche conto degli
esiti della campagna trasferimenti 2008-2009 e delle operazioni rivenienti dalle precedenti stagioni sportive
(importi in Euro/000, al netto di IVA), è rappresentato nella tabella che segue:

DESCRIZIONE STAGIONE STAGIONE STAGIONE IMPORTO

2008-2009 2009-2010 2010-2011 TOTALE

Importo netto campagna trasferimenti 2008-2009 (333) 225 300 192
in ambito Lega Nazionale Professionisti

Importo netto campagna trasferimenti 2008-2009 (1.250) (11.500) (4.500) (17.250)
in ambito Internazionale

Importo netto campagna trasferimenti anni precedenti  (1.119) 1.935 – 816
in ambito Lega Nazionale Professionisti

Importo netto campagna trasferimenti anni precedenti  (3.360) (4.260) – (7.620)
in ambito Internazionale

TOTALE NETTO (6.062) (13.600) (4.200) (23.862)

di cui:
n Ambito Lega Nazionale Professionale (1.452) 2.160 300 1.008
n Ambito Internazionale (4.610) (15.760) (4.500) (24.870)

Le operazioni in ambito nazionale sono regolate tramite la Lega Nazionale Professionisti, con il paga-
mento, in ottemperanza alla normativa federale, del 30% del saldo netto dovuto nel mese di agosto, e la
restante parte in 7 rate mensili di pari ammontare, da settembre 2008 a marzo 2009; alla data della presen-
te Relazione, il fabbisogno netto  per la parte residua della stagione è pari a 1,5 milioni di euro, tenuto conto
dei versamenti eseguiti fino a tutto il mese di settembre 2008; per le successive stagioni il saldo nei con-
fronti della LNP è complessivamente a credito per 2,5 milioni di euro; nel rispetto della normativa federale
vigente in materia, il suddetto sbilancio negativo della campagna trasferimenti è garantito da apposita fide-
iussione bancaria a prima richiesta rilasciata nell’interesse di A.S. Roma, in favore della LNP.

Le operazioni in ambito internazionale, complessivamente passive per 24,9 milioni di euro, sono deter-
minate, per 4,6 milioni di euro dai residui debiti in scadenza nell’esercizio 2008-2009, e per 20,3 milioni di
euro, dai residui debiti dovuti per le due successive stagioni sportive; in particolare tali debiti sono nei con-
fronti del Bayer-Leverkusen (Juan), del Paco de Ferreira (Antunes), del Real Madrid (Cicinho e Baptista),
del Liverpool (Riise) e del Monaco (Menez).

IV – ATTIVITÀ SPORTIVA

Il Campionato di calcio di Serie A della stagione sportiva 2007/2008 ha confermato il format degli eser-
cizi precedenti, con 20 squadre partecipanti. Positiva la performance della prima squadra nel torneo, dove
ha ottenuto il piazzamento al secondo posto, acquisito con tre giornate di anticipo, e conteso la vittoria dello
scudetto con l’F.C. Internazionale fino all’ultima giornata; da tale posizionamento ne consegue il diritto ad
accedere direttamente all’Uefa Champions League 2008/2009. 

Positive anche le performance nell’UEFA Champions League 2007/2008, nella quale, dopo aver supe-
rato la fase a gironi, disputata con Manchester United, Dinamo Kiev e Sporting Clube de Portugal, la squa-
dra ha partecipato agli ottavi di finale, dove ha superato il Real Madrid, accedendo ai quarti di finale nei quali
è stata sconfitta dal Manchester United, squadra vincitrice della competizione.

Nella TIM Cup 2007/2008, dopo aver superato nel doppio confronto Torino (ottavi), Sampdoria (quarti)
e Catania (semifinale), ha disputato e vinto, per la nona volta il trofeo, nella gara di finale disputata con l’F.C.
Internazionale allo Stadio Olimpico di Roma, lo scorso 24 maggio 2008. 

V – GESTIONE DEL VIVAIO

I costi sostenuti specificamente per il Settore Giovanile, aventi utilità pluriennale, non vengono capitaliz-
zati dall’esercizio chiuso al 30 giugno 2007, in applicazione ai Principi contabili IAS /IFRS. Tali costi, soste-
nuti per la promozione e l’organizzazione dell’attività sportiva giovanile, volta alla formazione di giovani cal-
ciatori, vengono di conseguenza imputati nel Conto economico dell’esercizio, nel rispetto del principio della
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competenza economica.
L’A.S. Roma ha sempre posto particolare attenzione al proprio vivaio che, oltre ad aver ottenuto risulta-

ti sportivi di rilievo nelle diverse competizioni, ha costantemente fornito giovani calciatori a costi contenuti
da inserire in prima squadra, o da trasferire ad altre società.

Il Settore Giovanile dell’A.S. Roma, nella stagione sportiva 2007/2008, ha avuto in organico 284 giova-
ni calciatori che hanno costituito le “rose” di nove squadre partecipanti ai campionati indetti ed organizzati
dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio che, per la gestione degli stessi, si è servita dei suoi Organi
Periferici.

La squadra Primavera, giunta quarta nel proprio girone, si è qualificata per la fase successiva, dove è
stata eliminata dal Chievo Verona nella duplice gara per accedere alla fase finale. Nella Primavera TIM Cup,
è stata eliminata al secondo turno dal Cesena.

La squadra Allievi Nazionali, giunta prima nel proprio girone, dopo aver eliminato negli ottavi l’Arezzo e
nei quarti il Padova, si è qualificata per la fase finale del campionato a otto squadre. Pur rimanendo imbat-
tuta nel girone a quattro squadre, con una vittoria e due pareggi, è stata eliminata, non riuscendo così a
disputare la gara di finale per il titolo italiano.

La squadra Giovanissimi Nazionali 1993, giunta seconda nel proprio girone, si è qualificata per la fase
successiva. Negli ottavi di finale è stata eliminata dal Chievo Verona.

Gli Allievi Regionali 1992 e i Giovanissimi Regionali 1994, hanno partecipato al campionato regionale
“Coppa Lazio” indetto dalla F.I.G.C. Comitato Regionale Lazio Settore Giovanile Scolastico; nelle due gare
di finale, sia gli Allievi che i Giovanissimi hanno sconfitto la Cisco Calcio Roma, vincendo entrambe il titolo
Regionale Coppa Lazio “Eccellenza” 2007/2008.

La squadra Giovanissimi Sperimentali 1995 ha partecipato al campionato provinciale indetto dal Settore
Giovanile e Scolastico, giungendo prima nel proprio girone,  vincendo la Coppa Provincia di Roma, nella
gara di finale con la Nuova Tor Tre Teste.

Gli Esordienti 1996, hanno partecipato al campionato di categoria, raggiungendo risultati lusinghieri.
I Pulcini 1997 hanno disputato i Tornei organizzati dall’Attività di Base della F.I.G.C., dimostrando buone

capacità e attitudini tecniche che fanno ben sperare per il futuro.

VI – RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E SOTTOPOSTE DA QUESTE ULTIME

A CONTROLLO

A) Rapporti intercorsi con soggetti che esercitano attività di direzione e coordinamento

Ai sensi delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 6/2003, che hanno introdotto, tra l’altro, una specifica infor-
mativa, riferita ai soggetti che esercitano l’attività di direzione e coordinamento, si ricorda che l’A.S. Roma
ha indicato tale soggetto in Compagnia Italpetroli S.p.A., di cui viene fornita nelle Note illustrative del pre-
sente Bilancio, ai sensi degli art. 2497-bis, l’informazione sintetica riferita all’ultimo bilancio approvato.

Ciò premesso, si precisa che il Gruppo A.S. Roma fornisce a Compagnia Italpetroli una periodica infor-
mativa della propria posizione finanziaria netta, mentre il reporting patrimoniale e finanziario viene diffuso
mensilmente al mercato, in ottemperanza alla richiesta formulata dalla Consob in data 30 ottobre 2003, ai
sensi dell’art. 114, comma 3, D. Lgs. n. 58/98. 

Non sussistono, invece, alla data odierna, rapporti di natura commerciale o finanziaria nei confronti di
Compagnia Italpetroli e di società che, direttamente o indirettamente, sono sottoposte a direzione e coordi-
namento da parte di quest’ultima. Conseguentemente, l’attività esercitata da Compagnia Italpetroli, diretta-
mente o indirettamente, non ha avuto significativi effetti economici e patrimoniali sul Bilancio Consolidato di
A.S. Roma al 30 giugno 2008. 

I rapporti con parti correlate, così come definiti dal Principio contabile IAS 24, e con riferimento alle deli-
bere CONSOB n. 14490 del 14 aprile 2005, e DEM/6064293 del 28 luglio 2006, sono così individuati:

B) Rapporti patrimoniali con altre imprese correlate

n S.S. Torrevecchia S.r.l.: tra le Altre attività non correnti, è incluso il credito residuo, pari a 25 migliaia
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di euro, vantato nei confronti di tale società, invariato rispetto all’esercizio precedente; 

n S.D.S. Società Diritti Sportivi S.r.l. in liquidazione: nei Crediti commerciali correnti è incluso l’im-
porto di 783 migliaia di euro, invariato rispetto all’esercizio precedente, principalmente relativo a resi-
dui crediti da proventi da licenza di diritti di trasmissione delle gare casalinghe di A.S. Roma, conces-
sa alla partecipata sino alla stagione sportiva 2004/2005;

n Immobiliare Patetta S.p.A.: nelle Altre attività correnti, risultano iscritti crediti per 31 migliaia di euro,
invariati rispetto al 30 giugno 2007, relativi alla cessione della partecipazione di controllo di Roma
International Football Service, a tale società;

n A.S Roma Real Estate S.r.l.: tra le Altre attività non correnti sono iscritti crediti attualizzati per 3.245
migliaia di euro (3.125 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per depositi cauzionali costituiti a fronte
degli impegni contrattuali assunti nei confronti di tale società, relativi al contratto di locazione del
Complesso Immobiliare di Trigoria sottoscritto nel dicembre 2005; nelle Altre attività correnti, sono
iscritti invece risconti attivi, per 9.030 migliaia di euro (11.610 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per
canoni di locazione fatturati anticipatamente da A.S. Roma Real Estate, relativi al medesimo
Complesso Immobiliare.

C) Rapporti economici con altre imprese correlate

n A.S Roma Real Estate S.r.l.: tra i Costi per godimento beni di terzi  sono contabilizzati canoni matu-
rati nell’esercizio per la locazione del Complesso Immobiliare di Trigoria, per 3.700 migliaia di euro,
invariati rispetto all’esercizio precedente; negli Altri ricavi e proventi sono invece contabilizzati, per
135 migliaia di euro (48 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), riaddebiti di spese di manutenzione del
Centro Sportivo; infine, negli Oneri diversi di gestione, sono contabilizzati addebiti, per 121 migliaia
di euro, per lavori di ristrutturazione e migliorie effettuate su richiesta della Società nel Complesso
Immobiliare di Trigoria. 

VII – AZIONI PROPRIE E DELLA CONTROLLANTE

Alla data di chiusura dell’esercizio e fino alla data di redazione della presente Relazione, la Società  così
anche la partecipata Soccer SAS, non possiede azioni proprie ed azioni della propria controllante, né diret-
tamente, né per il tramite di società controllata, di società fiduciaria, o di interposta persona.

VIII – COMPENSI AMMINISTRATORI – SINDACI – DIRETTORE GENERALE – SOCIETÀ DI REVISIONE

Alla data di chiusura dell’esercizio risultano maturati compensi ai componenti il Consiglio di
Amministrazione, come da delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 29 novembre 2005 e del successivo
Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2005, per complessivi 1.350 migliaia di euro.

Gli emolumenti stanziati per i componenti il Collegio Sindacale sono complessivamente pari a 125
migliaia di euro, mentre per l’Organismo di Vigilanza, pari a 12 migliaia di euro.

I compensi lordi corrisposti al dirigente con responsabilità strategiche, sono pari a 228 migliaia di euro. 
Gli onorari riconosciuti nell’esercizio alla Società di revisione, incaricata per la revisione del Bilancio di

esercizio e consolidato e per le attività previste dal Dlgs. 24.02.1998 n. 58, sono risultati pari a 208 miglia-
ia di euro, oltre a spese vive ed al contributo Consob dovuto.

Le informazioni richieste dall’Art. 78 del Regolamento Co.N.So.B. n. 11971/99, sono riportate nell’appo-
sita tabella allegata nei “Prospetti supplementari”.

IX – PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI, DAI SINDACI E DAI DIRETTORI GENERALI

Ai sensi dell’art. 79 del Regolamento Co.N.So.B. n.11971/99, alla data di chiusura dell’esercizio non
risultano possedute direttamente azioni A.S. Roma da parte di Amministratori, Sindaci e Direttori Generali;
le partecipazioni indirettamente possedute vengono riportate nel seguente prospetto:
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SOCIETÀ Nº AZIONI Nº AZIONI Nº AZIONI Nº AZIONI

COGNOME E NOME PARTECIPATA TITOLO TIPO POSSESSO POSSEDUTE ACQUISTATE VENDUTE POSSEDUTE

AL 30.06.07 AL 30.06.08

Francesco Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto di piena
Presidente e Ordinarie proprietà per il tramite di
Amministratore società controllate 156.939 – – 156.939
Delegato

Azioni Possesso indiretto di piena
Ordinarie proprietà per il tramite del

coniuge in società controllate 220.515 – – 220.515

Rosella Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto di piena
Amministratore Ordinarie proprietà per il tramite di
Delegato società controllate 15.025.300 – – 15.025.300

Renato Bernardini A.S. Roma Azioni Possesso indiretto di piena
Consigliere Ordinarie proprietà per il tramite di

società controllate 2.320 – – 2.320

X – INFORMATIVA SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123 BIS TUF)

Il capitale sociale dell’A.S. Roma è costituito da n. 132.523.296 azioni ordinarie, del valore nominale di
0,15 euro cadauna; quotate presso il Mercato Telematico Azionario (segmento Standard Classe 1) di Borsa
Italiana SpA.

In base alle risultanze del Libro dei Soci, tenuto conto delle comunicazioni pervenute e delle altre infor-
mazioni a disposizione, gli unici soggetti che risultano, direttamente o indirettamente, titolari di azioni con
diritto di voto in misura superiore al 2% del capitale sociale sottoscritto e versato sono: 

n Roma 2000 S.r.l., con sede in Roma, per n. 87.789.186 azioni ordinarie, pari al 66,244% delle azioni con
diritto di voto, di cui n. 3.652.000 azioni (pari al 2,756%), oggetto di vincolo pignoratizio, da parte di
Banca Antonveneta (con conseguente limitazione del diritto di voto), a garanzia di un finanziamento
dalla stessa erogato in esercizi precedenti alla controllante diretta; 

n Tikal Plaza S.A., con sede in Lussemburgo, per n. 3.313.082 azioni ordinarie, pari al 2,5% delle azioni
con diritto di voto.

Si ricorda, inoltre, che esiste un patto di sindacato di voto, rilevante ai sensi dell'art. 122 D. Lgs. n.58/98,
avente ad oggetto le azioni di Compagnia Italpetroli S.p.A. di proprietà di Rosella, Maria Cristina e Silvia
Sensi, ciascuna titolare rispettivamente del 16,9% circa del capitale della stessa Compagnia Italpetroli; com-
plessivamente le azioni sindacate dalle tre aderenti al patto costituiscono attualmente una percentuale pari
a circa il 50,8% del capitale sociale di Compagnia Italpetroli S.p.A.; che, a sua volta, detiene, direttamente
e indirettamente attraverso società dalla stessa controllate, il 100% del capitale sociale della Roma 2000
S.r.l., la quale, a sua volta, detiene azioni corrispondenti al 66,2443% del capitale sociale della A.S. Roma
S.p.A.. 

XI – AZIONI DELLA SOCIETÀ

A.S. Roma è parte, attiva e passiva, di alcuni procedimenti giudiziari di cognizione ordinaria e d’ingiun-
zione, nonché di contenziosi di varia natura, il cui esito è, allo stato attuale, oggettivamente incerto, e che
riguardano, in particolare rapporti pregressi con calciatori, fornitori e consulenti; le valutazioni operate degli
Amministratori in merito alle appostazioni di bilancio per i procedimenti e contenziosi passivi sono basate
sulle loro migliori conoscenze al momento di effettuazione delle stesse.

Inoltre, A.S. Roma è stata ed è interessata da alcune indagini svolte dalla Guardia di Finanza e dalla
verifica ispettiva condotta dalla Consob nello scorso mese di maggio, a seguito dei continui rumors diffusi
in merito agli assetti proprietari di A.S. Roma, nel’ambito del piano di ristrutturazione dell’esposizione debi-
toria di Compagnia Italpetroli S.p.A..
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a) Indagine avviata contro ignoti dalla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma in
data 27 febbraio 2004

In data 27 febbraio 2004 la Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma ha avviato un proce-
dimento penale nei confronti di ignoti per i reati di cui agli articoli 323 Codice Penale e 2621 Codice Civile.
In tale ambito, la stessa Procura della Repubblica rilevata la sussistenza di elementi indiziari evidenzianti
delle irregolarità nella redazione del bilanci delle società sportive iscritte ai Campionati di Serie A e B, al fine
di ottenere l’iscrizione al relativo campionato di calcio, ha ritenuto indispensabile disporre la perquisizione
dei locali e delle relative pertinenze di tutte le società sportive iscritte ai Campionati di Serie A e B e, per-
tanto, anche di quelli in uso ad A.S. Roma, con conseguente sequestro a norma dell’art. 252 Cod. Proc.
Pen., allo scopo di acquisire: (i) tutta la documentazione relativa ai bilanci della Società nelle stagioni spor-
tive 1999/2000, 2000/2001/, 2001/2002, 2002/2003 e 2003/2004, e (ii) tutti i contratti utilmente individuati,
anche in ragione della opportuna comparazione con la documentazione acquisita presso la F.I.G.C. e la
Lega Calcio, nonché ogni altro documento ritenuto di interesse.

A seguito della notifica di chiusura dell’inchiesta, ha avuto luogo il procedimento giudiziario avente ad
oggetto i soli esercizi sociali 2001/2002 e 2002/2003, nell’ambito del quale A.S. Roma ha esposto nelle pro-
prie memorie difensive ed in sede dibattimentale, le argomentazioni a dimostrazione del corretto operato
del Presidente del Consiglio di amministrazione e della Società.

Per effetto di tale procedimento, è stata dichiarata l’assoluzione del Presidente del Consiglio
d’Amministrazione per le contestazioni relative al bilancio d’esercizio 2001/2002, per l’insussistenza del
fatto, nonché la prescrizione del presunto reato di false comunicazioni sociali per alcune operazioni che
hanno interessato il bilancio d’esercizio 2002/2003. Per la società è stata prevista l’applicazione di una san-
zione amministrativa di € 60.000, per l’illecito amministrativo di cui all’art. 25 ter, comma 1, lettera a), D.
Lgs.231/2001, limitatamente ad alcune operazioni che hanno interessato il bilancio d’esercizio 2002/2003.

b) Procedimento n. 33011/03 della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma 

In sede di iscrizione al Campionato 2003/2004, la Società è stata interessata dall’indagine promossa
dalla Procura della Repubblica di Roma, in merito alla verifica dell’autenticità della fideiussione emessa
dalla società S.B.C. S.p.A., a favore della L.N.P. e della F.I.G.C., dell’importo di 7,5 milioni di euro, a garan-
zia delle obbligazioni assunte dalla Villino Pacelli S.r.l., nell’ambito della delineata operazione di ricapitaliz-
zazione della A,S, Roma, in ottemperanza alla normativa federale allora vigente in materia; a seguito degli
accertamenti effettuati dai competenti organi di giustizia anche sportiva, l’A.S. Roma, è stata ritenuta parte
lesa. A seguito della chiusura delle indagini, ad oggi è in corso il processo penale, nell’ambito del quale la
Società si è costituita quale parte lesa.

c) Procedimento n° 27685/06 della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Napoli

A seguito delle indagini svolte nell’ambito del procedimento promosso dalla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Napoli, volte ad accertare comportamenti finalizzati a condizionare l’esito dei campio-
nati di calcio di Serie A, la Procura della Repubblica di Napoli ha emesso un avviso di conclusione delle
indagini preliminari, con la richiesta di rinvio a giudizio promossa nei confronti di 37 imputati; a seguito della
relativa notifica alla Società ex art. 419 c.p.p., A.S. Roma si è costituita quale parte lesa nell’ambito del pro-
cedimento penale in corso presso il Tribunale di Napoli, la cui udienza preliminare si è tenuta in data 15
dicembre 2007.

d) Ispezione Consob

In data 30 maggio 2008 ha avuto luogo la verifica ispettiva da parte della Divisione Ispettorato della
Consob, ai sensi e per gli effetti dell’art. 187-octies, comma 3, lett. e) del D. Lgs. 58/98, al fine di acquisire
documenti ed elementi informativi a seguito dei continui rumors e delle notizie diffuse in tale mese e nei pre-
cedenti dai principali organi di stampa e di informazioni in merito agli assetti proprietari dell’A.S. Roma, ed
al piano di ristrutturazione della propria controllante indiretta, Compagnia Italpetroli SpA, tenuto peraltro
conto dell’andamento anomalo registrato dalla quotazione delle azioni e dal volume dei titoli scambiati, per
effetto di forti speculazioni; la Società ha provveduto a fornire agli Ispettori tutta la necessaria assistenza e
le informazioni in proprio possesso; alla data odierna non è stato notificato alcun rilievo alla Società.

e) Attività ispettiva svolta dal Nucleo di Polizia Tributaria

Nel mese di settembre 2008, A.S. Roma è stata interessata dall’attività ispettiva condotta dal Nucleo di
Polizia Tributaria di Roma finalizzata a riscontrare il corretto versamento delle ritenute operate nel 2005 in
qualità di sostituto di imposta relazione ai compensi erogati negli anni dal 2001 al 2005 al Sig. Fabio
Capello; tale attività ispettiva, attualmente in corso è conseguente alla segnalazione n. 86585/107292, del
4 aprile 2008, del Nucleo di Polizia Tributaria di Torino a seguito delle indagini di polizia giudiziaria condot-
te nei confronti del Sig. Fabio Capello, nell’ambito del procedimento penale n. 29456/2006, instaurato pres-
so la Procura della Repubblica di Torino.
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f) Contenzioso di lavoro

Si segnala che A.S. Roma è parte di contenziosi aventi ad oggetto l'accertamento della natura subordi-
nata del rapporto lavorativo che alcuni soggetti hanno promosso nei confronti della Società. I fondi rischi
stanziati a tal fine sono sufficienti a garantire la copertura delle richieste complessive eventualmente vanta-
te da detti soggetti a titolo di differenze retributive, pur ritenendo la società di aver agito nel rispetto delle
disposizioni di legge vigenti in materia, come peraltro risultante dalle sentenze di primo grado relative ad
alcuni dei contenziosi in corso.

XII – GESTIONE DEI RISCHI

Il Gruppo non è esposto a particolari e significativi rischi finanziari. L’attività esclusiva nell’“Area euro” e
marginalmente in altre aree, ne limita l’esposizione a rischi di cambio derivanti da operazioni a valute diver-
se da quella funzionale (euro). I ricavi ed i flussi di cassa operativi sono, inoltre, sostanzialmente indipen-
denti dalle variazioni dei tassi di interesse sul mercato. Il Gruppo non ha concentrazioni significative di
rischio di credito, tenuto peraltro conto che i principali contratti attivi sono assistiti da fideiussioni bancarie
di primari istituiti di credito a prima richiesta. Nell’ambito delle attività commerciali sono adottate anche spe-
cifiche politiche volte ad assicurare la solvibilità dei propri clienti. Le controparti finanziarie sono esclusiva-
mente istituti finanziari ad elevata solvibilità. Una gestione prudente del rischio di liquidità viene perseguita
mantenendo risorse liquidi o liquidabili.

XIII – FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NELL’ESERCIZIO

A. Gestione Area Tecnico-sportiva

1. Campagna trasferimenti sessione estiva 2007/2008

Nella sessione estiva della campagna trasferimenti 2007/2008, nel rispetto degli obiettivi e dei limiti pre-
visti in sede di budgeting per gli investimenti dell’area tecnica, sono state effettuate le operazioni aventi ad
oggetto i diritti alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

n MAURO ESPOSITO: in data 5 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo con il Cagliari Calcio SpA per l’ac-
quisizione a titolo definito del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, ad un corrispettivo di € 4
milioni, oltre IVA, da pagarsi in due annualità di pari ammontare tramite LNP, a decorrere dalla stagione
sportiva 2007/2008. Contemporaneamente, l’A.S. Roma ed il Cagliari Calcio hanno stipulato un accor-
do di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, in forza del quale la Società ha ceduto il 50% agli effetti patri-
moniali del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per € 2 milioni, da incassarsi in due annualità
di pari ammontare tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata trienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 1,4 milioni per ciascuna stagione sportiva,
oltre a premi individuali al raggiungimento di predeterminati obiettivi sportivi.

n BARUSSO AHMED APIMAH: in data 9 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo con il Rimini Calcio Srl per
l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di €
3,4 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre annualità, tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva
2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma ed il Rimini Calcio hanno stipulato un accordo di partecipazione ex
art. 102-bis NOIF, in forza del quale la Società ha ceduto il 50% agli effetti patrimoniali del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, per € 1,7 milioni, da incassarsi in tre annualità, tramite LNP, a decorrere
dalla stagione sportiva 2007/2008.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata quin-
quennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,54 milioni, per la stagione sporti-
va 2007/2008, di € 0,63 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, di € 0,67 milioni, per la stagione
sportiva 2009/2010, di € 0,72 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e di € 0,8 milioni, per la sta-
gione sportiva 2011/2012.

n GALASSO GIANLUCA: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’AS Bari SpA per la ces-
sione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 0,360
milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità, di pari ammontare, tramite LNP, a decorrere dalla sta-
gione sportiva 2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’AS Bari hanno stipulato un accordo di partecipazione ex art. 102-
bis NOIF, in forza del quale la Società ha acquisito il diritto di partecipazione, agli effetti patrimoniali, rela-
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tivi al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 0,18 milioni, da pagarsi in tre
annualità, di pari ammontare, tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

n GALLOPPA DANIELE: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’AC Siena SpA per la ces-
sione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 2,2 milio-
ni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’AC Siena hanno stipulato un accordo di partecipazione ex art.
102-bis NOIF, in forza del quale l’A.S. Roma ha acquisito il diritto di partecipazione, agli effetti patrimo-
niali, al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per un corrispettivo di € 1,1 milioni, da pagarsi in
tre annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

n GIACOMINI ANDREA: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con il Vicenza Calcio SpA per la
cessione, a titolo temporaneo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore; al Vicenza
Calcio è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisizione a titolo definitivo con accordo di partecipa-
zione, per un corrispettivo di € 0,6 milioni, oltre IVA, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva
2008/2009, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa vigente in materia; l’A.S. Roma si è riser-
vata il diritto di contro opzione per un corrispettivo di € 0,17 milioni, da esercitarsi entro i termini e con
le modalità previste dalla normativa federale vigente in materia.

n MAGLIOCCHETTI DANIELE: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con il Cagliari Calcio SpA
per la cessione, a titolo temporaneo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, da eser-
citarsi entro i termini e con le modalità previste dalla normativa federale vigente in materia.

n PALERMO SIMONE: in data 9 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’FC Rimini Calcio Srl per la
cessione, a titolo temporaneo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore; all’FC Rimini
Calcio è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisizione a titolo definitivo, con accordo di parteci-
pazione, per un corrispettivo di € 1,2 milioni, oltre IVA, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva
2008/2009, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa vigente in materia; l’A.S. Roma si è riser-
vata il diritto di contro opzione per un corrispettivo di € 0,3 milioni.

n ADRIAN FLORIN PIT: in data 13 luglio 2007, è stato sottoscritto un contratto di durata annuale per le pre-
stazioni sportive del calciatore, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,27 milioni.

n KEIVAN ZARINEH: in data 13 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto economico per le prestazioni spor-
tive del calciatore, di durata quadriennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di €
76.900, per la stagione sportiva 2007/2008, di € 86.750, per la stagione sportiva 2008/2009, € 95.700,
per la stagione sportiva 2009/2010 e di € 105.000, per la stagione sportiva 2010/2011.

n VINCENZO MONTELLA: in data 13 luglio 2007, è stato raggiunto un accordo con l’U.C. Sampdoria SpA per
la cessione a titolo temporaneo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore.

n ALESSIO CERCI: in data 19 luglio 2007, è stato perfezionato il contratto per la cessione, a titolo tempora-
neo e gratuito, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore a favore del Pisa Calcio, per la stagione
sportiva 2007/2008.

Nell’ambito delle intese raggiunte, l’A.S. Roma ha concesso al Pisa Calcio il diritto d’opzione per l’acquisi-
zione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione ex art 102-bis NOIF, del diritto alle prestazioni spor-
tive del calciatore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009, a fronte di un corrispettivo di
€ 600.000, oltre IVA. L’A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione per un corrispettivo di € 100.000,
da esercitarsi entro i termini e con le modalità previste dalla normativa federale vigente in materia.

n RICARDO FATY: in data 19 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo con il Bayer 04 Leverkusen per il tra-
sferimento a titolo temporaneo, con effetti dal 1° luglio 2007, a tutto il 30 giugno 2009, del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 300.000, per ciascu-
na stagione sportiva di durata del contratto di trasferimento.

n LUDOVIC GIULY: in data 17 luglio 2007, è stato sottoscritto con l’FC Barcelona il contratto per l’acquisizio-
ne a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere da tale data.

Per l’acquisizione di tale diritto, l’A.S. Roma ha riconosciuto al FC Barcelona un corrispettivo di € 3,2
milioni, da pagarsi in due rate di pari ammontare, di cui la prima alla sottoscrizione del contratto di tra-
sferimento, e la seconda entro il termine del 30 giugno 2008; inoltre, è previsto il pagamento in favore
del FC Barcelona dell’ulteriore somma di € 0,4 milioni, per ciascuna delle tre stagione sportive, a decor-
rere dalla presente, in cui la prima squadra acquisisca il diritto di partecipazione all’Uefa Champions
League della stagione sportiva successiva.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata trienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 3,1 milioni, per la stagione sportiva
2007/2008 e 2008/2009, e di € 3,2 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, oltre ad alcuni premi indi-
viduali al raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi. 
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n GIANLUCA CURCI: in data 16 luglio 2007, è stato prolungato il contratto in vigore per le prestazioni spor-
tive del portiere, a tutto il 30 giugno 2011.

n MARCO ANDREOLLI: in data 27 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto con l’FC Internazionale Milano
SpA per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del rico-
noscimento di un corrispettivo di € 6 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre annualità di pari ammontare, tra-
mite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’FC Internazionale hanno stipulato un accordo di partecipazione
ex art. 102 bis NOIF, in forza del quale l’A.S. Roma ha ceduto il 50%, agli effetti patrimoniali, relativi al
diritto alle prestazioni sportive del calciatore, ad un corrispettivo di € 3 milioni, da incassarsi in tre annua-
lità di pari ammontare tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,64 milioni, per la stagione sporti-
va 2007/2008, € 0,72 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, € 0,8 milioni, per la stagione sportiva
2009/2010 ed € 0,9 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, oltre a premi individuali al raggiungimen-
to di predeterminati obiettivi sportivi.

n CRISTIAN EUGEN CHIVU: in data 27 luglio 2007, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo defi-
nitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore dell’FC Internazionale Milano SpA, a
fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 16 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità, tra-
mite LNP, di cui € 6 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2007/2008, € 5 milioni, oltre IVA, nella sta-
gione sportiva 2008/2009, ed € 5 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2009/2010.

n CICERO JOAO DE CESARE: in data 22 agosto 2007, è stato raggiunto l’accordo con il Real Madrid FC per
l'acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del riconosci-
mento di un corrispettivo di € 9 milioni, da pagarsi in tre annualità di pari ammontare. 

L'A.S. Roma inoltre riconoscerà al Real Madrid FC l'ulteriore somma di € 1 milione, per ciascuna stagio-
ne in cui acquisirà il diritto a partecipare all'Uefa Champions League nel periodo 2008/2009 e
2011/2012, per massime due volte. 

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata quin-
quennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 3,6 milioni, per la stagione sportiva
2007/2008, di € 3,7 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009 e 2009/2010, di € 3,8 milioni, per la sta-
gione sportiva 2010/2011, e di € 4 milioni, per la stagione sportiva 2011/2012. 

n VITORINO GABRIEL PACHECO ANTUNES: in data 29 agosto 2007, è stato raggiunto l’accordo con il Futebol
Clube de Pacos de Ferreira per l'acquisizione, a titolo temporaneo, del diritto alle prestazioni sportive del
calciatore, per  un corrispettivo di € 0,3 milioni, con diritto di opzione per l’acquisto a titolo definitivo ad
un corrispettivo di € 1,2 milioni, da pagarsi in due rate di pari ammontare. 

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive che prevede il
riconoscimento di un compenso lordo di € 0,195 milioni, per la stagione sportiva 2007/2008; in caso di
esercizio del diritto di opzione, il calciatore percepirà un compenso lordo di € 0,213 milioni, nella stagio-
ne sportiva 2008/2009, di € 0,267 milioni, nella stagione sportiva 2009/2010 e di € 0,321 milioni, nella
stagione sportiva 2010/2011. 

n ALEANDRO ROSI: in data 29 agosto 2007, è stato raggiunto l’accordo con l’AC Chievo Verona per la ces-
sione, a titolo temporaneo, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento
di un corrispettivo di € 0,165 milioni, con diritto di opzione a favore dell’AC Chievo per l’acquisto a titolo
definitivo, con accordo di partecipazione, ad un corrispettivo di € 2,6 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008-2009; analogamente, A.S. Roma ricono-
scerà all’AC Chievo Verona il corrispettivo di € 1,3 milioni, per l’acquisizione del diritto di partecipazione,
ex art. 102-bis NOIF, con pari modalità di pagamento. A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzio-
ne, per un corrispettivo di € 0,35 milioni, oltre IVA, da esercitarsi entro i termini previsti dalla normativa
federale vigente.

2. Campagna trasferimenti sessione invernale 2007/2008

Nella sessione invernale della campagna trasferimenti, sono state effettuate operazioni aventi ad ogget-
to il diritto alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

n RICARDO FATY: in data 23 gennaio 2008, è stato risolto anticipatamente il contratto di cessione tempora-
nea del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in essere con il Bayer 04 Leverkusen Fussbal, la
cui naturale scadenza era prevista per il 30 giugno 2009, a fronte del corrispettivo di € 0,6 milioni; per
effetto di tale risoluzione anticipata, il suddetto corrispettivo è stato consensualmente ridotto a € 0,3
milioni, per la diminuita durata del prestito, già corrisposto dalla squadra tedesca.
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n RICARDO FATY: in data 25 gennaio 2008, è stato sottoscritto l’accordo con il SASP FC Nantes Atlantique,
per la cessione a titolo temporaneo e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti
dal 24 gennaio 2008 al 30 giugno 2009; alla squadra transalpina è stato concesso il diritto di opzione per
l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dal
1° luglio 2009; per tale diritto di opzione è previsto il riconoscimento in favore di A.S. Roma di un corrispet-
tivo di € 0,3 milioni, da incassarsi entro il prossimo 15 luglio 2008; il corrispettivo per l’acquisizione è inve-
ce stabilito in € 3,5 milioni, da incassarsi entro il 15 luglio 2009; mentre l’A.S. Roma si è riservata la possi-
bilità di rifiutare la richiesta del Nantes, dietro versamento di un ammontare di € 1,5 milioni.

n AHMED APIMAH BARUSSO: in data 25 gennaio 2008, è stato definito con il Galatasaray SK l’accordo per
la cessione a titolo temporaneo, con effetti a decorrere dal 30 gennaio, a tutto il 30 giugno 2008, del dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento a favore di A.S. Roma di un corri-
spettivo di € 0,2 milioni, da incassarsi al momento del rilascio del certificato di transfer internazione.

n SEBASTIAN MLADEN: in data 23 gennaio 2008, è stato definito con la Scoala de Fotbal Gica Popescu
Craiova l’accordo per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore gio-
vane di serie, a fronte del riconoscimento a favore della società rumena di un corrispettivo di € 516, da
pagarsi al momento della sottoscrizione del contratto di trasferimento.

n ALEX DANIEL PENA: in data 23 gennaio 2008, è stato definito con la Scoala de Fotbal Gica Popescu
Craiova l’accordo per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore gio-
vane di serie, a fronte del riconoscimento a favore della società rumena di un corrispettivo di € 516, da
pagarsi al momento della sottoscrizione del contratto di trasferimento.

n SAMUEL OSEI KUFFOUR: in data 28 gennaio 2008, è stato raggiunto l’accordo per la risoluzione consen-
suale anticipata del contratto economico in essere con il calciatore, la cui naturale scadenza era previ-
sta al 30 giugno 2008.

n Simone Palermo: in data 30 gennaio 2008, è stato sottoscritto con il Rimini Calcio FC l’accordo per la
risoluzione consensuale anticipata del contratto di trasferimento a titolo temporaneo del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore; per effetto di tale risoluzione sono ripristinati gli originari rapporti di tes-
seramento tra l’A.S. Roma ed il calciatore.

n MARCO ANDREOLLI: in data 31 gennaio 2008, è stato sottoscritto con il Vicenza Calcio SpA l’accordo per
la cessione a titolo temporaneo e gratuita, con effetti a decorrere da tale data, a tutto il 30 giugno 2008,
del diritto alle prestazioni sportive del calciatore.

n ANDREA GIACOMINI: in data 31 gennaio 2008, è stato sottoscritto con il Vicenza Calcio SpA l’accordo per
la risoluzione consensuale anticipata del contratto di trasferimento a titolo temporaneo del diritto alle
prestazioni sportive del calciatore; in pari data, è stato sottoscritto con la Ternana Calcio SpA l’accordo
per la cessione a titolo temporanea e gratuita, con effetti a decorrere da tale data, a tutto il 30 giugno
2008, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore.

n ALESSANDRO TULLI: in data 31 gennaio 2008, è stato sottoscritto con l’US Lecce SpA il contratto per la
risoluzione consensuale anticipata dell’accordo di partecipazione del diritto alle prestazioni sportive del
calciatore, a fronte del riconoscimento a favore di A.S. Roma di un corrispettivo di € 0,350 milioni, da
incassarsi in due annualità, di pari ammontare, tramite la Lega Nazionale Professionisti.

3. Esercizio Diritti di Opzione

In data 1° aprile 2008, è stato esercitato il diritto di opzione per l’acquisizione a titolo definitivo, del dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore Vitorino Gabriel Pacheco Antunes, con effetti a decorrere dal 1°
luglio 2008, ad un corrispettivo di € 1,2 milioni, da pagarsi in due rate di pari ammontare scadenti rispetti-
vamente il 31 luglio ed il 31 dicembre 2008.

4. Prolungamento contratto per le prestazioni sportive

Nel corso dell’esercizio sono stati raggiunti gli accordi per il prolungamento dei contratti economici per
le prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

n MARANGON DONIBIER ALEXANDER: in data 9 maggio 2008, è stato sottoscritto l’accordo per il prolunga-
mento e l’integrazione del contratto economico in essere con il calciatore con scadenza naturale al 30
giugno 2009. L’accordo, di durata quinquennale, prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 3,8
milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, di € 3,9 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, di € 4,1
milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e di 4,3 milioni di euro, per la stagione sportiva 2011/2012,
oltre a premi individuali al raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi.

n BERTAGNOLI JULIO SERGIO: in data 26 maggio 2008, è stato sottoscritto l’accordo per il prolungamento e
l’integrazione del contratto economico in essere con il calciatore, con scadenza naturale al 30 giugno
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2008; il contratto, di durata triennale, prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,447, per la
stagione sportiva 2008/2009, e 2009/2010, mentre è invariato il compenso della stagione sportiva
2007/2008.

n DANIELE DE ROSSI: in data 30 giugno 2008, è stato raggiunto l’accordo per il prolungamento e l’integra-
zione del contratto economico per le prestazioni sportive del calciatore in vigore, ela cui naturale sca-
denza è prevista al 30 giugno 2012. Al calciatore è riconosciuto un compenso lordo di € 7,2 milioni, per
la stagione sportiva 2008/2009, di € 7,6 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, e di € 8,1 milioni per
la stagione sportiva 2010/2011 e 2011/2012.

5. Acquisto del diritto alle prestazioni sportive di John Arne Riise 

In data 18 giugno 2008, è stato raggiunto l’accordo con il Liverpool Football Club and Athletic Grounds
Limited per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a
decorrere dal 1° luglio 2008; per l’acquisizione di tale diritto, è previsto il riconoscimento in favore del
Liverpool Football Club di un corrispettivo di € 5 milioni, da pagarsi in quattro rate di pari ammontare, di cui
la prima entro il 1° luglio 2008, la seconda entro il 30 settembre 2008, la terza entro il 31 luglio 2009 e la
quarta entro il 31 gennaio 2010; inoltre, l’A.S. Roma riconoscerà al Liverpool Football Club le seguenti ulte-
riori somme: (i) € 0,1 milioni, per ciascuna delle due stagione sportive a decorrere dalla 2009/2010, in cui
la prima squadra partecipi all’Uefa Champions League; (ii) € 0,075 milioni, ogni 25 presenze effettuate dal
calciatore in gare ufficiali della Prima Squadra, fino ad un massimo di € 0,3 milioni per 100 presenze.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 2,8 milioni, per ciascuna stagione spor-
tiva di durata, oltre ad alcuni premi individuali al raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi.

6. Operazioni con l’AC Siena SpA

In data 25 giugno 2008 sono state perfezionate con l’AC Siena le seguenti operazioni di trasferimento
aventi tutte efficacia a decorrere dal 1° luglio 2008:

n GUILHERME MORAES ARTHUR GUSMAO: acquisizione a titolo definitivo, del diritto alle prestazioni sportive
del calciatore, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,75 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.
Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata bienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 0,3 milioni, per ciascuna stagione sportiva
di durata.

n GIANLUCA CURCI: cessione a titolo definitivo, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte del
riconoscimento di un corrispettivo di € 3,5 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP, a
decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.
Contemporaneamente, l’A.S. Roma e l’AC Siena hanno stipulato un accordo di partecipazione ex art.
102 bis NOIF, in forza del quale l’A.S. Roma ha acquisto il 50% degli effetti patrimoniale relativi al dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte di un corrispettivo di € 1,75 milioni, da pagarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n SIMONE LORIA: acquisizione a titolo definitivo, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte
del riconoscimento di un corrispettivo di € 2,8 milioni, oltre IVA, da pagarsi in tre annualità tramite LNP,
a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.
Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata trienna-
le, che prevede il riconoscimento di un compenso lordo di € 1,2 milioni, per ciascuna stagione sportiva
di durata, oltre a premi individuali al raggiungimento di predeterminati obiettivi sportivi.

7. Rapporti di partecipazione ex art. 102 bis NOIF ed esercizio dei Diritti di Opzione

Al termine della sessione di mercato della Campagna Trasferimenti dedicata alla definizione dei rappor-
ti di partecipazione e all’esercizio dei diritti di opzione-contropzione, sono state effettuate le seguenti ope-
razioni aventi ad oggetto il diritto alle prestazioni sportive dei calciatori:

n MIRKO VUCINIC: in data 20 giugno 2008, è stato perfezionato l’accordo con l’US Lecce SpA, per la riso-
luzione in favore dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione ex art. 102-bis in essere, relativo al dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore; il corrispettivo previsto per la risoluzione dell’accordo di parte-
cipazione è stato fissato in € 12 milioni, da pagarsi in tre annualità (di pari ammontare) tramite LNP, a
decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n MARCO ANDREOLLI: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per il rinnovo dell’accordo di
partecipazione ex art. 102 – bis NOIF, relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in essere
con l’FC Internazionale SpA.

153

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:39  Pagina 153



n AHMED APIMAH BARUSSO: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per il rinnovo dell’accor-
do di partecipazione ex art. 102 – bis NOIF, relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in
essere con il Rimini Calcio SpA.
In pari data è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo e gratuita del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore a favore dell’AC Siena SpA, con effetti a decorrere dal 1° luglio 2008; 

n MAURO ESPOSITO: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione in favore
dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore in
essere con il Cagliari Calcio SpA, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,35 milioni, da
pagarsi in un’annualità tramite LNP, nella stagione sportiva 2008/2009.

n DANIELE GALLOPPA: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione infavore
dell’AC Siena SpA dell’accordo di partecipazione relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciato-
re in essere con la predetta società, a fronte di un corrispettivo di € 1,75 milioni, da incassarsi in tre
annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n LEANDRO GRECO: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione in favore
dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione relativo al diritto alle prestazioni sportive del calciatore in
essere con l’Hellas Verona FC SpA, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,15 milioni, da
pagarsi in due annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

n DANIELE MAGLIOCCHETTI: in data 25 giugno 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo
definitivo, con effetti a decorrere dal 1° luglio 2008, a favore del Cagliari Calcio SpA del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 1.000, da incassarsi
in un’annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

Contemporaneamente, l’A.S. Roma ed il Cagliari Calcio hanno stipulato un accordo di partecipazione ex
art. 102 bis NOIF, in forza del quale la Società ha acquisto il 50% degli effetti patrimoniale relativi al dirit-
to alle prestazioni sportive del Calciatore, a fronte di un corrispettivo di € 516, da pagarsi in un’annuali-
tà tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2008/2009.

8. Vittoria della Supercoppa TIM 2007/2008

In data 19 agosto 2007, la prima squadra ha conquistato la Supercoppa Tim 2007/2008 nella gara dispu-
tata allo Stadio Meazza di Milano contro l’FC Internazione, vincitrice del Campionato di Serie A TIM
2006/2007.

9. Vittoria della TIM CUP 2007/2008

In data 24 maggio 2008, la Prima squadra ha vinto disputando la finale contro l’F.C. Internazionale per la
quarta stagione consecutiva, la TIM CUP 2007/2008, conquistando il trofeo per la nona volta nella sua storia.

B. Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti

I Signori Azionisti riuniti in Assemblea il 3 luglio 2007, hanno così deliberato: 

n Parte ordinaria: riduzione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione a 10, a seguito
delle dimissioni presentate da un Consigliere; 

n Parte straordinaria: modifica dello statuto sociale prevalentemente in adeguamento alla L. 262/2005 e al
D. Lgs. 303/2006.

C. Accordo per la sponsorizzazione tecnica delle squadre dell’A.S. Roma

In data 16 luglio 2007, è stato perfezionato l’accordo tra A.S. Roma, Soccer SAS di Brand Management
e Basic Italia per la sponsorizzazione tecnica delle squadre dell’A.S. Roma. 

Nell’ambito delle intese raggiunte, a Basic Italia è stata concessa la qualifica di Fornitore Tecnico e
Fornitore Ufficiale dell’A.S. Roma e la licenza per la produzione e commercializzazione di alcuni prodotti di
merchandising a marchio A.S. Roma; inoltre, con riferimento alle politiche di commercializzazione dei pro-
dotti tecnici e non, a marchio A.S. Roma, sono state previste particolari modalità e condizioni per gli acqui-
sti di prodotti destinati alla commercializzazione.

Il contratto, di durata triennale, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2007/2008, prevede, a fron-
te dei diritti concessi, il riconoscimento da parte di Basic Italia di un corrispettivo complessivo di € 4,5 milio-
ni, per la stagione sportiva 2007/2008, di € 4,9 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, e di € 5 milioni,
per la stagione sportiva 2009/2010, garantiti da apposita fideiussione bancaria a prima richiesta rilasciata
in favore di A.S. Roma, oltre a royalties sul fatturato realizzato con prodotti a marchio A.S. Roma.
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D. Accordo per la sponsorizzazione principale delle squadre dell’A.S. Roma 

Wind Telecomunicazioni e A.S. Roma hanno raggiunto un'intesa in base alla quale Wind assume la qua-
lifica di Main Sponsor dell'A.S. Roma per tutte le competizioni, a decorrere dal 1° luglio 2007 fino al 30 giu-
gno 2009, con opzione per Wind per prolungare la sponsorizzazione di un'ulteriore terza stagione. 

L'accordo prevede l'attribuzione al Gruppo Wind del diritto di avvalersi dell'immagine della A.S. Roma
per fini promozionali, tra cui la pubblicità dello sponsor sulla maglia, l'esposizione dei marchi dello sponsor
sull'abbigliamento tecnico di tutte le squadre della A.S. Roma, all'interno dello Stadio Olimpico e a Trigoria,
nonché in campagne pubblicitarie e per iniziative di co-branding. 

L'intesa raggiunta prevede il riconoscimento ad A.S. Roma di un corrispettivo di € 6 milioni, oltre Iva, per
ciascuna delle due stagioni sportive, e di € 7 milioni, oltre Iva, per la terza stagione sportiva, in caso di eser-
cizio del diritto di opzione da parte di Wind, nonché un corrispettivo variabile, determinato in funzione del
raggiungimento di predeterminati risultati sportivi nelle competizioni nazionali ed internazionali. 

Nella stagione sportiva 2007/2008 sulle maglie da gioco di A.S. Roma è apposto il marchio Wind. 

E. Accordo con Rai – Radiotelevisione Italiana S.p.A. 

In data 31 agosto 2007, A.S. Roma ha sottoscritto con RAI – Radiotelevisione Italiana S.p.A. accordi
aventi ad oggetto:

n la transazione relativa al riconoscimento a RAI della titolarità dei diritti di utilizzo e di sfruttamento da
parte della stessa delle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma, disputate dalla prima squadra
sino alla data dell’accordo, ed a tutto quanto direttamente inerente ad esse;

n l’acquisizione da parte di A.S. Roma di tutti i diritti esclusivi di sfruttamento commerciale e di utilizzazio-
ne economica relativi alle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma e a tutto quanto direttamente
attinente, presenti nell’ambito degli archivi RAI, e relativi eventuali aggiornamenti ed integrazioni;

n la concessione a favore di RAI della licenza non esclusiva per l’utilizzazione e lo sfruttamento della c.d.
Library A.S. Roma, attraverso l’inserimento delle relative immagini in programmi nell’ambito di canali e/o
blocchi di programmazione a marchio RAI trasmessi in sede radiotelevisiva; 

n il diritto di utilizzazione della Library A.S. Roma al fine di realizzare e promuovere un’opera audiovisiva
destinata allo sfruttamento cinematografico e/o televisivo avente ad oggetto la storia della squadra;

n la concessione a favore di RAI del diritto di intitolare “Trofeo RAI” tre partite amichevoli, da disputarsi
fuori Roma, della prima squadra tra quelle gare delle quali RAI abbia acquisito i diritti di trasmissione, e
che siano disputate entro i prossimi trenta anni; 

n la concessione a favore di RAI, nei limiti in cui A.S. Roma ne avesse la disponibilità, di un diritto di prima
negoziazione e prelazione per l’eventuale sottoscrizione di un contratto avente ad oggetto i diritti di pro-
duzione e di trasmissione di tutte le gare casalinghe di Uefa Cup e delle gare dei preliminari di Uefa
Champions League, che la prima squadra di A.S. Roma dovesse disputare entro i prossimi cinque anni.

A seguito degli accordi conclusi, che prevedono per A.S. Roma un investimento complessivamente pari
a 18 milioni di euro, la società beneficerà di un effetto economico nell’esercizio 2007/2008, di 5,5 milioni di
euro, derivante dalla suddetta transazione, e di un ulteriore effetto economico diluito nel tempo, derivante
dalla cessione dei diritti sopra esposti e dallo sfruttamento commerciale dell’asset acquisito.

F. Campagna abbonamenti

Nel corso della campagna abbonamenti per la stagione sportiva 2007-2008, sono stati sottoscritti n.
27.904 abbonamenti (n. 26.088 abbonamenti, per la 2006-2007), che hanno generato incassi per 10,8 milio-
ni di euro (9,6 milioni di euro, per la 2006-2007), e ricavi per 9,3 milioni di euro (8,3 milioni di euro, per la
2006-2007).

G. Estinzione del finanziamento Italease-Factorit

In data 15 settembre 2007, a seguito dell’incasso dei maturati crediti nei confronti di Sky Italia ed R.T.I.-
Reti Televisive Italiane, relativi alla seconda rata del corrispettivo per la licenza dei diritti di trasmissione delle
gare casalinghe del campionato per la stagione sportiva 2007/2008, è stata rimborsata l’anticipazione finan-
ziaria erogata dalla società di factoring, per 4,1 milioni di euro, nel precedente mese di luglio. Tale rapporto
è stato definitivamente estinto in dicembre, a seguito della liquidazione delle competenze residue.
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H. Approvazione del Bilancio di esercizio al 30 giugno 2007

In data 29 novembre 2007, l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti riunitasi in seconda convocazione, ha
deliberato di approvare il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2007, destinando l’utile di esercizio di
10.135.539,16 euro come segue: 5% a Riserva Legale, per 506.776,96 euro; 10% a Riserva per scuole gio-
vanili di addestramento e formazione tecnico sportiva, per 1.013.553.92 euro; ed il residuo a Riserva Utili a
nuovo, per 8.615.208,28 euro.

I. Nuova Normativa sui diritti audiovisivi a decorrere dalla stagione sportiva 2010/2011

In data 1 febbraio 2008, è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 27, il decreto legislativo n. 9, del 9
gennaio 2008, recante disposizioni in materia di disciplina della titolarità e della commercializzazione dei
diritti audiovisivi sportivi e relativa ripartizione delle risorse.

Tale legge, nel confermare la validità dei contratti di licenza per i diritti di trasmissione delle gare casalin-
ghe del campionato in essere sino alla data del 30 giugno 2010, determina concretamente e compiutamente
il passaggio da un sistema incentrato sulla titolarità dei diritti audiovisivi sportivi in capo ai singoli organizzato-
ri degli eventi (società), ad un nuovo sistema basato sulla contitolarità dei diritti medesimi in capo al soggetto
preposto all’organizzatore della competizione (Lega) ed a tutti i soggetti partecipanti alla stessa.

Sono ad oggi in corso presso la Lega Nazionale Professionisti le attività volte alla definizione della disci-
plina del c.d. “periodo transitorio”, nonché dalle linee guida per la commercializzazione dei diritti audiovisivi
per il periodo definitivo, come previsto dall’art. 6 del suddetto decreto legislativo.

J. Esercizio dei diritti d’opzione da parte di R.T.I. – Reti Televisive Italiane

Nel mese di febbraio, il gruppo RTI-Reti televisive Italiane ha esercitato i diritti di opzione, in base alle
intese raggiunte in data 21 marzo 2006, aventi ad oggetto la licenza dei diritti di trasmissione, tramite qual-
siasi piattaforma distributiva, delle partite del Campionato italiano, per l'Italia (criptato), con la sola eccezio-
ne dei diritti di trasmissione attraverso reti di telefonia mobile GPRS e UMTS, e per il resto del mondo
(anche in chiaro), nonché per la trasmissione di alcune gare amichevoli ed altri diritti commerciali minori. A
seguito dell'esercizio dei diritti di opzione, i contratti in essere si estenderanno sino alla stagione sportiva
2009/2010, con il riconoscimento di un corrispettivo in favore di A.S. Roma di complessivi 65,0 milioni di
euro, oltre IVA, da pagarsi in 4 rate trimestrali, a decorrere dal giugno 2009. 

L’esercizio dei diritti di opzione ha comportato la contabilizzazione, nel terzo Trimestre dell’esercizio, dei
relativi proventi, pari a 15,0 milioni di euro, al lordo degli effetti fiscali, già fatturati ed incassati nel marzo
2006, sospesi in applicazione dei Principi IAS/ IFRS  (IAS 18), sino al momento dell’avvenuto esercizio degli
stessi da parte dell’emittente televisiva; parimenti sono state imputate a Conto Economico le relative impo-
ste, pari a 5,1 milioni di euro, allora sospese con i proventi.

K. Rateizzazione debiti tributari 

In data 14 febbraio 2008, è stata ottenuta la dilazione di pagamento, in 46 rate mensili con decorrenza
dal 31 marzo 2008, di imposte iscritte a ruolo, per 7,7 milioni di euro, relative al debito IVA sorto nei primi
mesi del 2004, oltre ai relativi interessi, che risultava accantonato nei debiti tributari in esercizi precedenti. 

In data 5 febbraio 2008, è stata presentata all’Agenzia delle Entrate l’Istanza di rateizzazione della car-
tella di pagamento per Irap iscritta a ruolo relativa all’esercizio 2001-2002, per l’importo di 4,9 milioni di euro,
comprensivo degli oneri accessori, già accantonata in esercizi precedenti; stante le innovazioni normative
introdotte sulla base delle stesse si è provveduto a ripresentare l’istanza in data 28 marzo 2008 al
Concessionario della Riscossione competente territorialmente e, nelle more della definizione delle proce-
dure in capo al nuovo soggetto, l’onere tributario risulta attualmente sospeso. 

Nel mese di marzo, la Commissione Tributaria Regionale, ha emesso una sentenza favorevole alla Società,
relativa ad un contenzioso per IVA iscritta a ruolo per gli anni 1999 e 2000, per l’importo di 1,7 milioni di euro,
di cui 1,3 milioni di euro oggetto di rateizzazione ed in parte già pagato. Agli esiti della sentenza è seguita
l’emissione di sgravi da parte dell’Agenzia delle Entrate che hanno determinato l’annullamento della residua
pretesa tributaria, per 1,0 milione di euro, oltre all’insorgenza di un credito, per 0,7 milioni di euro, a fronte dei
versamenti già effettuati; avverso tale sentenza, l’Amministrazione Finanziaria è ricorsa in Cassazione.

L. Licenza Uefa stagione sportiva 2008-2009

In data 8 maggio 2008, l’Ufficio Licenze Uefa esaminata la documentazione depositata a corredo della
domanda per l’ottenimento della Licenza Uefa, ha deliberato il rilascio della stessa a valere per la stagione
sportiva 2008/2009. 
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IX – FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

A. Gestione Area Tecnico-Sportiva

1. Operazioni di trasferimento perfezionate nella sessione estiva della campagna trasferimenti 2008/2009

Nell’ambito della sessione estiva della campagna trasferimenti 2008/2009, nel rispetto degli obiettivi e
dei limiti previsti in sede di budgeting per gli investimenti dell’area tecnica, sono state effettuate le operazio-
ni aventi ad oggetto i diritti alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

n ALEANDRO ROSI: in data 4 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo
e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore dell’AS Livorno Calcio.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso alla stessa il diritto di opzione per l’acquisizione a
titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con
effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa
federale vigente.

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo con
accordo di partecipazione è stabilito in € 3 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP,
a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione ex art. 102
bis NOIF, A.S. Roma riconoscerà all’A.S. Livorno un corrispettivo di € 1,5 milioni, da pagarsi in tre annua-
lità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di €
0,6 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n KEIVAN ZARINEH: in data 8 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo
e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore della Pescina Valle del Giovenco.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso il diritto di opzione in favore della Pescina per l’ac-
quisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla
stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa federale vigente.

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo, con accor-
do di partecipazione, è stabilito in € 0,1 milioni, oltre IVA, da incassarsi in una unica annualità tramite LNP,
a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010; A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fron-
te del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,05 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n AMANTINO FAIOLI ALESSANDRO: in data 15 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a tito-
lo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore dell’FC Internazionale Milano
S.p.A., con effetti a decorrere da tale data. 

Il corrispettivo previsto per la cessione è pari a € 13 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità, tra-
mite LNP, di cui € 4,4 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2008/2009, € 4,3 milioni, oltre IVA, nella
stagione sportiva 2009/2010, ed € 4,3 milioni, oltre IVA, nella stagione sportiva 2010/2011. Nell’ambito
della intese raggiunte, è prevista la disputa di una gara amichevole tra le proprie prime squadre da orga-
nizzarsi nel corso della stagione sportiva 2009/2010, nonché il riconoscimento in favore dell’A.S. Roma
di un corrispettivo variabile correlato alle performance del calciatore, per un ammontare massimo com-
plessivo di € 1,5 milioni, oltre IVA.

n CLAUDIO CAFIERO: in data 16 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione temporanea in
favore della FC Crotone Srl del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per la stagione sportiva
2008/2009. 

Alla FC Crotone è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisto a titolo definitivo del diritto alle pre-
stazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, per un corri-
spettivo di € 0,1 milioni, oltre IVA, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa federale vigente in
materia. A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispet-
tivo di € 0,05 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n LUDOVIC GIULY: in data 17 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo definitivo, in
favore del Paris Saint Germain Football Club, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a fronte
del riconoscimento di un corrispettivo fisso di € 2,5 milioni, da incassarsi in due rate di pari ammontare,
di cui la prima alla data di sottoscrizione dell’accordo e la seconda entro il 20 luglio 2009. 

Inoltre, è previsto il riconoscimento da parte del Paris Saint Germain Football Club in favore di A.S.
Roma di un corrispettivo variabile, pari ad € 0,4 milioni, in caso di acquisizione del diritto di partecipa-
zione all’Uefa Champions League dalla stagione sportiva 2008-2009 alla 2010-2011, per massime due
volte e, quindi, per massimi € 0,8 milioni.
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n MARCO ANDREOLLI: in data 18 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la risoluzione consensuale
anticipata in favore dell’A.S. Roma dell’accordo di partecipazione ex art. 102 – bis NOIF relativo al dirit-
to alle prestazioni sportive del calciatore, in essere con l’FC Internazionale SpA.

n PACHECO ANTUNES VITORINO GABRIEL: in data 18 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessio-
ne a titolo temporaneo ed onerosa del diritto alle prestazioni sportive del calciatore in favore dell’US
Lecce SpA, a fronte di un corrispettivo di € 0,2 milioni, da incassarsi in una annualità tramite LNP. 

All’US Lecce è stato concesso il diritto di opzione per l’acquisto a titolo definitivo, con accordo di parte-
cipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla stagione sporti-
va 2009/2010, per un corrispettivo di € 2,6 milioni, oltre IVA, da esercitarsi nei termini previsti dalla nor-
mativa federale vigente in materia. A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del rico-
noscimento di un corrispettivo di € 0,65 milioni. 

Infine, con il calciatore è stato raggiunto un accordo per il prolungamento e l’integrazione del contratto
economico per le prestazioni sportive in essere, sino a tutto il 30 giugno 2013.

n FEDERICO ERBA: in data 18 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione temporanea a favo-
re della SS Virtus Lanciano 1924 Srl del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, per la stagione
sportiva 2008/2009.

n MASSIMILIANO MARSILI: in data 21 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo tem-
poraneo e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore del Modena FC SpA.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso a tale società il diritto di opzione per l’acquisizione
a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con
effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa
federale vigente.

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo con
accordo di partecipazione è stabilito in € 0,5 milioni, oltre IVA, da incassarsi in una unica annualità tra-
mite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione
ex art. 102 bis NOIF, A.S. Roma riconoscerà in favore del Modena un corrispettivo di € 0,25 milioni, da
pagarsi in una unica annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

A.S. Roma si è riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di €
0,15 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.

n ALESSIO CERCI: in data 25 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo temporaneo
ed oneroso del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, in favore dell’Atalanta BC SpA, a fronte del
riconoscimento di un corrispettivo di € 0,25 milioni, oltre IVA, da incassarsi tramite LNP. 

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso il diritto di opzione in favore dell’Atalanta per l’ac-
quisizione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calcia-
tore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla
normativa federale vigente. 

In caso di esercizio del diritto di opzione, il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo con accor-
do di partecipazione è stabilito in € 5,5 milioni, oltre IVA, da incassarsi in tre annualità tramite LNP, a decor-
rere dalla stagione sportiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione ex art. 102 bis NOIF,
A.S. Roma riconoscerà in favore dell’Atalanta BC un corrispettivo di € 2,75 milioni, da pagarsi in tre annuali-
tà tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010. A.S. Roma si è infine riservata il diritto di con-
tro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di € 0,65 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP. 

Con il calciatore è stato raggiunto un accordo per il prolungamento e l’integrazione del contratto econo-
mico per le prestazioni sportive in essere con A.S. Roma a tutto il 30 giugno 2011.

n DARIO ALBERTO POLVERINI: in data 25 luglio 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione a titolo
temporaneo e gratuita del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, a favore della Pro Patria Srl.

Nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso il diritto di opzione in favore di tale società per l’ac-
quisizione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, del diritto alle prestazioni sportive del calcia-
tore, con effetti a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla
normativa federale vigente.

Il corrispettivo previsto per la cessione a titolo definitivo, con accordo di partecipazione, è stabilito in €
0,2 milioni, oltre IVA, da incassarsi in una unica annualità tramite LNP, a decorrere dalla stagione spor-
tiva 2009/2010; per l’acquisizione del diritto di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, A.S. Roma ricono-
scerà a favore del Modena un corrispettivo di € 0,1 milioni, da pagarsi in una annualità tramite LNP, a
decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

A.S. Roma si è, riservata il diritto di contro opzione, a fronte del riconoscimento di un corrispettivo di €
0,075 milioni, oltre IVA, da pagarsi tramite LNP.
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n JULIO CÉSAR BAPTISTA: in data 14 agosto 2008, è stato raggiunto l’accordo con il Real Madrid Club de
Futbol per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a
decorrere da tale data.

Il corrispettivo previsto, in favore del Real Madrid Club de Futbol, è pari a € 9 milioni, da pagarsi in tre
rate di pari ammontare, di cui la prima, al momento del rilascio del certificato di transfer internazionale
da parte della Federazione spagnola, la seconda, entro il 31 luglio 2009, e la terza, entro il 25 dicembre
2009; inoltre, l’A.S. Roma riconoscerà al Real Madrid Club de Futbol un corrispettivo variabile di 1 milio-
ne di euro, qualora acquisisca il diritto di disputare l’Uefa Champions League nel corso della durata del
contratto economico del calciatore, per massime due volte, e quindi per massimi € 2 milioni, che verran-
no eventualmente pagati al Real Madrid entro 60 giorni dalla data in cui si verificherà l’evento.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive, di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un emolumento lordo di € 4,5 milioni, per ciascuna stagione
sportiva di durata del contratto.

n JÉRÉMY MENEZ: in data 28 agosto 2008, è stato sottoscritto con l’AS Monaco Football Club SA il contrat-
to per l’acquisizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decor-
rere da tale data.

Il corrispettivo previsto per l’acquisizione di tale diritto è pari ad € 10,5 milioni, da pagarsi in quattro rate,
di cui la prima, di € 3 milioni, alla sottoscrizione del contratto di trasferimento, la seconda di € 3 milioni,
entro il 31 agosto 2009, la terza, di € 3,5 milioni, entro il 31 agosto 2010, e la quarta di € 1 milione, entro
il 31 dicembre 2010. Inoltre, l’A.S. Roma riconoscerà all’AS Monaco Football Club un corrispettivo varia-
bile di € 1,5 milioni, qualora acquisisca nel corso delle stagioni sportive 2008-2009 o 2009-2010, o 2010-
2011, il diritto di disputare l’Uefa Champions League.

Con il calciatore è stato sottoscritto un contratto economico per le prestazioni sportive di durata qua-
driennale, che prevede il riconoscimento di un emolumento lordo di € 2,3 milioni, per le stagioni sporti-
ve 2008/2009 e 2009/2010, di € 2,5 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e di € 2,7 milioni, per la
stagione sportiva 2011/2012, oltre a premi individuali al raggiungimento di predeterminati obiettivi spor-
tivi per presenze; nell’ambito delle intese raggiunte, è stato concesso al calciatore il diritto di recedere
dal contratto economico per le prestazioni sportive, a decorrere dalla stagione sportiva 2010/2011, a
fronte di un corrispettivo di € 25 milioni.

n MARCO ANDREOLLI: in data 1° settembre 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione, a titolo tem-
poranea e gratuita, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore in favore dell’US Sassuolo Calcio
Srl, con effetti da tale data a tutto il 30 giugno 2009; al fine di favorire il suddetto trasferimento, al calcia-
tore è stato riconosciuto un incentivo all’esodo di € 150.000, al lordo delle imposte, che verrà corrispo-
sto in 10 rate mensili, con le medesime tempistiche previste per i calciatori componenti la rosa della
prima squadra.

n REYES EDGAR ANTONY ALVAREZ: in data 1° settembre 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessio-
ne, a titolo temporanea e gratuita, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore in favore del Pisa
Calcio SpA, con effetti da tale data a tutto il 30 giugno 2009; al fine di favorire il suddetto trasferimento,
al calciatore è stato riconosciuto un incentivo all’esodo di € 177.000, al lordo delle imposte, che verrà
corrisposto in 10 rate mensili, con le medesime tempistiche previste per i calciatori componenti la rosa
della prima squadra.

n MAURO ESPOSITO: in data 1° settembre 2008, è stato sottoscritto il contratto per la cessione, a titolo tem-
poranea e gratuita, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore a favore dell’AC Chievo Verona Srl,
con effetti da tale data a tutto il 30 giugno 2009.

Nell’ambito delle intese raggiunte, all’AC Chievo Verona è stato concesso il diritto di opzione per l’acqui-
sizione a titolo definitivo del diritto alle prestazioni sportive del calciatore, con effetti a decorrere dalla
stagione sportiva 2009/2010, da esercitarsi nei termini previsti dalla normativa federale vigente in mate-
ria; in caso di esercizio di tale diritto ad A.S. Roma sarà riconosciuto un corrispettivo di € 2,5 milioni, oltre
IVA, da incassarsi in tre annualità, tramite LNP, a decorrere dalla stagione sportiva 2009/2010.

2. Prolungamento e risoluzioni di contratti sportivi

n MATTEO BRIGHI: in data 25 luglio 2008, è stato raggiunto l’accordo per il prolungamento e l’integrazione
del contratto economico per le prestazioni sportive del calciatore in vigore sino a tutto il 30 giugno 2012;
allo stesso sarà riconosciuto un compenso lordo di € 1,3 milioni, per la stagione sportiva 2008/2009, di
€ 1,4 milioni, per la stagione sportiva 2009/2010, di € 1,5 milioni, per la stagione sportiva 2010/2011, e
€ 1,6 milioni, per la stagione sportiva 2011/2012, oltre a premi individuali al raggiungimento di prefissa-
ti obiettivi sportivi.
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n CARLO ZOTTI: in data 18 luglio 2008, è stato consensualmente risolto in via anticipata il contratto econo-
mico per le prestazioni sportive del calciatore, la cui naturale scadenza era prevista per il 30 giugno
2009; allo stesso è stato riconosciuto un indennizzo forfetario netto di € 0,2 milioni.

B. Iscrizione al Campionato 2008-2009

A seguito del deposito presso la LNP, in data 25 giugno 2008, della domanda per l’iscrizione al
Campionato di Serie A della stagione sportiva 2008-2009, corredata dalla documentazione richiesta, di cui
al Comunicato Ufficiale FIGC 93/A Allegato B), del 5 maggio 2008, nonché della l’ulteriore documentazio-
ne Covisoc, per quanto di propria competenza, in data 11 luglio 2007 è pervenuta la comunicazione ufficia-
le da parte della suddetta Commissione in merito al possesso dei requisiti previsti per l’ammissione al
Campionato di Serie A della stagione sportiva 2008-2009.

C. Accordo tra Compagnia Italpetroli S.p.A. e UniCredit Banca di Roma

In data 18 luglio 2008, la controllante indiretta, Compagnia Italpetroli S.p.A., ha sottoscritto  un accordo
con UniCredit Banca di Roma SpA avente ad oggetto il riscadenzamento del debito bancario del Gruppo
Compagnia Italpetroli verso il medesimo Istituto di Credito, che alla data del 31 dicembre 2007, era pari ad
Euro 277.106.000,00.

Con il medesimo accordo, aperto all'adesione di altre banche creditrici del Gruppo Italpetroli, le società
facenti parte di quest'ultimo si sono impegnate a rimborsare, secondo le stesse modalità e tempistiche, i
debiti bancari verso Unicredit Banca di Roma SpA e dette banche creditrici che, alla data del 31 dicembre
2007, ammontavano complessivamente ad Euro 365.421.000,00.

L'accordo prevede la progressiva riduzione dell'esposizione debitoria attraverso la dismissione di alcuni
beni ed attività, la cui individuazione avverrà ad esclusiva discrezione del management delle società del
Gruppo Italpetroli, fino al raggiungimento, entro il termine del 31 dicembre 2010, di un livello di indebitamen-
to sostenibile sulla base di piani industriali relativi ai beni produttivi di reddito. Sono previsti passaggi di veri-
fica a fine 2008 e 2009 circa la progressiva riduzione dell'esposizione debitoria.

Inoltre, le intese prevedono una riorganizzazione societaria del Gruppo Italpetroli attraverso la creazio-
ne di alcune sub-holding coerentemente con la tipologia di attività svolta dalle diverse società. 

I componenti della famiglia Sensi hanno contestualmente sottoscritto un patto parasociale con UniCredit
Banca di Roma S.p.A., assoggettato agli adempimenti pubblicitari previsti dall’articolo 122 del Testo Unico
della Finanza.

Si fa presente che A.S. Roma non è parte di tale processo di rimborso non avendo posizioni debitorie
nei confronti di alcun Istituti di credito, ad eccezione dell’importo di 1,3 milioni di euro, nei confronti di Banca
Antonveneta, relativo al mutuo erogato nel marzo 2007, il cui regolare rimborso in 36 rate mensili è decor-
so dal maggio 2007 e terminerà il prossimo aprile 2010. 

D. Corporate governance

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi lo scorso 28 agosto 2008, per la prima volta dopo la scompar-
sa del Presidente, Dott. Francesco Sensi, unitamente ai componenti il Collegio Sindacale, ha espresso il
proprio cordoglio per la grave perdita, ricordando con affetto la sua figura, i principi etici, sportivi e morali
che da sempre hanno contraddistinto il suo operato, nonché il suo esempio, e la sua dedizione per la socie-
tà ed i colori giallorossi. In tale sede ha altresì espresso la propria intenzione di ricordare ed onorare la
memoria del Presidente Sensi, attraverso la promozione di iniziative concrete, di beneficienza e solidarie-
tà, da realizzarsi in ambito sportivo e sociale. 

Il Consiglio di Amministrazione ha cooptato tra i propri componenti la Signora Maria Nanni Sensi e nomi-
nato presidente la Dott.ssa Rosella Sensi, che ricoprirà la carica di Presidente ed Amministratore Delegato.
Il Consiglio di Amministrazione così composto resterà in carica sino all’Assemblea chiamata ad approvare
il bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno 2008, data di naturale scadenza del mandato triennale.

E. Campagna abbonamenti

A seguito della chiusura della campagna abbonamenti per la stagione sportiva 2008-2009, sono stati
sottoscritti n. 29.085 abbonamenti (n. 27.904 abbonamenti, per la 2007/2008), che hanno generato incassi
per 10,8 milioni di euro (10,8 milioni di euro, per la 2007/2008), e ricavi per 9,4 milioni di euro (9,3 milioni di
euro, per la 2007/2008).
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X – PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELL’ATTIVITÀ PER L’ESERCIZIO IN CORSO

Come noto, nel corso degli ultimi esercizi, il management di A.S. Roma ha posto in essere una serie di
azioni finalizzate all’implementazione di quanto previsto dalle Linee Guida del Piano Industriale, come defi-
nite nel gennaio 2004, raggiungendo gli obiettivi ivi stabili di equilibrio economico e finanziario nel medio
termine, con la riduzione strutturale dell’esposizione debitoria 1.

L’implementazione da parte del management di tali azioni, unitamente ad una politica gestionale basa-
ta sull’attenta programmazione economica e finanziaria, ha permesso alla Società il rispetto dei parametri
stabiliti dalla normativa vigente per l’ammissione ai Campionati professionistici ed alla Campagna trasferi-
menti della stagione sportiva 2008/2009, nonché il puntuale adempimento delle obbligazioni previste per il
rilascio della Licenza Uefa, per la partecipazione alle competizioni internazionali.

L’esercizio in esame chiude con indicatori reddituali e finanziari in netta crescita: i Ricavi consolidati, al
netto delle gestione operativa del parco calciatori, risultano pari a 189,3 milioni di euro (+15%), benefician-
do comunque di proventi non ricorrenti, in parte di natura non monetaria, per complessivi 20,5 milioni di euro
(0,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007, di natura monetaria), l’Ebitda consolidato è positivo per 56,9 (39,9)
milioni di euro,  mentre l’Ebit consolidato è pari a 28,6 (22,3) milioni di euro e l’Utile netto consolidato d’eser-
cizio ammonta a 19,2 (14) milioni di euro.

Tali positivi risultati economici sono ottenuti grazie alla crescita dei Ricavi – dovuta, come noto, comun-
que in parte a proventi non ricorrenti e non monetari ed ai proventi derivanti dalla partecipazione alla Uefa
Champions League (che verrà disputata anche nella stagione sportiva 2008/2009) - ai positivi risultati della
gestione operativa del parco calciatori, nonché all’andamento dei Costi operativi dell’esercizio che, seppur
in crescita, risultano più contenuti rispetto all’aumento dei Ricavi d’esercizio, nel rispetto degli obiettivi di
equilibrio economico perseguiti. 

La Posizione finanziaria netta consolidata di fine esercizio, attiva ed in miglioramento rispetto all’eserci-
zio precedente, passando da 33,6 a 38,6 milioni di euro, si caratterizzata per l’assenza di debiti verso isti-
tuti di credito, ad eccezione del mutuo acceso nell’esercizio precedente nei confronti di Banca Antonveneta
per ristrutturare l’esposizione debitoria verso la stessa, mediante conversione di un preesistente scoperto
di conto corrente, il cui valore residuo è di 1,6 milioni di euro.

Nel corso del primo bimestre dell’esercizio sociale 2008/2009, la Società ha continuato la propria attivi-
tà gestionale nell’Area Tecnica sulla base dei principi delineati, mediante una politica basata su investimen-
ti in diritti pluriennali alle prestazioni sportive mirati e sulla valorizzazione di giovani calciatori del proprio
vivaio, al quale A.S. Roma dedica grande attenzione, il tutto supportato dalle verifiche di sostenibilità finan-
ziaria delle operazioni, e da un’adeguata struttura finanziaria, coerente con le risorse disponibili e genera-
bili dalla gestione corrente; per la tipicità dell’attività svolta, A.S. Roma è esposta ai rischi dell’attività spor-
tiva e dei risultati della prima squadra dalla quale dipendono parte dei ricavi di esercizio, a fronte di costi
pressoché fissi; inoltre, la crisi economica e l’andamento fortemente negativo dei principali mercati finanzia-
ri mondiali potrebbe produrre effetti negativi su alcune componenti reddituali e, di conseguenza, il risultato
economico prevedibile per il prossimo esercizio.

Alla luce delle considerazioni svolte, il risultato economico prevedibile per l’esercizio sociale 2008/2009,
sarà pertanto influenzato dall’andamento dei ricavi, in parte dipendente dai risultati sportivi che la squadra
conseguirà nelle diverse competizioni, e di conseguenza dalle operazioni di campagna trasferimenti che
potranno o dovranno essere implementate, al fine di rendere il suddetto risultato coerente con gli obiettivi
di equilibrio economico prefissati e con le risorse finanziarie generabili dalla gestione corrente.

Roma, 29 settembre 2008
Il Presidente del Consiglio

di Amministrazione
Dott.ssa Rosella Sensi

161

1 In particolare, le principali azioni effettuate nel corso degli ultimi esercizi si sono concretizzate:

(i) nell’operazione di valorizzazione del Complesso Immobiliare di Trigoria, dalla quale sono derivate risorse finanziarie differenziali, pur
continuando a disporre dell’utilizzo dello stesso; 

(ii) nella sottoscrizione delle intese con RTI – Reti Televisive Italiane, per la licenza dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe del
Campionato per il biennio 2007/2009, dalle quali ne è derivata una crescita del 25%, rispetto a quanto complessivamente previsto
per la licenza dei medesimi diritti per l’esercizio chiuso al 30 giugno 2007; 

(iii) nell’operazione di valorizzazione di elementi patrimoniali inespressi, mediante il conferimento nella Soccer SAS, del Ramo d’azien-
da di A.S. Roma dedicato alle attività di marketing, sponsorizzazioni e merchandising, come ampliamente illustrato in precedenza,
dalle quali sono attesi risultati economici in crescita e conseguenti maggiori flussi finanziari, per il prossimo esercizio;

(iv) nell’ottenuta riduzione strutturale del debito di funzionamento, in specie di natura tributaria.
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PROSPETTI CONTABILI

BILANCIO CONSOLIDATO

AL 30 GIUGNO 2008
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO

(Dati in migliaia di Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007

A) ATTIVITÀ NON CORRENTI

a) Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 52.650 46.211

b) Altre immobilizzazioni 18.256 1.179

c) Immobilizzazioni in corso ed acconti 259 259

ATTIVITÀ IMMATERIALI A VITA DEFINITA 1 71.165 47.649

a) Impianti e macchinario 103 59

b) Attrezzature industriali e commerciali 86 38

c) Altri beni 239 202

IMMOBILI, ATTREZZATURE, IMPIANTI E MACCHINARI 2 428 299

PARTECIPAZIONI 3 0 18

a) Crediti commerciali 8.151 5.364

b) Altre attività non correnti 4.343 4.305

c) Compartecipazioni ex art. 102 bis Noif 180 550

d) Attività finanziarie immobilizzate 2.169 4.441

ALTRE ATTIVITÀ NON CORRENTI 4 14.843 14.660

TOTALE ATTIVITÀ NON CORRENTI 86.436 62.626

B) ATTIVITÀ CORRENTI

RIMANENZE 5 1.827 1.477

CREDITI COMMERCIALI 6 25.715 23.605

ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI 7 656 630

ALTRE ATTIVITÀ CORRENTI 8 13.350 13.271

a) Imposte anticipate 70 5.828

b) Crediti tributari 460 692

CREDITI PER IMPOSTE 9 530 6.520

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 10 37.010 30.396

TOTALE ATTIVITÀ CORRENTI 79.088 75.899

TOTALE ATTIVITÀ 165.524 138.525
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

PASSIVO

(Dati in migliaia di Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007

A PATRIMONIO NETTO 11

Capitale sociale 19.878 19.878

Riserva sovrapprezzo azioni 37.034 37.034

Riserva Legale 1.052 545

Riserva 10% scuole giovanili 2.103 1.090

Riserva FTA (85.933) (85.933)

Utile (perdita) portati a nuovo 16.895 4.406

Utile (perdita) d'esercizio 19.203 14.011

PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO AS ROMA 10.232 (8.969)

Patrimonio di Terzi 127 174

TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 10.359 (8.795)

B) PASSIVITÀ NON CORRENTI

Finanziamenti a lungo termine 12 590 1.262

Fondo TFR 13 709 593

Debiti commerciali 14 16.623 16.708

Fondo imposte differite 15 209 451

Debiti tributari 16 6.976 3.063

Altre passività non correnti 17 10.223 0

TOTALE PASSIVITÀ NON CORRENTI 35.330 22.077

C) PASSIVITÀ CORRENTI

Debiti commerciali 18 40.442 28.018

Finanziamenti a breve termine 19 671 635

Debiti Tributari 20 18.905 14.802

Debiti verso istituti previdenziali 21 310 543

Altre passività 22 46.183 65.753

Fondi per imposte 23 2.795 6.673

Fondi per rischi ed oneri 24 10.529 8.819

TOTALE PASSIVITÀ CORRENTI 119.835 125.243

TOTALE PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO 165.524 138.525
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007

RICAVI DA GARE 25 38.758 36.226

ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 26 6.428 5.490

b) Sponsorizzazioni 11.119 7.216

c) Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223 88.316

d) Proventi pubblicitari 11.492 10.005

e) Altri proventi 16.293 9.336

f) Contributi in c/esercizio 1.000 1.000

ALTRI RICAVI E PROVENTI 27 144.127 115.873

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 189.313 157.589

Acquisti materie di consumo 28 (4.921) (4.054)

Variazione delle rimanenze 28 386 238

Spese per Servizi 29 (22.265) (19.088)

Spese per godimento beni di terzi 30 (6.836) (6.398)

Spese per il personale 31 (94.492) (75.757)

Oneri diversi di gestione 32 (18.781) (17.005)

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO (146.909) (122.064)

GESTIONE OPERATIVA NETTA CALCIATORI 33 14.545 4.428

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 56.949 39.953

Ammortamenti e svalutazioni 34 (24.097) (17.528)

Accantonamenti per rischi 35 (4.279) (114)

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 28.573 22.311

ONERI/PROVENTI FINANZIARI NETTI 36 (164) (792)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.409 21.519

a) imposte correnti (3.421) (3.632)

b) imposte anticipate e differite   (5.516) (3.712)

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 37 (8.937) (7.344)

RISULTATO CONSOLIDATO (INCLUSA QUOTA DI TERZI) 19.472 14.175

Risultato di terzi 37 269 164

RISULTATO DI GRUPPO A.S. ROMA S.P.A. 19.203 14.011
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

CAPITALE RISERVA RISERVA RISERVA ALTRE UTILI A UTILE/(PERD.) TOTALE CAPITALE E RISULTATO TOTALE

SOCIALE LEGALE SOVRAPPREZZO FTA RISERVE NUOVO D’ESERCIZIO GRUPPO RISERVE DI TERZI BILANCIO

(Dati in migliaia di Euro) AZIONI CONSOLIDATO AS ROMA DI TERZI CONSOLIDATO

Saldi al 30 giugno 2006 19.878 505 37.034 (85.933) 1.009 8.578 (4.052) (22.981) 0 0 (22.981)

Destinazione utile 2006 40 80 684 (804) 0 0

Rettifiche IAS – IFRS (4.856) 4.856 0 0

Risultato dell’esercizio 14.012 14.012 164 14.176

Saldi al 30 giugno 2007 19.878 545 37.034 (85.933) 1.089 4.406 14.012 (8.969) 10 164 (8.795)

Destinazione utile 2007 507 1.014 12.489 (14.012) 0 164 (164) 0

Dividendi distribuiti a terzi 0 (315) (315)

Risultato dell’esercizio 19.203 19.203 268 19.471

Saldi al 30 giugno 2008 19.878 1.052 37.034 (85.933) 2.103 16.895 19.203 10.232 (141) 268 10.359

RENDICONTO FINANZIARIO

30 GIUGNO 2008 30 GIUGNO 2007
(Dati in migliaia di Euro) EURO/000 EURO/000

A) RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.409 21.519

+ ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 24.097 15.967

+ accantonamenti ed altre svalutazioni 4.279 1.675

+/- Plusvalenze (minusvalenze) cessioni dititti calciatori (15.047) (8.400)

– gestione finanziaria 156 792

variazione delle rimanenze (350) (234)

variazione dei crediti correnti 5.020 (4.740)

variazione dei debiti correnti (620) (1.061)

variazione dei fondi rischi 1.710 13

variazione dei crediti tributari 5.990 3.153

variazione dei debiti tributari e fondi imposte (4.054) (3.719)

variazione altre passività correnti (19.803) 361

variazione altre attività non correnti (2.825) (5.285)

variazione altre passività non correnti 13.923 19.456

+/- gestione fiscale (8.937) (7.344)

B) FLUSSO MONETARIO ATTIVITÀ OPERATIVA 3.539 10.634

– acquisti diritti pluriennali prestazioni calciatori (33.026) (29.090)

+ cessioni diritti pluriennali prestazioni calciatori 18.573 12.451

variazione crediti verso società calcistiche ed enti di settore (7.209) 5.533

variazione  debiti verso società calcistiche ed enti di settore 13.044 1.167

C) INVESTIMENTI NETTI DIRITTI PLURIENNALI PRESTAZIONI GIOCATORI (8.618) (9.939)

variazione degli investimenti nelle attività materiali ed immateriali (17.854) (1.052)

D) FLUSSO MONETARIO DELL'ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO (17.854) (1.052)

variazione del patrimonio netto – 10

pagamenti oneri finanziari netti (156) (792)

dividendi pagati alle minoranze (316) –

E) FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO (472) (782)

F)= (A+B+C+D+E) FLUSSO MONETARIO TOTALE 5.004 20.380

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIALE 33.570 13.190

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FINALE 38.574 33.570

RICONCILIAZIONE CON LO STATO PATRIMONIALE

Attività finanziarie 39.835 35.467

Indebitamento finanziario (1.261) (1.897)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FINALE 38.574 33.570
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BILANCIO CONSOLIDATO A.S. ROMA S.P.A.
Con evidenza dei rapporti con parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 155/19 del 27 luglio 2006

(Per i commenti relativi ai rapporti economici e patrimoniali con parti correlate, si rimanda alla Relazione sulla gestione)

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO

(Dati in migliaia di Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 DI CUI CON PARTI 30 GIUGNO 2007 DI CUI CON PARTI
CORRELATE CORRELATE

A) ATTIVITÀ NON CORRENTI

a) Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 52.650 46.211

b) Altre immobilizzazioni 18.256 1.179

c) Immobilizzazioni in corso ed acconti 259 259

ATTIVITÀ IMMATERIALI A VITA DEFINITA 1 71.165 0 47.649 0

a) impianti e macchinario 103 59

b) attrezzature industriali e commerciali 86 38

c) altri beni 239 202

IMMOBILI, ATTREZZATURE, IMPIANTI E MACCHINARI 2 428 0 299 0

PARTECIPAZIONI 3 0 18

a) crediti commerciali 8.151 5.364

b) altre attività non correnti 4.343 3.270 4.305 3.150

c) compartecipazioni ex art. 102 bis Noif 180 550

d) attività finanziarie immobilizzate 2.169 4.441

ALTRE ATTIVITÀ NON CORRENTI 4 14.843 3.270 14.660 3.150

TOTALE ATTIVITÀ NON CORRENTI 86.436 3.270 62.626 3.150

B) ATTIVITÀ CORRENTI

RIMANENZE 5 1.827 1.477

CREDITI COMMERCIALI 6 25.715 783 23.605 831

ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI 7 656 630

ALTRE ATTIVITÀ CORRENTI 8 13.350 9.061 13.271 11.641

a) Imposte anticipate 70 5.828

b) crediti tributari 460 692

CREDITI PER IMPOSTE 9 530 0 6.520 0

DISPONIBILITÀ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 10 37.010 30.396

TOTALE ATTIVITÀ CORRENTI 79.088 9.845 75.899 12.472

TOTALE ATTIVITA' 165.524 13.115 138.525 15.622
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BILANCIO CONSOLIDATO A.S. ROMA S.P.A.
Con evidenza dei rapporti con parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 155/19 del 27 luglio 2006

(Per i commenti relativi ai rapporti economici e patrimoniali con parti correlate, si rimanda alla Relazione sulla gestione)

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

PASSIVO

(Dati in migliaia di Euro) NOTE 30 GIUGNO 2007 DI CUI CON PARTI 30 GIUGNO 2006 DI CUI CON PARTI
CORRELATE CORRELATE

A) PATRIMONIO NETTO 11

Capitale sociale 19.878 19.878

Riserva sovrapprezzo azioni 37.034 37.034

Riserva Legale 1.052 545

Riserva 10% scuole giovanili 2.103 1.090

Riserva FTA (85.933) (85.933)

Utile (perdita) portati a nuovo 16.895 4.406

Utile (perdita) d'esercizio 19.203 (3.687) 14.011 (3.652)

PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO AS ROMA 10.232 (3.687) (8.969) (3.652)

Patrimonio netto di Terzi 127 174

TOTALE PATRIMONIO NETTO 10.359 (3.687) (8.795) (3.652)

B) PASSIVITÀ NON CORRENTI

Finanziamenti a lungo termine 12 590 1.262

Fondo TFR 13 709 593

Debiti commerciali 14 16.623 16.708

Fondo imposte differite 15 209 451

Debiti tributari 16 6.976 3.063

Altre passività non correnti 17 10.223 0

TOTALE PASSIVITÀ NON CORRENTI 35.330 0 22.077 0

C) PASSIVITÀ CORRENTI

Debiti commerciali 18 40.442 28.018

Finanziamenti a breve termine 19 671 635

Debiti Tributari 20 18.905 14.802

Debiti verso istituti previdenziali 21 310 543

Altre passività 22 46.183 65.753

Fondi per imposte 23 2.795 6.673

Fondi per rischi ed oneri 24 10.529 8.819

TOTALE PASSIVITÀ CORRENTI 119.835 0 125.243 0

TOTALE PASSIVITÀ E PATRIMONIO NETTO 165.524 (3.687) 138.525 (3.652)
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BILANCIO CONSOLIDATO A.S. ROMA S.P.A.
Con evidenza dei rapporti con parti correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 155/19 del 27 luglio 2006

(Per i commenti relativi ai rapporti economici e patrimoniali con parti correlate, si rimanda alla Relazione sulla gestione)

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) NOTE 30 GIUGNO 2008 DI CUI CON PARTI 30 GIUGNO 2007 DI CUI CON PARTI
CORRELATE CORRELATE

RICAVI DA GARE 25 38.758 36.226

ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 26 6.428 5.490

b) Sponsorizzazioni 11.119 7.216

c) Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223 88.316

d) Proventi pubblicitari 11.492 10.005

e) Altri proventi 16.293 135 9.336 48

f) Contributi in c/esercizio 1.000 1.000

ALTRI RICAVI E PROVENTI 27 144.127 135 115.873 48

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 189.313 135 157.589 48

Acquisti materie di consumo 28 (4.921) (4.054)

Variazione delle rimanenze 28 386 238

Spese per Servizi 29 (22.265) (19.088)

Spese per godimento beni di terzi 30 (6.836) (3.700) (6.398) (3.700)

Spese per il personale 31 (94.492) (75.757)

Oneri diversi di gestione 32 (18.781) (122) (17.005)

TOTALE COSTI DI ESERCIZIO (146.909) (3.822) (122.064) (3.700)

GESTIONE OPERATIVA NETTA CALCIATORI 33 14.545 4.428

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 56.949 (3.687) 39.953 (3.652)

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 34 (24.097) (17.528)

ACCANTONAMENTI PER RISCHI 35 (4.279) (114)

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 28.573 (3.687) 22.311 (3.652)

ONERI/PROVENTI FINANZIARI NETTI 36 (164) (792)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.409 (3.687) 21.519 (3.652)

a) imposte correnti (3.421) (3.632)

b) imposte anticipate e differite   (5.516) (3.712)

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 37 (8.937) 0 (7.344) 0

RISULTATO CONSOLIDATO (INCLUSA QUOTA DI TERZI) 19.472 (3.687) 14.175 (3.652)

Risultato di terzi 37 269 164

RISULTATO DI GRUPPO A.S. ROMA S.P.A. 19.203 (3.687) 14.011 (3.652)
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NOTE ESPLICATIVE

BILANCIO CONSOLIDATO

AL 30 GIUGNO 2008
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INFORMAZIONI GENERALI

Il Gruppo A.S. Roma S.p.A. (di seguito anche “Gruppo”) è controllato dalla società Capogruppo A.S.
Roma S.p.A., società per azioni, costituita e domiciliata in Italia, con sede legale in Roma, Via di Trigoria Km
3,600, le cui azioni sono quotate al mercato regolamentare organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Il Gruppo opera nel settore del calcio professionistico e, nel tempo, ha affiancato alla tradizionale attivi-
tà sportiva, altre attività incentrate sulla gestione e sullo sfruttamento dei propri diritti sul marchio e sull’im-
magine, tra cui le più rilevanti sono l’attività di licenza dei diritti media (televisivi, telefonici, internet, ecc.)
relativi alle partite casalinghe della prima squadra, le sponsorizzazioni e le attività promo-pubblicitarie.

CONTENUTO E FORMA DI BILANCIO

Il presente Bilancio Consolidato è redatto tenendo conto dei provvedimenti emanati in attuazione all’art.
9 del D.Lgs 30/2005 e delle disposizioni di cui alla Raccomandazione Co.N.So.B. n° 2080535, del 9 dicem-
bre 2002, in materia di informazioni contabili periodiche e continue e su fatti rilevanti delle società calcisti-
che quotate; infine, considerata la particolare attività svolta da A.S. Roma, si è tenuto conto delle
Raccomandazioni contabili espresse dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio (“FIGC”) e delle disposizioni
contenute nel Manuale delle Licenze Uefa, versione 2.0, per il rispetto dei Criteri finanziari,rilevanti ai fini
dell’ammissione alle competizioni europee per Club.

Gli schemi contabili e l’informativa contenuti nel presente Bilancio Consolidato sono redatti in conformi-
tà al principio internazionale IAS 1, così come previsto dalla Comunicazione CONSOB n. DEM 6064313 del
28 luglio 2006. I prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informa-
zioni integrative previste in materia di schemi e informativa di bilancio della Delibera Consob n. 15519 e
dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

Il Bilancio consolidato è costituito dai Prospetti contabili obbligatori (Conto Economico, Stato
Patrimoniale, prospetto delle Variazioni di Patrimonio Netto e Rendiconto finanziario) corredati dalle relati-
ve Note esplicative consolidate. Con riferimento agli schemi dei prospetti contabili, per lo Stato Patrimoniale,
si adottata la distinzione tra Attivo corrente/non corrente, quale metodo di rappresentazione delle attività e
passività, mentre per il Conto economico la classificazione dei ricavi e costi per natura e, con separata indi-
cazione delle componenti economiche riferibili alla gestione del parco calciatori, al fine di consentire una
migliore lettura dei risultati della gestione corrente; il rendiconto finanziario è redatto secondo il metodo indi-
retto, rettificando l’utile del periodo dalle altre componenti di natura non monetaria. 

Al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n. 15519, del 27 luglio 2006,
“Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, in aggiunta ai prospetti obbligatori, sono stati predisposti appo-
siti prospetti di Conto economico e Stato patrimoniale consolidati, con evidenza degli ammontari significativi
delle posizioni o transizioni con parti correlate, indicati distintamente dalle rispettive voci di riferimento.

Inoltre, vengono forniti i prospetti riclassificati di Stato patrimoniale consolidato e Conto economico con-
solidato ed il Rendiconto finanziario consolidato, riportati nelle Informazioni sulla gestione, oltre al Prospetto
delle partecipazioni rilevanti al 30 giugno 2008, redatto in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art.126,
Deliberazione Co.N.So.B., n. 11971/99, nonché all’informativa supplementare richiesta dagli Organi
Federali. Gli importi indicati nei Prospetti contabili e nelle Note Esplicative sono espressi in migliaia di euro.  

Il presente Bilancio Consolidato al 30 giugno 2008, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riu-
nione del 29 settembre 2008, è assoggettato a revisione contabile da parte della società
PricewaterhouseCoopers S.p.A., la cui relazione è di seguito allegata.

PRINCIPI ED AREA DI CONSOLIDAMENTO

Nel rispetto delle previsioni dello IAS 27, nel Bilancio consolidato i bilanci della Capogruppo A.S. Roma
e della società consolidata Soccer SAS sono aggregati voce per voce, sommando tra loro i corrispondenti
valori dell’attivo, del passivo, del patrimonio netto, dei ricavi e dei costi, al netto dei rapporti intercompany. 

Affinché il Bilancio consolidato presenti informazioni contabili sul Gruppo come se si trattasse di un’uni-
ca entità economica, si rendono necessarie le seguenti rettifiche:

n il valore contabile delle partecipazioni è eliminato a fronte della corrispondente frazione del patrimonio
netto delle imprese partecipate attribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo il loro valore cor-
rente alla data di acquisizione del controllo, l’eventuale differenza residua se positiva, è iscritta alla voce
dell’attivo non corrente Avviamento e differenze di consolidamento, se negativa, addebitata al Conto
Economico;

174

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:39  Pagina 174



n la quota di pertinenza di terzi al valore dell’utile o perdita d’esercizio delle controllate consolidate deve
essere identificata; 

n la quota del capitale e delle riserve di pertinenza di terzi nelle società consolidate è identificata separa-
tamente dal patrimonio netto di tali società di pertinenza del gruppo. Le interessenze di terzi consistono
nel: (i) valore di quelle interessenze di terzi alla data dell’acquisto della partecipazione, calcolato secon-
do quanto previsto dall’IFRS 3; (ii) quota di pertinenza di terzi delle variazioni nel patrimonio netto dalla
data di acquisizione.

I saldi e le operazioni infragruppo, compresi i ricavi, i costi e i dividendi o utili, sono integralmente elimi-
nati, così come gli utili e le perdite derivanti da operazioni infragruppo compresi nel valore contabile di atti-
vità, quali le rimanenze e le immobilizzazioni. I ricavi ed i costi di una controllata sono inclusi nel Bilancio
consolidato a partire dalla data di acquisizione secondo le disposizioni dell’IFRS 3, ovvero fino alla data in
cui viene meno il controllo.   

SOCIETÀ CONTROLLATE

Le società controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il Gruppo ne acquisisce il controllo e
deconsolidate a partire dalla data in cui tale controllo viene meno. Per controllo si intende la capacità di
determinare le politiche finanziarie e gestionali di una entità e farne propri i relativi benefici. L’esistenza del
controllo è presunta quando è detenuta più della metà dei diritti di voto effettivi o potenzialmente esercita-
bili alla data di rendicontazione.

L’acquisizione è contabilizzata in base al metodo dell’acquisto; il costo di acquisizione corrisponde al
valore corrente delle attività cedute, azioni emesse, o passività assunte, alla data di acquisizione,  a cui
sono aggiunti i costi direttamente attribuibili. La differenza tra il costo di acquisizione e la quota di pertinen-
za del Gruppo del valore corrente delle attività nette della acquisita è contabilizzato come avviamento.

SOCIETÀ COLLEGATE

Sono considerate collegate le società sulle quali si esercita un’influenza significativa; tale influenza è
presunta quando è detenuto più del 20% dei diritti di voto effettivi, o potenzialmente esercitabili, alla data di
rendicontazione.

L’acquisizione è contabilizzata in base al metodo dell’acquisto sopra descritto.

Dopo l’acquisizione, le partecipazioni in società collegate sono rilevate con il metodo del Patrimonio
netto, con l’indicazione della quota di pertinenza del Gruppo nel Risultato e nei movimenti delle riserve
rispettivamente a Conto economico e a Patrimonio netto. Gli utili e le perdite non realizzati sulle operazioni
infragruppo sono elisi per la quota di interessenza. Qualora la quota di pertinenza del Gruppo delle perdite
di una società collegata risultasse pari o superiore al valore della partecipazione nella stessa, non verran-
no rilevate ulteriori perdite a meno che non vi siano obblighi di ripianamento, o siano stati effettuati paga-
menti per conto della collegata.

SOCIETÀ A CONTROLLO CONGIUNTO

Le partecipazioni in società a controllo congiunto (joint venture) sono contabilizzate, anch’esse in base
al metodo del Patrimonio netto. Si definisce controllo congiunto la condivisione contrattualmente stabilita del
controllo dell’attività economica svolta da una entità.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Nell’area di consolidamento, invariata rispetto al 30 giugno 2007, è inclusa, oltre alla capogruppo A.S.
Roma S.p.A., la partecipata Soccer Società in Accomandita Semplice di Brand Management Srl (nella pro-
sieguo “Soccer SAS”), nella quale l’A.S. Roma è socio accomandante con una partecipazione nel capitale
pari al 99,9% e per il 97,4% ai risultati economici. Il consolidamento avviene in applicazione ai Principi
IAS/IFRS e, in particolare, sulla base dell’interpretazione SIC 12. Si ricorda che Soccer SAS chiude il pro-
prio esercizio sociale il 31 dicembre; pertanto, ai fini della stesura del presente bilancio consolidato del
Gruppo A.S. Roma è stata predisposta una situazione patrimoniale ed economica dal 1° luglio 2007 al 30
giugno 2008.
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CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

In ottemperanza al Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, a partire dall’esercizio chiuso al 30
giugno 2007, il Gruppo A.S. Roma ha  adottato i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (di seguito
“Principi IAS/IFRS”) per la redazione del proprio bilancio consolidato e delle situazioni contabili infrannuali;
pertanto, il presente Bilancio consolidato è redatto applicando tali Principi. 

Per principi contabili internazionali si intendono gli International Accounting Standards (IAS) e
International Financial Reporting Standards (IFRS), integrati dalle relative interpretazioni (Standing
Interpretations Commettee - SIC e International Financial Reporting Interpretations Commettee – IFRIC)
emesse dall’International Accounting Standards Boards (IASB) e adottati dall’Unione Europea, secondo la
procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) 1606/02, alla data di approvazione del presente Bilancio da
parte del Consiglio di Amministrazione della Società.

I principi contabili adottati per la redazione della presente Bilancio consolidato, sono conformi a quelli
adottati per la predisposizione del Bilancio consolidato chiuso al 30 giugno 2007; con riferimento all’appli-
cazione dell’IFRS 7 si rinvia al paragrafo seguente “Gestione dei Rischi Finanziari”.

L’applicazione dei Principi IAS/IFRS per la redazione del Bilancio consolidato comporta per la Direzione
aziendale la previsione di stime contabili basate su giudizi complessivi e/o soggettivi, su esperienze passa-
te e su ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento
della stima. L’utilizzo di tali stime influenza il valore di iscrizione in bilancio delle attività e delle passività,
anche potenziali. Qualora nel futuro tali stime e assunzioni, basate sulla miglior valutazione da parte degli
Amministratori, dovessero differire dalle circostanze effettive, saranno modificate in modo appropriato. Tutte
le valutazioni sono effettuate nella prospettiva della continuazione dell’attività aziendale ed osservando il
principio di competenza economica in ragione d’esercizio.

Nella redazione del presente Bilancio Consolidato sono stati osservati i seguenti principi: 

– la valutazione delle voci è effettuata nella prospettiva della continuità aziendale;

– la contabilizzazione delle voci è effettuata sulla base della competenza economica;

– la presentazione e classificazione delle voci sono effettuate secondo il principio della coerenza da un
esercizio all’altro;

– ogni classe rilevante di voci simili è esposta distintamente nel bilancio; le voci di natura o destinazio-
ne dissimile sono presentate distintamente a meno che queste siano irrilevanti;

– le attività e le passività, i proventi e i costi non sono compensati se non richiesto o consentito da un
Principio o da una Interpretazione.

Si riportano di seguito, per le voci più significative, i criteri di valutazione ed i principi contabili adottati,
tenuto conto che, nel corso dell’esercizio, non si sono verificate circostanze che abbiano reso necessario
disattendere le disposizioni contenute in un Principio IAS/IFRS, o in un’interpretazione, fatta eccezione per
i diritti di partecipazione ai diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori, contabilizzati sulla base
delle Raccomandazioni contabili in materia, emanate dalla FIGC.

Attività immateriali

Il principio contabile IAS 38 (Intangible Assets) definisce le attività immateriali quelle attività non mone-
tarie identificabili e prive di consistenza fisica. Tali attività sono definite come risorse e, pertanto, possono
essere rilevate in bilancio se, oltre al requisito dell’identificabilità, sono controllate dall’impresa in conse-
guenza di eventi passati, ed è probabile che generino benefici economici futuri per la stessa.

La condizione dell’identificabilità è soddisfatta se l’attività immateriale:

– è separabile, ossia in grado di essere separata, scorporata dall’entità e venduta, trasferita, data in
licenza, locata o scambiata, sia individualmente che congiuntamente al relativo contratto, attività o
passività; o

– deriva da un diritto contrattuale o da altri diritti legali, indipendentemente dal fatto che tali diritti siano
trasferibili o separabili dall’impresa, o da altri diritti e obbligazioni.

L’impresa controlla un’attività se ha la capacità di usufruire dei relativi benefici economici futuri derivan-
ti dalla risorsa stessa e può, inoltre, limitare l’accesso di tali benefici a terzi. Tale capacità deriva solitamen-
te dall’esistenza di diritti legali di esclusiva, ma non è limitata all’esistenza di questi, poiché l’impresa può
essere in grado di controllare i benefici economici futuri in qualche altra maniera.

Ulteriore condizione, è la capacità dell’attività di generare benefici economici futuri, siano questi ricavi,
riduzione di costi, o benefici derivanti dall’utilizzo diretto nell’attività d’impresa; pertanto, l’attività è rilevata
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qualora sussista la probabilità di futuri benefici economici, valutata utilizzando ragionevoli e sostenibili
assunzioni che rappresentano la migliore stima della Direzione circa le condizioni economiche che esiste-
ranno nel corso della sua vita utile; tale valutazione è effettuata alla data di acquisizione dell’attività.

Qualora il pagamento di un’attività immateriale sia differito  la stessa viene rilevata in bilancio al valore
attuale netto; la differenza tra tale ammontare e  quanto pagato complessivo è contabilizzata quale onere
finanziario lungo l’arco temporale di esistenza del debito.

Le Attività immateriali sono composte prevalentemente dai diritti pluriennali alle prestazioni dei calciato-
ri, contabilizzati, a decorrere dalla data in cui il contratto acquista efficacia, al costo attualizzato comprensi-
vo degli eventuali oneri accessori, e ammortizzati in quote costanti in base alla durata dei contratti econo-
mici stipulati tra la Società ed i singoli calciatori professionisti. Il piano di ammortamento originariamente
definito subisce un prolungamento qualora intervenga il rinnovo anticipato del contratto. Per i calciatori tes-
serati come “giovani di serie” l’ammortamento del costo avviene in cinque anni per quote costanti.

I debiti ed i crediti, rispettivamente derivanti dalle operazioni di acquisto e di vendita dei diritti alle pre-
stazioni sportive dei calciatori, sono contabilizzati in funzione della squadra di provenienza o di destinazio-
ne del calciatore; in particolare, se la squadra di provenienza è appartenente a Federazione estera, la con-
tropartita è debiti o crediti verso società calcistiche; se, invece, la squadra appartiene alla LNP la parte del
corrispettivo da regolare entro l’esercizio confluisce nel conto Lega conto Trasferimenti, mentre l’eventuale
parte eccedente costituisce un debito o un credito verso società calcistiche, destinato a sua volta, ad esse-
re incluso, nelle successive stagioni, nel predetto conto Lega.

Le Altre attività immateriali sono rilevate secondo il criterio del costo e iscritte, comprensivo degli even-
tuali costi accessori di diretta imputazione, e ammortizzate sistematicamente a quote costanti con riferimen-
to alla loro vita utile, intesa come stima del periodo in cui le attività saranno utilizzate dall’impresa.  

In presenza di indicatori di perdita di valore dei Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori e delle Altre
attività immateriali, viene effettuata una valutazione per accertarne il valore recuperabile. Nei casi in cui dal-
l’impairment test emerga una perdita di valore durrevole, l’attività viene svalutata.

Immobili, Impianti e Macchinari 

Per il Principio Contabile IAS 16 (Property, Plant and Equipment), gli Immobili, Impianti e Macchinari
sono costituiti da beni di uso durevole, impiegati nella produzione o nella fornitura di beni e servizi o per
scopi amministrativi e, quindi, né posseduti per la vendita, né a scopo di investimento immobiliare.

In tale voce sono pertanto ricompresi: 

– i costi anticipati o sospesi, comuni a più esercizi, la cui ripartizione concorrerà alla formazione del red-
dito e della situazione patrimoniale-finanziaria di più esercizi consecutivi;

– i beni materiali ed gli anticipi ai fornitori a fronte dell’acquisto dei beni materiali stessi, aventi utilità eco-
nomica pluriennale.

Gli Immobili, Impianti e Macchinari sono rilevati come attività quando:

– è probabile che i futuri benefici economici riferibili all’attività saranno goduti dall’impresa; e

– il costo dell’attività può essere attendibilmente determinato.

Il requisito della certezza del godimento dei benefici economici futuri connessi ad un’attività è solitamen-
te legato al trasferimento di tutti i rischi e benefici relativi al bene.

Gli Immobili, Impianti e Macchinari sono inizialmente rilevati al costo, che include, oltre al prezzo di
acquisto o di produzione, gli oneri accessori di diretta imputazione, o necessari a rendere le attività pronte
all’uso per le quali sono state acquistate.

Successivamente alla rilevazione iniziale, la valutazione può effettuarsi,  secondo il modello del costo,
ovvero della rideterminazione del valore, applicando il principio scelto ad una intera classe di Immobili,
impianti e macchinari.

Il modello del costo prevede che l’elemento sia iscritto al costo, al netto degli ammortamenti accumula-
ti e di qualsiasi perdita subita per riduzione di valore.

Il modello della rideterminazione del valore prevede, per contro, che l’elemento il cui fair value può esse-
re attendibilmente determinato, deve essere iscritto a un valore rideterminato, pari al suo fair value alla data
di rideterminazione del valore stesso, al netto di qualsiasi successivo ammortamento accumulato e di qual-
siasi successiva perdita di valore subita. 
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Il valore di un cespite iscritto in bilancio è rettificato dall’ammortamento sistematico dal momento in cui
lo stesso è disponibile e pronto all’uso, sulla base della sua vita utile. La sistematicità dell’ammortamento è
definita nel piano di ammortamento in base ai seguenti elementi:

– valore da ammortizzare;

– durata dell’ammortamento;

– criteri di ripartizione del valore da ammortizzare.

La vita utile stimata per le varie categorie di cespiti è rappresentata dalle seguenti aliquote:

Impianti generici 10%

Attrezzature tecniche 15,5%

Macchine elettroniche 20%

Mobili e macchine d’ufficio 12%

Automezzi 20%

Autovetture 25%

Il valore residuo e la vita utile delle attività materiali sono rivisti annualmente e aggiornati, ove necessa-
rio, alla chiusura di ogni esercizio.

Il valore contabile di un bene è mantenuto in bilancio nei limiti in cui vi sia evidenza che tale valore possa
essere recuperato tramite l’uso. Nel determinare l’eventualità di valori contabili superiori rispetto al valore
recuperabile, ogni elemento significativo dell’immobilizzazione è valutato in maniera separata, sulla base
della propria vita utile; è tuttavia consentito raggruppare più elementi la cui vita utile stimata sia simile.

La capitalizzazione dei costi inerenti l’ampliamento, l’ammodernamento o il miglioramento degli elemen-
ti strutturali, avviene esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separata-
mente classificati come attività, o parte di un’altra attività. 

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria, per mantenere in efficienza i
cespiti al fine di garantire la vita utile e la capacità produttiva prevista originariamente, rappresentano costi
dell’esercizio in cui sono sostenuti. 

Beni in leasing

Le attività eventualmente possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali i rischi ed
i benefici legati alla proprietà sono sostanzialmente trasferiti al Gruppo, sono riconosciute come attività dello
stesso, al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, dal
momento in cui sono disponibili e pronte all’uso. La corrispondente passività verso il locatore è rappresen-
tata in bilancio tra i Debiti finanziari. I pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale
ed interessi, in modo da raggiungere un tasso di interesse costante sulla passività residua. Gli oneri finan-
ziari sono direttamente imputati al Conto Economico dell’esercizio in cui maturano. I beni sono ammortiz-
zati applicando il criterio e le aliquote precedentemente indicate per le Attività materiali.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi ed i benefici legati alla proprietà dei
beni sono invece classificate come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono rilevati a Conto
Economico lungo la durata del relativo contratto di leasing.

Attività finanziarie 

Le attività finanziarie, rilevate tra le attività correnti e non correnti sulla base della loro scadenza e delle
previsioni riguardo al tempo in cui saranno convertite in attività monetarie, possono riferirsi a finanziamen-
ti, crediti, titoli (detenuti con l’intento di mantenerli in portafoglio sino alla scadenza) ed a tutte le attività
finanziarie per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair value non può esse-
re determinato in modo attendibile.

Ai fini della valutazione, le attività finanziarie sono suddivise nelle seguenti categorie:

– attività finanziarie valutate al fair value registrato a Conto Economico; 

– crediti e finanziamenti;

– attività finanziarie da mantenere sino alla scadenza; 

– attività finanziarie disponibili per la vendita. 
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La classificazione delle singole attività finanziarie tra tali categorie è effettuata al momento della loro
contabilizzazione iniziale. Gli Amministratori verificano poi, ad ogni data di bilancio, la validità della destina-
zione iniziale.

Le Attività finanziarie valutate al fair value rilevato a Conto Economico includono le attività possedute
per la negoziazione e quelle  designate dal management per essere valutate al fair value registrato a Conto
Economico sin dal loro acquisto.  

I Crediti ed i finanziamenti sono costituiti da attività finanziarie non derivate con scadenze fisse o deter-
minabili, che non risultano negoziate in mercati attivi, ed incluse tra le Attività correnti, ad eccezione di quel-
le scadenti oltre i dodici mesi alla data di bilancio, che vengono classificati nelle Attività non correnti.

Le Attività finanziarie da mantenere fino alla scadenza sono costituite da investimenti finanziari non deri-
vati che la società ha intenzione e capacità di mantenere sino alla scadenza. La loro classificazione nell’at-
tivo corrente o non corrente dipende dalle previsioni di realizzo, entro o oltre i dodici mesi successivi alla
data di bilancio. 

Le Attività finanziarie disponibili per la vendita rappresentano una categoria residuale, costituita da stru-
menti finanziari non derivati designati in questa voce dagli Amministratori, o che non sono attribuibili a nes-
suna delle altre categorie di investimenti finanziari. Tali attività vengono incluse nelle Attività non correnti, a
meno che non sia in previsione la loro cessione nei dodici mesi successivi.

Le Attività finanziarie, indipendentemente dal comparto di classificazione, sono valutate, al momento
della prima iscrizione, al fair value e, in seguito, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse
effettivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale:

– le attività finanziarie valutate al fair value rilevato a Conto Economico e le attività finanziarie disponibili
per la vendita sono contabilizzate al fair value. Le variazioni di fair value nel primo caso, vengono con-
tabilizzate a Conto Economico nel periodo in cui si verificano, mentre nel secondo, vengono rilevate in
apposita riserva di Patrimonio Netto, che verrà riversata a Conto Economico nel momento in cui l’attivi-
tà finanziaria viene effettivamente ceduta o, in caso di variazioni negative, quando risulta evidente che
la riduzione di valore sospesa a Patrimonio Netto non potrà essere recuperata;

– i crediti ed i finanziamenti, e le attività finanziarie da mantenere fino a scadenza sono contabilizzati con
il criterio del costo ammortizzato, secondo il metodo del tasso di rendimento effettivo, rilevando a Conto
Economico le eventuali perdite di valore. Il valore delle attività precedentemente ridotto viene ripristina-
to qualora siano venute meno le cause che ne avevano comportato la svalutazione.

Attività non correnti possedute per la vendita, passività direttamente correlate e attività cessate

L’evidenza separata delle Attività possedute per la vendita e delle relative passività, risponde all’esigen-
za di una più trasparente informativa di bilancio.

Le tre casistiche di attività identificate dall’IFRS 5, che richiedono trattamenti contabili e di classificazio-
ne differenti rispetto alle altre attività, sono:

– Attività non correnti (o gruppo di attività) possedute per la vendita;

– Attività destinate ad essere abbandonate;

– Attività cessate (Discontinued operations).

Attività possedute per la vendita

Ai fini dell’identificazione delle attività (o “Gruppi di attività”) possedute per la vendita, è necessario che,
alla data di chiusura del Bilancio, le stesse siano disponibili immediatamente per la vendita, nelle condizio-
ni in cui si trovano nel momento della classificazione, e che la vendita sia altamente probabile; pertanto:

– deve esserci un reale impegno di vendita da parte del management;

– deve essere formalizzato un piano di vendita;

– la vendita dell’attività dovrebbe realizzarsi ad un valore che è ragionevolmente in linea con il suo fair
value alla data della transazione;

– la previsione del termine ultimo per la vendita non deve superare i dodici mesi dalla data della classifi-
cazione dell’attività come posseduta per la vendita; tuttavia, qualora lo slittamento nei tempi di vendita
oltre i dodici mesi sia causato da circostanze esterne all’azienda, è possibile mantenere la classifica-
zione purché siano rispettate le altre condizioni identificative di un impegno da parte dell’impresa;
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– le azioni da intraprendere per perfezionare il piano di vendita devono indicare che non sono previsti
significativi cambiamenti nel piano, né il ritiro dello stesso.

Attività destinate ad essere abbandonate

Le Attività destinate ad essere abbandonate sono identificabili come attività il cui valore contabile verrà
recuperato mediante l’uso continuativo da parte dell’azienda, piuttosto che mediante un’alienazione. Tali
attività, pertanto, non sono né valutate né classificate come Attività non correnti detenute per la vendita,
bensì classificate nelle singole voci di competenza dello Stato patrimoniale: qualora le stesse siano rappre-
sentate da attività ammortizzabili, pertanto, non è interrotto il processo di ammortamento.

Attività cessate

Affinché un’attività venduta o classificata come Attività posseduta per la vendita, sia classificabile come
Attività cessata (o Discontinued Operation), deve rispondere ai seguenti requisiti:

– rappresentare una linea di business separata dal resto dell’impresa, o un’area geografica di attività;

– essere parte di un coordinato piano di cessione di una linea di business, o area geografica di opera-
tività;

– essere una controllata acquisita con il solo intento di procedere ad una successiva cessione.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono considerate a seconda che si riferiscano a:

– Imprese controllate sulle quali è esercitato il controllo, ai sensi del Principio Contabile IAS 27; 

– Imprese collegate, identificate ai sensi del Principio Contabile IAS 28, come quelle sulle quali è eser-
citata un’influenza notevole (che si presume quando nell’assemblea ordinaria può essere esercitato
almeno il 20% dei voti), e che non sono né controllate, né partecipazioni a controllo congiunto;

– Imprese controllanti;

– Altre imprese, le quali non rispondono ai requisiti di imprese sottoposte a controllo, o ad influenza
notevole, e non sono destinate alla vendita.

Le Partecipazioni in società collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto. 

Le Altre partecipazioni sono valutate al fair value ovvero, qualora non sia possibile misurarlo attendibil-
mente, al costo, eventualmente rettificato per tener conto di riduzioni di valore. 

Le partecipazioni destinate all’alienazione, così come le partecipazioni acquisite sin dall’inizio con il solo
scopo di essere rivendute entro un anno dall’acquisizione, devono essere classificate separatamente nella
voce Attività possedute per la vendita, e valutate al minore tra il valore contabile ed il fair value, al netto dei
costi di vendita.

Se in sede di formazione del Bilancio viene accertata una perdita di valore della partecipazione, il valo-
re contabile è ridotto per allinearlo al valore recuperabile della stessa, a meno che la perdita non sia già
stata considerata nel computo del prezzo di acquisto.

Compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF 

Sono iscritte al costo sostenuto per l’acquisto del diritto costituito dalla partecipazione, nella misura del
50%, agli effetti patrimoniali, al diritto alle prestazioni di calciatori nei confronti della Società titolare del dirit-
to al tesseramento.

I Debiti da compartecipazioni risultano, invece, esposti tra le passività nei debiti diversi, nel caso in cui
i calciatori siano tesserati presso l’A.S. Roma; conseguentemente, il debito di compartecipazione è rappre-
sentativo del diritto vantato dalle società compartecipanti.

Tali attività e passività, iscritte al valore nominale, salvo un’eventuale rinnovo o risoluzione anticipata, si
definiscono alla fine di ciascun esercizio, e possono determinare il realizzo di proventi e/o oneri finanziari,
contabilizzati in base alla data di definizione delle stesse.

Crediti commerciali ed altri crediti

I Crediti commerciali e gli altri crediti, inclusi tra le attività correnti o non correnti, sono contabilizzati ini-
zialmente al fair value e successivamente valutate al fair value, o al costo ammortizzato sulla base del tasso
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di interesse effettivo. Qualora vi sia un’obiettiva evidenza di indicatori di riduzione di valore, l’attività viene
ridotta in misura tale da risultare pari al valore attuale dei flussi di cassa dalla stessa attesi. 

In particolare, gli accantonamenti per perdite di valore di crediti commerciali o altri crediti sono effettua-
ti quando sussiste un’oggettiva evidenza che la Società non sarà in grado di incassare l’intero ammontare
del credito vantato. L’importo dell’accantonamento è pari alla differenza tra il valore di iscrizione del credito
ed il valore attuale dei flussi di cassa attesi, calcolato al tasso di interesse effettivo. 

Rimanenze

Le Rimanenze incluse tra le attività correnti, sono valutate al minore tra il costo e il valore netto di rea-
lizzo, nel rispetto del Principio Contabile IAS 2, al fine di rilevare eventuali perdite di valore (causate da
danni, deterioramenti, obsolescenza), quali componenti negativi del reddito nell'esercizio in cui le stesse
sono prevedibili, e non in quello in cui verranno realizzate a seguito dell’alienazione.

Il costo delle rimanenze, calcolato con il metodo della media ponderata, comprende tutti i costi di acqui-
sto, i di trasformazione e gli altri costi sostenuti per portare le stesse nel luogo e nelle condizioni attuali.

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilità liquide costituite da fondi realmente esistenti, iscritte nell’Attivo corrente dello Stato
Patrimoniale, sono rappresentate da:

– denaro contante;

– valori ad esso assimilabili;

– assegni bancari e circolari esistenti presso la cassa principale;

– depositi presso banche ed istituti di credito in genere, disponibili per le operazioni correnti;

– conti correnti postali;

– mezzi equivalenti.

Fondi rischi e oneri

I Fondi per rischi ed oneri sono iscritti a fronte di perdite ed oneri di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali, tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non sono determinabili l’ammonta-
re e/o la data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti sono rilevati contabilmente ai sensi del Principio Contabile IAS 37, quando:

– la società è soggetta ad un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passa-
to; 

– è probabile che per la soddisfazione di tale obbligazione si renderà necessario un impiego di risorse
economiche;

– è possibile stimare in modo attendibile l’ammontare necessario per l’adempimento dell’obbligazione.

Gli accantonamenti vengono determinati sulla base delle migliori stime degli Amministratori in merito al
valore attuale delle somme necessarie per regolare  le obbligazioni in essere alla data di riferimento. 

Fondo trattamento di fine rapporto

Il Gruppo A.S. Roma utilizza solamente schemi pensionistici che rientrano nella categoria dei cosiddet-
ti piani a benefici definiti; in particolare, l’unica forma di beneficio successivo al rapporto di lavoro erogato
ai propri dipendenti è rappresentata dal Trattamento di Fine Rapporto (TFR), dovuto in base all’art. 2120 del
Codice Civile.

Tale beneficio, in aderenza al Principio Contabile IAS 19, rientra tra i cosiddetti piani a benefici definiti,
in cui l’impresa si obbliga a concedere i benefici concordati per i dipendenti in servizio e per gli ex dipen-
denti assumendo i rischi attuariali (che i benefici siano inferiori a quelli attesi) e di investimento (che le atti-
vità investite siano insufficienti a soddisfare i benefici attesi) relativi al piano; il costo di tale piano, pertanto,
non è definito in funzione dei contributi dovuti per l’esercizio, ma determinato sulla base di assunzioni demo-
grafiche, statistiche e sulla previsione delle dinamiche salariali.

In accordo con le previsioni dello IAS 19, in Stato Patrimoniale è contabilizzato l’importo della passività
relativa ai benefici futuri, pari al valore attuale dell’obbligazione alla data di chiusura dell Bilancio
Consolidato, aumentata degli eventuali utili netti attuariali, e dedotti (i) gli eventuali costi previdenziali rela-
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tivi alle prestazioni di lavoro  passate non ancora rilevate; (ii) il fair value alla data di riferimento del Bilancio
Consolidato delle attività a servizio del piano (se esistenti) che serviranno a estinguere direttamente le obbli-
gazioni. 

Per le rilevazioni a Conto Economico delle componenti di costo relative a tali piani, è utilizzato il Metodo
della Proiezione Unitaria del Credito, che consente di diluire su più esercizi l’effetto derivante dal modificar-
si di alcuni parametri valutativi; conseguentemente, sono rilevati a Conto Economico gli utili e le perdite
attuariali, come proventi o costi. 

Le modifiche apportate al TFR dalla Legge n°296 del 26 dicembre 2006 ed i successivi decreti e rego-
lamenti, emanati nel 2007, non hanno riguardato il Gruppo A.S. Roma, in quanto il numero dei dipendenti
delle singole società appartenenti allo stesso è inferiore alle 50 unità; pertanto, i criteri di valutazione ed i
principi contabili non hanno subito variazioni rispetto agli esercizi precedenti.

Passività finanziarie

Le Passività finanziarie sono inizialmente iscritte al fair value, al netto di tutti i costi di transazione e suc-
cessivamente valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo. 

La differenza tra l’importo incassato (al netto dei costi di transazione) e il saldo complessivo dei rimbor-
si è registrata a Conto Economico sulla base della durata del finanziamento, utilizzando il metodo del tasso
effettivo di interesse. 

Tali passività sono classificate come Passività correnti, a meno che la Società non disponga del diritto
di effettuarne il rimborso oltre i successivi dodici mesi; in tal caso viene classificata come Passività corren-
te la sola quota di debito scadente entro i dodici mesi, mentre la restante parte comporrà le Passività non
correnti.

Una Passività finanziaria, o una parte di una passività finanziaria, viene eliminata dallo Stato patrimo-
niale quando, e solo quando, tale passività è stata estinta, cioè, quando l’obbligazione ha avuto adempi-
mento, o è stata annullata, o è prescritta. Uno scambio tra debitore e creditore di strumenti di debito con
condizioni sostanzialmente differenti, sarà rilevato come un’estinzione della passività finanziaria originale e
con l’iscrizione di una nuova passività finanziaria; analogamente, una modifica sostanziale delle condizioni
di una passività finanziaria esistente, o di parte di essa, sarà rilevata come estinzione della passività origi-
nale e iscrizione di una nuova passività finanziaria. 

La differenza tra il valore contabile di una passività finanziaria, o parte di essa, estinta o trasferita ad un
terzo, ed il corrispettivo pagato, inclusa qualsiasi attività non monetaria trasferita o passività assunta, sarà
rilevata in Conto economico.

Imposte correnti e differite

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell’esercizio.

Le imposte differite sono calcolate su tutte le differenze temporanee esistenti tra il valore fiscale delle
attività e passività ed il relativo valore di iscrizione nel bilancio consolidato.

Le imposte differite sono calcolate utilizzando le aliquote che ragionevolmente si prevede in vigore quan-
do le imposte differite attive saranno realizzate, o le passive pagate.

Le imposte differite attive, in particolare, sono contabilizzate nei limiti in cui si ritenga probabile l’esisten-
za di futuri redditi imponibili sufficienti a compensare le differenze temporanee al momento del loro annul-
lamento. 

Ricavi e costi

I Ricavi (iscritti al netto di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi) ed i Costi sono rilevati a Conto econo-
mico consolidato secondo il principio della competenza temporale. In particolare, i Ricavi da gare relativi alla
biglietteria, agli abbonamenti stagionali ed i Proventi da licenze dei diritti di trasmissione delle gare casalin-
ghe del Campionato, sono iscritti con riferimento all’effettivo momento dello svolgimento della gara. I pro-
venti relativi ai diritti di opzione, di prelazione e prima negoziazione, concessi con riferimento alle licenze
dei diritti di  trasmissione delle gare, ancorché autonomi da tali diritti e da quelli promo-pubblicitari,  defini-
tivamente incassati ed acquisiti, in base alla sostanza degli accordi per i quali sono certi nella loro determi-
nazione, irripetibili e non condizionanti ad alcuna prestazione futura delle parti, sono sospesi nello Stato
Patrimoniale consolidato e imputati in Conto Economico solo al momento dell’avvenuto esercizio, o al venir
meno dei diritti sottostanti.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla cessione a titolo definitivo di diritti pluriennali alle pre-
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stazioni sportive dei calciatori sono rilevate a Conto economico alla data di efficacia del contratto di trasfe-
rimento; analogamente è previsto per i proventi e gli oneri finanziari derivanti dalla definizione dei diritti di
partecipazione ex art.102-bis NOIF.

I premi attivi e passivi correlati al raggiungimento dei risultati sportivi sono imputati a Conto economico
al manifestarsi dell’evento sportivo che ne comporta il riconoscimento e pagati o incassati sulla base dei
sottostanti contratti o accordi.

Valuta funzionale e di presentazione

L’Euro rappresenta la valuta funzionale e di presentazione delle Società del Gruppo.

I dati esposti nei prospetti contabili sono presentati in Euro, mentre le note esplicative in migliaia di Euro. 

Transazioni e saldi in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono convertite al cambio vigente alla data della transazione. 

Gli utili e le perdite su cambi derivanti dal regolamento di tali transazioni e dalla conversione ai cambi di
fine periodo delle attività e passività monetarie in valuta estera sono contabilizzati a Conto economico.

Le differenze derivanti dalla conversione di attività o passività non monetarie sono contabilizzate a
Patrimonio Netto o a Conto Economico a seconda che gli utili o le perdite relativi alla valutazione di tali ele-
menti siano contabilizzati direttamente a Patrimonio netto o a Conto Economico. 

RAPPORTI CON ENTITÀ CORRELATE

Nel corso dell’attività gestionale sono state effettuate operazioni con entità correlate, così come espo-
sto nella Relazione sulla Gestione, a cui si rimanda. Tali operazioni sono regolate in base alle normali con-
dizioni di mercato. Nei prospetti supplementari vengono riportati gli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico, con evidenza degli ammontari significativi relativi ai rapporti con parti correlate. 

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Il presente Bilancio Consolidato recepisce, per la prima volta, l’IFRS 7 che si applica per i bilanci il cui
esercizio sociale inizia il 1° gennaio 2007 o in data successiva. Tale principio, adottato dalla UE nel genna-
io 2006 (Regolamento CE n. 108-2006), sostituisce integralmente lo IAS 30 (Informazioni richieste nel bilan-
cio delle banche e degli istituti finanziari) e recepisce la sezione delle Informazioni Integrative (disclosures)
contenute nello IAS 32 (Strumenti Finanziari: esposizione in bilancio e informazioni integrative) pur con alcu-
ne modifiche e integrazioni; conseguentemente, lo IAS 32 modifica il suo titolo in “Strumenti finanziari: espo-
sizione in bilancio”. 

L’IFRS 7 richiede informazioni integrative riguardanti la rilevanza degli strumenti finanziari in merito alle
performance, alla esposizione finanziaria al livello di esposizione al rischio derivante dall’utilizzo di strumen-
ti finanziari, nonché una descrizione degli obiettivi, delle politiche e delle procedure poste in atto dal mana-
gement al fine di gestire tali rischi.

I rischi principali connessi all’ordinario svolgimento delle attività operative del Gruppo A.S. Roma sono
così sintetizzabili:

n Rischi di credito

Il Gruppo A.S. Roma non ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed ha adottato appro-
priate procedure per minimizzare l’esposizione a tale rischio. In particolare, i crediti verso società di cal-
cio italiane sono regolati tramite la Lega Nazionale Professionisti, e soggetti alla speciale disciplina fede-
rale che prevede il rilascio in favore della F.I.G.C. e nell’interesse delle singole società calcistiche di
apposita fideiussione bancaria e/o assicurativa, a prima richiesta, a garanzia dello sbilancio finanziario
derivante dalle operazioni di trasferimento di diritti alle prestazioni sportive; per assicurare il corretto fun-
zionamento del meccanismo della stanza di compensazione; i crediti verso società di calcio straniere
sono solitamente garantiti da fideiussioni bancarie o altre garanzie rilasciate dalle società controparti,
fermo restando, anche in tal caso, il necessario rispetto delle normative federali nazionali e di quelle
Uefa per la partecipazione alle competizioni internazionali per Club. I crediti relativi ai corrispettivi deri-
vanti dai principali contratti commerciali (licenza dei diritti di trasmissione televisiva e sponsorizzazione)
sono garantiti da fideiussioni bancarie rilasciate da primari istituti di credito in favore di A.S. Roma. I cre-
diti non garantiti, che costituiscono una parte non significativa dei crediti complessivi, sono monitorati
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dalle Società del Gruppo che valutano i rischi di incasso anche attraverso l’iscrizione di apposito fondo
svalutazione crediti.

n Rischio di tasso di interesse

L’unica componente di debito finanziario che concorre a determinare la posizione finanziaria del Gruppo
è costituita da un mutuo in essere con Banca Antonveneta, sottoscritto da A.S. Roma nel marzo 2007,
il cui importo residuo, al 30 giugno 2008, è pari a 1.261 migliaia di euro. Tenuto conto della scarsa signi-
ficatività del suddetto debito finanziario, non si ritiene necessario presentare un’analisi di sensitività per
quanto riguarda gli effetti che si potrebbero generare sul Conto economico e sul Patrimonio netto con-
solidato di Gruppo a seguito di una variazione inattesa e sfavorevole dei tassi di interesse.

n Rischio di tasso di cambio

Il Gruppo A.S. Roma effettua la quasi totalità delle transazioni (sia di acquisto, che di vendita) in Euro;
pertanto, non è soggetto in misura rilevante al rischio di fluttuazione dei tassi di cambio.

n Rischio di liquidità

Il rischio di liquidità rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere insufficien-
ti a coprire le obbligazioni a scadenza. Il Gruppo gestisce il rischio di liquidità cercando di mantenere un
costante equilibrio tra fonti finanziarie, derivanti dalla gestione corrente, e impieghi di risorse ancorché
esista nell’arco dell’esercizio una discrasia temporale tra i flussi in entrata, che dipendono dalle previsio-
ni contrattuali, dalla concentrazione delle operazioni di mercato in predeterminati periodi dell’esercizio, e
dalla stagionalità dell’attività sportiva, e quelli in uscita per i fabbisogni distribuiti in maniera omogenea nel
corso dell’esercizio. I flussi di cassa, le necessità finanziarie e la liquidità del Gruppo sono monitorati
costantemente, con l’obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. Al
fine di far fronte alle proprie obbligazioni, qualora i flussi di cassa generati dalla gestione corrente non
risultassero sufficienti, il Gruppo ha la possibilità di porre in essere operazioni volte al reperimento di risor-
se finanziarie, tramite, ad esempio, anticipazioni bancarie su contratti, o dismissioni di assets. 

ALTRE INFORMAZIONI

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione consolidata, predisposta a corredo delle presenti Note Esplicative
consolidate, per l’analisi dell’andamento economico delle attività aziendali, degli aspetti finanziari e patrimo-
niali, e dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
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ANALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO CONSOLIDATO

A) ATTIVITA’ NON CORRENTI CONSOLIDATE

Pari complessivamente a 86.436 migliaia di euro (62.626 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra-
no un incremento netto di 23.810 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente determinato dall’acquisi-
zione della Library AS Roma dalla RAI e dagli investimenti in diritti alle prestazioni sportive di calciatori effet-
tuati nella campagna trasferimenti.

1. ATTIVITÀ IMMATERIALI VITA DEFINITA

Pari al 30 giugno 2008 e 2007, rispettivamente, a 71.165 ed a 47.649 migliaia di euro, registrano un incre-
mento netto di 23.516 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente per gli esiti delle operazioni effettuate
nella campagna trasferimenti, tenuto anche conto degli ammortamenti di competenza, pari a 23.995 migliaia
di euro.

La movimentazione intervenuta nell’esercizio viene di seguito riepilogata:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI AMMORTAMENTI 30.06.08

Diritti pluriennali prestazioni calciatori 46.211 33.026 (3.526) (23.061) 52.650

Altre immobilizzazioni 1.179 18.011 – (934) 18.256

Immobilizzazioni in corso e acconti 259 – – – 259

TOTALE 47.649 51.037 (3.526) (23.995) 71.165

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori

Pari a 52.650 migliaia di euro (46.211 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi ammorta-
menti, registrano un incremento netto nell’esercizio di 6.439 migliaia di euro; tali diritti si riferiscono per
52.406 migliaia di euro, a calciatori professionisti, e per 244 migliaia di euro, a giovani del vivaio.

Nell’esercizio sono stati acquisiti diritti per 33.026 migliaia di euro (29.090 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), tenuto conto delle attualizzazioni effettuate per gli acquisti regolati con pagamento pluriennale, in
applicazione dei Principi IAS/IFRS, a fronte di cessioni per un valore netto contabile di 3.526 migliaia di euro
(4.051 migliaia di euro, al 30 giugno 2007); gli ammortamenti dell’esercizio sono pari a 23.061 migliaia di
euro (15.106 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita rispetto all’esercizio precedente, per gli inve-
stimenti netti realizzati.

Tale voce non include i valori dei diritti alle prestazioni dei calciatori acquisiti in regime di svincolo, o pro-
venienti dal settore giovanile (quali, ad esempio, Totti, De Rossi, Taddei, e Donieber), mentre altri diritti sono
iscritti a valori modesti, in relazione all’acquisizione avvenuta a costi contenuti, significativamente inferiori
rispetto al relativo valore corrente. 

Per effetto dell’applicazione dei Principi  IAS/IFRS, a decorrere dall’esercizio chiuso al 30 giugno 2007,
non vengono più capitalizzati gli investimenti effettuati per la creazione di valore sportivo e patrimoniale nel
settore giovanile (i cosiddetti “Costi del Vivaio”), pur in presenza di un indubbio e generale riconoscimento
da parte del mondo sportivo sul know-how aziendale. 

Tali valori inespressi determinano, di fatto, una significativa sottostima del patrimonio netto del Gruppo. 

I movimenti dei diritti intervenuti nell’esercizio, sono analiticamente esposti nella tabella che segue.
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COSTO INCREMENTI DECREMENTI COSTO SCAD. ANNI FONDI DECREMENTI AMM.TI TOTALI VALORE NETTO

CALCIATORE STORICO PER PER STORICO CONTRATTO RESIDUI AMMORTAMENTO PER AL AMM.TI CONTABILE

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 ACQUISIZIONI CESSIONI 30.06.08 CONTRATTO 30.06.07 CESSIONI 30.06.08 30.06.08 30.06.08

ALVAREZ 1.250 0 0 1.250 2011 4 (250) 0 (250) (500) 750

AMANTINO 1 0 0 1 2009 2 0 0 (1) (1) 0

AQUILANI 4 0 0 4 2010 3 (4) 0 0 (4) 0

ANDREOLLI 0 5.674 0 5.674 2011 4 0 0 (1.418) (1.418) 4.256

BARUSSO 0 3.221 0 3.221 2012 5 0 0 (644) (644) 2.577

BRIGHI 12.156 0 0 12.156 2009 2 (7.678) 0 (2.239) (9.917) 2.239

CASSETTI 2.351 0 0 2.351 2010 3 (588) 0 (587) (1.175) 1.176

CERCI 7 100 0 107 2010 3 (7) 0 (33) (40) 67

CHIVU 17.600 0 (17.600) 0 2008 1 (14.080) 14.379 (299) 0 0

CICINHO 0 9.643 0 9.643 2012 5 0 0 (1.929) (1.929) 7.714

CURCI 1 0 0 1 2011 4 (1) 0 0 (1) 0

GRECO 0 450 0 450 2010 0 0 0 0 0 450

ESPOSITO 0 2.267 0 2.267 2010 3 0 0 (756) (756) 1.511

FATY 360 0 0 360 2011 4 (72) 0 (72) (144) 216

FERRARI 7.250 0 (7.250) 0 2008 1 (5.438) 7.250 (1.812) 0 0

GALASSO 100 0 (100) 0 2009 2 (33) 33 0 0 0

GIULY 0 3.600 0 3.600 2010 3 0 0 (1.200) (1.200) 2.400

JUAN 7.450 0 0 7.450 2011 4 0 0 (1.863) (1.863) 5.587

KUFFOUR 400 0 (400) 0 2008 1 (267) 345 (78) 0 0

MEXES 7.000 0 0 7.000 2011 4 (4.333) 0 (667) (5.000) 2.000

MONTELLA 24.678 0 0 24.678 2010 3 (21.865) 0 (938) (22.803) 1.875

NONDA 500 0 (500) 0 2008 1 (333) 362 (29) 0 0

OKAKA 0 350 0 350 2010 3 0 0 (117) (117) 233

PANUCCI 4.995 0 0 4.995 2009 2 (3.996) 0 (499) (4.495) 500

PERROTTA 7.050 0 0 7.050 2010 3 (4.406) 0 (881) (5.287) 1.763

PIZARRO 11.945 (179) 0 11.766 2010 3 (2.986) 0 (2.927) (5.913) 5.853

VIRGA 53 0 0 53 2012 5 (14) 0 (7) (21) 32

VUCINIC 7.344 7.599 0 14.943 2011 4 0 0 (3.736) (3.736) 11.207

WAHAB 550 0 (550) 0 2009 2 (530) 540 (10) 0 0

PROFESSIONISTI 113.045 32.725 (26.400) 119.370 (66.881) 22.909 (22.992) (66.964) 52.406

SETTORE GIOVANILE 195 301 (112) 384 (148) 77 (69) (140) 244

TOTALE 113.240 33.026 (26.512) 119.754 (67.029) 22.986 (23.061) (67.104) 52.650

Le informazioni supplementari richieste dalla Covisoc–FIGC a commento di tale voce di bilancio, con indi-
cazione delle singole transazioni intervenute nell’esercizio (valori in €/000), vengono riportate sinteticamente
in apposita tabella, allegata alle presenti Note esplicative.

Altre immobilizzazioni immateriali 

Pari a 18.256 migliaia di euro (1.179 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi ammorta-
menti, si compongono per: 

n 17.818 migliaia di euro, dal valore contabile netto dei diritti esclusivi di sfruttamento commerciale e di
utilizzazione economica delle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma (c.d. Library A.S. Roma) e
a tutto quanto direttamente attinente, presenti nell’ambito degli archivi RAI, e relativi eventuali aggiorna-
menti ed integrazioni, acquisite nell’esercizio, ad un valore complessivo di 18.000 migliaia di euro; tale
asset è stato ritenuto a vita utile definita, avendo a riferimento il periodo di sfruttamento economico dello
stesso, di 99 anni;

n 438 migliaia di euro (1.179 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), dal valore contabile netto di migliorie su
beni di terzi, relative alla realizzazione di un campo di calcio regolamentare in erba sintetica, secondo
gli standard FIFA, ed altre migliorie strutturali del Complesso Immobiliare di Trigoria; nell’esercizio è stato
completato l’ammortamento delle migliorie relative ai lavori di adeguamento dello Stadio Olimpico alle
norme antiviolenza (c.d. Decreto Pisanu), capitalizzati in  precedenza. 
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Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

Pari a 259 migliaia di euro (259 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), ed invariati nell’esercizio, sono prin-
cipalmente riferite ad acconti versati per la realizzazione di un nuovo impianto di depurazione nel
Complesso Immobiliare di Trigoria.

2) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Pari al 30 giugno 2008 e 2007, rispettivamente, a 428 ed a 299 migliaia di euro, registrano un incremen-
to netto di 129 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente imputabile all’ammortamento di competenze
dell’esercizio:

30.06.07 Costo storico Fondi amm.ti 30.06.08
Costo Fondi Valore Incre- Decre- Incre- Decre- Costo Fondi Valore

(Dati in migliaia di Euro) storico amm.to netto menti menti menti menti storico amm.to netto

Impianti e macchinario 433 (374) 59 59 (2) (15) 2 490 (387) 103

Attrezzature 130 (92) 38 62 (34) (6) 26 158 (72) 86

Altri beni 1.636 (1.434) 202 120 (2) (81) – 1.754 (1.515) 239

TOTALE 2.199 (1.900) 299 241 (38) (102) 28 2.402 (1.974) 428

Tra le immobilizzazioni materiali sono contabilizzati, per circa 178 migliaia di euro, impianti, attrezzatu-
re ed altri beni della partecipata Soccer SAS.

Le immobilizzazioni materiali al 30 giugno 2008 non risultano gravate da vincoli ed ipoteche.

3. PARTECIPAZIONI

Pari a zero migliaia di euro (18 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano un  decremento di 18 miglia-
ia di euro nell’esercizio:

SEDE VALORE VALORE % DI

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 PARTECIPAZIONE

Stadio Olimpico Srl in liquidazione Roma – 18 26,00

Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione Roma – – 37,50

TOTALE – 18

Nell’esercizio si registra l’estinzione del residuo valore della partecipazione, pari a 18 migliaia di euro, al
30 giugno 2007, nella Stadio Olimpico Srl in liquidazione, società costituita nel maggio 2001, tra A.S. Roma
(26%), Roma 2000 (24%), S.S. Lazio (26%) e Cirio Holding (24%), al fine di partecipare alla gara allora
indetta per l’acquisizione e la valorizzazione del complesso del Parco Foro Italico. La chiusura della proce-
dura liquidatoria ha comportato l’incasso di 11 migliaia di euro, e la svalutazione operata per il residuo
importo. In esercizi precedenti erano state operate altre svalutazioni per 21 migliaia di euro.

La partecipazione nella S.D.S. Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione, costituita nel marzo del 1999,
per la gestione dei diritti televisivi delle quattro società di calcio fondatrici (Roma, Parma, Fiorentina e Lazio),
è stata integralmente svalutata in esercizi precedenti, tenuto conto del deficit patrimoniale, ed è stato costi-
tuito un fondo rischi, di 530 migliaia di euro (521 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per tener conto delle
perdite subite. Il valore di iscrizione è rappresentativo della quota di patrimonio netto, corrispondente alla
percentuale di partecipazione, risultante dall’ultimo bilancio disponibile.

I più significativi dati contabili delle partecipate, vengono riportati sinteticamente in apposita tabella, alle-
gata alle presenti Note esplicative.

4) ALTRE ATTIVITÀ NON CORRENTI

Crediti commerciali

Pari a 8.151 migliaia di euro (5.364 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con esigibilità prevista oltre 12
mesi, sono relativi a crediti da operazioni di cessione dei diritti alle prestazioni sportive vantate nei confron-
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ti delle seguenti società calcistiche:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Bari – 120 – 120

Internazionale F.C. 2.064 3.438 – 5.502

U.S. Lecce 1.875 – (1.875) –

Torino F.C. 700 – (700) –

A. C. Chievo Verona 300 – (300) –

Parma F.C. 175 – (175) –

A.C. Rimini – 554 – 554

A.C. Siena 250 1.725 – 1.975

TOTALE 5.364 5.837 (3.050) 8.151

L’incremento netto di 2.787 migliaia di euro, registrato nell’esercizio, è dovuto per 5.837 migliaia di euro,
a crediti sorti nell’esercizio, o per le operazioni realizzate, e per 3.050 migliaia di euro dei crediti da incas-
sarsi nell’esercizio, confluiti nel conto Lega c/Trasferimenti.  

Il credito verso la F.C. Internazionale, con esigibilità oltre 12 mesi, pari a 5.502 migliaia di euro, è relati-
vo alla cessione dei diritti alle prestazioni sportive dei calciatori Chivu e Andreolli, al netto delle relative
attualizzazioni, in applicazione ai Principi IAS/IFRS. Il credito nei confronti del A.C. Siena, pari a 1.975
migliaia di euro, è relativo alla cessione dei diritti alle prestazioni sportive dei calciatori Curci e Galloppa. 

Nel rispetto delle disposizioni di cui al principio contabile IFRS 7,  si ricorda che i suddetti crediti com-
merciali verranno liquidati negli esercizi 2009-2010 e 2010-2011, per il tramite della LNP, che funge da stan-
za di compensazione e ne garantisce il buon esito, grazie alla sottostante copertura fideiussoria.

Compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF

Pari a 180 migliaia di euro, in flessione di 370 migliaia di euro, nell’esercizio, a seguito delle operazioni di
mercato effettuate, risultano così composte:

(Dati in migliaia di Euro) COMPARTECIPANTE 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Ferronetti Parma – – – –

Freddi Grosseto – 0,5 (0,5) –

Galasso Bari – 180 – 180

Galloppa Siena – 1.100 (1.100) –

Greco Hellas Verona 300 – (300) –

Pistillo Sanbenedettese – 0,5 (0,5) –

Seppani Val di Sangro – 0,5 (0,5) –

Tulli Lecce 250 – (250) –

TOTALE 550 1.281,5 (1.651,5) 180

Le risoluzioni dei diritti di partecipazione avvenute nell’esercizio hanno determinato proventi netti per
814 migliaia di euro, a fronte di oneri netti per 17 migliaia di euro, conseguiti nell’esercizio precedente.

Crediti verso altri

Pari a 4.343 migliaia di euro (4.305 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con esigibilità prevista oltre 12
mesi, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Depositi cauzionali A.S. Roma Real Estate 3.125 119 – 3.244

Crediti tributari 949 – – 949

Polizze TFR  INA - Assitalia 123 1 (82) 42

Depositi cauzionali per utenze e servizi 81 – – 81

Erario per anticipo IRPEF su TFR 1 – – 1

Crediti verso S.S. Torrevecchia 26 – – 26

TOTALE 4.305 120 (82) 4.343

I crediti di 3.244 migliaia di euro, nei confronti di A.S. Roma Real Estate, sono stati costituiti nell’eserci-
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zio 2005-2006, a fronte degli impegni contrattualmente assunti per la locazione del Complesso immobilia-
re di Trigoria; l’incremento registrato nell’esercizio è relativo ad interessi finanziari attivi maturati, in applica-
zione ai Principi IAS/IFRS.

I crediti tributari con scadenza oltre l’esercizio successivo, pari a 949 migliaia di euro, si compongono,
per 859 migliaia di euro, da crediti IVA ed interessi di esercizi precedenti chiesti a rimborso, e per 90 miglia-
ia di euro, da Imposte dirette (Irpeg e Ilor) ed interessi di esercizi precedenti anch’essi chiesti a rimborso.
Per tali crediti si è provveduto recentemente ha sollecitarne il relativo rimborso all’Agenzia delle Entrate
competente territorialmente, mediante compensazione con debiti tributari in essere.

Alla data di chiusura dell’esercizio, non esistono crediti la cui esigibilità è prevista oltre cinque esercizi.

Attività finanziarie immobilizzate

Pari a 2.169 migliaia di euro (4.441 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con esigibilità prevista oltre 12
mesi, registrano una riduzione netta nell’esercizio di 2.272 migliaia di euro, tali attività sono composte da
premi versati su polizze assicurative di capitalizzazione di Aurora Assicurazioni, a fronte del rilascio, da
parte della stessa, di fideiussioni a favore dell’Amministrazione Finanziaria, per il pagamento dilazionato di
cartelle esattoriali. 

Nell’esercizio precedente il saldo risultava altresì composto per 3.946 migliaia di euro, da disponibilità
liquide depositate su c/c bancari vincolati a garanzia del rilascio di  fideiussioni bancarie rilasciate in favore
della F.I.G.C., a garanzia dello sbilancio della Campagna trasferimenti, e nei confronti dell’Amministrazione
Finanziaria, per il rimborso dilazionato di una cartella esattoriale. Nel corso dell’esercizio, a seguito della
sentenza favorevole alla Società da parte della Commissione Tributaria Regionale, è venuta meno la prete-
sa tributaria, e di conseguenza la necessità della garanzia nei confronti dell’Amministrazione Finanziaria ed
il relativo vincolo a garanzia. Il vincolo relativo alla garanzia nei confronti della LNP si è, invece, ridotto per
effetto della riclassifica del residuo importo con scadenza entro 12 mesi. 

B) ATTIVITÀ CORRENTI CONSOLIDATE

Pari complessivamente a 79.088 migliaia di euro (75.899 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra
un incremento netto di 3.189 migliaia di euro nell’esercizio, determinato dalla dinamica delle singole voci di
seguito analizzate.  

5) RIMANENZE

Pari al 30 giugno 2008 e 2007, rispettivamente a 1.827 ed a 1.477 migliaia di euro, sono riferite alle gia-
cenze di prodotti e merci destinate alla commercializzazione nell’ambito delle attività di merchandising, svol-
te dalla partecipata Soccer SAS. Nella valutazione delle rimanenze finali è stata in parte considerata l’ob-
solescenza di alcuni prodotti, adeguandone il valore all’andamento del mercato.

6) CREDITI COMMERCIALI

Pari a 25.715 migliaia di euro (23.605 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi fondi di
svalutazione, registrano un incremento netto di 2.110 migliaia di euro, nell’esercizio. La composizione dei
crediti e le variazioni intervenute nel periodo, sono di seguito riepilogate:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONE

Società di calcio 14.973 9.493 5.480

Crediti verso clienti 12.360 17.488 (5.128)

Sponsor Ufficiali 2.088 330 1.758

Crediti verso imprese collegate 783 783 –

TOTALE CREDITI 30.204 28.094 2.110

Meno: fondi svalutazione (4.489) (4.489) –

TOTALE 25.715 23.605 2.110

Crediti verso Società di calcio 

Pari a 14.973 migliaia di euro (9.493 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) ed interamente riferibili ad A.S.
Roma, registrano un incremento netto di 5.480 migliaia di euro, per le operazioni di cessione di diritti perfe-
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zionati nell’esercizio.

I crediti nei confronti delle società italiane, pari a complessivi 14.615 migliaia di euro (8.144 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), sono relativi ad operazioni di cessione di diritti alle prestazioni sportive di calcia-
tori, il cui regolamento avviene per il tramite della Lega Nazionale Professionisti, che ne garantisce il buon
esito. I crediti nei confronti delle società estere, pari a 358 migliaia di euro (1.349 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), sono sostanzialmente relativi a Contributi di Solidarietà, di cui al Regolamento FIFA in materia
di status e trasferimento internazionale di calciatori. In particolare, sono vantati nei confronti di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Arezzo – 80 (80)
Bari 120 – 120
Bayer Leverkusen 153 – 153
Bellinzona 10 – 10
Cagliari 1.000 – 1.000
Chievo Verona – 260 (260)
Grosseto 65 – 65
Internazionale 8.230 2.150 6.080
Lecce 2.050 2.625 (575)
Monaco – 1.061 (1.061)
Parma 175 175 –
Penarol 45 – 45
Real Madrid 150 – 150
Rimini 500 – 500
Siena 1.475 325 1.150
Torino 700 2.229 (1.529)
Tottenham Hotspur – 288 (288)
Verona Hellas 300 300 –

TOTALI 14.973 9.493 5.480

Crediti verso clienti 

Pari a 12.360 migliaia di euro (17.488 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al lordo dei fondi svalutazio-
ne si decrementano di 5.128 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente per l’avvenuto incasso nel
primo trimestre dei crediti vantati verso Sky Italia, relativi a bonus maturati al fine dell’esercizio precedente
per il piazzamento al 2° posto nel Campionato di Serie A 2006/2007, sulla base delle sottostanti previsioni
contrattuali allora in essere. Tali crediti sono così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Crediti per attività commerciali 10.996 16.554 (5.558)

Crediti per attività di merchandising e licensing 1.364 886 478

Crediti verso imprese consociate ed altre imprese – 48 (48)

TOTALE CREDITI VERSO CLIENTI 12.360 17.488 (5.128)

Meno: fondi svalutazione (4.489) (4.489) –

TOTALE CREDITI NETTI 7.871 12.999 (5.128)

I crediti per attività commerciali, pari a nominali 10.996 migliaia di euro (16.554 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), registrano un decremento netto di 5.558 migliaia di euro nell’esercizio e si compongono, tra
l’altro, dei crediti nei confronti di:

n SKY Italia, pari a 6 migliaia di euro (5.164 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 5.158
migliaia di euro nell’esercizio, a seguito dell’incasso nell’agosto 2007, di premi contrattualmente previ-
sti, maturati alla fine dell’esercizio per il conseguimento del secondo posto nel Campionato di Serie A
nella Stagione Sportiva 2006-2007;

n Havas, pari a 5.713 migliaia di euro, invariati rispetto all’esercizio precedente, sono prevalentemente
relativi alla residua quota dei proventi da minimo garantito della stagione 2002/2003, derivanti dal con-
tratto di promozione marketing allora in essere con la società francese; al fine di ottenere il pagamento
del credito vantato,  è stata escussa la fideiussione a prima richiesta, rilasciata da BNP Paribas, a garan-
zia delle obbligazioni assunte da Havas Sport France S.A.; alla luce dell’opposizione manifestata dal-
l’istituto di credito, sono in corso azioni di recupero del credito da parte di una società specializzata
all’uopo incaricata; a titolo prudenziale, si è provveduto a svalutare in esercizi precedenti tale credito per
3.713 migliaia di euro;

n DLS Media Group, pari a 888 migliaia di euro (857 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono prevalen-
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temente relativi alla residua quota dei proventi da minimo garantito derivanti dal contratto di promozio-
ne marketing con tale società, scaduto al 30 giugno 2006; in esercizi precedenti è stato effettuato un
accantonamento al Fondo svalutazione crediti per 278 migliaia di euro, tenuto anche conto delle azioni
legali in corso al fine di ottenere il pagamento di tale credito;

n Telecom Italia, pari a 39 migliaia di euro (525 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 486
migliaia di euro nell’esercizio, per l’incasso, nell’agosto 2007, del credito; relativo al contratto di sponso-
rizzazione in essere per la stagione sportiva 2006/2007; i crediti in essere a fine esercizio, sono relativi
al contratto di sponsor istituzionale, in essere per la stagione 2007-2008, il cui incasso è avvenuto nel
luglio 2008; 

n Uefa, pari a 599 migliaia di euro (103 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) sono relativi per: 496 miglia-
ia di euro, a proventi non ricorrenti maturati nel mese di giugno, relativi al rimborso per la partecipazio-
ne di calciatori dell’A.S. Roma con la squadra nazionale ai Campionati Europei di Svizzera-Austria 2008;
103 migliaia di euro, a residui crediti derivanti dalla partecipazione all’UEFA Champions League che,
stante l’incertezza del recupero, sono stati integralmente svalutati in esercizi precedenti; 

n Parmatour, pari a 85 migliaia di euro, ed integralmente svalutati in esercizi precedenti, per le note vicen-
de che hanno coinvolto il Gruppo Parmalat, sono sostanzialmente relativi a crediti per la vendita di
biglietti acquistati dai club ospitanti, per le gare esterne della prima squadra;

n Crediti per attività promo – pubblicitarie, pari a 2.948 migliaia di euro (3.160 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), relativi alle attività di marketing ed alle sponsorizzazioni sportive svolte dalla partecipata
Soccer SAS a seguito del conferimento del Ramo di Azienda.

I Crediti da attività di merchandising e licensing, pari a 1.364 migliaia di euro, al 30 giugno 2008 (886
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita nell’esercizio, sono relativi all’attività di commercializzazio-
ne di prodotti a marchio A.S. Roma principalmente negli AS Roma Store e nei punti vendita in franchising,
gestiti da Soccer SAS.

I Crediti verso entità correlate, pari complessivamente a 48 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, e rego-
lati nell’esercizio, erano relativi a crediti nei confronti della correlata A.S. Roma Real Estate. 

Crediti verso Sponsor
Pari a 2.088 migliaia di euro (330 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano un incremento di 1.758

migliaia di euro nell’esercizio, per la  fatturazione di proventi maturati a fine esercizio, nel rispetto delle sot-
tostanti disposizioni contrattuali; sono vantati nei confronti di Diadora S.p.A., per 232 migliaia di euro (330
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), precedente sponsor tecnico; di Basic Italia (Kappa), per 1.062 miglia-
ia di euro, attuale sponsor tecnico, e di Wind, per 794 migliaia di euro, main sponsor per premi maturati per
gli obiettivi sportivi conseguiti dalla prima squadra; nel luglio 2008 si sono registrati incassi per 1.844 miglia-
ia di euro.

Crediti verso imprese collegate
Pari a 783 migliaia di euro ed invariati nell’esercizio, sono relativi a residui crediti nei confronti di S.D.S.

- Società Diritti Sportivi, S.r.l in liquidazione, derivante dalle licenze dei diritti di trasmissione delle gare casa-
linghe di A.S. Roma, Parma, Fiorentina e Lazio, fino al 30 giugno 2005. Atteso il positivo andamento della
fase liquidatoria è ragionevole ipotizzare il sostanziale recupero di tale credito, nelle more della definizione
di un contenzioso tributario, il cui esito è risultato positivo in primo grado. 

Nel rispetto delle disposizioni del principio contabile IFRS 7, si ricorda che i suddetti crediti commercia-
li risultano così suddivisi per classi di scaduto, alla data del 30 giugno 2008:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08

Crediti commerciali non scaduti 9.006

Crediti commerciali scaduti fino a 60 giorni 1.706

Crediti commerciali scaduti da 61 a 120 giorni 241

Crediti commerciali scaduti da oltre 120 giorni 9.251

TOTALE CREDITI COMMERCIALI 30.204

Meno fondo svalutazione crediti (4.489)

TOTALI 25.715

Il Fondo svalutazione crediti si riferisce interamente a crediti scaduti da oltre 120 giorni e la residua
quota non svalutata di detti crediti è ritenuta realizzabile dagli Amministratori, tenuto conto delle azioni in
atto per il recupero degli stessi.
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7) ATTIVITÀ FINANZIARIE CORRENTI

Pari a 656 migliaia di euro (630 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 26 migliaia di euro nel-
l’esercizio, per la rivalutazione intervenuta nel periodo, sono rappresentative dell’investimento temporaneo
di liquidità in contratti di capitalizzazione finanziaria, conclusi con primario gruppo bancario nazionale, rim-
borsabili a semplice richiesta, con una remunerazione predeterminata ed in linea con le condizioni di mer-
cato, attualmente assicurate agli investimenti a basso rischio finanziario.  

8) ALTRE ATTIVITÀ CORRENTI

Pari a 13.350 migliaia di euro (13.271 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), al netto dei relativi fondi di
svalutazione, in incremento per 79 migliaia di euro nell’esercizio, risultano così composte:

30.06.08 30.06.07
CREDITO FONDO SVAL. CREDITI CREDITO FONDO SVAL. CREDITI

(Dati in migliaia di Euro) CREDITI NETTI CREDITI NETTI

Lega Nazionale Professionisti 2.963 (600) 2.363 1.166 (600) 566

Crediti v/squadre di calcio – – – 21 – 21

Anticipi a fornitori e terzi 448 (400) 48 485 (400) 85

Crediti abbonamenti e biglietteria 28 (28) – 28 (28) –

Crediti verso enti previdenziali 62 – 62 77 – 77

Crediti verso entità correlate 31 – 31 31 – 31

Crediti per rimborsi assicurativi 92 – 92 – – –

Altri crediti diversi 88 – 88 91 – 91

TOTALE CREDITI DIVERSI 3.712 (1.028) 2.684 1.899 (1.028) 871

Risconti attivi 10.666 10.666 12.400 – 12.400

TOTALI 14.378 (1.028) 13.350 14.299 (1.028) 13.271

Crediti diversi 

Il Credito di A.S. Roma nei confronti della Lega Nazionale Professionisti, pari a 2.963 migliaia di euro
(1.166 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si compone per: 600 migliaia di euro, dai residui crediti per la
gestione del conto campionato della stagione sportiva 1999-2000, integralmente svalutato in esercizi pre-
cedenti; 2.315 migliaia di euro (566 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), dal credito netto di A.S. Roma a
fine esercizio sul conto Lega c/campionato, sostanzialmente della per la fatturazione del saldo dei contribu-
ti della stagione sportiva 2007-2008 e dei proventi per la vittoria della TIM Cup; 48 migliaia di euro, da ver-
samenti effettuati in favore della LNP per contributi di solidarietà spettanti a squadre estere per la formazio-
ne di calciatori acquisiti per i quali al momento della chiusura dell’esercizio non sono ancora noti o certi le
società o le federazioni beneficiarie nel rispetto del Regolamento FIFA in materia di status e trasferimenti di
calciatori.

I Crediti per anticipi a fornitori e terzi, di complessivi 448 migliaia di euro (485 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), si compongono per 300 migliaia di euro, dal credito per commissioni finanziarie pagate per il rila-
scio di una fidejussione in sede di iscrizione al Campionato 2003-2004, rivelatasi successivamente non vali-
da; a titolo prudenziale si è provveduto, nell’esercizio precedente, ad accantonare l’importo del suddetto cre-
dito al fondo svalutazione.

I Crediti verso entità correlate, pari a 31 migliaia di euro (31 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
vantati nei confronti di Immobiliare Patetta, quale saldo dovuto per la cessione della partecipazione di con-
trollo in Roma International Football Service.

I Crediti verso Enti previdenziali, pari a 62 migliaia di euro (77 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi per 57 migliaia di euro, a contributi anticipati su ferie non godute, e per 5 migliaia di euro, a crediti
verso l’Inps.

Risconti attivi 

Pari a 10.666 migliaia di euro (12.400 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 1.734 miglia-
ia di euro nell’esercizio, sono relativi a:

n canoni di locazione fatturati anticipatamente da A.S. Roma Real Estate relativi al Complesso
Immobiliare di Trigoria, per 9.030 migliaia di euro (11.610 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in dimi-
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nuzione nell’esercizio per la maturazione dei relativi costi di competenza;

n prestazioni contrattuali fatturate anticipatamente da consulenti sportivi, per 90 migliaia di euro (533
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione nell’esercizio per la maturazione dei costi di compe-
tenza;

n premi assicurativi liquidati anticipatamente, per 176 migliaia di euro (14 migliaia di euro, al 30 giugno
2007);

n commissioni finanziarie su fidejussioni, per 560 migliaia di euro (165 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
in crescita nell’esercizio per la garanzia rilasciata da Aurora Assicurazioni nell’interesse dell’A.S. Roma,
in favore dell’Agenzia delle Entrate, per il perfezionamento della dilazione di pagamento del debito per
IVA pregressa;

n attualizzazioni di crediti pluriennali vantati verso società calcistiche relativi ad operazioni di cessione di
diritti alle prestazioni sportive, in applicazione dei Principi IAS/IFRS, per 545 migliaia di euro, non pre-
senti nell’esercizio precedente;

n interessi passivi maturati nell’esercizio verso il Bayern Leverkusen, per l’acquisto di diritti alle prestazioni
sportive calciatore del calciatore Juan, per 175 migliaia di euro, il cui pagamento è previsto dilazionato; 

n altri costi per servizi fatturati da terzi anticipatamente, per 90 migliaia di euro (78 migliaia di euro, al 30
giugno 2007).

9) CREDITI PER IMPOSTE

Pari a 530 migliaia di euro (6.520 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 5.990 migliaia
di euro nell’esercizio, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Imposte differite attive 70 5.828 (5.758)

Imposte dirette (Irap) 46 588 (542)

Imposte di pubblicità 105 – 105

Altri crediti tributari 20 21 (1)

Ritenute d’acconto 289 83 206

TOTALI 530 6.520 (5.990)

I Crediti per Imposte differite attive, pari a 70 migliaia di euro (5.828 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
sono sostanzialmente determinati da effetti fiscali derivanti da differenze temporanee rilevate sia in sede di
prima applicazione dei Principi IAS/IFRS, che negli esercizi chiusi al 30 giugno 2006 e 2007;  tali crediti si
riducono di 5.758 migliaia di euro nell’esercizio, per effetto di differenze temporanee assorbite, di cui  5.662
migliaia di euro, relative ai proventi per i diritti di opzione concessi in favore di RTI, maturati nel mese di
marzo 2008,a seguito dell’avvenuto esercizio di tali diritti da parte dell’emittente televisive, sospesi in pre-
cedenza in applicazione ai Principi IAS/IFRS. La movimentazione delle imposte differite attive e passive
viene riepilogata nella tabella allegata nei prospetti di informazione supplementare.

I Crediti per Imposte dirette, pari a 588 migliaia di euro al 30 giugno 2007, erano relativi all’eccedenza
dell’acconto Irap versato a dicembre 2006, rispetto all’imposta  risultata di competenza dell’esercizio prece-
dente, utilizzata nell’esercizio in esame per il pagamento degli acconti dovuti a valere sull’esercizio stesso.
Il residuo credito al 30 giugno 2008, pari a 46 migliaia di euro, è riferito all’acconto Irap della partecipata
Soccer SAS.

I Crediti per imposta di pubblicità, pari a 105 migliaia di euro, sono relativi a versamenti effettuati nel-
l’esercizio, a seguito dell’iscrizione a ruolo di imposte comunali sulla pubblicità presso lo Stadio Olimpico
per l’anno 2004, al fine di non pregiudicare la richiesta di rateizzazioni fiscali. Avverso tale pretesa A.S.
Roma ha proposto ricorso nei confronti dell’Amministrazione Comunale, tenuto conto della iniquità nell’ap-
plicazione dei regolamenti comunali e degli esiti favorevoli relativi ad analoghe pretese di anni precedenti. 

I Crediti per ritenute d’acconto, pari a 289 migliaia di euro (83 migliaia di euro al 30 giugno 2007), si com-
pongono per 224 migliaia di euro (83 migliaia di euro,  al 30 giugno 2007), da ritenute subite su interessi atti-
vi bancari, e per 65 migliaia di euro, da ritenute d’acconto attribuite ad A.S. Roma per trasparenza dalla par-
tecipata Soccer SAS, con riferimento al primo esercizio sociale della stessa, chiuso al 31 dicembre 2007.

10) DISPONIBILITÀ LIQUIDE

Pari al 30 giugno 2008 e 2007, rispettivamente a 37.010 ed a 30.396 migliaia di euro, registrano un
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incremento netto di 6.614 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente determinato dai maggiori flussi di
cassa generati dalla gestione corrente, per il positivo andamento dei ricavi e proventi di natura monetaria
ed il contributo della gestione del parco calciatori, tenuto comunque conto dell’incremento dei fabbisogni per
la gestione corrente, per la crescita dei costi operativi e degli investimenti in diritti alle prestazioni sportive
dei calciatori. 

La voce, rappresentativa della liquidità nelle casse sociali e delle disponibilità liquide in deposito presso
istituti di credito, sulle quali non esistono vincoli di utilizzo, ad eccezione di quello, in essere su un conto cor-
rente, per 3.451 migliaia di euro, a garanzia di una fideiussione rilasciata da Banca Italease S.p.A. in favo-
re della F.I.G.C., per lo sbilancio finanziario derivante da operazioni effettuate nella campagna trasferimen-
ti della stagione sportiva 2008-2009.

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

11) PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Il Patrimonio netto Consolidato al 30 giugno 2008  pari a 10.359 migliaia di euro, registra un incremento di
19.154 migliaia di euro nell’esercizio, per il risultato economico conseguito nel periodo. La movimentazione
intervenuta nell’esercizio ed in quello precedente viene di seguito riportata:

CAPITALE RISERVA RISERVA RISERVA ALTRE UTILI A UTILE/(PERD.) TOTALE CAPITALE E RISULTATO TOTALE

SOCIALE LEGALE SOVRAPPREZZO FTA RISERVE NUOVO D’ESERCIZIO GRUPPO RISERVE DI TERZI BILANCIO

(Dati in migliaia di Euro) AZIONI CONSOLIDATO AS ROMA DI TERZI CONSOLIDATO

Saldi al 30 giugno 2006 19.878 505 37.034 (85.933) 1.009 8.578 (4.052) (22.981) 0 0 (22.981)

Destinazione utile 2006 (1) 40 80 684 (804) 0 0

Rettifiche IAS – IFRS (4.856) 4.856 0 0

Risultato dell’esercizio 14.012 14.012 164 14.176

Saldi al 30 giugno 2007 19.878 545 37.034 (85.933) 1.089 4.406 14.012 (8.969) 10 164 (8.795)

Destinazione utile 2007 (2) 507 1.014 12.489 (14.012) 0 164 (164) 0

Dividendi distribuiti a terzi (3) 0 (315) (315)

Risultato dell’esercizio 19.203 19.203 268 19.471

Saldi al 30 giugno 2008 19.878 1.052 37.034 (85.933) 2.103 16.895 19.203 10.232 (141) 268 10.359

(1)  Delibera Assemblea ordinaria degli Azionisti dell’A.S. Roma  S.p.A. del 20 novembre 2006.
(2)  Delibera Assemblea ordinaria degli Azionisti dell’A.S. Roma  S.p.A. del 29 novembre 2007.
(3) Delibera Assemblea dei Soci di Soccer SAS, del 28 marzo 2008.

Il Capitale Sociale dell’A.S. Roma, costituito da n.132.523.296 azioni ordinarie, dal valore nominale di
0,15 euro cadauna, è pari a 19.878 migliaia di euro, invariato rispetto all’esercizio precedente. 

Il Patrimonio Netto di terzi è costituito dalla quota del capitale sociale nella Soccer SAS, pari a 10 miglia-
ia di euro, e del risultato di periodo, pari a 268 migliaia di euro, di pertinenza del socio accomandatario
Brand Management S.r.l., titolare di una quota di partecipazione agli utili ed alle perdite pari al 2,6%.

La Riserva sovrapprezzo azioni, pari a 37.034 migliaia di euro, non è oggetto di vincoli di natura legale
o statutaria, in quanto riveniente dall’aumento di capitale effettuato in esercizi precedenti, oltre a quanto pre-
visto dagli articoli 2426 comma 1, punto 5 e 2431 c.c.; in particolare, tale riserva è disponibile per aumenti
di capitale, della riserva legale e a copertura di perdite, mentre l’eventuale distribuzione agli Azionisti può
teoricamente avvenire fino a concorrenza di 34.110 migliaia di euro, per la quota non distribuibile della
Riserva legale, ai sensi degli art. 2430 e 2431 c.c., tenuto conto che, a seguito dell’applicazione dei Principi
IAS/IFRS, sono state integralmente eliminate le quote residue da ammortizzare dei costi di impianto e
ampliamento e dei costi del vivaio (assimilati ai costi di ricerca e sviluppo).

Le Altre riserve, pari a 2.103 migliaia di euro, sono statutariamente destinate a favore di scuole giovani-
li di addestramento e formazione tecnica e, unitamente alla Riserva legale, non possono essere distribuite
ma, all’occorrenza, destinate a copertura perdite.

La Riserva FTA, First Time Application, negativa per 85.933 migliaia di euro ed invariata  nell’esercizio,
è stata determinata in sede di prima applicazione dei Principi IAS/IFRS, sui saldi contabili in essere al
1°luglio 2005, ed è relativa prevalentemente all’eliminazione delle residue quote da ammortizzare dei Costi
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del Vivaio e degli Oneri pluriennali da ammortizzare ex art. 18- bis L.91/81.
B) PASSIVITÀ NON CORRENTI CONSOLIDATE

Pari complessivamente a 35.330 migliaia di euro (22.077 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano
un incremento netto di 13.253 migliaia di euro nell’esercizio, sostanzialmente determinato dall’aumento dei
risconti passivi con scadenza oltre l’esercizio successivo, e dei debiti tributari, dovuti alla rateizzazione di impo-
ste pregresse. In particolare, le Passività non correnti risultano così composte nei due esercizi a confronto:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Finanziamenti a lungo termine 590 1.262 (672)

Fondo TFR 709 593 116

Debiti commerciali 16.623 16.708 (85)

Fondo imposte differite 209 451 (242)

Debiti tributari 6.976 3.063 3.913

Risconti passivi 10.223 – 10.223

TOTALE 35.330 22.007 13.253

12) FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE

Pari a 590 migliaia di euro (1.262 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi alla residua quota
con scadenza oltre l’esercizio, del mutuo di A.S. Roma in essere con Banca Antonveneta, sottoscritto nel
marzo 2007, per un importo iniziale di 2.000 migliaia di euro, al fine di ristrutturare l’esposizione debitoria
verso tale Istituto, derivante da un equivalente scoperto di c/c; tale finanziamento, prevede il rimborso del
debito in 36 rate mensili (scadenti ad aprile 2010), di cui 14 già corrisposte nel rispetto del relativo piano di
ammortamento. La diminuzione di 672 migliaia di euro, registrata nell’esercizio, è conseguente alla riclassi-
fica, nella corrispondente voce delle Passività correnti, della quota scadente entro l’esercizio successivo.

13) FONDO TFR

Il Fondo Trattamento Fine Rapporto rappresenta una passività relativa ai benefici riconosciuti ai dipenden-
ti del Gruppo ed erogati in coincidenza, o successivamente, alla cessazione del rapporto di lavoro. Tale passi-
vità, che rientra nei cosiddetti piani a benefici definiti, è determinata applicando la metodologia attuariale.
Come già riferito, A.S. Roma e Soccer SAS, avendo ciascuna meno di 50 dipendenti, non sono state interes-
sate dalle modifiche della normativa sul TFR, introdotte dalla Legge n° 296 del 27 dicembre 2006.

Il Fondo, pari a 709 migliaia di euro (593 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra un incremento netto
di 116 migliaia di euro nell’esercizio, per gli accantonamenti di competenza, tenuto anche conto della valuta-
zione del fondo in base al Principio contabile IAS 19, pari a 13 migliaia di euro; la movimentazione intervenu-
ta nell’esercizio viene di seguito riportata:

(Dati in migliaia di Euro)

FONDO AL 30 GIUGNO 2007 593

Utilizzo per risoluzione rapporti (4)

Utilizzo per anticipazioni di TFR (19)

Altri utilizzi (35)

Accantonamento del periodo 174

FONDO AL 30 GIUGNO 2007 709

La voce Altri utilizzi è sostanzialmente relativa a versamenti al Fondo Previndai per il personale
Dirigente, e di imposte sul TFR.

14) DEBITI COMMERCIALI

Pari a complessivi 16.623 migliaia di euro (16.708 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), nei confronti di
società calcistiche, sono relativi a debiti, con esigibilità prevista oltre dodici mesi, derivanti da operazioni di
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acquisizione di diritti pluriennali alle prestazioni sportive di calciatori. Tali debiti, espressi al netto delle rela-
tive attualizzazioni, in applicazione dei Principi IAS/IFRS, registrano le seguenti variazioni nell’esercizio:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Bari – 60 – 60

Bayer Leverkusen 5.040 – (3.780) 1.260

Chievo Verona 150 – (75) 75

Internazionale 7.574 – (3.896) 3.678

Lecce 3.594 3.755 – 7.349

Real Madrid – 2.743 – 2.743

Rimini – 1.108 – 1.108

Siena – 350 – 350

Torino 350 – (350) –

TOTALE 16.708 8.016 (8.101) 16.623

Il debito di 1.260 migliaia di euro, nei confronti del Bayer Leverkusen, è relativo al residuo impegno per
l’acquisizione a titolo definitivo, avvenuta a fine esercizio precedente, del diritto alle prestazioni sportive del
calciatore Juan Silveira dos Santos.

Il debito di 3.678 migliaia di euro, nei confronti dell’F.C. Internazionale, è relativo al residuo impegno, per
l’acquisizione del diritto alle prestazioni sportive del calciatore Marco Andreolli e per la risoluzione consen-
suale in favore dell’A.S. Roma, del diritto di partecipazione ex art. 102-bis NOIF del diritto alle prestazioni
sportive del calciatore David Marcelo Pizarro.

Il debito nei confronti dell’U.S. Lecce, pari a 7.349 migliaia di euro, è conseguente alla risoluzione con-
sensuale in favore di A.S. Roma, del diritto di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, avvenuta nel giugno 2008,
relativa al diritto alle prestazioni sportive del calciatore Mirko Vucinic. 

Il debito di 2.743 migliaia di euro, nei confronti del Real Madrid, è relativo al residuo impegno, per l’ac-
quisizione a titolo definitivo, avvenuta ad inizio esercizio, del diritto alle prestazioni sportive del calciatore
Cicero Joao de Cezare.

Il debito nei confronti del Rimini, pari a 1.108 migliaia di euro, è relativo al residuo impegno per l’acqui-
sizione a titolo definitivo con il diritto di partecipazione del diritto alle prestazioni sportive del calciatore
Ahmed Barusso.

Nel rispetto del Principio contabile IFRS 7, si ricorda che i suddetti debiti commerciali risultano non sca-
duti alla data del 30 giugno 2008;i debiti verso società calcistiche italiane verranno liquidati per il tramite
della LNP, che funge da stanza di compensazione, negli esercizi 2009-2010 e 2010-2011, rispettivamente
per 13.796 e di 4.000 migliaia di euro, al lordo delle relative attualizzazioni; i debiti verso società calcistiche
estere saranno regolati direttamente con queste, sulla base delle sottostanti disposizioni contrattuali.
Maggiori dettagli in ordine alla ripartizione dei flussi finanziari, per le operazioni di mercato da regolare, sono
riportati nella Relazione sulla Gestione, nella sezione “Informativa supplementare” richiesta alle società di
calcio quotate, alle quali si fa esplicito rinvio.
15) FONDO IMPOSTE DIFFERITE

Il Fondo per imposte differite, pari a 209 migliaia di euro (451 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), è
sostanzialmente determinato da imposte accantonate a fronte di imponibili fiscali per i quali è stata effettua-
ta la rateizzazione in sede di dichiarazione dei redditi, nel rispetto della normativa fiscale di riferimento. La
relativa movimentazione è riportata in allegato alle presenti Note informative.

16) DEBITI TRIBUTARI

Pari a 6.976 migliaia di euro (3.063 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), rappresentativi della quota, con
scadenza oltre l’esercizio, di debiti tributari per i quali è stata convenuta la rateizzazione del pagamento con
l’Amministrazione finanziaria, risultano così composti:

n IVA 2004: pari a 5.395 migliaia di euro, non trovano riscontro nell’esercizio precedente, e sono relativi al
residuo importo dovuto all’Amministrazione finanziaria, a seguito del piano di rateizzazione perfeziona-
to nel febbraio 2008, che prevede il pagamento dell’imposta iscritta a ruolo, pari a 7.702 migliaia di euro,
oltre interessi e compensi di riscossione, in 46 rate mensili, con decorrenza dal 31 marzo 2008; alla data
di chiusura dell’esercizio sono state versate n°4 rate periodiche, nel rispetto di quanto previsto nel rela-
tivo piano di ammortamento;

n Sanzioni IVA 2004 e 2005: pari a 1.569 migliaia di euro (2.175 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi al residuo importo dovuto all’Erario, a seguito della rateizzazione perfezionata nel marzo 2007,
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che prevede il pagamento dell’imposta iscritta a ruolo, pari a 2.805 migliaia di euro, oltre interessi, in 54
rate mensili, con decorrenza dal 30 giugno 2007; alla data di chiusura dell’esercizio sono state versate
n°13 rate periodiche, nel rispetto del relativo piano di ammortamento;

n Sostituti d’imposta: pari a 11 migliaia di euro (16 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi al resi-
duo importo dovuto all’Erario, a seguito della rateizzazione perfezionata nel marzo 2007, che prevede il
pagamento dell’imposta iscritta a ruolo, pari a 20 migliaia di euro, oltre interessi, in 54 rate mensili, con
decorrenza dal 30 giugno 2007; alla data di chiusura dell’esercizio sono state versate n° 13 rate perio-
diche, nel rispetto del relativo piano di ammortamento; si ricorda che tale pretesa tributaria ha formato
oggetto di contestazione e darà luogo all’integrale rimborso delle somme versate, oltre ai relativi interes-
si, da parte dell’Amministrazione finanziaria;

n IVA 1999 e 2000: pari a 872 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, erano relativi alla quota parte del resi-
duo debito IVA, con scadenza oltre 12 mesi, per il quale è stata ottenuta, nel settembre 2006, una dila-
zione di pagamento in 56 rate mensili, di cui 16 versate (fino al mese di febbraio 2008), come previsto
dal relativo piano di ammortamento; nel mese di marzo e aprile 2008, l’Agenzia delle Entrate, per il tra-
mite del Concessionario della Riscossione (Equitalia Gerit S.p.A.), ha emesso sgravi di imposta, in virtù
della sentenza favorevole emessa dalla Commissione Tributaria Regionale, che ha determinato l’annul-
lamento parziale della pretesa, in parte già pagata, e l’insorgenza di un credito di 698 migliaia di euro,
utilizzato nel giugno 2008 a parziale decurtazione di un’altra pretesa tributaria (Irap); avverso la suddet-
ta sentenza, l’Amministrazione Finanziaria ha proposto ricorso in Cassazione. 

17) ALTRE PASSIVITÀ NON CORRENTI

Pari a 10.223 migliaia di euro, non trovano riscontro nell’esercizio precedente e sono rappresentativi
della quota parte, con scadenza oltre l’esercizio, del provento riconosciuto da RAI SpA, per l’utilizzo nel
periodo di 99 anni, con decorrenza dall’esercizio in esame della c.d. Library A.S. Roma, in virtù dell’accor-
do  sottoscritto con l’emittente televisiva il 31 agosto 2007. La quota dei proventi con scadenza entro l’eser-
cizio, pari a 88 migliaia di euro, risulta classificata nelle corrispondenti passività correnti; la quota scadente
oltre i cinque esercizi è pari a 9.620 migliaia di euro.  

Alla data di chiusura dell’esercizio, salvo quanto sopra precisato, non esistono debiti la cui esigibilità è
prevista oltre cinque anni.

C) PASSIVITÀ CORRENTI CONSOLIDATE

Pari complessivamente a 119.835 migliaia di euro (125.243 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra-
no un decremento netto di 5.408 migliaia di euro nell’esercizio,  per l’andamento delle principali componenti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Debiti commerciali 40.442 28.018 12.424

Finanziamenti a breve termine 671 635 36

Debiti tributari 18.905 14.802 4.103

Debiti verso istituti previdenziali 310 543 (233)

Altre passività 46.183 65.753 (19.570)

Fondi rischi per imposte 2.795 6.673 (3.878)

Fondi per rischi ed oneri 10.529 8.819 1.710

TOTALE 119.835 125.243 (5.408)

18) DEBITI COMMERCIALI

Pari complessivamente a 40.442 migliaia di euro (28.018 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registra-
no un incremento di 12.424 migliaia di euro, principalmente attribuibile ai debiti verso società calcistiche per
le operazioni di acquisizione di diritti effettuate nell’esercizio:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Fornitori ordinari 9.946 11.038 (1.092)

Fornitori merchandising 3.070 2.598 472

Società di calcio 27.426 14.382 13.044

TOTALI 40.442 28.018 12.424
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I Debiti verso fornitori ordinari, pari a 9.946 migliaia di euro (11.038 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
riferibili ad A.S. Roma, registrano un decremento netto di 1.063 migliaia di euro nell’esercizio; il saldo inclu-
de l’importo di 5.079 migliaia di euro, per fatture da ricevere (5.000 migliaia di euro, al 30 giugno 2007).

I Debiti verso fornitori merchandising, pari a 3.070 migliaia di euro, (2.627 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), sono relativi agli approvvigionamenti per le attività commerciali degli AS Roma Store, dei punti ven-
dita affiliati, ed allo sviluppo delle attività di marketing e sponsorship della partecipata Soccer SAS; l’incre-
mento registrato nell’esercizio, è conseguente agli approvvigionamenti effettuati a sostegno del maggior
volume di vendite realizzate nell’esercizio. 

I Debiti verso società di calcio, pari a 27.426 migliaia di euro (14.382 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
sono relativi prevalentemente alla quota parte, esigibile entro i 12 mesi, dei debiti per l’acquisizione di dirit-
ti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori, per la risoluzione in favore di A.S. Roma dei rapporti di
partecipazione ex art. 102-bis NOIF, per premi di solidarietà riconosciuti ai club che hanno concorso alla for-
mazione di calciatori ceduti dall’A.S. Roma, nel rispetto del Regolamento FIFA vigente in materia di trasfe-
rimenti internazionali di calciatori, e per premi di valorizzazione riconosciuti alle squadre minori ove hanno
militato giovani calciatori i cui diritti alle prestazioni sportive sono di proprietà della A.S. Roma. In dettaglio:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 30.06.06 VARIAZIONI

Bari 60 – 60

Bayer Leverkusen 2.695 1.260 1.435

Cagliari 2.850 – 2.850

Chievo Verona – 80 (80)

Internazionale 8.050 6.300 1.750

Lecce 7.750 6.101 1.649

Modena 350 – 350

Pisa 100 – 100

Potenza 20 – 20

Prato 16 – 16

Real Madrid 3.075 – 3.075

Rimini 1.000 – 1.000

Siena 375 100 275

Strasburgo 24 – 24

Taranto 20 – 20

Torino 350 350 –

Verona Hellas 225 150 75

Premi di preparazione a società dilettantistiche 28 41 (13)

Premi solidarietà FIFA 438 – 438

TOTALI 27.426 14.382 13.044

Nell’esercizio tali debiti registrano un incremento netto di 13.044 migliaia di euro, sostanzialmente per
gli esiti delle risoluzioni dei diritti di partecipazione ex art. 102-bis NOIF, dei calciatori Mirko Vucinic (Lecce)
e Mauro Esposito (Cagliari), e per l’operata riclassificazione della corrispondente posta delle passività non
correnti, della quota parte dei debiti esigibili entro l’esercizio successivo. 

Il debito verso il Bayer Leverkusen di 2.695 migliaia di euro, è relativo alla quota parte esigibile entro
l’esercizio, del debito per l’acquisizione del diritto alle prestazioni sportive del calciatore Juan Silveira dos
Santos; il debito nei confronti del Real Madrid è relativo alla quota parte esigibile entro i dodici mesi, del
debito per l’acquisto dei diritti alle prestazioni sportive del calciatore Cicinho.

Nell’esercizio si è provveduto al pagamento degli impegni assunti nei confronti delle società calcistiche
nazionali ed internazionali, nel rispetto delle sottostanti previsioni contrattuali.

19) FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

Pari a 671 migliaia di euro (635 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi alla quota parte, con
scadenza entro l’esercizio, del mutuo in essere con Banca Antonveneta, sottoscritto nel marzo 2007, per un
importo iniziale di 2.000 migliaia di euro, al fine di ristrutturare l’esposizione debitoria di A.S. Roma derivan-
te dallo scoperto di c/c intrattenuto con il medesimo Istituto. L’incremento di 36 migliaia di euro, registrata
nell’esercizio, è conseguente alla riclassificazione dalla corrispondente voce delle Passività non correnti,
della quota scadente entro l’esercizio successivo che, in virtù del piano di rimborso del debito con quote
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capitali crescenti, risulta superiore alle quote di ammortamento regolarmente versate nell’esercizio.
20) DEBITI TRIBUTARI

Pari a 18.905 migliaia di euro (14.802 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), con un incremento netto di
4.103 migliaia di euro nell’esercizio, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Irpef lavoratori dipendenti e tesserati 3.320 192 3.128

Irpef lavoratori autonomi e collaboratori 148 240 (92)

Iva (incluso rateizzazioni) 6.302 11.377 (5.075)

Irap 9.135 380 8.755

Ires – 2.252 (2.252)

Altri debiti tributari – 361 (361)

TOTALE 18.905 14.802 4.103

Nel corso dell’esercizio sono state versate imposte e ritenute, per 58.626 migliaia di euro, di cui 1.697
milioni di euro, per imposte pregresse rateizzate. 

Si ricorda inoltre, che: 

n nel settembre 2006, è stata ottenuta da A.S. Roma la dilazione di pagamento, in 56 rate mensili, di impo-
ste (IVA 1999 e 2000) iscritte a ruolo, per 1,3 milioni di euro, che originavano da accertamenti effettua-
ti, per le quali erano stati stanziati adeguati fondi rischi; alla data della presente sono state versate n° 16
rate (fino al mese di febbraio 2008), previsto nel rispetto del relativo piano di ammortamento; nel mese
di marzo e aprile 2008, l’Agenzia delle Entrate, per il tramite del Concessionario della Riscossione
(Equitalia Gerit S.p.A.), ha emesso sgravi di imposta, in virtù della sentenza favorevole della
Commissione Tributaria Regionale, che ha determinato l’annullamento parziale della pretesa, in parte
già pagata, e l’insorgenza di un credito di 0,7 milioni di euro, utilizzato nel giugno 2008 a parziale decur-
tazione di un’altra pretesa tributaria (Irap); avverso tale sentenza, l’Amministrazione Finanziaria ha for-
mulato ricorso in Cassazione; 

n nel marzo 2007, è stata ottenuta la dilazione di pagamento, in 54 rate mensili con decorrenza 30 giugno
2007, di imposte iscritte a ruolo, per 2,8 milioni di euro, relative prevalentemente a sanzioni ed interes-
si su debiti IVA sorti nel 2004 e 2005, che risultavano già accantonate tra i debiti tributari negli esercizi
precedenti; al 30  giugno 2008 sono state versate n°13 rate periodiche, nel rispetto del relativo piano di
ammortamento; 

n nel febbraio 2008, è stata perfezionata la dilazione di pagamento, in 46 rate mensili,  del residuo debito
IVA pregresso, di circa 7,7 milioni di euro, comprensivo di interessi, con decorrenza 31 marzo 2008; a
fine esercizio risultano versate n°4 rate periodiche,  nel rispetto del relativo piano di ammortamento; 

Alla data del 30 giugno 2008, i debiti tributari sono costituiti da:

n IRPEF: pari a 3.468 migliaia di euro di euro (432 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per ritenute ope-
rate in qualità di sostituti d’imposta a fine esercizio e versate in luglio; 

n IVA: pari a 6.302 migliaia di euro (11.377 migliaia di euro di euro, al 30 giugno 2007), si compone del-
l’imposta maturata nel mese di giugno, per 3.684 migliaia di euro, e regolarmente versata in luglio, non-
ché della quota, con scadenza entro 12 mesi, delle rateizzazioni di  debiti pregressi, per 2.618 migliaia
di euro;

n IRAP: pari complessivamente a 9.135 migliaia di euro è riferita per 835 migliaia di euro, alla partecipa-
ta Soccer SAS, e per 8.300 migliaia di euro, all’A.S. Roma (a fronte del saldo a credito di 588 migliaia
di euro, iscritto nell’Attivo patrimoniale al 30 giugno 2007, in virtù di acconti versati in misura eccedente
rispetto all’imposta maturata nell’esercizio precedente). 

Il saldo riferibile ad A.S. Roma risulta composto per: 4.134 milioni di euro, dall’imposta maturata del-
l’esercizio, al netto del residuo credito e degli acconti versati nell’esercizio, pari a 967 migliaia di euro; e
4.166 migliaia di euro, dal residuo debito sorto a seguito della notifica di una cartella esattoriale, per il quale
erano stati effettuati adeguati accantonamenti in esercizi precedenti; come già esposto, nel giugno 2008 è
stato utilizzato il rimborso dei crediti IVA 1999-2000, di 698 migliaia di euro, a parziale pagamento di tale
cartella esattoriale; mentre nel febbraio 2008, è stata richiesta all’Agenzia delle Entrate la rateizzazione del
pagamento di tale cartella, poi ripresentata in marzo alla Concessionaria della Riscossione territorialmente
competente, alla luce della modificata normativa di riferimento; in virtù della procedura in atto per la defini-
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zione del piano di pagamento rateale del residuo debito, l’esigibilità della cartella è sospesa.  

n Altri debiti tributari: pari a 360 migliaia di euro, al 30 giugno 2007, erano relativi ad interessi e sanzioni
per le quali è stato definito il relativo piano di pagamento rateale nel corso dell’esercizio;

n IRES: le imposte di competenza dell’esercizio, determinate in applicazione della normativa fiscale vigen-
te, comprensive, anche dell’imponibile IRES attribuita per trasparenza dalla partecipata Soccer SAS,
risultano integralmente assorbite da perdite fiscali pregresse, risultanti dalla dichiarazione dei redditi del-
l’esercizio precedente. 

Al 30 giugno 2008, in virtù del ricorso alle rateizzazioni per il pagamento di debiti pregressi, non risul-
tano debiti tributari scaduti, che ammontavano, al 30 giugno 2007, a 7.651 migliaia di euro. 

21) DEBITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI

Pari a 310 migliaia di euro (543 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Enpals 208 376 (168)

Inps (dipendenti e collaboratori) 80 158 (78)

Previndai 19 8 11

Inail 3 1 2

TOTALI 310 543 (233)

I contributi e le ritenute operate ai lavoratori dipendenti e collaboratori, unitamente alla quota di spettan-
za della società, vengono regolarmente versati nei termini di legge.

Il debito Enpals, pari a 208 migliaia di euro (376 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di
168 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, il cui saldo includeva l’importo di 186 migliaia di euro,
relativo ad una rateizzazione accordata dell’Istituto, per i contributi del personale tesserato del mese di gen-
naio 2007, di complessivi 336 migliaia di euro, il cui pagamento è stato completato nel settembre 2007. Il
saldo include, inoltre, l’importo di 102 migliaia di euro, per contributi accertati su ferie e competenze matu-
rate a fine esercizio.

Il debito Inps, pari a 80 migliaia di euro (158 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si componeva, nel-
l’esercizio precedente, per 88 migliaia di euro, dal residuo importo dei contributi relativi ad esercizi prece-
denti (1986/1992), determinatisi a seguito di un contenzioso con l’Istituto, per il quale è stata ottenuta una
rateizzazione di pagamento, regolarmente adempiuta e terminata nel luglio 2007.

22) ALTRE PASSIVITÀ

Pari a 46.183 migliaia di euro (65.753 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione netta per
19.570 migliaia di euro nell’esercizio, risultano così composte:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Debiti verso dipendenti e tesserati 15.565 16.106 (541)

Debiti verso collaboratori 237 69 168

Debito verso C.O.N.I. 1.217 1.330 (113)

Compartecipazione ex art. 102 bis NOIF 4.700 3.750 950

Emolumenti Organi Sociali 303 605 (302)

Anticipazioni da clienti 267 50 217

Debiti verso FAIFC 19 21 (2)

Depositi cauzionali 100 151 (51)

Altri debiti – – –

Ratei Passivi 2 126 (124)

Risconti passivi 23.773 43.545 (19.772)

TOTALI 46.183 65.753 (19.570)

I Debiti verso dipendenti e tesserati, pari a 15.565 migliaia di euro (16.106 migliaia di euro, al 30 giugno
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2007), in flessione di 541 migliaia di euro nell’esercizio, si compongono per: 14.844 migliaia di euro (15.182
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), del personale tesserato dell’A.S. Roma, comprensivi di premi collettivi
per 4.982 migliaia di euro (3.783 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), maturati per il raggiungimento di alcu-
ni obiettivi sportivi nella stagione sportiva 721 migliaia di euro (793 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), da
emolumenti del personale amministrativo e di sede, di cui 397 migliaia di euro (288 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), per ferie e 14^ mensilità maturate a fine esercizio; nell’esercizio precedente si componeva,
inoltre, per 222 migliaia di euro, del TFR da liquidare a personale dimessosi al 30 giugno 2007. 

I Debiti verso la CONI Servizi SpA, pari a 1.217 migliaia di euro (1.330 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), si compongono per: 550 migliaia di euro (1.063 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), dalla quota parte
di competenza di A.S. Roma degli oneri per i lavori di adeguamento dello Stadio Olimpico alle norme anti-
violenza, il cui pagamento è previsto in rate mensili; 310 migliaia di euro (224 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), dal canone dovuto per il mese di giugno per la concessione in uso dello Stadio Olimpico, in occasio-
ne della gare casalinghe; e 357 migliaia di euro (43 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), da addebiti di danni
causati dai tifosi alle strutture dello Stadio Olimpico.

Le Compartecipazioni ex art. 102-bis NOIF, pari a 4.700 migliaia di euro, registrano un pari incremento
netto di 950 migliaia di euro, nell’esercizio per le operazioni di mercato effettuate; tali compartecipazioni
sono riferite ai diritti alle prestazioni sportive dei seguenti calciatori:

SQUADRA

(Dati in migliaia di Euro) COMPARTECIPANTE 30.06.07 INCREMENTI DECREMENTI 30.06.08

Andreolli Internazionale – 3.000 3.000

Barusso Rimini – 1.700 1.700

Esposito Cagliari – 2.000 (2.000) –

Vucinic Lecce 3.750 – (3.750) –

TOTALE 3.750 6.700 (5.750) 4.700

In particolare, si sono incrementati per 6.700 migliaia di euro, le acquisizioni a titolo definitivo, con accor-
do di partecipazione perfezionate ad inizio esercizio per i diritti alle prestazioni sportive dei calciatori
Andreolli, Barusso e Esposito mentre si sono ridotte per 5.750 migliaia di euro, per la definizione in favore
dell’A.S. Roma, a fine esercizio dei diritti  di partecipazione dei calciatori Esposito e Vucinic.

I Debiti verso Organi Sociali, pari a 303 migliaia di euro (605 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
riferiti per 278 migliaia di euro (428 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), ad emolumenti maturati da
Consiglieri di Amministrazione, e per 25 migliaia di euro (13 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) ad emolu-
menti maturati dall’Organismo di Vigilanza.

I Depositi cauzionali, pari a 100 migliaia di euro ( 157 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono riferiti
ad anticipazioni da parte di clienti commerciali della partecipata Soccer SAS.

I Risconti passivi, pari a 23.773 migliaia di euro (43.545 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in riduzio-
ne netta di 19.772 migliaia di euro nell’esercizio, sono così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 30.06.06 VARIAZIONI

Diritti UMTS (H3G) 4.500 8.600 (4.100)

Diritti televisivi 17.750 32.750 (15.000)

Tornei amichevoli di pre-campionato – 1.000 (1.000)

Roma Channel (Rai Trade) 800 900 (100)

Proventi RAI per Library AS Roma  88 – 88

Attività merchandising e marketing 559 283 276

Altri risconti passivi 76 12 64

TOTALI 23.773 43.545 (19.772)

I risconti dei proventi da licenza dei diritti UMTS, pari a 4.500 migliaia di euro (8.600 migliaia di euro, al
30 giugno 2007), sono relativi alla fatturazione anticipata dei residui crediti contrattuali maturandi nei con-
fronti di H3G S.p.A., ceduti nel marzo 2006 unitamente alle relative garanzie, a A.S. Roma Real Estate, in
pagamento anticipato di quota parte di futuri canoni di locazione del Complesso Immobiliare di Trigoria. A
fronte della predetta cessione, è stata rimessa nella disponibilità di A.S. Roma la somma di 12.000 miglia-
ia di euro, inizialmente destinata a deposito cauzionale e garanzia di pagamenti; la riduzione registrata nel-
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l’esercizio è conseguente ai ricavi maturati di competenza.

I risconti dei proventi da licenza di diritti di trasmissione delle gare casalinghe del Campionato, pari a
17.750 migliaia di euro (32.750 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in diminuzione di 15.000 migliaia di euro
nell’esercizio, per il venir meno  del risconto relativo ai proventi riconosciuti da R.T.I., per i diritti di opzione
concessi in favore dell’emittente televisiva nel marzo del 2006, sospesi negli esercizi precedenti in applica-
zione ai Principi IAS/IFRS, sino all’esercizio dei suddetti diritti da parte della stessa R.T.I., avvenuto nel
marzo 2008; il saldo è composto per 16.250 migliaia di euro (invariato rispetto all’esercizio precedente), dal
risconto della prima rata dei proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle gare casalinghe del campio-
nato 2008-2009 incassati da Sky Italia ed RTI nello scorso mese di giugno, sulla base delle disposizioni con-
trattuali, e per 1.500 migliaia di euro (16.500 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), dai residui proventi da dirit-
ti di opzione e prima negoziazione, fatturati a RTI e già incassati, la cui maturazione economica è pruden-
zialmente sospesa fino alla data di esercizio del diritto di opzione, o di rinuncia al’esercizio, in applicazione
ai Principi IAS/IFRS;

I risconti, pari a 800 migliaia di euro (900 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), fatturati a Rai Trade nel-
l’esercizio 2006-2007, sono relativi al minimo garantito, riconosciuto in favore dell’A.S. Roma per il canale
tematico Roma Channel, a valere per le stagioni sportive dal 2006-2007 al 2011-2012.

I risconti per proventi RAI, pari a 88 migliaia di euro, che non trovano riscontro nell’esercizio preceden-
te, sono relativi alla quota a breve dei proventi riconosciuti all’A.S. Roma dall’emittente televisiva, per l’uti-
lizzo, per il periodo di 99 anni, della c.d. Library A.S. Roma, come già riferito nella corrispondente voce delle
Passività non correnti consolidate.

I risconti relativi alle attività di merchandising e marketing, pari a 559 migliaia di euro, si riferiscono a
contratti commerciali della partecipata Soccer SAS. 

I Ratei passivi, pari a 2 migliaia di euro (126 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi a regola-
menti di premi assicurativi determinatisi a fine esercizio, a valere sulla stagione appena conclusa.

23) FONDI RISCHI PER IMPOSTE

Pari a 2.795 migliaia di euro (6.673 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi ad accantonamen-
ti destinati a fronteggiare gli eventuali rischi conseguenti alle verifiche fiscali che hanno interessato l’A.S.
Roma, nonché le eventuali passività derivanti dal contenzioso in essere con l’Amministrazione finanziaria. 

Il decremento netto, di 3.878 migliaia di euro registrato nell’esercizio, è dovuto per 5.878 miglia di euro,
alla definizione del contenzioso IRAP, per il quale si è provveduto alla parziale liquidazione, per 1.013 miglia
di euro, mentre è stata richiesta la rateizzazione per il residuo importo di 4.865 migliaia di euro; nell’eser-
cizio inoltre, si è provveduto ad i fondi, mediante accantonamenti per 2.000 migliaia di euro, per far fronte
ad eventuali rischi anche relativi al contenzioso IVA 1999-2000, a seguito del ricorso  presentato in
Cassazione dall’Amministrazione finanziaria avverso la favorevole sentenza della Commissione Tributaria
Regionale, e dei relativi sgravi, che hanno determinato l’annullamento della pretesa tributaria, peraltro già
oggetto di pagamento dilazionato.

24) FONDI RISCHI E ONERI

Pari a 10.529 migliaia di euro (8.819 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in lieve incremento nell’eser-
cizio, sono così composti:

– Fondo rischi legali: pari 9.935 migliaia di euro (8.234 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), costituito
a fronte di alcuni procedimenti giudiziari di cognizione ordinaria e d’ingiunzione, nonché di con-
tenziosi di varia natura, il cui esito è allo stato attuale oggettivamente incerto, e che riguardano, in
particolare rapporti pregressi con calciatori, procuratori, fornitori e consulenti; nell’esercizio si regis-
tra un utilizzo di 670 migliaia di euro, a seguito della definizione di un contenzioso con un ex calcia-
tore nonché l’adeguamento del fondo mediante accantonamento di 2.370 migliaia di euro;  

– Fondo rischi previdenziali: pari a 64 migliaia di euro, destinato a fronteggiare rischi di natura previ-
denziale (Inps – Enpals), invariato rispetto all’esercizio precedente;

– Fondo rischi partecipazioni: pari a 530 migliaia di euro (521 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), cos-
tituito per tener conto delle perdite subite dalla S.D.S. Società Diritti Sportivi Srl in liquidazione, sulla
base del deficit patrimoniale della collegata di propria pertinenza; nell’esercizio è stato adeguato di
9 migliaia di euro, per le perdite rilevate nell’ultimo bilancio approvato della collegata.
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CONTO ECONOMICO

Prima di passare al commento delle singole voci di bilancio, si segnala che l’analisi dell’andamento econo-
mico e gestionale è illustrato anche nella Relazione sulla Gestione, a cui si rimanda. 

RICAVI D’ESERCIZIO

I Ricavi consolidati dell’esercizio, al netto dei risultati della gestione calciatori, pari a 189.313 migliaia di
euro (157.589 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano una crescita di 31.724 migliaia di euro (+20%),
rispetto all’esercizio precedente, beneficiando comunque di proventi non ricorrenti in parte di natura non mone-
taria conseguiti da A.S. Roma per complessivi 21 milioni di euro (9,3 milioni di euro, al 30 giugno 2007 tutti di
natura monetaria), del positivo andamento delle principali componenti e, in particolare, dei Ricavi da gare, in
aumento per 2.532 migliaia di euro, dei Proventi da licenza dei diritti di trasmissione, per 15.907 migliaia di
euro; ne consegue un modificato contributo delle diverse fonti di ricavo alla formazione dei Ricavi consolidati
dell’esercizio, rispetto al precedente.

ESERCIZIO AL 30.06.07 ESERCIZIO AL 30.6.06
E /000 % E /000 %

Ricavi da gare 38.758 20,5% 36.226 23,0%

Altri Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 6.428 3,4% 5.490 3,5%

Sponsorizzazioni 11.119 5,9% 7.216 4,6%

Diritti televisivi e diritti d'immagine 104.223 55,1% 88.316 56,0%

Proventi pubblicitari 11.492 6,1% 10.005 6,3%

Altri proventi 17.293 9,1% 10.336 6,6%

Altri Ricavi e Proventi 144.127 76,1% 115.873 73,5%

TOTALE RICAVI DI ESERCIZIO 189.313 100,0% 157.589 100,0%

25) RICAVI DA GARE

I Ricavi da gare, pari a 38.758 migliaia di euro ed al 21% dei Ricavi consolidati (36.226 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007), per biglietteria, abbonamenti, bonus UEFA Champions League (“UCL”), e altri proventi
da gare, risultano in crescita nell’esercizio, sostanzialmente per maggiori proventi derivanti dalla parteci-
pazione all’UEFA Champions League, e dalla campagna abbonamenti per il Campionato di Serie A. La sud-
divisione dei Ricavi da gare, per competizione disputata, distinti tra gare in e fuori casa, è esposta nella
seguente tabella:

30.06.08 30.06.07
(Dati in migliaia di Euro) IN CASA FUORI CASA TOTALE IN CASA FUORI CASA TOTALE

Campionato 5.784 1.368 7.152 5.382 1.134 6.516

Coppe europee 6.746 – 6.746 5.773 – 5.773

Tim Cup 537 682 1.219 1.454 328 1.782

Supercoppa  LNP – 290 290 – 354 354

Gare amichevoli – 1.514 1.514 50 1.288 1.338

TOTALE BIGLIETTERIA 13.067 3.854 16.921 12.659 3.104 15.763

Proventi Uefa C.L. 12.500 – 12.500 12.200 – 12.200

Abbonamenti 9.337 9.337 8.263 – 8.263

TOTALE 34.904 3.854 38.758 33.122 3.104 36.226

I Ricavi da biglietteria Campionato, pari a 7.152 migliaia di euro (6.516 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), si presentano in crescita rispetto all’esercizio precedente, sia per le gare casalinghe che quelle
esterne, nonostante il minor numero di biglietti complessivamente venduti nella stagione sportiva.

I Ricavi da abbonamenti della stagione 2007-2008, pari a 9.337 migliaia di euro (8.263 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007), si presentano in crescita del 13%, rispetto all’esercizio precedente, registrando n.
27.904 sottoscrittori (n. 26.088 abbonamenti, nella stagione sportiva precedente), ed incassi per 10.838
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migliaia di euro (9.556 migliaia di euro, della stagione sportiva precedente).

I Ricavi da biglietteria delle competizioni europee, relativi alle gare casalinghe dell’Uefa Champions
League (fase a girone, ottavi e quarti di finale), pari a 6.746 migliaia di euro (5.773 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), registrano una crescita del 16,9%, rispetto all’esercizio precedente, per la politica di razion-
alizzazione dei prezzi applicata nell’esercizio, che ha posto peraltro attenzione agli abbonati al Campionato. 

I Ricavi da TIM Cup e Supercoppa TIM, pari a complessivi a 2.509 migliaia di euro (2.136 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), registrano una flessione nell’esercizio principalmente dovuta alla disputa della
finale della TIM Cup in gara unica, rispetto alla precedente edizione, e alla diversa composizione del calen-
dario previsto nelle due stagioni sportive.

I biglietti venduti nel corso della stagione sportiva per le gare in casa, complessivamente pari a 489.879,
in flessione del 28% nell’esercizio, risultano così distribuiti nelle seguenti competizioni sportive:

30.06.07 30.06.06

Campionato Serie A 209.020 303.666

Coppe internazionali 195.250 251.797

TIM Cup 39.326 116.931

Altre gare 46.283 5.357

TOTALI 489.879 677.751

La flessione degli spettatori alle gare di Campionato, comunque parzialmente compensata dal maggior
numero di abbonamenti sottoscritti, è conseguente alla concentrazione degli spettatori durante gli eventi di
cartello.

I Ricavi da gara si compongono, infine, dei proventi conseguenti alla partecipazione all’Uefa Champions
League per starting, match e performance bonus, per la gara della fase a girone per gli ottavi e i quarti di
finale, pari a complessivi 12.500 migliaia di euro (12.200 migliaia di euro, al 30 giugno 2007).

26) ALTRI RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Gli Altri ricavi delle Vendite e delle prestazioni, pari a 6.428 migliaia di euro (5.490 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), relativi alle attività di merchandising ed editoriali della Soccer SAS, registrano un incremen-
to di 938 migliaia di euro (+17%), rispetto all’esercizio precedente, dovuto principalmente alle politiche com-
merciali sviluppate nel corso dell’esercizio e sostenute anche dai positivi risultati della squadra; in partico-
lare, si compongono di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07 VARIAZIONI

Ricavi da attività editoriale 250 187 63

Ricavi da vendite A.S. Roma Store 2.577 2.437 140

Ricavi da vendite affiliati 2.054 887 1.167

Riicavi da vendite corners specializzati 50 50 –

Ricavi per royalties 472 992 (520)

Ricavi vendite per corrispondenza 185 160 25

Ricavi vendita da mobile 131 104 27

Ricavi contrattuali American Express 125 131 (6)

Ricavi diversi attività commerciale 584 542 42

TOTALI 6.428 5.490 938

In particolare, oltre a confermare il positivo andamento degli A.S. Romastore di proprietà, significativa è
la crescita registrata dal fatturato derivante dai negozi affiliati, passati da 887 a 2054 migliaia di euro, nei
due esercizi a confronto; in flessione, invece, i ricavi da royalites, passati da 992 a 472 migliaia di euro, per
prodotti non ricorrenti sviluppati nello scorso esercizio.

27) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli Altri Ricavi e proventi, pari a 144.127 migliaia di euro (115.873 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
si presentano in crescita di 28.254 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, beneficiando come
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proventi non ricorrenti e del positivo andamento dei proventi da licenza diritti di trasmissione e delle spon-
sorizzazioni. In particolare, si compongono di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Sponsorizzazioni 11.119 7.216

Diritti televisivi 104.223 88.316

Proventi promo-pubblicitari 11.492 10.005

Ricavi e proventi diversi 17.293 10.336

TOTALI 144.127 115.873

I Proventi da sponsorizzazioni, pari a 11.119 migliaia di euro (7.216 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
in crescita nell’esercizio, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Sponsor Tecnico Diadora – 7.216

Sponsor Tecnico Kappa 4.494 –

Sponsor Ufficiale Wind 6.625 –

TOTALI 11.119 7.216

Nel corso dell’esercizio è stato perfezionato il contratto relativo alla sponsorizzazione ufficiale delle
squadre dell’A.S. Roma, con il Gruppo WIND, che non trova riscontro nell’esercizio precedente, e determi-
na il sostanziale incremento di tali proventi; i Proventi da sponsorizzazione ufficiale, sono pari a 6.625 migli-
aia di euro, di cui 6.000 migliaia di euro, per il corrispettivo fisso della sponsorizzazione, e 625 migliaia di
euro, per quello variabile in funzione del raggiungimento di prefissati obiettivi sportivi.

I Proventi da sponsorizzazione tecnica, conseguiti da Soccer SAS, nell’ambito delle proprie attività sono
pari a 4.494 migliaia di euro, derivanti dal contratto in essere con Basic Italia (Kappa); tale sponsor è suben-
trato Diadora a seguito della naturale scadenza al 30 giugno 2007 del contratto con questa, dal quale erano
derivati proventi per 7.216 migliaia di euro, nella precedente stagione sportiva comprensivi di bonus per il
raggiungimento di predeterminati obiettivi sportivi. 

I Proventi da licenza dei diritti di trasmissione televisiva, pari a complessivi 104.223 migliaia di euro
(88.316 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), evidenziano un incremento netto di 15.907 migliaia di euro,
rispetto all’esercizio precedente, beneficiando di maggiori proventi non ricorrenti; in dettaglio:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.07 30.06.06

SKY Italia 45.000 61.277

R.T.I. Reti Televisive Italiane 35.000 2.500

UEFA Champions League 16.821 18.886

RAI  238 150

Lega Nazionale Professionisti 1.140 1.270

Mutualità diritti televisivi partite fuori casa 5.941 4.160

Altri proventi televisivi 83 3

TOTALI 104.223 88.316

I proventi riconosciuti da Sky Italia, pari a 45.000 migliaia di euro (61.277 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), sono relativi al contratto per la licenza dei diritti di trasmissione televisiva in criptato ed in esclusiva
tramite tecnologia satellitare, e per l’estero, per la trasmissione, in diretta e/o differita, delle partite casal-
inghe del Campionato, oltre che a diritti minori. Nell’esercizio precedente erano ricompresi nella voce
proventi non ricorrenti  per 9.227 migliaia di euro, di cui 5.164 migliaia di euro, per il conseguimento del 2°
posto nel Campionato di Serie A 2006/2007 e, 4.113 migliaia di euro, per l’accordo transattivo relativo al
premio spettante per il piazzamento ottenuto nel Campionato di Serie A 2005/2006.

I Proventi riconosciuti da R.T.I. - Reti Televisive Italiane, pari a 35.000 migliaia di euro (2.500 migliaia di
euro, al 30 giugno 2007), si compongono per: 15.000 migliaia di euro, da proventi di natura non ricorrente
e non monetaria, relativi ai diritti di opzione concessi in favore dell’emittente televisiva nel marzo 2006, per
prolungare le intese allora raggiunte a tutta la stagione sportiva 2009/2010, e prudenzialmente sospesi in
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esercizi precedenti, in applicazione dei Principi IAS/IFRS, sino al momento di avvenuto esercizio dei diritti
stessi da parte di R.T.I.; e 20.000 migliaia di euro, ai proventi per la licenza concessa a R.T.I. per i diritti di
trasmissione televisiva tramite digitale terrestre, delle gare casalinghe del campionato ed altri diritti acces-
sori, in crescita nell’esercizio per le più remunerative condizioni economiche e finanziarie previste dal con-
tratto vigente rispetto alle precedenti. 

I proventi UEFA Champions League, pari a 16.821 migliaia di euro (18.886 migliaia di euro, al 30 giug-
no 2007), sono relativi alla quota del c.d. Market Pool di competenza di A.S. Roma, composti per:

n 7.388 migliaia di euro (9.893 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), dalla quota pari al 50%, determinata
sulla base del ranking ottenuto dalla prima squadra nel Campionato 2006-2007, e della partecipazione
di quattro club italiani alla fase a girone della competizione, in flessione rispetto all’esercizio preceden-
te per le peggiori performance delle altre squadre italiane rispetto alla precedente edizione; 

n e 9.433 migliaia di euro (8.993 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per la residua quota del 50% del
Market Pool, determinata sulla base delle performance ottenute dalla prima squadra nella competizio-
ne, tenuto conto di quelle degli altri club italiani partecipanti, in crescita rispetto all’esercizio preceden-
te, nonostante la medesima performance, per la partecipazione dell’A.C. Milan, vincitrice della seguen-
te edizione, che ha comportato una ridistribuzione dei proventi all’interno del mercato italiano. 

I proventi RAI, pari a 238 migliaia di euro (150 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relativi per 150
migliaia di euro, alla licenza dei diritti radiofonici delle gare casalinghe dell’Uefa Champions League, invariati
rispetto all’esercizio precedente, e per 88 migliaia di euro, alla quota parte di competenza dell’esercizio, dei
proventi derivanti dallo sfruttamento e dalla commercializzazione della Library AS Roma, acquisita nell’e-
sercizio dall’emittente televisiva;

I proventi dalla Lega Nazionale Professionisti, pari a 1.140 migliaia di euro (1.270 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), sono riferibili per 825 migliaia di euro, al premio riconosciuto per la vittoria della TIM Cup
2007/2008, quale quota spettante derivante dalla licenza dei diritti radiotelevisivi  da parte della LNP, e per
315 migliaia di euro, alla licenza dei diritti televisivi per la gara di Supercoppa di Lega, disputata nell’agos-
to 2007. 

I proventi da mutualità, pari a 5.941 migliaia di euro (4.160 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono rel-
ativi alla quota del 19% dei proventi da licenza dei diritti di trasmissione televisivi, telefonici ed internet,
riconosciuta all’A.S. Roma dalle squadre ospitanti, per le partite di campionato disputate in trasferta;
analogamente, tra i componenti negativi di reddito, sono iscritti gli oneri riconosciuti alle squadre ospitate,
per 11.039 migliaia di euro (9.519 migliaia di euro, al 30 giugno 2007); l’incremento registrato nell’esercizio
è conseguente ai più elevati proventi complessivamente ottenuti dalle società di Serie A dalla licenza dei
rispettivi diritti, anche per il blasone di alcune Società calcistiche che non avevano partecipato alla prece-
dente edizione del campionato.

I Proventi promo-pubblicitari, pari a 11.492 migliaia di euro (10.005 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
risultano in crescita per 1.487 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, per l’implementazione del
progetto di valorizzazione delle attività promo-pubblicitarie, realizzato attraverso il conferimento del Ramo
di azienda in Soccer SAS; in particolare, tale attività sono rivolte allo sviluppo del Corporate Marketing, alla
massimizzazione dei ricavi derivanti dalla vendita di spazi pubblicitari all’interno dello Stadio Olimpico, e allo
sviluppo della Brand Awarness.

Gli Altri ricavi e proventi, pari a 17.293 migliaia di euro (10.336 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in
crescita di 6.957 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, risultano positivamente influenzati dal-
l’andamento di alcune componenti non ricorrenti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Diritti UMTS e prestazioni accessorie 4.100 3.900

Eventi sportivi 776 1.047

Indennizzi assicurativi infortuni calciatori 535 993

Royalties Diadora-Invicta – 362

Riaddebiti società correlate 135 79

Rimborsi Uefa 496 –

Proventi Campus Estivi 254 –

Altri addebiti 1.136 585

Multe a tesserati 368 166

Sopravvenienze attive 8.069 1.748

Contributi in c/esercizio 1.000 1.000

Minimo garantito Roma Channel 100 100

Altri proventi diversi 324 356

TOTALI 17.293 10.336
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I proventi da licenza dei Diritti UMTS, pari a 4.100 (3.900 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) in lieve
crescita, rispetto all’esercizio precedente, sono conseguiti per i corrispettivi da minimo garantito di cui al
contratto di licenza con Hutchison 3 G Italia S.p.A., per la trasmissione di clips delle partite casalinghe del
Campionato. 

I proventi per Eventi sportivi, pari a 776 migliaia di euro (1.047 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi all’organizzazione dell’80° anniversario della fondazione della Roma, avvenuto nel luglio 2007; nel-
l’esercizio precedente erano invece relativi all’organizzazione, per conto della FIGC, della gara della
Nazionale Italiana con l’Ucraina, valida per la qualificazione ai Campionati Europei 2008; tra i Costi di eser-
cizio risultano contabilizzati i corrispondenti oneri, per 471 migliaia di euro (948 migliaia di euro, al 30 giug-
no 2007). 

Gli indennizzi assicurativi, pari a 535 migliaia di euro (993 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono rifer-
iti a indennizzi e rimborsi di spese mediche riconosciuti da parte della società assicuratrice a fronte di infor-
tuni occorsi ai calciatori.

I rimborsi UEFA, pari a 496 migliaia di euro, non trovano riscontro nell’esercizio precedente, sono rela-
tivi ai proventi non ricorrenti maturati in favore dell’A.S. Roma per la partecipazione di propri calciatori alle
squadre nazionali nel Campionato Europeo di calcio 2008, disputatisi nel mese di giugno in Austria e
Svizzera.

I riaddebiti ad entità correlate, pari a 135 migliaia di euro (79 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi a costi sostenuti ad AS Roma Real Estate, per la gestione del Complesso immobiliare di Trigoria, in
locazione dalla stessa società.  

Le sopravvenienze attive, pari a complessivi 8.069 migliaia di euro (1.748 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), e sostanzialmente riferibili agli esiti favorevoli di accordi transattivi con fornitori o di vertenze legali,
ed alla intervenuta prescrizione nell’esercizio di debiti,  registrano una significativa crescita di 6.321 miglia-
ia di euro, dovuta per 5.500 migliaia di euro, agli esiti dell’accordo transattivo con RAI per la titolarità dei
diritti di utilizzo e di sfruttamento da parte della stessa delle immagini delle partite casalinghe di A.S. Roma,
disputate dalla prima squadra sino alla data di sottoscrizione del contratto, avvenuta nell’agosto 2007, e per
1.700 migliaia di euro, al venir meno di una pretesa tributaria per IVA pregressa, per la quale era già in corso
il pagamento rateale, a seguito della sentenza favorevole emessa dalla Commissione Tributaria Regionale. 

I contributi e proventi Lega Nazionale Professionisti, pari a 1.000 migliaia di euro (1.000 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007), sono relativi alla quota parte di competenza dell’A.S. Roma, delle risorse  collettive
disponibili e distribuite alle squadre società calcistiche che partecipano al campionato di Serie A.

COSTI CONSOLIDATI DI ESERCIZIO

I Costi operativi di esercizio, al netto degli ammortamenti e svalutazioni e dei risultati della gestione parco
calciatori, pari a 146.909 migliaia di euro (122.064 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si presentano in cre-
scita del 20% rispetto all’esercizio precedente, con una mutata incidenza delle singole componenti alla forma-
zione degli stessi.

28) ACQUISTI DI MATERIE PRIME E DI CONSUMO

Pari a 4.921 migliaia di euro (4.054 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita nei due esercizi a
confronto, si compongono di acquisti per:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Indumenti sportivi e divise ufficiali 1.432 1.451

Materiale sportivo tecnico 11 40

Beni e prodotti da commercializzare 3.361 2.369

Materiale vario di consumo 117 194

TOTALI 4.921 4.054

Gli acquisti di indumenti sportivi, pari a complessivi 1.432 migliaia di euro (1.451 migliaia di euro, al 30
giugno 2007), sono relativi alle forniture alle squadre da parte dello sponsor tecnico Basic Italia (Kappa),
per 1.045 migliaia di euro (Diadora, per 1.171 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), e di altri fornitori ufficia-
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li di divise, per 387 migliaia di euro (280 migliaia di euro, al 30 giugno 2007).

Gli acquisti di beni e prodotti da commercializzare, pari a 3.361 migliaia di euro (2.369 migliaia di euro,
al 30 giugno 2007), destinati alle attività di merchandising, si presentano in crescita del 42%, rispetto
all’esercizio precedente, per l’aumentato volume delle vendite registrato nel corso dell’esercizio. 

La variazione delle rimanenze, positiva per 386 migliaia di euro (238 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
determina complessivamente consumi di materie prime e di materiali di consumo per 4.535 migliaia di euro,
a fronte di 3.816 migliaia di euro, al 30 giugno 2007.

29) SPESE PER SERVIZI

Pari a 22.265 migliaia di euro (19.088 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in aumento di 3.177 migliaia
di euro, rispetto all’esercizio precedente, risultano così composti (nell’analisi vengono riportati tra parente-
si i corrispondenti dati al 30 giugno 2007):

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Costi per tesserati 515 543

Costi per attività sportiva 2.360 2.175

Costi specifici tecnici 6.371 5.049

Costi vitto, alloggio, locomozione e trasferte 1.337 1.070

Spese assicurative 1.845 1.478

Amministrative e generali 6.208 6.545

Spese di pubblicità e promozione 3.629 2.228

TOTALI 22.265 19.088

I Costi per tesserati, pari a 515 migliaia di euro (543 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in lieve flessio-
ne sono relativi a spese per assistenza sanitaria, per 476 (346) migliaia di euro, e per allenamenti e ritiri
delle squadre, per 39 (197) migliaia di euro.

I Costi per attività sportiva, pari a 2.360 migliaia di euro (2.175 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in
crescita di 185 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, si compongono di:

n costi per la partecipazione e l’organizzazione di gare, per 1.859 (1.639) migliaia di euro, composti, tra
l’altro, dalle commissioni riconosciute alla LIS Lottomatica per la vendita automatizzata della biglietteria
e degli abbonamenti delle gare casalinghe dell’A.S. Roma, i costi per danni causati alle strutture dello
Stadio Olimpico di Roma, in occasione delle gare casalinghe disputate dalla prima squadra, e le spese
del personale addetto al controllo accessi e sorveglianza allo Stadio in occasione delle predette gare;

n prestazioni mediche ed assistenza sanitaria, per 501 (536) migliaia di euro.

I Costi specifici tecnici, pari a 6.371 migliaia di euro (5.049 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in cre-
scita di 1.322 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, tali costi sono composti da:

n consulenze tecnico sportive e collaborazioni tecniche, per 4.888 (4.185) migliaia di euro, in crescita per
le operazioni perfezionate nell’ambito della campagna trasferimenti

n costi per l’osservazione dei calciatori, per 56 (30) migliaia di euro;

n spese per scuole calcio affiliate, pari a 83 migliaia di euro, che non trovano riscontro nell’esercizio pre-
cedente, a seguito di accordi sottoscritti nell’esercizio;

n costi per il centro addestramento, il pensionato e l’organizzazione dei campus estivi, per 466 (188)
migliaia di euro, in crescita nell’esercizio;

n compensi collaboratori e tecnici settore giovanile per 388 (333) migliaia di euro;

n collaborazioni tecniche ed editoriali, per le attività svolte dalla partecipata Soccer SAS,  per 331 (303)
migliaia di euro;

n altri costi specifici, per 159 (10) migliaia di euro.

I Costi di vitto, alloggio e locomozione, pari a 1.338 migliaia di euro (1.070 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in crescita nell’esercizio, sono costituiti da spese per:

n trasferte della prima squadra, per 1.223 (960) migliaia di euro, in crescita rispetto all’esercizio preceden-
te per maggiori costi sostenuti per le trasferte dell’Uefa Champions League;
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n trasferte delle squadre del settore giovanile, per 115 (110) migliaia di euro;

Le Spese assicurative, pari a 1.845 migliaia di euro (1.478 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relative per 1.768 (1.418) migliaia di euro, alla copertura dei rischi sul patrimonio aziendale, costituito pre-
valentemente dal parco calciatori, e per 77 (60) migliaia di euro, ad assicurazioni diverse; la crescita regi-
strata nell’esercizio è dovuta sia al maggior valore del patrimonio assicurato, che ad una generale rivisita-
zione delle polizze e delle coperture in essere. 

Le Spese generali ed amministrative, pari a 6.208 migliaia di euro (6.545 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in flessione di 337 migliaia di euro, nell’esercizio, risultano così composte:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Consulenze, professionali, legali e notarili 1.503 2.422

Consulenze giornalistiche, professionali e servizi merchandising. 26 18

Spese stampa e servizi editoriali del periodico “La Roma” 399 354

Spese di spedizione e distribuzione periodico “La Roma” 134 115

Consulenze per servizi Brand Management S.r.l. 387 –

Collaboratori sede 609 446

Spese postali e telefoniche 160 151

Spese di vigilanza 157 161

Spese manutenzione- gestione sede sociale e centro sportivo 409 298

Spese manutenzione e gestione hardware, software e sito internet 217 203

Spese per assemblee, adempimenti societari e di borsa 61 55

Trasporti e trasferte 208 236

Royalties merchandising 100 –

Emolumenti al Consiglio di Amministrazione/Organismo di Vigilanza 1.362 1.465

Onorari alla società di revisione contabile 219 312

Emolumenti al collegio sindacale 125 125

Altre spese generali e amministrative 132 184

TOTALE 6.208 6.545

Le spese per consulenze legali e professionali, pari a 1.503 (2.422) migliaia di euro, registrano una ridu-
zione di 919 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, per il venir meno di costi sostenuti nell’esercizio
precedente per consulenze professionali richieste in relazione al progetto di valorizzazione delle attività. 

Le spese di stampa, servizi editoriali e distribuzione, pari a 533 migliaia di euro (469 migliaia di euro al
30 giugno 2007), riferite alle attività editoriali della partecipata Soccer SAS, si presentano in crescita di 64
migliaia di euro nell’esercizio.

Le spese di manutenzione e di gestione del Complesso Immobiliare di Trigoria, pari a 409 (298) miglia-
ia di euro, registrano una crescita di 111 migliaia di euro, nell’esercizio.

Le spese pubblicitarie e promozionali, pari a 3.629 migliaia di euro (2.228 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), si presentano in crescita di 1.401 migliaia di euro nell’esercizio, e sono riferite per 2.600 migliaia di
euro, alle spese sostenute dalla partecipata Soccer SAS. per le attività di Corporate Marketing consistenti
nella commercializzazione di spazi pubblicitari all’interno dello Stadio Olimpico in occasione delle gare
casalinghe dell’A.S. Roma, e per 1.029 migliaia di euro, a spese pubblicitarie, promozionali e di rappresen-
tanza principalmente riferibili all’A.S. Roma.

Gli emolumenti riconosciuti ai componenti il Consiglio di Amministrazione e l’Organismo di Vigilanza
sono stati pari a 1.362 migliaia di euro (1.465 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), mentre al Collegio
Sindacale sono stati riconosciuti compensi per 125 migliaia di euro, invariati nell’esercizio; gli onorari della
Società di revisione, pari a 219 migliaia di euro (312 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), si riducono per gli
oneri non ricorrenti riconosciuti nello scorso esercizio, per i lavori relativi alla prima applicazione dei Principi
IAS/IFRS e alle operazioni straordinarie perfezionate nell’esercizio precedente.

30) SPESE PER GODIMENTO BENI DI TERZI

Pari a 6.836 migliaia di euro (6.398 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 438 migliaia di
euro, nell’esercizio per i maggiori oneri di locazione dello Stadio Olimpico e della Palazzina Bonifati, si com-
pongono di:

n Canoni di locazione del Complesso Immobiliare di Trigoria, riconosciuti ad A.S. Roma Real Estate, per
3.700 migliaia di euro (3.700 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in virtù del contratto sottoscritto in data
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28 dicembre 2005, per la durata di 6 anni; 

n Oneri per la concessione in uso dello Stadio Olimpico, per la disputa delle gare casalinghe della prima
squadra, per 1.951 migliaia di euro (1.852 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in aumento di 99 miglia-
ia di euro, a seguito dell’adeguamento del canone annuo;

n Canoni di locazione della Palazzina Bonifati presso lo Stadio Olimpico, per 260 migliaia di euro, che non
trovano riscontro nell’esercizio precedente, per lo sviluppo della attività di PR da parte della partecipa-
ta Soccer SAS;

n Canoni di locazione degli A.S. Roma Store e dei locali dedicati alle attività commerciali, per 337 miglia-
ia di euro (328 migliaia di euro, al 30 giugno 2007); 

n Noleggi ed affitti di computer, autoveicoli ed attrezzature sanitarie, per  588 (518) migliaia di euro (518
migliaia di euro, al 30 giugno 2007).

Come ampliamente illustrato nei Bilanci di esercizi precedenti, l’A.S. Roma in data 28 dicembre 2005 ha
sottoscritto due contratti aventi ad oggetto il Complesso Immobiliare di Trigoria (in seguito il “Complesso
Immobiliare”).

In particolare, ha alienato il Complesso Immobiliare alla società Banca Italease SpA, ad un prezzo pari
a 30 milioni di euro, oltre IVA, definito sulla base di apposita perizia redatta da un esperto indipendente.
Contestualmente, l’azionista di maggioranza Roma 2000 Srl, ha sottoscritto, per mezzo della sua controlla-
ta A.S. Roma Real Estate Srl, un contratto di leasing finanziario di durata pari a 15 anni, avente ad ogget-
to il medesimo Complesso Immobiliare, che prevede un’opzione in favore di A.S. Roma Real Estate per il
riscatto al termine della durata del contratto di finanziamento; pertanto, il debito relativo al contratto di lea-
sing è in capo alla stessa A.S. Roma Real Estate. L’A.S. Roma e l’A.S. Roma Real Estate Srl hanno poi sot-
toscritto un contratto di locazione per l’utilizzo del Complesso Immobiliare per una durata di 6 anni (più altri
eventuali 6 anni) e per la fornitura in favore di A.S. Roma di alcuni servizi e prestazioni relativi agli aspetti
gestionali del Centro Sportivo; tale contratto prevede il riconoscimento di un canone complessivo annuo pari
a 3,7 milioni di euro, oltre IVA. 

L’adozione dei Principi IAS/IFRS, da parte di A.S. Roma a decorrere dal Bilancio chiuso al 30 giugno
2007, impone la contabilizzazione dei contratti di locazione come leasing operativi, ovvero finanziari, a
seconda delle condizioni previste.

La locazione tra A.S. Roma e A.S. Roma Real Estate Srl è stata contabilmente trattata, in applicazione
ai Principi IAS/IFRS, come leasing operativo, sia con riferimento a quella del terreno, che del fabbricato e
delle strutture sovrastanti, avendo gli Amministratori ritenuto che non sussistessero i presupposti per la clas-
sificazione del contratto come leasing finanziario. Infatti, al momento della definizione del contratto di loca-
zione non risultava, ed ancora ad oggi non risulta, ragionevolmente certo l’esercizio da parte della società
dell’opzione di rinnovo della locazione per gli ulteriori 6 anni successivi all’attuale scadenza. 

A fini meramente informativi, qualora i presupposti per la considerazione della fattispecie come leasing
finanziario fossero stati presenti alla data di definizione del contratto e di formazione del presente bilancio,
la rilevazione della locazione come leasing finanziario, per la parte relativa al fabbricato ed alle strutture
sportive connesse, avrebbe comportato, da stime effettuate, un effetto negativo sul Patrimonio netto al 30
giugno 2008 pari a circa 0,2 milioni di euro, con una sottostima dell’Attivo patrimoniale e del Passivo patri-
moniale rispettivamente di circa 19,0 e 19,2 milioni di euro.

Alla data di chiusura dell’esercizio, i futuri pagamenti minimi che sarebbero dovuti alla A.S. Roma Real
Estate risulterebbero pari a complessivi 13,0 milioni di euro, di cui 3,7 milioni di euro, entro i 12 mesi, e 9,3
milioni di euro, entro il 31 dicembre 2011; tuttavia, si ricorda che nel marzo 2006 sono stati ceduti pro solu-
to in favore dell’A.S. Roma Real Estate maturandi crediti verso H3G, per 12,5 milioni di euro, in pagamen-
to canoni; inoltre, il contratto ha previsto il pagamento di un maxi canone iniziale di 3 milioni di euro, da recu-
perare in quote costanti sui 24 trimestri della durata contrattuale.

Tutti i canoni di locazione sono prefissati nel loro ammontare; pertanto, non esistono canoni di locazio-
ne potenziali, basati cioè sul valore di un parametro che cambia per motivi diversi dal passare del tempo;
infine, si precisa che il contratto di locazione non impone specifiche restrizioni.

31) SPESE PER IL PERSONALE

Pari a 94.492 migliaia di euro (75.757 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), registrano una crescita netta
di 18.735 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, dovuto all’andamento del costo del personale
tesserato. 

Il Costo del personale tesserato è passato da 64.026 a 80.192 migliaia di euro, a seguito degli investi-
menti effettuati nell’esercizio, che hanno determinato un innalzamento del livello tecnico dei calciatori com-
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ponenti la rosa di prima squadra, e di alcuni incrementi previsti in sede di prolungamento di contratti eco-
nomici per le prestazioni sportive; i premi collettivi maturati nell’esercizio sono stati pari al 9.964 migliaia di
euro (7.555 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita per effetto del raggiungimento degli obiettivi
sportivi (qualificazione ad ottavi e quarti di finale dell’UEFA Champions League; secondo posto in
Campionato; vittoria TIM Cup). 

Il Costo del personale dipendente e dirigente di A.S. Roma e della partecipata Soccer SAS è pari a
2.169 migliaia di euro (2.042 migliaia di euro, al 30 giugno 2007). 

In dettaglio, la relativa composizione, nei periodi posti a confronto:

30.06.08 30.06.07
ALTRI ALTRI

(Dati in migliaia di Euro) TESSERATI DIPENDENTI TOTALE TESSERATI DIPENDENTI TOTALE

Salari e stipendi 80.192 2.169 82.361 64.026 2.042 66.068

Premi collettivi 9.964 – 9.964 7.555 – 7.555

Oneri sociali 1.264 521 1.785 1.152 601 1.753

T.F.R. – 174 174 – 154 154

Altri costi (Faifc) 208 – 208 227 – 227

TOTALE 91.628 2.864 94.492 72.960 2.797 75.757

Il personale in forza a fine periodo e mediamente in forza nel corso dell’esercizio, si compone di:

30.06.08 30.6.07
MEDIA FINE MEDIA FINE
ANNUA ESERCIZIO ANNUA ESERCIZIO

Calciatori 29 26 37 36

Allenatori 10 10 10 10

Altro personale tecnico 11 11 7 7

Dirigenti 3 3 4 3

Impiegati 48 51 41 44

Operai 8 9 8 8

TOTALE 109 110 107 108

32) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Pari a 18.781 migliaia di euro (17.005 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 1.776 migliaia
di euro nell’esercizio, si compongono di:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Oneri tributari indiretti 1.387 1.117

Sopravvenienze passive 1.037 1.172

Altri oneri di gestione:

– Mutualità diritti televisivi 11.039 9.519

– Mutualità incassi gare 2.869 2.871

– Contributi, ammende, spese  LNP–Uefa 955 331

– Altri oneri Lega 471 923

– Oneri organizzazione eventi sportivi 438 948

– Altri oneri diversi 585 124

TOTALE 18.781 17.005

Gli Oneri tributari indiretti, pari a 1.387 migliaia di euro (1.117 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono
relativi per: 834 (863) migliaia di euro, a IVA indetraibile su acquisti e omaggi; 105 migliaia di euro, a ritenu-
te di acconto indeducibili; 358 migliaia di euro, a oneri non ricorrenti, per compensi di riscossione ricono-
sciuti a Gerit Spa, che non trovano riscontro nell’esercizio precedente; 7 (84) migliaia di euro, a sanzioni per
ritardati o omessi versamenti di imposte e ritenute fiscali; e 83 (170) migliaia di euro, ad altre tasse e impo-
ste dell’esercizio (bollo, imposte comunali).

Le Sopravvenienze passive, pari a 1.037 migliaia di euro (1.172 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in
flessione di 135 migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, sono relative per 341 migliaia di euro (1.034
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), agli esiti di transazioni e vertenze legali, e per 696 migliaia di euro (138

212

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:40  Pagina 212



migliaia di euro, al 30 giugno 2007) ad oneri, o maggior oneri sopravvenuti nella corrente stagione.
Gli Altri oneri di gestione, pari a 16.357 migliaia di euro (14.718 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in

crescita di 1.639 migliaia di euro, si compongono principalmente di:

n mutualità diritti di trasmissione delle gare, pari a 11.039 migliaia di euro (9.519 migliaia di euro, al 30 giu-
gno 2007), per mutualità dovuta alle squadre ospitate, pari al 19% dei proventi da licenza dei diritti di
trasmissione (satellitari, digitale terrestre, UMTS, Internet e altri proventi diversi), delle gare casalinghe
del Campionato; l’incremento, di 1.520 migliaia di euro, è dovuto sostanzialmente alla crescita dei pro-
venti da licenza dei diritti di trasmissione conseguiti nell’esercizio, per le più remunerative condizioni eco-
nomiche dei contratti in essere;

n mutualità incassi gare, pari a complessivi 2.869 migliaia di euro (2.871 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), sostanzialmente invariate nell’esercizio, sono relative alla mutualità dovuta alle squadre ospitate
per le gare di Campionato e TIM Cup, rispettivamente pari al 18% ed al 50% dei proventi da biglietteria
ed abbonamenti;

n oneri per organizzazione eventi sportivi, pari a 438 migliaia di euro (948 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), sono relativi all’organizzazione dell’80° anniversario della fondazione della squadra, nel luglio
2007; nell’esercizio precedente, erano invece relativi all’organizzazione, in nome e per conto della FIGC,
della gara della Nazionale Italiana contro la rappresentativa dell’Ucraina, valida per la qualificazione ai
Campionati Europei 2008;

n altri oneri diversi, pari a 585 migliaia di euro (124 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita di 461
migliaia di euro nell’esercizio, sono relativi per: 121 migliaia di euro, a migliorie apportate ai locali che
ospitano il Pensionato presso il Complesso Immobiliare di Trigoria, richieste all’AS Roma Real Estate e
dalla stessa addebitate ad A.S. Roma in misura corrispondente alle spese sostenute; e 348 migliaia di
euro, a costi per omaggi, ed altri costi oneri singolarmente non significativi.

33) GESTIONE OPERATIVA PARCO CALCIATORI

La Gestione dinamica del parco calciatori dell’A.S. Roma ha determinato nell’esercizio un risultato netto
positivo per 14.545 migliaia di euro (4.428 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in significativa crescita; tale
risultato si compone di proventi, per 16.979 migliaia di euro (9.234 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per
plusvalenze e proventi rispettivamente da cessioni definitive e temporanee di diritti, e da oneri, per 2.434
migliaia di euro (4.806 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), per acquisizioni a titolo temporaneo di diritti e
minusvalenze da cessioni definitive. 

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Ricavi da cessione temporanee 905 675

Oneri da cessione temporanee (375) (4.080)

Plusvalenze da cessioni 15.274 8.530

Minusvalenze da cessione e svincoli (227) (130)

Proventi di solidarietà 800 29

Oneri di solidarietà (FIFA) (967) (129)

Premi carriera e addestramento tecnico (865) (467)

TOTALE 14.545 4.428

Le plusvalenze da cessione di diritti pluriennali alle prestazioni sportive, pari a 15.274 migliaia di euro
(8.530 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono così determinate:

CESSIONI SOCIETÀ VALORE DI VALORE NETTO PLUSLALENZA

(valori in /000) CESSIONARIA CESSIONE CONTABILE REALIZZATA

Chivu Cristian Internazionale F.C. 16.000 3.221 12.779

Galasso Gianluca A.S. Bari 360 65 295

Galloppa Daniele A.C. Siena 2.200 – 2.200

TOTALE 18.560 3.286 15.274

Le informazioni supplementari richieste dalla Covisoc–FIGC a commento di tale voce di bilancio, con
indicazione delle singole transazioni intervenute nell’esercizio (valori in €/000), vengono riportate sintetica-
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mente in apposita tabella, allegata alle presenti Note esplicative consolidate.

Le minusvalenze, pari a 227 migliaia di euro (130 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono riferibili per:
193 migliaia di euro, alla risoluzione consensuale dei contratti economici per le prestazioni sportive dei cal-
ciatori Shabani Nonda e Samuel Kuffour; e 34 migliaia di euro, alla risoluzione di contratti in essere con alcu-
ni calciatori del settore giovanile.

34) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Pari complessivamente a 24.097 migliaia di euro (17.528 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in cresci-
ta di 6.569 migliaia di euro nell’esercizio, risultano così composti:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 23.995 15.862

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 102 105

Svalutazione dei crediti correnti – 1.561

TOTALE 24.097 17.528

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali consolidate, pari a 23.995 migliaia di euro (15.862
migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono composti per 23.061 migliaia di euro (15.106 migliaia di euro, al
30 giugno 2007) dall’ammortamento dei diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori, , in signifi-
cativa crescita rispetto all’esercizio precedente per effetto degli investimenti effettuati nell’area tecnica; e per
934 migliaia di euro (756 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), dall’ammortamento delle altre immobilizza-
zioni immateriali.

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali consolidate, pari a 102 (105) migliaia di euro, eviden-
ziano un decremento netto di 3 migliaia di euro; per i relativi dettagli, si rimanda ai commenti delle corrispon-
denti voci di Stato Patrimoniale.

Nell’esercizio precedente, si era provveduto ad adeguare i crediti commerciali al presunto valore di rea-
lizzo, mediante svalutazioni per 1.561 migliaia di euro.

35) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

Nell’esercizio sono stati effettuati a tiolo prudenziale Accantonamenti a fondi rischi per complessivi 4.279
migliaia di euro (114 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), di cui 2.000 migliaia di euro, per adeguare il fondo
per rischi di natura fiscale, e 2.279 migliaia di euro, prevalentemente per adeguare i fondi rischi per verten-
ze legali e contenziosi.

36) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La Gestione finanziaria consolidata negativa per 970 migliaia di euro, registra un peggioramento di 201
migliaia di euro, rispetto all’esercizio precedente, e risulta così composta:

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

Interessi su c/c bancari 1.096 283

Interessi da investimenti di liquidità 60 61

Interessi da attualizzazioni IAS/IFRS 847 287

Altri proventi finanziari 68 11

PROVENTI FINANZIARI 2.071 642

Interessi su c/c bancari (90) (63)

Interessi su debiti verso altri finanziatori (factor) (89) (489)

Interessi ed oneri bancari per sconto effetti – (86)

Interessi passivi verso altri (erario, Ist.Prev.li..) (774) (437)

Interessi  da attualizzazioni IAS/IFRS (1.801) (86)

Commissioni bancarie ed altri oneri (279) (248)

ONERI FINANZIARI (3.033) (1.409)

Utili (perdite su cambi) (8) (2)

TOTALE PROVENTI (ONERI) NETTI (970) (769)
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I Proventi finanziari consolidati, pari a 2.071 migliaia di euro (642 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
in crescita nell’esercizio, si compongono di: 

a) interessi su c/c bancari, per 1.096 migliaia di euro (283 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in signi-
ficativa crescita nell’esercizio, per la giacenza media sui c/c e l’andamento dei tassi di interessi; 

b) interessi da attualizzazioni IAS/IFRS, per 847 migliaia di euro (287 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in crescita nell’esercizio;

c) interessi da investimenti di liquidità, per 60 migliaia di euro (61 migliaia di euro, al 30 giugno 2007);

d) altri proventi finanziari, per 68 migliaia di euro (11 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita
nell’esercizio;

Gli Oneri finanziari consolidati, pari a 3.033 migliaia di euro (1.409 migliaia di euro, al 30 giugno 2007),
in crescita nell’esercizio, risultano composti da: 

a) interessi su c/c e finanziamenti, per 90 migliaia di euro (63 migliaia di euro, al 30 giugno 2007);

b) interessi su debiti verso altri finanziatori, per 89 migliaia di euro (489 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), in flessione nell’esercizio, per l’avvenuta conclusione di anticipazioni da parte di società di fac-
toring;

c) interessi verso altri, per 774 migliaia di euro (437 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), in crescita per
le rateizzazioni di debiti tributari in corso;

d) interessi per attualizzazioni IAS/IFRS, per 1.801 migliaia di euro (86 migliaia di euro, al 30 giugno
2007), relative a debiti verso società calcistiche con pagamento pluriennale; 

e) oneri e commissioni bancarie, per 279 migliaia di euro (248 migliaia di euro, al 30 giugno 2007).

COMPONENTI FINANZIARI NETTI DA GESTIONE CALCIATORI

La gestione finanziaria netta derivante dal parco calciatori, positiva per 814 migliaia di euro (negativa
per 17 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), è determinata a seguito della definizione e/o risoluzione, a fine
esercizio, dei diritti di partecipazione, ex art.102-bis NOIF, che hanno comportato il conseguimento di pro-
venti per 815 migliaia di euro, e di oneri per 1 migliaio di euro.

RETTIFICHE DI VALORE DELLE ATTIVITÀ FINANZIARIE

Pari a 8 migliaia di euro (6 migliaia di euro, al 30 giugno 2007), sono relative alla ulteriore svalutazione
del valore della partecipazione nella collegata Stadio Olimpico Srl, a conclusione della procedura di liquida-
zione della società, avvenuta nel dicembre 2007.

37)  IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI E DIFFERITE

Nell’esercizio sono state accertate imposte sul reddito per 5.673 migliaia di euro, relative all’IRAP (1.380
migliaia di euro, al 30 giugno 2007); è stato rilevato, inoltre, l’utilizzo, per 5.757 migliaia di euro (3.949 miglia-
ia di euro, al 30 giugno 2007), di crediti per imposte differite attive, determinatesi in applicazione dei Principi
IAS/IFRS, nonché l’utilizzo per 242 migliaia di euro (237 migliaia di euro, al 30 giugno 2007) di fondi per
imposte differite, per effetto di differenze temporanee assorbite nell’esercizio. In sede di consolidamento, il
Conto economico dell’esercizio ha beneficiato del reverse positivo dell’IRES per 2.252 migliaia di euro,
determinata al 30 giugno 2007 in previsione del risultato di periodo della partecipata Soccer SAS che ha
trovato compensazione mediante utilizzo delle perdite fiscali dell’A.S. Roma.

Pertanto, l’effetto netto che ne deriva sul Conto economico consolidato per imposte correnti e differite
risulta negativo per 8.937 migliaia di euro (7.344 migliaia di euro, al 30 giugno 2007). La movimentazione
delle imposte differite attive e passive viene riepilogata nella tabella allegata nei prospetti supplementari. 

Si ricorda che A.S. Roma dispone di perdite fiscali da utilizzare nei prossimi esercizi per  48,2 milioni di
euro (69,0 milioni di euro, al 30 giugno 2007), di cui 30,0 milioni di euro, utilizzabili entro l’esercizio 2008-
2009, e 18,2 milioni di euro, entro l’esercizio 2009-2010. Su tali perdite fiscali e sulle altre differenze tempo-
ranee deducibili (fondi rischi e fondo svalutazione crediti) pari a 15,7 milioni di euro (13,9 milioni di euro, al
30 giugno 2007), la Società avrebbe potuto calcolare imposte differite attive; prudenzialmente, tali imposte
non sono state rilevate in ragione della non prevedibilità, al momento, di alcuni elementi componenti in spe-
cie relativi alla gestione operativa del parco calciatori ed a risultati sportivi, che potrebbero influenzare il
risultato economico dei prossimi esercizi. Per il relativo dettaglio si rinvia alla tabella allegata alle presenti
Note esplicative consolidate.  
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INFORMATIVA RELATIVA AI SOGGETTI CHE ESERCITANO ATTIVITÀ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Ai sensi degli art. 2497-bis e 2497-ter c.c., al fine di fornire la necessaria informativa e pubblicità, del
soggetto che, direttamente o indirettamente, è in grado di esercitare l’attività di direzione e coordinamento
di A.S. Roma, si riporta di seguito l’informazione sintetica, riferita al bilancio per l’esercizio chiuso al 31
dicembre 2007 ultimo approvato, di Compagnia Italpetroli S.p.A. (dati in migliaia di euro). Per un'adeguata
e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria di Compagnia Italpetroli S.p.A. al 31
dicembre 2007, nonché del risultato economico conseguito dalla stessa in tale esercizio, si rinvia alla lettu-
ra del bilancio che, corredato della relazione della società di revisione, è disponibile nelle forme e nei modi
previsti dalla normativa vigente.

(Dati in migliaia di Euro)

STATO PATRIMONIALE 31.12.07 31.12.06

ATTIVO

A - Crediti verso soci per versamenti dovuti – –
B – Immobilizzazioni 173.666 167.974
C - Attivo circolante 61.733 71.711
D - Ratei e risconti 151 156
Totale attivo 235.550 239.841

PASSIVO

A – Patrimonio netto:

n Capitale sociale 31.674 31.674
n Riserve (6.408) (8.016)
n Utile (perdita) di esercizio (3.251) 1.608

Totale Patrimonio Netto 22.015 25.266

B -  Fondi per rischi ed oneri 13.355 15.833
C - Trattamento fine rapporto 901 973
D - Debiti 199.277 197.652
E - Ratei e risconti 2 117
TOTALE PASSIVO 235.550 239.841
Conti d’ordine 180.113 187.746

CONTO ECONOMICO 31.12.07 31.12.06

A -  Valore della produzione 16.805 24.611
B -  Costi della produzione (20.385) (22.892)
C -  Proventi ed oneri finanziari (5.284) (5.003)
D -  Rettifica di valore di attività finanziarie 4.799 6.240
E -  Proventi ed oneri straordinari 4 1.028

Imposte sul reddito e differite 810 (2.376)
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (3.251) 1.608

* * *

Il presente Bilancio consolidato rappresenta, in modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale e
finanziaria, nonché il risultato economico dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2007 e corrisponde alle risultan-
ze delle scritture contabili.

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per approfondimenti sui seguenti argomenti:

n Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;

n Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e sottoposte al controllo di quest’ultime.

Il Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Dott.ssa Rosella Sensi

216
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AI SENSI DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971
DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. Le sottoscritte Rosella Sensi e Cristina Mazzoleni, in qualità, rispettivamente, di Presidente ed
Amministratore Delegato, e di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
dell’A.S. Roma S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

n l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

n l’effettiva applicazione, 

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio consolidato, nel corso dell’eser-
cizio sociale chiuso al 30 giugno 2008.

2. Si attesta, inoltre, che il Bilancio consolidato chiuso al 30 giugno 2008:

a) è redatto in conformità ai Principi Contabili Internazionali emanati dall’International Accounting
Standards Board e adottati dalla Commissione Europea, secondo la procedura di cui all’art. 6 del
Regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 ed ai
sensi dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005;

b) è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economi-
ca e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

c) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili.

3. Si attesta, infine, che la Relazione sulla gestione consolidata comprende un’analisi attendibile dell’an-
damento e del risultato della gestione del Gruppo A.S. Roma, nonché della situazione dell’emittente, e
dei principali rischi e incertezze cui è esposto. 

Roma, 29 settembre 2008

Il Dirigente Preposto Il Presidente 

Dott.ssa Cristina Mazzoleni Dott.ssa Rosella Sensi
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PROSPETTI DI INFORMATIVA

SUPPLEMENTARE

BIANCIO CONSOLIDATO

AL 30 GIUGNO 2008
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI RILEVANTI AL 30 GIUGNO 2008
(ai sensi dell’art. 126 della delibera CONSOB 11971 del 14 maggio 99)

SEDE CAPITALE

DENOMINAZIONE LEGALE SOCIALE VALUTA

Soccer Sas di Brand Management Srl (1) Roma 123.432.270 Euro

Società Diritti Sportivi S.r.l. in liquidazione Roma 104.000 Euro

Tutte le partecipazioni sono possedute direttamente dall’A.S. Roma S.p.A.

99,99%

SOCCER S.A.S

DI

BRAND MANAGEMENT S.R.L.

SOCIETÀ DIRITTI SPORTIVI

S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

37,50%

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELLE IMPRESE CONTROLLATE E  COLLEGATE
(Dati in migliaia di Euro desunti dagli ultimi bilanci d’esercizio approvati)

% QUOTA DI CAPITALE PATRIMONIO VALORE UTILE ATTIVITÀ NON TOTALE TOTALE

PARTECIPA- SOCIALE NETTO DELLA NETTO CORRENTI E IM- ATTIVITÀ PASSIVITÀ

ZIONE PRODUZIONE (PERDITA) MOBILIZZAZIONI

S.D.S. Società Diritti Sportivi S.r.l.
in liquidazione (1) 37,50 104 (1.415) – (24) – 2.448 3.863

Soccer Sas di
Brand Management S.r.l. (1) 99,99 125.131 137.264 22.430 12.133 123.388 145.186 7.922

(1) Dati riferiti al bilancio chiuso al 31 dicembre 2007

(1) Il capitale sociale della partecipata risultava pari ad euro 125.121.523, al 30 giugno 2007 ed al 31 dicembre 2007 (data di approvazione del
bilancio della partecipata), equivalente al fair value del Ramo d’Azienda apportato come risultante da apposita perizia. In data 17 dicembre
2007, in base agli accordi contrattuali, è emersa una differenza di Euro 1.699.253 che nel mese di maggio 2008 ha determinato un congua-
glio del conferimento del Ramo d’Azienda iniziale, determinando la corrispondente riduzione del capitale sociale della Soccer SAS e del valo-
re della partecipazione di A.S. Roma nel suo capitale. 
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PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO DI A.S. ROMA S.P.A. 
E IL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

PATRIMONIO NETTO DELLA CAPOGRUPPO 128.954 110.255

PATRIMONIO NETTO DELLE SOCIETÀ CONSOLIDATE 127.928 131.422

TOTALE PATRIMONIO NETTO AGGREGATO 256.882 241.677

RETTIFICHE DI CONSOLIDAMENTO:

- Eliminazione del capitale e riserve delle società  consolidate (123.422) (125.121)

- Eliminazione plusvalenze infragruppo (123.101) (123.101)

- Reverse (attribuzione) per trasparenza imposte sul reddito (IRES) derivante dal – (2.252)
consolidamento di Soccer SAS

- Altre rettifiche di consolidamento – 2

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 10.359 (8.795)
- Attribuzione alle minoranze del patrimonio netto di loro competenza (127) (174)

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DI GRUPPO 10.232 (8.969)

PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO DI ESERCIZIO DI A.S. ROMA S.P.A. 
ED IL RISULTATO CONSOLIDATO

(Dati in migliaia di Euro) 30.06.08 30.06.07

RISULTATO DI ESERCIZIO DELLA CAPOGRUPPO 18.699 10.136

RISULTATO DI ESERCIZIO DELLE SOCIETÀ CONSOLIDATE 10.338 6.291

RISULTATO AGGREGATO 29.037 16.427

RETTIFICHE DI CONSOLIDAMENTO:

- Eliminazione dividendi infragruppo (da Soccer SAS) (11.817) –

- Reverse (attribuzione) per trasparenza imposte sul reddito (IRES) derivante dal  2.252 (2.252)
consolidamento di Soccer SAS

RISULTATO CONSOLIDATO 19.472 14.175

- Attribuzione alle minoranze del risultato di loro competenza (269) (164)

RISULTATO CONSOLIDATO DI GRUPPO 19.203 14.011
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PROSPETTI RELATIVI ALLA FISCALITÀ DIFFERITA

IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE NON CONTABILIZZATE (Dati in migliaia di Euro)

Tipologia delle differenze temporanee Imponibili % Imposte

– Perdite fiscali esercizi precedenti 48.195 27,0 13.013

– Fondi rischi ed oneri 10.528 31,4 3.306

– Fondi svalutazione crediti 5.179 27,0 1.398

Totali 63.902 17.717

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE SALDO INIZIALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO SALDO FINALE
TIPOLOGIA DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DIFERENZE IMPOSTE DIFFERENZE UTILIZZO ACCAN.TO RICLASSI- DIFFERENZE IMPOSTE

(Dati in migliaia di Euro) TEMPORANEE TEMPORANEE FICHE TEMPORANEE

1 Differenze che originano attività per 
imposte anticipate con imputazione
a Conto Economico:

Spese di rappresentanza esercizi
precedenti 343 16 (172) (9) – – 171 7

Spese di rappresentanza 2006/2007 263 13 (66) (4) – – 197 9

Spese di rappresentanza 2007/2008 – – 266 – 12 – 266 12

Svalutazione diritti pluriennali calciatori
a deducibilità differita 1.922 136 (961) (94) – – 961 42

Rettifica IAS  Dritti televisivi per opzioni 15.000 5.663 (15.000) (5.663) – – – –

Totale 17.528 5.828 (15.933) (5.770) 12 – 1.595 70

Crediti per Imposte Differite 5.828 (5.770) 12 – 70

FONDO IMPOSTE DIFFERITE SALDO INIZIALE VARIAZIONI DELL’ESERCIZIO SALDO FINALE
TIPOLOGIA DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DIFERENZE IMPOSTE DIFFERENZE UTILIZZO ACCAN.TO RICLASSI- DIFFERENZE IMPOSTE

(Dati in migliaia di Euro) TEMPORANEE TEMPORANEE FICHE TEMPORANEE

1 Differenze che originano differenze per
imposte differite con imputazione
a Conto Economico

Rateizzazione plusvalenze da trading
calciatori 9.505 451 (4.753) (242) – – 4.752 209

Totale 9.505 451 (4.753) (242) – – 4.752 209

Fondo rischi per Imposte Differite 451 (242) – – 209
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COMPENSI CORRISPOSTI AD AMMINISTRATORI, SINDACI E DIRETTORI GENERALI
Ai sensi dell'art. 78 del Regolamento Co.N.So.B. (Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999)

DESCRIZIONE CARICA COMPENSI (Dati in migliaia di Euro)

NOMINATIVO CARICA DURATA EMOLUMENTI BENEFICI BONUS ALTRI

RICOPERTA DELLA PER LA NON E ALTRI COMPENSI

CARICA CARICA MONETARI INCENTIVI

Consiglio di Amministrazione:

Francesco Sensi Presidente - Amm.re Delegato 30 giugno 2008 – – –

Ciro Di Martino Vice Presidente 30 giugno 2008 – – – 4

Giovanni Ferreri Vice Presidente 30 giugno 2008 – – – –

Rosella Sensi Amministratore Delegato 30 giugno 2008 1.100 – – –

Silvia Sensi Consigliere 30 giugno 2008 250 – – –

Angela Nanni Fioravanti Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Giuseppe Pasquale Marra Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Renato Bernardini Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Michele Baldi Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Silvio Rotunno Consigliere 30 giugno 2008 – – – –

Collegio Sindacale:

Marco Lacchini Presidente 30 giugno 2008 52 – – 52

Giorgio Palasciano Sindaco effettivo 30 giugno 2008 36 – – –

Alberto Dello Strologo Sindaco effettivo 30 giugno 2008 36 – – –

Direttore Generale – – – – – –

Compensi a Dirigenti con responsabilità strategiche:

Cristina Mazzoleni Direttore Pianificazione e controllo a tempo 171 – 35 23
e Dirigente preposto indeterminato
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PROSPETTO DEI CORRISPETTIVI DI CUI ALL’ART. 149 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

(Dati in migliaia di Euro)

PARTECIPAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, SINDACI E DIRETTORI GENERALI
Ai sensi dell'art. 79 del Regolamento Co.N.So.B. (Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999)

COGNOME E NOME SOCIETÀ TITOLO TIPO NUMERO AZIONI NUMERO NUMERO NUMERO AZIONI

PARTECIPATA POSSESSO POSSEDUTE AL AZIONI AZIONI POSSEDUTE AL

30.06.07 ACQUISTATE VENDUTE 30.06.08

Francesco Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 156.939 – – 156.939
Presidente e S.p.A. ordinarie di piena proprietà
Amministratore per il tramite di
Delegato società controllate

A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 220.515 – – 220.515
S.p.A. ordinarie di piena proprietà

per il tramite del
coniuge in società
controllate

Rosella Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 15.025.300 – – 15.025.300
Amministratore S.p.A. ordinarie di piena proprietà
Delegato per il tramite di

società controllate

Silvia Sensi A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 15.024.552 – – 15.024.552
Consigliere S.p.A. ordinarie di piena proprietà

per il tramite di
società controllate

Renato Barnardini A.S. Roma Azioni Possesso indiretto 2.320 – – 2.320
Consigliere S.p.A. ordinarie di piena proprietà

per il tramite di
società controllate

Tipologia incarico Società di revisione incaricata Corrispettivi di competenza
dell’esercizio per lo svolgimento

dell’incarico

Servizi di revisione PricewaterhouseCoopers SpA 208
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE

BILANCIO CONSOLIDATO

AL 30 GIUGNO 2008

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:40  Pagina 227



228

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:40  Pagina 228



229

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:40  Pagina 229



bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:40  Pagina 230



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

AL BILANCIO DI ESERCIZIO

E CONSOLIDATO

AL 30 GIUGNO 2008
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RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE

La presente relazione annuale sulla Corporate Governance (qui di seguito anche “Relazione”), si pone
l’obiettivo di illustrare il sistema di governo societario adottato dall’A.S. Roma S.p.A. (qui di seguito anche
“A.S. Roma” o “Società”), e di fornire le informazioni concernenti l’adesione alle previsioni del Codice di
Autodisciplina delle Società Quotate. 

Nella redazione della presente Relazione si sono seguite le indicazioni contenute nella “Guida alla compi-
lazione della Relazione sulla Corporate Governance” predisposta da Assonime ed Emittenti Titoli. 

Nella prima parte della Relazione viene fornita una sommaria descrizione dell’organizzazione della Società,
mentre nella seconda viene descritto il sistema di Corporate Governance della A.S. Roma e fornite le informa-
zioni sull’attuazione delle previsioni del Codice di Autodisciplina delle Società Quotate; nella terza parte, infine,
è esposta in forma tabellare, la struttura del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati Interni e del Collegio
Sindacale, nonché le informazioni di compliance relative ad alcune prescrizioni del Codice di Autodisciplina in
materia di sistemi di deleghe, procedure di nomina, Assemblea, Controllo Interno ed Investor Relations. A segui-
to dell’entrata in vigore della Legge n° 262/2005 (“Legge sul Risparmio”) e del D. Lgs. n°303/2006, A.S. Roma
ha aggiornato le norme statutarie, al fine di recepire le innovazioni introdotte da detti provvedimenti legislativi. 

La presente Relazione è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, in data 30 ottobre 2008; pertan-
to, le informazioni contenute sono aggiornate a tale data, seppur le disposizioni in materia societarie sono
in continua evoluzione e, pertanto, il sistema di governo societario potrà subire variazioni ai fini del recepi-
mento di eventuali nuove disposizioni. 

A completamento delle informazioni contenute nella presente Relazione, e per una loro più agevole com-
prensione, si allega alla stessa lo Statuto sociale di A.S. Roma, come modificato dall’Assemblea straordi-
naria degli Azionisti, del 5 luglio 2007. 

PARTE 1

STRUTTURA DI GOVERNANCE DELLA SOCIETÀ

Il sistema di governance di A.S. Roma prevede una ripartizione di attività tra il Consiglio di Amministrazione,
il Comitato Remunerazioni e Nomine, il Comitato per il Controllo Interno, il Collegio Sindacale e l’Assemblea
degli azionisti. 

La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato attualmente da dieci componenti,
che durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. 

Il Consiglio è investito dei più ampi poteri per l’amministrazione ordinaria e straordinaria della Società. 

La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste di candidati. Il
Consiglio, ove l’Assemblea non vi abbia già provveduto, nomina fra i suoi componenti il Presidente. Può,
inoltre, nominare uno o più Vice Presidenti, e uno o più Amministratori Delegati; designa altresì il segreta-
rio, anche tra estranei al Consiglio. 

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito nel suo ambito il Comitato Remunerazioni e Nomine, e il
Comitato per il Controllo Interno a carattere consuntivo e propositivo. 

Il Collegio Sindacale, costituito ai sensi di statuto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, vigila sull’osser-
vanza della legge e dell’atto costitutivo, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sull’adegua-
tezza della struttura organizzativa della Società, per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo inter-
no e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo nel rappresentare corret-
tamente i fatti di gestione. 

Il Collegio Sindacale vigila, inoltre, sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle società controllate, ai sensi
dell’art.114, comma 2 del D. Lgs. 58/1998, e sulle modalità di concreta attuazione delle regole di governo
societario previste da codici di comportamento redatti da società di gestione dei mercati regolamentati o da
associazioni di categoria, cui la Società, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi. 

Lo Statuto sociale contiene le clausole necessarie ad assicurare che un membro effettivo (Presidente) ed
un membro supplente del Collegio Sindacale siano nominati dalla minoranza. 

L’Assemblea degli Azionisti è convocata dal Consiglio di Amministrazione nella sede sociale, o in altro luogo,
in Italia, in via ordinaria almeno una volta l’anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio socia-
le; nei casi consentiti dalla legge, l’Assemblea può essere convocata entro centottanta giorni. L’Assemblea
è inoltre convocata - sia un via ordinaria, che straordinaria - ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione
lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge. 

Hanno diritto di intervenire all’Assemblea gli Azionisti cui spetta il diritto di voto; ogni Azionista può farsi rap-
presentare in Assemblea nei modi di legge. 
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L’Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; in sua assenza dal Vice
Presidente o, in caso di pluralità di vice presidenti, da quello designato dal Consiglio di Amministrazione o,
in mancanza, da altra persona designata dall’Assemblea stessa. 

Tutte le norme di funzionamento della adunanze assembleari sono determinate dall’Assemblea, in sede
ordinaria, con apposito Regolamento.

PARTE 2

2.1. INFORMAZIONE SULL’ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

A.S. Roma riconosce la validità del modello di governo societario descritto dal Codice di Autodisciplina, pub-
blicato da Borsa Italiana nel marzo 2006, e ha adottato i principi e le regole di Corporate Governance con-
formi a tale modello. 

Nella presente Relazione sono state individuate le aree di adesione alle prescrizioni del Codice di
Autodisciplina e l’osservanza degli impegni a ciò conseguenti; sono altresì segnalate e motivate le ragioni
di eventuali scostamenti da alcuni principi in esso contenuti individuando, all’uopo, per trasparenza e facili-
tà di consultazione, quelli di volta in volta derogati.

2.2. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ai sensi dell’Art. 15 dello Statuto sociale, A.S. Roma è amministrata da un Consiglio di Amministrazione,
composto da un minimo di 3 ad un massimo di 18 membri, fissato di volta in volta dall’Assemblea. Il
Consiglio di Amministrazione dura in carica per un periodo non superiore a tre anni e i suoi membri sono
rieleggibili. 

La nomina degli Amministratori è effettuata sulla base di liste presentate dagli azionisti, nelle quali i candi-
dati devono essere elencati in numero non inferiore a tre e non superiore a diciotto, ciascuno abbinato ad
un numero progressivo. 

Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità. 

Ogni azionista non può presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o fiduciaria,
più di una lista. In caso di violazione di tale divieto, le liste presentate con il concorso determinante di soci
che abbiano violato tale divieto saranno considerate come non presentate ed i relativi candidati non potran-
no essere eletti, mentre i soci che abbiano violato il divieto non potranno esercitare il loro diritto di volo
nell’Assemblea chiamata a nominare gli Amministratori. 

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessiva-
mente titolari di almeno il 2,5% del capitale con diritto di voto. 

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano e corredate dalle informazioni sulle caratteristiche perso-
nali e professionali dei candidati, devono essere depositate presso la sede legale della Società almeno
quindici giorni prima di quello fissato per l’Assemblea in prima convocazione. 

Al fine di comprovare la titolarità del numero di azioni necessarie alla presentazione delle liste, gli Azionisti
devono, contestualmente al loro deposito, presentare, o far pervenire tramite l’intermediario autorizzato che
tiene i conti, idonea documentazione da cui risulta la titolarità delle relative azioni. 

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono altresì depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza
di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, l’esistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla legge e
dai regolamenti per i membri del consiglio di amministrazione, nonché gli incarichi di amministrazione e con-
trollo ricoperti presso altre società. 

In ciascuna lista deve essere contenuta ed espressamente indicata la candidatura di almeno due soggetti
aventi i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3, D. Lgs. 58/1998, nonché i requi-
siti di indipendenza previsti dai codici di comportamento redatti da società di gestione di mercati regolamen-
tati o da associazioni di categoria (“Amministratori Indipendenti”). 

Alla elezione degli amministratori si procede come segue: 

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza”) viene tratto, in base all’or-
dine progressivo con il quale sono elencati nella lista, un numero di consiglieri pari al numero totale dei
componenti il Consiglio, come previamente stabilito dall’Assemblea, meno uno; 

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo numero di voti (“Lista di Minoranza”), che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza, viene
tratto un consigliere in persona del candidato indicato col primo numero nella Lista di Minoranza mede-
sima; tuttavia, qualora all’interno della Lista di Maggioranza non risultino eletti almeno: (i) un
Amministratore Indipendente, qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto da un numero di
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componenti inferiore o pari a 7; (ii) due Amministratori Indipendenti, qualora il Consiglio di
Amministrazione sia composto da un numero di componenti superiore a 7, risulterà eletto, anziché il
capolista della Lista di Minoranza, il primo Amministratore Indipendente indicato nella Lista di Minoranza
medesima. 

Al candidato elencato al primo posto della Lista di Maggioranza spetta la carica di Presidente del Consiglio
di Amministrazione. 

In caso di parità di voti tra due o più liste, si procede a nuova votazione da parte dell’Assemblea, mettendo
ai voti solo le liste che hanno ottenuto parità di voti. 

Qualora sia stata presentata una sola lista, l’Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stes-
sa ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo,
fino a concorrenza del numero fissato dall’Assemblea. Il candidato indicato al primo posto della lista risulta
eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

In mancanza di liste, il Consiglio di Amministrazione viene nominato dall’Assemblea con le maggioranze di
legge. 

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o più Amministratori per qualunque causa,la loro sosti-
tuzione è effettuata nel rispetto delle disposizioni statutarie e tenuto conto della appartenenza
dell’Amministratore cessato alla Lista di Minoranza, o a quella di Maggioranza e della eventuale qualità di
Amministratore Indipendente; gli Amministratori così nominati restano in carica sino alla successiva
Assemblea. Qualora, per dimissioni o altre cause, il numero dei consiglieri in carica fosse ridotto a meno
della metà, tutti gli amministratori si intenderanno decaduti e si dovrà procedere alla convocazione
dell’Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio di Amministrazione. 

Non possono essere nominati amministratori e, se nominati, decadono, coloro che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilità stabiliti per i componenti gli organi di controllo, ai sensi delle disposizioni vigenti.
L’Amministratore Indipendente, ovvero gli Amministratori Indipendenti che, successivamente alla nomina,
perdano i requisiti di indipendenza, devono darne immediata comunicazione al Consiglio di
Amministrazione e, in ogni caso, decadono dalla carica. Vengono successivamente sostituiti secondo la pro-
cedura sopra descritta. 

Gli Amministratori che risultino colpiti da provvedimenti definitivi della giurisdizione ordinaria comportanti
pene accessorie incompatibili con la permanenza nella carica, sono sospesi dalla carica stessa per il perio-
do di tempo previsto negli anzidetti provvedimenti. Durante il periodo in cui il Presidente risulti colpito da
provvedimenti disciplinari degli organi di giustizia sportiva della F.I.G.C., che comportano l’inibizione tempo-
ranea a svolgere ogni attività in seno alla F.I.G.C., a ricoprire cariche federali, nonché a rappresentare la
Società in ambito federale, le funzioni di rappresentanza della Società nei confronti della F.I.G.C. saranno
svolte dal Vice Presidente, o da uno dei Vice Presidenti a ciò delegato, o dall’Amministratore delegato, o da
altro Consigliere a ciò delegato. 

Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, le riunioni del Consiglio sono convocate normalmente dal Presidente di
sua iniziativa o, in caso di sua assenza o impedimento, dall’Amministratore Delegato, o su richiesta di alme-
no un terzo degli Amministratori, o del Collegio Sindacale. 

I membri del Collegio Sindacale assistono alla riunione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, se nominato. 

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglio è validamente riunito con la presenza della maggioranza asso-
luta degli Amministratori in carica, e delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza dei pre-
senti. In caso di parità, prevale il voto di chi presiede. 

Anche in difetto di convocazione, ai sensi delle precedenti disposizioni dello Statuto le riunioni del Consiglio
di Amministrazione si intenderanno validamente tenute qualora vi partecipino tutti gli Amministratori in cari-
ca ed i Sindaci effettivi. 

È ammessa la possibilità che le adunanze del Consiglio di amministrazione si tengano per video o telecon-
ferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati. 

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Società. 

Il Consiglio di Amministrazione è peraltro competente in materia di deliberazioni per l’emissione di obbliga-
zioni non convertibili, di tutte le deliberazioni consentite dall’art. 2365 secondo comma c.c., ovvero da altre
disposizioni di legge, e di deliberazioni per operazioni di scissione, nei casi previsti dalla legge. 

Il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso il Presidente, l’Amministratore Delegato ed il Comitato
Esecutivo ove costituito, riferisce al Collegio Sindacale sull’attività svolta e sulle operazioni di maggior rilie-
vo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Società e dalle sue controllate, ove esistenti; riferi-
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sce, inoltre, sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi. La comunicazione viene di regola effettuata
in occasione delle riunioni consiliari e, comunque, con periodicità almeno trimestrale. 

Il Consiglio di Amministrazione può delegare, in tutto o in parte, i suoi poteri al Comitato esecutivo, al
Presidente, ai Vice Presidenti e ad Amministratori delegati, se nominati, e può demandare ai propri mem-
bri, o a terzi, la materiale esecuzione delle deliberazioni regolarmente prese; operano al riguardo i limiti pre-
visti dall’art. 2381 c.c. 

Il Presidente, o i Vice Presidenti, o gli Amministratori Delegati - se nominati - entro 30 giorni dalla notizia di
una intervenuta modifica della compagine azionaria della società, dovranno inviare alla F.I.G.C., copia delle
comunicazioni ricevute ai sensi del D. Lgs. n. 58/98. 

L’art. 20 dello Statuto attribuisce il potere di rappresentare la società davanti a terzi ed in giudizio, nonché
di firmare in nome della società, al Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, ad un Vice
Presidente, e, disgiuntamente, ad uno degli Amministratori Delegati, se nominati; il Consiglio di
Amministrazione può attribuire i suddetti poteri ad altri Amministratori, Direttori, Procuratori e dirigenti che
ne useranno nei limiti stabiliti dal Consiglio stesso.

L’attuale composizione 

L’attuale Consiglio, composto da 10 membri, come deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 3 luglio
2007, è stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 novembre 2005, e rimane in carica sino
all’Assemblea di approvazione del Bilancio al 30 giugno 2008. 

In data 28 agosto 2008, il Consiglio di Amministrazione, a seguito della dolorosa scomparsa del Presidente
Dott. Francesco Sensi, ha deliberato di nominare la Signora Maria Nanni Sensi quale componente il
Consiglio di Amministrazione, e la Dott.ssa Rosella Sensi, Presidente del Consiglio stesso che, pertanto,
riveste la carica di Presidente ed Amministratore Delegato, fino alla suddetta naturale scadenza del man-
dato triennale. 

Il Consiglio di Amministrazione, in tale seduta, ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, ha conferito al Presidente
Dott.ssa Rosella Sensi, tutti i poteri di gestione ordinaria e di rappresentanza della Società, da esercitarsi
a firma singola, fino ad un importo massimo di 20 milioni di euro. 

Ai sensi dell’art. 19 dello Statuto, Il Consiglio di Amministrazione ha nominato, nella seduta del 30 novem-
bre 2005, il Comitato Esecutivo, nella persona del Presidente, dell’Amministratore Delegato e dei
Consiglieri, Dott.ssa Silvia Sensi e Dott. Renato Bernardini, a cui sono state demandate tutte le delibere di
natura ordinaria e straordinaria, fatta eccezione per quelle aventi natura strategica, da adottarsi nei limiti di
30 milioni di euro, per categoria di atti, in considerazione delle riunioni mensili del Consiglio di
Amministrazione, necessarie per le deliberazioni relative agli adempimenti per l’aggiornamento dell’informa-
tiva mensile, nel rispetto della richiesta formulata dalla Consob in data 30 ottobre 2003, la pressoché tota-
lità delle deliberazioni vengono assunte dal Consiglio di Amministrazione. 

In data 31 ottobre 2006, il Consiglio di Amministrazione ha delegato alla Dott.ssa Silvia Sensi poteri e rap-
presentanza nell’ambito della commercializzazione e valorizzazione dei contenuti A.S. Roma trasmissibili
sui circuiti media e simili, con firma singola fino a 10 milioni di euro, e delega operativa e rappresentanza
per il settore legale e giudiziale.

Amministratori non esecutivi e indipendenti 

A seguito delle deliberazioni assunte in data 28 agosto dal Consiglio di Amministrazione, attualmente lo
stesso è composto per la maggior parte (8 su 10) da Consiglieri non esecutivi (sprovvisti di deleghe opera-
tive e/o funzioni direttive in ambito aziendale), tali da garantire un peso determinante nell’assunzione delle
decisioni consiliari, apportando le loro specifiche competenze e contribuendo all’assunzione di decisioni
conformi all’interesse sociale. 

Il Consiglio di Amministrazione si compone, inoltre, di 4 amministratori indipendenti (3 su 10), che: 

a) non intrattengono, direttamente, indirettamente o per conto di terzi, né hanno di recente intrattenuto, con
l’A.S. Roma, con gli Amministratori esecutivi e con l’azionista che controlla la Società, relazioni econo-
miche di rilevanza tale da poterne condizionare l’autonomia di giudizio; 

b) non sono titolari, né direttamente né indirettamente, di partecipazioni azionarie di entità tale da permet-
tere loro di esercitare il controllo sulla Società, né partecipano a patti parasociali per il controllo della
Società stessa; 

c) non sono stretti famigliari di Amministratori esecutivi della Società, o di soggetti che si trovino nelle situa-
zioni indicate alle precedenti lettere a) e b). 
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Frequenza delle riunioni del Consiglio di Amministrazione 

Nel corso dell’esercizio sociale 2007/2008 si sono tenute 16 riunioni del Consiglio di Amministrazione: 27
luglio 2007, 30 agosto 2007, 28 settembre 2007,1 e 30 ottobre 2007, 14 e 29 novembre 2007, 21 dicembre
2007, 30 gennaio 2008, 27 febbraio 2008, 14 e 31 marzo 2008, 29 aprile 2008, 14 e 30 maggio 2008, e 27
giugno 2008.

2.2.1. IL COMITATO REMUNERAZIONE AMMINISTRATORI

In data 31 marzo 2006 il Consiglio di Amministrazione ha costituito il Comitato per la Remunerazione degli
Amministratori composto esclusivamente dagli amministratori non esecutivi nelle persone del Gen. Ciro Di
Martino, dell’Avv. Giovanni Ferreri, e del Dott. Giuseppe Pasquale Marra. Il Comitato formula le proposte
relative alle remunerazioni degli Amministratori e degli altri componenti dei comitati costituiti dal Consiglio
di Amministrazione e ne verifica la loro attuazione.

2.2.2. IL COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno della Società è l’insieme dei processi diretti a monitorare l’efficienza delle ope-
razioni aziendali, l’affidabilità dell’informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, la salvaguardia
dei beni aziendali. 

In aderenza a quanto stabilito dal Codice di Autodisciplina, nell’ambito del Consiglio di Amministrazione è
stato istituito un Comitato Audit che, con funzioni consultive e propositive, sovrintende al Controllo Interno
ed alle sue procedure amministrative ed operative, coordinando, altresì, i rapporti con la società di
Revisione. 

Inoltre, il Comitato di Controllo Interno si riunisce almeno una volta l’anno con l’Organismo di Vigilanza ex
D. Lgs. 231/2001 per lo scambio di informazioni rilevanti attinenti al sistema di controllo. 

Il Comitato per il Controllo Interno è composto dai due Vice Presidenti, Gen. Ciro Di Martino e Avv.to
Giovanni Ferreri, e dal Consigliere Dott. Giuseppe Pasquale Marra, membri non esecutivi del Consiglio di
Amministrazione. 

In particolare, il Comitato per il controllo interno: 

(a) assiste il Consiglio di Amministrazione nell’espletamento dei propri compiti relativi al sistema di control-
lo interno; 

(b) assiste l’Amministratore Delegato nell’identificazione dei principali rischi aziendali; 

(c) valuta il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno e riceve le relazioni periodiche dello
stesso; 

(d) assiste il Consiglio di Amministrazione nella verifica delle attività svolte dall’Organismo di Vigilanza ex
D. Lgs. 231/2001; 

(e) valuta, unitamente ai responsabili amministrativi della Società ed ai revisori, l’adeguatezza dei principi
contabili utilizzati ed è incaricato di mantenere i rapporti fra il preposto al controllo interno della Società,
il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e la Società di Revisione; 

(f) valuta le proposte formulate dalla Società di revisione per ottenere l’affidamento del relativo incarico,
nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nelle relazioni emesse dalla
Società di Revisione; 

(g) riferisce, almeno semestralmente, al Consiglio di Amministrazione, in occasione della riunione per l’ap-
provazione del Progetto di Bilancio e della Relazione Semestrale, sull’attività svolta dal Comitato stes-
so e sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.

Ai fini dell’adesione al Codice di Autodisciplina, è stata istituita la funzione di Internal Auditing, con il com-
pito di verificare il rispetto delle procedure interne, segnalando all’Amministratore Delegato ed al Comitato
per il Controllo Interno eventuali aree di rischio. 

Nel corso degli ultimi 12 mesi, si sono tenute le seguenti riunioni del Comitato per il Controllo Interno: 12
luglio 2007, 9 novembre 2007, ed il 6 marzo 2008. 

Tali riunioni hanno avuto ad oggetto l’analisi e l’approvazione del Piano di Internal Auditing per l’esercizio
sociale 2007/2008, e delle evidenze contenute nelle relazioni periodiche fornite dal Responsabile di Internal
Auditing, l’esame delle procedure interne e le tematiche attinenti ai problemi di Corporate Governance e di
applicazione del D. Lgs. 231/2001.
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2.2.3. ORGANISMO DI VIGILANZA

In data 29 aprile 2008, il Consiglio di Amministrazione dell’A.S. Roma ha rinnovato le cariche dell’Organismo
di Vigilanza, espressamente previsto dal D. Lgs. 231/01, come organo cui sono demandati l’implementazio-
ne, la sorveglianza e la manutenzione del Modello organizzativo. Il Modello di organizzazione, gestione e
controllo, in materia di responsabilità amministrativa delle persone giuridiche è stato modificato per acco-
gliere le disposizioni relative al market abuse ed alla legge sul risparmio. 

I compiti dell’Organismo di Vigilanza possono così essere sintetizzati: 

– analizzare la reale adeguatezza del Modello organizzativo in riferimento ai reati previsti dalla Legge
231/2001; 

– vigilare sull’effettività del Modello organizzativo, verificando la coerenza tra i comportamenti concreti ed
il Modello medesimo; 

– proporre eventuali implementazioni e modifiche dello stesso. 

L’Organismo di Vigilanza è stato individuato in un organo collegiale composto nelle persone del: 

n Gen. Ciro Di Martino, Vice Presidente di A.S. Roma e Presidente del Comitato di Controllo; 
n Dott. Flavio Mecenate, Responsabile della Funzione di Internal Auditing; 
n Dott. Gianluca Zavatti, professionista con competenza in materie economiche e fiscali. 

L’Organismo di Vigilanza nella composizione indicata garantisce i requisiti di autonomia ed indipendenza
richiesti dal D. Lgs. 231/01, oltre alla professionalità, continuità di azione e competenza sia in tema di
responsabilità amministrativa degli enti, sia sulle dinamiche aziendali e le procedure adottate all’interno di
A.S. Roma. 

L’Organismo di Vigilanza resta in carica per due anni ed è rieleggibile. 

Nel corso dell’esercizio 2007/2008, l’Organismo di Vigilanza si è riunito per 4 volte e le sedute hanno avuto
ad oggetto l’implementazione e la verifica delle procedure aziendali adottate.

2.2.4. IL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI CONTRIBUTI CONTABILI SOCIETARI

Ai sensi dell’art 22-bis dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, in data 30 ottobre 2007, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, ha nominato quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari (“Dirigente Preposto), Cristina Mazzoleni, Direttore Pianificazione, Controllo ed Affari
Generali dell’A.S. Roma, che ricopre tale carica sino a revoca. 

Il Dirigente Preposto ha maturato un’esperienza almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e
controllo e possiede i requisiti di onorabilità stabiliti per gli Amministratori. La perdita di tali requisiti compor-
ta la decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro 30 giorni
dalla conoscenza del fatto che ha determinato la perdita di tali requisiti in capo al Dirigente Preposto. 

Al fine di ottenere il parere obbligatorio del Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione invia al
Presidente del Collegio Sindacale, almeno 15 giorni prima della data in cui è stato convocato il Consiglio di
Amministrazione per la nomina, il curriculum del candidato. Il parere del Collegio Sindacale non è vincolan-
te; tuttavia, il Consiglio di Amministrazione deve motivare la propria decisione qualora si discosti dalle indi-
cazioni del Collegio Sindacale. 

Il compenso spettante al Dirigente Preposto è stabilito dal Consiglio di Amministrazione. Il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari esercita i poteri e le competenze a lui attribuiti in
conformità alle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti. 

Il Dirigente Preposto riferisce con cadenza almeno semestrale al Consiglio di Amministrazione sull’attività
svolta nel Semestre e sulle eventuali problematiche emerse e/o azioni ed attività da intraprendere o porre
in essere.

Regolamento del Dirigente Preposto 

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 ottobre 2007, ha ritenuto di adottate apposito
Regolamento, al fine di disciplinare, in linea con lo Statuto sociale e coerentemente con l’attuale modello
organizzativo e con le specifiche caratteristiche aziendali, la figura del Dirigente preposto, disciplinandone
le attività e, in particolare, nel Regolamento sono definiti: 

n compiti e responsabilità attribuiti al Dirigente preposto; 
n requisiti professionali del Dirigente preposto; 
n durata dell’incarico e cause di recesso e decadenza; 
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n modalità di determinazione delle risorse finanziarie e umane per lo svolgimento dell’incarico e relativi
poteri; 

n rapporti con gli Organi societari, l’Organismo di Vigilanza e la Società di Revisione; 
n rapporti con le altre funzioni aziendali; 
n rapporti con le società del gruppo.

2.2.5. CODICE ETICO

In data 30 giugno 2006, Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Organismo di Vigilanza, ha delibe-
rato l’adozione del Codice Etico di A.S. Roma. 

Il Codice Etico è finalizzato a consentire la divulgazione e la condivisione di principi di rispetto della legge,
onestà e correttezza all’interno della Società, e nei confronti dei diversi soggetti esterni, e delle istituzioni
anche sportive nazionali ed internazionali, con cui la Società ed i singoli componenti delle stessa intratten-
gono i rapporti. 

Il Codice è inoltre destinato a stimolare la leale concorrenza, a sviluppare e qualificare l’immagine societa-
ria, ed a promuovere l’etica sportiva. 

2.3. FUNZIONI E PROCEDURE AZIENDALI

La gestione ed il trattamento delle informazioni riservate

L’A.S. Roma ha adottato una propria Procedura (in conformità a quanto previsto dall’Articolo 6 del Codice
di Autodisciplina delle società quotate, dalla Guida per l’Informazione al Mercato, di Borsa Italiana S.p.A., e
dalle disposizioni previste dal Regolamento Consob n. 11971/99) per la gestione ed il trattamento delle
informazioni rilevanti, che disciplina anche la procedura da rispettare per la loro diffusione al pubblico, con
particolare riferimento alle informazioni price sensitive di cui all’Articolo 114 T.U.; tale Procedura è disponi-
bile sul sito internet dell’A.S. Roma. 

La Procedura tiene conto, inoltre, di quanto disposto dal Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da
Borsa Italiana S.p.A., dalle relative Istituzioni, nonché da quanto specificatamente sancito dalla
Raccomandazione Consob n. 2080535, del 9 dicembre 2002, all’uopo emanata per disciplinare gli obblighi
di informativa periodica delle società di calcio quotate; tale Procedura potrà essere soggetta a revisioni, al
fine del recepimento di eventuali variazioni della normativa vigente e dell’introduzione delle nuove norme
per l’iscrizione ai Campionati ed alle competizioni europee.

Tale Procedura è finalizzata a preservare la riservatezza delle informazioni privilegiate, assicurandone, al
contempo, la loro corretta e tempestiva diffusione al mercato, al fine di evitare asimmetrie informative. 

La gestione delle informazioni riservate riguardanti l’A.S. Roma e le società controllate è di pertinenza del
Presidente e dell’Amministratore Delegato, i quali dispongono le necessarie verifiche da parte dell’Investor
Relation Manager, al fine di qualificare come riservate le informazioni da sottoporre alla presente Procedura. 

Altresì, la gestione delle informazioni rilevanti (price sensitive) è di esclusiva competenza del Presidente e
dell’Amministratore Delegato, mentre è compito delle Funzioni di Pianificazione, Controllo, Affari Societari
ed Investor Relations, la diffusione al pubblico di tali informazioni, nonché la loro comunicazione agli Organi
di Controllo ed alle competenti autorità federali. 

La Procedura disciplina le specifiche modalità a cui il Personale, lo staff tecnico, sanitario ed i calciatori
dell’A.S. Roma devono attenersi nel fornire informazioni ai media (televisione, radio, stampa, telefonia, inter-
net), qualora abbiano ad oggetto informazioni price sensitive, stabilendo inoltre, che qualora i documenti o
le informazioni contengano riferimenti a dati specifici di carattere economico, finanziario o gestionale, gli
stessi dovranno essere precedentemente validati dalle Funzioni competenti. 

Il Regolamento Interno dell’Area Tecnica contiene un paragrafo appositamente disciplinante tale tematica,
con la specifica previsione delle sanzioni applicabili in caso di mancato rispetto della stessa.

Registro ai sensi dell’art. 115 bis del D.Lgs 58/1998 

La Società secondo quanto richiesto dalla normativa vigente ha istituito il Registro delle persone che, in
ragione dell’attività lavorativa o professionale delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni previste
dall’art. 114, comma 1 del D.lgs. 58/1998; al fine di facilitare la gestione di tale Registro, la Società ha adot-
tato un apposito programma informatico che ne permette la gestione automatizzata. 

In particolare, le persone a conoscenza di fatti rilevanti vengono iscritti nel Registro al momento in cui ven-
gono a conoscenza dell’informazione rilevante e sino al momento in cui venga meno il presupposto per il
quale sono stati inizialmente iscritti, ovvero l’informazione è resa pubblica dalla Società.
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Il Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione del 20 gennaio 2003, in ottemperanza a quanto disposto dal Regolamento
di Borsa Italiana S.p.A., ha emanato il Codice di Comportamento in tema di “Internal Dealing” diretto a disci-
plinare, con efficacia cogente, gli obblighi di comportamento, di informativa, nonché di comunicazione nei
confronti del mercato, inerenti le operazioni su strumenti finanziari emessi dall’A.S. Roma e da sue control-
late, effettuate per conto proprio dalle “Persone Rilevanti”, intendendo come tali, coloro che, in virtù dell’in-
carico ricoperto, abbiano accesso a informazioni su fatti tali da determinare variazioni significative nelle pro-
spettive economiche, finanziarie, e patrimoniali dell’A.S. Roma e del Gruppo ed idonee, se rese pubbliche,
a influenzare sensibilmente il prezzo dei relativi strumenti finanziari quotati. 

Il Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing è reso disponibile al sito internet di A.S. Roma. 

La Società ha individuato quali Persone Rilevanti, destinatarie degli obblighi di comunicazioni, gli
Amministratori, i Sindaci Effettivi, il Direttore Generale, se nominato, nonché i seguenti Responsabili di fun-
zione della Società: il Direttore Pianificazione, Controllo e Affari Societari, il Direttore Sportivo, ed il Direttore
Tecnico, il Responsabile dell’Area Comunicazione e dell’Investor Relation, l’Allenatore Responsabile della
Prima Squadra e l’Allenatore in Seconda, il Responsabile Sanitario e di calciatori componenti la Rosa della
prima squadra, nonché gli Amministratori della società partecipata Soccer S.a.s. di Brand Management S.r.l. 

Ai sensi del Codice di Comportamento, le Persone Rilevanti, così individuate, devono comunicare trimestral-
mente al Referente le operazioni effettuate sugli strumenti finanziari, il cui ammontare sia pari o superiore
a 30.000 euro, mentre è previsto l’obbligo di comunicazione immediata qualora sia superata la soglia di
150.000 euro. Sulla base di quanto ricevuto, l’A.S. Roma provvede, rispettivamente, ad inviare apposita
comunicazione a Borsa Italiana, ovvero ad informare, senza indugio, il mercato tramite la diffusione di un
comunicato stampa. 

È altresì previsto il c.d. Blackout Period, durante il quale è posto divieto, ovvero è limitata la possibilità per le
Persone Rilevanti di effettuare le operazioni su strumenti finanziari emessi dalla Società nei periodi immedia-
tamente precedenti la diffusione di informazioni atte a influire significativamente sui prezzi di tali strumenti.

2.4. ASSEMBLEA E REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto, l’Assemblea ordinaria e straordinaria è validamente costituita e delibera
secondo le maggioranze prescritte dalla legge. 

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, l’Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
o, in sua assenza, da uno dei Vice Presidenti, ovvero in mancanza da altra persona designata
dall’Assemblea. È compito del Presidente dell’Assemblea verificare la validità delle deleghe e, in genere, il
diritto di intervento nella stessa, nonché disciplinare il regolare svolgimento dei lavori. 

Gli Amministratori ed i Sindaci partecipano alle adunanze delle Assemblee. 

L’Assemblea degli Azionisti su proposta del Consiglio di Amministrazione, in data 29 ottobre 2001, ha deli-
berato l’approvazione del Regolamento Assembleare, al fine di disciplinare lo svolgimento dei propri lavori,
il cui testo è disponibile sul sito internet della Società. 

Il presidente dell’Assemblea invia alla FIGC entro 30 giorni dal giorno della delibera, la copia della verbale,
completa di tutti i suoi allegati.

2.5. IL COLLEGIO SINDACALE

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci effettivi e di due supplen-
ti, eletti dall’Assemblea degli azionisti; alla minoranza è riservata l’elezione di un sindaco effettivo (presiden-
te) e di un supplente. 

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candida-
ti sono elencati mediante un numero progressivo; ogni lista si compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di sindaco effettivo, l’altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. 

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessiva-
mente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% (due per cento) del capitale con diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria. Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non
possono presentare, neppure per interposta persona o società fiduciaria, più di una lista, né possono vota-
re liste diverse. Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità. 

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano già incarichi di sindaco in altre cinque socie-
tà quotate, con esclusione delle società controllanti e controllate dalla Società, o che non siano in posses-
so dei requisiti di onorabilità e professionalità stabiliti dalla normativa applicabile. I Sindaci uscenti sono rie-
leggibili. 
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Ai sensi dello Statuto le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Società almeno
quindici giorni prima di quello fissato per l’Assemblea degli Azionisti in prima convocazione. Unitamente a
ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovrà essere depositato il curriculum professionale di ciascun
candidato, e la dichiarazione con la quale il singolo candidato accetta la candidatura ed attesta, sotto la pro-
pria responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché l’esistenza dei requi-
siti di onorabilità e professionalità normativamente e statutariamente prescritti per le cariche. La lista per la
quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra è considerata come non presentata. 

All’elezione dei Sindaci si procede come segue: 

n dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi e un
supplenti; 

n dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e che non sia stata presen-
tata né votata dai soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (“Lista di Minoranza”) sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante mem-
bro effettivo e l’altro membro supplente. 

In caso di parità di voti fra due o più liste, risulteranno eletti sindaci i candidati più anziani di età fino a con-
correnza dei posti da assegnare. 

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della Lista di Minoranza. 

Qualora venga proposta un’unica lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati a quelli che hanno pre-
sentato o votato la Lista di Maggioranza, si applicheranno le disposizioni di legge e regolamentari vigenti. 

Qualora non sia possibile procedere alle nomine con il sistema di cui sopra, l’Assemblea delibera a mag-
gioranza relativa. 

Qualora vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti per la carica di sindaco, il
Sindaco decade dalla stessa; in caso di sostituzione o decadenza di un Sindaco subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato o decaduto. In caso di sostituzione del Presidente, tale
carica è assunta dal Sindaco supplente eletto nella Lista di Minoranza. 

Per le nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per l’integrazione del Collegio Sindacale, a
seguito di sostituzione o decadenza, si provvederà a far subentrare il Sindaco effettivo o supplente appar-
tenente alla lista del Sindaco sostituto o decaduto. Qualora ciò non fosse possibile l’Assemblea delibera con
le maggioranze richieste per le delibere dell’Assemblea Ordinaria.

L’attuale composizione 

L’attuale Collegio Sindacale, nominato in data 29 novembre 2005, resta in carica fino all’Assemblea chia-
mata ad approvare il Bilancio d’esercizio chiuso al 30 giugno 2008; Presidente del Collegio Sindacale è il
Prof. Marco Lacchini; il dott. Giorgio Palasciano ed il dott. Alberto Dello Strologo ricoprono la carica di
Sindaci Effettivi.

2.6. SOCIETÀ DI REVISIONE

Ai sensi dell’art. 23 dello Statuto, il controllo contabile della Società è esercitato secondo quanto previsto
dalle norme di legge in materia. 

L’Assemblea degli Azionisti in data 20 novembre 2006, ha conferito alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. l’in-
carico per la revisione contabile dei bilanci di esercizio e consolidati per gli esercizi che chiuderanno al 30
giugno 2007, 2008, e 2009, ai sensi dell’art. 165 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché per
la revisione contabile limitata delle relazioni semestrali al 31 dicembre 2007, 2008 e 2009.

2.7. AGGIORNAMENTO DEL SISTEMA DI CORPORATE GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione si riserva di aggiornare, qualora necessario, il sistema di governo societario
di A.S. Roma, al fine di assicurare un adeguato equilibrio tra la gestione ed il controllo delle attività gestio-
nali, e la trasparenza nei confronti degli organismi di controllo anche federali e del mercato; al fine poi di
assicurare la puntuale informativa societaria, ogni aggiornamento del sistema di Corporate Governance di
A.S. Roma sarà reso noto al mercato, con le modalità e nei termini previsti dalla vigente normativa in mate-
ria o come successivamente modificata.
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PARTE 3

TABELLA 3.1 - STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

(1)  In data 28 agosto 2008 è stata nominata Amministratore la Signora Maria Nanni Sensi e Presidente dell’A.S. Roma la Dott.ssa Rosella Sensi.

(2)  Percentuali di partecipazione alle riunioni.
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Presidente (1)

Amministratore Delegato (1)

Vice Presidente

Vice Presidente

Amministratore

Amministratore (1)

Amministratore

Amministratore

Amministratore

Amministratore

Amministratore

Francesco Sensi

Rosella Sensi

Ciro De Martino

Giovanni Ferreri

Giuseppe Pasquale Marra

Maria Nanni Sensi

Angela Nanni Fioravanti

Silvia Sensi

Michele Baldi

Silvio Rotunno

Renato Bernardini

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

94%

87%

94%

87%

12%

–

50%

62%

94%

62%

94%

X

X

X

100%

67%

67%

X

X

X

–

–

–

–

–

–

1

–

–

–

–

–

–

–

Carica Componenti Esecutivi
Non

esecutivi
(2)

Altri
incarichi

(2)

COMITATO

CONTROLLO

INTERNO

NUMERO RIUNIONI: 3NUMERO DELLE RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: 16 NUMERO RIUNIONI: 0

COMITATO

REMUNERAZIONI

(2)Indipendenti

C O N S I G L I O D I A M M I N I S T R A Z I O N E
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TABELLA 3.2 - COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

CARICA COMPONENTI

Presidente

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Nel corso dell’esercizio 2007/2008 il Collegio Sindacale si è riunito per 8 volte

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per l’elezione di uno o più membri effettivi
(ex art. 148 Tuf): 2,5% del capitale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria

(1) In questa colonna è indicato il numero di incarichi di Amministratore o Sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre società quotate in mercati Regolamentati
italiani o di rilevanti dimensioni.

Marco Lacchini

Alberto Dello Strologo

Giorgio Palasciano

Guerrino Cavicchia

Francesco Spanò

PERCENTUALE DI

PARTECIPAZIONE

75%

100%

100%

–

–

ALTRI INCARICHI (1)

–

–

–

–

–

TABELLA 3.3 - COMPOSIZIONE DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

CARICA COMPONENTI

Presidente

Membro effettivo

Membro effettivo

Nel corso dell’esercizio 2007/2008 l’Organismo di Vigilanza si è riunito per 4 volte

Ciro De Martino

Flavio Mecenate

Gianluca Zavatti

PERCENTUALE DI

PARTECIPAZIONE

75%

100%

100%

ALTRI INCARICHI (1)

–

–

–
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TABELLA 3.4 - INFORMATIVA PREVISTA DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA

SI S T E M A D E L L E D E L E G H E E O P E R A Z I O N I C O N PA RT I C O R R E L AT E

Il Consiglio di Amministrazione ha attribuito deleghe definendone:

a)  limiti

b)  modalità e periodicità dell’informativa

Il Consiglio di Amministrazione si è riservato l’esame e l’approvazione delle operazioni aventi un particolare
rilievo economico, patrimoniale e finanziario?

Il Consiglio di Amministrazione ha definito apposite procedure per l’esame e l’approvazione delle operazioni
con parti correlate?

Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate dall’indicazione dell’idoneità a qualificarsi
come indipendenti?

Il deposito delle candidature alla carica di Sindaco è avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo e con la
esauriente informativa?

Il Consiglio di Amministrazione ha definito linee guida e criteri per l’identificazione delle operazioni “significative”?

Le procedure per l’approvazione delle operazioni con parti correlate sono descritte nella relazione?

Procedure della più recente nomina di amministratori e sindaci

Il deposito delle candidature alla carica di Amministratore è avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate da esauriente informativa?

NOSI

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

TABELLA 3.4 - INFORMATIVA PREVISTA DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA (SEGUE)

ASSEMBLEE

La società ha approvato un Regolamento di Assemblea?

Il Regolamento è scaricabile dal sito internet

CONTROLLO INTERNO

La Società ha nominato i Preposti al controllo interno?

I Preposti sono gerarchicamente non dipendenti da responsabili di aree operative?

Unità organizzativa preposta del controllo interno?

INVESTOR RELATIONS

La Società ha nominato un responsabile Investor Relations

Unità organizzativa e riferimenti del responsabile Investor Relations Relazioni con gli Investitori
Istituzionali, gli Analisti e la Stampa

Investor Relator:

Dott.ssa Cristina Mazzoleni
Tel. 0039 06 50 191 235
Fax 0039 06 50 60 694
e-mail: cristina.mazzoleni@asroma.it

NOSI

X

X

X

X

X

X

X
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STATUTO
"A.S. ROMA S.p.A."

Articolo 1

È costituita una Società per azioni sotto la denominazione A.S. ROMA S.p.A..

I colori sociali sono quelli giallo rossi di Roma, a continuazione della gloriosa tradizione sportiva della A.S.
ROMA.

Articolo 2

La Società ha sede in Roma. Con delibera del Consiglio di Amministrazione potranno essere istituite e sop-
presse sedi secondarie, uffici e rappresentanze in Italia ed all'estero.

Articolo 3

La Società ha per oggetto esclusivo l'esercizio di attività sportive ed altresì l'esercizio di attività ad esse
connesse o strumentali nei limiti di seguito specificati.

Nell'ambito delle attività sportive la società ha per oggetto la formazione, la preparazione e la gestione di
squadre di calcio nonchè la promozione e l'organizzazione di gare, tornei ed ogni altra attività calcistica in
genere nel quadro, con le finalità e con l'osservanza delle norme e delle direttive delle Federazione Italiana
Giuoco Calcio ("F.I.G.C.") e dei suoi Organi.

Nell'ambito delle attività connesse o strumentali la società ha per oggetto il compimento di attività promo-
zionali, pubblicitarie e di merchandising, l'acquisto e la detenzione (non a scopo di collocamento presso il
pubblico) di partecipazioni in società commerciali o aventi ad oggetto la fornitura di servizi, comunque con-
nesse al proprio oggetto sociale.

Per l'attuazione dell'oggetto sociale e per la realizzazione degli scopi precisati nei commi precedenti la
società potrà:

a) compiere ogni operazione di carattere mobiliare, immobiliare e finanziario che fosse ritenuta utile,
necessaria e pertinente, il tutto nel rispetto del Testo Unico Bancario e del Testo Unico
sull'Intermediazione Finanziaria (D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
successive disposizioni integrative e/o modificative);

b) promuovere e pubblicizzare la sua attività e la sua immagine utilizzando modelli, disegni ed emblemi
direttamente o a mezzo terzi e commercializzando, sempre direttamente a mezzo terzi, beni, oggetti e
prodotti recanti il marchio o i segni distintivi della società; svolgere attività editoriale, con la esclusione
della pubblicazione di giornali quotidiani.

Articolo 4

La durata della Società è fissata dalla data dell'atto costitutivo al 31 dicembre 2050 e potrà essere proro-
gata con deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei Soci.

Articolo 5

Il capitale sociale è di Euro 19.878.494,40 (diciannovemilioniottocentosettantottomilaquattrocentonovanta-
quattro/40) suddiviso in numero 132.523.296 (centotrentaduemilionicinquecentoventitremiladuecentono-
vantasei) di azioni del valore nominale di Euro 0,15 (zero/15) ciascuna non frazionabili.

Ogni azione dà diritto ad un voto.

La Società può costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi degli articoli 2447 bis e ss. c.c..

La deliberazione costitutiva è adottata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articolo 2447 ter
secondo comma, c.c..

Agli Amministratori potrà essere attribuita dall'assemblea la facoltà di emettere obbligazioni convertibili ai
sensi dell'art. 2420 ter del c.c..

Articolo 6

Le azioni sono liberamente trasferibili con l'osservanza delle norme di legge in materia.

250

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:41  Pagina 250



Articolo 7

In caso di aumento di capitale, i titolari delle azioni alla data della deliberazione avranno sulle nuove azio-
ni un diritto di opzione da esercitarsi in proporzione alle azioni possedute con le modalità che verranno fis-
sate dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 8

I pagamenti sulle azioni verranno richiesti ai sottoscrittori secondo le modalità e i tempi stabiliti dal Consiglio
di Amministrazione, fermo restando quanto previsto dalla legge.

Articolo 9

L'Assemblea regolarmente convocata e costituita rappresenta la universalità dei soci e le sue deliberazio-
ni, legalmente adottate, obbligano tutti i soci anche se non intervenuti o dissenzienti.

Articolo 10

Le Assemblee sono ordinarie e straordinarie.

L'Assemblea è convocata almeno una volta all'anno, entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale:
nei casi consentiti dalla legge l'assemblea può essere convocata entro 180 giorni.

Le assemblee hanno luogo nella sede sociale o altrove secondo quanto indicato nell'avviso di convocazio-
ne e comunque in Italia.

Articolo 11

L'Assemblea è convocata mediante avviso di convocazione contenente l'indicazione del giorno, dell'ora e
del luogo dell'adunanza, nonché delle materie da trattare. L'avviso deve essere pubblicato sul quotidiano
Corriere dello Sport oppure su il Sole 24 ore almeno trenta giorni prima del giorno fissato per l'adunanza,
salvo diversa disposizione di legge: in caso di mancata pubblicazione di tale quotidiano l'avviso è pubblica-
to sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

L'avviso può anche contenere l'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo dell'eventuale adunanza in
seconda o terza convocazione, a norma di legge.

Salvo quanto altrimenti previsto dalla legge, il Consiglio d'Amministrazione dovrà procedere alla convoca-
zione dell'Assemblea entro trenta giorni dal ricevimento di una richiesta in tal senso quando la stessa sia
presentata da tanti azionisti che rappresentino almeno un decimo del capitale sociale espresso in azioni
ordinarie.

La richiesta dovrà essere inoltrata al presidente del Consiglio di Amministrazione a mezzo di lettera racco-
mandata e dovrà contenere l'indicazione analitica degli argomenti da porre all'ordine del giorno e la detta-
gliata elencazione degli azionisti richiedenti, allegando idonea certificazione attestante i singoli possessi
azionari alla data di invio della predetta comunicazione. Il Consiglio di Amministrazione, in considerazione
degli argomenti da trattare può nell'interesse della Società, deliberare di non procedere alla convocazione.

L’Assemblea può, inoltre, essere convocata, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, da almeno due membri del Collegio Sindacale. 

Articolo 12

Il diritto di intervento in Assemblea è regolato dalla legge e dai regolamenti applicabili.

Le norme regolamentari che disciplinano le modalità di svolgimento delle assemblee sono approvate e
modificate dall'assemblea ordinaria che è regolarmente costituita e delibera con le maggioranze previste
dalla legge.

Fatte salve le disposizioni di legge in materia di raccolta di deleghe, l'azionista che ha diritto di intervenire
all'Assemblea può farsi rappresentare per delega scritta. Fermo restando quanto precede, ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2373 c.c. è in conflitto di interesse:

a) chiunque abbia diritti di voto nell'Assemblea della Società in misura superiore al 2% (due per cento) del
capitale della società, ove sia contemporaneamente titolare di tanti diritti di voto in un'altra società cal-
cistica affiliata alla F.I.G.C. della sfera professionistica, pari alla percentuale necessaria ad assicurargli
il controllo di detta altra società ai sensi del comma 1, punti 1 e 2 dell'art. 2359 c.c.;
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b) chiunque abbia diritti di voto nell'Assemblea della società in misura superiore al 10% (dieci per cento)
del capitale della società, ove sia contemporaneamente titolare di tanti diritti di voto in un'altra società
calcistica affiliata alla F.I.G.C. della sfera professionistica, pari ad una percentuale del capitale di detta
altra società superiore al 2% ma inferiore a quella di cui alla precedente lettera a).

Ai fini del calcolo delle predette percentuali si dovrà tener conto di tutti i diritti di voto esercitabili, diretta-
mente o indirettamente, anche tramite società controllanti, controllate, o collegate, o a mezzo di interposta
persona, ovvero in base a pegno, usufrutto o altro diritto o ad accordi con altri azionisti.

A tal fine, ogni partecipante all'assemblea dovrà dichiarare, sotto la propria responsabilità, di non trovarsi
in una delle situazioni di conflitto di cui sopra.

Articolo 13

L’Assemblea ordinaria è validamente costituita e delibera secondo le maggioranze prescritte dalla legge. 

Alla nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si applicano rispettiva-
mente le disposizioni di cui agli articoli 15 e 22.

La Assemblea straordinaria è validamente costituita e delibera secondo le maggioranze prescritte dalla
legge.

Articolo 14

Le Assemblee sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o in caso di sua assenza
o impedimento da uno dei Vice-Presidenti, se nominati, ovvero in caso di loro assenza o impedimento, da
una delle persone legalmente intervenute all'Assemblea e designata dalla maggioranza dei presenti.

L'Assemblea nomina un segretario e, se necessario, due scrutatori. 

L'assistenza del Segretario non è necessaria quando il verbale dell'Assemblea è redatto da un Notaio. Il
Presidente della Assemblea verifica la regolarità della costituzione, accerta l'identità e la legittimazione dei
presenti, regola il suo svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni: degli esiti di tali accertamenti deve
essere dato conto nel verbale. Il Presidente dell'Assemblea dirige e regola le discussioni e stabilisce le
modalità e l'ordine delle votazioni, che non potranno mai avvenire per scrutinio segreto. 

Il presidente dell'assemblea invia alla F.I.G.C. entro trenta giorni dal giorno della delibera, la copia del ver-
bale, completa di tutti i suoi allegati.

Articolo 15

La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da un minimo di tre a un massi-
mo di diciotto membri, fissato di volta in volta dall'assemblea ordinaria degli azionisti tenendo conto anche
del numero dei candidati della lista proposta, nel rispetto delle previsioni del presente articolo, dal socio o
dai soci che rappresentino la maggioranza dei diritti di voto nell’Assemblea chiamata a nominare gli
Amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione dura in carica per un periodo non superiore a tre esercizi, e scade alla data
della assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della sua carica e i
suoi membri sono rieleggibili.

La nomina degli amministratori è effettuata sulla base di liste presentate dagli azionisti, nelle quali i candi-
dati devono essere elencati in numero non inferiore a tre e non superiore a diciotto, ciascuno abbinato ad
un numero progressivo.

Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità.

Ogni azionista non può presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o fiduciaria,
più di una lista. In caso di violazione di tale divieto, le liste presentate con il concorso determinante (ai sensi
del comma che segue) di soci che abbiano violato tale divieto saranno considerate come non presentate
ed i relativi candidati non potranno essere eletti, mentre i soci che abbiano violato il divieto non potranno
esercitare il loro diritto di voto nell’Assemblea chiamata a nominare gli Amministratori.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri siano complessivamen-
te titolari di almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale con diritto di voto (ovvero la diversa
percentuale minima stabilita dalla normativa, anche regolamentare, applicabile alla data di presentazione
delle liste). Qualora, per l’elezione degli Amministratori, sia applicata tale diversa soglia, il Consiglio di
Amministrazione provvederà a pubblicarla nell’avviso di convocazione dell’assemblea chiamata a delibera-
re sulla nomina degli Amministratori.
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Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano e corredate dalle informazioni sulle caratteristiche perso-
nali e professionali dei candidati, devono essere depositate presso la sede legale della Società almeno
quindici giorni prima di quello fissato per l’Assemblea in prima convocazione.

Al fine di comprovare la titolarità del numero di azioni necessarie alla presentazione delle liste, gli Azionisti
devono, contestualmente al loro deposito, presentare, o far pervenire tramite l’intermediario autorizzato che
tiene i conti, idonea documentazione da cui risulta la titolarità delle relative azioni.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono altresì depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza
di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, l’esistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla legge e
dai regolamenti per i membri del consiglio di amministrazione, nonché gli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre società.

In ciascuna lista deve essere contenuta ed espressamente indicata la candidatura di almeno due soggetti
aventi i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3, D. Lgs. 58/1998, nonché i requi-
siti di indipendenza previsti dai codici di comportamento redatti da società di gestione di mercati regola-
mentati o da associazioni di categoria (“Amministratori Indipendenti”).

Alla elezione degli amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza”) viene tratto, in base all’or-
dine progressivo con il quale sono elencati nella lista, un numero di consiglieri pari al numero totale dei
componenti il Consiglio, come previamente stabilito dall’Assemblea, meno uno;

b) dalla lista che ha ottenuto il secondo numero di voti (“Lista di Minoranza”), che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza, viene
tratto un consigliere in persona del candidato indicato col primo numero nella Lista di Minoranza mede-
sima; tuttavia, qualora all’interno della Lista di Maggioranza non risultino eletti almeno (i) un
Amministratore Indipendente, qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto da un numero di
componenti inferiore o pari a 7 (sette), (ii) due Amministratori Indipendenti, qualora il Consiglio di
Amministrazione sia composto da un numero di componenti superiore a 7 (sette), risulterà eletto, anzi-
ché il capolista della Lista di Minoranza, il primo Amministratore Indipendente indicato nella Lista di
Minoranza medesima. 

Al candidato elencato al primo posto della Lista di Maggioranza spetta la carica di Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

In caso di parità di voti tra due o più liste, si procede a nuova votazione da parte dell’Assemblea, metten-
do ai voti solo le liste che hanno ottenuto parità di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, l’Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stes-
sa ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo,
fino a concorrenza del numero fissato dall’Assemblea. Il candidato indicato al primo posto della lista risul-
ta eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In mancanza di liste, il Consiglio di Amministrazione viene nominato dall’Assemblea con le maggioranze di
legge.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o più amministratori, la loro sostituzione è
effettuata come di seguito indicato:

a) se viene a cessare un amministratore che apparteneva alla Lista di Minoranza, il Consiglio di
Amministrazione nomina il sostituto nell’ambito degli appartenenti alla medesima lista e l’assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso principio; si precisa che, qualora l'ammini-
stratore sostituito fosse un Amministratore Indipendente, il sostituto dovrà comunque essere un
Amministratore Indipendente;

b) qualora non residuino nella predetta Lista di Minoranza altri canditati eleggibili, il Consiglio di
Amministrazione provvede alla sostituzione ai sensi di legge, senza l’osservanza di quanto indicato al
punto precedente, così come provvede l’Assemblea, sempre con le maggioranze di legge e sempre nel
rispetto delle disposizioni di legge vigenti in materia di indipendenza degli amministratori;

c) per la sostituzione degli amministratori appartenenti alla Lista di Maggioranza, o in mancanza di liste,
si procede ai sensi di legge e sempre nel rispetto delle disposizioni di legge in materia di indipendenza
degli amministratori.

Non possono essere nominati amministratori, e se nominati decadono, coloro che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilità stabiliti per i componenti degli organi di controllo ai sensi delle disposizioni vigen-
ti. L'Amministratore Indipendente, ovvero gli Amministratori Indipendenti che, successivamente alla nomi-
na, perdano i requisiti di indipendenza, devono darne immediata comunicazione al Consiglio di
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Amministrazione e, in ogni caso, decadono dalla carica. Vengono successivamente sostituiti secondo la
procedura sopra descritta.

Qualora per dimissioni o altre cause, il numero dei consiglieri in carica fosse ridotto a meno della metà, tutti
gli amministratori si intenderanno decaduti e si dovrà procedere alla convocazione dell'assemblea per la
nomina dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Gli amministratori che risultino colpiti da provvedimenti definitivi della giurisdizione ordinaria comportanti pene
accessorie incompatibili con la permanenza nella carica, sono sospesi dalla carica stessa per il periodo di tempo
previsto negli anzidetti provvedimenti. Durante il periodo in cui gli amministratori risultano colpiti da provvedimen-
ti disciplinari degli organi della F.I.G.C., che comportano l'inibizione temporanea a svolgere ogni attività in seno
alla F.I.G.C., a ricoprire cariche federali, nonché a rappresentare la società nell'ambito federale, le funzioni di rap-
presentanza della società nei confronti della F.I.G.C. saranno svolte dal Vice Presidente o da uno dei Vice
Presidenti della società a ciò delegato, o dall'amministratore delegato o da un consigliere a ciò delegato.

Articolo 16

Qualora l'Assemblea non vi abbia provveduto, il Consiglio di Amministrazione nominerà il Presidente indi-
viduato in conformità a quanto previsto dal precedente articolo 15. Il Consiglio potrà, inoltre, nominare uno
o più Vice presidenti se al riguardo non abbia disposto l'Assemblea, ed amministratori Delegati.

Nella stessa sede procede alla nomina di un Segretario, che può anche essere estraneo al Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 17

Le riunioni sono convocate normalmente dal Presidente di sua iniziativa, o, in caso di sua assenza o impe-
dimento, dal/dagli Amministratore/i Delegato/i, o su richiesta di almeno un terzo degli amministratori o di
almeno un membro del Collegio Sindacale.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione saranno tenute nella sede sociale o in altro luogo indicato nel-
l'avviso di convocazione.

Il detto avviso dovrà essere inviato per posta raccomandata almeno cinque giorni prima della riunione, o in
caso di urgenza, per telegramma, telefax o posta elettronica almeno un giorno prima.

Le riunioni del Consiglio sono presiedute dal Presidente, o in sua assenza o impedimento, nell'ordine: dai
Vice Presidenti in ordine di anzianità, dagli Amministratori Delegati presenti in ordine di anzianità, o, in man-
canza, dal consigliere designato dal consiglio stesso.

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spettano il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio ed un compenso annuale che sarà determinato ai sensi dell'art. 2389 c.c. e che può anche consiste-
re, in tutto o in parte, in una partecipazione agli utili conseguiti dalla Società.

La remunerazione degli Amministratori investiti della carica di Presidente, Amministratore o consigliere
delegato è stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, nel rispetto
dei limiti massimi determinati dall'Assemblea.

L'Assemblea può determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.

I membri del Collegio Sindacale assistono alla riunione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, se nominato.

Articolo 18

Il Consiglio sarà validamente riunito con la presenza della maggioranza assoluta degli amministratori in
carica e delibererà validamente con il voto favorevole della maggioranza dei presenti. In caso di parità, pre-
vale il voto di chi presiede.

Anche in difetto di convocazione ai sensi delle precedenti disposizioni del presente statuto le riunioni del
Consiglio di Amministrazione si intenderanno validamente tenute qualora vi partecipino tutti gli amministra-
tori in carica ed i sindaci effettivi.

È ammessa la possibilità che le adunanze del Consiglio di amministrazione si tengano per video o telecon-
ferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi tali pre-
supposti il consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il Presidente della riunione e dove deve
pure trovarsi il Segretario.

254

bilancio sensi 2009_nuovo progetto 2008  17/02/11  16:41  Pagina 254



Articolo 19

Il Consiglio di Amministrazione ha tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Società. 

Il Consiglio di Amministrazione è peraltro competente oltre ad emettere obbligazioni non convertibili, ad
assumere le deliberazioni concernenti tutte le deliberazioni consentite dall'art. 2365 secondo comma c.c.
ovvero da altre disposizioni di legge e la scissione nel caso previsto dalla legge.

Il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso il Presidente, l'Amministratore/i Delegato/i ed il Comitato
esecutivo, ove nominato, riferisce al Collegio Sindacale sull'attività svolta e sulle operazioni di maggior rilie-
vo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla società e dalle sue controllate, ove esistenti; in par-
ticolare, riferisce sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi. La comunicazione viene di regola effet-
tuata in occasione delle riunioni consiliari e comunque con periodicità almeno trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione può delegare in tutto o in parte i suoi poteri al Comitato esecutivo, al
Presidente, ai Vice Presidenti e ad amministratori delegati, se nominati, potrà demandare ai propri membri
o a terzi la materiale esecuzione delle deliberazioni regolarmente prese. Operano al riguardo i limiti previ-
sti dall'art. 2381 c.c.

Il Presidente o i Vice Presidenti o gli Amministratori Delegati - se nominati - entro 30 giorni dalla notizia di
una intervenuta modifica della compagine azionaria della società, dovranno inviare alla F.I.G.C., copia delle
comunicazioni ricevute ai sensi del D.Lgs. n. 58/98.

Articolo 20

Il potere di rappresentare la società davanti ai terzi ed in giudizio, nonchè quello di firmare in nome della
società, spetta al Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, ad un Vice Presidente, e, disgiun-
tamente, ad uno degli amministratori Delegati se nominati.

Tuttavia il Consiglio di Amministrazione può attribuire i suddetti poteri ad altri Amministratori, Direttori,
Procuratori e dirigenti che ne useranno nei limiti stabiliti dal Consiglio stesso.

Articolo 21

È in facoltà del Consiglio di Amministrazione nominare, fissandone gli emolumenti, il Direttore Generale
della società, il quale esegue le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e su delega di questo, gesti-
sce gli affari correnti, propone operazioni ed esercita ogni altro potere attribuitogli in via continuativa o volta
per volta dal consiglio.

Al Direttore Generale nell'ambito dei poteri ad esso attribuiti spetta la rappresentanza della società nei con-
fronti dei terzi.

Articolo 22

Il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi e di due supplenti eletti dall'assemblea degli azioni-
sti la quale ne stabilisce anche l'emolumento.

Alla minoranza è riservata l’elezione di un sindaco effettivo e di un supplente. 

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti, nei termini di legge
e regolamentari, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. 

La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, l’altra per i candidati
alla carica di sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessiva-
mente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2% (due per cento) del capitale con dirit-
to di voto nell'Assemblea Ordinaria e, al momento della presentazione della lista, dovrà essere indicata la
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non possono presentare, nep-
pure per interposta persona o società fiduciaria, più di una lista né possono votare liste diverse. Ogni can-
didato può presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano già incarichi di sindaco in altre cinque socie-
tà quotate, ovvero coloro che ricoprano incarichi di amministrazione e controllo in numero superiore rispet-
to a quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti, o che non siano in possesso dei
requisiti di onorabilità, professionalità e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile. 

I sindaci uscenti sono rieleggibili.
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Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Società almeno quindici giorni prima di quel-
lo fissato per l'Assemblea in prima convocazione e di ciò sarà fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, deve essere depositato il curriculum professio-
nale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura ed atte-
stano, sotto la propria responsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché l'esi-
stenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche. La lista per la quale
non sono osservate le statuizioni di cui sopra è considerata come non presentata.

All’elezione dei Sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi e un
supplente;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e che non sia stata presen-
tata né votata dai soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (“Lista di Minoranza”) sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante mem-
bro effettivo e l’altro membro supplente.

In caso di parità di voti tra due o più liste risulteranno eletti sindaci i candidati più anziani di età fino a con-
correnza dei posti da assegnare.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della Lista di Minoranza.

Qualora venga proposta un’unica lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati ai soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza, si applicheranno le disposizioni di legge e regolamentari vigen-
ti.

Qualora non sia possibile procedere alle nomine con il sistema di cui sopra, l’Assemblea delibera a mag-
gioranza relativa.

Nel caso che vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica. La decadenza deve essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro 30 (trenta) giorni dalla
conoscenza del fatto che ha determinato la perdita dei requisiti in capo al sindaco.

In caso di sostituzione o decadenza di un sindaco subentra il supplente appartenente alla medesima lista
di quello cessato o decaduto.

In caso di sostituzione del Presidente, tale carica è assunta dal sindaco supplente eletto nella Lista di
Minoranza. 

Per le nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a segui-
to di sostituzione o decadenza si provvederà a far subentrare il sindaco effettivo o supplente appartenente
alla lista del sindaco sostituito o decaduto. Qualora ciò non fosse possibile l'Assemblea delibera con le mag-
gioranze richieste per le delibere dell'Assemblea Ordinaria, fatta salva la riserva di cui al primo comma del
presente articolo.

Articolo 22-bis 

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il soggetto prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari. Il parere dovrà essere reso dal Collegio Sindacale entro
8 (otto) giorni dalla data di ricevimento della richiesta da parte del Consiglio di Amministrazione.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato un’esperienza
almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere i requisiti di onorabilità sta-
biliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta la decadenza dalla carica, che deve essere
dichiarata dal Consiglio di Amministrazione entro 30 (trenta) giorni dalla conoscenza del fatto che ha deter-
minato la perdita dei requisiti in capo al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Al fine di ottenere il parere obbligatorio del Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione invia al
Presidente del Collegio Sindacale, almeno 15 (quindici) giorni prima della data in cui è stato convocato il
Consiglio di Amministrazione per la nomina, il curriculum del candidato. Il parere del Collegio Sindacale non
è vincolante; tuttavia, il Consiglio di Amministrazione deve motivare la propria decisione qualora si discosti
dalle indicazioni del Collegio Sindacale.

Il compenso spettante al soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari è stabilito dal
Consiglio di Amministrazione.

Il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari esercita i poteri e le competenze a lui
attribuiti in conformità alle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti.
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Articolo 23

Il controllo contabile della Società è esercitato secondo quanto previsto dalle norme di legge in materia.

Articolo 24

L'esercizio sociale chiude al 30 giugno di ciascun anno.

Alla fine di ogni esercizio sociale il Consiglio di Amministrazione compilerà il bilancio ai sensi di legge.

La nota integrativa oltre al rispetto dei contenuti di cui all'art. 2427 c.c. dovrà recare l'esplicita attestazione
del rispetto della vigente normativa ordinaria e federale. Si osserverà al riguardo la norma di cui alle Norme
Organizzative Interne della Federazione Italiana Giuoco Calcio.

L'utile netto di bilancio è ripartito come segue:

a) il 5% (cinque per cento} è destinato alla riserva legale fino a che questa abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale oppure – se la riserva è scesa al di sotto di questo importo – fino alla sua reintegrazio-
ne;

b) una quota non inferiore al 10% (dieci per cento) verrà destinata a favore di scuole giovanili di addestra-
mento e formazione tecnica;

c) il rimanente verrà distribuito o assegnato in conformità alle deliberazioni dell'assemblea.

Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi secondo quanto stabilito dall'art. 2433 - bis c.c..

Articolo 25

In caso di liquidazione o di scioglimento della società per qualsiasi motivo, l'Assemblea dei Soci nominerà
e potrà revocare i liquidatori determinando i loro poteri e la loro remunerazione. Lo stato di liquidazione o di
scioglimento determina la revoca dell'affiliazione da parte della F.I.G.C. che potrà consentire lo svolgimen-
to dell'attività fino al termine della stagione in corso alla data della messa in stato di liquidazione e dello scio-
glimento della società.

Articolo 26

Per quanto non espressamente contemplato dal presente statuto, hanno pieno valore le disposizioni di
legge vigenti in materia.

Nei limiti e con le modalità previste dalla deliberazione del "Comitato interministeriale per il credito e il rispar-
mio" in data 3.3.94 pubblicata sulla G.U. dell'11.3.94 n. 58 e successive modificazioni ed integrazioni,
potranno essere effettuati finanziamenti a favore della società da parte dei soci che siano consenzienti. 

I finanziamenti potranno essere effettuati anche in misura non proporzionale alla quota posseduta. Qualora
non sia diversamente stabilito, i finanziamenti effettuati si intendono infruttiferi.

Gli azionisti prestano il loro consenso ai sensi della legge 31 dicembre 1996, n. 675 al trattamento dei dáti
e al trasferimento degli stessi da parte della società ad ogni ente ed autorità secondo quanto previsto dal
presente statuto, dalle norme emanate dalla F.I.G.C. e dalla legge. 
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S P O N S O R  I S T I T U Z I O N A L I

S P O N S O R  M E D I A

S P O N S O R  T E C N I C O

M A I N  S P O N S O R

www.windgroup.it

www.kappastore.com

www.alice.it www.aurorassicurazioni.it

www.gruppoloda.it www.tim.it

www.sky.it
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S P O N S O R  U F F I C I A L I

www.carlopignatelli.com www.algida.it www.compassonlinei.t

www.sixtus.it www.lottomatica.it www.gatorade.it

www.ferrarelle.it www.flyairone.it www.hit.si

www.better.it www.lottomatica.it www.mucciola.com

www.birramoretti.it www.mitsubishielectric.it www.asromastore.it

www.asroma.it www.asroma.it

www.asroma.it www.asroma.it

www.asroma.it

PARTNER TECNICOS P O N S O R  M E D I A

MONDO A.S. ROMA

www.rds.it www.corrieredellosport.it www.mondoworldwide.com
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