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Diarios. Concentracion y caida en la venta de ejemplares.

Resumen. En este informe, se abordan aspectos de la pérdida de exclusividad y
centralidad del diario como fuente de informacidén. Mientras que en 1970, se al-
canzaba el récord histérico de 2,4 millones de ejemplares diarios, en 1976 esa
cifra se habia reducido en un 50%. A partir de 1980, se produce una concentracién
del mercado entre los principales diarios, donde Clarin alcanza el liderazgo lle-
gando a vender un 28% del total. Sin embargo, entre 1995 y 2010, Clarin cae un
50% promedio en la venta de ejemplares y, sélo entre 2008 y 2010, esa reduccidn
llega al 19%.

> Manténgase informado

El diario ha sido, junto a las revistas, el soporte moderno y la herramienta de infor-
macioén privilegiada del ciudadano. Desde los inicios del siglo XX, su exclusividad y cen-
tralidad, sin embargo,han ido declinando a manos de otros medios de comunicacidén masiva.
De este modo, con mayor o menor énfasis el diario sufrié el recorte de su predominio,
primero por la aparicidén de la Radio y los noticieros cinematograficos, y luego por la
irrupcién de la TV. En las Ultimas décadas, se agregaron como diversificacidén de los cana-
les y lenguajes, la TV por cable y las sehales de noticias, los periddicos digitales, los
diarios gratuitos, Internet en general y, recientemente, los foros, blogs y redes socia-
les. Como se verd en distintos segmentos analizados aqui en base a cifras publicadas por
el IVC (Instituto Verificador de Circulaciones), esos factores no alcanzan para explicar
en detalle el comportamiento de la produccién y el consumo de diarios, ligados también al
derrotero editorial, comercial y politico de las distintas empresas periodisticas, en
periodos histdéricos determinados. Como marca general, por otra parte, puede senalarse que
el diario, a diferencia de otros consumos culturales como los libros y las peliculas, en
momentos de crisis econdémica tiende a resignarse menos. En tal sentido, puede decirse que
el diario es menos sensible a la variacidon en el ingreso de los consumidores.

Grafico 1. Circulacion diaria neta de diarios.
Argentina. Ahos 1958 a 2009. En unidades
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Fuente:IVC (Instituto Verificador de Circulacidn)
Nota:el IVC registra solamente a sus asociados.
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> Apogeo y cambios del mercado

En el periodo 1958-1974, la Argentina alcanza los mayores indices de produccidén en cuanto
a titulos y a ejemplares de diarios de toda su historia, con el pico mas alto en 1970.
Como puede verse en el grafico 1, mientras que en 1958 se imprimen un total de 1,5
millones de ejemplares en todo el pais, en 1960 se habian alcanzado los 2 millones y en
1966 se editaban cerca de 2,3 millones.l En 1970, se llega al récord histérico de
2.365.000 millones de diarios. Si bien en el cuatrienio 1971-1974, la masa de ejemplares
decae a cifras nunca inferiores a los 2 millones, a partir de 1975 se produce una brusca
caida de practicamente el 50%, reduciéndose el total a 1,4 millones de ejemplares, cifra
de la que no se recuperarad nunca mas, salvo algunos afos de la década del ochenta.

A partir de 1976, sobre la base de una doble combinacién de represidén social y politica,
destruccidén del aparato productivo y, por consiguiente, depresidén del mercado interno,
como en otros aspectos de la economia y la vida social también las industrias culturales
decaen. Como ya se dijo, la produccidén de diarios se contrajo cerca de un 50%, es decir,
a 1,1 millén de ejemplares. Sin embargo, como puede verse en el grafico 1, en los cuatro
afios siguientes se produce una recuperacién que, gradualmente, superara el 1,5 millédn,
llegando en 1980 a 1,6. Ese techo, muy inferior a los picos de la década anterior, sdlo
volverd a tocarse en el trienio 1985-1987, donde coincide con la estabilidad monetaria
del Plan Austral y el momento cultural de la recuperacidén democratica.

Grafico 2. Participacion porcentual de los 4 diarios con mayor tirada en la tirada
diaria promedio anual total. Argentina. Ahos seleccionados.
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Fuente:IVC (Instituto Verificador de Circulaciédn)
Nota:el IVC registra solamente a sus asociados.
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> Pocas manos, pocas voces

En el grafico 2 puede verse que, durante la década del sesenta, la relacién entre los
cuatro principales diarios de tirada nacional es mucho méds homogénea que en décadas pos-
teriores. Por ejemplo, en 1960, el primer diario concentra un 11% del mercado, el segundo
un 10%, mientras que el tercero ronda el 8% y el cuarto el 6%. Cinco ahos mas tarde, en
1965, esta relacidn se acorta y el tiraje de los principales diarios se reparte de un
modo mas parejo, siendo éste el afio en que el mercado de diarios argentinos, ademds de
crecer, ofrece una distribucién més competitiva y ajustada entre los principales titulos.
Si bien en 1970 la distancia entre el primero y el segundo se ensancha, es a partir del
siguiente quinquenio en donde comienza a combinarse una notable baja en el total de ejem-
plares vendidos, pero con una tendencia a la concentracién entre los principales. La rel-
acidén se profundiza y ya el principal diario lidera el mercado con el 16%, seguido por
un 11% del segundo, y por un 5% del tercero y del cuarto cada uno. En términos generales,
las cifras de 1960-1970 presentan un contraste entre mayor diversidad por una mayor com-
petencia entre las més altas expresiones del mercado, contra una tendencia a la concen-
tracién en 1975, que se afirmaréd en los ahos siguientes. En 1980, la tendencia que domi-
naréd los treinta ahos siguientes ya se instala: Clarin, el principal diario desde enton-
ces, trepa al 20% contra un 9% de La Nacidén, el segundo. Resulta interesante vincular
esta posicidén dominante de los dos principales diarios a la luz de la conquista por parte
de sus empresas, en 1978, de la empresa PAPEL PRENSA, fabricante del insumo més costoso
del sector. De modo que, si se comparan los ahos sesenta con los ahos setenta y practica-
mente todo el periodo posterior, se constata una pérdida de diversidad en la oferta, y
una tendencia a la concentracién del mercado en un peridédico principal, en detrimento o
achatando a los demés.

La recuperacién a partir del siglo XXI de la cantidad de los titulos,2 aunque no de ejem-
plares, estaria mostrando, de manera bastante directa, el impacto de las nuevas tec-
nologias, en particular de las ediciones digitales de los diarios a partir de 1995. En
tal sentido, se podria esbozar la hipdétesis de una tendencia general a la baja y a la pér-
dida de magnitud del diario en papel (ver grafico 3). Sin embargo, si se toma en cuenta
nuevamente la relacidn entre diversidad y concentracidén entre los principales diarios,
se verd que en los ahos posteriores al 2000, si bien decae el circulante general de ejem-
plares, Clarin sufriréd un descenso mayor al de La Nacidén y el resto de los diarios.

Grafico 3. Indice de variacion en la tirada diaria promedio. Ailo base: 1995
Diarios Clarin, La Nacion y total de diarios del pais. Argentina 1995-2010*
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(*) La tirada diaria promedio del afio 2010 corresponde al primer trimestre.
Fuente:IVC (Instituto Verificador de Circulacidn)
Nota:el IVC registra solamente a sus asociados.
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> ¢Un tropezén no es caida? El caso Clarin

En particular, resulta interesante observar la circulacidén de los diarios de mayor tiraje
desde 2008 hasta el presente. En efecto, el principal diario del mercado, Clarin, inicia
ese anho con 380 mil ejemplares diarios y alcanza en marzo los 397 mil, el pico més alto
de todo el periodo, que no volvera a rozar y, por el contrario, del cual comenzara alejarse
a la baja (ver grafico 4). En marzo de 2010, Clarin habia caido a 320 mil ejemplares, es
decir, habia perdido 77 mil ejemplares, reduciéndose su tirada en un 19% (ver graficos 4
y 5).

Esta caida, cercana al 20% en 2 ahos, no se verifica de la misma manera en los otros dia-
rios. La Nacidén, el segundo diario més vendido, tiene a lo largo de estos anhos un compor-
tamiento estable que ronda los 150 mil ejemplares, con una leve caida en 2009. Lo mismo
sucede con Diario Popular, que si bien habia sufrido altibajos al inicio de la década,
se ubica en el tercer lugar con 90 mil ejemplares promedio. Por su parte, los dos grandes
diarios del interior, La voz del interior de Cérdoba y La Gaceta de Tucumén, también man-
tienen una regularidad cercana a los 50 mil ejemplares, aunque con una caida del 17% en
el primer caso, que lo acerca al porcentaje de descenso de Clarin (ver graficos 4 y 5).
¢Por qué?

Una primera aproximacidén al problema seria bajo la hipdétesis del declive general del
diario en papel. En efecto, la tendencia a la baja de Clarin como diario generalista
podria vincularse en el largo plazo con la pérdida de exclusividad y centralidad del
diario en papel mencionada al principio de este informe. En tal sentido, si se toma el
periodo 1995-2010 (Gréafico 3), puede observarse que Clarin redujo, de un extremo temporal
al otro, un 50% su tirada. En un plazo mas cercano, esa pérdida podria vincularse con la
alta difusidén de Internet y sus nuevos soportes, recientemente alimentada por el
desarrollo y oferta a escala masiva de mejores servicios de conectividad, de la cual la
expansién de las versiones digitales de los diarios es un fendémeno creciente experimen-
tado por los principales diarios del mundo.

Por otra parte, en tanto el IVC registra s6lo a sus diarios asociados, no se cuenta con
informacidén disponible para medir el impacto de otros protagonistas ya tradicionales del
mercado (El Cronista, Ambito Financiero, Pagina/l12) o de la incorporacién al mercado de
productos nuevos como Perfil (surge a mediados de la década y se edita s6lo séabados y
domingos) y, también, de Critica de la Argentina y Miradas al sur. Al mismo tiempo, la
distribucidén de los llamados diarios gratuitos como La Razén (grupo Clarin) y El Argentino
(grupo Spolsky), que son entregados en medios de transporte, también podria haber
afectado segmentos del piblico 1lector mas habituados a una lectura ocasional o
esporadica.

La tendencia a la baja de Clarin desde marzo de 2008 a marzo de 2010 evidencia un caréacter
mads acentuado. La pérdida de un 19% en su venta diaria promedio pondria de manifiesto
el impacto sufrido en la credibilidad del diario, entendiéndose ésta como valor intan-
gible caracteristico de un producto cultural. En tal sentido, el contrato con 1 de cada
5 de sus lectores podria haberse visto afectado en el contexto social y politico en que,
por un lado, se desarrolld el conflicto agropecuario (2008) y, por el otro, se debatid y
sancioné la ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual (2009). Ambas situaciones
explicitaron en el espacio piblico que los medios y la “industria cultural”, lejos de fun-
cionar en un terreno de “neutralidad informativa”, forman parte de una trama compleja de
intereses. Quizd como correlato de este fendémeno, el segundo diario que evidencia una
mayor caida en sus ventas es el cordobés La voz del interior, también perteneciente al
grupo Clarin (ver gréafico 5).
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Grafico 4. Tirada diaria promedio mensual de los 5 diarios de mayor tirada.
Argentina. Anos 2008 y 2009 y primer trimestre 2010. En miles de ejemplares.
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Fuente:IVC (Instituto Verificador de Circulacidn)
Nota:el IVC registra solamente a sus asociados.

Grafico 5. Reduccion de tirada diaria promedio mensual entre marzo de 2008
y marzo de 2010. 5 diarios de mayor tirada. Argentina.
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Fuente:IVC (Instituto Verificador de Circulacidn)
Nota:el IVC registra solamente a sus asociados.

Notas.

1) La circulacidén de peridédicos se calcula a partir de un promedio de la cantidad de ejemplares
que efectivamente se venden diariamente, sea de un diario o del conjunto de los diarios que circulan
en el pais. Para ellos, se elabora un promedio a partir de la venta observada en los distintos dias
de la semana. Vale decir que la circulacidén varia muy significativamente segln el dia de la semana
que se tenga en cuenta, por ejemplo de lunes a viernes, sdbado o domingo.

2) SeglGn datos del IVC (Instituto Verificador de Circulaciones).
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