
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

! IŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƴƎ IŀǳƭΧ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΧ έ²Ŝ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦέ  aŀǊƪ tƛŜǊŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǇŀǎǘƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ [ŀƪŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊ tŀǊƛǎƘΣ b¸Σ ǎƛƴŎŜ мффрΦ  

. vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ .ƛ-±ƻŎŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ  
CǊƻƳ мфум ǘƻ мффт ǘƘŜ wŜǾΦ ¢ƻƳ IƻƭƳŜǎ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ Ϧōƛ-ǾƻŎŀǝƻƴŀƭϦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ .ƛōƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇƭŀƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ƅƛǇǇƛƴƎ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴΥ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǾƛƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ ς ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ άǳƴƛǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅέ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎǇŀǊƪ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΦ IŜƭŜƴ .ŜŎƪ ƛǎ ŀƴ hǊŘŀƛƴŜŘ 9ƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

5 ¸ƻǳǘƘ !ƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ aƛǎǎƛƻƴ 
¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΗ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ-
ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ wŜǾ .ƻƴƴƛŜ {ŎƘŜƭǘŜǊ-.Ǌƻǿƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ 
WŀƳŜǎ 9ǾΦ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿ 5ǳƴŘŜŜΣ hbΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
YƛǘŎƘŜƴŜǊ-²ŀǘŜǊƭƻƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9[/L/Φ  

9 IŜŀƭǘƘ ϧ DǊƻǿǘƘΥ wŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΚ  
 

bŀǘǳǊŀƭ /ƘǳǊŎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ-ŎƘŜŎƪ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 
слΣллл ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ŀƭƭ-ōȅ-ƛǘǎŜƭŦ ƎǊƻǿǘƘ-ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ b/5 ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ нΣмлл /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  .ƛƭƭ .ƛŎƪƭŜ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ b/5 ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ пс ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ    

C aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΚ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ǎŜǩƴƎ - ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƭΗ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀ ϥǘŀǎǘŜϥ ƻŦ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ {ǳŜ ŀƴŘ !ƴŘȅ 
YŀƭōƅŜƛǎŎƘ ŀǊŜ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ǿǿǿΦƳŜǎǎȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪΗ  

D {ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Lƴ ! wǳǊŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 
Lǎ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǇǝƻƴŀƭΚ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ WŜǎǎŜ 5ȅƳƻƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IǳǊƻƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
hƴƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ  

I wǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ ²Ƙŀǘ ¢ƘŜȅ 5ƛŘƴϥǘ ¢ŜŀŎƘ Lƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ 
²Ƙƻ ƘŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΚ ²Ƙƻ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΚ ²ƘŜǊŜ 
Řƻ ȅƻǳ ŜǾŜƴ CLb5 /!b5[9{Κ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ŀ 
ŬǊǎǘ-Ŏŀƭƭ ǇŀǎǘƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Wƻƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ  
wŜǾ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀƴƴƛƴƎΣ ¦// ŀƴŘ wŜǾ !ŘŀƳ {ƴƻƻƪΣ 9[/L/ ǎŜǊǾŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ŎƻǧŀƎŜ-ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

Y ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Lƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 
!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ WŜŀƴ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ /ŜǊƛ wŜŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

[ CƛǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ aƛǎǎƛƻƴ-{ƘŀǇŜŘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  IŜƭǇŦǳƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ wŜǾΦ WŜƴƴȅ 
!ƴŘƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇΩǎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²ƘŜƴ WŜƴƴȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǎƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭΣ Ƴǳƭǝ-Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ   

a CǳǊǘƘŜǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ²ƛǘƘ WƻƘƴ .ƻǿŜƴ 
! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ WƻƘƴ .ƻǿŜƴΦ 

b !ǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ LƴǉǳƛǊȅ 
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ !L ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ   !L ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ   /ƻƳŜ ϧ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜŜǾŜǎ ƛǎ ŀ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƅŜŘƎƭƛƴƎ 
άƴŜǿ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

t /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǾŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŎƭŜǊƎȅΚ  [ŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅέ όŀƪŀ ¢ƻǘŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ .ŀǇǝǎŜŘύ ŀ ǿƻǊƭŘ-
ǿƛŘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ IŜŀǘƘŜǊ 
{ǘŜŜǾŜǎ ƛǎ ŀ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ 
ƅŜŘƎƭƛƴƎ άƴŜǿ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

v {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ƧǳŘƛŎŀǘƻǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 5ŀǾŜ wƻōƛƴǎƻƴ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ /5 ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ ! ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ƪƛŘ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ 
hƴǘŀǊƛƻΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŜȄƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƙƛǎ 
ǎǇƻǳǎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘΦ  

w /ƘǳǊŎƘ aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 
!ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅƳƴǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳǳǎƛŎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 5ƻǳƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŘƛǘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǳǎŜΦ  

{ ¢ŀƪƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ Lƴ wǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ  
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ Ƨǳǎǘ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 
ŀǿŀƛǘǎΚ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ōǳǎȅ ǊǳǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ wŜǾ 5Ǌ YǊƛǎǝƴŜ [ǳƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ hbΦ  

¢ aƛƴƛǎǘǊȅ ²ƛǘƘ aƛƎǊŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ wŜǾ ¢ŜŘ aŎ/ƻƭƭǳƳΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǘƻƴΣ hbΣ ŀǊŜŀΦ 

!ƭŜȄ {ƛƳ ǿŀǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƘƻǎŜ 
ƭƛŦŜ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻΣ 
ǊǳǊŀƭ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ vǳŜŜƴΩǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ wΦ !ƭŜȄ {ƛƳ wǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ CǳƴŘ ŀƴŘ 
ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊΦ  

wΦ !ƭŜȄ {ƛƳ 

¢ƘŜƳŜ {ǇŜŀƪŜǊ 

WƻƘƴ .ƻǿŜƴΥ 

WƻƘƴ .ƻǿŜƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀǘ ²ȅŎƭƛũŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǎƛƴŎŜ мффтΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻ 
/ŀƴŀŘŀ ƛƴ мфттΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊ-±ŀǊǎƛǘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ hȄŦƻǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό.ǊƛǎǘƻƭύΣ ŀƴŘ aŎaŀǎǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŦƻǊ ϥbƻǊƳŀƭϥ 
tŜƻǇƭŜΥ DƻƻŘ bŜǿǎ ŦƻǊ ¢ƘƻǎŜ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ CǊŜǎƘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ό!ǳƎǎōǳǊƎ CƻǊǘǊŜǎǎ нллнύΣ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
bŀǊƴƛŀΥ ǘƘŜ 5ŜŜǇŜǊ aŀƎƛŎ ƻŦ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ όwŜƎŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ нллтύΣ DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ /ƘǊƛǎǝŀƴΥ ²Ƙȅ ¸ƻǳƴƎ 
tŜƻǇƭŜ {ǘŀȅ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ [ŜŀǾŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ό{ƻƳŜǝƳŜǎύ 
/ƻƳŜ .ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ όwŜƎŜƴǘ .ƻƻƪǎ нллфύΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ 
ƻŦ ¢ƘŜ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ƻƴƻǾŀƴ όнлммύΦ IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ǘƻ 5ŜōƻǊŀƘΣ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ о ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

.ƻƴƴƛŜ {ŎƘŜƭǘŜǊ-.ǊƻǿƴΣ IŜƭŜƴ .ŜŎƪΣ ¢ŜŘ aŎ/ƻƭƭǳƳ 
 

¢ƘŜ wŜǾΦ ¢ŜŘ aŎ/ƻƭƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭϥǎΣ 
.ŜŀǾŜǊǘƻƴΣ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ǎǘŀǊǘŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нллфΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊǳǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
¢ƘŜ wŜǾΦ IŜƭŜƴ .ŜŎƪ ƛǎ ŀ v¢/ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ hǊŘŀƛƴŜŘ 9ƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .! ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀ 
aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
wǳǊŀƭ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ IŜƭŜƴ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ !ƴǘƘƻƴȅΣ ŀ 
ǊŜǝǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ǳƪŜ 
ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  
wŜǾ .ƻƴƴƛŜ {ŎƘŜƭǘŜǊ-.Ǌƻǿƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿ 5ǳƴŘŜŜΣ hbΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
YƛǘŎƘŜƴŜǊ-²ŀǘŜǊƭƻƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9[/L/Φ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΣ нлмнΦ 

¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŜǉǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά¢ƘŜ 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦέ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 
 

!ǧƴΥ  aŀƧƻǊ CǊŜŘ ²ŀǘŜǊǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 
н hǾŜǊƭŜŀ .ƭǾŘ 

¢ƻǊƻƴǘƻ  hb   aпI мtп 
 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΥ όпмсύ пнр-нммм 9ȄǘΦ ннрф 

CŜŜǎ 

 .ȅ {ŜǇǘ олǘƘ CǊƻƳ hŎǘ мǎǘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΥ Ϸмлл Ϸмрл 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ Ϸрл Ϸтр 

CŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀƭǎΦ [ǳƴŎƘŜǎ  ŀƴŘ ǎǳǇǇŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷрлΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

{ǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ 
CŜŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

! Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмнΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƛŦ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ LŦ 
ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ 

 /ƻǎǘ ŦƻǊ н ƴƛƎƘǘǎ 

{ƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎΥ Ϸнлл 

5ƻǳōƭŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎΥ Ϸмсл 

¢ǿƻ ƭǳƴŎƘŜǎ ϧ ǘǿƻ ŘƛƴƴŜǊǎ ƻƴƭȅΥ Ϸрл 

aŜŀƭǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

hǘƘŜǊ tŀƴŜƭƛǎǘǎ 



The Salvation Army Centre,  

Jackson's Point, Ontario  

²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƘƻƛŎŜǎ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ch¦w ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ȅƻǳǊ ǘƻǇ {L· 
ŎƘƻƛŎŜǎΥ  

CƛǊǎǘΥ  CƻǳǊǘƘΥ  

{ŜŎƻƴŘΥ      CƛƊƘΥ  

¢ƘƛǊŘΥ     {ƛȄǘƘΥ  

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

5ŀƴ bŜŜŘƭŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŜǘΦ IŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǿƛǘ ŀƴŘ 
ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ 
Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ǿƘƛǎǇŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŜŀǊǎ 
ǘƻŘŀȅΦ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 
²ƛƴƎŬŜƭŘ CŀǊƳ ǎǘŀƎŜ Ǉƭŀȅǎ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǜƻǊŘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ aƛǊǾƛǎƘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ   

±ƛƴǘŀƎŜ /ŀƴŀŘŀκwŀƴŘƻƳ IƻǳǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴƎŬŜƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘΩǎ ²ƻǊƭŘΣ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ 
5ŀƴΩǎ ƭŀǘŜǎǘ Ƴǳƭǝ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇƭŀȅΣ 9ŘΩǎ DŀǊŀƎŜΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ 
[ƻƴŘƻƴΩǎ DǊŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмн ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀƴƛǘƻōŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΦ 

5ŀƴ ǿƻƴ ǘƘŜ нлло {ǘŜǇƘŜƴ [ŜŀŎƻŎƪ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ƘǳƳƻǳǊ ŦƻǊ ²ƛǘƘ 
!ȄŜ ŀƴŘ CƭŀǎƪΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƳȅǘƘƛŎŀƭ tŜǊǎŜǇƘƻƴŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ 
ǿƛǘƘ IŀǊǊƻǿǎƳƛǘƘ-/ƻǳƴǘǊȅ [ƛŦŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ DǳƛŘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ CŀǊƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ hƴǘŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ hƴ ¢ƘŜ .ŀȅΣ Lƴ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

CƻǊ нр ȅŜŀǊǎΣ 5ŀƴ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŜǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ IƻƭǎǘŜƛƴ /ƭǳō [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳŎƪ {ƻƛƭǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƭǳōΣ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ wƻȅŀƭ .ŀƴƪΣ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊΣ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ CŀǊƳ {ƘƻǿΣ ǘƘŜ ²ǊƛǘŜǊΩǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ {ƘŜŜǇ {ƘŜŀǊƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ IƻƭǎǘŜƛƴΣ hƴǘŀǊƛƻ 
ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 5ƻƴƴƛŜ aŜǘƘŜǊŀƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŎƻŎƪ [ǳƴŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŎDƛƭƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ CŀƛǊƳƻƴǘ wƻȅŀƭ ¸ƻǊƪ IƻǘŜƭΦ 

5ŀƴ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ IŜŀǘƘΣ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘΣ 
hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ  

²Ƙŀǘ ¢ƻ .ǊƛƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ōŜŘ ƭƛƴŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǎƘ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŜŀǊΣ 
ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ŀǩǊŜΦ aǳƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ƴƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƴƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƴƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜ 

ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴƻ ƴƻ 
ǎƳƻƪƛƴƎǎƳƻƪƛƴƎǎƳƻƪƛƴƎ   ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ   

¢ƘŜ ±ŜƴǳŜ 

¢ƘŜ нлмн wǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴΩǎ tƻƛƴǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ 
!ǊƳȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ {ƛƳŎƻŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ мрс ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ 
ǘƻ ǊƻŀƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  
 

{ŜŜ ǿǿǿΦǎŀƧǇŎŎΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

bŀƳŜΥ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

  

  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘΥ 

 

L ŀƳ CŜƳŀƭŜΥ                  aŀƭŜΥ 

/ƻƴŎŜǊƴǎΥ 
�~���]���š���Œ�Ç���v�������•�U��

�u�}���]�o�]�š�Ç�����š���•��  

 

 

 

¢ƻǘŀƭ CŜŜǎ 5ǳŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΥ 
όǎŜŜ ƻǾŜǊύ 

 Ϸ 

aŜŀƭǎκ!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ CŜŜΥ 
όǎŜŜ ƻǾŜǊύ 

 Ϸ 
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