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(Gesamtumsatz: 150,3 Milliarden US-Dollar)
Produktion: 9.267.000 Fahrzeuge
Absatz: 9.026.000 Fahrzeuge

Marken: Alpheon, Chevrolet, Buick,
GMC, Cadillac, Baojun, Holden, Jiefang,
Opel, Vauxhall, Wuling, Daewoo
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(Gesamtumsatz: 221,5 Milliarden US-Dollar*)
Produktion: 8.494.280 Fahrzeuge*
Absatz: 8.361.294 Fahrzeuge*

Marken: Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA,
Bentley, Bugatti, Lamborghini, Volkswagen
Nutzfahrzeuge, Scania, MAN

SKODA

(Gesamtumsatz: 216,6 Milliarden US-Dollar)
Produktion: 7.169.721 Fahrzeuge
Absatz: 7.948.000 Fahrzeuge

Marken: Toyota, Lexus, Scion, Hino,
DAIHATSU
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Produktion: 5.800.000 Fahrzeuge
Absatz: 6.600.000 Fahrzeuge
Marken: Hyundai, Kia

(Gesamtumsatz: 136,3 Milliarden US-Dollar)
Produktion: 5.654.000 Fahrzeuge

Absatz: 5.695.000 Fahrzeuge

Marken: Ford, Lincoln

(Gesamtumsatz: 100,6 Milliarden US-Dollar)
Produktion: 4.214.959 Fahrzeuge

Absatz: 4.669.981 Fahrzeuge

Marken: NISSAN, Infiniti

«  Produktion: keine Angabe
- Absatz: 4.367.244 Fahrzeuge**
«  Marken: Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Fiat

Professional, Abarth, Ferrari, Maserati,
Jeep, Chrysler, Dodge, Ram Truck, Mopar,

SRT, Iveco
g.
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(Gesamtumsatz: 46,3 Milliarden US-Dollar)
Produktion: 3.620.800 Fahrzeuge

Absatz: 4.011.775 Fahrzeuge

Marken: Maxus, MG, Roewe

(Gesamtumsatz: 83,3 Milliarden US-Dollar)
« Produktion: 3.582.470 Fahrzeuge
« Absatz: 3.549.416 Fahrzeuge
- Marken: PEUGEOT, CITROEN

Umsatz Automobilsparte:
42,3 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 71,5 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche (Auswahl):
elektrische Kleinmotoren, Batterien, Ein-
spritzsysteme fiir Verbrennungsmotoren,
Turbolader, Systeme zur Abgasnachbe-
handlung, Ladeséulen fiir Elektrofahr-
zeuge, Start-Stopp-Systeme, aktive und

40,4 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 42,4 Milliarden US-Dollar)

Produlkte fiir die Autobranche (Auswahl):
Sicherheitssysteme wie Notbremsassistent
und Uberrollsensorik, Airbags, Scheiben-
bremsen, Bremsschlduche, intelligente
Lichtassistenten, Korperschallsensoren,
Luftfedersysteme, Antriebe, Infotainment-

35,1 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 35,7 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche (Auswahl):
Teile fiir elektrische und Hybrid-Fahrzeuge,
Luftfilter, Einspritzventile, Anlasser,
Klimaanlagen, Relais, Schliisselsysteme,
elektrische Fensterheber, Front- und
Heckwischanlagen, Assistenzsysteme wie

31,8 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 37,9 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche:
Reifen

.
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‘ HERSTELLER ZULIEFERER g FORSCHUNG/ENTWICKLUNG PRODUKTION n INFRASTRUKTUR ——» JOINTVENTURE = ===—=-= - KOOPERATION KAPITALBETEILIGUNG SONDERZEICHEN E-MOBILITY
GroRe nach Fahrzeugabsatz GroBe nach Umsatz in der Automobilsparte Kooperationen und Joint Ventures, in denen Kooperationen und Joint Ventures, in denen Kooperationen und Joint Ventures — " inden Bereichen Forschung/Entwicklung, 7777777 P in den Bereichen Forschung/Entwicklung, Kooperationen und Joint Ventures rund um das Thema Elektrofahrzeug in den
gemeinsam geforscht wird oder Produkte entwickelt werden Fahrzeuge gebaut, bereitgestellt oder ausgetauscht werden im Bereich Einkauf und Vertrieb " Produktion und/oder Infrastruktur ~~— TTTTToo ® Produktion und/oder Infrastruktur Bereichen Forschung/Entwicklung, Produktion und/oder Infrastrulktur
1 | General Motors 2 | Volkswagen 3 | Toyota 4 | Hyundai 5 | Ford 6 | Nissan 7 | FIAT 8 | SAIC 9 | PSA 1 | Bosch 2 | Continental 3 | Denso 4 | Bridgestone 5 | Michelin
VOLKSWAGEN TOYOT Y L BOSCH . zn
0 O A @ HYUNDAI NISSAN ﬂ ﬂl PSA PEUGEOT CITROEN l e @nlmenlal D E N 5 0 IDGESTONE
AKTIENGESELLSCHAFT
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+ Konzernspitze: Daniel F. Akerson + Konzernspitze: Martin Winterkorn « Konzernspitze: Akio Toyoda + Konzernspitze: Mong-Koo Chung + Konzernspitze: Alan Mulally « Konzernspitze: Carlos Ghosn + Konzernspitze: Sergio Marchionne - Konzernspitze: Hu Maoyuan + Konzernspitze: Philippe Varin Rl « Konzernspitze: Franz Fehrenbach + Konzernspitze: Elmar Degenhart « Konzernspitze: Nobuaki Katoh - Konzernspitze: Shoshi Arakawa . Konzernspitze: Jean-Dominique Senard
« Hauptsitz: Detroit, USA « Hauptsitz: Wolfsburg, Deutschland - Hauptsitz: Toyota City, Japan « Hauptsitz: Seoul, Siidkorea « Hauptsitz: Dearborn, USA - Hauptsitz: Yokohama, Japan « Hauptsitz: Turin, Italien . Hauptsitz: Schanghai, China . Hauptsitz: Paris, Frankreich R (ab1. Juli 2012: Volkmar Denner) « Hauptsitz: Hannover, Deutschland - Hauptsitz: Kariya, Japan . Hauptsitz: Tokio, Japan « Hauptsitz: Clermont-Ferrand, Frankreich
. Beschiiftigte: 207.000 . Beschiiftigte: 501.956 « Beschiiftigte: 317.716 « Beschiiftigte: 127.000 . Beschiiftigte: 164.000 « Beschiiftigte: 155.099 « Beschiiftigte: 222.021 « Beschiiftigte: zirka 70.300 - Beschiiftigte: 205.345 ol + Hauptsitz: Stuttgart, Deutschland « Beschiiftigte: 163.788 + Beschiiftigte: 123.165 - Beschiiftigte: 143.124 . Beschiiftigte: 115.000
- Werke: 101in 26 Lindern « Werke: 94 in 26 Landern - Werke: 65in 26 Landern - Werke: 32 (Lander: keine Angabe) « Werke: 76 in 23 Landern - Werke: 37 (Lander: keine Angabe) - Werke: 177 (Lander: keine Angabe) - Werke: keine Angabe « Werke: 33in 11 Lindern : + Beschiiftigte: 303.000 - Standorte: 270 in 46 Lindern - Standorte: 187in 35 Lindern « Standorte: 184 in 25 Lindern . Standorte: 70in 18 Lindern
« Umsatz Automobilsparte: - Umsatz Automobilsparte: « Umsatz Automobilsparte: - Umsatz Automobilsparte: keine Angabe - Umsatz Automobilsparte: - Umsatz Automobilsparte: - Umsatz Automobilsparte: keine Angabe - Umsatz Automobilsparte: keine Angabe - Umsatz Automobilsparte: N - Standorte: zirka 350 in 60 Liindern . Umsatz Automobilsparte: - Umsatz Automobilsparte: + Umsatz Automobilsparte: . Umsatz Automobilsparte:
148,9 Milliarden US-Dollar 197,5 Milliarden US-Dollar* 197,7 Milliarden US-Dollar (Gesamtumsatz: 98,9 Milliarden US-Dollar) 128,2 Milliarden US-Dollar 94,9 Milliarden US-Dollar (Gesamtumsatz: 116,5 Milliarden US-Dollar**) 59.4 Milliarden US-Dollar

28,8 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 28,8 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche (Auswabhl):
Reifen, Entwicklung von Fahrgestellen,
Bereitstellung von Testequipment und
Teststrecken

R a DATHATSL | A -~ passive Assistenzsysteme wie ABS und Systeme Spurhalteassistent, Lenksysteme, Licht-
W @ A @ o @ B @ - S@. @ e @ HYUNDAI @ : “ELL_ e ToridofT E @ —— o =y o & 5 .,' ..3,, A adaptive Geschwindigkeitsregler, Steck- systeme, Instrumententafeln, Airbags,
e e Joop === verbindungen, Pumpen und Ventile fiir Bremssysteme, Navigationssysteme,
LA < @' sgm ) o m S — Kiihlsysteme automatisierte Mautsysteme
Ty DAEWODO e M
10 | Honda 11 | Renault 12 | Dongfeng 13 | FAW 14 | Suzuki 15 | Daimler 16 | Changan 17 | BMW 6 | Magna 7 | Johnson Controls 8 | Aisin 9 | Goodyear 10 | Faurecia
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HONDA

Konzernspitze: Takanobu Ito
Hauptsitz: Tokio, Japan
Beschiiftigte: 180.000
Werke: 70 in 27 Lindern

Umsatz Automobilsparte: keine Angabe
(Gesamtumsatz: 112 Milliarden US-Dollar)

Produktion: keine Angabe
Absatz: 3.095.000 Fahrzeuge
Marken: Honda, Acura
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Konzernspitze: Carlos Ghosn

Hauptsitz: Boulogne-Billancourt,
Frankreich

Beschiiftigte: 128.322
Werke: keine Angabe

Umsatz Automobilsparte: keine Angabe
(Gesamtumsatz: 59,3 Milliarden US-Dollar)

Produktion: keine Angabe
Absatz: 2.700.000 Fahrzeuge

Marken: Renault, Dacia, Renault Samsung
Motors
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Konzernspitze: Xu Ping
Hauptsitz: Wuhan, China
Beschiiftigte: 120.000

Werke: keine Angabe

Umsatz Automobilsparte:
51 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: keine Angabe)

Produktion: keine Angabe
Absatz: 2.615.063 Fahrzeuge
Marken: Dongfeng, Fengsheng
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FAW

Konzernspitze: Xu Jianyi
Hauptsitz: Changchun, China
Beschiiftigte: 118.000

Werke: keine Angabe

Umsatz Automobilsparte: keine Angabe
(Gesamtumsatz: 43,2 Milliarden US-Dollar)

Produktion: keine Angabe
Absatz: 2.600.000 Fahrzeuge
Marken: FAW, Hongqi

Konzernspitze: Osamu Suzuki
Hauptsitz: Hamamatsu, Japan
Beschiiftigte: 51.503

Werke: 35in 24 Lindern

Umsatz Automobilsparte:
26,8 Milliarden US-Dollar

(Gesamtumsatz: 30,2 Milliarden US-Dollar)
Produktion: 2.878.000 Fahrzeuge
Absatz: 2.500.000 Fahrzeuge

Marke: Suzuki

DAIMLER

Konzernspitze: Dieter Zetsche
Hauptsitz: Stuttgart, Deutschland
Beschiiftigte: 271.370

Werke: 66 in 18 Landern

Umsatz Automobilsparte:

131 Milliarden US-Dollar

(Gesamtumsatz: 148 Milliarden US-Dollar)
Produktion: 2.137.243 Fahrzeuge

Absatz: 2.111.106 Fahrzeuge

Marken: Mercedes-Benz, smart, Maybach,
Freightliner, BharatBenz, Western Star,
Fuso, Setra, Thomas Built Buses, Orion,
Detroit Diesel

AT RACH
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CHANGAN

«  Konzernspitze: Xu Liuping

- Hauptsitz: Chongging, China
- Beschiiftigte: 50.000

- Werke: keine Angabe

- Umsatz Automobilsparte:
18,6 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 21,2 Milliarden US-Dollar)

- Produktion: 2.010.000 Fahrzeuge
- Absatz: 1.851.500 Fahrzeuge

- Marken: Changan (Chana), Hafei,
Changhe, Lufeng/Landwind

BMW Group

Konzernspitze: Norbert Reithofer
Hauptsitz: Miinchen, Deutschland
Beschiiftigte: 100.306

Werke: 25 in 14 Liandern***

Umsatz Automobilsparte:
88 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 95,8 Milliarden US-Dollar)

Produktion: 1.668.982 Fahrzeuge
Absatz: 1.688.982 Fahrzeuge
Marken: BMW, MINI, Rolls-Royce
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M MAGNA
Konzernspitze: Donald J. Walker
Hauptsitz: Aurora, Kanada
Beschiiftigte: 108.000
Standorte: 374 in 26 Landern
Umsatz Automobilsparte:

28,7 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 28,7 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche (Auswahl):
Sitze, Cockpits, Tiir- und Fenstersysteme,
Innen-und AuBlenspiegel, elektronische
Sichtsysteme, Karosserien und Fahrwerke,
Werkzeuge, Dachmodule, Bordelektronik,
Teile fiir Hybrid- und Elektroautos

Johnson ﬂj)ﬁ
Controls

Konzernspitze: Stephen A. Roell
Hauptsitz: Milwaukee, USA
Beschiiftigte: 162.000
Standorte: 1.300 in 150 Ldndern
Umsatz Automobilsparte:

26 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 40,8 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche (Auswabhl):
Autositze, Dachhimmelsysteme, Tiir-
verkleidungen, Instrumententafeln,
Elektronik fiir den Fahrzeuginnenraum,
Blei-Saure-Batterien, Lithium-Tonen-
Batterien
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AISIN

Konzernspitze: Fumio Fujimori
Hauptsitz: Kariya, Japan
Beschiiftigte: 74.671

Standorte: 165 in 20 Lindern
Umsatz Automobilsparte:

25,5 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 25,5 Milliarden US-Dollar)

Produlkte fiir die Autobranche (Auswahl):
manuelle und automatische Schaltungen,
Kupplungen, Scheiben-und Trommel-
bremsen, Assistenzsysteme wie ABS,
Luftanlagen, Sonnendéacher, Tiiren,
Tirgriffe, Tiirrahmen, Wasser-und

GOODSYEAR

Konzernspitze: Richard J. Kramer
Hauptsitz: Akron (Ohio), USA
Beschiiftigte: 73.000

Standorte: 53 in 22 Lindern

Umsatz Automobilsparte:
22,8 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 22,8 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche:
Reifen

Konzernspitze: Yann Delabriére
Hauptsitz: Nanterre, Frankreich
Beschiiftigte: 84.179

Standorte: 270 in 33 Landern
Umsatz Automobilsparte:

22,5 Milliarden US-Dollar
(Gesamtumsatz: 22,5 Milliarden US-Dollar)

Produkte fiir die Autobranche (Auswahl):
Sitze und Sitzsysteme, RuBbpartikelfilter,
Katalysatoren, Teile fiir Abhitzeverwertung,
Cockpits, Tiiren, Soundanlagen, Teile fiir
Ober-und Unterbau, Stodampfer,

Instrumententafeln, Schalldampfer
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* Inklusive MAN ab November 2011.
** Inklusive Chrysler ab Juni 201m.
*** Es handelt sich nicht um
vollstandige Werke, sondern um
Produktions- und Montagestatten.

Quellen: Konzernangaben; Rankings nach IHS Inc., International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, AUTOMOBIL PRODUKTION; es besteht kein Anspruch auf Vollstandigkeit.

Alle Absatzzahlen der Hersteller gelten fiir das Kalenderjahr 2011, mit Ausnahme von Dongfeng und Changan, fiir die der Absatz fiir 2010 angegeben ist.

Umsatz- und Produktionszahlen gelten fiir GM, Volkswagen, Ford, FIAT, PSA, Renault, Changan und BMW fiir das Kalenderjahr 201; fiir Toyota, Nissan und Suzuki fiir das Geschaftsjahr von April 2010 bis Mérz 20m; fiir Hyundai, SAIC, FAW und Dongfeng fiir das Kalenderjahr 2010; fiir Honda fiir das Geschaftsjahr von April 2011 bis Mérz 2012 (vorlaufig).
Absatz-, Umsatz- und Produktionszahlen der Zulieferer gelten fiir das Kalenderjahr 201, mit Ausnahme von Denso (Geschaftsjahr von April 2010 bis Marz 201) und Johnson Controls (Geschaftsjahr von Oktober 2010 bis September 2011).

Umrechnungskurse nach Deutscher Bundesbank. Jahresdurchschnittswerte 2010: 1 US-Dollar = 6,77 chinesische Renminbi Yuan, 1 US-Dollar = 87,71 japanische Yen, 1 US-Dollar = 1.156,36 koreanische Won. Jahresdurchschnittswerte 2011:1 US-Dollar = 0,72 Euro, 1 US-Dollar = 6,46 chinesische Renminbi Yuan, 1 US-Dollar = 79,79 japanische Yen.
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