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i ____ Relatério da Administracdo

Senhores Associados, a Administrac@o do Santos Futebol Clube submete a apreciagao as demonstragoes contabeis e o respectivo parecer dos aud1tores independentes. Estes demonstratwos reﬂetem com lransparenma 0s atos
e upa:agoes da Administracdo, assim como a situagio patrimonial e financeira do Clube no exercicio social findo em 31 de dezembm de 2009

Oscar Leite Junior

As notas explicativas anexas sao par‘{e integrante deste balanqo

s T R " Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2003 € 2008 (Em Reais): - - s i
Ativo 2009 2008 Passivo 2009 2008
. Circulante
Circulante Empréstimos e Financiamentos (nota 7)  40.187.477  39.362.560
; Fornecedores 2.186.566 1.298.956
Saixa oflanooe 1RG0 48737 | Diceto de Imagem do Atletas 17194614 17.675.418
Aplicagbes Financeiras 37 4.004.153 Obrigagoes Trabalhistas e Sociais (nota 8)  11.604.378 4,592,152
. Provisao para Férias e Encargos 1.780.120 1.032.308
Titulos a Receber = 901.036 Parcelamento de Obrigages Sociais
Adiantamertos 544.211 561.3275 B Tribulérias(nola 10) 4.809.138 4.345.410
Cantas a Pagar 848.963 2.110.309
Outros Creditos (nota 4) 2.996.727 2.475.89 Credores Diversos (nota 11) 16.160.032 2.901.178
G Al . Qutras Contas a Pagar 216.942 277.378
Direito de Imagem a Amortizar 14.111.482 15.608.270 Receitas Antecipadas (nota 9) 0.710.982 10.503.495
DESpESaS Antecipadas 192 480 8.618 Total do Circulante 104.649.212 84.099.164
Passivo Nao Circulante
Total do Circulante 19.825.616  24.078.080 Exigivel a Longo Prazo
i b e, Empréstimos e Financiamentas (nota 7) 2.684.352 1.985.780
Ativo N&o Circulante Direito de Imagem de Atletas 19.360.183  9.831.258
Realizével a Longo Prazo: Parcelamento de Obrigagdes Sociais
e Tributarias (nota 10) £1.824.850  77.493.151
- Direitos Federativos e Passes (nota 5) - 82.279.519 Provisdo para Contingéncias (nota 12) 12.473.307 2.155.952
| Ty Qutras Contas a Pagar 411.588 =
- Depésitos Judiciais 843.746 569.488 | Total do Passivo Nao Circulante 116.754.290 _ 91.466.151
- Direi i Patriménio Social (Passivo a Descoberto)
Direito de Imagem a Amortizar 19.849.950 10678271 | ¥ nsficit) Superdvit Acumulado Anterior  (108.183.002)  7.131.427
Imobilizado (nota &) 62.645.746  66.728.216 Déficit do Exercicio (44.943.026) (24.745.797)
" Déficit Acumulado (153.126.028) (17.614.370)
Intangivel 84.378 100220 | Reserva de Reavaliagdo 34.771.962 _ 36.482.849
i 20 Ci Total do Patriménio Social
Total do Ativo Nao Circulante 83.223.820 170.355,714 (Prc=ivo & Daacobiarta) 115.354.066) _18.868.479
Total do Ativo 103.049.436 194.433.794 | Total do Passivo e Patrimonio Social 103.049.436 194.433.794

_Demonstragao das Mutagdes

bro de 2009 e 2008 (Em Reals)

Superdvit Acumulado

Saldos em 31 de Dezembro de 2007

Amortizag@o de Direitos Federativos
Realizagao da Reserva de Reavaliagao
Déficit do Exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2008
Amortizagio de Direitos Federativas
Realizagdo da Reserva de Reavaliagao
Déficit do Exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2009
As notas explicativas anexas sdo p

) e integrante: @

Reser\ra de Heava!ia;ao Total
38.193.736 7.420.540 45.614.276

- (2.000.C00}) (2.000.000)

(1.710.887) 1.710.887 =2

= (24.745.797) (24.745.797)

36.482.849 (17.614.370) 18.868.479

& = (92.279.519) (92.279.519)

(1.710.887) 1.710.887 2

= L 44.943.026) (44.943.026)
34.771.962 !153 126.028) (118.354.066)

3 demenstraqéo

Damonstrggﬁo do Déﬁc}t para os. Exerciciog Fmdos em 31 de Bezgn@bro de 2009 e 2003 (Em °ﬁe,ats]

Receitas de Transmissoes Televisivas
Receitas com Manutencao e Frequéncia
Receitas com Alugueis

Qutras Receitas

o e S!:.]beéSoclal 7 = @
s ~Admiplsrative oo lm
Futebol . - Futebol “. _.eoutros” A -
Proflssioggg Amador Desportds goo . " 'guo
Receitas Operacionais . 4 o = _W
Receitas com Bilheteria e Cotas de Participagéo (nota 13)  9.184. §;72 388”763%%@ @&@ L4 36‘%&521
Receitas de Publicidade 7.627,245 o416 " g 56%39 112.700.488

- ~ Demonstrac3o dos Fluxos de Caixa para os
5 Exercfg;os Findos Em 31 de Dezembro de 2009 e 2098 (Em m.g)
2009 2008
Atividades Operacionais
Déficit do Exercicio (44.943.026) (24.745.797)
Ajustes para Conciliacdo com Caixa
Depreciagio 3.056.223 3.015.237
Baixa de Gastos com Atletas 5.295.252 3.980.738
Amortizagao de Atletas Profissionais
(Imobilizado) 3.758.353 5.011.402
Encargos sobre Empréstimos e
Financiamentos 10.109.929 9.355.548
Encargos sobre Tributos Parcelados
(Timemania) 6.396.496 6.704.107
Rendimentos de Aplicages Financeiras
de Longo Prazo — (336.829)
Complemento de Proviséo
para Contingéncias 10.317.355 360.514
(6.009.417) 3.344.920
(Aumento) Reducéo do Ativo
Variagao de Titulos a Receber 901.036 (901.036)
Variagao de Cutros Créditos (520.838) 266.521
Variagdo nos Adiantamentos Concedidos 17.164 (422.263)
Variacio em Direito de Imagem de
Atletas a Amortizar (7.674.891) (13.446.650)
Variagdo de Depositos Judiciais (74.258) (62.474)
Variagdo de Despesas Antecipadas (183.842) (8.618)
(7.535.627) (14.574.520)
Aumento (Reducao) do Passivo
Variagao de Empréstimos e Financlamentos (8.636.450)  (2.148.185)
Variagdo em Parcelamento de Tributos (1.601.068)  (1.336.764)
Provisao para Contingéncias - (1.997)
Variagdo em Fornecedores 887.610 517.133
Variagao em Direito de Imagem de Atletas  9.048.121  14.045.806
Variagdo em Contas a Pagar (1.261.346)  1.868.896
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 3.276.693 (205.864)
Provisao para Férias e Encargos 747.812 108.135
Variacdo em Obrigagoes Fiscais 4.147.130 186.057
Credores Diversos 13.258.854 1.128.756
Outras Contas a Pagar (60.438) 163.477
Receitas Antecipadas de Campeonatos (792.513) 8.289.292
19.014.406 22.614.742
Caixa Gerado nas Operacdes 5.469.362  11.385.142
Atividades de Investimentos
Aquisicdes de Imohilizado e Atletas (8.011.518) (11.894.177)
- (8.011.516) (11.894.177)
Atividades de Financiamentos
Redugao de Aplicagdo Financeira
de Longo Prazo - _(4.677.774)
- _(4.677.774)
Variagdo das Disponibilidades (2.542.154)  (5.186.809)
Demonstrado como Segue:
Disponibilidade no Inicio do Exercicio 4.422.880 0.609.609
Disponibilidade no Fim do Exercicio 1.880.736 4.422 890
Variacd@o das Disponibilidades (2.542.154) (5.186.809)

As notas explicativas anexas sao parte integrante desta demonstracéo
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Subtotal
Receitas com Repasse de Direitos
Federativos e Empréstimos (nota 14)
Total de Receitas Operacionais
Custos do Departamento de Esportes

1643140
e

Gastos com Pessoal (21 001 554), L (15, 5?&3%3)
Comissdes «' B . (3.085977) o (1.434:350)
Amortizagoes de Empréstimos e ,5 b 5o (44750000 ¢ (582 843)
Gastos com Jogos e Bonificagdes &g 5, 7%22) s 762) . {5.986. 38?) W w‘f& (5.645.664)
Direito de Imagem e de Arena | “(26244719) | - (512 -149) '(26.756.868), - (23.203.047)
Amortizagdo de Gastos com Atletas . '55. 9) Y (6.738.362) (7.568.573)
Gastos Gerais . 5.654. 12304 145) % . (8:379.122)
Total de Custos do Departamento de Esportes 10.160.3 6.270.790) 162 485.968)
Resultado Bruto : ._' 6.000.798 5.893.148) 2.85'[.301
Despesas Operacionais .
Despesa com Pessoal i m}amﬂg = @@{3,4832\81 ?] {2 aag‘st}
Despesas Gerais e Administrativas e - (3. - [2:782:298)
Servigos Profissionais - (ﬁ “« i &16 . .893)
Despesas Financeiras Liquida (nota 15) - 585) . aﬁmsasj . . 193.094)
Atualizagoes Monetarias de Tributos (Timemania) - - (6 396.496) 396,496) (6.704.107)
Despesas de Depreciagao (2.503.732) - (552.491) (3 056.223) _13;015 237)
Provisao para Contingéncias (9.207.355) - (1.110.000) (10.317.355) . (360.514)
11.711.087) - 27.338.791) (39.049.878) 27.597.098)
Déficit do Exercicio 21.671.644) (1.933.389) 21.337.993) (44.943.026) (24.745.797)

As nolas explicativas anexas sao parte integrante desta demonstrag¢ao

* | exercicio. Até a mudanga da legislagéo esportiva, a qual extinguiu o passe
_dgs atleias, o Clube registrava esses ativos pelo valor de custo de aquisi-

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Em Reais)

6. Imoﬁl;zaﬁo % 2009 2008
Bens . ;fﬁ
Iméveis ;,; ) 59.823.019  59.730.310
lnslalaqoes 3.694.949 2,941,578
- Moveis e Uten: 1,528,988 1.517.838
Equipdmentos d Informé.trca 294,858 288.056
"Mﬂqm'}& € Equlpamentos 1.026.721 997.451
446.938 446.938
e Eq ntos de Comunicagao 114.147 112.948
S ?Ffas de Seguranca 92.869 92.869
“Imobilizagdo em Curso 36.491 29.875
{-) Depreciagdo Acumulada (15.087.829) (12.047.448)
Total de Bens 51.971.151 54.110.415
Atletas
Atletas Profissionais 12.700.218  15.005.400
(-} Amortizacdo Acumulada (8.209.055)  (8.251.560)
Alletas em Formagao 6.183.432 5.863.961
Total de Atletas 10.674.595 12.617.801
Total do Imobilizado 62.645.746 66.728.216
Em 2006 o Clube procedeu avaliagdo de seus imoveis (Es ano

1. Operagoes: O Santos Futebol Clube ¢ uma sociedade civil, sem fins
lucrativos, com personalidade juridica prépria e com prazo de duragao llimi-
tada. Tem por finalidade: cultivar, praticar e desenvolver atividades sociais,
educacionais, recreativas, culturais, civicas, assistenciais, de benemerén-
cia, esportivas e de educagdo fisica, em todas as suas modalidades,
podendo exercer outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos
seus objetivos sociais. 2. Apresentacdo e Elaboragao das Demonstra-
coes Contabeis: As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abran-
gem a legislagdo societaria, os pronunciamentos do Conselho Federal de
Contabilidade e a resolugdo n® 1.005/04 do Conselho Federal de
Contabilidade. As demonstragdes foram preparadas no pressuposto de
continuidade normal das atividades do Clube, o que contempla a realizagéo
dos ativos e o pagamento dos passivos no curso normal dessas atividades
e para tanto a atual Administra¢ao vem desenvolvendo projetos e concen-
trando esforgos na melhoria na geracao de caixa, o equilibrio no capital de
giro e a redugdo de custos e despesas. Foram utilizadas estimativas para o
reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transagdes, incluindo
os efeitos de estimativas com relagéo a recuperagao dos ativos, provisdes
necessarias para passivos confingentes e similares, os resultados reais
podem apresentar variagbes em relacao a tais estimativas. 3. Resumo dos
Principais Critérios Contdbeis: a. Direito de Imagem: Sao registrados os
valores nominais constantes nos contratos de cesséao de direito de imagem
com os atletas profissionais, que foram pagos antecipadamente ou a pagar,
sendo amortizados de acordo com o prazo contratual (ativo) e pelos paga-
mentos efetuados (passivo). b. Ativo Imobilizado: Os bens méveis do ativo
imabilizado estéo registrados ao custo de aquisigao e acrescidos por rea-
valiagao espontanea efetuada e regisirada em dezembro de 2006 para imo-
veis. A depreciacgdo estd sendo calculada e contabilizada desde o exercicio
de 2002 de forma linear, considerando a vida util dos bens. A Lein® 11.638
eliminou a possibilidade de novas reavaliagbes. O saldo de reavaliagéao
remanescente no patriménio liquido foi mantido pela Entidade, nos termos
admitidos pela nova legislagao. Os atletas sao registrados em conformida-
de a Resolugdo CFC n® 1.005/04. Os atletas profissionais pelo custo de
aquisi¢ao ou custo de formagao, sendo amortizados de acordo com o prazo
de vigéncia dos contratos. Os atletas em formagéo séo registrados pelos
custos incorridos, sendo constantemente avaliados pelas comissoes técni-
cas de cada categoria para permanéncia ou exclusdo dos quadros de for-
magao. O valor contabil liquido do ativo imobilizado e de atletas néo excede
ao seu valor recuperavel. ¢, Empréstimos e Financiamentos: Sao regis-
trados com base no valor original acrescido dos encargos contratuais (atua-
lizagéo e jures), calculados pré-rata até a data do balanco. d. Contas a
Pagar: Representam, principalmente, compromissos contratuais a favor de
outras agremiacoes desportivas, decorrentes de fransagbes de compra
e/ou empréstimo de passes de atletas profissionais. e. Provisao de Férias
e 13° Saldrio: Calculada com base no periodo aquisitivo de cada emprega-
do e atletas profissionais, acrescidos dos encargos sociais e adicional
constitucional. f. Passive Circulante e Exigivel a Longo Prazo: Sdo

demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quan-
do aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
incorridas até a data do balanco. g. Apuracdo dos Resultados dos
Exercicios: Os resultados (superavit ou déficit) dos exercicios séo apura-
dos pelo regime de competéncia. As receitas decorrentes dos direitos de
imagem e de televisao pela participagao em Competices sao reconheci-
das de acordo com o previsto contratualmente entre as emissoras de tele-
visdo e os representantes dos Clubes através da Federacio Paulista de
Futebol, Confederacdo Brasileira de Futebol e da Unido dos Grandes
Clubes do Futebol Brasileiro (Clube dos Treze).

4, Outros Créditos 2009 2008
Unido dos Grandes Clubes (Clube dos Treze) 1.223.723 1.221.814
Federagao Paulista de Futebol 47.847 52.406
Uniformes 1.205.155 1.025.541
Umbro Ind. e Comércio 272.550 -
Qutros 247 452 176.130
Total 2.996.727 2.475.891

5. Direitos Federativos: A partir de 2001, o Clube procedeu a avaliagdo
dos direitos econdmicos-federativos de seus atletas profissionais. Essa
avaliagao teve como base o valor da clausula penal dos contratos com os

tletas registrados na Confederagao Brasileira de Futebol - CBF em cada

Em 2009 os empréstimos tém a seguinte composigao:

=§0‘ Apos a edigio da Lei 9.615/98 e alteragbes posteriores, uma vez que
@ube@ao detém a propriedade do passe e sim os direitos econémicos
G t?aspoﬁdpntas optou-se pelo registro desses valores com base na clau-
sula pénal, calculada conforme determina a Legislagio atual (Lei n®
10. §72r‘2804’i Neste exercicio a Administracido optou por amortizar inte-
gralmente o saldo remanescente dos direitos econbmicos, no montante de
. R$ 92:279.519 com o registro da baixa no Patriménio Social.

Caldeira, Chacara Nicolau Moran e Conjunto Poliesportivo Modesto Roma
- Meninos da Vila e Centro de Treinamento Rei Pelé), a valor de mercado e
registrou, naquele exercicio, a reavaliagio no montante de RS 28.434.426,
com base em Laudo de Avaliagdo emitido por empresa especializada.
Atletas profissionais: O Clube registra os gastos com as contratagGes de
atletas profissionais ou profissionalizados oriundos das categorias de
base, estando todos os contratos em vigor ao final do exercicio, represen-
tados pelo saldo correspondente liquido da amortizagdo calculada de
acordo com o prazo contratual. Para os atletas dispensados pelo clube até
a elaboracéo destas demonstragdes foi procedida a baixa respectiva ainda
em 2009 dada a irrecuperabilidade do ativo correspondente. Atletas em
formacgdo: Representados pelos custos incorridos na formacao de atletas
das categorias de base, havendo avaliagao permanente das comissges
técnicas respectivas do potencial de cada atleta para continuidade ou dis-
pensa,

7. Empréstimos e Financiamentos 2009 2008
Conta Garantida 12.000.000 19.199.796
Capital de Giro 30.821.829  22.148.554
Total 42,821.829  41.348.350
Curto Prazo 40.137.477  39.362.560
Longo Prazo 2.684.352 1.985.790
Taxa de

Vencimento Juros Total

30/11/2011 CDI (+) 4,80% a.a. 5.612.737

18/12/2009 CDI (+) 6,10% a.a. 5.952.395

28/12/2009 CDI (+) 6,16% a.a. 7.177.829

08/01/2010 1,26% a.m. 2.050.717

Dws. CDI (+) 0,50% e 1,00 a.m. 10.028.151

- - 12.000.000

Total 42.821.829

Curto Prazo 40.137.477

Longo Prazo 2.684.352

Instituicéo Contrato

Banco Safra S.A. 3002156014

Banco Safra S.A. 3002157461

Banco Safra S.A. 3002157801

Banco Itau S.A. Capital de Giro

Bic Banco S.A. Dvs.

Banco Itai S.A. Conta Garantida

8. Obrigag¢oes Trabalhistas e Fiscais 2009 2008
Saldrios a Pagar 1.202.662 1.026.956
INSS a Recolher 1.8996.707 438,466
FGTS a Recolher 345.015 159.666
PIS a Recolher 140.651 124.671
Rescistes a Pagar 964.985 480.943
Acordos Trabalhistas 654.475 337.500
IR Retido na Fonte 5.271.862 1.036.253
1SS Retido na Fonte 77.041 92.450
Demais Contas 950.980 895.247
Total 11.604.378 4.592.152

9. Receitas Antecipadas: Decorrem, basicamente, dos contratos de
transmisséo de jogos, pactuados entre o Clube e a Federacao Paulista de
Futebol efou Uniao dos Grandes Clubes Brasileiros, TV Globo Lida. e

Globosat Programadora Ltda., referente as cotas de televisionamenio e
publicidade estitica dos Campeonatos Paulista e Brasileiro do ano
subsequente,

10. Parcelamento de Obrigagtes Sociais e Tributdrias

2009 2008
Timemania INSS 20.562.158  19.246.158
Timemania FGTS 10.666.299  10.454.535
Timemania PGFN 41.541.693  39.091.771 |
Timemania PIS/IRRF/CSRF 13.863.837  13.046.097 '
Total 86.633.987  81.838.561
Curto Prazo 4.809.138 4.345.410
Longo Prazo 81.824.849  77.493.151

Em outubro de 2007, o Santos Futebol Clube aderiu ao programa de
parcelamento da Lei n° 11.345 de 14/09/2007 para as obrigagoes

—
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tributarias e Fundo de Garantla por Tempo de Servico em deb1t0 até julho
de 2007, vinculada ac concurgo de progndsticos, na forma de loteria
federal, denominado Timemania, de entidade desportiva da modalidade
futebol, com cessdo de direitos de uso de sua denominagdo, marca,
emblema, hino para divulgagao e execugao do concurso. A participagdo
do Clube no concurso foi condicionada & celebragao de instrumento com
a Caixa Econémica Federal — CEF - efetivando a adeséo e autorizagao
para a destinacdo, diretamente pela CEF, da importancia da remuneragio
a que o clube tera direito, conforme o inciso Il do art. 2° da referida Lei,
para pagamento de débitos com os drgdos e entidades credores, quais
sejam Secretaria da Receita Federal do Brasil, Instituto Nacional de
Seguro Social - INSS, com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e
com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS. O parcelamento
& de 240 (duzentas e quarenta) prestagdes mensais (20 anos) e a
quitagéo das prestagies sera efetuada mediante débito em conta mantida
na Caixa Econdmica Federal especifica do Clube e individualizada por
drgdo ou entidade credora do parcelamento, com movimentagio
exclusiva para quitagBo dos parcelamentos, podendo o clube efetuar
complemento de pagamento. A atualizagio do parcelamento é pela
variagao da taxa Selic.

11. Credores Diversos 2009 2008
Associagdo Educacional Santa Cecilia (a) 15.610.000 2.050.000
Outros 550.032 851.178
Total 16.160.032 2.901.178

Recursos captados pelo Clube mediante contrato e garantia ao credor por

notas promissorias. 12, Provisdo Para Contingéncias: O Clube possui
processos administrativos e judiciais nas esferas civel, trabalhista e tribu-
taria, que surgem no curso normal de Suas atividades, registrando as pro-
visdes quando a Administragio, baseada na opinido de seus assessores
juridicos, entende gue existem provaveis chances de perdas e gue séo
consideradas suficientes para cobrir eventuais perdas. Também ha agges
de natureza civel, trabalhista, tributaria envolvendo riscos de perda clas-
sificados pela administragio e por seus consultores juridicos como possi-
vel para as quais ndo ha provisdo para contingéncias constituida no valor
aproximado de R$ 8.400 mil. 13. Receita com Bilheteria e Cotas de
Participagdo: As receitas oriundas das bilheterias dos jogos de futebol
sa0:

2009 2008
Campeonato Brasileiro 4.605.773 2.027.968
Campeonato Paulista 3.820.110 B871.316
Copa Libertadores da América 259.830 1.439.975
Jogos Internacionais 546.000 9.602
Copa do Brasil 175.046 16.660
Amistosos 166.876 =
Total 8.573.635 4.365.521

14, Receita com Repasse de Direitos Federativos e Empréstimos:
Meste exercicio, com o repasse dos direitos federativos de atletas, as prin-
cipais receitas sobre percentual dos direitos que Ihe cabiam nos contratos

Yoo

Andrade Souza HS 400.000 com Brasa Futebol Clube Ltda.; 2) Kleber
de Carvalho Correa - R$ 5.000.000 com a D.LS. esporte e Orgamzaqao
de Eventos Ltda.; 3) Mauricio Alejandro Molina Uribe - R$ 442.667 com
Seongnam llhwa F.C.. b. Receita sobre Clausula de Solidariedade da
FIFA por ser o SANTOS clube formador referente a negociagao do atleta:
Diego Ribas da Cunha do Werder Bremen & Juventus F. C. S.P.A. da [tdlia
- A% 1.009.831. 15. Despesas Financeiras Liquida: Em despesas finan-
ceiras estio registradas, basicamente, atualizagao de passivos tributarios
e FGTS - R$ 1.031 mil e juros e atualizacdes sobre empréstimos - R$
10.109 mil, deduzidas de receitas com aplicagbes financeiras e variagao
cambial ativa no montante aproximado de R$ 383 mil. 16. Contingéncias
Fiscais: De acordo com a legislagfo fiscal vigente, os registros contabeis
e fiscais dos ultimos cinco exercicios encontram-se abertos para uma
eventual fiscalizagdo por parte das autoridades fiscais. Qutros impostos e
contribuicdes sociais permanecem sujeitas as revisbes e aprovagbes
pelos drgios competentes por periodos variaveis de tempo. 17. Seguros:
O Clube mantém seguro para os atletas profissionais, em valores consi-
derados suficientes para cobertura de eventuais sinistros. 18. Contratos
com Atletas Profissionais: O Clube possui contratos com atletas profis-
sionais devidamente registrados na Confederagéo Brasileira de Futebol.
Como parte inerente as atividades dos clubes de futebol, os Direitos
Federativos correspondentes aos contratos com estes atletas, se e quan-
do negociados com outras agremiagoes, podem resultar em significativa
receita para o clube a ser regastrada na ocasido da negociacgio.

dos atletas foram basicamente: a. Negociagao definitiva: 1) Carlos

Aos Administradores do Santos Futebol Clube: 1. Examinamos o balango
patrimonial do Santos Futebol Clube, levantado em 31 de dezembro de
2009 e as respectivas demonstragdes do déficit, das mutagbes do
patriménio social e dos fluxos de caixa correspondente ao exercicio findo
naguela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao.
Mossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstrages contabeis. 2. Mossos exames, exceto pelo assunto
comentado no pardgrafo 3, foram conduzidos de acordo com as normas
brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, o volume das transagdes
e o sistema contabil e de controles internos do Clube; (b) a constatagao,
com base em festes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contabeis divulgadas e (c) a avaliagdo das
priticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administragio do Clube, bem como da apresentagdo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. 3. Conforme correspondéncia recebida
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pelo Santos Futebol Clube, em 04 de julho de 2009, o Gazientepspor
Club da Turquia teria exercido a opgéo de compra do atleta profissional
Rodrigo Barbosa Tabata a outra agremiacdo detentora de parte dos
direitos econdmicos do atleta, conforme previsto na cldusula segunda da
cessdo temporaria de vinculo firmada entre as partes, Em 31 de dezembro
de 2009, o profissional permanece inscrito no Boletim Informative Didrio
(BID) da Confederagdo Brasileira de Futebol como atleta do Santos
Futebol Clube. A Administragao estd buscando esclarecimentos junto aos
envolvidos visando apurar eventuais direitos adicionais ao Clube. 4. Em
nossa opiniao, exceto pela limitagdo de escopo do assunto comentado no
paragrafo 3, as demonstragBes contdbeis referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo
patrimanial e financeira do Santos Futebol Clube em 31 de dezembro de
2008, o déficit de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio social e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. 5. O Ciube apresenta patrimonio

Em adendo ao parecer dos auditores independentes - Directa Auditores, a Comisséo Fiscal do Conselho Deliberativo do Santos Futebol Clube, entendeu que o relatorio ooncluswo da revisao efetuada por esta comissao, |mpedia
\a aprovagéo das contas que compde o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2009. Esta recomendag&o foi apreciada e votada favoravelmente em reuni@o do Conselho Deliberativo realizada em 05/04/2010.

social negativo (passivo a descoberto). As demonstractes contdbeis foram
preparadas, seguindo as praticas contdbeis do Brasil, no pressuposto da
continuidade normal das suas atividades. 6. As demonstragbes contabeis
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008,
apresentadas para fins comparativos, foram por nés auditadas e nosso
parecer, emitido em 02 de fevereiro de 2009, continha ressalva sobre
apuracdo e manutencdo de direitos econdmicos com seus atletas
profissionais, assunto ndo aplicavel neste exercicio, pela amortizagio
integral do saldo, registrada no Patriménio Social.

Santos, 20 de janeiro de 2010
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