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i Dovlat idaraciliyindo

beynalxalq tacriiba ilo yanasi, yerli

xiisusiyyatlor da nazara alinmaldir.

Heydor Oliye v

Azarbaycan xalgqinin
iimummilli lideri

Azarbaycan tam sokilda
miistaqil olkadir, miistaqil siyasat
aparir. Bu siyasat xalqa

mansubdur, bu siyasat do xalq iiciin
aparlir.

Ilham Oliyev
Azarbaycan Respublikasinin
' ~ Prezidenti




“DOVLOTCILIK TOFOKKURU: ELMI-NOZORI VO POLITOLOJI TOHLIL
SUZGOCINDON KECIRORKON”

Prof. SEYFODDIN QONDILOV
AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI YANINDA DOVLOT

IDAROCILIK AKADEMIYASININ REKTORU
Sah. 4

QIS IMTAHAN SESSIYASINA _ 8
UGURLA YEKUN VURULDU v TS 00 2l
Sah. 6

A
! AKADEMIYA XOBORLORI
DIA ABSERON KLUBU
DIA FUTBOL KLUBU
DOVLOT GONCLOR SIYASOTI
[LK DOFS METRO
GONCLOR GUNU
HAKIMIYY®OTIN 48 QANUNU
INFORMASIYA COMIYYOTI
QANUNCULUQ VO MOSULIYYST ANLAYISI
ALLAH SONO ROHMOT ELOSIN, OLI BOY!
“DAVOS ZIRVOSI” YOXSA “ONE MINUTES” JARQONU
EKOLOGIYA VO MODONIYYOT: EKOLOJI MODONIYYOT
AZORBAYCAN MILLI TOHLUK®SSIZLIK PRIORITETLORI
I PYOTRUN VOSIYYOTLORI

MOHBUSLARIN ISLAH OLUNMASININ EFFEKTIVLIYININ ARTIRILMASI
AZORBAYCANDA DEMOKRATIK ISLAHATLAR

SUSADAN GSLON SOSLOR

EKOLOJI MENECMENT

VIKIPEDIYADAN ISTIFADS MOSOLOLORINO DAIR
HANSI EFFEKTIVDIR?

BAS REDAKTOR VO TORTIBATCI:

TAMERLAN DOMIRBOYLI
REDAKTORLAR:
KAMRAN MOCIDLI NORMIN MIRI
QURBAN BAGIROV JALS AXUNDOVA
BABOK BUDAQLI AYGUN ©SGORZADO
AQSIN ISALI KONUL KORIMOVA
FIDAN SIDOIFZADS TAHIR® QARAYEVA
ELXAN HUSEYNOV LAMIYD HUSEYNOVA
AFAQ HUSEYNOVA ORXAN MUXTARLI

SUKUR ISGONDSROV




REKTOR

DOVLOTCILIK TOFOKKURU:
ELMI-NOZORI VO POLITOLOJI TOHLIL SUZGOCINDON KECIRORKON

G
4

ONC IDARDCILOR l No7

Azarbaycan millatinin va Azarbaycan doviatciliyinin
inkisafi namina goriilon islorin tazahiir formast olan Heydar
Oliyev dovilat idaraciliyi tacriibasinin mahiyyatini darindan
dork etmoali, elmi-nazari tohlil siizgacindon kecirib xalga,

ELMIi-NOZORIi

Azarbaycanin

catdirmalyig.  Cuinki,
gonclor idara edacaklor. Ancaq bels oldugda biz Heydor
Oliyev diihasinin xalgumiza gostordiyi
diizgiin qiymatlondira bilorik.

fikrino,

Azarbaycani

xuisusilo  gonclora
golacakds  bugiinkii

ictimai

misilsiz xidmotlori

Prof. SEYFODDIN QONDILOV

Azdrbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin rektoru

ROHBOR-IDAROCI, IDAROETMO-DOVLOTIN

VOZIYYOTIi DEMOKDIR

ovlot comiyyatin toskili formasidir. O,

D insanlarin ictimai olagalorini

miioyyanlasdirir vo onlarin faaliyyatini

tonzimlomoklo yanasi, miioyyon orazido hoyatin

togkilini tomin edir. Dovlot hom do xiisusi-hiiquqi yolla

insanlar1  birlosdirir  vo  votondasliq  institutlar
formasinda tozahiir edir.

Dovlatin voziyyasti onun comiyyatlo baglhiligi,
iyerarxik qurulusu vo heyotin keyfiyyoti, idaroetmo
tictin mithiim ohomiyyato malikdir. Dévlatin voziyyati
comiyyetin inkisafina ohomiyyotli doracods tesir
gostorir.  Bu monada, dovlotin baslica mogsadi
insanlarin  foaliyyot vo davranigina siyasi irado,
hakimiyyot niifuzu, mocburetmo vo digor metodlar
vasitosilo tosir etmok, moévcud qurulusu qurmaq veo
gorumaqdan ibaratdir.

Hor bir comiyyotdo ictimai proseslor kortobii
deyil, stiurlu sokildo tonzimlonir vo idaro olunur.
Idaroetmo sisteminin mahiyyati vo xarakteri do xeyli
doracads bu proseslordo dovlstin no doracads vo hansi
formada istirak etmosi ilo miioyyonlosir.

Dovlot  i1daroetmosi  subyektiv  xarakter
dasidigindan onun formalasmasi vo inkisafi {i¢lin
insan tofokkiiriiniin mohsulu olan informasiya, bilik,
togkilati vo normativ resurslar, ideyalar, ekspert
giymotlondirmoalori, dovlet qullugeularinin vo dovlot
idaroetmosinds  istirak edonlorin  foaliyyoti kimi
elementar zorurot toskil edir. Biitliin bu subyektiv
elementlor idaroetmodo xaotik, Ozbasina deyil,
miloyyon qanunauygun sokilds istifado olunmalidir.

Bunlarla yanasi nozers alimmalidir ki, dovlat
idaraciliyi sistemindo idaroetmo foaliyyotinin zoruri
olan daxili qanunauygunluqlar1 comlosir. Bu
ganunauygunluglar idaraetma mosalolorindo vo gorar
gabulunda ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir.

DOVLOT, DOVLOT IDAROCILIYI:
OZUNUIDARDETMONIN STRUKTUR VO
MEXANIZMIi KiMi

omiyyat formasinda dovlet eyni

‘ zamanda Oziinliidarosetmanin struktur vo

mexanizmi kimi do ¢ixis edir. Comiyyot
liclin aciq olmasi vo votondaglarin dovlotin foaliyyat
prosesind  colb olunma dorocoesi, bu dovlotin
demokratik vo hiiquqi institut kimi inkisaf soviyyosini
oziindo oks etdirir. Umumilikde, dovlst ictimai
miiqavilolor osasinda foaliyyot gostororok qanunlara
vo qaydalara comiyyot torofindon omol olunmasina
nozarot etmoyo imkan vermoklo yanasi, tmumi
dayarlor vo maraqlar: tomin etmok baximindan hiiquq
vo vazifolorin optimal olagolorini miioyyon edir. Oz

novbosindo vatondaglar da 06z qobul olunmus
Ohdoliklorini  yerino  yetirirlor.  Onlar  miixtolif
vasitolordon — hakimiyyat orqanlarinin ve vazifali

soxslorin se¢ilmosi, ganunvericilikdo doyisiklik etmak,
votondas itaotsizliyi vo s. istifado etmoklo dovlstin
foaliyyotino miioyyon diizalislorin edilmosi hiiququna
malikdirlor. Umumiyyatlo, ddvletin bir istiqgamoti
ganunvericiliyo, qanunlarin icra olunmasina vo
vatondaglarin miidafis olunmasina xidmat edirss, digor
hissosi iso daxilo vo beynolxalq dayanighi dovlot
tohliikesizliyinin vo onun diinya birliyi ilo qarsiligh
miinasibatinin tomin olunmasina yonoldilmisdir.
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HEYDOR OLIYEV DOVLOT
IDAROCILIYI ELMININ SIYASI VO
DOYOR PARADIQMLORI
osoriyyat bu giin 0z inkisafinin elo
B dovriine qadom qoymusdur ki, obyektiv
sorait artiq dovlatin, comiyyotin idaro
olunmasinda yeni dislinco torzinin, insanlarin
davranisinin vo omokdasligin yeni formalarimin totbiq
olunmasi1 tolob edir. Buna uygun olaraq dovlst
idaragiliyinin subyektiv amili do yeni qaydada inkisaf
etmoli vo toskil olunmalidir. Bu iseo meontiqi olaraq
dovlat idara¢iliyinin miiasir mahiyyatini
miioyyonlosdiran ictimai monbo vo amillorin osash
todqiqini vo praktik monimsonilmasini tolob edir.
Umumiyyatlo, dévlotin simasi biitiin xalglar vo
Olkalor tiglin vahid, universal bir sxemds ola bilmoz.
Hor bir ayrica olkonin unikal inkisafi ilo ciicoron,
xalqm milli diinyagoriisiiniin xtisusiyyatlorinin tasirine
moruz qalan dovlet idaragiliyi sistemi miioyyon bir
imummilli model kimi formalasir ki, bunun da
baladgisi kimi dovletin 6zl
¢ixis edir. Odur ki, bu giin
diinyada coxlu dovlot
idaroetmo modellori
movecuddur. Hotta, siyasot
0zii do reallig kimi dovlat
idaragiliyinin “ideal
modellor”i ilo sorh oluna
bilor. Dovlot idaragiliyinin
milli modelinde {stiinliik
toskil edon doyorlor iso 6lkonin inkisafini 1o salma
mexanizmi rolunu oynayir. Bu monada, bizim milli

dovlotgilik  tariximiz,  dovlotgilik  ononalorimiz,
idareetmo modoniyyatimiz ¢ox qodim vo hom do
zongindir. Ona goro do, dovlatgiliyimizin

mohkomklondirilmasindo bu ononslor yasadilmali vo
daha da tokmillosdirilmoalidir. Mohz, Heydor Oliyev
dovlot idarociliyi elmi do Ozlindo dovloteilik
onondlorimizin qorunulmasi vo tokmillosdirilmasini
ehtiva etmoklo yanast nail oldugumuz toraqqinin
perspektiv yoniimiinii do oks etdirir. Xiisusi qeyd
olunmalidir ki, Heydor Oliyev dovlet idaragiliyi
elminds azorbaycangiliq konsepsiyasi baslica yer tutur.

Azorbaycangiliq  konsepsiyast  Azorbaycan
mmsaninin dovlategilik diisiincosinin asasini toskil edon
milli doyorlor sisteminin timumilosdirilmis
mocmusudur. Azorbaycanciliq konsepsiyast genis
profilli, dovlet quruculugunun biitiin sahalorini shato
edon konsepsiyadir. Bu konsepsiya, homg¢inin, milli
intibahimizin an doqiq va dogru miioyyonlosdirilmis
konseptual istiqgamotidir. Bir sozlo, azorbaycangiliq
konsepsiyasi artiq milli inkisafin praktik modeli kimi

‘GBNC IDAROCILOR

gobul olunaraq dovlatgilik nozoriyyosinin  tokmil
konsepsiyasina ¢evrilmigdir.
Idaraci kadrlar:

konseptual sarhi
[ )

perspektivlorin

darogilik  sahasindo  ¢alisan  hor  bir
Imﬁtsxsssis idaracilik nozoriyyosi, tocriibasi

vo sonoting yiyolonmoli, 6z foaliyyatinin
moqgsad vo vozifolorini doqiq miioyyon etmoli, bu
mogsada nail olmagin strategiya vo taktikasim
miloyyonlosdirmoali, idaroetmo qorarlart gobul etmayi
vo biitiin  bunlar ii¢clin  mosuliyyot dasimagi
bacarmalidir. O, eyni zamanda idaroetmonin forma va
metodlarini derindon dyroanmali vo menimsomalidir.

Bu giin idaragilik 151 xeyli ¢otinlogsmisdir. Ciinki
idaraci tokco bu giiniin deyil, hom da daim perspektiv
mosaloalor, strateji masololor haqqinda diistinmoelidir.
Homginin, idaroetmo sahasindo foaliyyot gostoron
rohbor kadrlarin psixologiyasi doyismali, yaxsi tohsil
gérmiis, diistincali, tosobbiiskar, diisiiniilmiis risklors
getmoyo  hazir olan  yeni  rohbor  kadrlar
yetisdirilmalidir. Bu
giin biitiin idaroetmo
saviyyelorindoa, 0
climlodon dovlot
idaraciliyi sahasindo
=4 muasir idaraetma
™ tofokkiiriine Vo
modoniyyatino malik
yiiksok ixtisash
: miitoxassislorin
yetisdirilmasi tolob olunur. Mahz, Dévlot Idaragilik
Akademiyas1 da yeni torzdo diisiinmoyi bacaran, saf
oxlaga malik, milli dovlotciliyimizo vo milli-manovi
doyorlorimizo sodagotlo xidmot edocok kadrlar
hazirlayir.

Dovlot idarogiliyi sferasindaki gobul olunan
idareetma gorarlarinin soviyyasi dovlast qulluggularinin
pesokar vo monovi keyfiyyeotlorindon c¢ox asilidir.
Yiiksok pesokarliq saviyyesi ilo yanast intizamliliq,
mosuliyyatlilik, icragiliq, mogsadydnliiliik kimi bir sira
manovi-iradi keyfiyystlor var ki, bunlarsiz he¢ bir
dovlat qulluggusu kegino bilmoz. Akademiyada mohz
bu keyfiyyatlorin asilanmasina vo inkisaf etdirilmosino
xtsusi  diggot yetirilir. Todris prosesinds toloba
\G miidavimlarin korrupsiya oleyhina
maariflondirilmosing, saglam etik-doyorlilik yoniimli
kadr potensialinin torbiyesi isino xiisusi fikir verilir,
yalniz pesokar miitoxassislori yetisdirmoyo deyil, hom
do onlara pesokar rohborlik modaniyyatini asilamaq,
onlarda yiiksok votondasliq movqgeyini
formalasdirmaq, qeyri-standart diisiinmo vo qorarlar
gobul etmo vordislorini inkisaf etdirmoys c¢alisirig.
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INZIBATI IDAROETMO FAKULTOSI UZRO |
QIS IMTAHAN SESSIYASININ YEKUNLARINA BARODO

2009/2010-cu ' todris  ilinin = qis  imtahan
sessiyasinin  kecirilmosi -barado Dovlat = Idarogilik
Akademiyasinin  rektoru  hormotli Seyfaddin

Qondilovun 03 dekabr 2009-cu il tarixli 174 sayh
- omrino uygun olaraq 28 yanvar 2010-cu ildo "Inzibati
‘Idaroetmo" fakiiltosinin Elmi Surasinda 2010-cu ilin
yanvar ayimin 5-don 25-dok kecirilmis qis imtahan
sessiyasinin naticalari miizakira edilmisdir.
"[nzibati Idarsetma” fakiiltosinda 2009/2010-cu todris
ilindo qis imtahan sessiyasinda 22 qrup tizra 278 nofor
toloba 12 fonndan mogbul, 116 fonndan - imtahan
vermislor.
Imtahanlarin miivaffagiyyatlo kecirilmasi ii¢iin
~ miivafiq ixtisas kafedralari torafinden moslohat saatlari
‘kecirilmig,  imtahanlardan bir ay ovvol hormotli
rektorun omrino osason -imtahan suallari - tolobslara
catdirilmis, kafedralarda yeni imtahan biletlori tortib
edilmisdir. : :
Fakiiltods . kegirilocok ' imtahanlarin - hoyata
kecirilmasi liclin dekanliq terofinden biitiin qruplarin
razili@i vo sec¢imi osasinda imtahan  fonnlorinin
_kecirilmo ardicilligi, vaxti vo s. nozors alinmagla
imtahan cadvali hazirlanmis va Tadris-Metodiki Soba
ilo  razilagdirilib - professor-miiollim = heyetinin  vo
talabolorin nazarina ¢atdirilmisdir. B
2009-2010-cu todris ilinin qis

yaxst, :yaxst (uygun olaraq A, B, C Kkateqoriyast)
giymatlorla bitiron talobolorin say1 119 nofor (43%) vo
sessiyanr yaxsi, kafi, qonaotbaxs (uygun olaraq C; D, E
kateqoriyast) giymotlorlo bitiran tolobolorin say1 iso 57
nafar (19%) olmusdur. Fakiilto tizro miiveffaqiyyet faizi
97% olmusdur.

Inzibati idaroetmo fakiilosi {izro qis imtahan
sessiyasinda 5 nafar tolobanin qis imtahan sessiyasinda
1 fonndon, 3 noforin iso 2 fonndon akademik borcu
qalmisdir. Bu tolobalorin 5 nofari kredit sistemi ilo
tohsil alirlar. Imtahan sessiyasi orzinda tolobalordon 4
nofori iso Uziirlii sobobdon imtahanlarda istirak eda
bilmayiblor.

Fakiiltodo tohsil alan 47 nofor prezident
toqaiidgiisiindon 3. nofori 6z statuslarint  saxlaya
bilmomislor. :

Kurslar va gruplar tizre on ytiksok gostariciys III
kurs 333-cii grup, II kurs 337-ci qrup va IV kurs 359-cu
qrup talabeleri nail olmuslar. Bu qruplarda tohsil alan
tolobalorin  75-80%-1 imtahanlardan ola qiymatlor
almiglar.

Qeyd etmoliyik ki, Inzibati idaroetmo fakiiltosi
lizro qis sessiyast dovriinds nizam-intizam gaydalarmin
yiiksoldilmasina xiisusi diqqgot verilmisdir. Fakiiltodo
tohsil alan 278 nofor tolobolonin qis  sessiyasi
miiddotindo  dorso  davamiyyati  yiiksok-97-98%
olmusdur. Soézsiiz ki, bu da 0z miisbot tosirini
imtahanlarin naticasinda gostaribdir. Bu
miivoffagiyyatlorin gazanilmasinda Akademiya Tahsil-
Islahat Komissiyasmin iizvlorinin - omayi  boyiik
olmusdur.

Inzibati idaroetmo fakiiltosindo Boloniya prosesi
va kredit sistemino 3 ildir ki, kecilmasina baxmayaraq
biz bu yeni sistemi miivoffaqiyyatlo hoyata keciririk,
yeni qaydalar1 diggetle dyronir ve totbiq edirik. Bu yeni
Kredit sisteminin fakiiltodo hoyata  kecirilmosindo
soxsan conab rektor prof.

imtahan  sessiyasinda  “Inzibati S.Qondilovun  giindalik
idaroetmo” fakiiltosi - iizro  imtahan gostoarislort, ' tovsiyyolori
buraxilan  tolobalorin  verdiklori vo  oamali  komokliyi
imtahanlarin naticalari bels olmusdur. Odur ki,
- olmusdur: i hormath i rektora

Qis imtahan sessiyasini 'ola fakiiltomiz adindan ‘darin
(A Kkateqoriyasi) qiymatlorlo basa hérmat  vo - ehtiramimizi
vuran tolobolorin ~ say1r 96 nofor bildiririk.

(35%), imtahan sessiyasini ala, ¢ox A(35%)

A,B,C(43) C,D,E(19)
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~ SiYASI IDAROETMO FAKULTOSI UZRO i
QIS IMTAHAN SESSIYASININ YEKUNLARINA BARODO

Qis imtahan sessiyast Dovlot Idaracilik
Akademiyasinin - rektoru  hormotli ~ Seyfoddin
Qondilovun - 3 dekabr 2009-cu il tarixli, 10/174
nomrali amring asason 2010 - cu il yanvar aymin 5-
. don 25-dok kecirilmigdir. Qis imtahan sessiyasina
~ “Politologiya”, “Beynolxalq miinasibotlor” vo
“Hiiqugsiinasliq”  ixtisaslar1 iizra 24 qrupda 497
nofor tolobo  buraxilmisdir. Imtahan sessiyasina
buraxilmayan toloba yoxdur. Tolobalor 40 mogbul,
92 imtahan vermislor.

Qis imtahan sessiyasinin naticoloring goro
sessiyada istirak- edon 497 tolobadon 479 nofori
(96,4%) miivoffoq qiymot almislar.  Keyfiyyot
- gostaricisi 81,2% toskil edir. Sessiyanin naticalori
asagidaki kimi olmusdur: 166 nafor tolobs - ola
(33.4%), 237 nofor yaxsi vo ¢ox yaxsi (47,7%), 55
nafor kafi vo gonaotboxs-(11,1%) qiymat almisdir. 1
kurs iizra imtahanlarin hamisindan 32 nafor ola
giymat, II kurs lizro 47 nofor ola qiymat, I kurs
lizro 44 nofor ola giymot, IV kurs iizrs iso 43 nofor
ola qiymat alan olmugdur. ©n ¢ox sla qiymot alanlan
- II vo III kurslar iizra olmusdur.

Baloniya prosesi kredit sistemi ilo tohsil alan
“Politologiya”, “Beynolxalq miinasibotlor” vo
“Hiiqugsiinashq” ixtisaslart tizro 1. vo II kurs
tolabolori (252 nafar) qis imtahan sessiyasinda 100
ballig giymat sistemi ilo 60 imtahan vermislor. 252
nofor tolobadon 245 (97,2%) nafori miivoffoq qiymot
almiglar. Keyfiyyot gostoricisi 81%-dir. Bunlardan
79 (31,3%) nafori ola, 43 (17,1%) nofori cox yaxsi,
82 (32,5%) nofori yaxsi, 20 (7,9%) nofori kafi, 21
(8,3%) nofori iso qonaotboxs qiymot almisdir. 7
(2,8%) noforin 9 fondon akademik borcu galmisdir.
Bunlardan 5 (2%) naforin 1 fondon; 2 (0,8%) naforin
189 2 fondon borcu galmisdir.

5 balli sistem ilo tohsil alan “Politologiya”,
“Beynolxalq ~miinasibatlor”  vo = “Hiiqugsiinashq”
ixtisaslart iizra III vo IV kurs tolsbalori (245) qis
imtahan -sessiyasinda' 32 imtahan vermislor. 245
nafor tolobadon 234 (95.5%) nafori miiveffoq giymot
alimgdir. Keyfiyyot gostoricisi 81,2%-dir. Bunlardan
87 (35,5%) noafari ola, 112 (45,7%) nofori yaxst, 35
(14,3%) nofori kafi qiymot almugdir.: 11 (4,5%)
noforin 13 fondon akademik borcu galmisdir.
Bunlardan 9 (3,7%) nofarin 1 fondon, 2 (0,8%)
naforin 159 2 fandon borcu gqalmisdir.

Fakiilto {izro 49 nofor Prezident togatidciisii
tohsil ~ alirdi.  Onlardan 4 nafori  prezident
toqaiidiindon diismiislor. Qalan 45 nafar tolobo iso 6z
statuslarini qorumusdur. '

: Qs ' imtahan

Sessiyanin naticalorine gora 18

sessiyasinin yekunlari
fakiilta Elm1 Surasinin 28

nafor (3,6%) tolobonin 22 fondon
akademik borcu galmigdir. Bundan
14 noforin (2,8%) 1 fondon, -+
naforin 08 Ty nis2 fondon
akademik borcu qalmigdir. On gox
akademik borcu olanlar III kurs lizro
~olmusdur (9 nofar).

e

SIYASI IDAROETMO FAKULTOSI

yanvar 2010-cu il tarixli
iclasinda genis miizakira
edilarok gonastboxs hesab
edilmigdir. -

A(33,4%) A,B(47,7) D,E(19)
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QISAMUDDOTLI iXTiISASARTIRMA KURSUNUN NOVBOTIi BURAXILISI

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaminda Dévlat Idaracilik
Akademiyasinda 11-16 yanvar 2010-
cu il tarixinds kecirilon ixtisasartirma
kursunun névboati buraxihisi basa_ ¢
catmsdir. S

“Azarbaycan Respublikasinin
xarici siyasoti” proqrami iizro kursda“g=
icra hakimiyyoti orqganlarinin,®
miivafiq nazirlik, komits va idaralorinf®
rahbar iscilori istirak etmisdir.

Bu sahads todrisin  asas
maqsddi Azorbaycamin xarici siyasotinin vozifalori,
prinsiplori vo asas istigamatlori ilo bagh biliklorin
sistemlogsdirilmasi vo  dinloyiciloro yeni biliklorin
verilmoasidir.

Tohsil miiddati orzindo kurslarda Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Administrasiyasinin Ictimai-
siyasi masalalor sobesmln miidiri 9li Hasanov, Diasporla

SOHIDLORIN ANIM MORASIMI

Yanvarin 18-do Azarbaycan
Respubllkasmln Prezidenti yamnda

20 yanvar sohidlorinin xatirasina
hosr olunmus anmm morasimi
kecirilmisdir.
Yigincaq baslanmazdanf
avval sohidlorin aziz xatirasi bir
daqiqgolik siikutla yad edilmisdir.
Mborasimi Akademiyanmin rektoru
amokdar elm xadimi, professor|
Seyfaddin Qondilov ag¢araq 1990-c1
ilin qanh yanvar giinlorini
imperiyasimin  toratdiyi bu qanh
xalqumizin milli azadliq horskatim bogmaga, oJrazi
biitovliilyiimiiziin qorunmasi namind haqq sosimizi
susdurmaga cahlisan siyasatin aci naticosi oldugunu geyd
etmisdir. Rektor Heydor O9liyevin 6lko rahbarliyino
yenidon qayidisindan sonra haqq sosimizin diinya
ELMI
Yanvarin  27-do  Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti  yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinda 2009
cu ildo yerino yetirilmis elmi-tadqiqa
islorinin yekunlarma hosr olunmus
“Azarbaycanda dovlat idaragiliyinin|
tokmillosdirilmasinin  elmi  asaslari:
realliqlar, problemlor, perspektivlior’g
movzusunda elmi konfrans kecirilmisdir.}
Konfrans1 Akademiyanin rektoru, prof.
Seyfoddin  Qondilov ac¢araq movzu
strafinda genis molumat vermis, Umummilli

sovet

xatirlatmus,
cinayat aksiyasini

Lider

Is iizro Dévlet Komitasinin soba
miidiri Cavansir Valiyev, Xarici Islor

Nazirliyinin  omoakdaslari:  Qaley
iAllahverdiyev, Cavansir Vakilov,
Mes1m Hac1yev, Leyla Aslanll,

mutaxess1sler1 dinloyicilor qarsisinda
xarici siyasatin miiasir problemloring
dair miixtolif movzularda
miihaziralarls ¢ixis etmislor.

Yanvar ayimnin 16-da
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaminda Dévlat idaracilik Akademiyasinda
homin istiqgamat iizra dinloyicilorin buraxilis moarasimi
kecirilmisdir. DIA-nin rektoru amokdar elm xadimi, prof.
S.T.Qondilov kursun sonunda dinlayicilor qarsisinda ¢ixis
etmis, onlar1 kursu miivaffaqiyystlo bitirdiklorina gors
tobrik etmis vo dinloyicilors sertifikatlar taqdim edarak
galacak 1slar1nd9 ugurlar arzu etmisdir.
KECIRIiLMiS DIiR
I ¥ictimaiyyoatino catdirilmasi
istigamatinds gordiiyii islordon, onun
tosobbiisii ilo ilk dofo bu hadisays

hiiquqi-siyasi qiymoat verdiyindon
danismus, sohidlarin xatirasinin
abadilasdirilmasi, onlarin ailo

aiizvlorine komok iigiin Ulu Ondorin
Eimzaladig1 sonoadlorin bu insanlarin
xatirasino boyiik ehtiram oldugunu
& bildirmisdir.
Aspirantura vo doktorantura
sobosinin  miidiri dosent Musa

Quliyev, “Beynodlxalq miinasibatlor vo xarici siyasot”
kafedrasimin dosenti Elcin Ohmadov 1988-1990-c1 illords
bas vermis hadisalor zomininds qanh yanvar hadisslori ilo
basa catan bu facia barado fikirlorini bildirmis, bir daha
homin hadisalori xatilamisdir.

Sonra talobalorin istirak ilo sohidlorin xatirasind
hasr olunmus adabi-badii kompozisiya gostorilmisdir.

KONFRANS

Konfransda “Falsaofs vo sosial
psixologiya” kafedrasimin  miidiri
prof. Tofiq Rasulov, “Tarix”
kafedrasinin miisllimi prof. Sevda
Siileymanova, “Dévlat idaraciliyinda
informasiya texnologiyalar1”
== kafedrasinin dosenti Xatira
Hiiseynova movzular strarfinda
fikirlorini konfrans istirakeilar: ils
boliismiislor.

Konfrans isini iic bolmado davam
etdirmisdir. Bolmo iclaslarinda 60-dan artiq moruzs vo

Heydoar Oliyevin dovlot idaracilik tacriibasinin 6lkomizin| c¢ixislar  dinlonilmisdir. Yekun iclasinda  bo6lmo
idarsetma  sisteminin qurulmasi1 vo  inkisafinda| rohborlorinin molumatlari  dinlonilmis, golocokds
oshomiyyotini, Heydor Oliyevin zongin dovlatgilik| Akademiyada aparilacaq elmi islor barads maraqh
tacriibasinin 6yronilmasinin zaruriliyini qeyd etmisdir. tovsiya v takliflor irali siiriilmiisdiir.
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TOL GMLLIG“I

I DIiA TOLOBOLORININ “ABSERON” KLUBU I

Artiq bes ildir ki Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaminda Dévlet Idaragilik Akademiyasinin
Taloba-Ganclor Taskilatimin torkibindo "Abseron" Baki
Intellektual Oyunlar Klubu faaliyyoat gostorir.Bu klub
imumi maraqlar vo Kkoniillilliik prinsiplori assasinda
tolobalor arasinda slaga yaratmaq, onlarin intellektual
foaliyyatini tomin etmok moqsadi ils tasis edilib. Klubun
asas moaqsadi toloboalorin asudo vaxtim somrali taskil
etmok, onlarin intellektual potensialim iizo c¢ixarmagq,
respublikanin intellektual hayatinda onlarmm foal
istirakimi tomin etmokdir.

Hor semestr DIA-nin “Abseron” klubunda bir
ne¢d oyun iizra cempionat Kecirilir: “No? Harada? No
zaman?”, “Fordi oyun”, “Erudit-kvartet”. Hor oyunun
kecirilma qaydalar1 vo 6z xiisusiyyatlori var. Masalon,
“Na? Harada? No zaman?” har komandada alti, “Fordi
oyun”da ii¢ vo ya dord,
“Erudit-kvartet”ds isa
har komandada dord
nafor miibariza aparr.
on 9sas oyunlardan
“Na? Harada? Na
zaman?”-dir v 0
semestr boyu davam
edir. Oyunlar har sanbo

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
'I.'..a..'ﬂ.l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!i" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I<'.|'.||!" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!i" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!i" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" .I«.n'.l.!l" L

B DiA FUTBOL CEMPIONATININ QALIiBLARi [}
Akademiyamizda tdlobalorin sosial aktivliyini
inkisaf etdirmak iiciin cox sayda klublar faaliyyot gostorir
ki, bunlardan biri do DIA Futbol Klubudur. Klubun asas
isi
Akademiyada talabalar arasinda futbol ¢cempionati taskil
etmok, kecirmok, qaliblori miikafatlandirmaq vo
tolobalora  bunlar  barado  molumat  vermoakdir.
Cempionatin necd kecirildiyi haqqinda qisa
molumat verak: Birincilik futzal qaydalarina Jsason
kecirilir. Hor komanda maksimum 5 3sas va 5 alavo
oyuncunun adi yazilmis istirak oarizasi ilo kluba miiracist
edir. Komandalarin sayimndan asihi olaraq qruplar toskil
olunur, qrup oyunlarindan sonra ilk siralarda yer alan
komandalar novbati marhaloys (adatan % finala) adlayir.
Bu morhslodon sonra biitiin oyunlarda qalib golon
komanda c¢empion adim1 gazamir. Hazirda bu titulun
dasiyicilan Siyasi Idaraetma fakiiltasinin 2-ci va 3-cii kurs
tolobaloridir. TEMPLIER adh ¢empion komandanin 7

iizvii var: .

1. Qurban Bagirov (k) — Qr 161 ——— )
9hmoad 9hmadov — Qr 125 O

Agqsin Isali — Qr 163

Nicat Nagiyev — Qr 161
Emil Caforli — Qr 161

Onu da geyd etmoak yerina diisor ki, bu cempionluq
e ] o

Ziya Valiyev — Qr 121

B R
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giinii 72-ci otagda ham
azarbaycan,hom da rus
dilindo olur. 2009-
2010-cu tadris ilinin
birinci semestrindo
rusdilli cempionatda 13
komanda, yoni ki 78
nafor, azorbaycandilli
cempionatda iso 7
komanda, yoni ki 42 nafar istirak etdi. Bu il yeni qosulan
komandalarin say1 yeddiys catdi, yani 42 nofor oldu. Bu
talobalorin bu harskata maragin gostarir. Uzun miibariza
naticosindo rusdilli cempionatda cempion iiciincii kurs
tolobalori komandasi inDIA komandasi, azorbaycandilli
cempionatda iss MC omandasi oldu. “Fordi oyun”un
qalibi Most Wanted komandasinin oyun¢usu Murad
Muradov, “Erudit-kvartet”in qalibi iso Most Wanted
komandasi1 oldu. Semestrin axirinda klub istirak¢ilari
klubun hayatinda yenilik etdilor - Elitar Oyun. Qalib
InDIA komandasi biitiin kluba qars: miibarizo apard vo
bu miibarizods maglub oldu.

Galon semestr iiciin daha faydali, intellektual
potensiali artirmaga malik olan layihalor planlasdirilir.

P g

oyunculardan Qurban, Nicat, Ziya vd
Ohmad iiciin  DIiA tarixindo II
cempionluqdur  (ilki  2008-ci ildo
olmusdur). Turnirin an yaxsl
oyuncusu secilmis NICAT diisiiniir ki, o,
novbati  birincilikdo  oynamayacaq:
“Cempionluq ¢OX 20279l hisdir.

Digarlorinin ds bu sevinci yasamasimi
istordim. Buna gora da istirak etmamoyi gorara aldim”.
Komandanmin kapitanmi QURBAN iso basqa fikirdadir:
“Zirvada qalmaq ona ¢catmaqdan daha ¢atindir”. 16 qolla
cempionatin bombardiri olmus CUMAnn da fikirlori
maraqhdir: Birinci olmagimiza sabob komandada birlik
vd boyiik ruh yiiksokliyinin olmasidir”.

Templier komandasimin ¢empionluga catmagq
iiciin boyiik cotinliklorla iizlos- diyini desok, yanilmis
olariq. Komandanin c¢empionatdaki biitiin oyunlarda
rahathqla qalib galmasi vo final oyununun naticasi da
bunu siibut edir (7-0).

Sonda iso Futbol cempionatinin kecirilmasindo
gostorilon komoys gora hormatli rektorumuz Seyfoddin
miiollima va Yusif miiollima tosokkiir edirik. Umid edirik
ki, DIA-nin novbati turnirlori da belo ugurla kecirilocok
vd qaliblorimiz Akademiyamizi  universitetlorarasi

cempionatda da ugurla tomsil edacoklor.
Qurban Bagirov, Qrup 161
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Osasi iimummilli lider Heydor Oliyev
torafindon qoyulmus dovlot gonclor siyasati
Azarbaycan gancliyinin galocok inkisafinda dorin
izlor buraxdi. Ulu éndorin 2 fevral 1997-ci il
tarixdo imzaladig1 formana ssason, fevral aymin
2-si Azorbaycan Gonclori Giinii elan edildi.
Umummilli lider, bundan slava, ganclor sahasindo
dovlet siyasatinin ugurla hoyata Kecirilmasi
maqsadilo zaruri ganunvericilik bazasinin
formalasdirilmasim1 da tomin etdi. Belo ki, tmummilli
liderin 1995-ci ildos irali siirdiiyii Gonclor Forumu ilo bagh
tasobbiisiindon sonra 1996-c1 il fevralin 2-do miistaqil
Azarbaycan gonclorinin ilk - forumu kecirildi. 1997-ci il

; : feyralim 1-do forumun
ildoniimii miinasibatilo
gonclorin  bir qrupunu
gobul edon iimummilli
lider onlarmm istdak va
arzularim nazars alaraq 2
fevral Azarbaycan gonclori
giiniiniin _elan  edilmasi
haqqinda sdrancam
imzaladi. Artiq 13 ildir ki,
ananavi olaraq har il 2 fevral giinii 61komizds Azarbaycan
gonclorinin bayrami kimi tontansli sakildo geyd olunur.
Ulu o6ndorin “Dovlat ganclor siyasati haqqinda” 29 iyul
1999-cu il tarixli formani is9 respublikanin ictimai-siyasi
hayatinda gonclorin daha da faal istiraki iiciin soraitin
yaradilmasi, dovlst organlarimin diqgatini gancliyin
problemlorinin hallind yonsldilmasi baximindan olduqca
qiymoatli sonaddir. Ganclorlo bagh digor miithiim sonad
2002-ci ilin 9 aprelinds gobul edilon /Gonclor siyasati
haqqinda/  ganundur. Bu ganun  Azarbaycan
Respublikasinda goanclor siyasatinin moqsad, prinsip vo
istigamoatlorini, taskilati-hiiquqi asaslarim miisyyan edir,
bu sahodo yaranan miinasibotlori tonzimlayir. Biitiin
bunlar Heydar Oliyevin ganclorla boyiik qaygisinin
siibutu idi.

Ulu ondar Heydar Oliyevin uzaqgoranliklo
formalasdirdig1 gonclor siyasoti bu giin mahiyyat vo
keyfiyyatco yeni marhaloys godom qoyub. Dovlot bascisi
gonclori aparicr qiivvoys cevirmak vo onlarin sosial-
iqtisadi problemlorinin hollini tomin etmok mogqsadilo
2005-2009-cu illari ohato edon /Azarbaycan goncliyi/
dovlot proqramimi tosdiq edib. Dovlot quruculugunda
gonclorin istirakina sorait yaradilmasi, ganclorin monavi
inkisafi, onlarin vatonporvarlik ruhunda tarbiyasi,
Azarbaycan gonclorinin xarici olkslorda tahsil almasi,
sosial miidafiays ehtiyaci olanlarin problemlsrinin hslli,
gonclor toskilatlarmin formalasmasi vo inkisafi iiciin
yaradilan yiiksak sorait boyiik digqqgatin naticasidir. 2005-
ci ildo gonc aildlors giizastli ipoteka kreditinin verilmasi
barads prezidentin verdiyi forman Azarbaycan dovlatinin
gonclora gostordiyi qaygimin bariz niimunssidir. Ganclar
siyasatindo idmanin inkisaf etdirilmosi vo onun
kiitloviliyinin artirilmas1 da mithiim yer tutur. Ddvlot

JURNAL
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bascisinin  ardicill  saylori  naticasinds
Azarbaycan diinyanin qabaqcill idman
olkalorindan birind cevrilib. Azorbaycanin
miixtolif bolgalarinda olimpiya
komplekslarinin acilmasi, olkomizin
niifuzlu beynolxalq idman yarislarina ev
sahibliyi etmasi, idmancilarimizin
olimpiadalarda, diinya c¢empionatlarinda
ugurlu ¢ixislar: buna ayani siibutdur.

Prezident iTham Bliyevin 2007-ci ilin “Ganclor ili”
elan edilmasi ilo bagh 9 fevral 2007-ci il tarixli soaroncami
gonclorin 6lka hoyatindaki fsalhgim daha da artirdi
Azarbaycanda ugurla hoyata kecirilon Dévlat gonclor
siyasoti bu giin gonclorin 6lka hoyatinin biitiin
saholorindoki foalhgim daha da artirir. Indi 6lkomizdos
onlarla gonclor toskilati foaliyyot gostorir. “Hor bir
xalqin, har bir millatin, har bir élkanin gonclori onun ham
bu giiniidiir, hom ds sabahidir, iimididir” - ulu 6ndor
Heydar O9liyevin bu fikri indi do aktual saslonir vo
gonclori Azarbaycanin sabah1 namina saforbar edir.

Olkomizds gonc naslin problemlorinin halli,
onlarimn comiyyat hayatinda layiqli tobage kimi istirakinin
tomin olunmasi, milli adat-ononslors, saf dayorlora
baghhg iiciin dovlet saviyyasinda biitiin zoruri tadbirlor
hayata kecirilir. Azorbaycan goncliyi bu diggot vo qaygim
yiiksok dayorlondirmoklo yanasi, 6z masuliyyatini dork
edir vo Prezident ilham Oliyevin miioyyonlosdirdiyi
strateji ~ vozifalorin ugurla hoyata  Kecirilmasino,
respublikamizin dinamik inkisaf edan qiidratli dévlats
cevrilmasi prosesing 6z tohfosini vermayo calisir.

Babsk Budaql, qrup 333

ILK DOFO METRO

‘ Bakinin siiratlo
genislonmasi naticasinda soharin
ayri-ayri rayonlar1 arasinda
naqliyyat alaqasi
cotinlosdiyindon  metropoliten
= 5 tikintisi Zaruraty cevrildi.
Maraqhdir Ki, hele Bakinin bas planmmin 1932-ci il
variantinda metro tikintisi nozords tutulurdu. 1967-ci il
noyabrin 6-da Baki metropoliteninin 1 névbasinin 1-ci
sahasi (5 st.) acildi. Homin dévrde Baki ke¢mis SSRi-do
metro nagliyyatina malik olan 5-ci sohar idi.1969-cu ilds
Azarbaycanda ilk dofs olaraq 6 stansiyadan ibarst olan
metro naqliyyati istifadays verilib. Miiasir dovrds artiq
hayatimizin ayrilmaz hissasind ¢evrilmis metropolitenin
yaranma tarixina nazar salsaq gorarik ki, bu avazolunmaz
naqliyyat novii ilk dofs Londonda tikilmisdir. O zaman
analoqu olmayan, uzunlugu 3,6 km olan ilk metropoliten
xatti mohz bu sohrds 1863-cii ildo tikilib istifadoys verilib.
Qodim London metropoliteni hazirda 408 km
uzunlugunda va 273 stansiyasi ilo diilnyanin an inkisaf

etmis metropolitenlori sirasinda yer tutur.

i qrup tolobasi: Isali Aqsin
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OBYEKTIV FIKIR

I GONCLOR GUNU I

Hoyat alomidir har seydan iistiin,
Cavanliq goriiniir an giymatli giin.
Hoyatdan yaxsi sey diinyada nadir?
Gonclikdan gozal sey bir afsanadir.
NIZAMI GONCOVI
Insan diinyaya galdiyi
ilk giindan biitiin ¢atinliklora
. baxmayaraq yasamaga, oziinii,
% bu dinyamm dork etmays
basladigi giindon yaratmaga vo
yasatmaga can atir. Usaqhq
caginda o, boyiimok, yasa
i = S dolmaq, goncliyindo homiso
gonc qalmaq, qocalarkan iso goncliyini geri qaytarmagq
istayir. Yoni insan yasmin biitiin marhalslorinds gancliya
can atir. Mashur tiirk yazicisi vo ictimai xadimi Nazim
Hikmat Ran demisdir: “Gonclik arzu, inam, igidliya
hovas demoakdir. Gonclik lirika vo romantikadir. Bu,
gdlocak iiciin titkkonmoaz arzulardir. Biitiin yaxsi amollorin
baslangicidir”.

Gonclik-hayatin bahari, oan isiqh, parlaq, on
iimidli giinlori, on unudulmaz anlaridir. Cosgun havas,
tiikkozmoaz giic vo yorulmayan qollarla hayata tutunan,
xalqinin ke¢misini, tarixini miikommal bilib, bu giiniinii
dark edib, millatini galacaya, xosbaxt sabahlara aparmaq
liciin durmadan carpisan-bsli, mohz bu ciir olmahdir
gonclik, beld olmalidir asl votanparvar goanc. Dahi sairimiz
Hiimam Tobrizinin sozlori ilo desak, gonclik ay isiqh
gecalor kimidir. Agillh adamlar bu gecalar yatmaz.

Tarixo nozor salsaq gorarik
ki, xalqinin, millatinin miistaqilliyi,
firavanhigi ugrunda canm beld
foda etmis vatonparvar
gonclorimizin sayasinds bizlor bu
giin miistaqil vd suveren
Azarbaycan Respublikasinin azad
votandaslariylq. Bizlor miiqoddas
vatoan torpaqlarmmin  bir garisinin

GONC IDARODCILOR Ne7

belo yag1 diismonlora nasib olmamasi ugrunda
miibarizods sohid diismiis gonclorin davamcilariyiq.
Onlarin miigaddas andina sadiq qalaraq, Ulu Ondarimiz,
Umummilli Liderimiz Heydor Oliyevin biz, gonclora olan
etibarim dogrultmagq iiciin ¢iyinlorimizds dasidigimiz bu
hayat yiiklii masuliyyati dork etmoli vo saloflorimizin yolu
ilo eyni amalla carpismaliylq. Ulu Ondorimiz demisdir:
“Har bir gonc vatorparvar olmahdir. Vatonpoarvarlik
boyiik bir mafthumdur. Bu sadacd orduda xidmat etmok
deyil. Vatona sadiq olmaq, Vatoni sevmok, torpaga bagh
olmaq-budur vatanparvarlik”.

Mohz Umummilli Liderimizin Sarancam il 1996-
c1 ildon etibaran 2 fevral Azarbaycanda Gonclor Giinii
kimi qeyd olunur. Bu Heydor Oliyevin Goncliya
gostardiyi diqgat va qayginin niimunasi idi. Ganclar giinii
MDB mokanminda vo Sorqi Avropa olkslari arasinda ilk
dafs olaraq Azarbaycanda geyd olunub. 1996-c1 ildon
baslayaraq Azarbaycanda Goanclor Giinii geyd olunandan
sonra digor MDB o6lkalarindo vo Sarqi Avropa
dovlatlorinda da bu giin geyd olunmaga baslada.

Bu giin gonclor ictimai, siyasi vo madoni hoyatin
miixtalif sahalorinds nazars ¢arpan ugurlar slds edirlor.
Buna gora do, yoni biz, gonclora gostorilon diqqot,
gaygiya vo boslonilon inama goérs, bizlor iiciin ictimai
hayatin biitiin sahslorinds yaradilan imkanlara gors
hérmotli Prerzidentimiz ilham Oliyev conablarma vo
Azarbaycanmin I xanimi1 Mehriban xanim 9liyevaya dorin
minnatdarhgmmz bildiririk. Respublikamizin inkisafi,
giinii-giindon cicoklonmosi, diinya olkslari arasinda
layiqli yerini tutmas1 iiciin olimizdon goloni
asirgamoayacayimiza soz veririk.

Moashur rus yazicis1 Nikolay Qoqol demisdir:
“Gonclik ona gors xosbaxtdir ki, onun gslocoyi var”.
Oziz gonclor, golin oOziimiizii, millotimizi, xalqumizi
firavan giinlora, xosbaxt galacays qovusdurmagq iigiin
yorulmadan ¢ahisaq. Ugur hamiss bizimls olsun!

2 Fevral-Ganclar Giiniiniiz Miibarak

Sidaifzads Fidan, qrup 145

Bildiyiniz kimi jurnalimiz elektron variantda DiA talobalarinin “Yahoogroups”unda da izlonilir. Bels ki, jurnalimiz:

maraqla izlayan vd 6z maqalasini elektron maktubla gondaran Baki sahari Sabail rayonu 7 sayh orta maktabin mazunu

Hiiseynov Elxanin maraqh fikirlorini vo gonc idaracilors tovsiys etdiyi bir 9sari sizin nazarinizs catdiririq var!

Insan diinyaya golnada ag voraqdan baslayir vo
boyiidiikcsa bu ag veraqlor dolmaga baslaywr. Ilk
addimlarimiz1 biz moktabdan baslayirlq. Burada biz
oyranirik, tacriibs yigiriq, sonra isa ali moktobds davam
edirik tohsilimizi. Ali moktabi do bitirdikdo iso artiq
boyiik vo miistaqil bir diinyaya ilk addimlarimizi atmaga
baslayiriq. 9n asas1 odur ki, biz hoyatimizin bu yeni
marhalasinda yena da dyronirik.

Insanlarin, olblxiisus, tolobalorin heyatinda on
vacib prinsip reputasiya olmalidir, manca. O ii¢ Kkiinclii
dasa bonziyir. Reputasiya sayasinda talabalar, o ciimladan
gonc idaraci kadrlar, hatta, dostlar: vo tamislar1 arasinda
cox naaliyyat alds eds bilarlyr. Elo mohz mashur

ELMI-NOZORi
JURNAL

diinya yazicilarindan olan Rober Qrinin 5-ci ganunu da
siibut edir ki, reputasiya ¢ox vacibdir, hans1 ki, onu
itirmak oliimos barabardir.

Homginin, Rober Qrinin “HAKIMIYETIN 48
QANUNU” kitab1 da gonc idaraci kadrlar iiciin
avazedilmoaz bir psixoloji tacriiba biindvrasi ola bilor. Bu
kitabda heyatin real torafini ve haqiqi sifatini gostorir. Bu
kitab1 oxuyanda siz iki maqsaddan birini se¢malisiniz, ya
insanlan idaro etmok vo onlardan istifado etmok vo ya
comiyyot qarsisinda topadon dirnaga kimi silahlanaraq
miidafio olunmaq. Kitab1 oxumamisdan oavval va
oxuduqdan sonra se¢acayiniz variant forqli ola bilor!!!
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INFORMASIYA COMIiYYOTi

Informasiya comiyyati-
postsanaye comiyyatinin 1970-1980-
ci illarin sosioloq ve politologlarinin
(A.Turen, Y.Habermas \C)
digarlari). konsepsiyalarinda
meydana cixmisdir. Informasiya
comiyyotinin meydana cixmasinin
asas sartlori kimi asagidaki amilor
cixis edir: diinya iqtisadiyyatinin' informasiya istehsah
bolmosinin intensiv inkisafi; vaxta gonast edon, insanin
intellektual potensialimm artiran, aqli omoayi daha
mohsuldar edon kompyuter texnologiyalarinin yayilmasi;
informasiyan1 yeni istehsal qiivvesina ceviren, nainki
maddi vo manavi dayarlor, hemcinin - sosial-siyasi
miinasibatlorin yeni formsim istehsal edon bas tutmus
‘informasiya inqilaby’ Kkiitlovi siilurda informasiyanin
sosial statusunun doyismosi, ona asas ictimai, siyasi,
madoni ve monavi doyor Kkimi yeni miinasibat tipinin
yayilmas; biliyin istehsahmin ve yayilmasimin prioritet ve
daha galirli sahayo, informasiyanin isd dsas amt39 noviina
cevrilmasi; regional, iimumilli ve qlobal informasiya
sobakalorinin yaranmasi; qabaqcadan aldo edilmis ve
keyfiyyatlo islonib hazirlanmis informasiyanin iri sosial
iqtisadi, ekoloji bohran va miinaqgisalorin qarsisimin
alinmasi ve hoalli qabiliyyatinin iizo ¢ixarilmasi; Kiitlovi
informasiya vasitolorine sahib olan, informasiya
vasitolorinin foaliyyetindon yuksok golirlor sldo edon
transmilli korporasiyalarin artan rolu; miixtalif sosial

tobagolordon 6z istedadi naticosindo  hakimiyyatin
zirvolorini  foth etmis enerjili intellektuallarin  ve
istedadlarin siyasi agaligi kimi ’meritokratiya’nin

barqgarar olmasi iiciin osas iqtisadi-texnoloji sosial-siyasi
sortlorin meydana ¢ixmasi. :
Informasiya miiharibesi elmi-texniki inqilabin
on mithiim nailiyystlorindon istifado etmoklo son
vaxtlarda bir-birino dusmon dévlatlor, eloco da bu vo ya
digor dovlatin siyasi-iqtisadi inkisafina xslal gotirmak
gozdon salmaq moqsadilo informasiya miiharibasinin
aparilmasina xiisusi diqqoat yetirilir. Masalon, miistaqil
Azarbaycan dovleti hazirda ermanilor torsfindan giiclii
informasiya miiharibasina moruz qalir. Bedxahlarimiz
informasiya vasitasilo respublikamizin imumi inkisafi,
siyasi, iqtisadi ve beynelxalq alomds qazandig1 ugurlar:
tehrif edir, saxtalagdirir, respublikamiz ve onun ayri-ayri
siyasi xadimlori hagqinda toxribati materiallara genis yer
verir, xiisusilo Daghq Qarabag probleminin hsllino mane
olmaq megqsadilo miixtalif internet saytlarinda bu region
haqqinda yanlis, geyri-obyektiv " materiallar
yerlosdirirlor. Ermenilor hols Daghq  Qarabag
probleminin hsllina baslamazdan xeyli avval informasiya
blokadasim totbiq etmisdiler. Azarbaycan 6z haqq sasini

ozii deyib o0zii esidirdi, daha hec
kimd basina ac¢ilmis facislordon
xdbar vers bilmirdi. 1993-cii ilds
siyasi liderimiz Heydor Oliyevin
moqsadyonlii faaliyyati naticasindo

SONC iDARDCILOR l Ne7

informasiya blokadasi qismon dagidildi, Azarbaycana
qarsi tatbiq olunan informasiya miiharibasine qars: giiclii
siyasi —iqtisadi foaliyyot mexanizmi islonib hazirlandi.
Azarbaycan ham respublika daxilinds, ham ds xaricds
informasiya blokadasim yarib, asil haqiqati diinya

ictimaiyyating ¢atdirmaga basladi.
Afaq Hiiseynova, qrup 121

Qanunculuq vo masuliyyoat anlayisi
Qanunguluq va masuliyyat anlayislar1 har bir
sahasina  aiddir.Umumiyyoatlo gotiirdiikdo bu
anlayislar hilququ miisyyan edon
v miihiim faktor olan dovlat
iicin do miihiilm shomiyyata
malikdir.Dovlatin faaliyyot
gostormasinds vo funksiyalarini
yerina yetirmasinda miihiim rol
oynayan - dovlot - qullugcular:
qanunculuq A ) mosuliyyat
prosesinin  yerino yetirilmasina
) ) do
cavabdehdirlor.Qanunculuq v mosuliyyat na
demokdir?Qanunculuq dedikds,dovlat orqanlarinin vo
onlarin  vazifali  saxslorinin,biitovliikds  iso  dovlet
qullugcularmin 6z vazify,hiiquq va funksiyalarimin hayata
Kecirilmasinds qanunun vo onun struktur elementi kimi
hiiquq normalarimin rohbar tutulmasi prosesi basa
diisiiliir.Baxmayaraq ki,dovlot hiiququ yaradir va onu
formalasdirir,eyni zamanda onu 6z foaliyyostindo rahbar
tutur.Bela dovlat hiiquqi dovlet adlandirihir.Hiiquqi
dovlotde qanunculuq anlayis1 ictimai va hiiquqi hoyatin
biitiin sahalorino niifuz edon bir anlayisdir.Dovlot
qullugeusunun faaliyyostindo qanunculuq prosesinad amol

hiiquq

edilmomasi va hiiquq normalarmin talablarinin pozulmasi

ganunla = midyyon  edilmis  mosuliyysato  sabab
olur.Mosuliyyat anlayis1 shatoli xarakter dasiyir.Bels
ki,masuliyyot anlayisi pozitiv. va neqativ aspektdo
nazordon Kecirilir. Neqativ aspektds mosuliyyat anlayisi
yalmiz 6ziinds gqanunculugun pozulmasmna gors caza
sistemini nozords tutur.Pozitiv aspektds isa mosuliyyat
anlayisi 6ziinde hom dos stimullasdirma,havaslondirma va
miikafati nazards tutur.9ksar hiiquqsunaslar masuliyyato
neqativ aspektdon yanasirlar.Lakin masuliyyats belo
birtorofli yanasma onun osl mahiyyatinin diizgiin sarh
olunmamasina gotirib cixarir.9gar belo olsayd:r onda
insanlara macburi vo zor giicii ilo istoniloni etdirmok
olardi.Lakin masuliyyat anlayisinda ham neqativ aspektin
hamda pozitiv aspektin eyni ol¢iido nazora alinmasi bu
anlayisin  diizgiin basa diisiilmasina gatirib cixarir.Oz
vozifosini dork etmak vo onu siiurlu sokildo anlamaq
diizgiin movqeyi oks etdirir. Yoni 6z masuliyyatinin
anladigdan sonra qanunculugun pozulmasina gors
cozaya moruz qalmaq bu anlayis1 daha diizgiin
saciyyolondirir.

163-cii qrup talobasi:isah Aqsin

-~ .
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Bu giinlords ¢ox hérmot etdiyim bir yoldasin
arxivindan 3lima ¢ox maraqh vo kohna bir qozet: sohifasi
. diisdii-. Haddan artiq kohns olmasina baxmayaraq gazeti
oxumaga basladim. Séziin diizii svvalca ela do darindan
basa diiso bilmirdim . Ciinki mJqalonin Azarbaycan
dilinds yazilmasina baxmayaraq orob-fars torkiblori va
galiz  tirk ifadslori coxluq toskil edirdi . Lakin bu
maqalonin adi mands o qodor maraq dogurmusdu Ki -,
maqaloni oxumaqdan vaz ke¢d bilmadim . Liigatlorin
komoayils - tezliklo -moqaloni oxuya bildim. . . Oxuyub
maqgalonin mazmununu dark etdikdon sonra iso toxminon
100 il bundan avval yazilan moqalonin giiniimiiziin an
--aktual problemlarindon biri ilo na gadar soslosdiyinin bir
daha farqino vardim .  Bu, gorkamli ictimai xadim , sair
, rassam va jurnalist , XIX asrin sonu — XX oasrin
avvallorinds ' Azorbaycan xalqinda milli  siiur vo milli

oziiniidorkin formalasmasinda haddindon artiq miistosna [t
xidmotlori olan boyiik miitofokkir vo demokrat 9li bay |

Hiiseynzadonin “ Bizo hansi elmlor lazimdir 2> magalasi
idi . SIS SIS
Dogrudanda XX asrin avvalinds qoyulan:bu sual
bu giiniimiizds da neca do aktualdir . Olkomiz miistoqillik
- 9ldo etdikdon sonra Azarbaycanda olan  ali tohsil
miiasisalorinda ‘bir cox fakiiltslor va ixtisaslar yaranmis
va faaliyyat gostormokdadir. Bas bu faktor sizds hec nd
vaxtsa beld bir sual dogurmusdurmu ki, gérason daim bir
ixtisasin boliinmasi- vo siini suratds digor bir ixtisasin
yaradilmasi , ham¢inin miiasir dévrds artiq ohamiyyatini
itirmis bir ixtisasin ‘6ziinii parazit olaraq tarixin bir
sohifasindon novbati sohifasina  kecirmasi na doracado
diizgiindiir ? Digor torsafdon sizds basqa ' suallar da
_ formalasa bilor : * Bas bela ixtisaslari neca forqlondira
bilorik ?” | “Bu ixtisaslar hansilardir 2”. Bu ixtisaslar
forqlondirmayin vo onlarin qiymoatlondirmasini ¢ox -asan
sokilds aparmagq olar. Moasalon:

Tutaq Kki , bosoriyyatin sonudur vo artiq 6z
sonunun yaxinlasdigini bilon basor évladi an miikommol
texnoloji asaslara malik olan miikommol bir kosmik gomi
hazirlamisdir . Siz iss bu miikommsl kosmik gominin
kapitani vo ya sahibisiniz . Bels bir voziyyotds tamamild
basqa yerda basariyyatin hoyat foaliyyatinin va inkisafinin
-~ davamini tomin etmok iiciin siz mohdud sayda miioyyon
ixtisas vo ya peso sahiblorini se¢orak ‘novbati qurulacaq
sivilizasiyaya kecirmolisiniz . Belo maoqamda sizds sual
yaranacaq : * Gorason hansi ixtisas va peso daha vacibdir
va onu novbati sivilizasiyaya kecirmok lazimdir?”

Gostorilon ~bu  misall 0z iizorinizdo smaqdan
kecirdikdan sonra. yuxarida verdiyimiz ¢  Bizo hansi
elmlor lazimdir ?” - va “Bizo hans1 ixtisas: va pesolor
lazimdir  ?” suallarina ¢ox asan sdkildo. cavab
tapacaqsiniz.

Inanmiram ki , toxundugum bu inco masalo nainki
moni , hatta sizin hor birinizi maraqlandirib narahat edir
va ya maraqlandirmahi vo narahat etmolidir . Ciinki dahi
demokratimiz 9li bay Hiiseynzadonin dediyi. .bu aktual

it
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mosalo yalmiz moani ‘deyil biitiin comiyyati - narahat
etmalidir . ;

Son moqamda iso moni' bu mosaloni diisiinmayd
vadar - edan - , “Bizo hansi elmlor lazzmdir ?” Kkimi
dahiyany suali  qoyan Boyiik Demokrata xitabon o6z
fikrimi tamamlamagq istoyirom. Allah sons rohmst elosin
Oli bay ...

oxsa “one minutes” jarqonu?
“Diinya Iqtisadi
Forumu” —Davos zirvasinin 40-
ci anonavi toplantis1 Isvegronin
Davos gasabasinda artiq
baslayib. Ancaq bu zirve
digorlorindon forqlonir. “Her
anlamda forqlilik miisbatdir”.
Bu fikrin absurdlugunu isbat
etmek iiciin bu dafoki Davos zirvasinin na gadar soniik
kacayi haqda miilahizalors nazar yetirmok kifayotdir. Bu
daracads 6momli bir hadiss hal-hazirda diinya giindomini
formalasdiran aktual xabarlor i¢arisinda bels deyil . Hetta
kecon ay kecirilon Kopenhagen iqlim Zirvasi bele daha
boyiik aks sada yaratmisdi.

Davos Zirvasinin dayisilmaz istirak¢ilarindan olan
Brazilyanin dovlat bascis1 Lula da Silva da moévcud
gitvansizlik vaziyyatinin farqinds oldugunu zirvadon 6nca
verdiyi motbuat aciqlamasinda bels ifado edib: “2009
Maliyys bohranmmin sababi diinya liderliyini iistlonan
dovlotlorin masuliyyatsiz vo moanfaatci siyasatloridir. Bu
da vaxti il iimid vad edan Davos Zirva toplantilarimin

“Davos zirvasi”

hal-hazirda cazibasini azaldir”

Giivoan zamanla yaranan bir duygudur .Giivon
duygusunun an boéyiik diismoni is9 qordzli yanasmadir.
Bu da 2009 Daves zirvasinda acgiq —askar sorgilondi.
Maraqh da elds burasidir ki diinya iqtisadi bohram

dovriindo bas tutan zirvonin yaddaslarda mohz
“Tiirkiyanin Israilo resti” kimi vo yaxud da Tiirkiyanin
Bas naziri Erdoganin “One minutes” ifadosi ild
gqalmasidir. Hal-hazirda bu ifads siyasi jarqonlardan
olub. Yoni, otonilki zirve toplantis1 miizakirs edilon
masalalordan ¢ox jarqonlari ils yadda qalib.

Builki Zirvo toplantisinin giindominds miizakira
olunacaq moasaldlor icarisinde  “Diinyanin  iqtisadi
bohrandan sonraki vaziyyati” olacaq. Bu daracads 6nomli
movzularin miizakirs olundugu toplantinin yetarinco
cazibo morkozi ola bilmomosinin yegans sababi
toplantilarin artiq 6z ohomiyyotini itirmasi vo formal
xarakter dasimasi ilo baghdir. Bu oslindo ATOT-in
MINSK qrupunun foaliyyatino oxsaywr. 18 il orzindo
Qarabag probleminin “hsllindo” bu qurumun passiv
foaliyyoti Davos Zirva toplantilar1 he¢ do mahiyyat etibari
il bir birindan forqlonmir. Ona gore do builki zirve
toplantisindan diinya ictimaiyyati yeni he¢ na gozlomir.

Normin Miri, qrup 145
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Jalo Axundova Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaminda Dévlat Idaracilik Akademiyasimin 2005-ci il
Siyasi Idareetma fakiiltosi Politologiya ixtisasinin mozunudur. 2009-cu ildo Akademiyanin magistratura bélmasino
gobul olmusdur. Hazirda magistratura tahsilini Tiirkiyanin niifuzlu ali moktobi Tiirkiys vo Orta Dogu Amme Idarasi
Institutunda Dévlot Idaragiliyi ixtisasi iizra davam etdirir. Jalo Axundova, hamcinin, jurnahmizla da miitomadi olaraq
maraqlanir vo 6z moqaldlorini elektron post vasitasilo biza gondorir. Bu sayimizda onun ekoloji moadoaniyyat
masdlaraing hasr olunmus moaqalasini sizin nazarinizs catdiririq!

“Ayri-ayri xastalorin miialicasina sarf edilon

Xxarclari miiayyan etmak olar, lakin bu,

insan saglamliginin qiymatini tagkil etmayacak.

Eloca ds atraf miihitin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasina
¢akilan xarclarin igtisadi qiymati, bu keyfiyyatin
qiymatinin gostaricisi ola bilmaz...”

(M.A.Velinski)

EKOLOGIiYA VO MODONIYYOT: EKOLOJI

MODONIYYOT

Ekologiya canh

varhqlarm atraf miihitls

slaqasini O0yranon

elmdir. Bu elmi

ekosistem va biitovliikda

biosferin tokamiilii

maraqlandirir. XX asrin

20-ci illorindon

M. baslayaraq bu elm

tobiotdon  somorsli  istifado, canhh  orqanizmlarin

miihafizosinin asaslar1 kimi formalasmisdir. Onun

bolmslorindon biri ekoloji etika adlamir ki, homin

bolmonin  basoriyystin  modoni inkisafindaki  rolu
misilsizdir.

Miiasir dovrds insanin tabiatls qarsihigh tasiri problemi,
atraf miihitin saxlanilmasi, barpasi vo yaxsilasdirilmasi
masalolori artig uzun miiddotdir ki, osrin qlobal
problemlorindon birina c¢evrilmisdir. Bu masalalor
getdikco kaskinlosir vo aktuallagir. Buna gorsa da biitiin
diinya, xiisusilo, sosial-iqtisadi cohatdon inkisaf etmis
olkalor bununla xiisusi olaraq maraqlanir. Bu fakt bir
qadar qoribs goriinss do, tobistin sorhadlors malik
olmadigi, diinyanin istonilon ucqar dlkasinds bas veracok
har hansi1 ekoloji partlayisin miitloq digor 6lkalarin
ekologiyasinda, iqliminds vo noshayat saglam hoyat
tohliikasizliyindo oksini tapacagr artiq coxdan dork
edilmokdadir. Bizim planetds siilhiin orunmasi,
beynslxalq garginliyin zaiflomasi, shalinin
enerjidasiyicilart ilo tomin edilmasi, 6lkalor arasinda
hartarafli vo qarsihiqh faydahh samoakdashgin inkisafi kimi
problemlor  sirasinda  otraf miihitin  miihafizasi
probleminin adi son illor 6n planda c¢okilir. Miiasir
dovrds ekoloji problemlarin koskinlosmasi insanlar: daha
¢ox narahat etmoayo baslamisdir.

XX oasrin II yarisindan baslayaraq insanlarin
elmi-texniki vasitolorin komayi ilo tobiato etdiyi tasirin
daha da giiclonmasi noticosindo comiyyat ¢ox ciddi qlobal
problemlorls iiz-iizo qalmisdir. Haqigaton, basariyyot 6z

Bildiyimiz kimi, texnika, iqtisadiyyat, incosonat, habels
texniki \C) humanitar elmlor, kommunikativ
texnologiyalarin inkisafi 0ziiniin an yiiksok soviyyasino
catmaqdadir. Bunu artiq istehsalin miixtslif sahalorinds,
habelo moisatda va
digor miihiim
robotlasma,

bu tendensiyanin genislonmosi do siibut edir. Tobii ki,
biitiin bu sadalanan nailiyystloro ancaq sevinmak olar.
Ciinki insan amoyi, insan aqlinin, zokasimin hesabina
goriilon hor bir is mohz bosoriyyatin  “isinin
asanlagsdirilmasi, onun rifah1” namins, onun yeni vo daha
samorali iisullarla daha cox irsliloyislars nail olmasina vo
s. bu kimi nacib maqgsadlors xidmoat etmisdir. Unutmaq
olmaz ki, mahz yeni nailiyyatlor

hesabina bu giin bosoriyyatin hoyat1 xeyli doracads
tokmillosmis, golocok iiciin cox gozal perspektivlor
yaranmisdir. Biitiin bunlar1 xatirlamaqda maqsadim var.
He¢ kimo sirr deyil ki, bunlar tokco insamin boyiik
zohmoti vo darin zakas1 hesabina deyil, hom da tobiatin
zongin resurslarimin  istismari  hesabina miimkiin
olmusdur. Eyni zamanda tabiatin bizo baxs etdiyi qiymatli
sarvatlordon istifads daim qonastli vo diisiiniilmiis sokildo
olmamisdir. Tosadiifi deyil ki, alimlor dévriimiizdo
yasanilan doahsotli vo dagidic1 tabii falakatlari, tabiatin
normal gedisindaki tahliikali va gqlobal dayisikliklori mahz
insanin tobioti “acg6éz” istismarinda goriir. Basqa sozlo,
bizim bir sahado slds etdiklorimiz digor tarafdan bizs
baha basa galir. Yasadig: planetm tabu gedlslm pozmagqla
yanasi, bu giin insan ugur b SN ;

aldo etmok iiciin getdikco -
daha boyiik qurbanlar verir.
Belo ki, atmosferin, torpagin,
suyun tullantilarla
cirklonmasi, flora vo faunanin
bir swra névlorinin mshv
olmasi, tobii ehtiyatlarin
tilkonmosi v s.  Kimi
arzuolunmaz hallar ortaya c¢ixmusdir. Miiasir qlobal
ekoloji bohrani, tobist-comiyyost miinasibatlorindoki
tarazhigin pozulmasini comiyyatdoki mahsuldar
qiivvalorin vo istehsal miinasibatlorinin inkisafinin atraf
miihitin ekoloji imkanlarmma uygun golmomasi v
insanlarin 6z yasayis miihitlorinin pislogsmosinin qarsisim
ala bilmomoasi kimi qiymatlondirmak olar. Sézsiiz ki,
ekoloji problemlorin yaranmasinda elm vo texnikanin
inkisafi miihiim rol oynamisdir. Nazars almaq lazimdir
ki, elmi-texniki nailiyyatlor insanlarin getdikco artan

odhomiyyatli islords totbiq olunan

inkisafinin  bugiinkii morhslasina asanhqla gslib | talobatlarinin 6donilmasinds asas rol oynayir vo hamginin
catmamigdir. Bunun ii¢iin insan ¢cox qurbanlar vermisdir. | ekoloji problemlarin aradan qaldirilmasi iiciin
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genis imkanlar yarada
bilor. Lakin bu ciir
texnikan1 tatbiq edon
iqtisadi cohatdon inkisaf
etmis olkalorin ozlori
diinyada on  boyiik
enerji, digor xammal
idxalcilaridirlar.Digar
torafdon he¢ do har bir
dovlst yiiksok qiymatli
texnologiyalardan
istifado etmok imkanima malik deyil. Dogrudan da, bir
¢ox digar saholords oldugu kimi, homin problemlarin
hollinds do biitiin dovlstlorinistiraki vo amokdashgi asas
sortlordondir. 9traf miihitin qorunmasi iizra amoakdashq
hals 100 il avval ortaya cixmis va indi do siiratlo inkisaf
etmokdadir. 1962-ci ildo BMT-nin XVII Bas Maclisinda
“Ekoloji inkisaf vo tobistin miihafizasi” adhi qobul
olunmus qotnamoada deyilir ki, “..tobiotin miihafizasi
BMT-ya iizv olan  Dbiitiin dovlstlorin  bilavasits
vazifasidir.” 1973-cii ildo BMT-nin otraf miihit iizrs
programi --YUNEP toskilati iso baslamisdir. Eyni
zamanda, 1970-ci ildo YUNESCO-nun tasabbiisii ilo
tobiotin vo tobii ehtiyatlarin miihafizasi Beynslxalq
ittifagqr yaradilmisdir. Bu baximdan ekoloji problemlarin
hallino dair Birlosmis Millotlor Toskilati torafindon
Davamh Inkisaf Konsepsiyasi iroli siiriilmiis vo bu
konsepsiya beynoslxalq vo milli qurumlar vasitasilo hayata
kecirilmokdadir. Bu konsepsiya comiyyatin golocoyini
nazord alaraq inkisafa nail olmaga yonslmisdir. Qeyd
edok ki, masalonin biitiin dovlatlor iiciin shomiyyatini
nozara alaraq BMT har il iyunun 5-ini Umumdiinya
Otraf-miihit Giinii kimi tasis etmisdir.
Ekoloji problemlorin hsllinds bu problemlorin

hallinin manavi-diinyagoriisii aspekti xiisusila
shomiyyotlidir. Moahz bu sahads catismazhgqlar,
ekologiyanin giindalik hayatla diizgiin

slagalondirilmoamasi ekoloji problemlorin yaranmasina
sobab olur vo onlarin holli zamam c¢atinliklor toradir.
Tobioto  oxlaqi  miinasibot  comiyyat  hadisalori
kompleksinds formalasdirilmalidir. Bunun iiciin ekoloji
biliklorin tabligi sistemli sokildo getmolidir. Insanda
gonaatcillik vo soxsi mosuliyyat hissinin artmasi axlaqi
miinasibati qiivvatlorindiron keyfiyyotlordandir. Ekoloji
problemlarin hsllinds ekoloji madoniyyatin formalasmasi
miihiim ohomiyysto malikdir. Hiiquq iso ekoloji
madaniyyatin yaranmasinda sosial normalarin Jssasidir.
O, ictimai miinasibatlorin soamarsli nizamlayicis1 olaraq
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insanlarin emosional hissi alomina yonslmisdir. Ekoloji
tarbiyanin asas gostaricilorina tabiatin va comiyyatin iimumi
inkisaf qanunlarinin dork olunmasi, basariyyatin movcud
olmast va inkisafinda tabiatin asas yer tutmasini basa
diismak, atraf miihitin cirklonmasinin agir naticalor vera
bilacayini anlamagq, biitoviiikda tobiata qaygi iiciin miiayyan
vordis, bilik vo inamin olmasidir. Insanlarm ekoloji
biliklorlo tabligindo kiitlovi informasiya vasitalorinin
iizorind boyiik mosuliyyat diisiir. Ekoloji biliklorin
tobligindo eyni zamanda biitiin tohsil sisteminin rolu
boyiik olmahdir. Todqiqatcilarin fikrincs, ekoloji siiurun
osas  funksiyas1  tobiot-comiyyot  miinasibatlorinin
harmoniklosdirilmasidir, insanlarda golocak naslin taleyi
iciin mosuliyyat hissi asillamaqdir. Moanavi cohatdon
yiiksok, oxlagca tomiz vo fiziki cohatdon saglam insan
kimi yetismokds olan gonclorin ekoloji torbiyasi do
basoriyyat qarsisinda duran global problemdir. Tabiats,

onun sarvatlorina
mohabbat va  qaygi
usaqlarda bilavasito
kicik yaslarindan
tasokkiil tapmalhdir.
Qeyd edilonlor gostarir
ki, ekoloji  biliklars
yiyalonmak tadricon
ekoloji siiurun
formalasmasini tomin

edir vo naticads ganc
nasildo otraf miihita masuliyyatlo yanasmaq kimi an
miihiim keyfiyyatlor torbiys olunur.

Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 39-cu maddasinds do har kasin saglam
atraf miihitdo yasamaq hiiququ oldugu gostorilmis, eyni
zamanda 78-ci maddads “Otraf miihitin qorunmasi hor
bir saxsin borcudur” miiddoasi da tosbit olunmusdur.

Beldliklo, ekoloji ziddiyyotlorin dorinlosmasi yerlords
insanlarmm galocok iiciin mosuliyyatini artirir, onlarm
siyasi gorarlarin goabulunda istirakina tasir gostorir. Bu
oziinii konkret olaraq ekoloji horokat vo taskilatlarin
formalasmasinda gostorir. Bunlar yeni-alternativ hoyat
formalarmmin  t3skilinin tapilmas1 ils c¢ixis edon
harakatlardir. Son onilliklords ekoloji harskatlar ayri-
ayr1 o6lkolorin siyasatino xeyli tosir gostormisdir. Bir ¢ox
ananavi partiyalar da “yasillarin” siiarlarin1 gabul
etmislor. Bu tendensiya iso siyasi partiyalarin
“yasillasmas1” adim almisdir. Ekoloji tahliikasizliyin tamin
edilmasi milli vo diinya siyasatinin torkib hissasi, o
ciimladon milli tohlitkasizliyin tamin edilmasinin miihiim

digor idaroetmo formalar: ilo yanasi
tobistin miihafizosindo do miihiim rol
oynayir. Lakin hiiquq har bir masslonin
hallinin qaranti ola bilmaz. Ekoloji
madaniyyatin formalasmasinda ekoloji
tohsil vo ekoloji torbiyo miihiim yer
tutur. Ekoloji tohsil asason talim prosesi
ila baghdir. Ekoloji torbiys iso ham da

istigamatidir. Bu baximdan ekoloji
madaniyystin  artirilmasinda  digor
sahalards oldugu kimi kiitlovi
informasiya vasitalorinin, homg¢inin har
bir soxsin ilimumi diinyagoriisiinii
formalasmasi vo sosiallasma prosesinda
avazsiz rol oynayan tohsil-tadris (asasan
orta moktablor) prosesinin tohfosi

auditoriyadan konar proses olaraq miihiim shomiyyato malikdir.
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IAzarbaycamn milli tahliikasizlik prioritetlaril miqrasiya  siyasoti, enerji tohliikasizliyi siyasati,

Milli tohliikasizlik — dovlatin  konstitusiyon |informasiya tohliikasizliyi siyasati vo s. aiddir. Istor
qurulusunun, milli moanafeyinin, biitovliiyiiniin, |daxili istorsso do  xarici siyasat vasitolori ilo mill
beynalxalq razilasmalarla miidyyonlosdirilmis | tohliikasizliyimizin tomin olunmasi biitiinliikda
hiiqiiqlarmin daxili vo xarici tohdidlora qarsi qgorunmasi | Azdrbaycan xalqnin fundamental dayar ¥
vo miidafio edilmasidir. maqsadlorinin, habels insan, comiyyot vo dovlatin

Sarqla Qarbi birlosdiran geosiyasi tranzit xatlorinin, | traqqisinin tamin edilmasina yonalmis siyasotdir.
global enerji layiholorinin bashca tominatgisina cevrilon Azorbaycan Respublikasi mohz 6ziiniin daxili vo

olkomiz iiciin milli tohliikasizliyin hartorofli tominati | Xarici siyasat vasitolorindon istifado edorak mévcud
xiisusilo aktualdir. Bu aktualliq bir torofdon olkomizin | tohliikesizlik soraitindo tohdidlorin nazarat altinda
zongin tabii resurslara malik olmasi, olverisli cografi |saxlanmasmna vo aradan qaldirilmasma yonalmis milli
movqgeds yerlosmosi, digar torafdon iso Ermonistamn | tohliikasizlik siyasatini aparir.
tocaviizii ilo ilizlosmoasi, miihariba soraitinds yasamasi ilo Bu giin Azdrbaycan Respublikasmmin  Milli
slagadardir. Tohliikasizlik siyasotinin on osas vazifosi beynslxalq
Prezident ilham Oliyevin bildirdiyi kimi, | hiiqugda tasbit olunmus biitiin vasitalordon istifads
miistaqilliyin qorunmasi vo méhkomlondirilmasi milli | €tmakld 6z arazi biitovliiyiinii barpa etmokdir.
tohliikasizlik sahasindo hoyata Kkecirilon tadbirlardon Milli  tohliikesizlik  haqqinda  konsepsiyada
bilavasito asiidir. Azorbaycan Respublikasimn Milli | gostorildiyi kimi Azarbaycan Respublikasimin bu sahada
tohliikasizliyinin Jsas istiqamoatlori Azarbaycan | Milli Tohliikssizlik siyasoti biitiinliikdo isgal olunmus
Respublikasinin Konstitusiyasinda, Milli Toahliikasizlik orazilordon Ermanistan

haqqinda Azorbaycan Respublikasimn  Qanununda silahh quvvalarmug
(2004-cii il 29iyul), Kosfiyyat vo oks-kasfiyyat faaliyyoti g:ixarllmam, macburi
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununda vo siratdos cixarilmis

azorbaycanhilarin 0z
dogma yurd-yuvalarina
gqayitmasi, Daghq
Qarabag bolgasinin
azarbaycanh vo ermoni
icmalarmnin dinc yanasi

Prezidenti ilham Oliyevin 23 may 2007-ci il tarixli
formam ilo tosdiq olunan Milli tohliikasizlik
Konsepsiyasinda 6z oksini tapmisdir.

Bu giin miistoqil Azorbaycan Respublikasi 6ziiniin
daxili vo xarici siyasat vasitalorindon istifads edorsk
olkonin milli maraqlarimin tomin edilmosind yonslmis

milli  tohliikasizlik siyasatini aparir. Azarbaycan yasamasini Vo
Respublikasimin =~ milli tohliikasizliyinin xarici siyasot Azarbaycan
vasitalori ils tomin edilmosinin bes prioritet istiqgamati Respublikasinin

vardir: Azarbaycan Respublikasinin arazi biitovliiyiiniin torkibindo yiiksok
barpa olunmasi, Avropa va Avratlantik strukturlarima saviyyali oziiniiidarsetmani tamin edan hiiquqi statusun,
inteqrasiya, beynolxalq tahliikasizliyo tohfa, beynalxalq |qanuni va demokratik proses corcivasinda islonib
toskilatlarla amokdashq, regional amokdashq vo iki |hazirlanmasi, 6lkonin iimumi iqtisadi inkisafi regional
torafli miinasibatlor. Tohliikasizliyin daxili siyasot | inteqrasiya ¢ar¢ivasinda bu bolganin
vasitolori ilo tomin edilmasin iso demokratiyamn | kommunikasiyalarmin barpasi vo sosial-iqtisadi yiiksalisi
méhkomlondirilmasi, milli va dini toleranthq miihitinin | ii¢iin soraitin yaradilmasina yonaldilib.

qorunmasi, elm, tohsil, modoniyyat siyasoti vo Aygiin 9sgorzadd

mondviyyatin qorunmasi, iqtisadi vo sosial inkisaf, | DIA Geostrateji arasdirmalar Morkozinin elmi iscisi
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERNEETRN

I PYOTRUN VOSIYYOTLORI

Bu badnam "Vasiyyat"in tapilmasinda xiisusi komoayi olan AMEA Fizika Institutunun elmi iscisi Yusif Ofsara
(Ahyev) darin minnatdarhgim bildirirom.

VOSIYYOTNAMO HAQQINDA
Azarbaycanin alverisli cografi movqeyi, zongin tabii sorvatlori, miinbit torpaqlar1 halo cox gadimdan gonsu
dovlatlari 6ziina colb edirdi. Bu, Rusiya imperatoru I Pyotrun 6liimiindon bir ne¢o ay avval (1725-ci ildd) rus xalqina
yazdig1 “Vasiyyotnama''sinds aydin goriiniir. O, yazird1 ki, oy monim xalqum monim bu vasiyyoatlorima amal etsin.
Dogrudan da rus siyasatcilori, Rusiyanin bascilar1 bu giin do homin vasiyyatlora ¢ox gozol amal edirlor. Els bil ki, bu
sozlor eld bu giin iiciin deyilmisdir. "Vasiyyotnama" ilk dafs 1738-ci ilds ¢cap olunmusdur.
MUQODDIMO
“... Biitiin ovladlarim bir-birindan sonra Avropa |asagidaki "Vasiyyatnamo''mi vasiyyot soklindo yaziram
olkalorindo hokmran olacaglar. Ciinki, Avropanin biitiin | ki, galocok nasillorimizin slinda talimat olsun.
dovlot qurulusu kohnoslmis vo qocalmisdir. Lakin rus 1. Rus doévloti homise miiharibs miivazinati
soltanati inkisaf edir. Bu inkisafi agilla tapmisiq. Mon |hazirlamah vo calismahdir ki, hazirhq Rusiyanin
taraqqisina sabab olsun.

ELMi-NOZoRi

DOVLOT IDAROCILIK AKADEMIYASI DISKUSSiYA KLUBU
JURNAL Q(S

YANVAR 2009




ARASDIRMA

2. Miimkiin gqadar Avropa dovlatlorindan miihariba
vaxtinda harbi sarkardaslari, siilh zamam iss elm adamlarini
Rusiyaya calb etmoli.

3. Avropa olkalori arasinda fitna-fosad toratmok,
ziddiyyat salmaq vo bu isdo onlarmm biri ilo slbir olmaq
lazzimdir. Xiisusilo alman xalq1 arasindaki igtisaslarda faal
movqe tutmaga ¢cahsmali, ¢iinki onlar bizimlo homsarhad
va bitisikdir.

4. Polsada igtisas vo qarisiqliq salmali, onlarin
oyanlarma xosislik etmadan riisvot verib, doayanatini
pozmali, dovlat isina zorba vurmali, Moskvadan asgar
gotirib orada yerlosdirmoli, agor basqa dovlatlor bizim bu
todbirimizo etiraz edorlorss, Polsadan bir parca kasib
onlara siikut payr vermoli; is tamam olandan sonra is? o
parcani geri almali, rus saltonatini méhkomlandirmali.

5. Miimkiin qador isve¢, Norve¢ olkalorinds bir
istinad montaqasi 9ldo etmoali. Onlarmm valisi oSlimizds
olarsa, cahsin ki, Isve¢, Norvec, Danimarkaya diismoancilik
toxumu sapsin.

6. Rusiya sahzadoalori homisd Almaniya
asilziilolorindan, niifuzlu adamlardan, valilordan, riitbs
sahiblorindon qiz almagi unutmamahdir. Belo qohumluq
biza hamiss fayda verar.

7. Ingilis hokumati ilo ittifagda olub, olagani
mohkomlondirin. Ciinki bu ticarat isindo va dovlatin idars
edilmasinda fayda verar. Gomi gayirmaga garak olan biitiin
lovazimat onlardan alinacaqdir. Bu slaga ham silah, ham
da gomigilik iiciin faydahdir.

8. Rusiya dovlatinin hiidudu Avropadan simala -
Baltik danizing, conubdan iss Qara danizs gadar olmahdir.
Bunu miihafizo etmak vo rus sorhaddini genislondirmok
ovladlarimin vozifasidir.

9. Rusiya dovlstini o zaman diinya dovlati
adlandirmaq olar ki, onun paytaxti Asiya vo Avropa
xazinalorinin acar1 olan istanbul olsun. Tez va vaxtinda
calisib, istanbula sahib olan sah diinyada ilahi sah olacaq.
Bu maqsadi hoyata ke¢irmak ii¢iin hamiso Osmanh ils iran
arasinda fitna-fosad torstmok, dava-dalas yaratmagq
lazimdir. Bu isdo siinni vo sia moazhoablori arasindaki
ixtilaflar bdoyiik, koskin silah vo qarsisialinmaz ordudur.
Rusiyanin niifuzunu Asiyada qaldirmaq ii¢iin siinni-gio
ixtilaflar1 yaxs1 bir vasitodir. Osmanh ilo iran dévlatlori
arasindaki miivazinati fitna-fasadla elo pozmaq lazimdir ki,
onlar bir-biri ilo dil tapa bilmoesinlor. Hom Iran, ham do
Osmanhiya Avropa xalqlar1 ilo tomas tapmaga imkan
vermomak lazimdir. 9gor bu o6lkalorin miisslmanlar1 goz
acib hiiquqlarmni basa diissalor, o biza bdoyiik zarba olar.
Hom Osmanh, hom do iranin din xadimlorini alo almaq va
onlarin  vasitosilo  siinni-gio  ixtilaflarbm quzisdirmaq
lazimdir. Osmanlm Avropadan ayirmaq lazimdir. Bizim
iilomalarimizin bu giina qadar dovlat islorino miidaxilo
etmoasi Rusiya dovlatinin toraqqisind mane olmusdur. Mon
0z solahiyyatimdoan istifado edarak, onlan dovlat islorindon
ayirdim, ruhanilorin dévlat islorine miidaxilosini rodd
etdim. Indi onlar adi bir vaziyyatds qalmislar va al-qol aca
bilmirlor. Man bunu cox boyiik zohmat bahasina etdim.
Ruhanilorin dovlst vo millat islorindon sllorini qisaldib,
onlar1 Kkilsalordo mohdudlasdirdim. Bundan Jlava,
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ciirbaciir todbirlor lazimdir ki, iran 6lkesi giinii-giindon
pulsuz, ticaratsiz qalsin. Xiilasa, iram homiso tonazziilo
sovq edib, tabe halda saxlamaq lazimdir ki, Rusiya dovlati
istadiyi vaxt onu zohmotsiz mohv etmoays qadir olsun.
Amma Osmanh dévleti mohv olmadan, iranin canm
almagimiz moslohat deyildir. Giirciistan 6lkasi Qafqaz
xattinin, yoni Irammn sah damaridir. Rusiyann tasalliit
nestori hamin damara yetisarso, fil-fovr iirayindan zaif qgam
acilacaq vo onu eld bihal edacokdir ki, min 9flatun dirilib
galsa da, onu islah elayib sagalda bilmaz. O vaxt Iran élkasi
Rusiya sahlarma dovo kimi miiti olacaqdir vo Osmanlinin
axirincl §olosi sonacokdir. Maddi ehtiyaclar zonasi olan
Osmanlinm isini qurtardigdan sonra Iram ¢atinlik
¢okmoadon mahv etmok va basim kasmok miimkiindiir. Ona
gora do siz vaxti fovt etmadon Giirciistam vo Qafqazi zobt
va isgal edib, Iranin daxili hakimlorini 6ziimiizo xadim va
miiti etmolisiniz. Ondan sonra Hindistana qosd etmoli. O
mamlokat ¢ox bdyiik va genis bir ticarst yeridir. Oram 3lo
kecirmis olsamiz, Ingiltara vasitasilo hasil olunan pul va
golir ovvalkindon c¢ox Hindistandan ixrac olunar.
Hindistanm acar1 Tiirkiyonin paytaxtidir. No qadoar
bacaririsimiz Qirgiz, Xivao vo Buxara sohralari1 torafindon
iraliloyin ki, maqsadiniz sizo yaxinlagsin. Vaxt itirmayin,
eyni zamanda t3losmak va acalo yetmokdon imtina edin.
Avstriya dovloti ilo zahirdo dost olmaly, elo bir tadbir
gormoli ki, Almaniya vo Avstriya get-geds aldan diissiin. Bu
sortlo ki, Avstriya bu yoldashqdan (bizimlo olan
yoldashqdan) fayda hasil eds bilmasin. Bu isds iki yol var:
biri Avstriyan1 basqa bir torafdo moasgul etmok, biri do
Avstriyaya Osmanh torpaqlarindan bir parca vermoak Ki,
onun geri alinmasi asan olsun.

10. Yunanlarla siilh vo dostlugla roftar etmoli.
Miiharibs zamam onlar sizo imdad edarlor (ciinki,
yunanlar Tiirkiyodon hamiss zorar gormiislor).

11. isve¢, Norve¢, Osmanh va irami, Polsam istila
etdikdon sonra, Italiya va Fransa ilo miittafiq olub slagays
girin. 9gar onlardan har hansi birisi dostlugunuzu qabul
etmasd, onda bir vasito ils o yeri va ayalatlori mahv ediniz.
Bu yerlari ol kecirdikdoan sonra diinya hokmrani olarsiniz.

12. 9gor yuxarida qeyd olunan olkslordan biri
miiharibani gabul etmazss, els bir tadbir gormok ki, bu iki
hokumatin (italiya vo Fransa) arasinda fitna-fasad vaqe
olsun. Bu vachls get-geds onlardan biri aradan gétiiriiliib
barbad olar. Qalmis hokumoatlori torac edib, zohmot
¢okmodon biitiin Avropa iizorinds hokmranhq edarsiniz.
Isin axirinda sair 6lkalorin hamisim 6z momlokatinizs ilhaq
edib diinyaya sahib olarsmiz.

Goriindiiyii kimi bu giin do bu vasiyatlora soksiz
amol olunur. Mohz ona gora da xalqin birliyi vo oyanmasi
vacibdir. Bu vasiyatnamoni oxuyandan sonra fikirlorim cox
dayisdi. Yoqin ki, siz do monim kimi fikirlogsacoksiniz.
Vasiyatnamoani sizlors taqdim etmoyimin do bashca sobobi

budur. Artiq s6zd ehtiyac yoxdur. Har sey bu
vasiyotnamadon  ballidir.  Vasiyatnamonin  yarisindan
coxuna amal olunub, amma halo 9Jsas miiddoalar

qabaqdadn;... . .
KONUL K9RIMOVA - QRUP 123
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Cazacakma miiassisalarindd mahbuslarin islah olunmasinin effektivlivinin artirilmasi tadbirlari

ELMi-NOZoRi

1. Cazag¢okma
miiassisalorinda psixoloji
yardim mantaqoalori
yaradilmahdir;

2. Miintazom dini
moizalor oxunmali,
mohbuslari dino
cagirmali  vo  oOziiniin
lazimsiz obyekt olmadig1 vo hals do comiyyato gorakli
oldugu fikri asilanmahdir;

3. Onlarin aild iizvlari ilo tez — tez goriislor toskil

edilmolidir;
4. Mbahbuslarla islah-torbiys islori aparan
amokdaslarin, hoabsxana iscilorinin davramsinin etik

asaslari islonib hazirlanmahdir.Homin saxslor tarafindon
mohbuslarn tohqir olunmasi, fiziki vo monavi isgancoalora

moruz qoyulmasi, saglamligina va loyaqatind zoror
vurulmasi hallarimin  yolverilmazliyi va bels hallar
movcud oldugda, hamin saxslor cozalanmahidir;

5. Mbohbuslar ixtisaslar1 iizro amok fdaliyyatina
calb edilmali daha gonc mohbuslar yeni ixtisaslara
yiyalondirilmali vo bu yolla onlarin comiyyat iiciin lazimh
vatondas olunmasi fikri asilanmahdir;

6. Azadligdan mohrum etma yerlorinds coza

¢okonlorin  azadhga  c¢ixdigdan sonra  comiyyoto
uygunlasmasini moéhkamlondiran, onlar1 cinayatdon
cokindirmoys xidmoat edon xiisusi sosial proqrami

miidyyan edon qanun @obul edilmoli vo qanunun tatbiqi
liciin sart nazarat mexanizmi hazirlanmahdir. Mahbus
olmus soxsloro is vo yasayis yeri 3ldo etmosindo
mohdudiyyatlor qoyulmasina yol verilmomoali, digor

Qarayeva Tahire, qrup 1155

DIA-nin dévlat hiiququ istig

amati izra 2-ci kurs ma

Demokratiyanin asaslar1 vo Azarbaycanda demokratik islahatlar

Azarbaycan miistaqillik qazandiqdan sonra qarsida
duran miihiim vazifalordoan biri hilquqi vo demokratik
dovlst quruculugu idi. Ulu 6ndar Heydor 9liyevin ikinci
dofs hakimiyysts qayidisindan sonra olkomiz siiratlo

Avropaya inteqrasiya etmoayd basladi. Tobii ki, bu
prosesdo  sivil, demokratik  dayorlora  asaslanan
comiyyatin, hiiquqi dovlatin qurulmasi bashca rol

oynayirdi. Bunun iiciin do ilk novbado demokratik
islahatlara ehtiyac var idi.
Bu giin demokratik doayorlorin kompleks sokilda

Azarbaycana gotirilmasinin  montiqi  naticosi  kimi
formalasmis miistaqil mohkomos vo oadalatli hiiquq-
miihafizo sistemi demokratik vo azad voatondas

comiyyatinin qurulmasi, qanunlarin aliliyini, demokratik
idarsetmoni tomin edon osas prinsiplordir. Va bu
demokratik doyarlorin Azarbaycanda formalasdiriimasi
1993-cii ildon Ulu Ondor Heydor Oliyevin demokratik
islahatlara baslangic verdiyi dovrdon baslayir. Belo Ki,
1993-cii ilin iyun ayinda olkomizds oliim cozasinin
icrasina moratorium qoyuldu vo cozanin tatbiqi
mohdudlasdirildi, 1998-ci il fevralin 10-da iss Sorqds ilk
dafy olaraq 6lkamizda 6litm cazasi lagv edildi.

1995-ci ildo Ulu o6ndarin miisllifi oldugu, mohz
Umumdiinya Insan Hiiquqlar1 Boyannamosinin Jsas
miiddsalarim 6ziindo oks etdiron miistoqil dovlatin
Konstitusiyas1  gobul edildi. Bu  Konstitusiyanin
miitaraqqiliyi vo hayathhgr gobulundan kecon 14 ildon
sonra da, yoni bu giin do 6z aktualhgim qoruyub
saxlamaqdadir.

Hom siyasi, ham iqtisadi, hom da ictimai sferada
aparilan islahatlar 6lkamizds demokratiyanin inkisafina
xiisusi stimul  verib. Bu sirada Azdrbaycan

Respublikasinin Prezidenti Conab ilham Oliyevin
2008-ci ildo imzaladig1i “Azorbaycan Respublikasinda

kiitlavi informasiya vasitalorinin inkisafina dovlot dastayi
Konsepsiyas1”’nin tosdiq edilmosi haqqinda soroncamm
miistosna yer tutur. Ciinki, demokratik o6lkalords
matbuatin azadligi comiyyotin azadliginin gostoricisi kimi
xarakteriza olunur. Azarbaycan Respublikasinda da fikir,

s0z vd mpolumat azadh@mn, pliralizmin inkisaf
etdirilmasi  hiiquqi  dovlet va votondas comiyyoti
quruculugunun asas sartlorindan biri sayilir.

Akademik Ramiz Mehdiyev da Oziiniin

“Modernlasma xatti yena da giindomdadir” adh kitabinda
xiisusi vurgulayir ki, iqtisadi inkisafla yanasi, aciq va
demokratik comiyystin qurulmasi dévletimizn inkisaf
prioriteti, strateji secimimiz vo dovlat siyasotinin on
miihiim vektorudur.

Demokratiklosma, insan hiiquqlarimin etibarh tominati
baximindan bdyiik moasafo qot edarok yiiksok inkisaf
morhoalasing catmis 1 sira qabaqcil dovlatlorin tacriibosi
gostorir ki, comiyyatin tokamiil prosesini, habelo dovlot
idaracilik ~ mexanizmlorinin

samarali faaliyyatini
tonzimloyan ganunlarin
dovriin  taloblorine  uygun
miiasirlosdirilmasi ~ davamh
Vo zoruri saciyys dasiyir.
Conab Prezidentimiz ilham
Oliyevin  hayata  kecirdiyi
demokratik islahatlarin
maqsadyonliiyii isa biitiin bu
sortlorin tam tominatina imkan vermis, Azorbaycanda
hiiquqi  dovlet, vatondas comiyyatinin  qurulmasi,
demokratiya vo sosial maraqlarin tomin olunmasi, eloca
ds dovletin bu istigamoatds inkisafin1 vo comiyyatin
votondas hamrayliyina nail olmasini shato edon addimlar
ugurlu naticalora gotirmisdir.
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SUSADAN GOLON SIOSLIR

Hs, hoérmotli homvotonlilorim, bu yazim Susadan
olacaq.Yox sohv edirsiniz... na Xan Susinskidon, no da ki,
Xaribiilbiildon. Bu yazim Uzeyir baydondir, amma
musiqic¢i yox, bir jurnalist kimi golomindon ibrat gotiirasi
Uzeyir boydan. O giin dorsds miisllimimiz Sirmommod
Hiiseynovun damisdigi Uzeyir baydon. Galin, avvala o dorsi
tasvir edim, sonra matlabs ke¢im.

Boyiik isiqghh otaq, pancaralori o qador iridir ki, sinif
otagindaki ¢iragi yandirmaga ehtiyac yoxdu. Auditoriya
talaba ilo biisbiitiin doludur, basda da sirin Saki Iohcasi ilo
danisan, slinds bir ne¢a varaq va kitab olan 85
yash Sirmommad miisllim. O bizs jurnalistika
tarixindan dors deyir. Diiziinii deyim ki, onun
dorslorini homiso sabirsizliklo gozlayirom.
Xostalonsaom da qacaraq dorsind galmayo
calisiram.  Deyacoksiniz ki, tolobadir,
imtahandan qiymot almagq ii¢iin belo yazir.
Yox, haqiqi séziimdiir, o, miidllim kimi
jurnalistikadan elo giymatli malumatlar verir
ki, bir soziinii qacirmadan hamisim
daftorcono yazmagq istoyir. Dorsdo Kimisi sevdiyi insana
mesaj yazir, kimisi diinya goriislorini boliisiir, kimisi do
diinonki serialdan sohbat acir, amma hamis1 Sirmommoad
jurnali yazana gadar bas verir. Jurnali yazdimi, miizakiro
baslayir. Aciq danmissaq bu miizakiranin 70 faizini miisllim
ozii damisir, amma yorucu deyil, maraqhdir. Darsimiz bu
dofs Uzeyir boyin jurnalistika irsina hasr olundu vo
miizakira etdiyimiz magalo “SUSA QIRGININA DAIR”
adh yaz idi. Maqaladon bir ne¢a sitat gatirmok istoyiram.

“Goriin ki, Qarabagin miisslmanlar1 gatliama mahkum

olublar. Onlan éldiiriirlor, yandirirlar, qarst edirlor. Bir
dom nafas almaga aman vermirlor.
Namord diismanlordan ii¢c-dord qat az olan Susanin
miisslman Kisilori budur on giindiir ki, hamimm heyran
goyacaq bir casar va sabat ilo 6zlorini yox, ev-esiklorini
yox, ahli-alyanlarini, arvad-usaqlarim1 miidafis vo miihafizo
edib qoymurlar vo axir nafosadok qoymazlar ki,
insaniyyotdon ari olan diismon heyvaniyyat goalobosi altinda
ciirat edib poreyi-namusu mavarasina sl uzatsin. Buna
ixtisas ad1 qoymaq olmaz. Bu dava sar baqaids icra olunan
bir miiharibadir ki, burada bir taraf moqsadi digar tarsfi
mohv va nabud, digar toraf ise 6ziinii axirinci gan damcisi
galanadok miidafis etmokdir...”

1905-ci ilda Susa qirgmina hasr olunmus bu maqalodon
gotirdiyim  sitatlar  Kifayot elodi ki, o dovrdo bas
veron facionin dohsotini duya bilesiniz. Bozi ermani

glsistlari deyirlar ki, tiirklor bizi 1915-ds qirdiqlarina gors,

1918-ds intigamimizi almisiq. Yaxs1 onlarin bu sozii
demaya haqlar1 catir, amma gorak bizim 1905-ci ills bagh
bir anim tariximiz varmm?!

Qoliz sualdir, cavabi da taassiif ki, miisbot deyil. 1918-ci
il mart qurginlarini, 1992-ci il fevralda bas vermis Xocah
soyqirimini aniriqsa, niyd 1905-ci il qirgimlarim anmayaq.
Ermonilor 6z qondarma ittihamlarim tarixin darin
gatlarina malaladiqlar1 halda biz 6z hoqiqatimizi
gizladirik. Bilmirom nadon? Unutmaymn Ki, taqvimimizda
biitiin qirginlar takea 20-ci asr9 aiddir. Bu yiizillikds biz na
gadar unutqan olduq.Man bilon buna
unutqanliq yox, xastalik demok olar. Bir
nasil  asrin  biitiin  donomlorindd
soyqirima moaruz qalir. Baba, ata, ogul,
axir sira  goldi moma. Boli, xarici
qiivvalorin beynimizo yeritdiyi virus
bizim yaddas kartimuzi pozub. Indi
yegand yol 6z beynimizi yenidon format
etdirmoayli vo yaddas kartina miikommal
anti virus yazdiraraq 0z siirumuzu
tomizlomoliyik. Unutmaymn ki, antivirus xaricin olsa
zararimizy isloyacok. Qoarb torpaglarinda Dadom Qorqud
demis qara donuzlar at oynadirsa, hals do 20 faiz torpagin
isgal edilibso son, mon nadon danisa bilorik? Demirom Ki,
gedok ermonilor kimi 3 metirlik dosmal ¢ixarib baslayaq
aglamaga. Xoritayo fikir versoniz Ermonistan Tiirkiys va
Azarbaycanin arxasinda 6ziina yer eloyib. Na deyirik, qoy
otursun, amma bir az insafli olsun. Qopartdigi bas deyil?!
Ham ds indi biz gedib 3 yox, 7 metirlik dosmalla aglasaq
belo hec iiziimiizo baxan olmayacaq. No edsk Kki, bizi
gorondo almmmizdan bir séz oxuyurlar: tiirkdiir demali
miiasir qaradir. Qapilar da iiziimiizo bagh. Malimz yeyir,
qammmizi i¢ir, iiziimiizo giiliir dos... Biz do doziiriik. Na
vaxtacan?! Halo do dozardik, bizim qardasimiz tazslikco
ermani sevdasinda bulunmasaydi. Yaxsi bas qardasin?!
Yaxs1 qardashg1 da bir kanara qoyaq, bas sonin diinyanin
bas agrisina cevrilon qondarma ermoni soyqirimin?
Goriirom ki, unutmusuz. Deyasan sizin do antivirusunuz
zayifloyib, formatlamaq lazimdwr. Siz do bizim
giiniimiizdasiz. Susasiz vo Qarabagsiz qarabaghlarim, nd
deyim? Yazini Leonard Ramdsden Havrilin “insanlar
beladir” adh kitabindan sitatla bitirirom.

“Ara bir az sakitloson kimi Susani yena gordiim.
Soharin tiirk mahsllasinds das-kasok yiginlarindan basqa
bir sey qalmamsdi. Biitiin evlor yandirilmis, onlarin
sahiblari iso oldiiriillmiisdii”.
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Orxan Muxtarh, Tofokkiir Universitetinin talobasi
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EKOLOJi MENECMENT IXTISASININ YARADILMASI BARODO

Ekologiya tobioatlo comiyyat arasindaki
gqanunauygunluglari oyronir. Menecment is9,
iqtisadiyyatin idarsedilmoasi haqqinda elmdir. Ekoloji
menecment is9, tobidtlo comiyyot arasindaki qarsihiqh

dlagonin iimumi qanunauygunluqlari, prinsiplori v9
metodlart  haqqinda elm  olub  ekoloji  sistemin
tohliikosizliyini tomin etmayo yomaldilon idaracilik

foaliyyati sistemidir. Nazars alsaq ki, Azorbaycanda 2010-
cu il ekologiya ilidir, onda respiblikamzda ekoloji

*

menecment sahasinin toskili vo  ekoloji ~menecment
ixtisasimin  yaradilmasi giiniin tolobi, daha dogrusu “ilin”
tolobi kimi meydana ¢xir. Umumiyyatlo, miiassisalorin
ekoloji pasportu hazirlanarkon iki moaqama xiisusi fikir
verilmolidir: toskilat€= tabiat vo toskilat =tabiat. Bu riyazi
isaralomoalor onu gostarir ki, ilk olaraq toskilatin tobistdon
istifado doracasi ekoloji pasportda geyd olunmali, ikinci
novbada isa togkilatin tobistin qorunulmasi namina
gordiiyii tadbirlar va ¢cokdiyi xarclor ekoloji pasportda 6z
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oksini tapmahdir. Respublikamizda miiassisalorin ekoloji
pasportunu hazirlanmasi = hal-hazirda. kiitlovi  xarakter
dasimir. 9vvala, miiossisolor 6z maddi maraqglarmm gidiir
vd humanistliya deyil, eqoistliyo can ataraq
tobistdon maksimum ‘istifado edorok 6z maddi
maraqlarimi . da  maksimum  genislondirmok
istayindadirlor. Zannimco, miiassisalor
toarafindon ekoloji - pasport hazirlanmasinin
daha kiitlovi xarakter almasi iiciin
maariflondirma islori do ¢ox onomlidir. Bu moaqsadlo har
bir miiassisays “Miiassisonin ekoloji tohliikasizliyi bileti”
verilmalidir. /- Bu biletin. hazirlanmas1 iiciin - xiisusi
ekspertlor - qrupundan . . istifado olunmahdir.  Ekspert
qiymoatlondirmslori isa bunlari ohats etmolidir: miisassisonin
ekoloji tohliikasizliyi, atraf miihitin ekoloji tohliikasizliyi,
moveud problemlor vo onun holli yollari. Bu masalalari

GONC IDARICIIOR No7

miidyysnlasdirarkan . diizgiin - vaxtda, diizgiin yanasma
metodundan (2D metodu da adlandira bilarik) -istifado
olunsa, zonnimco perspektivlorin das miidyyon olunmasi
optimal xarakter dasiyar.

Ekoloji menecmentin  metodlarina  daxildir:
miisahids, eksperiment, -modellosdirms. Bu
metodlarnr MEM metodologiyas1 adlandira
bilorik. MEM metodologiyasinin moxsusi cohati
ondadir. ki, ekoloji sistemin = tohliikasizliyini = tomin
etmokdon  Otrii  ovvolco  tohliikali mogqamlar ayird
etmaliyik. Ya tobii miihitds miisahido aparmaliyiq, ya tabii
soraitda eksperiment toskil etmaliyik, ya .da hor ikisindon
istifado etmoliyik. Amma har 3 halda alinan naticalorin
riyazi modellosdirilmasi problem vo perspektivlorin daha
asan miisyyanlasdirilmosinag takan veracokdir.

VIKIiPEDIiYADAN iSTIFADO MOSOLOLORINO DAIR

Fevralin: 2-si idi 'vo mon Doévlat Televiziyasinda
yayimlanan “Giiniin nabzi” verilisini izloyirdim. Verilisi
izloyorkoan c¢ox -aktual ~moasalolorin miizakirasina sahid
oldum. ‘9vvala, verilisin qonaglar1 respublikamizin ‘sayilib
secilon ziyalhlar1 idi vo onlar bu yaxinlarda kegirilon
Azarbaycan-Rusiya 1 Humanitar 9mokdashq Forumunun
shamiyyatindon  soz ac¢dilar. Forumun - plenar - iclasinda
akademik = Ramiz  Mehdiyevin  etdiyi  moaruzonin
iimumohamiyystliliyindon vo bu moruzonin Azarbaycan
ictimaiyyati, ‘onun .aparic1 qiivvasi olan- ziyahlarimiz,
xiisusilo tarixci alimlorimiz qarsisinda  qoydugu
xiisusi vazifolor haqqinda genis miizakirs etdilor.
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miitomadi . siirotdo istifado etmalori ' barodo  xiisusi
maariflondirmo islorinin aparilmasini vurguladilar.
Hoaqiqatan dod, hal-hazirda istedadlh talobslor 6z
elmi-todqiqat. . islorini© vo. ya “ mogalslorini * internet
sabokasindo yerlasdirmamokls hom 6zlorine qarsi, hom do
comiyyotimiza qarsi eqoistlik etmis olurlar. 9vvala, agar
toloba maqalasini vikipediya sobokasinda yerlosdirarsa bu
homin moaqalonin, bir nov obadilosmasini tomin' edacok.
Homginin, talobanin yazdig1 magalonin dayarliliyindan asih
olaraq bu elmi ictimaiyyst torofindon, digor talsbalar
torefindan elmi-todqiqat isinin ‘hazirlanmasma amoali
~ yardim -olar. Olbatto Ki, bu halda vikipediya
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Miizakirada, homginin, talasbalar iiciin ; & s 3% sdobakasi maqale miisllifinin miidlliflik hiiquqlarim
cox aktual olan bazi masalslar do geyd olundu. et ‘72‘?:“ % da sigortalamis olur.
Talobalorin elmi-tadqiqat islorinin, Q’\L 51!?; Umid edirom ki, qisa miiddat arzinda talobalorin
moaqaldlorinin internet sobokasino _-_-__.:/_ag,é_ { _3‘/(_ vikipediyadan istifadasi daha Kkiitlovi xarakter
yerlosdirilmasinin zoruriliyi haqqinda danisan NEEPE) alacaq vo talobalor golocokds respublikamizda
verilisin qonaqlar1 = soziigedon ~mosalonin an - ‘;\_1‘?“:5:_,(_’.3--;5 7 elmi ictimaiyyatinin formalasdirilmasinda,

effektiv halli kimi talabolorin vikipediyadan- daha

mklsafmda yaxmdan istirak etmls olacaqlar.

HANSI EFFEKTiVDIR? - 9XLAQ MOSOLOSININ NOZARDT MEXANIZMI YOXSA TONZIMLOMO MEXANIZMi

Daxili kateqoriya kimi ictimai siiurda yasayir
oxlaq. Insanlarin  bir-biri ve sesial taskilatlar ilo
miinasibatlorinin sosial mokani olan sosiumun vaziyyoti
axlaq kateqoriyasindan shomiyyatli doracads asihdi! Belos
bir . tabii qanunauygunluq var: comiyyst varlandigca
ictimai oxlaq mnormalar1 yavas-yavas, diqqatlori coalb
etmadon- yoxa cixmaga baslayir-neco ki, giinos asta-asta
iifiiqiin arxasinda gizlonir vo sonra yox olur, geriys galan
qaranhgin hokmranhgini olur. Bax bu ziilmotdon yaxa
qurtarmaq v9 3xlaq normalari eroziyaya ugramadan sbadi
aydinhga _qovusmagin iki mexanizmi var: nazarat vo
tonzimlomo mexanizmi. Birinci mexanizm sart qaydalarim
qoyulusu vo onlara macburi omol edilmasi qaydalarim
oziinds ehtiva etmoklo ¢akindirmo xarakteri daciyir vo bir
nov ' - ozbasmahgin . qarsisim - alir.  Fikrimca, ABS
dovlateiliyinda. bir. hakimiyyat qolunun digari -iizarindd
nazaratini oks etdiron *“Nozarat vo balans” anlayisini
ictimai miinasibatlor sfersinda fordlarin bir-birina nozarasti
kimi transformasiya etsok ictimai axlaq normalari iiciin
cox effektiv nozarat mexanizmi alinar. ikinci mexanizm isa
miildyyon davranis qaydalarmin miidyyonlasdirilmasi - va

praktiki icras1 prosesini oks etdirir oziinds. Qonaatimcs,
ictimai  oxlaq © qaydalarinin . tanzimlonmasinds © sosial
miihandisliyin-injeneriyanin - ¢cox boyiik faydasi toxuna
bilor. Ciinki, injeneriya bilavasits insan miinasibatlori va
insanlarin sosial institutlarla miinasibatlarinin
tonzimlanmasine yonalmisdir. Hor iki mexanizmi ayani
sokilda tasvir etmok olar. Bunun ii¢iin monim rastlasdigim
vaziyyot haqqinda diisiinsaniz Kifayotdir.

imtahanlara hazirlasmaq maqsadilo  Milli
Kitabxanaya getmisdim. Moana gorak olan:kitabi secdim v
kitab1 acaraq yena mand garak olan bélmani miigoddimada
ayird etdim. Lakin, na godor axtarsam da homin bolmoni
kitabda tapmadim Ki, tapmadim. Ona gore yox ki, Kitabin
tortibat1 yanhs idi, ona gors ki, kitabin miisayyan sohifolori
“aradan gotiiriilmiisdii”. Mondon gabaq hansisa saxs bu
kitabin hal-hazirda ' mona gorok olan bo6lmesini yazmaga
orinib .6z eqoist duygularina moaglub olub' vo birbasa
kitabin sohifolorini 6zii ilo aparmaga qorar verib, demak
ki. ‘Bu bir axlaq problemidir vo bunun qarsisini- almaq
iiciin'"iki mexanizmdan istifads edo bilorik. Bas hansi
effektiv mexanizmdir? Diisiinmoyd doyar!

Tamerlan Domirbayli,

BIZI 0XUDUGUNUZ UCUN COX SAGOLUN!



