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Advertencia:	Este	prospecto	informati-

vo	ha	sido	preparado	por	Larraín	Vial	S.A.	

Corredora	de	Bolsa,	junto	con	Azul	Azul	

S.A.	y	sus	asesores	legales	Guerrero,	Olivos,	

Novoa	y	Errázuriz	Ltda.,	con	el	propósito	

de	proveer	información	general	acerca	de	

esta	compañía	para	que	cada	inversionista	

evalúe	en	forma	individual	e	independiente	

la	conveniencia	de	invertir	en	acciones	de	

esta	sociedad.

“En	la	elaboración	de	este	documento,	se	

ha	utilizado	información	pública,	la	cual	

no	ha	sido	verificada	independientemente	

por	LarrainVial	y	Guerrero,	Olivos,	Novoa	y	

Errázuriz	Ltda.,	quienes	no	se	hacen	respon-

sables	de	ella.

Las	proyecciones	y	estimaciones	que	

contiene	este	prospecto	están	basadas	

en	supuestos	que	pueden,	en	definitiva,	

resultar	inexactos.	En	consecuencia,	no	es	

posible	asegurar	que	dichas	proyecciones	y	

estimaciones	resulten	correctas	en	el	futuro,	

pudiendo	los	resultados	diferir	de	lo	indica-

do	en	este	prospecto.”

Si	luego	de	leer	este	prospecto	usted	tuviera	

dudas	o	necesitara	más	información	sobre	

la	oferta,	se	le	aconseja	comunicarse	con	

LarrainVial	S.A.	Corredora	de	Bolsa,	al	telé-

fono	+56	(2)	339	8500.
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Azul Azul S.A. (en adelante, “Azul 

Azul”, la “Compañía”, la “Sociedad”) 

es una sociedad anónima abierta 

creada con el objeto de desarrollar y 

explotar la concesión de los activos 

del Club de Fútbol Profesional de la 

Universidad de Chile (en adelante, 

la “U” o el “Club”). Azul Azul tendrá la 

administración del Club por un plazo 

de 30 años a contar del 8 de junio de 

2007, los cuales se prorrogarán auto-

máticamente por 15 años más en el 

caso de que la deuda tributaria de la 

que Azul Azul es codeudor solidario 

sea cancelada antes de esa fecha.

Fundada en mayo de 2007 por un 

grupo de exitosos empresarios y 

ejecutivos, Azul Azul tiene como 

objetivo transformar a la “U” en el 

principal club de fútbol de Chile, a 

través de una gestión profesional, 

que permita rentabilizar la inversión 

de sus accionistas en el largo plazo.

La Compañía, liderada por su Pre-

sidente y su Gerente General, ha 

logrado importantes avances en 

estos primeros meses de operación. 

Es realmente destacable, en este 

sentido, la obtención de utilidades 

a junio de este año, cuestión que no 

estaba presente en las proyecciones 

iniciales cuando se tomó el control 

del Club.  Por otra parte, en el ámbito 

deportivo, la “U” ha mostrado una 

notable recuperación en su desem-

peño, llegando a semifinales en los IN
Tr

OD
UC

CI
ON

últimos dos campeonatos naciona-

les y liderando el que se encuentra 

en curso. 

El presente aumento de capital tiene 

como objeto financiar el plan de ex-

pansión de la Compañía, que aspira 

a potenciar al Club para convertirlo 

en el mejor de Chile y en uno de los 

referentes a nivel sudamericano.
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DESTACO ESpECIALmENTE EN 

ESTE pEríODO LA CONfOrmACIóN 

DE UN EQUIpO DIrECTIvO y 

GErENCIAL DE prImEr NIvEL, 

QUE LE hA DADO TrANSpArENCIA 

y COmprOmISO A LA 

ADmINISTrACIóN DE AZUL AZUL.

Quiero invitarlos a participar en la 

propiedad de Azul Azul S.A., sociedad 

que tiene la concesión de los activos 

de la Corporación de Fútbol Profe-

sional de la Universidad de Chile por  

a lo menos 30 años, prorrogables 

por 15 más. A través de esta oferta 

de acciones de primera emisión, 

colocaremos el 55% de la propiedad 

en manos de nuevos inversionistas, 

los que se unirán a quienes fundaron 

esta sociedad en el primer semestre 

de 2007.

El primer año de nuestra gestión 

estuvo orientado a refundar el club 

después de su quiebra. Para ello, de-

bimos contratar una administración 

profesional de primer nivel, negociar 

nuevos y mejores contratos con 

nuestros auspiciadores y provee-

dores, adquirir pases de jugadores, 

arrendar una nueva sede y acordar 

el convenio de uso de la marca 

Universidad de Chile con la Universi-

dad, entre otras materias. Uno de los 

temas que destaco especialmente 

de este período es la conformación 

de un equipo directivo y gerencial de 

primer nivel, que le ha dado transpa-

rencia y compromiso a la adminis-

tración de Azul Azul. Uno de los prin-

cipales hitos de esta nueva gestión 

ha sido la obtención de utilidades 

en el primer semestre de este año, lo 

que no sólo ha estado por encima de 

nuestras proyecciones iniciales, sino 

que también ha permitido cumplir 

con uno de los objetivos prioritarios 

trazados, que es rentabilizar la inver-

sión de nuestros accionistas.

Azul Azul tiene un claro modelo 

de negocios basado en la explota-

ción de cuatro líneas de ingresos: 

entradas y abonos, derechos de 

transmisión de partidos, derechos  

de comercialización de la marca 

y exportación de jugadores. Estoy 

convencido de que la potencia de la 

marca Universidad de Chile, bien de-

sarrollada, puede hacer crecer sus-

tancialmente las fuentes de ingresos 

mencionadas, algo que ya hemos 

podido observar en esta etapa de 

vida de la Compañía.

Actualmente, el Club cuenta con 

un equipo competitivo, animador 

del torneo nacional, que atrae a un 

mayor número de espectadores que 

cualquiera de sus competidores. A 

este respecto, es importante señalar 

que esta Universidad de Chile siem-

pre pondrá los medios a su alcance 

para tener buenos planteles, pues 

creemos que la existencia de un 

buen equipo aumenta las probabili-

dades de ganar campeonatos y cla-

sificar para torneos internacionales, 

además de generar un espectáculo 

atractivo, lo que permite llevar más 

gente a los estadios, aumentar la 

base de seguidores, incrementar el 

valor de la marca por la mayor exhi-

bición en medios, etc.

Los recursos recaudados en este au-

mento de capital se utilizarán, entre 

otros destinos, para la adquisición 

de un terreno donde construiremos 

un campo de entrenamiento que nos 

permitirá acoger a los numerosos 

jóvenes talentos que quieren jugar 

por la “U”, lo que está en línea con 

nuestro objetivo de ser captadores 

y formadores de jugadores. Algunos 

de ellos serán la base de nuestro 

primer equipo en el futuro, y otros 

serán transferidos a mercados de 

mayor poder adquisitivo, generando  

un sistemático flujo de ingresos para 

nuestra sociedad.

Me despido reiterándoles mi invita-

ción a hacerse accionistas de Azul 

Azul S.A. Estamos convencidos de 

que nuestro compromiso con las 

mejores prácticas de gestión profe-

sional, así como la existencia de un 

enorme potencial de desarrollo de la 

marca Universidad de Chile, podrán 

llevar al club a convertirse no sólo en 

el mejor de Chile, sino que en uno de 

los más relevantes de Latinoamérica.

Federico	Valdés	Lafontaine
Presidente	

Azul	Azul	S.A.

Estimados	Inversionistas:
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Razón	social	 AZUL AZUL S.A.

Rut	 76.838.140-2

Domicilio	legal	 Marchant Pereira 367, of. 803, Providencia

Teléfono	 (56-2) 899 9900

Fax	 (56-2) 899 9999

Número	de	inscripción	en	el	Registro	de	Valores	 978

Número	de	acciones	serie	B	suscritas	y	pagadas	 16.520.029

Número	de	acciones	serie	B	destinadas	a	planes	de	compensación	 999.999

Número	de	acciones	serie	B	a	colocar	 20.000.000

Número	de	acciones	emitidas	serie	B	 37.520.028

Número	de	acciones	emitidas	serie	A(1)	 1

Número	final	de	acciones	emitidas	de	la	compañía	 37.520.029

Porcentaje	que	representa	la	emisión	sobre	el	total	de	acciones	 55,97%

Nemotécnico	en	Bolsa	 AZUL AZUL

Precio	de	colocación	 Por determinarse

(1) La serie A consta de una acción perteneciente a la Universidad de Chile. Tendrá como única preferencia el derecho de elegir, por sí sola, a dos directores, preferencia que se 
mantendrá por 30 años contado desde el 25 de agosto de 2008.

INfOrmACIóN GENErAL 

AUDITOrES
Humphreys Auditores.

CLASIfICACIóN DE rIESGO
Pese a la situación financiera estable y a la disponibilidad de capital para invertir y para cubrir capital de trabajo, 

Azul Azul requeriría de mayor historia para eventualmente poder optar a una categoría de grado de inversión.

EXENCIóN TrIbUTArIA
Las acciones de Azul Azul S.A. no estarán gravadas con el impuesto a las ganancias de capital toda vez que, (i) al momento 

de su venta, cuenten con presencia bursátil, esto es, registren una presencia ajustada igual al 100%, en cuyo cálculo se 

consideran sólo los días con transacciones por un monto igual o superior a UF 200, durante los últimos 45 días hábiles 

bursátiles, o (ii) registre una presencia ajustada igual o superior al 25%, en cuyo cálculo se consideran sólo los días con 

transacciones por un monto igual o superior a UF 200, durante los últimos 180 días hábiles bursátiles.
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Manuel	Villalobos,	28	años.	

Delantero.

Los 12 mayores accionistas de la sociedad al 30 de septiembre de 2008 son:

Nombre	 N°	de	acciones	 Participación

Sociedad	de	Inversiones	Alpes	Limitada			 3.000.000 18,16%

Hiller	Inversiones	Limitada			 2.070.000 12,53%

Copernico	Latin	America	Strategic	Fund			 1.500.000 9,08%

Copernico	Special	Situation	Fund			 1.500.000 9,08%

Inmobiliaria	Duero	Limitada			 1.035.000 6,27%

Inversiones	Saint	Thomas	S.A.			 1.035.000 6,27%

Inversiones	Huramar	S.A.			 1.000.000 6,05%

Euroamerica	Seguros	de	Vida	S.A.			 825.000 4,99%

Ingenieros	Asesores	Limitada			 750.000 4,54%

Inversiones	El	Estribo	Limitada			 750.000 4,54%

Sociedad	de	Inversiones	Osler	y	Cía.	Limitada			 495.000 3,00%

Varas	y	Hermosilla	Consultores	y	Cía.	Ltda.	 428.571 2,59%

ESTrUCTUrA ACCIONArIA

Federico	Valdés	Lafontaine	 Presidente

Carlos	Heller	Solari	 Vicepresidente

Luis	Ayala	Riquelme	 Director

Mario	Conca	Rosende	 Director

Carlos	Alberto	Délano	Abbott	 Director

José	Ramón	Gutiérrez	Arrivillaga	 Director

Edmundo	Hermosilla	Hermosilla	 Director

Peter	Hiller	Hirschkron	 Director

Roberto	Nahum	Anuch	 Director

Fernando	Javier	Montero		 Director

Gonzalo	Rojas	Vildósola	 Director

Cristián	Aubert	Ferrer	 Gerente General

Johnny	Ashwell	Fernández	 Gerente Deportivo

María	Martínez	Neira	 Gerente Administración y Finanzas

DIrECTOrIO y ADmINISTrACIóN

Razón	social	 AZUL AZUL S.A.

Rut	 76.838.140-2

Domicilio	legal	 Marchant Pereira 367, of. 803, Providencia

Teléfono	 (56-2) 899 9900

Fax	 (56-2) 899 9999

Número	de	inscripción	en	el	Registro	de	Valores	 978

Número	de	acciones	serie	B	suscritas	y	pagadas	 16.520.029

Número	de	acciones	serie	B	destinadas	a	planes	de	compensación	 999.999

Número	de	acciones	serie	B	a	colocar	 20.000.000

Número	de	acciones	emitidas	serie	B	 37.520.028

Número	de	acciones	emitidas	serie	A(1)	 1

Número	final	de	acciones	emitidas	de	la	compañía	 37.520.029

Porcentaje	que	representa	la	emisión	sobre	el	total	de	acciones	 55,97%

Nemotécnico	en	Bolsa	 AZUL AZUL

Precio	de	colocación	 Por determinarse
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ON •	Universidad	de	Chile	es	uno	de	los	

equipos	con	más	arrastre	en	el	país. 

Según un reciente estudio realiza-

do por la Universidad del Desarro-

llo / Mediática, su popularidad se 

extiende por todos los segmentos 

socioeconómicos, teniendo especial 

fuerza en los segmentos medios. 

Esto representa un importante 

potencial de crecimiento por cuanto 

los segmentos medios, en la medida 

que el país mantenga la senda del 

crecimiento, debieran aumentar su 

nivel de consumo, especialmente de 

bienes superiores como el deporte y 

la entretención.

•	Asimismo,	según	el	mismo	estudio	

anterior,	Universidad	de	Chile	es	el	

club	que	cuenta	con	más	arrastre	

dentro	de	las	mujeres,	alcanzando 

casi igual nivel de preferencia entre 

ambos sexos. En el último tiempo, 

además, el fútbol femenino ha au-

mentado fuertemente su populari-

dad en Chile y en el mundo (impulsa-

do fundamentalmente por la FIFA), 

lo cual sumado al hecho de que el 

fOrTALEZAS y OpOrTUNIDADES
equipo femenino del Club es, histó-

ricamente, el más exitoso y popular 

de su liga, configuran una situación 

expectante en cuanto a desarrollo 

de nuevos negocios vinculados a 

esta rama del fútbol.

•	Los	seguidores	de	la	“U”	se	carac-

terizan	especialmente	por	su	fide-

lidad.	Prueba de lo anterior es que 

es el equipo que tradicionalmente 

mayor cantidad de gente lleva a los 

estadios y mayor pasión despierta 

entre sus adherentes. Lo anterior, 

bien canalizado, permite contar con 

una base más estable y segura de 

ingresos permanentes por borderó y 

venta de camisetas, especialmente.

•	La	marca	Universidad	de	Chile	es,	

posiblemente,	la	que	cuenta	con	

mayor	potencial	de	crecimiento	

dentro	del	ámbito	deportivo, espe-

cialmente si se considera el enorme 

arrastre que posee el Club a pesar de 

la nula inversión en la marca, de los 

fracasos deportivos y de los proble-

mas que presentó en el pasado.

•	Azul	Azul	cuenta	con	una	ad-

ministración	de	primer	nivel, de 

probada experiencia en el ámbito 

de organizaciones ligadas al mundo 

deportivo. El equipo gerencial, ade-

más, cuenta ya con más de un año de 

trabajo conjunto, lo que ha rendido 

frutos tanto en lo financiero como 

en lo deportivo.

•	El	grupo	de	accionistas	actuales,	

dentro	de	los	que	se	cuentan	presti-

giosos	empresarios	y	ejecutivos	de	

diferentes	empresas,	ha	permitido	

conformar	un	directorio	de	primer	

nivel,	sumamente involucrado en 

el quehacer de la Compañía, en 

especial en esta primera etapa de su 

vida. Este grupo garantiza, en alguna 

medida, la estabilidad del proyecto 

de Azul Azul, por cuanto la mayoría 

de ellos ha manifestado su intención 

de permanecer como accionistas en 

la sociedad.
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•	El	arrastre	y	popularidad	del	Club	

hace	que	muchos	jóvenes	talentos	

deportivos	le	den	prioridad	a	la	

“U”	como	equipo	en	el	cual	deseen	

probarse	e	iniciar	el	desarrollo	de	

su	carrera	deportiva. Esto aumenta 

la probabilidad de captar jóvenes 

promesas cuyos pases, el día de 

mañana, puedan ser vendidos al 

extranjero.

•	La	“U”	es	uno	de	los	principales	

equipos-vitrina.	Es poco común que 

equipos de provincia o de menor 

arrastre vendan los pases de sus juga-

dores directamente al extranjero. Lo 

normal es que prefieran traspasarlos 

antes a algún “equipo grande”, como 

Universidad de Chile, de manera de 

que el jugador tenga más visibilidad 

internacional. La política que ha segui-

do Azul Azul de comprar porcentajes 

mayoritarios de los pases de este tipo 

de jugadores ha sido muy conveniente 

tanto para el equipo vendedor (que 

incrementa la probabilidad de que su 

porcentaje aumente significativamen-

te de precio) como para Azul Azul, que 

no se ve obligado a desembolsar la to-

talidad del valor del pase del jugador.

• La	presencia	de	la	Universidad	

de	Chile	(casa	de	estudios)	en	el	

directorio	de	la	sociedad no sólo da 

cuenta de la seriedad del proyecto 

de Azul Azul, sino también ayuda a la 

estabilidad del proyecto, en la medida 

que los directores nombrados por la 

Universidad no dependen de porcen-

tajes accionarios de propiedad.

•	La	industria	del	fútbol	ha	mostrado	

avances	desde	la	promulgación	de	la	

ley	que	permitió	la	transformación	

de	los	clubes	de	fútbol	en	sociedades	

administradas	con	criterios	de	socieda-

des	anónimas. Numerosos inversionis-

tas de todo tipo, entre ellos empresarios 

y ejecutivos de alto nivel, han invertido 

en el negocio del fútbol, lo que ha redun-

dado, en términos generales, en clubes 

mejor administrados, con mayores 

presupuestos para invertir y estrategias 

de más largo plazo. Esto ha permitido 

conformar planteles más competitivos 

lo que, a su vez, ha aumentado el nivel 

de competencia de la liga local, con el 

consecuente incremento en el interés 

de la afición. No sólo el caso de Colo Colo 

es destacable en este sentido; también 

clubes como Audax Italiano, Everton, 

O’Higgins, Ñublense y Palestino, que 

han incorporado capitales privados en 

su propiedad, han mostrado avances en 

lo económico y en lo deportivo. Por lo 

mismo, es posible anticipar que la liga 

chilena irá ganando en atractivo, lo cual 

debiera favorecer a todos sus integran-

tes. De hecho, según un ranking de la 

Federación Internacional de Historia de 

Fútbol y Estadísticas, actualmente la liga 

chilena es la novena del mundo.

•	En	los	últimos	meses	el	número	de	

abonados	al	Canal	de	Fútbol	ha	crecido	

de	manera	importante,	por lo cual es 

posible anticipar mayores ingresos para 

el CDF y, consecuentemente, para Uni-

versidad de Chile. Asimismo, en la medi-

da en que el campeonato local gane en 

atractivo, es posible proyectar un mayor 

número de abonados a dicho canal.



��

terminar anticipadamente con sus 

carreras.

•	Si	bien	Azul	Azul	ha	invertido	tiempo	

y	recursos	en	la	seguridad	en	los	

accesos	y	en	el	estadio	mismo, así 

como en reforzar la idea de una barra 

“positiva”, siempre existe la posibilidad 

de que algún miembro de su hinchada 

realice actos vandálicos, lo cual puede 

tener un efecto negativo en la imagen 

del Club. Asimismo, lo anterior puede 

tener alguna repercusión económica 

si la ANFP decide sancionar al Club, tal 

como lo hizo al inicio del campeonato 

de apertura de este año.

•	Si	bien	la	seguridad	ha	mejorado	

mucho,	todavía	existe	la	percepción	

de	inseguridad, lo cual mantiene ale-

jadas de los espectáculos deportivos 

a un número importante de familias 

chilenas. Los clásicos (contra Colo Colo 

y Universidad Católica), por el solo 

hecho de ser calificados como partidos 

de “alto riesgo”, no convocan a toda 

la hinchada que podría acudir. Si bien, 

tal como se ha dicho más arriba, se ha 

avanzado en este tema, todavía queda 

camino por recorrer para llegar a los 

estándares de seguridad que exhiben, 

por ejemplo, los estadios europeos.

•	El	hecho	de	no	tener	estadio	propio	

implica	que	Universidad	de	Chile	

debe	arrendar	estadio	cada	vez	que	

juega. Tradicionalmente lo ha hecho 

en el Estadio Nacional; sin embargo, 

ante ciertos eventos como campeona-

tos de atletismo o conciertos, o ante 

reparaciones o mantenciones, la “U” 

puede verse obligada a jugar en otros 

estadios, lo cual implica –normal-

mente– una asistencia más baja y un 

menor manejo del partido como espec-

táculo deportivo, lo cual redunda, en 

definitiva, en menores ingresos para 

Azul Azul.

•	Azul	Azul	llegó	a	una	transacción	

con	CCU por el anterior sponsor de la 

marca Cristal, obligación no traspasa-

da con la concesión. Por concepto de la 

transacción pagó US$ 237.666,80 más 

la entrega de publicidad hasta fines 

del año 2009, firma aquélla que le cedió 

Osvaldo	González,	24	años.	Volante.

sus derechos. En virtud de esta cesión 

y adquisición, la Compañía mantiene 

una demanda, en el 7° Juzgado Civil de 

Santiago, contra la masa de la quiebra 

de Corfuch para recuperar el valor de la 

transacción, la que, a su vez, demandó 

reconvencionalmente solicitando la 

nulidad de la concesión. Además, se ha 

presentado análoga demanda de nu-

lidad por un acreedor valista, en el 28° 

Juzgado Civil de Santiago. El estudio 

de abogados Guerrero Olivos Novoa y 

Errázuriz Ltda., asesores legales de la 

Compañía, considera que estas deman-

das de nulidad carecen de asidero, 

pues el contrato de concesión se cele-

bró con arreglo a la ley, fue firmado por 

el síndico con representación legal de 

la fallida y por el juez de la quiebra, en 

tanto Azul Azul ha cumplido y cumple 

cabalmente las obligaciones que asu-

mió en el contrato, como el convenio 

de pago con la Tesorería General de la 

República, el convenio con la Univer-

sidad de Chile y el normal y exitoso 

desarrollo de la actividad. Sin embargo, 

son materias sometidas a decisión de-

finitiva de los tribunales ordinarios.

•	Los	resultados	financieros	están,	en	

cierta	medida,	supeditados	a	los	éxi-

tos	deportivos, en la medida que estos 

permiten atraer más público a los es-

tadios, aumentar la base de hinchas y 

participar en torneos internacionales, 

con la consiguiente mayor visibilidad 

para sus jugadores.  Asimismo, en el 

mundo del fútbol la conformación de 

un equipo ganador no depende única-

mente de la contratación e inversión 

en jugadores talentosos. Existen varia-

bles desconocidas y sobre las cuales 

no se tiene control (algunas de ellas de 

índole sicológica) que muchas veces 

explican cómo un equipo sin estrellas, 

con sueldos muy bajos, es capaz de ga-

narle a equipos sólidos, con planteles 

millonarios.

•	Azul	Azul	ha	definido	como	parte	de	

su	estrategia	el	invertir	en	jugadores	

talentosos	que	puedan	conformar	

un	plantel	ganador y cuyos pases 

sean potencialmente exportables.  A 

este respecto se debe señalar que 

eventuales lesiones pueden mermar la 

capacidad de los jugadores o, incluso, 

DEbILIDADES y AmENAZAS
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La industria de la entretención  y 

medios congrega al conjunto de em-

presas e instituciones cuya principal 

actividad económica es la produc-

ción y comunicación de actividades 

de entretenimiento.

Según un estudio de PriceWaterhou-

seCoopers, la industria mundial de 

la entretención y medios alcanzará 

ingresos por US$ 1.800 billones para 

el año 2009 (US$ 1.300 billones en 

2004), lo que representará un creci-

miento anual compuesto del 6,7%. 

Este crecimiento es mayor que el de 

la economía mundial proyectado 

para el período.

LA INDUSTrIA DEL 
ENTrETENImIENTO y mEDIOS

Las principales tendencias que ha 

mostrado la industria del entreteni-

miento son:

•	La	mayor	oferta	de	entretención	

ha	generado	una	mayor	competen-

cia	por	captar	las	preferencias	de	

los	consumidores,	incrementando	

la	calidad	de	los	servicios	ofrecidos.

•	El	aumento	en	el	ingreso	per	cápi-

ta	se	ha	traducido	en	un	mayor	gas-

to	en	entretenimiento.	Esto	debido	

a	que	en	la	medida	que	aumenta	

el	nivel	de	ingresos	y	se	resuelven	

las	necesidades	básicas,	aumenta	

también	la	porción	del	gasto	que	se	

destina	a	entretenimiento.

En la actualidad, la industria del 

entretenimiento representa sólo un 

3% del producto mundial, mientras 

que en países desarrollados, el gasto 

alcanza niveles del 6% del producto. 

Esto demuestra el gran potencial 

de crecimiento de esta industria en 

países menos desarrollados.
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Fuente: PriceWaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook”



�5

A nivel mundial, la industria del de-

porte representa aproximadamente 

un 6% de la industria total del entre-

tenimiento y medios.

Dentro de la industria del entrete-

nimiento y medios, la del deporte 

es la que ha presentado el mayor 

dinamismo, principalmente debido 

al cambio observado en los hábitos 

de las personas, sobre todo en los 

países más desarrollados, hacia una 

vida más saludable, donde el depor-

te es parte de la vida cotidiana.

LA INDUSTrIA DEL DEpOrTE
La distribución de los ingresos por área de negocio de esta industria es la 

siguiente:

rEGIóN TAmAñO pArTIDOS DErEChOS INGrESOS
 (mILLONES DE US$)  DE mEDIOS COmErCIALES 

ESTADOS UNIDOS y CANADá 4�.987 �5% �6% 49%

EUrOpA y áfrICA �6.490 5�% �4% �5%

ASIA ��.��� �9% ��% 50%

LATINOAmérICA �.508 ��% �5% ��%

TOTAL 86.�98 �9% �0% 4�%

Fuente: PriceWaterhouseCoopers “Global Entertainment and Media Outlook”
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Prom. 2000-2003 
$2.653 Millones

Prom. 2004-2008 
$5.294 millones
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Fuente: ANFP Público Recaudación

EvOLUCIóN DE LA ASISTENCIA y rECAUDACIóN EN ESpECTáCULOS fUTbOLíSTICOS

De acuerdo al INE, el gasto en entre-

tención y medios alcanza a un 5,2% 

del gasto de las familias. La industria 

del deporte es, asimismo, una de 

las de mayor dinamismo en Chile, 

mostrando tasas de crecimiento 

superiores a las del PIB.

A diferencia de otros países, en Chile 

el negocio del deporte y, en particu-

lar del fútbol, no se ha desarrollado 

de la manera como lo han hecho 

otras áreas dentro de la industria de 

la entretención. Como consecuen-

cia de lo anterior, los espectáculos 

deportivos, en general, se han empo-

brecido, lo cual, además, ha hecho 

mermar su público asistente. Lo 

anterior, se explica por varias causas, 

LA INDUSTrIA DEL DEpOrTE
EN ChILE

entre las que se cuentan las siguien-

tes: sensación de inseguridad, por 

la existencia de barras agresivas,  lo 

que además dificulta la asistencia 

de la familía al estadio, falta de esta-

cionamientos, deficiencias en la in-

fraestructura, Campeonato Nacional 

con programación tardía y confusa, 

escasa oferta de alimentación y falta 

de competitividad internacional. 

A contar de 2004, y gracias a la apro-

bación de la ley 20.019 de Sociedades 

Deportivas Profesionales (conoci-

da como S.A.D.P), que permitió la 

profesionalización de los clubes 

deportivos y las aperturas en Bolsa 

de Colo Colo (Blanco y Negro) el año 

2005 y de Universidad de Chile (Azul 

Azul) próximamente, se observa un 

cambio en la tendencia anterior, lo 

cual está refrendado por los mejores 

índices de asistencia a los estadios y 

de recaudación. 
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Con la llegada de las nuevas adminis-

traciones a los principales clubes de 

fútbol de Chile, se ha observado un 

cambio importante en la forma de 

abordar los problemas recientemen-

te mencionados. Se han implementa-

do políticas que han logrado reducir 

paulatinamente la violencia en los 

estadios, así como aumentar la se-

guridad, mejorar la infraestructura y 

enriquecer el espectáculo como un 

todo. Lo anterior está motivando la 

vuelta de las familias al estadio.

El espectáculo se ha hecho más 

atractivo y el producto fútbol se ha 

revalorizado. De hecho, la asisten-

cia de público del año 2007 es más 

del doble y la recaudación un 143% 

superior a la del año 2004.

Por otro lado, los equipos han sido 

capaces de atraer la atención de 

auspiciadores, firmando contratos 

en mejores condiciones que antes, 

y captadores de talentos de todo el 

mundo se han interesado en jugado-

res nacionales, generando ventas de 

jugadores en cifras millonarias, nun-

ca antes vistas en el medio local.

Emilio	Hernández,	24	años.	Volante.
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INGrESOS pOr LIGA
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Existe una diferencia fundamental 

en materia de constitución de las 

entidades de fútbol, ya que en los 

países europeos los clubes son en 

su mayoría sociedades anónimas, 

mientras que en Latinoamérica, a ex-

cepción de Chile, son entidades sin 

fines de lucro y no fiscalizadas.

Como se puede apreciar en el grá-

fico, los ingresos de la liga chilena 

están lejos de los niveles de ingresos 

de las ligas de países desarrollados 

futbolísticamente, tanto en monto 

como en porcentaje del producto in-

terno bruto. En países desarrollados, 

el fútbol representa en promedio un 

0,06% del PIB, mientras que en Chile 

sólo representa el 0,02%, lo que de-

muestra el potencial de crecimiento 

de esta industria en nuestro país.

A nivel mundial, las principales 

partidas de ingresos de los clubes de 

fútbol son las siguientes:

LA INDUSTrIA DEL fúTbOL
EN EL mUNDO

Ingresos	por	Partidos:		Incluyen 

venta de abonos, venta de palcos 

a personas y/o empresas, venta de 

entradas por partido,  ventas de be-

bidas y comida en el estadio, y pre-

mios por participaciones en torneos, 

entre otros.

Ingresos	Comerciales:	Ingresos 

por concepto de auspiciadores, 

royalties por venta e ingresos aso-

ciado a la imagen y marca del club. 

Representan el creciente interés de 

grandes compañías de llegar a sus 

clientes a través de la asociación 

de sus productos y de su marca al 

deporte.

Derechos	de	Medios:	Ingresos per-

cibidos por contratos de transmi-

sión, principalmente por televisión. 

Representan la creciente necesidad 

que tiene la televisión de atraer a 

una audiencia, cada vez más exigen-

te, a través de contenidos exclusivos. 

Se espera una relevancia aún mayor 

de esta fuente de ingresos con el 

desarrollo de la TV Digital.

Ingresos	por	Venta	de	Jugadores:	

El fútbol europeo es un importador 

neto de jugadores de todo el mundo. 

Por el contrario, los clubes sudame-

ricanos son exportadores netos de 

jugadores, siendo esta línea de ingre-

sos una de las más relevantes y, en 

muchos casos, la que entrega las ma-

yores utilidades a sus inversionistas. 

El informe anual Football Money 

League, desarrollado por Sport Busi-

ness Group de Deloitte en febrero de 

2006, realiza un ranking de los 20 clu-

bes europeos con mayores ingresos. 

“De este estudio se desprende que, 

en promedio, los ingresos de estos 

clubes provienen en un 34% de los 

ingresos por partidos, un 38% de los 

ingresos por derechos de medios, y 

un 28% de ingresos comerciales”.

El peso relativo de cada una de las 

áreas de negocio varía de país en 

país y depende principalmente del 

modelo de negocios de que se trate.

Los grandes clubes de la liga inglesa 

de fútbol (Premier League) cuentan 

con el apoyo fiel de su hinchada, que 

llena el estadio partido tras partido. 

El modelo inglés se funda en una 

“vida de estadio”, donde el estadio 

es un lugar de reunión de la comu-

nidad. Esto se refleja en los altos 

ingresos por partidos que muestran 

los equipos ingleses, representando 

estos el 34% de los ingresos totales 

de los clubes.

Italia es de los pocos países donde 

los derechos de transmisión son 

negociados individualmente por 

cada uno de los clubes, y los grandes 

clubes se benefician de ello. 

En el caso del fútbol español, existen 

algunos equipos que concentran 

la mayor parte de su recaudación 

en los ingresos comerciales, lo cual 

se explica por haber invertido en 

el desarrollo de una marca a nivel 

internacional.
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Las	diferencias	entre	los	clubes	se	pueden	apreciar	de	mejor	manera	al	

descomponer	los	ingresos	de	algunos	de	los	principales	equipos	de	las	

distintas	ligas:
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29%



��

Ingresos	por	Partido

Derechos	de	Medios

Ingresos	Comerciales

Venta	de	Jugadores

Otros

En el caso de grandes equipos 

latinoamericanos, incluidos la “U” 

y Colo Colo, la venta de jugadores 

es una de las principales fuentes de 

ingresos, llegando a representar más 

del 50% de los ingresos anuales de 

estos clubes.

En el caso de la liga argentina, por 

ejemplo, los ingresos por venta de 

jugadores representan cerca de un 

50% del total, llegando a un prome-

dio anual de US$ 160 millones para el 

período 1996-2006. 

La confederación brasileña de fút-

bol, por su parte, informó que duran-

te 2005 el país exportó 804 jugadores 

a las distintas ligas del mundo. Las 

transacciones entre clubes locales 

y extranjeros representaron, en 

promedio, el 30% de los ingresos 

totales de los clubes de la liga brasi-

leña, siendo su principal fuente de 

ingresos.

En el caso chileno, los derechos de 

transmisión son poco relevantes 

para los clubes grandes como la “U”, 

Colo Colo y Universidad Católica, 

pero muy relevantes para los clubes 

pequeños. Sin embargo, se espera 

que esta situación se revierta en el 

mediano plazo, gracias al creci-

miento que ha experimentado el 

Canal del Fútbol, entidad que tiene 

los derechos de transmisión de los 

partidos y de los goles del Campeo-

nato Nacional de fútbol chileno. 

De acuerdo a las proyecciones de 

los propios ejecutivos del canal, se 

espera que lleguen a representar 

hasta un 30% de los ingresos de los 

clubes grandes. Actualmente, estos 

clubes sustentan su operación en 

los ingresos de partidos, ingresos 

comerciales y venta de jugadores, 

los que representan más del 90% del 

total de sus ingresos.

fúTbOL ArGENTINO

18%

22%

10%

50%

fúTbOL brASILEñO

7%

20%

14%
30%

29%

Fuente: Estudio “Football Money League” 
de Deloitte
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Existe una gran cantidad de clubes 

abiertos en bolsa, siendo la mayo-

ría de ellos equipos importantes y 

reconocidos en sus países de origen. 

Existen más de 10 índices acciona-

rios que reúnen a parte de ellos, sien-

do los más relevantes el Dow Jones 

Stoxx Football Index,de la NYSE, y 

el EuroKick Index, del London Stock 

Exchange.

El Dow Jones Stoxx Football Index 

está compuesto por 27 acciones de 

clubes de fútbol que transan en Bol-

sa, y su capitalización de mercado al-

canza los US$ 4.284 millones, a fines 

de Septiembre de 2008. El EuroKick 

Index, por su parte, está compuesto 

por 25 acciones de equipos europeos 

abiertos en Bolsa, y su capitalización 

de mercado alcanza los US$ 3.696 mi-

llones, a fines de Septiembre de 2008.

Si analizamos la historia bursátil de 

los últimos 5 años, la valorización de 

los clubes incluidos en estos índices 

ha tenido una evolución positiva, 

mostrando rentabilidades incluso 

superiores a las de índices bursátiles 

relevantes como el S&P 500, lo que 

se puede apreciar en el siguiente 

gráfico.
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mArCELO SALAS, DELANTErO.
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El fútbol en Chile está regido por las 

reglas y normativas impuestas por la 

Asociación Nacional de Fútbol Profe-

sional (ANFP), organismo encargado 

de establecer las bases del campeo-

nato oficial y resguardar el buen 

desempeño de la selección nacional 

en torneos internacionales.

En la ANFP se reúnen todas las insti-

tuciones que participan profesional-

mente de la actividad. En la actuali-

dad, el fútbol profesional se divide 

en dos categorías: Primera A, que 

cuenta con 19 equipos en competen-

cia, y Primera B, que cuenta con 12 

equipos en competencia.

LA INDUSTrIA DEL fúTbOL
EN ChILE

El fútbol profesional chileno se 

estructuró tradicionalmente sobre 

la base de corporaciones de derecho 

privado sin fines de lucro. En el 

año 2002, los estatutos de la ANFP 

fueron modificados y permitieron 

la incorporación de las sociedades 

anónimas.

El pasado 7 de noviembre de 2006, 

un año y medio después de la pro-

mulgación de la ley 20.019 sobre 

Organizaciones Deportivas Profesio-

nales (Ley SADP), venció el plazo para 

modificar los estatutos de los 32 

clubes afiliados a la ANFP y conver-

tirlos en Organizaciones Deportivas 

Profesionales.

Actualmente, todos los clubes de pri-

mera y segunda división han tomado 

alguno de los caminos que ofrece la 

normativa. Veintiuno optaron por 

transformarse en sociedades anóni-

mas (tres de ellos, la “U”, Colo Colo y 

Santiago Wanderers a través de una 

concesión), diez eligieron continuar 

como corporaciones (formando un 

fondo separado) y uno (Universidad 

Católica) optó por una fundación, 

formando también un fondo.

La entrada en vigor de la ley de 

SADP, que posibilitó el cambio en la 

estructura societaria y en la manera 

de administración de los clubes de 

fútbol, ha traído un interés generali-

zado por participar del negocio del 

fútbol, lo que ha hecho posible la 

capitalización y profesionalización 

de los principales clubes. El interés 

por participar en este sector no se 

restringe sólo a los grandes clubes 

del fútbol nacional; clubes más 

pequeños también han sido capaces 

de hacerlo.

Los cuadros siguientes permiten 

apreciar la forma en que se han 

organizado los clubes de fútbol de 

primera división.
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COrpOrACIóN hINO LOTTO 8

CObrESAL

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�979 EL CObrE
EL SALvADOr

COrpOrACIóN CrISTAL LOTTO 0

COLO COLO

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�9�5 mONUmENTAL SOCIEDAD
ANóNImA

CrISTAL UmbrO �7
FUNdACIóN ESTAdIO

FORMA
SOCIETARIA

SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

EvErTON

�909 SAUSALITO SOCIEDAD
ANóNImA

CrISTAL brOOKS 4

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

hUAChIpATO

�947 LAS
hIGUErAS

SOCIEDAD
ANóNImA

CAp DIADOrA �

mELIpILLA

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�99� mUNICIpAL
r. brAvO

COrpOrACIóN ArIZTíA LOTTO 0

ñUbLENSE

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�9�6 NELSON
OyArZúN

SOCIEDAD
ANóNImA

DANONE LOTTO 0

O’hIGGINS

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�955 EL TENIENTE SOCIEDAD
ANóNImA

CECINAS pf LOTTO 0
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Fuente: Cedep

prOvINCIAL OSOrNO

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�98� rUbéN
mArCOS

SOCIEDAD
ANóNImA

TATA CLUb
SpOrT

0

pALESTINO

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�9�0 mUNICIpAL
LA CISTErNA

SOCIEDAD
ANóNImA

TELmEX TrAINING �

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�90� mUNICIpAL
LA pINTANA

SOCIEDAD
ANóNImA

fINASUr TrAINING �

SANTIAGO mOrNINGrANGErS

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�90� fISCAL
DE TALCA

COrpOrACIóN CECINAS pf LOTTO 0

UNIóN ESpAñOLA

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�897 SANTA
LAUrA

SOCIEDAD
ANóNImA

CrISTAL DIADOrA 6
FUNdACIóN ESTAdIO

FORMA
SOCIETARIA

SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�955 LA pOrTADA COrpOrACIóN DECA TrAINING 0

LA SErENA

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�9�7 NACIONAL
J.mArTINEZ p.

SOCIEDAD
ANóNImA

TELmEX ADIDAS

UNIvErSIDAD DE ChILE

��

UNIvErSIDAD CATóLICA

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

�9�7 SAN CArLOS
ApOQUINDO

fUNDACIóN CrISTAL pUmA 9

FUNdACIóN ESTAdIO
FORMA

SOCIETARIA
SPONSOR
CAMISETA

SPONSOR
INdUMENTARIA

TíTULOS
1ª dIV.

UNIvErSIDAD DE CONCEpCIóN

�994 mUNICIpAL
DE COLLAO

COrpOrACIóN SpArTA LOTTO 0
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Según la encuesta “Índice de la per-

cepción del fútbol chileno”, elabora-

da por Mediática: Investigación Apli-

cada, dependiente de la Facultad de 

Comunicaciones de la Universidad 

del Desarrollo durante 2007, la Uni-

versidad de Chile alcanza un 21,1% 

de las preferencias de los hinchas 

nacionales a la hora de seleccionar 

un equipo de fútbol.

LAS hINChADAS
Si bien en términos de número de se-

guidores la “U” es el segundo equipo 

a nivel nacional, su hinchada posee 

un mayor nivel de fidelidad que la de 

cualquier otro club, alcanzando las 

mayores asistencias al estadio, inclu-

so en períodos de bajo desempeño 

deportivo. De hecho, durante los 

últimos dos campeonatos ha sido el 

equipo que ha llevado más gente al 

estadio, a pesar de no salir campeón 

desde 2004.

Adicionalmente, sus hinchas son 

de un estrato socioeconómico me-

dio/medio-alto lo que representa un 

gran atractivo para los auspiciadores 

que quieren asociar su marca a la 

del Club.

10

20

30

40

0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,8% 1,1% 1,7%

8,2%

21,1% 21,2%

0,1%

43,4%

Fuente: Mediática, Investigación Aplicada

íNDICE DE pErCEpCIóN DEL fúTbOL ChILENO: prEfErENCIA DE EQUIpOS
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INICIOS DEL CLUb DESArrOLLO y éXITOS

El Club de Fútbol Profesional Univer-

sidad de Chile fue fundado el 24 de 

mayo de 1927. Los clubes Internado 

F.C., Náutico Universitario, Universi-

tario de Atletismo y Federación Uni-

versitaria se fusionaron para formar 

el Club Universitario de Deportes, 

primer nombre con el que se conoce-

ría al equipo universitario.

El camino del Club a la división 

profesional comienza en 1934, con 

la celebración del título de campeón 

invicto en el campeonato Metropoli-

tano Amateur (división de honor de 

la sección amateur de la Asociación 

de Fútbol de Santiago). Posterior-

mente, el Club se integra a la Serie B 

(1935) – actual Primera B – y se coro-

na bicampeón en los siguientes años 

(1936 y 1937). Luego de un partido 

de prueba frente al equipo de Audax 

Italiano – el 17 de abril de 1938 – la 

solicitud de incorporación al fútbol 

profesional es aceptada.

Dos años más tarde de su debut 

profesional (29 de mayo de 1938), el 

Club se corona campeón y obtie-

ne su primera estrella en el fútbol 

profesional. Víctor “Cañón” Alonso, 

delantero del Club, sería el goleador 

del campeonato.

Universidad de Chile ha conquista-

do, desde entonces, 12 campeonatos 

nacionales de Primera División, uno 

en el Ascenso y tres torneos Copa 

Chile. Además, ha participado en 

doce versiones de la Copa Libertado-

res, el torneo de clubes más impor-

tante del continente, entre otros.

Una de las etapas más exitosas del 

Club fue, sin duda, entre 1959 y 1969. 
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En ese período se consiguieron seis 

campeonatos y se conformó un sóli-

do equipo que se conoce con el nom-

bre de “Ballet Azul”. Esta oncena fue 

la base de la selección chilena que 

consiguió el histórico tercer lugar en 

el Mundial de 1962 e inició la larga 

tradición de fieles seguidores del 

Club que se mantiene hasta hoy.

Después del Ballet Azul, el Club pasó 

un largo período sin ver éxitos de-

portivos, descendiendo, incluso, por 

una única vez a segunda división. No 

fue sino hasta el año 1994 que la Uni-

versidad de Chile volvió a coronarse 

campeón del fútbol profesional chi-

leno. De ahí en adelante, la “U” pasó 

por distintos altibajos, deportiva e 

institucionalmente, empeorando su 

situación financiera desde comien-

zos de la presente década.

Debido al aumento de las deudas 

que mantenía con el Fisco –parte de 

ellas se arrastraban desde los años 

ochenta – el Club entró en un perío-

do de crisis económica. Este período 

culmina en mayo de 2006, con la 

quiebra del Club y la intervención 

por parte del Síndico de Quiebras. 

Actualmente, el Club se encuentra 

administrado por Azul Azul S.A., so-

ciedad que tiene la concesión de los 

activos del Club por todo el tiempo 

necesario para pagar la deuda tribu-

taria y, en todo caso, por un plazo no 

Arriba:	Universidad	de	Chile	campeón	en	1940.

Abajo:	el	equipo	de	1994,	campeón	después	de	25	años.	

inferior a 30 años desde el 8 de junio 

de 2007, prorrogables automática-

mente por otros 15 más si se hubiere 

pagado la deuda tributaria dentro de 

los primeros 30 años.



�0

“ bALLET AZUL”, CAmpEONES �964
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pArTICIpACIONES EN COpAS EL bALLET AZUL

El	peso	futbolístico	de	la	historia	de	Universidad	de	Chile	se	ve	reflejado	

en	las	estadísticas	con	otros	equipos	relevantes	del	campeonato	nacional.	

CAMPEóN

SUBCAMPEóN

COPA LIBERTAdORES

�959 �960 �96� �96� �96� �964 �965 �966 �967 �968 �969 �970

UNIvErSIDAD DE ChILE vS. UNIóN ESpAñOLA

pArTIDOS
JUGADOS

GANADOS GANADOS
U.ESpAñOLA

EmpATES

�9� 89 57 46 UCH �46
UE �75

GOLES

UNIvErSIDAD DE ChILE vS. AUDAX ITALIANO

pArTIDOS
JUGADOS

GANADOS GANADOS
A.ITALIANO

EmpATES

�5� 7� �� 47 UCH �8�
AI �98

GOLES

UNIvErSIDAD DE ChILE vS. CObrELOA

pArTIDOS
JUGADOS

GANADOS GANADOS
CObrELOA

EmpATES

��0 5� 48 �0 UCH ��7
CLOA �0�

GOLES

UNIvErSIDAD DE ChILE vS. STGO. wANDErErS

pArTIDOS
JUGADOS

GANADOS GANADOS
S.wANDErErS

EmpATES

��0 58 �7 �5 UCH ��0
SW �4�

GOLES

La	Universidad	de	Chile	ha	sido,	a	lo	largo	de	toda	su	historia,	un	referente	en	el	fútbol	nacional.	Ha	obtenido,	entre	otros	

torneos	nacionales	e	internacionales,	12	Campeonatos	Nacionales,	2	Copas	Chile	y	1	Copa	Trasandina.

77

12

14

3
2 1 2

CAmpEONATO
NACIONAL

COpA
ChILE

COpA
LIbErTADOrES

COpA
mErCOSUr

COpA
CONmEbOL

rECOpA
SUDAmErICANA

OTrOS 
TOrNEOS

Fuente: Cedep

UNIvErSIDAD DE ChILE vS. COLO COLO

pArTIDOS
JUGADOS

GANADOS GANADOS
COLO COLO

EmpATES

�0� 57 86 58 UCH �45
CC ��5

GOLES

UC

UNIvErSIDAD DE ChILE vS. U. CATóLICA

pArTIDOS
JUGADOS

GANADOS GANADOS
U. CATóLICA

EmpATES

�00 79 57 64 UCH �0�
�57

GOLES

UC

úLTImOS �5 AñOS

CAMPEóN

SUBCAMPEóN

CAMPEON COPA ChILE

COPA LIBERTAdORES

COPA MERCOSUR

COPA CONMEBOL

�99� �994 �995 �996 �997 �998 �999 �000 �00� �00� �00� �004 �005 �006 �007
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JUGADOrES ChILENOS rELEvANTES

JUGADOrES EXTrANJErOS rELEvANTES

ADEmAS DE rUbéN mArCOS, mArIANO pUyOL, 

OrLANDO mONDACA, héCTOr pINTO, LUIS 

EyZAGUIrrE, vLADImIr bIGOrrA, rONALD 

fUENTES, EDUArDO SImIáN, mArIO IbáñEZ y 

mANUEL ASTOrGA, ENTrE mUChOS OTrOS

El futbolista que más veces se colo-

có la casaquilla de Universidad de 

Chile fue Luis	Musrri, quien jugó 539	

partidos	oficiales entre 1987 y 2004. 

Otros jugadores que superan los 400 

partidos con el Equipo Azul son 

Vladimir	Bigorra,	Manuel	Pellegrini,	

Jorge	Socías	y	Sergio	Vargas.

Quienes más veces ganaron el 

campeonato con la “U” son Carlos	

Campos y Carlos	Contreras, quienes 

dieron un total de 6	vueltas	olímpi-

cas, aunque el jugador con mayor 

cantidad de títulos es	Luis	Musrri, 

que totalizó cinco torneos locales y 

dos Copa Chile. El entrenador que co-

sechó más coronas es Luis	“Zorro”	

Álamos, con cuatro	celebraciones.

GOLEADOrES hISTórICOS

LEONEL SáNChEZ

héCTOr hOffENS LUIS mUSrrI

SErGIO vArGAS * hECTOr “bAmbINO” vEIrA LEONArDO rODríGUEZ rOGELIO DELGADO

ALbErTO QUINTANOCArLOS CAmpOS

SANDrINO CASTECmANUEL pELLEGrINI

mArCELO SALAS

ADEmáS DE ALEJANDrO SCOpELLI, JOrGE AmérICO SpEDALETTI (NACIONALIZADO), ErNESTO áLvArEZ, hUGO CArbALLO y EL TéCNICO mIGUEL áNGEL rUSSO, TODOS ArGENTINOS. DESDE pArAGUAy: JOhNNy AShwELL 

(NACIONALIZADO) y rIChArD báEZ. DESDE pErú: fLAvIO mAESTrI y DESDE COLOmbIA: fAUSTINO ASprILLA.

JOrGE  SOCíAS

*Nacionalizado
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LA mISIóN DE AZUL AZUL ES EL DESArrOLLO y ENGrANDECImIENTO DEL CLUb DE fúTbOL 
UNIvErSIDAD DE ChILE, A TrAvéS DE UNA EfICIENTE GESTIóN EmprESArIAL OrIENTADA 
A LA prOmOCIóN DE LOS vALOrES INhErENTES AL DEpOrTE, LA INTEGrACIóN y 
DESArrOLLO SOCIAL DE TODOS LOS ChILENOS, EL fOrTALECImIENTO DE LA INDUSTrIA 
DEL fúTbOL NACIONAL y LA bUENA CALIDAD DEL ESpECTáCULO DEpOrTIvO.
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Az
ul

 Az
ul

 S.
A.

Hacia fines de 2006, un grupo de 

exitosos empresarios y ejecutivos 

(en adelante el “grupo de inversio-

nistas”), aunados por LarrainVial, 

decide embarcarse en el proyecto 

de salvataje del club de sus amo-

res, unidos por un objetivo común: 

aportar su experiencia para rescatar 

institucional y deportivamente al 

Club de Fútbol Profesional de la Uni-

versidad de Chile, a fin de proyectar-

lo al futuro con criterios modernos 

de administración y de la mano de 

la Universidad de Chile, institución 

que acogió a la mayoría de ellos en 

sus aulas. De esta manera surge Azul 

Azul, sociedad que desde sus inicios 

estuvo asesorada por LarrainVial y 

Guerrero Olivos Novoa & Errázuriz 

Abogados. 

Azul Azul S.A. se constituyó como 

sociedad anónima abierta, por escri-

tura pública del 15 de mayo de 2007 

ante la notario de Santiago señora 

Nancy de la Fuente Hernández, cuyo 

extracto se inscribió el mismo 15 de 

mayo de 2007 a fojas 19.275 número 

14.063 del Registro de Comercio a 

cargo del Conservador de Bienes 

Raíces de Santiago, y se publicó en el 

Diario Oficial el 17 de mayo de 2007. 

La sociedad se inscribió en el Regis-

tro de Valores de la Superintenden-

cia de Valores y Seguros (SVS) el 8 de 

junio de 2007 bajo el número 978, 

inscripción que incluye 16.520.029 ac-

ciones suscritas y pagadas.

El primer objetivo fijado por Azul 

Azul fue asegurar la continuidad del 

Club, que se encontraba en riesgo de 

desaparecer. Esto se logró mediante 

la adjudicación de los derechos de 

uso y goce completos de los activos 

de la Corfuch, en subasta pública 

el día 25 de mayo de 2007 ante el 

tribunal de la quiebra. El precio 

pagado ascendió a $3.333.333.334 de 

la época. Junto con lograr rescatar 

al Club de la situación de no pago en 

la que se encontraba la Corporación 

fallida, se garantizó el pago de cerca 

del 100% de las acreencias contra el 

Club a la fecha del remate, así como 

el pago de la deuda tributaria.

Adjudicados los activos en el remate, 

el 8 de junio de 2007 se procedió a: 

(i) la firma del contrato de concesión 

(firmado por el representante legal 

de la fallida, el síndico de la quiebra, 

y el juez de la quiebra), que entrega 

a Azul Azul el uso y goce de todos los 

bienes de la Corfuch, que los recibe 

y se compromete a administrarlos 

en las condiciones establecidas en el 

Contrato por un período no inferior 

a 30 años o el tiempo necesario para 

pagar las obligaciones tributarias de 

la Corfuch, prorrogable por 15 años 

más si se hubiere pagado esa deuda 

en los primeros 30 años, y 

(ii) la suscripción del convenio de 

pago con la Tesorería General de la 

República, como codeudor solidario, 

bajo la fórmula de pagar anualmen-

te y en forma subordinada el 8% de 
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la utilidades o al menos el 3% de los 

ingresos, sin plazo fijo, de acuerdo a 

Ley de SADP.

Con el fin de evitar lamentables he-

chos del pasado, Azul Azul contrató 

una administración profesional e 

instauró las mejores prácticas de go-

bierno corporativo. Adicionalmente, 

su condición de sociedad anónima 

abierta implica la supervisión de 

la Superintendencia de Valores y 

Seguros, lo cual obliga a mantener 

absoluta transparencia financiera.

Por convenio de 18 de agosto de 

2008, la Universidad de Chile, repre-

sentada por su Rector, autorizó el 

uso del nombre, símbolos, emblemas 

y marcas de la Universidad. Como 

contraprestación, la Universidad de 

Chile tiene el derecho de elegir dos 

directores de la Compañía, de un 

total de once, y el derecho al cobro 

de un royalty anual equivalente al 

1,05% de los ingresos. Este guarismo 

se aplicará durante los años 2007 y 

2008; para los años 2009, 2010 y 2011, 

la cifra a pagar se calculará consi-

derando el monto mayor entre el 

1,05% de los ingresos y el 3,5% de las 

utilidades netas y, finalmente, para 

los años 2012 y siguientes el royalty 

se calculará considerando el monto 

mayor entre el 1,05% de los ingresos 

y el 4,0% de las utilidades netas. 

El último paso para la conclusión del 

plan propuesto es realizar el presen-

te aumento de capital. La colocación 

de acciones de Azul Azul cumplirá el 

doble objetivo de recaudar los fon-

dos necesarios para llevar a cabo el 

plan de inversiones y de propender 

a la dispersión de la propiedad del 

Club, permitiendo el ingreso de miles 

de hinchas, socios y simpatizantes a 

la propiedad de la Sociedad.

Azul Azul pretende aportar al desa-

rrollo del Club y del fútbol chileno 

en general, aplicando el modelo de 

negocios que ya han desarrollado 

exitosos clubes en el extranjero. 

Experiencias como las de Inglaterra, 

de hecho, son impactantes: equipos 

competitivos, tribunas llenas, can-

chas perfectas e instituciones mo-

dernas administradas bajo la lógica 

de sociedades anónimas, con admi-

nistración profesional y responsable, 

han convertido al fútbol en un ver-

dadero espectáculo masivo, lo que 

ha redundado en una experiencia de 

entretención integral para el hincha 

y en una importante fuente de crea-

ción de valor para el accionista.
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El objeto social de Azul Azul es 

organizar, producir, comercializar y 

participar en actividades profesiona-

les de entretención y esparcimiento 

de carácter deportivo y recreacional, 

y en otras relacionadas o derivadas 

de éstas, así como en actividades 

formativas con contenido deportivo. 

Para esta finalidad, puede prestar 

servicios de asesoría, apoyo, equi-

pamiento y consultoría de índole 

organizacional, de administración y 

gestión de eventos y en otros ámbi-

tos y especialidades de tal objeto.

Los estatutos de Azul Azul S.A. seña-

lan que la sociedad debe ser abierta, 

sin que pueda acogerse a exencio-

nes de información referidas en los 

incisos tercero y cuarto del artículo 

tercero de la ley sobre Mercado de 

Valores.

La sociedad se inscribió como emi-

sor en el Registro de Valores de la Su-

perintendencia de Valores y Seguros 

el 8 de junio de 2007, bajo el número 

978. La inscripción inicial como emi-

sor incluyó, también, la inscripción 

de las 16.520.029 acciones suscritas 

y pagadas. Posteriormente, la junta 

de accionistas del 25 de agosto de 

2008 rebajó la emisión inicial a las 

16.520.029 acciones (al momento de 

su constitución, la sociedad tenía es-

tatutariamente 50.000.000 acciones, 

de una sola serie sin valor nominal. 

De ellas, se suscribieron y pagaron 

inicialmente 16.520.029 acciones) y, 

en seguida, aprobó un aumento de 

capital por 21.000.000 acciones nue-

vas de pago.

De las 21.000.000 de nuevas acciones 

del aumento de capital, 20.000.000 

serán destinadas a la colocación en 

el mercado; 1 acción será suscrita 

por la Universidad de Chile y 999.999 

acciones se destinarán a un plan 

de compensación para ejecutivos, 

conforme al diseño y criterios que 

apruebe el directorio. 

EStructurA dE lA SociEdAd

Miguel Pinto, 25 años. Arquero.
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El capital estatutario de la sociedad asciende a $12.578.589.179, dividido 

en 37.520.029 acciones, distribuido en una Serie A y una Serie B; todas no-

minativas y sin valor nominal:

(i) La serie A consta de 1 acción 

preferida, que tiene, como única pre-

ferencia, el derecho de elegir, por sí 

sola, dos directores, preferencia que 

se mantendrá por treinta años, con-

tados desde el 25 de agosto de 2008. 

El accionista de la serie A no podrá 

celebrar ni mantener con otros 

accionistas pactos de cesión de la 

acción ni acuerdos de actuación con-

junta, de especie alguna, ni podrá 

entregar la acción en administración 

a otros accionistas o terceros, por lo 

que la preferencia se extinguirá y la 

acción se transformará en ordina-

ria si, desde el momento en que la 

acción de la serie A pertenezca a la 

Universidad de Chile, la Universidad 

la perdiere o si entregare a un terce-

ro alguna de las facultades de uso, 

goce o disposición sobre la acción, 

a cualquier título y por cualquier 

causa.

(ii)  La serie B consta de 37.520.028 

acciones. Tienen derecho a elegir 

nueve directores.

Vencido el plazo de la preferencia de 

la serie A o en los casos antes seña-

lados en el párrafo (i), las series A y B 

dejarán de existir, quedando todas 

las acciones de una sola serie.
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El contrato de concesión (en adelan-

te, el “Contrato”) es un contrato bila-

teral celebrado por escritura pública 

del 8 de junio de 2007 entre, por una 

parte, la persona jurídica sin fin de 

lucro Corporación de Fútbol Profe-

sional de la Universidad de Chile en 

quiebra, representada por el síndico 

y firmada también por el juez de la 

quiebra y, por otra parte, Azul Azul 

S.A., debidamente representada. 

El contrato se suscribió para per-

feccionar y cumplir la adjudicación 

en la subasta pública ante el juez 

de la quiebra, siendo firmado por 

el síndico de la quiebra, y con la 

autorización y firma del tribunal de 

la quiebra.

contrAto dE concESión
Presupuestos del Contrato son las 

normas del artículo 2º transitorio 

de la ley Nº 20.019, sobre Organiza-

ciones Deportivas Profesionales (la 

“Ley”), que establecen que aquellas 

corporaciones que se encuentren 

participando en competencias de-

portivas y en estado de insolvencia, 

incluso en quiebra, podrán subordi-

nar su deuda fiscal a la suma mayor 

entre el 8% de sus utilidades o el 

3% de sus ingresos futuros, siempre 

y cuando entreguen en concesión 

todos sus bienes a una sociedad anó-

nima abierta por a lo menos 30 años 

y, en todo caso, por el tiempo necesa-

rio para pagar la deuda subordinada.

En virtud de lo anterior, la Corpo-

ración entregó el uso y goce de sus 

bienes a Azul Azul, la que los recibió 

y se comprometió a administrarlos 

en las condiciones establecidas en el 

Contrato.

En contraprestación, pagó a la 

quiebra la suma de $ 3.333.333.334, y 

asumió, en conformidad a las dispo-

siciones de la Ley, como codeudor 

solidario de la deuda tributaria de la 

Corporación de acuerdo al convenio 

que para tal efecto suscribió con la 

Tesorería General de la República.
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El Contrato, básicamente, establece 

las modalidades bajo las cuales la 

Corporación cede el uso y goce de 

todos sus bienes operativos a Azul 

Azul, y los derechos y obligaciones 

de las partes. Este contrato estable-

ce, entre otras materias, lo siguiente:

• Los bienes entregados en uso 

y goce, y los derechos que se 

otorgan a las partes, lo que com-

prende la totalidad de los bienes 

inventariados en el proceso de la 

quiebra hasta la fecha de la adju-

dicación y que no fueron exclui-

dos o fueron consumidos durante 

la continuidad de giro.

Los principales activos que incluye el contrato de concesión son:

• Derechos como afiliada a la Asociación Nacional de Fútbol Profesional.

• Algunas marcas comerciales y emblemas que la Corfuch había inscrito. 

• Derechos de formación  y pases de jugadores integrantes del plantel de 

honor y de divisiones inferiores.

• Derechos de televisión e imagen.

• Dominios de Internet.

• Equipamiento e implementos deportivos.

• Inmuebles ubicados en Santiago, calle Campos de Deportes N° 565 y 581,  

y  en calle General Miranda N° 2094, todas de la comuna de Ñuñoa.

• Bienes muebles.

• El ejercicio exclusivo y pleno del 

uso y goce de los activos por parte 

de Azul Azul: todos los ingresos de 

la concesionaria originados en la 

gestión de los bienes concedidos 

son ingresos propios de ella.

• El compromiso de Azul Azul de cui-

dar los bienes cedidos y devolver-

los, al término de la concesión, en 

estado de servir a su finalidad.

• El régimen general de los bienes 

concedidos, corporales e incor-

porales, muebles e inmuebles (en 

especial, pero no limitado, las 

marcas comerciales, los derechos 

federativos y afiliación que habi-

litan para participar en compe-

tencias deportivas profesionales). 

Este régimen consiste en que los 

bienes se concedieron en forma 

exclusiva a Azul Azul, otorgándo-

se por la Corporación un mandato 

a la concesionaria para efectuar 

todos los trámites y celebrar 

todos los contratos que eventual-

mente aparezcan como necesarios 

para perfeccionar la cesión.

• La duración de la concesión es el 

tiempo necesario para pagar la 

obligación tributaria, pero, en 

todo caso, a lo menos 30 años. 

Si a los 30 años esa obligación 

estuviere pagada, el contrato de 

concesión se prorrogará automá-

ticamente por 15 más.

• El compromiso de Azul Azul de res-

tituir, al término de la concesión, 

los pases de jugadores profesiona-

les y de divisiones inferiores.

En conformidad a la Ley, la Corpora-

ción no podrá tener actividad alguna 

durante la vigencia del contrato 

de concesión, quedando impedida, 

además, de dar los bienes concesio-

nados en garantía, que son inembar-

gables, excepto a favor del fisco. 

En definitiva, la Ley y el Contrato per-

miten a Azul Azul la tenencia tranqui-

la y útil de los bienes concesionados, 

lo que la habilitará para ejecutar su 

plan de negocios.
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Por Decreto Universitario Nº 2349, 

del 2007, la Universidad de Chile 

puso término al comodato que per-

mitía a la Corfuch emplear el nombre 

de la Universidad en las actividades 

que desarrollaba. Este decreto fue 

comunicado oficialmente a la junta 

de acreedores de la Corfuch y al sín-

dico de la quiebra.

La Universidad de Chile es la única y 

exclusiva propietaria de su nombre 

o denominación “Universidad de 

Chile”. Tiene como símbolos distin-

tivos el diseño particular registrado 

de la letra “U”, la figura especial del 

búho o chuncho, amparados por 

determinadas marcas registradas a 

su nombre. 

rElAción con lA
univErSidAd dE chilE

La Universidad de Chile entiende, y 

Azul Azul S.A. respeta, que correspon-

den a la Universidad todas las demás 

acepciones, diseños o figuras que 

constituyan derivaciones de su nom-

bre, símbolos o marcas registradas. 

Se puso así fin a toda controversia 

que pueda afectar a la Universidad 

sobre la utilización de su nombre, 

símbolos y emblemas.

Por convenio del 18 de agosto de 

2008, denominado “Convenio de 

Autorización de Símbolos Distintivos 

Universidad de Chile a Azul Azul S.A.”, 

la Universidad otorgó a la Compañía 

la autorización exclusiva, respecto 

de todo otro club o firma comercial, 

para usar y gozar de su nombre, 

símbolos, emblemas y de sus marcas 

registradas, incluyendo aquellas por 

registrar a su nombre, en cuanto sea 

necesario para el normal y mejor 

desarrollo del fútbol profesional y 

sus actividades conexas, sujeta a las 

normas y valores de la Universidad 

de Chile. La vigencia del presente 

acuerdo es por toda la duración del 

Contrato de Concesión.

 En ejercicio de este derecho de uso y 

goce, Azul Azul S.A. puede emprender 

la contratación de avisos, propa-

ganda, letreros, etiquetas, impresos, 

estampados, etcétera, en cualquier 

producto de consumo masivo, inclu-

so en combinación con otras marcas; 

contratar merchandising, interme-

diación de terceros en la gestión de 

negocios o actividades, y, en general, 

ejercer el uso y goce de lo autorizado 

para los fines de gestionar profe-

sionalmente su concesión del club, 

pudiendo contratar con terceros 

la utilización del nombre, logos y 

símbolos en artículos e instalaciones 

comerciales, pero siempre en forma 

parcial y limitada, de manera y por 

tiempo limitados. 
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Por el derecho a hacer uso y goce 

de los signos distintivos, nombre, 

símbolos y marcas, la Compañía se 

obligó:

(i) a crear una acción preferente 

cuyo titular sea la Universidad de 

Chile y que tenga derecho a elegir 2 

directores de la Compañía,  y

(ii) a pagar un derecho anual, que 

por los ejercicios de los años 2007 y 

2008, será del 1,05% de los ingresos 

de la Compañía; por los ejercicios 

de los años 2009, 2010 y 2011, será 

la suma mayor entre el 1,05% de los 

ingresos de la compañía o el 3,5% 

de sus utilidades netas; y por los ejer-

cicios de los años 2012 en adelante, 

será la suma mayor entre el 1,05% de 

los ingresos de la compañía o el  4% 

de las utilidades netas.

La Universidad no asume ni asumirá 

responsabilidad alguna por los 

compromisos que Azul Azul contrai-

ga con terceros en ejercicio de sus 

facultades. 

Toda controversia que pudiera 

generarse sobre nombre y marcas 

entre la Universidad de Chile y Azul 

Azul será sometida a un árbitro de 

derecho designado por las partes 

de común acuerdo. Si no se llegare 

a acuerdo dentro de los treinta días 

siguientes desde que se planteare 

por escrito la controversia, el árbitro 

de derecho será designado por el 

tribunal ordinario competente.

Evidentemente, la autorización ex-

clusiva de la Universidad a Azul Azul 

no impide la facultad de la Universi-

dad para autorizar el uso de su nom-

bre, símbolos y marcas a terceros 

para objetivos distintos del fútbol y 

deportes profesionales y sus activi-

dades conexas, o para utilizarlos en 

sus propias actividades, diferentes 

de aquellas que concedió y reserva a 

Azul Azul S.A.



44 “nuEStro objEtivo principAl ES trAnSformAr Al Equipo dE fútbol dE lA univErSidAd dE chilE , 

incluyEndo SuS SEriES dE fútbol jovEn y fEmEninAS, En El máS importAntE dE chilE.

como objEtivoS ESpEcíficoS dE corto y mEdiAno plAzo buScAmoS rEpoSicionAr lA mArcA 

univErSidAd dE chilE, dESArrollAr ActividAdES quE pErmitAn vAlorizAr lA mArcA 

univErSidAd dE chilE, incrEmEntAr lA ASiStEnciA dE público Al EStAdio, dESArrollAr 

progrAmAS dE cAptAción y fidElizAción dE SocioS, tEnEr un Equipo compEtitivo y ExitoSo, 

pArticipAr pErmAnEntEmEntE En cAmpEonAtoS intErnAcionAlES”.

ob
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Hasta principios de junio de 2007, la 

Corfuch se encontraba en quiebra y 

sin claridad acerca del destino de la 

institución. Por tanto, no se contaba 

con los recursos para realizar las 

inversiones necesarias ni desarrollar 

un plan de negocios coherente. 

El resultado de la gestión de admi-

nistraciones anteriores carentes de 

políticas de gobierno corporativo, 

sin planes de desarrollo de marca 

consistentes, sin recursos para el de-

sarrollo del plantel, con pases de ju-

gadores de propiedad de entidades 

diferentes al Club, sin un campo de 

entrenamiento adecuado y con un 

bajo nivel de inversión en divisiones 

inferiores, fue una mermada asisten-

cia al estadio, una imagen de marca 

depreciada, contratos comerciales 

firmados en malas condiciones, un 

bajo rendimiento del plantel de ho-

nor y, en definitiva, una prolongada 

sequía de triunfos deportivos para la 

hinchada.

El objetivo de Azul Azul es evitar que se repitan los errores del pasado y 

proyectar el Club hacia el futuro, por lo que pone en marcha un plan de ne-

gocios integral que se enfoca en los siguientes aspectos:

Desarrollo de cuatro áreas de nego-

cio que permitan incrementar los 

ingresos del Club: 

• ingresos relacionados con el día 

del partido, 

• derechos de comercialización de 

la marca, 

• derechos de transmisión de los 

partidos y 

• formación y venta de jugadores.

Implementación de tres pilares es-

tratégicos esenciales para el desarro-

llo de las áreas de negocios: 

• la incorporación de un equipo 

profesional a la administración 

del Club,

• un plan deportivo que permita 

formar las bases de un equipo de 

fútbol de primer nivel y transfor-

mar a las divisiones inferiores del 

Club en un proveedor de jugado-

res exportables, y

• el desarrollo integral de la imagen 

de marca del Club.
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árEAS dE nEgocio y pilArES dE lA EStrAtEgiA

Mejor planificación de los medios 

de comunicación.

Entrega de información completa a 

los hinchas.

Mejor gestión de los espacios en el 

estadio.

Administración profesional del 

sistema de socios.

Mejora del espectáculo en cuanto a 

seguridad, comodidad y calidad.

Se forman las grandes figuras que 

juegan en el equipo titular.

 Se contratan a nuevos jugadores 

que se integran al equipo.

El plan deportivo permite poten-

ciar el equipo. Este es el mayor 

recurso que tiene el Club y por el 

cual los hinchas asisten al estadio 

partido a partido.

Desarrollo de afiches, boletines 

electrónicos y avisos en la prensa 

que siguen una imagen consisten-

te dan una sensación de calidad al 

espectáculo y generan un compro-

miso con los hinchas.

Una imagen desarrollada por una 

agencia profesional, en conjunto 

con el Club, permite:

- Generar una marca más fuerte 

que atrae a mejores auspiciado-

res.

- Generar un mayor interés de la 

gente en adquirir productos que 

tengan que ver con su club.

El desarrollo de un equipo competi-

tivo es un incentivo a las empresas 

para comprometerse con el Club.

El desarrollo profesional de divisio-

nes inferiores masculinas y femeni-

nas crea nuevos canales en los que 

auspiciadores están interesados.

Resultados positivos del equipo 

profesional y otras divisiones gene-

ran relaciones positivas y de largo 

plazo con empresas de comerciali-

zación y auspiciadores.

Contar con un equipo profesional 

de calidad y de buenos resulta-

dos, además de tener presencia 

en todas las divisiones inferiores, 

permite:

- Aumentar el interés por transmi-

tir partidos amistosos y de otros 

campeonatos.

- Aumentar el poder de negociación 

del Club en posibles contratos de 

transmisión.

Genera mejores contratos con los 

auspiciadores y relaciones de largo 

plazo con el Club.

Crea nuevas fuentes de ingresos a 

partir de la imagen del Club.

Agrega valor a la marca a través de 

una gestión profesional.

Gestión de nuevos canales y pro-

ductos genera un mayor compro-

miso con el Club.

Negociación profesional y creación 

de soluciones en los contratos de 

transmisión televisiva de los parti-

dos en Chile.

Mejores contratos con interesados 

en transmitir partidos amistosos y 

de otros torneos aparte del torneo 

nacional.

Mayor capacidad de organización 

y de generación de incentivos para 

transmitir los partidos.

Desarrollo de redes de contactos 

para compra y venta de jugadores.

Nuevas herramientas de venta 

en línea con las utilizadas a nivel 

mundial.

Generación de imagen de institu-

ción profesional, que incide positi-

vamente en el interés de compra y 

venta de jugadores.

El plan deportivo genera condicio-

nes favorables para la formación y 

venta de jugadores. Algunas son:

- Instalaciones de primer nivel para 

el equipo profesional, como para 

las divisiones inferiores.

- Equipo profesional y con expe-

riencia encargados del entrena-

miento y formación.

La imagen sólida del Club genera:

- Una sensación de profesionalismo 

a los ojos de los compradores.

- Una sensación de seriedad a juga-

dores que quieren pertenecer al 

equipo.

- Una sensación de grandeza y 

seguridad para quienes quieren 

unirse a las divisiones inferiores.

Una imagen clara y potente genera 

una sensación de profesionalismo 

del  Club, lo que puede abrir las 

puertas a nuevos compromisos y 

mejoras en los contratos de trans-

misión.

AdminiStrAción profESionAl

FORMACIÓN Y VENTA 
DE JUGADORES

INGRESOS RELACIONADOS CON
EL DÍA DEL PARTIDO

DERECHOS DE COMERCIALIZACIÓN
DE LA MARCA

DERECHOS DE TRANSMISIÓN 
DE LOS PARTIDOS

plAn dEportivo dESArrollo dE
 imAgEn dE mArcA
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AdminiStrAción profESionAl

dirEctorio

gErEntE gEnErAlcomiSión gEStión
y mArKEting comiSión fútbol

gErEntE dEportivo gErEntE AdminiStrAción
y finAnzAS

EntrEnAdor
primEr Equipo

SubgErEntE
EScuElAS oficiAlES

SubgErEntE
comErciAl

jEfE dE
opErAcionES/SocioS

coordinAdor
EScuElAS

jEfE
fútbol jovEn

ASESor dE
SEguridAd

coordinAdor
primEr Equipo

coordinAdor
opErAcionES

informáticA tESorEríA

pErSonAl contAbilidAd

El siguiente organigrama permite apreciar la estructura administrativa 

que tiene la Sociedad:

Walter Montillo, 24 años. Volante.

Azul Azul ha establecido un com-

promiso con los cuatro elementos 

esenciales de un buen gobierno 

corporativo, a saber:

a. Igualdad en el trato de todos y 

cada uno de los accionistas.

b. Transparencia en el manejo de la 

información contable, financiera y 

de gestión del negocio.

c. Responsabilidad de los gestores 

del negocio y adecuado monitoreo 

por parte del Directorio.

d. Cumplimiento riguroso de 

todas las disposiciones legales 

correspondientes.
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A continuación se describen algu-

nos de los avances que ha imple-

mentado Azul Azul en términos de 

profesionalización de su estructura 

administrativa:

(i) Profesionalización de la gerencia 

y sus sistemas de gestión: Se con-

trató una plana gerencial profesio-

nal. Se equiparon las oficinas con 

computadores modernos e Internet. 

Adicionalmente, se invirtió en la 

compra e implementación de soft-

ware de gestión, remuneraciones y 

contabilidad. 

(ii) Formalización de la relación del 

Club con todo su personal: Se evaluó 

al personal existente, que venía de 

las administraciones anteriores y se 

contrató a nuevas personas. Se ofre-

cieron contratos de trabajo indefini-

dos a todo el personal, se ajustaron 

los sueldos de manera de equilibrar 

las rentas y se definieron condicio-

nes laborales claras. 

(iii) Adecuación de la infraestruc-

tura de trabajo: Se trasladaron las 

oficinas administrativas a la nueva 

sede de Marchant Pereira, la que 

fue equipada con lo necesario para 

albergar a una administración profe-

sional, como la de cualquier empresa 

abierta en Bolsa. 

El directorio de Azul Azul ha sido de-

signado pensando en contar con la 

mezcla adecuada de competencias, 

experiencias y habilidades que ga-

ranticen que la suma de los talentos 

reunidos ayudará a las necesidades 

de gestión, dirección, cambio y desa-

rrollo de la Compañía. 

El directorio de Azul Azul contará 

con la mayor independencia a la 

hora de definir la estrategia y la vi-

sión de la institución, como también 

al monitorear y controlar efectiva-

mente la gestión de la administra-

ción.

El dirEctorio
El actual directorio de Azul Azul fue 

elegido en la Junta Extraordinaria de 

Accionistas del 25 de agosto de 2008. 

Este directorio tiene un total de 11 

miembros con la siguiente compo-

sición:

(i) Dos directores elegidos por la 

serie A, que consta de una acción 

preferida que es de propiedad de la 

Universidad de Chile.

(ii) Nueve directores elegidos por las 

acciones ordinarias de la serie B.

Las responsabilidades esenciales del Directorio son las siguientes:

• Velar por los intereses de todos los accionistas.

• Seleccionar, evaluar y compensar al Gerente General.

• Definir el plan estratégico.

• Aprobar objetivos financieros claves y decisiones mayores de los 

negocios.

• Monitorear y evaluar el desempeño corporativo y de los negocios en 

comparación con la estrategia definida.

• Asegurar un desempeño corporativo en concordancia con las normas 

éticas y legales.



50

plAn dEportivo plAntEl dE honor
Los objetivos que se han definido en el Plan Deportivo son los siguientes:

• Contar con el mejor equipo de 

Chile y un equipo competitivo 

a nivel sudamericano, capaz de 

generar un espectáculo deportivo 

de calidad y de brindarle triunfos 

deportivos a la hinchada a nivel 

nacional e internacional.

• Transformar a las divisiones infe-

riores de la “U” en el principal for-

mador de jóvenes talentos del país, 

siendo capaz, por un lado, de abas-

tecer de jugadores al primer equipo 

y, por el otro, de transformar al 

Club en el principal exportador de 

jugadores de Chile al extranjero.

• Desarrollar el fútbol femenino, 

teniendo en consideración el cre-

cimiento que ha experimentado 

a nivel mundial y manteniendo el 

liderazgo del equipo femenino de la 

“U”, el que hoy en día constituye la 

base de la selección chilena.

• Desarrollar una infraestructura 

deportiva de primer nivel, tanto 

para el plantel de honor como para 

las divisiones inferiores y femeni-

nas. Esto se traduce en la construc-

ción de un campo deportivo.

El plan deportivo permitirá poten-

ciar el espectáculo local y atraer la 

atención de los hinchas, los medios 

de comunicación, los auspiciadores 

y clubes extranjeros, reforzando 

cada una de las áreas de negocio del 

Club.

Desde que Azul Azul S.A. tomó el 

control del Club, el trabajo en el 

primer equipo ha mostrado avances 

significativos, los que se describen a 

continuación:

El plan de negocios de Azul Azul se 

centra en potenciar el espectáculo 

local, contando con un plantel de 

honor competitivo para generar un 

evento deportivo atractivo, capaz de 

atraer el hincha y potenciar la asis-

tencia al estadio.

Azul Azul aspira a tener un plantel 

ganador, pero siempre mantenien-

do niveles de gasto acotados, dado 

que, en el pasado, han existido 

numerosos proyectos ambiciosos 

en lo deportivo que han fracasado 

por una apuesta irracional a éxitos 

permanentes, comprometiendo 

enormes recursos económicos que 

ni el más exitoso de los equipos pue-

de garantizar.
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Marcelo Salas, 34 años. Delantero.

La contratación del técnico Arturo 

Salah, ex jugador de la “U” y con una 

exitosa trayectoria, que incluye la 

conformación del plantel que le dio 

el título a la “U” en 1994, después de 

25 años sin ganar campeonatos, es 

el inicio de un trabajo a largo plazo 

que se espera coronar pronto con 

nuevos trofeos.

El principal objetivo del plan es con-

tar con el mejor equipo de Chile y un 

equipo competitivo a nivel sudame-

ricano. Para ello se han implemen-

tado herramientas que permiten el 

seguimiento del desempeño de los 

jugadores y del equipo, partido a 

partido. Se desarrollan informes con 

estadísticas del campeonato, análi-

sis técnicos de cada partido, control 

diario individual de cargas de entre-

namiento y planificaciones semana-

les. De esta manera se pueden identi-

ficar las fortalezas y debilidades de 

jugadores y del equipo en general, 

y abordarlas con mayor rapidez y 

efectividad.

productividAd dEportivA Azul Azul (fASES rEgulArES)

U. DE CHILE

AUDAX ITALIANO

COLO COLO

U. CATÓLICA

ÑUBLENSE

O’HIGGINS

Equipo           clausura 07          Apertura 08           clausura 08*          total puntos          partidos jugados          porcentaje

45 30  29     125         60         69,4%

47 34  20     117         58         67,2%

39 27  23     127         64         66,1%

34 36  17      95         56         56,5%

26 41  15      93         56         55,3%

34 36  16      91         56         54,1%

Estadísticas al 30/09/08, Fuente: Azul Azul

clAuSurA 2008

U. DE CHILE

RANGERS

PALESTINO

COLO COLO

EVERTON

HUACHIPAO

Equipo          jugados           ganados                gf                      gc                puntos                     %  

13                   9                       31                      14                    29                    74,3%

14                  8                     21                     18                  27                   64,2%

14                  7                     23                     18                  24                   59,3%

13                  7                     21                     14                  23                   58,3%

14                  7                     21                     18              22                   58,3%

13                  6                     26                     16                   21                   54,2%

Estadísticas al 30/09/08, Fuente: Azul Azul
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En cuanto a los refuerzos del equipo, 

la administración de Azul Azul ha es-

tablecido un sistema de búsqueda y 

contratación de jugadores que invo-

lucra al cuerpo técnico, administra-

ción y Comisión de Fútbol (integrada 

por Directores y Accionistas). Se soli-

citan videos de partidos específicos, 

lo que elimina el sesgo de ver sólo 

buenas jugadas, para luego reunir y 

analizar las opiniones de todos. Esto 

permite reducir el riesgo al comprar 

jugadores y aumenta las posibilida-

des de éxito.

El trabajo de búsqueda de refuerzos 

y contrataciones ha tenido un buen 

resultado, lo que se ve reflejado en el 

rendimiento del equipo, conformado 

en parte por nuevas contrataciones. 

Adicionalmente, se dio comienzo a 

un plan de normalización de la re-

lación laboral con los jugadores del 

plantel. Se contrató por 5 años a ju-

gadores importantes como Manuel 

Iturra y Marco Estrada, ambos selec-

cionados nacionales, y se incorporó 

a nuevos jugadores como Walter 

Montillo, Raúl Estévez, Cristián Milla 

y Manuel Villalobos. Adicionalmen-

te, se trajo de vuelta a figuras como 

Rafael Olarra y Marcelo Salas, este 

último el goleador histórico de la 

selección chilena y uno de los delan-

teros emblemáticos del Club.

* Pase vendido al Dinamo de Zagreb por 2,5 millones de euros
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Las divisiones inferiores del Club 

son la base sobre la que se funda el 

plan deportivo de la Universidad de 

Chile. Con la llegada de Azul Azul se 

dio comienzo a un plan de divisio-

nes inferiores, fruto de un trabajo 

coordinado entre el directorio y la 

administración deportiva. 

El objetivo del Plan de Divisiones 

Inferiores es transformar a las divi-

siones inferiores de la “U” en el prin-

cipal formador de jóvenes talentos 

del país, siendo capaz, por un lado, 

de abastecer de jugadores al primer 

equipo y, por el otro, de transformar 

al Club en el principal exportador de 

jugadores de Chile.

La captación de talentos es importante en el Plan de Divisiones Inferiores. Muchos jugadores están dispuestos a 

jugar por la “U” y se debe aprovechar esta situación para reclutar a los mejores. La administración utiliza 5 métodos 

para captar jugadores, los que se mencionan a continuación:

1. Red de captadores: Existe un 

jefe de captación, quien, mediante 

la utilización de las redes de la “U”, 

identifica a jugadores talentosos.

2. Escuelas oficiales del Club: Estas 

escuelas proveen de sus mejores 

jugadores a las divisiones de Fútbol 

Joven del Club.

3. Pruebas masivas: Estas se realizan 

en colegios, escuelas, municipalida-

des y campeonatos nacionales, entre 

otros. Se realizan tanto en Santiago 

como en regiones. 

4. Pruebas directas: Estas se reali-

zan con los directores técnicos de 

cada división, en donde se prueban a 

los mejores jugadores.

5. Observación y seguimiento: Se 

observa a jugadores destacados de 

otros equipos que participan en los 

torneos de divisiones inferiores.

diviSionES infEriorES
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Estos métodos de reclutamiento se 

realizan periódicamente con el ob-

jetivo de identificar y reclutar final-

mente a los mejores jugadores.

Con el objetivo de asegurar una óp-

tima formación de los jóvenes, Azul 

Azul ha contratado a profesionales 

dependientes de la dirección téc-

nica, encargados de la preparación 

física y de la salud de estas jóvenes 

promesas. La nómina incluye a un 

director técnico por categoría, y un 

preparador físico, un médico y un 

utilero cada tres categorías. 

A los jóvenes talentos se les provee 

de los recursos necesarios para que 

puedan dedicarse al entrenamiento 

como corresponde a deportistas de 

alto rendimiento. Se entregan becas 

de alimentación, vivienda y transpor-

te. Además, se cuenta con asistentes 

sociales que ayudan a resolver los 

problemas de los jóvenes en riesgo 

social. Existe un equipo médico y 

psicológico de primer nivel que apo-

ya el trabajo deportivo para evitar 

lesiones y participar en la formación 

integral de los jugadores. 

Pese a los pocos meses de trabajo 

bajo la nueva estructura, ya se pue-

den palpar los primeros resultados: 

la división sub 14 logró el campeo-

nato de Fútbol Joven 2007, mientras 

que la sub 19 llegó a instancias 

decisivas en los playoffs. A esto se 

debe agregar que varios jugadores 

jóvenes con proyecciones del Club 

tuvieron una activa participación en 

las selecciones menores.
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fútbol fEmEnino
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El fútbol femenino se ha masificado 

en Chile en el último tiempo. Actual-

mente, es la rama de fútbol que más 

crece y suma adeptos dentro del 

fútbol amateur chileno.

El fútbol femenino ha ganado su es-

pacio dentro del Club, gracias a una 

trayectoria que ya se extiende por 

más de 15 años y su liderazgo indis-

cutido en los campeonatos disputa-

dos, siendo el principal proveedor de 

jugadoras de la selección nacional.

Hoy existen dos campeonatos im-

portantes de fútbol femenino, el de 

la ANFP y el Campeonato Nacional 

de Fútbol Femenino (FEM), ambos 

con cobertura mediática permanen-

te. En 2007 el equipo femenino de la 

“U” volvió a coronarse campeón del 

FEM por sexta temporada conse-

cutiva. En el actual campeonato, 

además, se encuentra en el tope de 

la tabla de posiciones.

A nivel internacional, la FIFA conside-

ra el desarrollo del fútbol femenino 

como una de sus prioridades, y a 

nivel nacional Azul Azul considera 

que el fútbol femenino presenta una 

potencial nueva fuente de ingresos 

para el Club, razón por la cual busca-

rá potenciar esta rama deportiva.

fútbol fEmEnino



58

dESArrollo dE lA imAgEn 
dE mArcA
El contrato con la Universidad de 

Chile, firmado el 18 de agosto de 

2008, autoriza a Azul Azul a usar su 

nombre, símbolos y marcas regis-

tradas. El contrato permite, durante 

la vigencia del actual contrato de 

concesión, utilizar estos recursos en 

contratación de avisos, propagan-

da, letreros, etiquetas, impresos y 

estampados, entre otros.

La marca Universidad de Chile es el 

activo más valioso con que cuenta 

Azul Azul, ya que contiene la vincula-

ción histórica con la Universidad de 

Chile y la identificación del hincha 

con el Club. Es, por tanto, tarea pri-

mordial para Azul Azul resguardar 

el buen uso de la marca, sobre todo 

para evitar los malos usos que se 

hizo de ella en el pasado. 

Desde la llegada de Azul Azul, se 

han realizado esfuerzos importan-

tes para incrementar el valor de la 

marca, entendiendo que cada una 

de las áreas de negocios del Club 

se beneficia de una imagen fuerte, 

respetada en el medio y valorada por 

sus hinchas y clientes.

En la definición del posicionamien-

to de la marca, se implementó una 

línea de comunicaciones que busca 

incrementar su valor. Este plan con-

templa la utilización de una imagen 

consistente, de manera de que, en 

cada uno de los elementos en donde 

esté presente la “U”, exista la sensa-

ción de continuidad y unidad con la 

imagen del Club. 

Para logar este objetivo, el Club 

trabaja en conjunto con asesores, ex-

pertos en desarrollo de imagen cor-

porativa, en relación con los medios 

de comunicación y en la elaboración 

del material gráfico necesario para 

presentaciones, avisos de prensa, 

volantes y otros materiales publici-

tarios. 
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60 El resultado de este trabajo se ha materializado en el desarrollo de la “Guía 

de Estilos” y el “Proyecto Multimedial 360°”, que se describen a continuación:

“Guía de Estilos”: especifica los co-

lores, tipos de letras, diagramación 

de logos y envoltorios de productos. 

Estas especificaciones se utilizan 

cada vez que la imagen marca del 

Club está involucrada.

“Proyecto Multimedial 360”: su prin-

cipal objetivo es difundir contenidos 

relacionados con la “U” de la manera 

más amplia posible. De esta manera, 

se busca satisfacer la creciente 

demanda respecto de información 

acerca de la “U”, tanto de parte de 

su hinchada, sus accionistas, como 

de los medios de comunicación 

masivos. 

El proyecto contempla el desarrollo 

de la página web www.udechile.cl; el 

envío de avisos de prensa a toda la 

base de datos del club, incluyendo 

noticias, estadísticas e información 

relevante de la institución; y el desa-

rrollo de una revista para toda la par-

cialidad azul, junto con un programa 

de televisión temático.
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ingrESoS rElAcionAdoS con El 
díA dEl pArtido
Los ingresos de esta área de nego-

cios provienen de lo recaudado en la 

venta de entradas o borderó y en la 

venta de abonos.

Parte del éxito de esta área consiste 

en lograr que la estadía en el estadio 

el día del partido se convierta en una 

experiencia completa para el hincha. 

Esto incluye tres aspectos funda-

mentales a los que Azul Azul ha de-

dicado gran parte de sus esfuerzos: 

el acercamiento al hincha, un mejor 

espectáculo futbolístico y la seguri-

dad en el estadio.

Los proyectos que ha implementado 

Azul Azul en el período a cargo de la 

concesión han permitido grandes 

avances en estos tres aspectos fun-

damentales, lo cual se ha traducido 

en una alta asistencia de público 

durante todo el período y en una 

reducción notable de los problemas 

de seguridad.



65Se planifican e informan los partidos en pos de la convocatoria: 

Utilizando el convenio con COPESA, se informan los partidos con mayor anti-

cipación y con mayor frecuencia, se reparten volantes informativos con datos 

relevantes del partido, y se renuevan constantemente los avisos de los partidos, 

de manera que estén en línea con la nueva imagen corporativa del Club.

Se reactiva la captación  de socios abonados al Club. Azul Azul se encuentra 

en un proceso de consolidación y ampliación de la base de socios abonados 

actuales del Club, a través de un manejo moderno de su relación con ellos, lo 

que permitirá, además, aumentar su fidelidad.

Mediante este proceso se busca mejorar y profundizar la relación con los 

socios abonados tradicionales, entregándoles, además de un espectáculo 

más atractivo, mayor y mejor información acerca del equipo. Los socios 

abonados reciben semanalmente, previo al partido de la semana, un boletín 

estadístico y un boletín de noticias, ambos por medio electrónico.
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númEro AbonAdoSdiStribución AbonAdoS por cAtEgoríA
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Fuente: Azul Azul S.A.Fuente: Azul Azul S.A.
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Adicionalmente, se ha redoblado el 

esfuerzo comercial en la venta de 

abonos, duplicando el número de 

vendedores; se han creado nuevos 

puntos de captación como stands en 

centros comerciales, universidades y 

tiendas deportivas; y se ha desarro-

llado una estrategia publicitaria diri-

gida a la captación de abonados en 

distintos medios de prensa. Por últi-

mo, se eliminó el derecho que tenían 

cerca de 3.400 personas de entrar al 

estadio sin pagar la entrada.

Finalmente, se han creado una serie 

de categorías de socios, dependien-

do de las posibilidades y necesida-

des de cada grupo de hinchas:

• Tarjeta Azul: Permite la compra 

de entradas, a precio de socio, a las 

distintas áreas del estadio.

• Tarjeta Blanca: Prepago de entra-

das a Galería.

• Tarjeta Plateada: Prepago de entra-

das a Tribuna Andes.

• Tarjeta Dorada: Prepago de entra-

das a Tribuna Bajo Marquesina.

El precio de estas tarjetas depende 

del área a la que permitan acceso y 

del tipo de socio (adulto, estudian-

te, infante, funcionario, cónyuge y 

familiar directo, entre otros). Esta 

diferenciación permite que más 

hinchas puedan abonarse y apoyar 

constantemente al Club.

Todos estos esfuerzos han permi-

tido cumplir el objetivo planteado, 

habiéndose aumentado el número 

de socios abonados en un 80% en 

sólo un año, convirtiendo a la “U” 

en el club de fútbol con más socios 

abonados, en todo Chile.

Evolución ingrESoS por SocioS AbonAdoS 2008
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Se desarrolla el plan “Barra Azul, 

Pasión Positiva”. Buscando reencan-

tar al público y que la familia vuelva 

a los estadios, en el 2007 se comenzó 

a desarrollar un proyecto para fisca-

lizar y controlar de mejor manera a 

la barra del Club. El plan incluye el 

empadronamiento de los hinchas y 

el desarrollo de una campaña para 

generar una “barra positiva”, en la 

que los valores del fútbol como es-

pectáculo de convivencia familiar se 

impongan por sobre la violencia.

La campaña de empadronamiento 

consiguió el registro de más de 4.000 

hinchas de la barra de la “U”. Duran-

te el proceso, los barristas fueron 

individualizados, a cambio de lo cual 

se les entregó una credencial que los 

acredita como miembros de la barra 

de la “U”. Se crea de esta manera una 

relación de ganancia mutua; por un 

lado, el Club logra un mayor control 

y seguridad para todos los asistentes 

al estadio, al tener individualizados 

a los miembros de la barra y, por el 

otro, los hinchas empadronados 

adquieren una categoría especial, al 

ser los poseedores de la credencial 

que los acredita como miembros de 

la barra de la “U”, único medio que 

permite ingresar al sector de la barra 

durante los partidos de alta convo-

catoria.

La campaña incluye, además, spots 

publicitarios en televisión, una can-

ción que se toca en cada partido de 

local y un logotipo que representa la 

campaña, el que se incluye en cada 

documento publicado.

La campaña ha mostrado resultados 

positivos, no habiéndose registrado 

ningún acontecimiento negativo ni 

de violencia desde su implementa-

ción.

Creación de la zona “Familia Azul”. Destinada exclusivamente para la 

familia, esta zona cuenta con un mayor nivel de seguridad que el resto del 

estadio. 

Los resultados de estos esfuerzos de la gestión de Azul Azul se aprecian a 

partir del campeonato de clausura de 2007, destacando que la “U” ha sido 

el club que más gente ha llevado al estadio a pesar de no haber salido 

campeón. En términos de recaudación, la mejora también ha sido notable, 

siendo el Club con mayor recaudación durante el campeonato de apertura 

de 2008. 



69

Pese a no estar jugando torneos internacionales y no levantar la copa de campeón 

desde 2004, en el Clausura 2007 la “U” tuvo un total de 214.989 espectadores, con 

un promedio de asistencia por partido de 17.916 personas en 12 partidos disputa-

dos como local, incluidos los play off.

Evolución dE lAS ASiStEnciAS Al EStAdio
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Fuente: Azul Azul

rEcAudAción por ASiStEnciA Al EStAdio (bordEró) - SindicAturA
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rEcAudAción por ASiStEnciA Al EStAdio (bordEró) - Azul Azul
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rAfAEl olArrA. dEfEnSA.
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Desde fines del año 2007 el Club de 

Fútbol Profesional Universidad de 

Chile, a través de Azul Azul, asume 

una solución integral y definitiva 

para el Club, asegurando su continui-

dad a través de un plan de negocios 

que está haciendo de esta una em-

presa competitiva y económicamen-

te rentable, con un plan deportivo 

que busca éxitos para su hinchada. 

La marca Universidad de Chile per-

mitirá, entre otras cosas, desarrollar 

fuertes alianzas estratégicas con 

auspiciadores, así como incrementar 

la venta de productos y servicios re-

lacionados. Esta área incluye, entre 

otras líneas de negocio, los ingresos 

por auspiciadores y merchandising.

Para los auspiciadores del Club, la 

marca Universidad de Chile tiene 

un gran valor asociado al desarrollo 

estratégico de sus productos, lo que, 

junto a una alta exposición en los 

medios de comunicación, la hacen 

tremendamente atractiva, en espe-

cial para las empresas de consumo 

masivo. Una de las importantes 

fuentes de ingresos de Azul Azul es el 

aprovechamiento y explotación de 

la marca a través de sus contratos de 

publicidad.

Azul Azul comercializa sus contratos 

publicitarios en base a una estruc-

tura de tres categorías de auspicia-

dores:

Auspiciador Principal: Dentro de 

esta categoría se encuentran Telmex 

y Adidas.

Otros Auspiciadores: Dentro de esta 

categoría se encuentran La Tercera 

y Sodimac.

Publicidad Estática: Dentro de 

esta categoría se encuentran Coca 

Cola, Johnson’s, Santa Mónica y Big 

Banner. 

AuSpiciAdorES dEl club
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Los contratos con los auspiciadores 

principales y secundarios del Club 

tienen vigencia a partir del 1° de ene-

ro de 2008, a excepción del contrato 

con Sodimac, el cual comenzó a regir 

a partir del 1° de marzo del presente 

año.

Los nuevos contratos, además de 

implicar un aumento sustancial en 

los montos recaudados, han sido 

suscritos con una mayor duración, 

con lo que se crea un compromiso 

y una relación de largo plazo entre 

Azul Azul y sus auspiciadores.

Con respecto a los contratos de aus-

piciadores estáticos, hacia fines del 

año 2007 se iniciaron los contactos  

con Santa Mónica, empresa licen-

ciataria de alfombras publicitarias, 

cerrándose finalmente un acuerdo 

en los primeros meses de 2008. 

El objetivo de Azul Azul no es sólo 

firmar contratos comerciales con 

auspiciadores en condiciones econó-

micas ventajosas, sino que también 

crear un vínculo de largo plazo que 

permita incrementar las actividades 

relacionadas, beneficiando a ambas 

partes e incrementando, de esta 

manera, los ingresos generados por 

el auspiciador.
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Un ejemplo de profundización de 

este vínculo es el plan de nego-

cios desarrollado en conjunto con 

Adidas. La relación del Club con 

Adidas es más que un simple vínculo 

de auspicio y premios. Adidas ha 

valorado su historia, sus recursos, 

sus hinchas y su futuro, tomando al 

Club como uno de sus proyectos más 

importantes.

Prueba de esto son los diferentes 

lanzamientos y eventos que tiene 

programado el Club en conjunto con 

Adidas. 

• En noviembre se realizará el lan-

zamiento de la nueva camiseta, el 

cual se planificará como un evento 

de grandes proporciones. La fecha 

permitirá, además, aprovechar la 

temporada de compras de Navidad. 

La camiseta está hecha con la 

mayor tecnología disponible hoy 

en día, en el mercado, además de 

contar con similar diseño y material 

que las camisetas de grandes equi-

pos del mundo, lo que demuestra el 

compromiso de Adidas con el Club.

• Antes del ingreso de Azul Azul 

al Club, existían sólo 6 productos 

Adidas a la venta en el comercio, 

mientras que a diciembre de 2008 

estarán disponibles 30 productos 

del Club. La venta de los productos 

para esta temporada se realizará 

a través de módulos, en los que se 

venderán paquetes de productos y 

no solamente la camiseta.

• El Club formará parte de una cam-

paña internacional, en conjunto 

con otros 7 equipos auspiciados por 

Adidas en la región. Esta campa-

ña permitirá a personas de otros 

lugares del mundo comprar entre 

8 y 12 productos del Club, siendo, 

además, una manera de impulsar la 

imagen internacional de la “U”.
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Azul Azul ha estructurado su pro-

grama de licencias en base a tres 

grandes líneas de desarrollo de 

productos: 

Productos licenciados, los que in-

cluyen accesorios (gorros, bufandas, 

llaveros, tazones), ropa de cama, 

comidas y bebidas, artículos para el 

hogar, juguetes, artículos de librería, 

regalos, etc.

Área de multimedia, dentro de lo 

que se incluye lo relacionado al sitio 

web, una revista y un programa de 

televisión.

Otras actividades, tales como even-

tos, promociones y activaciones en 

el estadio o puntos de venta.

mErchAndiSing
Azul Azul se asegurará de que todos 

los licenciatarios y sub licenciatarios 

cumplan con los requerimientos de 

su Guía de Estilo y las exigencias de 

calidad impuestos por la Compañía. 

Adicionalmente, tendrá especial cui-

dado en que los productos licencia-

dos tengan la mejor red de distribu-

ción geográfica.
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Corresponde a los derechos de 

exhibición televisiva de los partidos 

de propiedad del Club. Esta área de 

ingresos presenta un gran potencial 

de crecimiento, si se considera que 

tanto para la “U” como para Colo 

Colo representa menos del 10% de 

sus ingresos, mientras que para los 

clubes de países más desarrollados 

futbolísticamente representa alrede-

dor de un tercio de sus ingresos.

Los derechos de transmisión, en 

especial los de televisión, son rele-

vantes en la estrategia de marketing 

de Azul Azul, puesto que además de 

proveer importantes ingresos, entre-

gan una plataforma de visibilidad y 

exposición mucho mayor que la de 

cualquier otro medio.

Evolución dE lAS vEntAS dEl cAnAl dEl fútbol

4.000

8.000

12.000

Millones de  pesos

0

2005 2006 20072004

16.000

20.  000
18.000*

Ingresos anuales

2008

Fuente: Canal del Fútbol

* Estimados
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Derechos de TV del Campeonato 

Nacional: Los derechos televisivos 

del campeonato local pertenecen al 

Canal del Fútbol, que es controlado 

en un 80% por la ANFP. Este organis-

mo ganó la licitación de los derechos 

de transmisión de los partidos y 

goles del Campeonato Nacional, por 

un largo período. Desde el año 2008 

en adelante, el CDF tiene asegurado 

a los Clubes,  como pago por sus de-

rechos de TV, 5,4 millones de dólares 

anuales. Del 95% del monto que se 

reparte entre todos los clubes, la “U” 

recibe aproximadamente un 11%. El 

5% restante del total se destina para 

premios entre los participantes de la 

etapa playoffs del campeonato.

La plataforma de distribución del 

Canal del Fútbol, ZAP, recientemente 

fue adquirida por Telmex. A partir de 

ese momento el número de abonados 

del Canal del Fútbol comenzó a crecer 

rápidamente, llegando en la actuali-

dad a cerca de 400.000 abonados en 

junio de 2008. 

Es de esperar que, así como ha venido 

creciendo el número de abonados, así 

también se incrementen los ingresos y 

utilidades del Canal del Fútbol. Es por 

esta razón que se espera un aumento 

significativo en los ingresos de los clu-

bes por concepto de derechos televisi-

vos. Se estima que en el mediano pla-

zo debieran representar un porcentaje 

de los ingresos similar a los de países 

desarrollados futbolísticamente.

Derechos de TV de partidos amisto-

sos: Los partidos amistosos del Club 

no están incluidos en el contrato con 

el Canal del Fútbol, por lo que Azul 

Azul puede firmar un contrato con 

cualquier canal de televisión para 

la transmisión exclusiva de estos 

partidos.

 

Derechos de TV de partidos 

internacionales: Actualmente, 

tanto los derechos de TV como 

los derechos comerciales de 

la Copa Libertadores y la Copa 

Sudamericana, son manejados por 

la Confederación Sudamericana de 

Fútbol (CONMEBOL). De participar 

en estos torneos, Azul Azul recibiría 

una cantidad de dinero en función 

de su desempeño en el respectivo 

campeonato.
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Para la mayoría de los clubes gran-

des e importantes de Sudamérica, 

la formación y venta de jugadores 

es una de las líneas de ingresos más 

relevantes y, en muchos casos, la que 

entrega las mayores utilidades a sus 

inversionistas.  

El club Universidad de Chile es el 

equipo que más hinchas lleva al es-

tadio, lo cual demuestra la fidelidad 

de sus seguidores. La gran cantidad 

de hinchas y el fuerte sentimiento 

hacia el Club provocan deseos en 

los jóvenes de jugar algún día en el 

equipo profesional. Estas aspiracio-

nes son y seguirán siendo capitali-

zadas por Azul Azul, entregando las 

mejores condiciones para que estos 

jugadores se entrenen y jueguen por 

el Club. 

El plan de formación y venta de juga-

dores estará enfocado en:

(i) Producir jugadores de primer 

nivel, que sean la base de un equipo 

capaz de brindar triunfos deportivos 

a la hinchada.

(ii)Transformar a la “U” en el princi-

pal exportador de jugadores a mer-

cados internacionales.

Raúl Estévez, 30 años. Delantero.



79

La estrategia de formación y venta 

de jugadores se basará en los si-

guientes pilares:

(i)  El rol primario de los jugadores 

es de apoyo al concepto de espectá-

culo deportivo como base del Club.

(ii) Utilización de la vitrina del Club: 

El equipo es protagonista del 

campeonato local y tendrá parti-

cipaciones frecuentes en torneos 

internacionales. Estas instancias le 

otorgarán al Club una vitrina única 

para exhibir a sus jugadores a los 

veedores de los principales clubes 

del mundo.

(iii) Compras parciales de pases: 

Como una manera de reducir el ries-

go de una mala compra e incentivar 

a clubes pequeños a vender a sus 

jóvenes promesas al incluirlos en 

una potencial transacción posterior, 

Azul Azul está realizando compras 

parciales de pases de jugadores. 

(iv) Utilización de herramientas de 

promoción de jugadores:  Azul Azul 

está desarrollando algunas herra-

mientas que permitan posicionar 

internacionalmente a jugadores del 

Club. En este contexto, ha creado 

postales de jugadores que resaltan 

sus características y son fáciles de 

presentar. Por otro lado, siendo 

consistente con la imagen del Club, 

se ha diseñado una gráfica corpora-

tiva, que involucra a todo el material 

que se entrega o envía. Esto debiera 

transmitir una imagen de seriedad y 

profesionalismo del Club y generar 

un mayor interés por sus jugadores.

(v) La toma de decisiones de pro-

moción y desarrollo de jugadores 

estará a cargo de un equipo multi-

disciplinario que contemple todas 

las áreas de negocio y deportivas 

del Club.
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Plantel profesional: El plantel pro-

fesional se compone, actualmente, 

de 47 jugadores. De estos, Azul Azul 

es dueño del 100% de los derechos 

federativos y económicos de 23 juga-

dores, dueño parcial de los derechos 

federativos y económicos de 8 de 

ellos y mantiene contrato vigente 

con otros 16.

pASES dE jugAdorES dE 
propiEdAd dE Azul Azul

Sub 11 20
Sub 12 21
Sub 13 27
Sub 14 18
Sub 15 23
Sub 16 21
Sub 17 20
Sub 18 29

CATEGORíAS JUGADORES
 INSCRITOS

Para más detalle, ver Anexo 1

Divisiones inferiores: El Club cuenta 

con 9 categorías para hombres (sub 10, 

sub 11, sub 12, sub 13, sub 14, sub 15, 

sub 16, sub 17 y sub 18) y 3 categorías 

para mujeres (infantil, juvenil y adulto). 

En el siguiente cuadro se puede apre-

ciar el número de jugadores inscritos 

y jugando oficialmente por el Club en 

las categorías de hombres.
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Azul Azul, durante el período de 

administración, ha concretado dos 

ventas: la venta de los derechos 

formativos del jugador Nicolás 

Medina al Osasuna de España (2007), 

y la venta de los derechos económi-

cos y formativos de Pedro Morales 

al Dinamo Zagreb de Croacia (2008). 

Se suman a estas transacciones 

los préstamos de siete jugado-

res a equipos del torneo local.

nElSon pinto

mArcElo SAlAS

mArcoS gonzálEz

rodrigo tEllo

AlEx von SchwEdlEr

SEbAStián pArdo

clArEncE AcuñA

rAfAEl olArrA

mAuricio pinillA

nicoláS cAnAlES

johnny hErrErA

wAldo poncE

nicoláS mEdinA

pEdro morAlES

México

ArgentinA

ArgentinA

PortugAl

itAliA

HolAndA

inglAterrA

esPAñA

itAliA

PortugAl

BrAsil

ArgentinA

esPAñA

croAciA

nombrE pAíS club

Para validar el potencial de ingresos por venta de jugadores, a continuación se 

exhibe la lista de jugadores de la “U” cuyos pases han sido vendidos al extranjero 

en los últimos años.

tecos

river PlAte

colón de sAntA Fe

sPorting lisBoA

AssociAzione sPortivA BAri

Feyenoord

newcAstle united

osAsunA

inter de Milán

BenFicA

corintHiAns

vélez sArsField

osAsunA

dinAMo zAgreB
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estAdo de resultAdos

Fuente: SVS, Azul Azul

Ingresos de explotación  16.919 975.154 1.738.851 610.201 2.487.246 

Costos de explotación  (66.163) (699.111) (1.449.297) (813.400) (1.674.476) 

Margen bruto  (49.244) 276.043 289.553 (203.199) 812.770 

Gastos de administración y ventas (menos)  (6.307) (232.930) (687.702) (285.271) (677.831) 

Resultado operacional   (55.551) 43.113 (398.149) (488.471) 134.939 

Margen operacional  -328% 5% -24% -82% 5%

Resultado fuera de explotación  7.306 (16.747) (28.617) 5.258 (9.528) 

Ingresos financieros  7.306 38.838 63.261 8.745 13.603 

Otros ingresos fuera de la explotación   12.577 12.450 0 1.295 

Otros egresos fuera de la explotación (menos)   0 (89.877) 0 (75.695) 

Corrección monetaria   (68.162) (14.451) (3.487) 51.269 

Resultado antes de impuesto a la renta 

e itemes extraordinarios  (48.245) 26.367 (426.766) (483.212) 125.411 

Impuesto a la renta   (4.482) 72.550 82.146 (21.320) 

Utilidad (pérdida) del ejercicio  (48.245) 21.884 (354.216) (401.066) 104.091 

Margen neto  -285% 2% -21% -67% 4%

  30/06/2007 30/09/2007 31/12/2007 31/03/2008 30/06/2008

(miles de pesos de junio de 2008)
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Azul Azul S.A. toma control del Club 

de Fútbol Profesional de la Universi-

dad de Chile el 20 de junio de 2007. Es 

por esta razón que para analizar de 

manera correcta los estados finan-

cieros a junio de dicho año, hay que 

tener en consideración que corres-

ponden a sólo 10 días de operación 

del Club.

Al 30 de junio de 2008, Azul Azul 

presentó una utilidad del ejerci-

cio ascendente a $104 millones, 

logrando revertir los $401 millones 

de pérdidas que acumulaba a marzo 

del presente año. Este resultado se 

explica principalmente por la venta 

del pase del jugador Pedro Morales. 

Cabe resaltar que las proyecciones 

originales del proyecto Azul Azul 

contemplaban pérdidas importan-

tes para los dos primeros años de 

operación del Club. La obtención de 

utilidades al primer semestre de este 

año da cuenta de una muy eficiente 

gestión, tanto en lo deportivo como 

en lo institucional.

Los ingresos operacionales de la So-

ciedad, a junio de 2008, ascendieron 

a $2.487 millones, los que se pueden 

desglosar en ingresos por partidos 

(34%), ingresos comerciales (32%), 

ingresos por ventas de pases de ju-

gadores (29%), ingresos por derechos 

de transmisión y otros ingresos de la 

operación (5%).

Los costos de la explotación, durante 

igual período, ascendieron a $1.674 

millones y están compuestos por 

costos directos de organización de 

eventos deportivos (10%), remunera-

ciones (59%), amortización de pases 

de jugadores (10%) y otros gastos de 

operación (21%).

Finalmente, los gastos de adminis-

tración y ventas, ascendentes a $678 

millones, se pueden desagregar en 

remuneraciones (47%), amortización 

de la concesión y depreciación (23%) 

y otros gastos de administración 

(30%).
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BAlAnces FinAncieros
  30/06/2007 30/09/2007 31/12/2007 31/03/2008 30/06/2008

Fuente: SVS, Azul Azul

Total activos circulantes  2.474.362 2.382.604 1.863.536 688.539 2.307.758 

Disponible  0 25.073 166.481 578 64.124 

Depósitos a plazo  0 0 0 23.429 23.207 

Deudores por venta (neto)  16.919 162.180 157.635 262.219 1.932.749 

Documentos por cobrar (neto)  0 6.538 10.221 13.097 10.087 

Deudores varios (neto)  3.654 2.255 11.782 39.380 11.978 

Impuestos por recuperar  4.084 5.239 16.548 25.649 23.012 

Impuestos diferidos  0 3.163 31.530 31.535 33.434 

Otros activos circulantes  2.449.705 2.178.156 1.469.339 292.652 209.167 

Total activos fijos  0 1.154 7.299 28.825 28.099 

Maquinarias y equipos  0 1.187 7.490 29.601 31.266 

Depreciación acumulada (menos)  0 (33) (191) (776) (3.167) 

Total otros activos  8.810.634 9.030.297 9.450.202 10.223.344 10.037.222 

Impuestos diferidos a largo plazo  0 0 67.623 162.707 78.002 

Intangibles  8.810.634 9.165.352 9.569.717 10.396.888 10.404.480 

Amortización (menos)  0 (135.056) (187.139) (336.252) (445.260) 

Total activos  11.284.995 11.414.054 11.321.037 10.940.707 12.373.079 

 

Total pasivos circulantes  77.571 170.069 385.019 465.348 1.331.891 

Obligaciones largo plazo con 

vencimiento dentro un año  0 30.411 0 0 0 

Cuentas por pagar  3.189 19.745 14.853 24.803 35.636 

Documentos por pagar  0 0 0 53.241 239.264 

Acreedores varios  25.209 52.977 131.849 110.323 800.095 

Provisiones  39.965 18.604 79.857 146.232 97.587 

Retenciones  9.208 40.686 104.024 57.769 84.692 

Impuesto a la renta  0 7.646 0 0 0 

Otros pasivos circulantes  0 0 54.436 72.979 74.617 

Total pasivos a largo plazo  5.171.615 5.139.755 5.206.181 5.145.522 5.207.260 

Provisiones largo plazo  0 0 68.460 12.453 56.580 

Impuestos diferidos a largo plazo  0 0 26.603 39.533 60.206 

Otros pasivos a largo plazo  5.171.615 5.139.755 5.111.118 5.093.537 5.090.474 

Total patrimonio  6.035.809 6.104.230 5.729.837 5.329.837 5.833.928 

Capital pagado  5.395.903 5.394.389 5.395.904 5.354.075 5.228.589 

Reserva revalorización capital  0 0 0 45.483 167.315 

Sobreprecio en venta de acciones propias  688.151 687.957 688.150 682.815 688.150 

Pérdidas acumuladas (menos)  0 0 0 (351.471) (354.217) 

Utilidad (pérdida) del ejercicio  (48.245) 21.884 (354.216) (401.066) 104.091 

Dividendos provisorios (menos)  0 0 0 0 0 

(Déficit) Superávit acumulado periodo de desarrollo  0 0 0 0 0 

Total pasivos y patrimonio  11.284.995 11.414.054 11.321.037 10.940.707 12.373.079

(miles de pesos de junio de 2008)
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Al 30 de junio de 2008, los activos 

de la Compañía están compuestos 

principalmente por las cuentas deu-

dores por venta, ascendente a $1.933 

millones, otros activos circulantes, 

por $209 millones, e intangibles, co-

rrespondientes a $ 10.404 millones.

La cuenta deudores por venta con-

tiene lo que resta por cobrar de las 

transferencias de pases de jugado-

res. En este caso corresponde a la 

venta del pase del jugador Pedro 

Morales, cuyo pago efectívo fue 

realizado en Julio 2008. En otros ac-

tivos circulantes, se contabilizan las 

inversiones realizadas en instrumen-

tos financieros, producto del manejo 

de los excedentes de caja del Club. 

Finalmente, la cuenta intangibles 

agrupa tanto la inversión realizada 

en la adquisición de la concesión 

del uso y goce de los activos de la 

Corporación de Fútbol Profesional 

de la Universidad de Chile como las 

inversiones realizadas en pases de 

jugadores profesionales.

Por su parte, los pasivos de la Com-

pañía están compuestos principal-

mente por las cuentas acreedores 

varios, por $800 millones,  y otros 

pasivos a largo plazo, ascendente a 

$5.090 millones.

La cuenta otros pasivos a largo 

plazo representa la deuda asumi-

da por Azul Azul S.A., en calidad de 

codeudor solidario, con la Tesorería 

General de la República, deuda que 

se pagará anualmente en base al 

3% de los ingresos, no pudiendo ser 

inferior al 8% de la utilidad de la 

Compañía, hasta la extinción total 

de la deuda.

Finalmente el patrimonio de la Com-

pañía asciende a $5.834 millones, 

y corresponde al aporte de capital 

realizado por los socios fundadores 

de Azul Azul durante junio de 2007.

(1) Cobertura gastos financieros: (utilidad del ejercicio 
antes de impuestos más gastos financieros) / gastos 
financieros

(2) Liquidez corriente: activo circulante / pasivo 
circulante

(3) Razón ácida: fondos disponibles / pasivos 
circulantes (fondos disponibles = activos circulantes 
netos de existencias)

(4) Razón de endeudamiento: (total pasivos circulantes 
más total pasivo de largo plazo) / (total patrimonio 
más interés minoritario)

(5) Deuda largo plazo / deuda total: total pasivos a largo 
plazo / (total pasivos circulantes más total pasivos 
a largo plazo)

(6) Rentabilidad patrimonio: utilidad del ejercicio 
últimos 12 meses / patrimonio promedio

(7) Rentabilidad de activos operacionales: resultado 
operacional últimos 12 meses / activos operacionales 
año anterior 

rAzones FinAncierAs

  30/06/2007 30/09/2007 31/12/2007 31/03/2008 30/06/2008

Cobertura de gastos financieros  n.a.   n.a.   n.a.   n.a.   n.a. 

Liquidez corriente 31,90 14,01 4,84 1,48 1,73

Razón ácida 31,90 14,01 4,84 1,48 1,73

Razón de endeudamiento 0,87 0,87 0,98 1,05 1,12

Deuda de largo plazo / deuda total                0,99                 0,97                 0,93                 0,92                 0,80 

Rentabilidad patrimonio -0,6% 0,4% -5,8% -7,0% 1,8%

Rentabilidad de activos operacionales n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Fuente: SVS, Azul Azul

(miles de pesos de junio de 2008)
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Para llevar a cabo el plan de nego-

cios que Azul Azul tiene contempla-

do para la “U”, se hace necesario 

materializar el plan de inversiones. 

Este plan será financiado íntegra-

mente con recursos provenientes 

del presente aumento de capital por 

20 millones de acciones, correspon-

dientes al 55% de la propiedad del 

Club.

El plan de inversiones de Azul Azul 

contempla básicamente cuatro pro-

yectos principales:
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Considerando que en el corto plazo 

se termina el contrato de comodato 

del Caracol Azul, complejo deportivo 

en el que actualmente entrenan los 

jugadores de la “U”, se hace necesa-

rio contar con un campo de entrena-

miento propio de primer nivel.

El proyecto del campo deportivo es 

el proyecto más ambicioso de Azul 

Azul en esta etapa de su desarrollo, 

no sólo por los recursos que involu-

crará su construcción, sino también 

por ser el principio de la creación 

de un patrimonio institucional para 

la “U”.

El proyecto consiste en la búsque-

da y compra de un terreno ubicado 

estratégicamente, sobre el cual se 

construirán instalaciones de entre-

namiento de primer nivel, tanto para 

el equipo profesional como para las 

divisiones inferiores. El complejo 

contará además con instalaciones 

de tratamiento kinésico y  físico, 

para entrenamiento y tratamiento 

de lesiones.

Con el fin de conocer los estándares 

internacionales en cada una de las 

áreas relacionadas al entrenamiento 

profesional y reunir antecedentes 

sobre su desarrollo, construcción, 

equipamiento e implementación, 

se realizaron una serie de visitas a 

desArrollo del cAmPo 
dePortivo, de FormAción y 
entrenAmiento
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los mejores campos deportivos de 

Europa, entre los que destacan el del 

Real Madrid, Chelsea F.C., Liverpool 

F.C., Bayern München, Ajax, P.S.V. Ein-

dhoven, Everton y Real Federación 

Española de Fútbol. Adicionalmente, 

se visitaron importantes centros 

en Latinoamérica, entre los que se 

cuentan el del Sao Paulo, Palmeiras 

F.C., River Plate y A.F.A. Al mismo 

tiempo, se tomó contacto con desa-

rrolladores inmobiliarios, arquitec-

tos y empresas constructoras, tanto 

en el exterior como en Chile.

Se puede adelantar que ya se en-

cuentra definido el plan de desarro-

llo arquitectónico del campo depor-

tivo, el que incluye la distribución 

de los espacios, el emplazamiento 

de las canchas y del edificio, además 

de un presupuesto inicial de costos. 

Adicionalmente, ya se barajan dife-

rentes alternativas de localización, 

teniendo en especial consideración 

sus características de accesibilidad, 

conectividad y transporte.

El proyecto es también ambicioso en 

términos de plazos, teniendo como 

objetivo lograr la entrada en opera-

ción del campo deportivo el 2010.
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Al ser una industria que tuvo graves 

problemas financieros en el pasado 

y a su reciente profesionalización e 

incorporación al mercado financie-

ro, los clubes de fútbol todavía no 

tienen acceso completo al mercado 

bancario tradicional. Es por esto que 

deben mantener permanentemente 

niveles de caja que les permitan ope-

rar sin riesgos de liquidez.

Parte del presente aumento de 

capital se destinará a la mantención 

de un nivel de caja básico, que ga-

rantice la operación del Club aun en 

temporadas de mal desempeño de-

portivo y financiero. De esta manera 

se podrá asegurar la continuidad del 

Club en el largo plazo, además de 

aprovechar oportunidades de inver-

sión que se le pudieran presentar, so-

bre todo en el ámbito de la compra 

de pases de jugadores.

Dentro de las áreas de negocios 

que más debe potenciar el Club, se 

encuentra la de la compra y venta 

de pases de jugadores. Debido a que 

el Club es uno de los más grandes 

y populares de Chile y Sudamérica, 

es quizá la principal vitrina del país 

hacia el mundo. Es por esto que una 

parte importante de los jugadores 

nacionales con proyecciones quiere 

jugar en la “U”.

Azul Azul aprovechará esta ventaja 

y mantendrá un fondo que permita 

invertir en jóvenes promesas con 

proyección internacional, los que, 

una vez que se hayan potenciado en 

el Club, serán exportados a merca-

dos más desarrollados futbolística-

mente.

cAjA PArA oPerAción de lA 
sociedAd

Fondo PArA comPrA de 
jugAdores

Todo hincha de la “U” sueña con un 

estadio propio. Al respecto, la idea 

de Azul Azul S.A. es considerar seria-

mente este desafío y evaluar técnica 

y económicamente la posibilidad de 

construir un estadio.

Para ello, se ha conversado con el 

estudio de arquitectura A.F.L. Archi-

tects y con la empresa australiana 

especialista en construcción de es-

tadios S.K.M. , los que realizarán una 

evaluación inicial del proyecto.

Este estudio permitiría conocer 

la factibilidad del proyecto, la 

inversión necesaria, el período de 

construcción y el requerimiento de 

terreno, entre otros. La sociedad 

realizará el estudio utilizando parte 

de los recursos provenientes del 

aumento de capital.

estudio ProFesionAl PArA 
construcción del estAdio
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rAÚl estÉvez, delAntero.
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An
eX

os
AneXo n° 1: PAses de jugAdores Pertenecientes A universidAd de chile

Andrade Moya, Juan Pablo Contrato vigente hasta el término Temporada 2012

Barria Aguilar, Carlos Contrato vigente hasta el término Temporada 2012

Caputto Gómez, Héctor Contrato vigente hasta el término Campeonato Clausura 2008

Casaretto Suid, Christopher 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Celis Contreras, Matías 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Contreras Arrau, José Raúl 100% derechos federativos y del 60% derechos económicos hasta el término Temporada 2012

Coronado Contreras, Miguel 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Cortés Cortés, Yamil Patricio 100% de los derechos federativos y económicos hasta el término Temporada 2012

Díaz Rojas, Marcelo 100% de los derechos federativos y económicos hasta el término Temporada 2012

Estévez, Raúl Enrique Contrato vigente hasta el término Temporada 2008

Estrada Quinteros, Marco 100% de los derechos federativos y económicos hasta el término Clausura 2012

Fuentes Cantillán, Sebastián 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Gómez Ríos, Mauricio 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

González Calderón, Juan 100% de los derechos federativos y económicos hasta el término Temporada 2010

González Sepúlveda, Osvaldo 100% de los derechos federativos y económicos hasta el término Apertura 2012

Hernández Hernández, Emilio 100% derechos federativos y del 90% derechos económicos hasta 30-09-2012

Iturra Urrutia, Manuel 100% derechos federativos y del 75% derechos económicos hasta el término Clausura 2012

Jara Santana, Rodrigo 100% de los derechos federativos y económicos hasta término Temporada 2012

Laflor Iribarren, Mario Contrato vigente hasta el término Temporada 2012

Larrondo Ossandón, Nicolás 50% derechos federativos hasta el término Apertura 2009

López Jara, Cristóbal 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Martínez Muñoz, Christian Contrato vigente hasta el término Temporada 2008

Mas, Leonardo Contrato vigente hasta el término Temporada 2008

Melo Cornejo, Robin 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Milla, Cristian Humberto 100% de los derechos federativos y  50%  derechos económicos hasta el término Temporada 2012

Montillo, Walter Damián 100% de los derechos federativos y económicos hasta el término Temporada 2012

Navea Silva, Eduardo 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 30-09-2012

Novoa Contreras, Gonzalo 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 30-09-2012

Olarra Guerrero, Rafael 100% de los derechos federativos y del 50% derechos económicos hasta el 30-06-2011

Pacheco González, Pablo Contrato vigente hasta el término Temporada 2012

Pardo Campos, Sebastián 100% derechos federativos y del 33,33%  derechos Económicos hasta el término Apertura 2009

Pinto Jerez, Miguel Contrato vigente hasta el término Temporada 2008

Pinto Martínez, Nelson Alejandro Contrato vigente hasta el  término Temporada 2008

Ramírez Ramírez, Nicolas 100% de los derechos federativos y económicos  hasta el 31-08-2012

Rivera Godoy, Rodrigo O. Contrato vigente hasta el 30-06-2009

Rojas Bahamondes, José 75% derechos federativos hasta el 30-06-2011

Rojas Ortega, Ángel 100% derechos federativos y económicos hasta el término Temporada 2009

Salas Melinao, José Marcelo Contrato vigente hasta el término Clausura 2008

Seymour Dobud, Felipe 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Silva Araya, José Luis 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Nombre Observaciones

PlAntel ProFesionAl

Fuente: Azul Azul
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Silva Sepúlveda, Luis Alberto Contrato vigente hasta el término Temporada 2012

Suárez Suacedo, Ronald Lorgio Contrato vigente hasta el 30-12-2008

Toro Oliva, Nicolás 100% de los derechos federativos y económicos hasta término Temporada 2012

Torres Cuello, Fabián 100% de los derechos federativos y económicos hasta el 31-07-2012

Torres Lagos, Alvaro Contrato vigente hasta el término Temporada 2012

Vargas Torus, Emanuel Contrato vigente hasta el término Temporada 2012

Villalobos Salvo, Manuel 100% de los derechos federativos y económicos hasta el término Clausura 2009

Nombre Observaciones

divisiones inFeriores
División Sub-11

Aguilar Maldonado, Rodrigo Ignacio

Albornoz Canales, Rodrigo Andrés

Calderón Martínez,  Matías Gabriel

Catalán Córdova, Danilo Gonzalo

Cerda Yañez,  Camilo Alejandro

Cid Muñoz , José Ignacio

Encina Navarrete, Bastián Francisco

Fuentes Corvalán, Cristián Alexis

Gutiérrez Carrasco, Sebastián Cristóbal

Inostroza Zuñiga,  Benjamín Andrés

Jones Mariani,  Thomas Luciano

Medel Méndez, Christian Ignacio

Musrri Fuenzalida, Javier Eduardo

Portales Morales, Ignacio Aduardo

Rodríguez Torres, Felipe Ignacio

Sepúlveda Manquecura, Roberto

Sierra Cabrera, José Luis

Silva Apablaza,  Kevin Ignacio

Troncoso Briones, Benjamín Sebastián

Villagrán Rivera,  Felipe Andrés

División Sub-12

Acevedo Vizcarra, Michael Fernando

Alfaro Cárdenas,  Sebastián Abraham

Alvear López, Julián Rolando

Benavides Pérez, Franco Octavio

Blank Castañeda, Matthias Eduardo

Castillo Riffo,  Francisco Javier

Cifuentes Gárcia, Matías Ignacio

Filún Alfaro, César Bastián

Galleguillos Lagos, Humberto

Geraldo Candia, Carlos Ignacio

Lambert Sepúlveda, Claudio Bastián

Manosalva Gajardo, Samuel Henry

Muñoz Riquelme, Diego Nicolas

Navarro Martínez, Matiás Enrique

Peña Moya, Diego Hernán

Saavedra Ceballos, Sergio Esteban

Sepúlveda Silva,  Matías Felipe

Torres Lazo, Emilio Ignacio

Vallejos Pezoa, Leonardo Tomás

Vega Salgado, Juan José

Villagrán Lara, Javier Matías

División Sub-13

Abarca Espinoza, Ricardo Hernán

Álamos Barrera, Sebastián Luis

Arqueros Rubio, Cristián Andrés

Cañete Sepúlveda, Leandro E.

Catalán Aravena, Nicolás

Cuevas Cuevas, Ronald Eduardo

Echeverría Sáez, Rodrigo Eduardo

Galvez Guzmán,  Juan  Luis

Godoy Troncoso, Rodrigo Andrés

Higuera Angulo, Alejandro F.

Medina Cepeda, Samuel Sebastián

Montenegro Vargas, Yerko Damián

Muñoz Torres, Jorge Eduardo

Muñoz Villarreal, Sebastián Andrés

Navarrete Castro, Fabián Esteban

Ojeda Ruz, Guillermo Andrés

Paine Martínez, John Eduardo

Peralta Contreras, Carlos Alberto

Ramírez Molina, Bryan Eduardo

Reyes Mella, Gonzalo

Rivera Garrido, Andrés

Sariego Eyzaguirre,  Elías Gabriel

Spate Casas, Nicolás Andrés

Valderrama Astudillo, Diego Carlos

Venegas Nuñez, Felipe Andrés

Zelada Soto, Miguel Ángel
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divisiones inFeriores
División Sub-14

Abarca Riquelme, Ítalo Adrián

Cancino Godoy, Nicolás Ignacio

Carmona Fredes, Fabián Alejandro

Cortés Silva, Martín Nicolás

Cruz Maldonado, Diego Gonzalo

Del Villar Quijada, César Andrés

Henríquez Iturra, Ángelo José

Lichnovsky Osorio, Igor

Moya Garrido, Rodrigo Nicolás

Pardo Veas, Yerko Alfredo

Quezada Ojeda, Matías Nicolás

Ruiz Araya, Daniel Alexander

Ruz Pinto, Christofer Alexis

Veneciano Villarroel, Víctor Eduardo

Venegas Salazar, Andrés Jesús

Vergara Maldonado, Cristóbal Álvaro

Vidal Pizarro, Ronald Marcelo

División Sub-15

Amigo Riquelme, Víctor Manuel

Astorga Andrade, Ángelo Gonzalo

Bravo Araneda, Christian Daniel

Geraldo Candia, Álvaro Marcelo

Henríquez Pérez,  Leonel Francisco

Hernández Plaza,  Camilo Darío

Herrera Jaque, Felipe Andrés 

Jerez Mayorga,  Alfonso Patricio

Larrondo Bywaters, Sebastián F.

Lecaros Ramírez, Felipe Andrés

Less Valdés, José Luis

Leyton Hevia, Sebastián Ignacio

Martínez Muñoz, Sebastián Ignacio

Maturana Caneo,  Nicolás Alexander

Meléndez Jaure, Gabriel Ricardo

Orellana Jarpa, Leonardo Patricio

Pizarro Bravo, Hugo Andrés

Riveros Alcapán, Claudio Simón

Salinas Zapata, Esteban Ariel

Sancho Escalante, Aarón Matías

Silva Cárdenas, Axl Nicolás

Torres Horment, Sebastián Edgar

Vera Medina, Nicolás Alfredo

División Sub-16 

Allendes García, Patricio Yeison

Arias Gallardo, Felipe Andrés

Díaz Ruiz, Joaquín Ignacio

Hu Dote Yung Cong, Andrés

Illesca Jeréz, Carlos Alfredo

Inostroza Mellao, Diego Alfredo

Inostroza Mondaca, Mauricio 

Larrondo Ossandón, Luis Felipe

Lecaros González, Esteban Ignacio

López Granados, Daniel

López Quinteros, Alejandro Abel

Maldonado Garnica, Claudio Felipe

Oliva Salinas, Matiás Francisco

Palacios Araya, Manuel Antonio

Ramírez Lillo, Franco Antonio

Sepúlveda Marticorena, Christopher

Solar Cortés, Franco Javier

Valle Castillo,  Francisco Javier

Vera González, Johnny Emerson

Zaldivar Guzmán, Julio Patricio

Zambrano Solarzano, Cristhian

 

División Sub-17

Agüero Muñoz,  John Mitchel

Bahamondes Soto, Gonzalo Andrés

Cárdenas Acevedo, Branco César

Contreras Barrios, Jefry Alberto

Fuentes Guzmán, Matías Adrián

Gallegos Leiva, Luis Felipe

Giorgetti Neumann, Esteban Javier

Gómez Arancibia, Pedro Andrés

Guerra Palma, Pablo Nicolás

Guerra Rodríguez, Jorge Matías

Loayza Sauvageot, Marcelo Omar

Martínez Vásquez, Ricardo Hernán

Muena Muñoz, Joel Sebastián

Parraguez Carrasco, Alexis Alejandro

Riffo Villablanca, Lukas Felipe

Romero Miranda, Isaac Adolfo

Sánchez Quinteros, Amador Merei

Sandivari Pérez, Mirko Baglio

Silva  Estragués, Rodrigo  Sebastián

Silva Araya, José Luis
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Division Sub-18

Aceituno Riquelme, Erik Paolo

Celis Contreras, Matías Jesús

Cerda Orellana, Gerardo Mauricio

Colmenares Fayad, Octavio Jibrá

Cortés Cortés, Yamil Patricio

Díaz Pino, Diego Ignacio

Escobar Casarín, Carlos Andrés

Faúndez Cabrera,  Adrián Alonso

Fuentes Cantillán, Sebastián Ignacio

Fuentes Chiarella, Mario Ariel

Gómez Ríos, Mauricio Alejandro

González Durán, Jerone Osvaldo

González Zuñiga, Luis Antonio

Hlyty, Juan José

Jorquera Pérez, Felipe Andrés

Larrondo Ossandón, Jorge Andrés

Lecaros González, Marco Antonio

Manosalva Durán,  Felipe Antonio

Núñez Farías, Víctor Alfredo

Ramírez Ramírez, Nicolás Aliro

Rivera Núñez, Pablo Javier

Silva Sepúlveda, Luis Alberto

Suárez Donoso, Cristián Alberto

Suárez Saucedo, Ronad Lorgio

Vásquez Higuera, Moisés V.

Veas Arriagada, Cristopher B.

Velásquez Vargas, Manuel Germán

Venneckool Ramírez, Pablo Antonio

Zapata Cortés, Diego Alexis
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AneXo n° 2: currículos de PrinciPAles ejecutivos

Gerente General

Cristián Aubert ingresó a Azul Azul 

S.A. en agosto de 2007 para desempe-

ñar el cargo de Gerente General de la 

Sociedad y liderar el proyecto de la 

Compañía. Tiene más de 11 años de 

experiencia en empresas relacio-

nadas con la industria del deporte, 

donde ha desempeñado los cargos 

de Gerente General, Gerente de 

Marketing, Gerente de Desarrollo de 

Productos y Product Manager. El en-

foque de su administración se ha ca-

racterizado por el desarrollo, gestión 

y posicionamiento de marcas como 

Adidas, Salomon, Asics, Fila, Kappa, 

Head y Coleman, entre otras.

Cristián Aubert es Ingeniero Comer-

cial de la Universidad Diego Portales.

cristián AuBert Ferrer
Gerente de Administración y Finanzas

María Martínez ingresó a Azul Azul 

S.A. en junio de 2007 para desempe-

ñar el cargo de Gerente de Adminis-

tración y Finanzas de la sociedad, el 

mismo cargo que desempeñó en la 

continuidad de giro de la quiebra de 

la Corfuch. Tiene más de 30 años de 

experiencia en las áreas de adminis-

tración y finanzas, donde ha de-sem-

peñado cargos como Gerente de Ad-

ministración y Finanzas, Asesora de 

síndicos privados de quiebras, Sub 

Tesorera, Contador Perito, Jefe de 

Cobranzas, Sub Contador Jefe y Con-

tador. Destaca su gestión en institu-

ciones como la Sindicatura Nacional 

de Quiebras, la Fiscalía Nacional de 

Quiebras y la oficina de presupuesto 

del Ministerio de Justicia.

María Martínez Neira es Contador 

Público del Instituto Superior de 

Comercio de  Chillán. 

mAríA mArtínez neirA
Gerente Deportivo

Johnny Ashwell ingresó a Azul Azul 

S.A. en junio de 2007 para desempe-

ñar el cargo de Gerente Deportivo. 

Fue jugador de fútbol profesional 

entre los años 1974 y 1987, donde 

destacó su participación en el Club 

Universidad de Chile (1976- 1983). Adi-

cionalmente, tiene más de 13 años 

de experiencia en el área comercial 

(Grupo Enjoy), en donde se desempe-

ñó como Gerente de Compras y Lo-

gística, Gerente General del Casino 

de Coquimbo y Gerente de Adminis-

tración y Finanzas Corporativo.

Johnny Ashwell es Ingeniero Comer-

cial de la Universidad de Chile y MBA 

de la Universidad Adolfo Ibáñez.

johnny Ashwell Fernández
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Director Técnico

Arturo Salah ingresó a Azul Azul S.A. 

en junio de 2007 para desempeñar el 

cargo de Director Técnico. Tiene más 

de 37 años de experiencia en el fút-

bol, donde se destacó como Director 

Técnico Nacional de la Federación de 

Fútbol de Chile (1990-1993), Director 

Técnico de los planteles de honor de 

clubes como Colo Colo, Universidad 

de Chile, Monterrey (México), Cobre-

loa y Huachipato, y Director Técnico 

de las divisiones inferiores del club 

Universidad Católica. Fue jugador 

profesional (1970-1983), defendien-

do a clubes como Audax Italiano, 

Universidad Católica, Universidad de 

Chile y Palestino, siendo nominado 

Arturo sAlAh cAssAni

además, a la Selección Nacional de 

Chile entre los años 1970 y 1975. Se 

desempeñó como Subsecretario de 

Deportes de Chile los años 2001 y 

2002.

Arturo Salah es Ingeniero Civil In-

dustrial de la Universidad Católica 

de Chile y realizó cursos de perfec-

cionamiento de entrenadores en 

Europa, dictados por las respectivas 

Federaciones de Fútbol de cada país: 

Francia (1984), Italia (1985) e Inglate-

rra (1988).

Jefe Técnico Divisiones Menores

Héctor Pinto ingresó a Azul Azul 

S.A. en julio de 2007 para desempe-

ñar el cargo de Jefe Técnico de las 

Divisiones Inferiores. Tiene más de 

37 años de experiencia en el fútbol, 

donde se destacó como Director 

Técnico de los planteles de honor 

de los clubes Universidad de Chile 

y Unión Española. Se desempe-

ñó como Director Técnico en las 

divisiones inferiores de los clubes 

Universidad Católica y Universidad 

de Chile, y de la Selección Nacional 

(sub 17, sub 20 y sub 23). Fue jugador 

profesional (1970-1985) defendiendo 

a clubes como Universidad de Chile, 

Colo Colo y Unión Española. Dentro 

hÉctor Pinto lArA

de sus logros, se pueden destacar la 

clasificación al Mundial sub 20 en 

Argentina (2001), la clasificación y 

obtención de Medalla de Bronce en 

los Juegos Olímpicos de Sydney 2000, 

y la obtención del título de Campeón 

del Torneo de Apertura con el Equipo 

Profesional de Universidad de Chile 

(2004).

Héctor Pinto se tituló como Profesor 

de Educación Física en la Universi-

dad de Chile.
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�Diseño: MURO (www.muro.cl) 
Fotografías Universidad de Chile: Patricio Lagos



�

Agentes Distribuidores

www.bancoestado.cl
Call Center: 600 200 7000

www.euroamerica.cl
Call Center: 800 208 432

Asesor Financiero y  Agente Colocador

www.larrainvial.com
Call Center: 800 260 584

www.udechile.cl


