
 
Qué hizo Terragno en 622 días como  
Ministro de Obras y Servicios Públicos 

 
 

 

 
Hidrocarburos (US$) 

 
350.000.000 

 
Consiguió inversiones 
multimillonarias para extraer 
petróleo y desarrollar la 
petroquímica 
 

 
Petroquímica (US$) 

 
1.500.000.000 

 
Logró el autoabastecimiento 
petrolero 

 
Durante su gestión, la producción de la YPF 
estatal alcanzó el punto más alto  de toda su 
historia, lo cual permitió que la Argentina 
dejara de importar crudo. 
 

 
Obtuvo financiamiento 
internacional para 
imprescindibles obras 
hidroeléctricas 

 
Esto posibilitó la continuación y ampliación de 
obras hidroeléctricas que sacarían al país de 
su crisis estructural en materia energética: 
Yacyretá, Piedra del Águila y Pichi Picún 
Leufú. 
 

 
Convirtió a Bahía Blanca en un 
puerto de aguas profundas 
 

 
Contrató con una empresa soviética el 
dragado del Puerto Ingeniero White, gracias 
al cual Bahía Blanca tuvo un puerto de aguas 
profundas. 
 

 
Batió todos los récords en 
instalación de teléfonos 

 
 

 

    250.000 

en un año: record 
absoluto, hasta 
entonces, en un país 
que tenía enormes 
dificultades de 
comunicación. 
 

 
Privatizó y dio impulso a la 
telefonía celular 

 
Otorgó a Movicom el permiso para operar en 
todo el país, con tecnología Motorola. 
 
 

 
Dio telefonía a pueblos 
apartados del interior y apoyó al 
movimiento cooperativo 
 

 
Gran cantidad de cooperativas telefónicas, en 
regiones hasta entonces incomunicadas, 
fueron autorizadas a instalar sus propias 
redes. 
 



 
Comprometió a Telefónica de 
España a invertir mil millones de 
dólares para modernizar el 
sistema de telecomunicaciones 

No era un mero 
proyecto. La 
empresa española 
firmó un contrato  
que, 
inexplicablemente, 
la mayoría 
justicialista del 
Senado no aprobó. 
 

�1.000.000.0000 
CASH por 40% de ENTEL.  
� Gigantesco plan de 
modernización.  
�Telefónica no podía 
comprar ni 1 acción 
más ni vender su 40%. 
Atada al destino de 
ENTEL. 
 

 
Privatizó las comunicaciones 
satelitales y sentó las bases 
para el desarrollo de Internet 

 
Autorizó a Impsat (hoy Global Crossing) y 
otras cuatro empresas privadas a prestar 
servicios de transmisión de voz y datos. 
 
 

 
Privatizó Austral para crear 
competencia entre dos grandes 
líneas aéreas que cubrieran 
todo el país. 
 

 
Privatizó Líneas Aéreas Austral, a la vez que 
negociaba la inyección de capital en 
Aerolíneas Argentinas, para que dos grandes 
empresas, compitiendo una con otra, 
comunicaran todo el país con tarifas bajas. 
 

 
Logró que SAS firmara una 
alianza estratégica y se 
obligara a poner  204 millones 
de dólares para ubicar a 
Aerolíneas Argentinas entre las 
mejores compañías del mundo 
 

 
No era un mero 
proyecto. La empresa 
escandinava firmó un 
contrato  que, 
inexplicablemente, la 
mayoría justicialista 
del Senado no 
aprobó. 
 

�204.000.0000 
CASH por 40% de AA.  
� Cobertura global, 
sumando las rutas de 
SAS + AA. Hoteles, 
agencias de turismo, 
alquiler de autos en 
todo el mundo.   
�SAS no podía 
comprar ni 1 acción 
más ni vender su 40%. 
Atada al destino de 
ENTEL. 
 

 
Puso en marcha un Plan 
Federal de transporte aéreo 
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fueron las pequeñas 
líneas privadas a las 
que autorizó a prestar 
servicios aéreos 
regionales, 
intercomunicando el 
interior del país. 
 

 
Desmonopolizó y autorizó la 
“libre competencia” en 
materia de servicios públicos 

 
Terminó con los numerosos monopolios 
estatales que se habían establecido por 
decreto. Salvo en las áreas que el Congreso 
había reservado al Estado, los privados 
pudieron, a partir de noviembre de 1987,  
prestar servicios públicos libremente. 
 



 
Lideró la lucha contra la 
burocracia 
 
 
 

 
Impulsó el Decreto 2048, por el cual se ordenó 
a cada Ministerio, Secretaría de Estado y 
organismo descentralizado la derogación de 
normas innecesarias y la reducción o 
supresión de organismos.  

 
Todo, con total transparencia 

 
“Manejamos miles de millones de dólares 
y no hay un solo funcionario mío que haya 
sido procesado, acusado o sospechado de 
corrupción. Se pudo estar de acuerdo o en 
desacuerdo con la gestión, pero jamás una 
decisión nuestra pudo ser objetada por 
razones éticas.” 
 

  
 


