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Forord

I en demokrati maste det finnas tillgang till bibliotek. Dér alla erbjuds méjlighet
att forutsittningslost utforska de upplevelser som litteraturen kan ge och att
soka kunskap och information. Bibliotek ska fungera som offentliga, sjilvklara
motesplatser for alla medborgare, oavsett bakgrund, utbildning, planbok eller
bostadsort. Unescos folk- och skolbiblioteksmanifest dr dirfor viktiga som vig-
ledning i arbetet med att utveckla biblioteksverksamheter, i Sverige och interna-
tionellt.

Det understkande arbetssitt som utvecklats i skolan innebir att varje skol-
elev skall kunna trina och utveckla férmagan att ldsa och beritta men ocksa att
formulera fragestillningar och att utifran dem séka, samla, bearbeta, virdera
och analysera information. I detta arbete krivs tillgang till bra skolbibliotek med
en inspirerande mangfald av litteratur och medier, forfattarbesck och bokprat.
En prioriterad fraga for regeringen dr darfor att uppmuntra lasning och stétta
elevernas och lirarnas anvindning av skolbibliotek som ett pedagogiskt verktyg
i skolan.

Leif Pagrotsky Ibrahim Baylan

Utbildnings- och kulturminister Skolminister
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Inledning

I samarbete mellan Unesco och IFLA (International Federation of Library As-
sociations) utarbetades ett Folkbiblioteksmanifest redan 1949. Det reviderades
1972 och den tredje versionen antogs av Unesco 1994. Den finns i dag éversatt
till fler an 20 sprak.

Utan tvivel har folkbiblioteksmanifestet 1949 spelat en stor och viktig roll for
biblioteksutvecklingen. Det var ett idédokument och fastslog som grundliggande
princip att:

“The public library is a product of modern democracy and a practical demonstration

of democracy’s faith in universal education as a life-long learning process”

Manifestet har formen av en deklaration och #r dirfér inte tvingande for Unes-
cos medlemslinder utan ir en rekommendation till medlemsstaterna att verka i

en viss riktning.
Folkbiblioteksmanifestet 1994 siger bl.a. att

Unesco uttrycker i detta manifestet sin tilltro till folkbiblioteket som en levande kraft
for framjande av utbildning, kultur och information och som en viktig drivkraft i stri-
van efter fred och andlig utveckling.

Unesco uppmuntrar dirfor stat, landsting och kommuner att stédja och aktivt med-

verka i en utveckling av folkbiblioteksmanifestet.

Manifestet uttrycker i tolv vildefinierade punkter folkbibliotekets huvuduppgif-
ter: att verka for laskunnighet, information, utbildning och kultur.

Foér att konkretisera manifestet och ge vigledning, definitioner och nyckel-
tal samt presentera goda exempel, utarbetade folkbibliotekssektionen inom
IFLA “The Public Library service: IFLA/UNESCO guidelines for Development”
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ar 2001. Dessa riktliner har éversatts till fler &n 25 sprak och har blivit ett vil
anvint redskap for biblioteksutveckling i manga linder.

Folkbibliotekssektionen inom IFLA har 6vervigt att gora en revidering av folk-
biblioteksmanifestet fran ar 1994, men anser att det dr bra och fortfarande ir
relevant — trots att det dr mer én 10 ar sedan det antogs.

Folkbiblioteken vilar saledes pa en lang tradition medan skolbiblioteken linge
saknat ett internationellt dokument som redskap for sin utveckling. 1999 antog
Unesco ett skolbiblioteksmanifest, ocksa det utarbetat i samarbete med IFLA.

Dessa manifest eller idédokument spelar en viktig roll fér att markera bib-
liotekens roll och betydelse virlden 6ver. Manifesten anvinds och citeras dagli-
gen av biblioteksansvariga i dialogen mellan biblioteken, deras huvudmin och
medborgarna i manga liander. Det dr mycket viktigt for bibliotekens utveckling
och status att som grundliggande idédokument ha ett internationellt manifest,

antaget av en vilkind och ansedd organisation som Unesco.

Kerstin Hassner
Kommunchef

Ljusdals kommun
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Unescos Folkbiblioteksmanifest 1994

Frihet, vilfard, samhillelig och personlig utveckling 4r grundliggande minskliga
viarden. De kan bara forverkligas genom vilinformerade medborgare med méj-
lighet att utdva sina demokratiska rittigheter och dirigenom spela en aktiv roll
i samhillslivet. Medborgarnas egna deltagande i utvecklingen av demokratin ar
beroende av en fullgod utbildning samt en fri och obegrinsad tillgang till kun-
skap, tankar, kultur och information.

Folkbiblioteket som lokalt kunskapscentrum utgér en grundférutsittning for
ett livslangt ldrande, ett sjilvstindigt stillningstagande och en kulturell utveck-
ling for den enskilde och for olika grupper i samhillet.

Unesco uttrycker i detta manifest sin tilltro till folkbiblioteket som en le-
vande kraft for frimjandet av utbildning, kultur och information och som en
viktig drivkraft i strivan efter fred och andlig utveckling.

Unesco uppmanar dirfor stat, landsting och kommuner att stédja och att
aktivt medverka i en utveckling av folkbiblioteksvisendet.

Folkbiblioteket
Folkbiblioteket skall som lokalt kunskapscentrum gora alla slag av kunskap och
information latt tillgdnglig for sina anvéndare.

Folkbiblioteket ir till for alla, oberoende av alder, ras, kon, religion, nationa-
litet, sprak eller samhéllsklass. Sarskilda tjanster skall kunna erbjudas dem som
av nagon anledning inte kan utnyttja det gangse utbudet, exempelvis sprakliga
minoriteter, personer med olika handikapp, patienter pa sjukhus eller interner
inom kriminalvarden.

Alla aldersgrupper skall kunna finna material som tillgodoser deras behov.
Samlingar och tjdnster skall omfatta alla slag av lampliga medier, férmedlade ge-
nom modern teknologi savil som traditionellt material. Kvalitet samt anpassning

till lokala forutsittningar och behov skall tjina som grundlidggande princip. Sam-
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lingarna skall spegla tidsanda och samhillsutveckling men skall ocksé tjina som
minne for minsklig stdvan och fantasi.

Folkbibliotekets samlingar och utbud av tjinster skall inte vara féremal for
nagon form av ideologisk, politisk eller religids censur och inte heller for kom-
mersiella patryckningar.

Folkbibliotekets uppgifter
Folkbibliotekets huvuduppgifter ér att verka for laskunnighet, information, ut-
bildning och kultur bland annat genom att:

1.
Skapa och stirka ldsvanor hos barn redan fran tidig alder

2.

Stddja savil sjilvstudier som formell utbildning pa alla nivaer

3.
Erbjuda méijligheter till kreativitet och personlig utveckling

4.

Stimulera barns och ungdomars fantasi och kreativitet

5.
Frimja kunskap om kulturarvet, forstaelse for kulturen och insikt om vetenskap-
lig forskning och utveckling

6.
Vara 6ppna for alla konstnarliga uttrycksformer

7.
Framja kontakten mellan olika kulturer och stimulera en kulturell mangfald

8.

Stédja muntlig berittartradition
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9.

Garantera medborgarna tillgang till alla slag av samhillsinformation

10.
Tillhandahalla erforderliga informationstjanster for det lokala niringslivet, for

organisationerna och for olika intressegrupper

11.
Underlitta utnyttjandet av informationsteknologi och forbittra kunskaperna om

dess anvindning

12.
Ge stod till och delta i alfabetiseringsprogram for alla aldersgrupper och vid
behov ta initiativ till sddan verksamhet.

Lagstiftning, finansiering och samverkan

Folkbibliotekens tjanster skall i princip vara avgiftftsfria. Folkbiblioteken dr ett
samhillsansvar. De bor dirfor ha stéd i en sirskild lagstiftning och bekostas av
allminna medel. Folkbiblioteken bor ses som ett viktigt led i en langsiktig stra-
tegi fér kultur, informationsspridning, utbildning och ékad laskunnighet.

For att sikerstilla och frimja en nationell samordning och samverkan inom
biblioteksomradet bor statsmakterna genom lagstiftning och biblioteksplanering
faststilla en nationell bibliotekspolitik.

Denna bor grundas pa en samsyn och en gemensam standardniva. Nitverket
inom folkbiblioteksomradet bor utformas med hinsyn till strukturen inom hela
det allminna biblioteksvisendet.

Ledning och forvaltning
Ett handlingsprogram bér upprittas som utifrfran lokala behov tydligt faststiller
mal, prioriteringar och utbud av tjinster. Folkbiblioteket bér dessutom ha en ef-
fektiv organisation och skotas pa ett fackmaissigt sitt.

Folkbiblioteket bor samarbeta savil lokalt och regionalt som nationellt och
internationellt med berdrda intressenter; exempelvis olika anvindargrupper och

yrkeskategorier.
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Folkbibliotekets tjanster skall vara tillgingliga for alla. Detta forutsitter att
biblioteksbyggnaderna #r centralt beligna, att lokalerna ér anpassade for lisning
och studier, férsedda med limplig teknisk utrustning och har tillrackligt 6ppet-
hallande fér att passa anvdndarna. Detta innebdr ocksa att biblioteket genom
uppsokande verksamhet skall erbjuda sina tjinster ocksa till dem som inte sjilva
kan komma till biblioteket.

Bibliotekets tjanster skall anpassas till lokala behov
Bibliotekarien skall aktivt fungera som férmedlare av bibliotekets resurser.
Grundutbildning och fortbildning fér bibliotekarier dr en férutsittning fér en
fullgod kvalitet pa bibliotekets tjinster.

For att alla skall kunna ta del av bibliotekets samtliga tjanster bor det upprit-
tas program for uppsokande verksamhet och f6r anvindarutbildning.

Att forverkliga manifestet

Beslutsfattare pa alla nivéer, liksom hela biblioteksvirlden uppmanas hirmed att

verka for att de principer som formulerats i detta manifest omsitts i handling.
Manifestet dr utformat i samarbete med International Federation of Library

Associations and Institutions (IFLA).
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Unescos Skolbiblioteksmanifest 1999

Skolbiblioteket formedlar kunskap och tankar som ar grundliggande i ett infor-
mations- och kunskapssamhille. Skolbiblioteket ger eleverna de fardigheter som
behovs for ett livslangt lirande. Det ger dem méjlighet att utveckla sin inlevelse-
formaga for att de ska kunna ta sitt ansvar som medborgare

Skolbibliotekets uppgifter
Som stdd for studierna erbjuder skolbiblioteket tjinster i form av informations-
sokning, via litteratur och andra medier. Det ger hela skolsamhillet mojlighet
att utveckla ett kritiskt tinkande genom att mer effektivt kunna hantera infor-
mationskillorna. Skolbiblioteken ingar i ett omfattande biblioteks- och informa-
tionsnitverk enligt principerna i Unescos folkbiblioteksmanifest.
Skolbibliotekets personal ger stéd vid anviandningen av bade tryckta och elek-
troniska informationskéllor, alltifran skénlitteratur till facklitteratur, fran bade
egna och andras samlingar. Skolbibliotekens material ar ett ett virdefullt komple-
ment till liromedel och i undervisningen.
Erfarenheten visar att elevernas formaga att lisa, skriva, losa problem och
utnyttja informationsteknik férbittras nir bibliotekarier och lirare samarbetar.
Skolbiblioteket r till for alla i skolsamhillet, oavsett alder, ras, kon, religion,
nationalitet, sprak, befattning eller social status. Skolbiblioteket skall erbjuda
alternativ for dem som inte kan ta del av giingse material och tjinster.
Tillgéngligheten till skolbibliotekets samlingar och tjénster bér i enlighet
med FN:s allmdnna deklaration om de minskliga rittigheternrna inte underkas-
tas nagon form av ideologisk, politisk eller religits censur eller kommersiella pa-
tryckningar.

Lagstiftning, finansiering och samverkan
Skolbibiblioteket ér en viktig del i en langsiktig utbildningsstrategi, for liskun-
nighet liksom for ekonomisk, social och kulturell utveckling. Da ansvaret for
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skolbiblioteken kan vara lokalt, regionalt och nationellt bér det ha stéd av lag-
stiftning och riktlinjer. Skolbiblioteken skall ha tillrickliga och varaktiga anslag
for utbildad personal, material, teknik och annan utrustning. Skolbibliotekets
tjdnster skall vara avgiftsfrfria.

Skolbiblioteket dr en viktig del i det lokala, regionala och nationella biblio-
teks- och informationssamarbetet.

Da skolbiblioteket delar lokaler och/eller resurser med ett annat bibliotek,
t. ex. ett folkbibliotek, skall skolbibliotekets speciella behov beaktas och till-
godoses.

Skolbibliotekets mal
Skolbiblioteket dr en del i utbildningsvisendet.

Skolbiblioteket spelar en viktig roll fér utbildning och kultur, fér att frimja lis-
och skrivkunnigheten och férmagan att séka information. Skolbibliotekets grund-
laggande uppgifter omfattar f6ljande:

Att stédja och frimja de utbildningsmal som anges i skolans malsittning och liro-
planer.

Att frdmja elevernas lislust och lust att lira samt lira dem att bli biblioteksan-

vindare.

Att erbjuda mdijligheter att skapa och anvinda information som en vig till kun-
skap, forstaelse, fantasi och gladje.

Att ge eleverna trining att virdera och anvinda information, oavsett form, samt

ge dem insikt och forstaelse for olika kommunikationsformer

Att ge tillgang till savil lokala och nationella som globala resurser for att oka
forstaelsen och ge insikt om olika ideer, erfarenheter och asikter.

Att anordna aktiviteter som framjar kulturell och social medvetenhet och ly-
hordhet.



SKOLBIBLIOTEKSMANIFEST 1/2006 15

Att tillsammans med elever, skola och férildrar verka for att uppna skolans mal-
sittning och frimja insikten om att asiktsfrihet och tillgang till information ar

férutsittningar for medborgaransvar och for delaktighet i ett demokratiskt sam-
hille.

Att framja ldsning.

Att verka for att skolbibliotekets resurser gors tillgangliga inom och utanfor sko-

lan.

Skolbiblioteket kan fullgéra dessa uppgifter genom att uppritta handlingsplaner
och utveckla sina tjinster, genom urval och anskaffning av limpliga informations-
kéllor samt genom att erbjuda vigledning och undervisning med hjilp av utbildad
personal

Bemanning

Den fackutbildade skolbibliotekarien har ansvar fér ledning och planering av ar-
betet. Skolbibliotekarien och 6vrig personal ansvarar dven for samarbete med
skola, folkbibliotek och andra aktérer.

Skolbibliotekariernas roll kan variera beroende péa anslag, liroplaner och
undervisningsmetoder samt pa nationella juridiska och ekonomiska férutsitt-
ningar.

I en virld dér samverkan betyder allt mer maste skolbibliotekarierna ha
den kompetens som behovs for att stddja elever och larare vid informations-
sokning. Skolbibliotekarierna bor darfor ges majlighet till fortlopande kom-
petensutveckling.

Ledning och forvaltning

En effektiv och askadlig verksamhet férutsitter

o Att tydliga mal, prioriteringar och verksamhetsomraden for skolbiblioteket
anges i anslutning till ldroplanerna,

e Att skolbiblioteket organiseras och drivs professionellt,

«  Att skolbiblioteket ir dppet for hela skolsamhiillet och att det ér en del av det
omgivande samhillet,
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o Att samarbete med skola, férildrar, andra bibliotek samt med lokalsamhillet

uppmuntras.

Kunskaper i biblioteksadministration, informationshantering och pedagogik &r
en forutsittning for att bedriva en effektiv skolbiblioteksverksamhet.
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UNET - Biblioteksnatverk med uppdrag att

arbeta for Unescos folkbiblioteksmanifest

Kan ett litet tunt hifte, nagra sidor av starkt koncentrerad, visiondr text bli till
ett levande brinnande manifest, ett rittesnore for hela virldens bibliotek? Kan ett
manifest frimja ett internationellt synsitt pa folkbibliotek virlden &éver ar 2005?

Unescos tredje folkbiblioteksmanifest antogs 1994 — kan detta dokument
idag verkligen tjina sitt syfte att framja de grundlaggande idéerna kring folkbib-
lioteksverksamheten i Ljusdal i Sverige, i Bulawayo i Zimbabwe eller i Penang i
Malaysia?

Utan tvekan har de tva tidigare manifesten fran 1949 och fran 1972 med-
verkat till att 6ka forstéelsen och insikten om folkbibliotekens betydelse for de-
mokrati och fér utbildning och bildning i ménga linder bade pa central och pa
lokal niva.

Unescos folkbiblioteksmanifest var 1949, och dr 1994 ett idédokument.

For att omsitta idéerna till praktisk handling inrittade Unesco pa 1950-talet
tre s.k. modellbibliotek eller "pilot libraries”.

Det férsta modellbiblioteket 6ppnades 1951 i New Delhi. Biblioteket skulle
verka i manifestets anda och tjina som férebild for biblioteksutvecklingen i an-
dra lander och for att inspirera till liknande utveckling. Projektet finansierades
av Unesco och den indiska regeringen. Senare éppnades ett modellbibliotek i
Medellin i Columbia och i Enugu i Nigeria. De tre modellbiblioteken var ett led
i Unescos tidiga strivan att stddja skapandet av utbildnings- och kulturinstitu-
tioner i tredje virlden.

Unescos Folkbiblioteksmanifest ér en deklaration och dr dirmed inte tving-
ande. Det kan dnda tjina som ett viktigt underlag i biblioteksdebatten och som
rittesndre for folkbiblioteksutvecklingen i Sverige — och i virlden.
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UNET mdte i Ljusdal oktober 2004. Studiebesik pd en Hilsingegdrd. (Foto: Kerstin Hassner,
Ljusdal).

Svenskt arbete med manifesten

Statens kulturrad menar att det vilar ett stort ansvar pa de relativt rika linderna
att i manifestets anda tjana som forebilder i den fortsatta utvecklingen av bib-
lioteken. Sverige bor aktivt medverka i och stimulera till detta arbete bade na-
tionellt och internationellt. Darfér tog Statens kulturrad initiativet till, att med
manifestet som idéunderlag, uppritta ett modellbibliotek i Sverige.

Hésten 1995 kontaktades Ljusdals kommun med en forfragan om Ljusdals
kommunbibliotek ville bli ett modellbibliotek for Sverige och fér virlden — att
tjina som en forebild nationellt och internationellt.

Ljusdals kommun blev naturligtvis mycket glad éver méjligheten. Bade tjins-
temin och politiker kiinde en stor gliddje och ett stort ansvar éver uppdraget och
beslut om att acceptera uppdraget som antogs pa hogsta politiska niva.
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Enligt Statens kulturrad skall i projektet inga:

e Att préva nya medier

e Att spela en aktivare roll i utbildningssamhillet

e Att vidareutveckla biblioteket som kulturcentrum

e Att utveckla biblioteket som lokalt informationscentrum och definiera sin
roll i informationssamhillet

e Att bli en del i ett internationellt nitverk.

Styrelsen for Statens kulturrad bedémde att Ljusdals kommunbibliotek hade goda
forutsittningar att fungera som svenskt modellbibliotek. Att valet fsll pa Ljusdal
var naturligtvis mycket glidjande fér Ljusdals kommun, men valet kunde lika
girna ha fallit pd nagon annan svensk kommun med lika goda férutsittningar.

Ljusdals biblioteks verksamhet utvirderades i férhallande till Unescos folk-
biblioteksmanifest. Resultatet av utvirderingen visade inte ovintat att folkbib-
lioteket i Ljusdal i allt visentligt lever upp till manifestet.

Det fanns dock ett antal punkter dir biblioteket inte riktigt uppfyllde inten-
tionerna och dir foérbittringar kan ske.

Manifestet dr tillsammans med andra kommunala visioner vigledande fér
Ljusdals bibliotek, dess inriktning och planer fér verksamheten.

Det dr av stor betydelse att i manga sammanhang citera och hinvisa till mani-
festet. Det dr en viktig uppgift for tjinstemin att sa ofta som méijligt tala om
manifestet och dess intentioner! Manifestet bor framhallas i diskussioner med
beslutsfattare for att ge mer tyngd at argumenten. Manifestet ir inte en sjilv-
klarhet for alla, varken for politiker eller tjinstemin. Det ér chefer och ledare for
biblioteksverksamheten som maste axla uppgiften, att gora biblioteksmanifestet
ként och se till att det appliceras pa ett praktiskt sitt i verksamheterna. Det gar
faktiskt att citera ur Manifestet i manga olika sammanhang.

Med visionen om att kulturpolitiken skall komma "In from the Margins” in i be-
slutsfattandets centrum, placerades kultur och bibliotek direkt under kommun-
styrelsen i Ljusdals kommun. Ljusdals kommun har starkt paverkats av tankarna
fran den sa kallade Perez de Cuellarkommissionen som analyserade relationen
mellan kultur och utveckling i rapporten "Our Creative Diversity”/Var skapande
mangfald: kulturen skall genomsyra kommunens samtliga verksamheter.

Biblioteksverksamheten placerades i det 6vergripande verksamhetsomradet
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darfor att politikerna i Ljusdal ser biblioteksverksamhet som en fraga fér demo-
krati, inte som en fritidsfraga eller som enbart en fraga fér utbildning.

Ett bra fungerande biblioteksniitverk dr av mycket stor betydelse fé6r demo-
kratin och fér yttrandefriheten i vara kommuner. Biblioteken &r samhillets var-
dagsrum, informationscentral, rekreationsméjlighet och métesplats med tillgang
bade till var historia och framtid. Biblioteken #r en viktig link for det livslanga
larandet.

Ljusdal och varlden

I uppgiften fran Statens kulturrad ingick ocksa att Ljusdals kommunbibliotek
skulle arbeta i ett internationellt nitverk. De forsta medlemmarna i detta biblio-
teksnitverk var Vinni i Estland och Vila Verde i Portugal. I Afrika etablerades
kontakt med Mzilikazi Memorial Library i Bulawayo i Zimbabwe. Dessa bibliotek
knéts till Modellbiblioteksprojektet i ett nitverk som valde att kalla sig "UNET,
UNESCO Model Library Network”. Direfter tillkom folkbiblioteket i Badalona,
nira Barcelona i Katalonien, Spanien, Brantford Public Library i Cananda, Co-
hayko Library i Chile och Penang Public Library i Malaysia. En utvirdering som
liknar den som gjordes vid kommunbiblioteket i Ljusdal har gjorts vid samtliga
dessa bibliotek. Dérefter har en samanstillning och jimforelse av utvirdering-
arna av de olika biblioteken gjorts under 2004.

Medlemmarna i UNET ser arbetet arbete som en samarbetsprocess dir bib-
lioteken genom erfarenhetsutbyte, med Unescos Folkbiblioteksmanifest som
grund, kan stédja, uppmuntra, hjilpa, stimulera varandra till utveckling av bib-
lioteksverksamheten i de olika linderna. Vid nitverkstriaffarna upplever medlem-
marna att de dagliga fragorna ar vildigt lika, fast biblioteken befinner sig i olika
kulturer och har olika materiella villkor.

Biblioteksnitverket UNET har nu arbetat tillsammans i 7 ar. Det som borjade
i en liten skala med fyra bibliotek som trevande kom samman for att arbeta
for och med Unescos Folkbiblioteksmanifest har fatt allt fastare sammanhallning
med sju deltagande kommunbibliotek i sju linder.

De arliga stormétena har spelat en mycket viktig roll. Vid dessa moten har
representanter fran biblioteken deltagit, ofta tillsammans med en representant
fran den nationella biblioteksnivan i respektive land. Virdlandet och virdkom-
munen har satsat mycket resurser pa att presentera sig och sin verksamhet och
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deltagarna har fatt goda insikter i de lokala férutsittningarna, biblioteksverk-
samheten och den lokala kulturen.

Tre arbetsméten har hallits och erfarenheten fran dessa var mycket goda. De
teman som UNET arbetat med har varit "Public Libraries and School Libraries
Working Together”, "IT and Libraries” och "Storytelling and Books”. Nyttan och
behovet av arbetsméten har varit mycket stort men det har inte gatt att fortsitta
med dessa eftersom det inte varit mojligt for deltagarna att finansiera kostna-
derna fér resor och uppehille flera ganger om aret. Det kostar att arbeta tillsam-
mans internationellt och det kan inte alltid férvintas att den lokala nivan skall
finansiera internationella méten.

Sedan ett antal ar tillbaka har de arliga métena olika temat som t.ex., "Bib-
lioteket som kulturell arena”, "Lifelong-learning@yourlibrary”, "Biblioteket som
mangkulturell métesplats”. Arsmétet 2006 i Zimbabwe har temat "Biblioteket
som arena fér demokratin”.

Vi kan klart konstatera att biblioteken i de deltagande kommunerna har flyt-
tat fram sina positioner avsevirt. Bibliotekens status har okat, investeringar har
underlittats och nedskarningar har férhindrats. Diskussioner har med manifestet
som grund 6kat den politiska medvetenheten och bibliotekens roll fér utveckling
och for livslangt ldrande i de olika kommunerna har stirkts. Massmedierna har
pa ett positivt sitt bevakat aktiviteterna utvecklingen av bibliotekens medlem-
skap i UNET

Slutsatser

Vi kan konstatera ett det finns svarigheter med att arbeta i ett internationellt
nitverk. Kulturella skillnader och skiftande sprakkunskaper kan skapa svarig-
heter. Aven om sprakskillnaderna stundtals varit ett problem ar det viktigt att
konstatera att skillnader i bakgrund, kultur och sprak pa ett ringa sitt paverkat
samarbetet. Mycket positivt har det varit att UNET- arbetet har inspirerat manga
deltagare till att aktivt pabérja sprakstudier.

Att dmnet for nitverksarbetet dr ett abstrakt internationellt idédokument gor
inte heller arbetet i nitverket lattare. Det dr en utmaning att halla ett idédokument
vid liv. Betydligt lattare dr det att tala om och diskutera konkreta malsittningar
och handlingsplaner som relateras till det dagliga arbetet. Engagemanget for dessa
konkreta fragor ar generellt sett mycket stérre hos bibliotekspersonalen.
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Fér UNET och for framtiden fér Folkbiblioteksmanifestet skulle det underlit-
ta avseviart om Unesco mer aktivt drivit frigan om Folkbiblioteksmanifestets
stillning internationellt. Av avgérande betydelse for utvecklingen av detta idé-
dokument har varit det engagemang som IFLA och speciellt "the IFLA Standing
Committee for Public Libraries” haft.

Ett hinder f6r UNETSs utveckling och stillning har varit att nitverket uppkom-
mit och verkat utan forankring hos Unesco och pa vissa stillen utan forankring
nationellt i det egna landet. Osikerheten har varit stor pa vems mandat arbetet
utforts. Det finns bland medlemmarna olika modeller fér stéd representerade:
statligt, regionalt, kommunalt och organisationsstéd. Det ar en bra spegling av
den komplexa virld dir véra organisationer verkar och skall samarbeta i, sittet
att organisera och stédja kan se mycket olika ut. Det ir glidjande att det lokala
stodet varit starkt och positivt i samtliga fall. Arbetet i nitverket dr mycket be-
roende av de minniskor som arbetar tillsammans, motivation, hur vil de kinner
varandra och hur vil de kan kommunicera. En ytterligare komplikation i samar-
betet r ocksa ett faktum att chefer f6r verksamheter och politiker kommer och
gar genom aren och det ir inte alls sikert att alla har ett engagemang fér samma
fragor, samma prioriteringar och intressen.

Kommunikationen 4r ett annat omrade dir olikheterna mellan linder blir
tydligt. Det dr ndrmast en forutsittning att deltagarna kan kommunicera via
Internet for ett nira samarbete. Kommunikationen i UNET sker via Internet, fax,
brev, telefon och méten.

En mycket positiv effekt har varit att s& manga varit involverade. Ett stort
antal biblioteksanknutna minniskor har métts, utbytt erfarenheter, tankar och
virderingar om sitt arbete och sin situation. Ménniskor har rest och besdkt plat-
ser man kanske annars inte skulle bestka. Cirklar kring de deltagande personerna
har uppfattat mycket positiva signaler och erfarenheter av bibliotek och linder,
manga har alltsa pa olika sitt haft kontakt.

Samarbete i nitverk bygger pa ett aktivt deltagande av samtliga parter. I det
hiir fallet har en sammanhallande ldnk varit Ljusdals kommunbibliotek och det
uppdrag som Ljusdals kommun fick av Statens kulturrad. Arbetet har utforts
som en del av det ordinarie arbetet i hemkommunerna. Det har alltsa inte fun-
nits nagon administrativ hjilp eller utékning av personalstyrkan i Ljusdal eller i
nagot av de deltagande linderna. Det har medfért att nér verkligheten i hemkom-
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munen sa kravt har arbetet med UNET fatt sta tillbaka. Aktiviteter har alltsa
helt naturligt varit beroende av den tid och det egna engagemang som vid ett
visst tillfille funnits hos de deltagande i nitverket.

Det 4r en mycket stor och positiv férdel att ha méjligheten att arbeta i ett na-
tionellt narverk. Det ger intryck, inspiration, glidje och méten mellan ménniskor
och idéer. Det ger den positiva méjligheten att fa spegla sin egen verklighet och
sitt eget arbete hos kolleger fran olika delar av virlden. Férhoppningsvis kommer
liknande nitverk som UNET att utvecklas pa olika platser runt omkring virlden
for att gemensamt kraftsamla for diskussion utveckling av idéer och visioner.
Nitverk efter modell fran UNET har bildats i Chile och i Spanien.

UNET ér en process som kommer att fortsitta sa linge som deltagarna har
lust och gliddje av samarbetet.

Unescos Folkbiblioteksmanifest dr ett mycket viktigt och anvdndbart inter-

Edward Sibindi berdttar om biblioteksutvecklingen i Mzilikazi Memorial Library i Bulawayo,
Zimbabwe vid UNE Tmétet i Ljusdal 2004.
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nationellt dokument till ledning f6r utveckling av biblioteksverksamheten i virl-
den.

Genom arbetet i biblioteksnitverket UNET kan vi konstatera att det doku-
ment som antogs 1994 fortfarande haller och 4r anvandbart for biblioteksutveck-
ling i olika delar av virlden. Folkbiblioteksmanifestet kan med férdel kompletteras
med de riktlinjer som IFLA utarbetat 2001 eller med den utvirderingsmanual
som tagits fram av UNET och vilka finns tillgédngliga pa www.ljusdal.se/unet.

Kerstin Hassner
Kommunchef

Ljusdals kommun
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