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Виктор Ливцов, председатель областного отделения 
ВООПИиК, заведующий кафедрой социально-культурно-
го сервиса и туризма ОГУ:
Строительство крупных объектов сделало возможным прове-
дение в Орле мероприятий федерального и международного 
уровня.

Денис Передельский
Орел

В 
орловском мегаком

плексе  «ГРИНН» 
прошло заседание 
«круглого стола» на 
тему «Перспективы 

развития регионального туриз

ма», организованное «Российс

кой газетой».

Место проведения было вы

брано не случайно. Орловская 
область, по мнению экспертов, 
обладает огромным туристичес

ким потенциалом, который 
лишь начинает использоваться. 
Одним из флагманов отрасли, 
стремительно развивающих, в 
частности, сферу делового ту

ризма, является мегакомплекс 
«ГРИНН», в уютном бизнес

центре которого и прошло засе

дание «круглого стола». В зале 
собрались ведущие региональ

ные эксперты, а также предста

вители местной власти и Росту

ризма. На примере Орловщины 
они определяли болевые точки 
отрасли, характерные и для дру

гих регионов.

Концентрация услуг
Начало разговору положил 

начальник отдела культурного 
наследия и туризма Орловской 
области Дмитрий Рябцовский.

— Развитие туристической 
сферы в Орловской области 
последние 1- лет проводилось 
программно
целевым методом, 
— рассказал он. — За это время 
примерно в 4 раза увеличилось 
число турфирм и более чем в 7 
раз возросло количество обслу

женных туристов. Построен ряд 
современных гостиничных 
комплексов. В то же время весь 
потенциал, конечно, еще не ре

ализован. 

По словам Дмитрия Рябцов

ского, большую часть внутри

областного туристического 
рынка занимают культурно

познавательный и природно

экологический туризм. Однако 
с недавних пор в тройку лиде

ров настойчиво рвется деловой 
туризм, сегмент которого еще 
несколько лет назад был близок 
к нулю. Безусловно, толчок к 
этому дало строительство в 
Орле мегакомплекса «ГРИНН», 
решившего несколько важных 
задач.

Прежде всего в областном 
центре появилась необходимая 
инфраструктура, отсутствие 
которой отпугивало туристов. В 
мегакомплексе удачно реализо

вана идея концентрации на од

ной территории площадью, 
кстати, в 18 гектаров большого 
количества услуг и развлече

ний. В одном месте расположе

ны гостиничный комплекс на 
291 номер, включающий пяти

звездочную двенадцатиэтаж

ную гостиницу с крупным биз

нес
центром на 6-- человек, 
гостиницу бизнес
класса и при

родно
ландшафтный отель «Ор

ловское поместье», рестораны 
с разнообразной кухней и про

довольственный гипермаркет.

А центр спортивно
зрелищ

ных мероприятий и вовсе стал 
самой крупной в Черноземье 
площадкой для проведения мас

совых мероприятий — он спо

собен одновременно вместить 
до 3,5 тысячи человек. До сих 
пор крупнейшим залом региона 
считался зал областного драм

театра, вместимость которого 
— менее тысячи человек. Плю

сом является и то, что все зда

ния соединены между собой пе

реходами. То есть можно пере

мещаться из одного здания в 
другое, не выходя на улицу.

— Появление мегакомплекса 
«ГРИНН» сделало Орловскую 
область более привлекательной 
для туристов, — считает предсе

датель областного отделения 
ВООПИиК, заведующий кафед

рой социально
культурного 
сервиса и туризма Орловского 
государственного университе

та Виктор Ливцов. — Здесь нача

ли проводиться крупные эконо

мические форумы,  сюда стали 
регулярно приезжать звезды 
отечественной эстрады, раньше 
нечасто посещавшие Орел. И 
наконец, у региона появился хо

роший шанс для развития дело

вого туризма и, впервые за всю 
его историю, спортивного ту

ризма.

Стратегия инвестора
 По мнению Виктора Ливцо


ва, Орловщина обладает огром

ным туристическим потенциа

лом, который много лет не был 
востребован в силу объектив

ных причин. Прежде всего ре

гиону не хватало, что называет

ся, стратегического инвестора, 
способного вложить значитель

ные средства в развитие отрас

ли. 

— Развитие туризма во мно

гом зависит от состояния инф

раструктуры, и Орловщине в 
этом направлении еще предсто

ит много сделать, — говорит 
Виктор Ливцов. — Корпорация 
сказала первое и очень веское 
слово, и данную инициативу 
надо поддерживать и развивать. 
Строительство крупных объек

тов сделало возможным прове

дение в Орле мероприятий фе

дерального и международного 
уровня.

Кстати, стратегическому 
и н в е с тору  —  к ор п ор а ц и и 
«ГРИНН» инфраструктуру 
пришлось возводить практи

чески «с нуля». Для реализации 
проекта компания приобрела 
участок земли, на котором 
власти долгие годы безуспешно 
пытались выстроить некий из

дательско
полиграфический 
комплекс. Проект был заморо

жен — строители успели воз

вести лишь «скелет» здания, 
выглядевший довольно урод

ливо.

Сейчас о тех временах ниче

го не напоминает. «Скелета» 
больше нет. На его месте высят

ся здания, благодаря которым 
Орел уже снискал славу города, 
в котором можно проводить де

ловые мероприятия крупного 
масштаба — «ГРИНН» готов 
оперативно предоставить для 
этого площадку. А при желании 
в комплексе можно проводить 
одновременно несколько ме

роприятий — бизнес
центр рас

полагает достаточным количес


твом трансформируемых залов. 
А планы — еще заманчивее.

Орловский оазис
— Летом текущего года пла


нируется ввести в эксплуата

цию пятиэтажное здание конг

ресс
холла, способного прини

мать мероприятия самого вы

сокого международного уров

ня, — рассказала представитель 
го с т и н и ч н о го  к о м п л е к с а 
«ГРИНН» Полина Кудинова. —  
Первый этаж отведен под вмес

тительную автопарковку. На 
втором будет бильярдный клуб, 
который позволит проводить 
турниры по бильярду российс

кого уровня.

Третий этаж конгресс
холла 
представляет собой уникаль

ный зал
«трансформер». Он 
спроектирован таким образом, 
чтобы в сжатые сроки без осо

бых усилий при помощи транс

формируемых стен можно было 
бы создать либо несколько ма

лых автономных залов, либо 
один большой зал. Уникаль

ность проекта заключается и в 
том, что он позволяет в одном 
здании одновременно прово

дить несколько крупных мероп

риятий, друг с другом не связан

ных. 

— Четвертый этаж представ

ляет собой зал для пленарных 
заседаний вместимостью до 
двух тысяч человек, — рассказа

ла Полина Кудинова. — Он будет 
оснащен телескопическими 
трибунами. На пятом этаже  бу

дут работать пресс
центр, ин

ф о р м а ц и о н н о 
 с е р в и с н ы й 
центр для работы журналистов. 

В планах — строительство  
еще одной гостиницы на тысячу 
номеров, грандиозного аквапар


ка, который станет крупнейшим 
в России. После введения в строй 
новых объектов общая площадь, 
занятая под «МегаГРИННом», 
возрастет до 2- гектаров, а пло

щадь входящих в него объектов 
недвижимости — до 28- тысяч 
квадратных метров. Это сделает 
его крупнейшим подобным ком

плексом в стране. В перспективе 
появится этнографический му

зей «Русская деревня», «пере

хватывающая» парковка на объ

ездной дороге.

— Мы создаем основу мощ

ного туристического кластера 
«Орловский», уже возведенно

го на 6- процентов, — говорит 
Полина Кудинова. — Он строит


ся на базе, предназначенной не 
только для проведения деловых 
мероприятий, но и для органи

зации активного отдыха. Здесь 
уже есть, например, торговые 
галереи, боулинг
клуб и ночной 
клуб, крупный игровой центр 
для детей. А то, что будет пост

роено, расширит спектр развле

кательных услуг. Думаю, что 
комплекс «МегаГРИНН» стал 
тем «паровозом», который тя

нет за собой развитие туризма в 
регионе и открывает новые воз

можности Орловской области 
как «туристического оазиса».

Требуются удобства
Впрочем, по мнению участ


ников «круглого стола», пока 
сделано только полдела. Свое 
слово должны сказать и мест

ные власти. Ведь туристов отпу

гивают и незначительные на 
первый взгляд нюансы. Напри

мер, по словам Виктора Ливцо

ва, в Орле действует всего три 
общественных туалета, на ули

цах установлена лишь пара ука


зателей пути к туристическим 
объектам, а стендов с информа

цией о таковых нет вообще. И 
решать проблемы должен, ко

нечно, не инвестор, а власти.

Некоторые объекты турис

ты вообще облюбовали без пос

торонней помощи. 

— Например, в Орловской 
области есть старейшая разру

шенная электростанция, на ко

торую ездят блогеры из разных 
регионов, — отметил директор 
воронежского филиала «Рос

сийской газеты» Олег Колесни

ков. — Как и многие, об этом я 
узнал из Интернета. Люди спе

циально приезжают, чтобы сде

лать там фотоснимки. И это ту


ризм, который уже существует, 
то есть ресурс, который надо 
использовать.

По словам директора госу

дарственного объединенного 
литературного музея Веры Еф

ремовой, в Орле вообще есть 
что показать и чем привлечь 
«въездного туриста», в том чис

ле и «делового». Ведь проведе

ние экскурсий по Орлу может 
стать дополнением для крупных 
деловых мероприятий и лиш

ним стимулом для участников 
приехать именно сюда. Тем бо

лее что проблем с размещени

ем, благодаря «ГРИННу», у них 
теперь нет. А скоро решится и 
транспортная проблема. Через 
Орел будет ходить скоростной 
поезд «Сапсан» — проект реа

лизуется при поддержке облас

тных властей.

— Самый важный вопрос, ко

торый турист задает в отноше

нии любого региона, — зачем 
туда ехать? — считает руководи

тель пресс
службы Федераль

ного агентства по туризму Мин


спорттуризма России Олег Мо

сеев. — У Орла в этом смысле 
потенциал огромен. Значит, 
надо решить вопрос с бренди

рованием. Например, Орел — 
родина многих известных лите

раторов. Но данный бренд поч

ти не раскручен. 

Купола и трактиры
По мнению Олега Мосеева, 

многие, если не все регионы 
России могут похвастать уни

кальным туристическим по

тенциалом. «Страна у нас ог

ромная и интересная», — отме

тил он. И в этой ситуации меж

ду регионами волей
неволей 
рождается конкуренция. А вы

играть ее можно только за счет 
раскрученного бренда. 

— Это задача, которую мож

но решить во взаимодействии 
бизнеса и власти, — говорит 
Олег Мосеев. — Надо сообща 
заниматься «брендированием» 
— рекламно
информационным 
продвижением своей террито

рии. В противном случае стро

ительство крупных гостиниц 
п о те р я е т  э к о н о м и ч е с к и й 
смысл. Зачем они нужны, если 
в них некому жить? И тут важ

но понять и четко обозначить 
не только специфику самого 
региона, но и особенности ту

риста, которого он хочет и спо

собен привлечь.

Кстати, по статистике, сред

ний возраст туриста составляет 
65 лет. В России он, конечно, 
ниже, а вот иностранцы как раз 
и предпочитают путешество

вать после выхода на пенсию. 
Выделяется в этом плане Герма

ния, правительство которой, по 
выражению Олега Мосеева, 
буквально выгоняет своих 
граждан из страны в путешест

вия и всячески им в этом помо

гает. Словом, потенциально лю

бой российский регион может 
получить богатого иностранно

го туриста, вопрос только в том 
— как это сделать?

— Иностранцы до сих пор 
имеют весьма смутное представ

ление о России, — считает Олег 
Мосеев. — И туристические ком


пании, к сожалению, часто его 
усугубляют, показывая зарубеж

ному туристу купола и трактиры 
в стиле «а
ля рюс».

 
Ни конкурса, ни фестиваля

Важно также понять, на что 
ориентирован тот или иной ту

рист. Скажем, молодежь и пред

ставителей делового мира при

влекает событийный туризм. 
Следовательно, региону стоит 
подумать о проведении крупных 
форумов. Например, Орловская 
область, как уже упоминалось 
выше, дала миру многих извест

ных писателей и философов. Од

нако в отличие от других регио

нов, менее богатых на имена, 
здесь не проводятся крупные ли

тературные фестивали. Нет даже 
собственной литературной пре

мии имени кого
либо из орловс

ких, известных всему миру писа

телей. Хотя база имеется.

Да и вообще, многим писате

лям, в том числе зарубежным, 
наверняка было бы интересно 
не только побывать на родине 
литературных кумиров, но и 
принять участие в фестивале, 
конкурсе, конференции или фо

руме, который пройдет, скажем, 
в настоящем «домике Лизы Ка

литиной», описанном Тургене

вым в романе, принесшем ему 
известность. 

— Матушка Ивана Тургенева, 
Варвара Петровна, очень люби

ла цветы, и у нее был роскошный 
цветник, — рассказывает стар

ший научный сотрудник музея 
Ивана Тургенева Людмила Балы

кова. — И мы первые обратили 
внимание на это обстоятельс

тво. Сейчас в музейном саду вы

ращивается более пятидесяти 
видов тюльпанов, которые вы

ращивала Варвара Петровна. И 
мы придумали праздник «цвете

ния тюльпанов», который про

водится весной, в мае.

Возможно, при определенной 
«раскрутке» и этот праздник мог 
бы принести Орлу туристичес

кую популярность. Впрочем, и 
без литературы городу есть что 
показать. По словам Виктора 
Ливцова, здесь, по берегу Оки, 
расположены крупные катаком

бы, «больше, чем в Одессе», в ко

торые до сих пор свободно может 
войти товарный состав, «надо 
только откопать выходы». А ор

ловский трамвай и вовсе являет

ся старейшим в стране. Тоже ведь 
при правильном подходе «турис

тическая фишка».

— При желании в Орле мож

но проводить много крупных 
мероприятий, способных при

влечь самого разного туриста, 
— считает Виктор Ливцов. — И 
тогда сама собой отпадет про

блема наполнения гостиниц, ко

торая возникла теперь, когда 
средства для размещения ту

ристов есть, но нет пока того 
постоянного магнита, который 
притягивал бы их сюда.

Плюс «Дворянское гнездо»
По словам Дмитрия Рябцовс


кого, помочь в решении подоб

ных проблем призвана област

ная программа развития отрас

ли туризма. Кстати, ее наличие 
дает шанс на вхождение в анало

гичную федеральную програм

му и привлечение средств из фе

дерального бюджета. Впрочем, 
одного наличия такого докумен

та мало. Необходимо еще «защи

тить заявку», чтобы стать участ

ником федерального проекта по 
развитию «въездного» туризма.

По мнению Олега Мосеева, у 
Орловщины есть шанс для это

го, тем более что первый шаг 
уже сделан. Туристический 
кластер «Орловский», строи

тельством которого занимается 
корпорация «ГРИНН», отвеча

ет необходимым требованиям и 
органично вписывается в струк

туру тех особых зон, которые 
областные власти создают для 
продвижения местного турис

тического продукта. Всего со

здано четыре зоны, разделен

ные по функциональному пред

назначению. 

— В туристско
рекреацион

ную зону вошли национальный 
парк «Орловское полесье» и 
музей «Спасское
Лутовиново», 
расположенный в родовой 
усадьбе Ивана Тургенева, — по

яснил Дмитрий Рябцовский. — 
Город Болхов вошел в зону па

ломнического и культурно
поз

навательного туризма. В нее же 
входит город Орел, который об

ладает массой объектов истори

ко
культурного наследия и к 
тому же превращается в центр 
делового туризма.

Стратегия комплексного 
развития отрасли в областном 
правительстве уже разработана. 
Позиционируется она под брен

дом «Орловщина литератур

ная». Недавно даже был издан 
сборник путеводителей по ли

тературным и памятным мес

там Орловщины. Но он облада

ет недостатком — сборник пред

назначен только для презента

ции региона на туристических 
выставках. Приобрести такой 
путеводитель в торговой сети, 
увы, невозможно. А региону как 
раз не хватает рекламы. Да и ту

рист должен представлять свой 
маршрут еще до поездки. Пока 
же он заранее может выбрать 
лишь гостиничный номер в 
«ГРИННе» и определиться с 
развлечениями.

— В структуру туристичес

кого кластера может войти и та

кое известное литературное 
место, как «Дворянское гнез

до», — считает первый вице

спикер Орловского облсовета 
Михаил Вдовин. — К сожале

нию, сейчас оно находится в за

пустении. Однако власти и об

щественность готовы оказать 
инвестору, имеющему желание 
вложить средства в возрожде

ние этого уникального уголка, 
посильную поддержку. Нам уда

лось сделать главное — не пус

тить в «Дворянское гнездо» 
коммерсантов, которые хотели 
выстроить там жилые дома и 
торговые центры.

Развитие базы делового ту

ризма при взаимодействии с бо

гатым потенциалом Орловской 
земли станет тем рычагом, кото

рый поднимет туристическую 
отрасль в число ведущих состав

ляющих экономики региона.

Дискуссия   Как превратить Орловскую область в регион, привлекательный для путешественников
и комфортный для туристического бизнеса

В Орел без визы

Дмитрий Рябцовский, начальник отдела культур-
ного наследия и туризма
Орловской области:
Большую часть внутриобластного туристического 
рынка занимают культурно-познавательный и при-
родно-экологический туризм. 
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В литературном скверике комп-
лекса «МегаГРИНН» мо0но поси-
деть рядом с Леонидом 
Андреевым.

Акцент

 Туристический кластер «Орловский» может быть пост-
роен на базе, предназначенной не только для проведе-
ния деловых мероприятий, но и для организации актив-
ного отдыха

19

32 
МИЛЛИОНА
человек сост�вил внутренний 
туристический поток в 2011 
году в Российской Федер�ции

36
ЛЕТ
средний возр�ст российского 
турист�, путешествующего по 
стр�не

Олег Мосеев
руководитель пресс-
службы Федер�льного 
�гентств� по туризму 
Минспорттуризм� 
России

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

ВЫИГРАТЬ
КОНКУРЕНЦИЮ

БИЗНЕСУ и власти надо сооб

ща заниматься «брендирова

нием» — рекламно
информа

ционным продвижением сво

ей территории. В противном 
случае строительство круп

ных гостиниц потеряет эконо

мический смысл. Зачем они 
нужны, если в них некому 
жить? И тут важно понять и 
четко обозначить не только 
специфику самого региона, но 
и особенности туриста, кото

рого он хочет и способен при

влечь.
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Мегакомплекс «ГРИНН» ждет гостей

Центр делового 
туризма

З
А О  « К о р п о р а ц и я 
«ГРИНН» реализует в 
Орле уникальный для 
России проект Мега

комплекс «ГРИНН»  

расположенный на территории 
18 гектаров. 

Кроме торгово
развлека

тельных и спортивных услуг для 
орловчан в «МегаГРИННе» со

зданы условия для активного 
развития делового туризма – 
имеются центр спортивно
зре

лищных мероприятий с транс

формируемыми зрительными 
рядами на две тысячи человек и 
бизнес
центр международного 
уровня на 6-- участников, три 
современные гостиницы, на

считывающие 291 номер: пяти

звездочная, бизнес
класса и 
природно
ландшафтный отель. 

Номерной фонд комплекса 
будет увеличен за счет плани

руемого к строительству трех

звездочного отеля на одну ты

сячу номеров, который будет 
введен в эксплуатацию в 2-14 
году. В июне 2-12 года откроет

ся конгресс
холл, включающий 
основной трансформируемый 
зал, оснащенный телескопи

ческими трибунами, вмести

мостью две тысячи человек в 
режиме пленарных заседаний, 
и восемь автономных 
 для ра

боты по секциям. Все залы ос

нащены трансформируемыми 
перегородками, что позволяет 
в зависимости от направлен

ности и масштабности мероп

риятий изменять конфигура


цию помещений, имеется VIP

зона.

Также будут работать пресс

центр, информационно
сервис

ный центр для работы предста

вителей СМИ. На втором этаже 
расположатся караоке
клуб и 
бильярдный клуб, по количест

ву столов соответствующий 
последним требованиям прове

дения турниров всероссийско

го уровня

Важно, что в «МегаГРИННе» 
есть все необходимое не только 
для проведения деловых мероп

риятий федерального и между

народного уровня – от семина

ров до масштабных форумов, но 
и для полноценного отдыха с 
развлечениями.  В дополнение к 
имеющимся торговым галере

ям, SPA
центру, множеству рес

торанов и кафе, многозальному 
кинотеатру, ледовой арене, ноч

ному клубу, детскому игровому 
центру, боулинг
клубу, спор

тивному центру с четырьмя по

лями для игры в большой тен

нис, баскетбол и волейбол, в 
2-13 году будет открыт самый 
современный в России аква

парк, проектирование которого 
осуществляет канадская фирма 
White Water. С учетом ввода но

вых объектов площадь террито

рии мегакомплекса «ГРИНН» 
составит 2- гектаров, а общая 
площадь недвижимости – 28- 
тысяч квадратных метров. 

Такая концентрация объек

тов на одной площадке, соеди

ненных между собой надземны


ми переходами, значительно уп

рощает проведение мероприя

тий, так как нет необходимости 
тратить время на изнуритель

ные переезды, как, например, в 
Москве, к тому же  и цены на

много ниже.

Таким образом, в Орловской 
области еще до принятия феде

ральной целевой программы 
«Развитие внутреннего и въезд

ного туризма в Российской Фе

дерации (2-11
2-18 гг.)» приме

нен кластерный подход, реали

зованный практически на 6- 
процентов. Уже существует хо

рошая база для создания круп

ного кластера делового туриз

ма. Другими инвестиционными 
проектами, которые дополнят 
его мощную инфраструктуру, 
являются расположенный в ки

лометре ипподром, а также, 
предусмотренная проектом ор

ганизация в лесном массиве на 
расстоянии менее километра 
этнографического музея «Рус

ская деревня». В районе пересе

чения объездной дороги  и вы

езда из мегакомплекса планиру

ется строительство перехваты

вающей автопарковки. 

Своим присутствием «Ме

гаГРИНН» «локомотивом» ве

дет за собой развитие и других 
видов туристической отрасли 
Орловской области: историко

культурного туризма, экологи

ческого, активного, литератур

ного, что делает ее привлека

тельной для россиян и иност

ранных гостей. 
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ДИРЕКТОР — О. КОЛЕСНИКОВ
РЕДАКТОР — Л. ЛАЗАРЕНКО

«МегаГРИНН» поло0ил начало созданию туристического кластера «Орловский».

В «ГРИНН-центре» есть все возмо0ности для проведения мероприятий общероссийского и ме0дународного уровня.

В концертном зале мегакомплекса у0е сегодня выступают звезды отечественной эстрады.Уникальный конгресс-холл с залами-трансформерами будет открыт летом этого года.


