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SUNUS

Sivil Havacilik Genel Mudiirliigii, sivil havaciik uygulamalarinin; kamu yararina,
ekonomik ve sosyal gelismelere, milli gtivenlik amaclarina uygun olarak, uluslararas:
sivil havacilik kural ve standartlarinda diizenlenmesini ve stirdiiriilebilir gelisimini
saglamak amaciyla, kural koyma, denetleme ve bu denetleme sonucu ortaya c¢ikan
eksiklikler dogrultusunda gerekli yaptirimlari uygulama konularinda faaliyetlerini
sturdiirmektedir.

Bu dogrultuda, uluslararas: sivil havacilik alanindaki gelismeleri takip etmek, ilgili
uluslararast kuruluslara tiye olmak, katki veya katilma paylarmi odemek, bu
kuruluslarla isbirliginde bulunmak, sivil hava ulastirmasi konusunda tilke politikalarin
belirlemek, ikili ve c¢ok tarafli anlasmalarin calismalarina katilmak ve bunlari
sonuglandirmak, Ttirk hava araci siciline kaydedilecek sivil hava araglarinin tescil ve sicil
islemlerini uluslararasi standartlara uygun olarak yapmak, sivil havacilik sektoriintin
gelisimini saglayacak tedbirleri almak ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi hususunda
ilgili kuruluslara onerilerde bulunmak tizere galismalarimi yonlendirmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30'uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglarins, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 icinde kamuoyuna
agiklayacaklar1 hitkme baglanmustir.

Bu cercevede, Genel Miudurlugiimiiziin yilin ilk altt aylik donemine iliskin biitce
uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri konusunda
kamuoyuna bilgi vermesi gerekmektedir.

Hazirlanan, Sivil Havaciik Genel Midurlugiu Ocak-Haziran 2011 Donemi Biitce
Uygulama Sonuclar1 ve Beklentiler Raporu ekleriyle birlikte asagida Kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Bilal EKSI
Genel Mudur
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OCAK - HAZIRAN DONEMIi
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
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BUTCE GiDERLERI

2011 Yih Biitge Baslangic Odeneklerinin Gider Tiirleri itibariyle Dagilim

Sivil Havaciik Genel Miudirltugtinin toplam 13.708.000.-TL tutarindaki baslangig
ddeneklerinin gider tiirleri itibariyle dagilim1 asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

GIDER TURU KBO

01 PERSONEL GiDERLERI 5.379.000

MEMURLAR

1.021.000
SOZLESMELI PERSONEL 4.358.000

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 724.000

MEMURLAR

186.000
SOZLESMELI PERSONEL 538.000
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 5.976.000

yJ TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 847.000
<3 YOLLUKLAR 1.230.000
/98 GOREV GIDERLERI 528.500
B HIiZMET ALIMLARI 2.220.000
(M TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 455.000
v/ MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDER. 558.000
38 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 137.500
‘B TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0

CARi TRANSFERLER 1.029.000
GOREV ZARARLARI 250.000
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 23.000
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 756.000
SERMAYE GiDERLERI 600.000

GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 400.000
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

200.000

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 13.708.000
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2011 YILI BASLANGIC ODENEKLERININ DAGILIM GRAFIGi

2011 yih baslangic 6denekleri gider tiirleri itibariyle;
% 39 Personel Giderleri,

% 5 Sosyal Giivenlik Kurumlarimna Devlet Primi Giderleri,
% 44 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri,

% 8 Cari Transferler,

% 4 Sermaye Giderleri seklinde gerceklesmistir.

CARI TRANSFERLER
8%

SERMAYE GiDERLERi
4%

39%

MAL VE HIiZMET

ALIM GiDERLERI SOSYAL GUVENLIK
44% KURUMLARINA
DEVLET PRiMi
GiDERLERI
5%

——
(o)}
| —

PERSONEL GiDERLERI
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GIDER TURLERI ITIBARIYLE
2010 VE 2011 YILI ODENEKLERININ KARSILASTIRILMASI

Sivil Havacilik Genel Mudurltigunun 2010 ve 2011 yillarina iliskin baslangig
ddeneklerinin gider tiirleri itibariyle dagilimlar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

5.932.000 5.976.000

5.379.000

4.000.000

1.029.000

724.000 1.028.000

625.000

01 - PERSONEL 02-SOSYAL 03 - MAL VE HIZMET 05 - CARI 06 - SERMAYE
GIDERLERI GUVENLIK KUR. ALIM GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLERI
DEVLET PRiMI GID.

m 2010 m2011
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2010 VE 2011 YILLARINA iLiSKIiN

ILK ALTI AYLIK KARSILASTIRMALI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK. ORANI (%)
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 4.254.409 6.051.890 26,57% 44,15%
01 - PERSONEL GIDERLERI 2.451.392 2.773.433 55,40% 51,56%
MEMURLAR 468.609 535354 51,61% 52,43%
LESMELI PERSONEL 1.982.784 2.238.079 56,38% 51,36%

02 - AL GUVENLIK KUR. DEVLET PRiMi GiD. 339.712 389.147 54,35% 53,75%

S

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 209.389 276.257 27,94% 32,62%
403.896 588.993 20,69% 26,53%

MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. VE ONAR. 179.715 118.422 26,25% 21,22%

KAR AMACI GUTMEYEN KUR. YAPILAN TRANS. 10.476 11.244 47,62% 48,89%

=
[00]
| —
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2010 YILI ILK ALTI AYLIK HARCAMA TUTARLARI TABLOSU

2010 YILI
OCAK-HAZIiRAN
GERCEKLESMESI
TOPLAMI
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 4.254.409
01 - PERSONEL GiDERLERI 2.451.392
02 - SOS. GUV. KUR. DEV. PRiMi GID. 339.712
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 1.296.359
05 - CARi TRANSFERLER 142.485
06 - SERMAYE GiDERLERI 24.461

HARCAMA KALEMLERINE GORE GERCEKLESME GRAFIGi

16.010.000

5.932.000

4.425.000

4.000.000

625.000 96.359  1.028.000

339.712 -42.485

4.461

01 - PERSONEL 02 - SOS.GUV. 03 - MAL VE 05 - CARI 06 - SERMAYE ~ BUTGE GIDERLERI
GIDERLERI KUR. DEV. PRIMI  HIZMET ALIM TRANSFERLER GIDERLERI TOPLAMI
GID. GIDERLERI
M 2010 BASLANGIG ODENEGI M 2010 YILI OCAK-HAZIRAN GERGCEKLESME TOPLAMI
( ]
9
\ )
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=z ~
2011 YILI ILK ALTI AYLIK HARCAMA TUTARLARI TABLOSU
2011 YILI
OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMESI
TOPLAMI
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 6.051.890
01 - PERSONEL GiDERLERI _ 2.773.433
02 - S0S.GUV. KUR. DEV. PRiMi GiD. _ 389.147
HARCAMA KALEMLERINE GORE GERCEKLESME GRAFIGi
13.708.000
5.976.000 .051.890
5.379.000
1.796.391 1.065.660
724.000 1.029.000 600.000
389.147 -27.258
01 - PERSONEL 02 - SOS.GUV. 03 - MAL VE 05 - CARI 06 - SERMAYE  BUTCE GIDERLERI
GIDERLERI KUR. DEV. PRIMi  HIZMET ALIM TRANSFERLER GIDERLERI TOPLAMI
GiD. GIDERLERI
B 2011 BASLANGIC ODENEGI m 2011 OCAK-HAZIRAN GERCEKLESMESI TOPLAMI

10
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2010 VE 2011 YILLARININ KARSILASTIRMALI ILK ALTI AYLIK

GERCEKLESME DURUMU
2010 2011y IR ONCEKi
OCAK-HAZIRAN = OCAK-HAZIRAN ARTIS -
GERCEKLESME = GERCEKLESMESI AZALIS
TOPLAMI TOPLAMI
(%)

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 4.254.409 6.051.890 42,25%
01 - PERSONEL GIDERLERI 2.451.392 2.773.433 13,14%
- SOS. GUV. KUR. DEV. PRiMi GiD. 339.712 389.147 14,55%
- MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 1.296.359 1.796.391 38,57%
- CARi TRANSFERLER 142.485 1.065.660 647,91%
- SERMAYE GIDERLERI 24.461 27.258 11,43%

2011 Yilinda Genel Miudirliigtimiizde goreve baslayan yeni personel ile birlikte,
“Personel Giderleri” kalemindeki harcama %13,14 oraninda, “Sosyal Giivenlik
Kurumlarimma Devlet Primi Giderleri” kalemindeki harcama ise %14,55 oraninda artis
gOstermistir.

Ayni zamanda, 2011 yilinda da 2010 yilinin aynmi donemine gore “Mal ve Hizmet
Alimlar1” tertibinde %38,57 oraninda artis yasanmustr.

2011 yilinin Haziran ay1 sonu harcama oranlarma bakildiginda 2010 yilina gore en fazla
artisin “Cari Transfer” kaleminde gerceklestigi gortilmektedir. Bu durum uluslar aras:
kuruluslara tyelik aidatt 6demelerinin yilin ilk yarisinda yapilmis olmasindan
kaynaklanmustir.

6.051.890
4.254.4
2.773.433
2.451.392
1.796.391
1.296.3 1.065.660
339.712 389.147 142.485 . 24.461 27.258
01-PERSONEL 02 -SOS.GUV. 03 - MAL VE 05 - CARI 06 - SERMAYE  BUTCE GIDERLERI
GIDERLERI KUR. DEV. PRIMI  HIZMET ALIM TRANSFERLER GIDERLERI TOPLAMI
GID. GIDERLERI
M 2010 OCAK-HAZIRAN M 2011 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMESiTOPLAMI GERCEKLE$MESiTOPLAMI
( )|
11
§ J
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PERSONEL GIDERLERI
2011 yilimin ilk alt1 ayindaki Personel Giderleri 2010 yilina gore %13,14 oraninda artis

gOstermistir.

BIR ONCEKI

2010 s

OCAK-HAZIiRAN YI;‘;:.I(.;]O]_{E
GERCEKLESME e ALSI

TOPLAMI $

01 - PERSONEL GIDERLERI 2.451.393 13,14%
2.773.433

2.238.079
1.982.784

535.354

468.609

PERSONEL GiDERLERI

MEMURLAR SOZLESMELI PERSONEL

m 2010 m 2011

12
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

2011 yilmin ilk alt1 ayindaki Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2010
yilina gore %14,55 oraninda artis gostermistir.

BIR ONCEKI

2010 =

OCAK-HAZIiRAN Y{:‘l‘:ﬁOFE

GERCEKLESME AZ Alj

TOPLAMI $
02 - SOS. GUV. KUR. DEV. PRiMi GiD. 339.712 14,55%
389.147

339.712
294.701
252.105

87.607 94.446

MEMURLAR SOZLESMELI PERSONEL 50S.GUV. KUR. DEV. PRiMi GID.

m 2010 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME TOPLAMI
m 2011 YILI OCAK-HAZIRAN GERGEKLESMESI TOPLAMI

13

——
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azalis

MAL VE HiZMET ALIMI GiDERLERI

2011 yilinda, 2010 yili Haziran ayma gore “Mal ve Hizmet Alimlar1” tertibindeki
gerceklesme oraninin artma nedeni, Genel Midurliigtimiiziin ihtiyaclarinin aninda tespit
edilerek, belirlenen ihtiyaglarin temin islemlerinin aksatilmadan gerceklestirilmesi ve
kurum kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmas1 ve bununla birlikte pas bilet
uygulamasimin 2011 yilinda sona ermesi ve yeni ihalelerin yapilmas: artista belirleyici
olmustur. Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde yasanan
ise Genel Miudurlugiimiiz bilinyesinde 0zellikle bilgisayar ve donanim
ihtiyaclarinin karsilanmasinda yeterli diizeye ulasilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

2010 2011 YILI ';ﬁ:ggi‘g
OCAK-HAZIRAN = OCAK-HAZIRAN ARTIS -
GERCEKLESME | GERCEKLESMESI AZALIS
TOPLAMI TOPLAMI
(%)
03 - MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 1.296.359 1.796.391 38,57%
TUKETIME YONELiK MAL VE MALZ. ALIM. 209.389 276.256 31,93%
YOLLUKLAR 410.999 598.987 45,74%
GOREV GIDERLERI 197 1.267 542,01%
HIZMET ALIMLARI 403.896 588.993 45,83%
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 33.932 135.236 298,55%
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 179.715 118.422 -34,11%
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiD 51.894 77.230 48,82%
TEDAVi VE CENAZE GiDERLERI 6.337 0 -
. 1.796.391
OCAK - HAZIRAN GERCEKLESME TOPLAMI
1.296.
598.987 588.993
410.9 403.8
0923? 6.256 179.715
’ 135.236 77.230
18.422
197,35 567 33.93 51.894 6.3370

TUKETIME YONELIK YOLLUKLAR GOREV GIDERLERI  HiZMET ALIMLARI TEMSIL VE TANITMA MENKUL GAYRIMENKUL MAL TEDAVi VE CENAZE ~ MAL VE HiZMET

MAL VE MALZ. GIDERLERi MAL,GAYRIMADDi BAKIM VE ONARIM GIDERLERI ALIMI GiDERLERI
ALIM. HAK ALIM, BAKIM GiD
VE ONARIM
GIDERLERI
m 2010 m 2011

14
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CARI TRANSFERLER

“Cari Transferler” kaleminde gergeklesen yiikselis, 2011 yilinda Uluslararas: kuruluslara
odenen tyelik aidatlarmin ©6deme tarihlerinin yilin ilk yarisinda olmasimdan

kaynaklanmaktadir.

BiR ONCEKI

2010 =
OCAK-HAZIRAN YI}\‘Q,I,GI(S)'_‘E
GERCEKLESME AZALIS
TOPLAMI (%)
05 - CARi TRANSFERLER 142.485 647,91%
GOREV ZARARLARI 132.009 _ 19,83%
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
YAPILAN TRANSFERLER 10.476 _ 7,33%
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 _ -
1.065.660
896.234
132,009 198182 142.485
_ 10476 11244 0
GOREV ZARARLARI KAR AMACI GUTMEYEN YURTDISINA YAPILAN CARI TRANSFERLER
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER

TRANSFERLER

M 2010 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME TOPLAMI
M 2011 YILI OCAK-HAZIRAN GERGEKLESMESI TOPLAMI

15
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SERMAYE GIDERLERI

Genel Miudurlugtimtizin 2010 yili yatirim programinda yer alan, “Otomasyon ve
Bilgisayar ~Yazilimi” ile “Tarayicillarin  Sertifikasyonu”  projelerinin  ihaleleri
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte 2011 y1l1 icin iki adet yatirim projesi mevcut olup,
toplam 600.000 TL 6denegi mevcuttur. S6z konusu projelerin 2011 yilinin sonuna kadar
tamamlanacag1 ongoriilmektedir.

BiR ONCEKI

2010 -
OCAK-HAZIRAN Ylf\‘ﬁflgl_m
GERCEKLESME AZALIS
TOPLAMI (%)
06 - SERMAYE GIDERLERI 24.461 11,43%

GAYRIi MADDIi HAK ALIMLARI 24.461 11,43%

27.258 27.258

11,43%

GAYRi MADDI HAK ALIMLARI SERMAVYE GIDERLERI

M 2010 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME TOPLAMI
m 2011 YILI OCAK-HAZIRAN GERGEKLESMESi TOPLAMI

16
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HARCAMA BiRIMLERI ITIBARIYLE 2011 YILININ iLK ALTI AYINDA
GERCEKLESTIiRILEN HARCAMALAR

2011
ACIKLAMA ) HAZIRAN KBO -
KBO SONU HARCAMA
HARCAMA ORANI
SiVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU 13.708.000 6.051.890 44,15%
OZEL KALEM MUDURLUGU 1.667.500 1.242.872 74,53%
01 - PERSONEL GIDERLERI 179.000 84.022 46,94%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GiD. 30.500 13.013 42,66%
702.000 249.603 35,56%
756.000 896.234  118,55%
DESTEK HIZMETLERi MUDURLUGU 3.055.500 877.534 28,72%
01 - PERSONEL GIDERLERI 78.500 46.959 59,82%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GID. 17.000 9.484 55,78%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 2.337.000 782.589 33,49%
05 - CARI TRANSFERLER 23.000 11.244 48,89%
06 - SERMAYE GiDERLERI 600.000 27.258 4,54%
INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU 443.000 225.153 50,82%
01 - PERSONEL GIDERLERI 103.000 48.404 60,63%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GiD. 21.000 10.043 51,67%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 69.000 8.524 0,00 %
05 - CARI TRANSFERLER 250.000 158.182 63,27%
STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 447.000 137.999 30,87%
01 - PERSONEL GIDERLERI 243.000 105.959 43,60%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GiD. 41.000 18.851 45,98%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 163.000 13.189 8,09%
HUKUK MUSAVIRLIGi 741.500 82.311 11,10%
01 - PERSONEL GIDERLERI 141.500 61.752 43,64%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMi GiD. 28.000 10.682 38,15%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 572.000 9.877 1,73%
UCUS STANDARTLARI DAIRE BASKANLIGI 3.882.500 2.017.462 51,96%
01 - PERSONEL GIDERLERI 2.734.000 1.436.929 52,56%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GID. 294.000 179.070 60,91%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 854.500 401.461 46,98%
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2011
ACIKLAMA HAZIRAN KBO -
KBO SONU HARCAMA
HARCAMA ORANI
HAVA ULASIM DAIRE BASKANLIGI 872.000 453.314 51,99%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GID. 89.000 49.290 55,38%

02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GiD. 56.500 31.582 55,90%

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 260.000 58.870 22,64%
HAVA ALANLARI DAIRE BASKANLIGI 1.327.000 512.278 38,60%
01 - PERSONEL GiDERLERI 649.000 347.618 53,56%

02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GiD. 89.500 50.237 56,13%

03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 588.500 114.422 19,44%
HAVACILIK GUVENLIGI DAIRE BASKANLIGI 519.500 175.097 33,70%
242.000 102.703 42,44%
02 - SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET PRIMI GiD. 57.500 16.894 29,38%

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 220.000 55.499 25,23%

HARCAMA BiRiMLERI iTIBARIYLE 2011 YILININ iLK ALTI AYINDA

GERGEKLESTIRILEN HARCAMALAR
175.097
512.278

327.868
453.314

2.017.462

137.998
225.152

877.533

1.242.871
i HAVACILIK GUVENLIGi DAIRE BASKANLIGI LI HAVA ALANLARI DAIRE BASKANLIGI
i HAVA SEYRUSEFER DAIRE BASKANLIGI i HAVA ULASIM DAIRE BASKANLIGI
i UCUS STANDARTLARI DAIRE BASKANLIGI E HUKUK MUSAVIRLIGI
B STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI B iINSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU
B DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU # OZEL KALEM MUDURLUGU

18

——
| —



2011 Yil1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu




2011 Yil1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

OCAK - HAZIRAN DONEMINDE
YURUTULEN FAALIYETLER
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SEKTOREL GELiSIM

2011 Yili Haziran ay1 itibariyle Ulkemizdeki havacilik sektriintin gelisimi;

_ 202 | 200 | 200 Hasien

___
Havayoluisletmesi | 14 | 16(kargo) | 15@kargo) |
“
Balonisletmesi | 6 | 16 | 16 |

Dis-Ic Hat
Sadece i Hat ___
Ozel Statiili IR TR T

Havayolu Igletmelermde

___
Genel Havacilkislet. | 150 | 27 | 25
Zirai Igletmelerdevb. | 45 ] 6 | &
Ozelisjetleri | % | %8 | 75

Baklm Oroamzasyonu

A Grubu

T — T " — ——
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Hava Tasima isletmeleri

Turk Sivil Havacilik Sektori biinyesinde, 2011 yili Haziran ay1 itibariyle 3’ kargo olmak
tizere 15 Havayolu, 60 Hava Taksi, 40 Genel Havacilik, 16 Balon ve 39 Zirai Ilaglama
olmak tizere toplam 170 Hava Tasima isletmesi bulunmaktadir.

2002 2010 2011 Haziran
® Havayolu Isletmesi ® Hava Taksi Isletmesi # Genel Havacilik Isletmesi
® Balon Isletmesi m Zirai Ilaglama Isletmesi
HAVAYOLU ISLETMESI YOLCU UCAGI lf]%ic(:;}(l) TOPLAM
ACT Havayollar1 - 6 —
Atlasjet Havacilik 13 -
Borajet Hav. Tas. Ugak. Bak. 5 -
Giines Ekspres Havacilik 26 -
Hiirkus Hava Yolu Tas. 8 - n
IHY izmir Hava Yollart 7 -
MNG Hava Yollar1 ve Tas. - 8 n
Onur Air Tasimacilik 30 -
Pegasus Hava Tasimacilig1 33 -
Saga Hava Tasimacilik 2 -
Sik-Ay Hava Tasmmacilik 16 -
Tailwind Havayollar1 5 -
THY 167 6
Turistik Hava Tasimacilik 8 - “
ULS Havayollar1 Kargo Tas. - 6 n
320 | 26| 346
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Havayolu isletmelerinde Bulunan Biiyiik Govdeli Ucak Sayisi

Buytik govdeli hava araglarmin sayisinda 2002 yilina gore %215 oraninda bir artis
yasanmustir.

Haziran sonu itibariyle Ticari Hava Tasimacilig1 yapan havayolu isletmelerimize ait 26
adet kargo ucagi, 320 adet yolcu ucagi olmak tizere toplam 346 adet biiyiik govdeli hava
araci bulunmaktadir.

2011 Haziran ay1 itibariyle toplam kargo kapasitesi 1.137.072 kilograma, koltuk kapasitesi
ise 62.137"ye ulasmuistir.
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Tasinan Yolcu Sayilari

2011 yili haziran sonu itibariyle, i¢ hatlarda 27 milyon 451 bin, dis hatlarda 24 milyon 539
bin olmak tizere toplam 51 milyon 990 bin kisi hava yolu ile ulasimu tercih etmistir.

27.451
2011
Haziran * 24.559
51.990
50.517
2010 52.189
102.706
41.227
2009 44.281
85.508
2008
79.437

2007

70.296

2006

2005

2004

9.147
2003 25.296
34.443

8.729
2002 25.054
33.783
m icHat = DigsHat ®TOPLAM (xbin)

* Veriler kesinlesmemistir.
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Ucak Trafigi

2011 yil1 haziran sonu itibariyle, 273 bin 349 ic hat, 200 bin 388 dis hat ve 134 bin 536 transit
olmak tizere toplam 608 bin 273 ucak trafigi meydana gelmistir.

273.349
2011 200.388
Haziran * 134.536
608.273
420 5326'865
2010 294934
1.212.395
860 047 2
2009 277584
1.066.053
353688()?64
2008 268.308
1.010.093
32332;’1177
2007 247.099
935.747
286 %19'262
2006 204774
852,175
iR,
2005 206.003
757.983
1%'%% 286
2004 191.056
640.549
156'3% 405
2003 154918
529.205
157’3?% 626
2002 155.952
532,531

m IcHat = DisHat ® Transit mTOPLAM

* Veriler kesinlesmemistir.
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Tasinan Yiik Miktar: ( Bagaj+Kargo+Posta) (TON)

2011 yili haziran sonu itibariyle, 272 bin 851 bin ton i¢ hat, 700 bin 733 ton dis hat olmak
tizere toplam 973 bin 584 ton yiik trafigi meydana gelmistir.

2011 272.851

Haziran * 700.733

973.584

555.871

2010 1.467.350
2.023.221
484.833
2009 1.241.512
1.726.345
399.528
2008 1.135.091
1.534.619
414.294
2007 1.131.890
1.546.184
389.206
2006 971.344
1.360.550
324.597
2005 979.644
1.304.241
262.790
2004 901.559
1.164.349
188.979
2003 775.101
964.080
181.262
2002 715.603
896.865
m IcHat ®E Dis Hat = Toplam
* Veriler kesinlesmemistir.
( |
26
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2011 YILI iC HAT UCUS HARITASI

‘UN Express *
—

Din, Yalnizca THY tarafindan 2 Merkezden 25 noktaya iken

Bugiin, 7 Havayolu 7 Merkezden 46 Noktaya

2003’de 4 Noktadan, Bugiin 8 Noktadan Kibris’a

“Her Turk vatandas: hayatinda bir kez ucaga binecektir.”
hedefiyle c¢ikilan yolda havayolu halkin yolu haline getirilmistir.
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2011 YILI DIS HAT UCUS HARITASI

B amasver T
i BUGUN 172 Noktaya i

2002'de 60 Noktaya i

2002 yilinda yurt disinda 60 noktaya uguyorken,
Ucus agimiza dis hatlarda 112 yeni nokta ekledik.
Bugtin yurt disinda 172 noktaya ugus gergeklestiriyoruz...
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SEKTOREL DENETIMLER

Beklenenden daha fazla ve hizli bir biiytime gosteren sivil havacilik sektoriintin saglikl
bir gelisim gostermesi faaliyetlerin ancak havacilik emniyeti ve gtivenliginden 6diin
vermeden, uluslararasi kurallara uygun olarak yapilmasindan gecmektedir.

2011 yili haziran ay1 itibariyle sektore yonelik olarak gerceklestirilen denetimler tabloda
yer almaktadir.

DENETIM TURU H AZZOIII% AN
Ucusa Elveriglik Denetlemesi 475
Bakim Kurulusu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 33
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) Denetlemesi 54
Bakim Egitim Kurulusu Denetlemesi 5
CNS/ ATM Denetimleri 32
AOC ve Operasyon Denetimleri 81
Yol boyu, Ozel Yetki, Wet-Lease Denetimleri 13
Hastane Denetimleri
FTO/TRTO Denetimleri
Ucus Simtilatorti ve FNPT II Ucus Egitim Cihaz1 Yetki Denetimi
SAFA Denetlemesi 313
SANA Denetlemesi 308
Havaalani Denetlemeleri (SHY-14) 14

Yer Hizmet Kuruluslar1 Denetimleri

- Havaalan1 Bazinda 21

- Hizmet Tirt Bazinda 239
Heliport Denetimleri 24
Gayri Sihhi Isyeri Denetleme Sayist 20
Sihhi Isyeri Denetleme Sayisi 154
Havaalani1 Giivenlik Denetimi 5
TOPLAM 1808
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Yillara Gore Sektor Denetimleri

2005 Hedefimiz;
havacilik faaliyetlerini emniyet
ve giivenlikten odiin
vermeden, Uluslararasi
standartlara uygun ve cevreye
duyarli olarak bélgede lider bir

konumda yurdtmektir.

“Emniyet ve Giivenlik Birinci Onceligimiz,
Denetim Kalitemizi Artirarak Siirdiirmek

Hedefimizdir.”
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ULUSLARARASI FAALIYETLER

ULUSLARARASI KURULUSLARDA ETKIN ROL

» ECAC (European Civil Aviation Conference)
Egitim Sorumlulugu Baskanhg: (Training Focal Point)
(AB Uyesi olmadan yénetime giren tek iilke)

» EUROCONTROL (European Organisation for the Safety of Air Navigation)
Eurocontrol Gecici Konsey Koordinasyon Komitesi Baskan Yardimcilig
Gecici Konsey Koordinasyon Komitesi Uyeligi

» JAA-TO (Joint Aviation Authorities — Training Organization)
Y onetim Kurulu Uyeligi

BOLGESEL iSBIRLIGI

» T-MAG »D-8 (Developing Eight)
Havacilik Grubu Baskanhg Havacihik Cahsma Grubu Baskanhgi

» Akdeniz Ulkeleri »KEI lekeleri

» TRACECA Tllkeleri » AFCAC Ulkeleri

» RSOO Ulkeleri » Balkan Ulkeleri

“Tiirkiye, artik kararlar1 uygulayan degil belirleyen bir iilke”

Turkiye uluslararasi orgtitlerin karar alma mekanizmalarinda en iist diizeyde gorev

almaya baslamustir.

Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Tegkilati (EUROCONTROL) Baskan Yardimciligy,
Avrupa Sivil Havaciik Konferansi (ECAC) Koordinasyon Kurulu {iyeligi ve Egitim
Sorumlulugu Bagkanligi, JAA Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevler basariyla

yuritiilmektedir.

Ayrica, D-8 Ulkeleri Sivil Havacilik Grubu, Tiirkiye- Ortadogu (T-MAG) Havacilik Grubu
ve Bolgesel Emniyet Gozetim Orgiitii RSOOnun Bagkanligi olmak {izere 15 iilkenin sivil

havacilik liderligi ytirtitiilmektedir.
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SiVIL HAVACILIK MUZAKERELERI

)y 4 111 114

107

88 90

86
81 81 81 84

58

29
16 16
1 1 13
oo Bl e EEELIT
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Haziran

mmm [kili Miizakereler mmmm Coklu Miizakereler —¢—Hava Ulagtirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayis1

Son yillarda iilkemiz uluslararas: alanda ikili ve ¢oklu hava ulastirma anlasmalarina hiz
vermis, 2011 yili haziran ayi itibariyle bu rakam 114’e ulasmustur.

BOLGESEL ISBIRLIGI

SHGM tarafindan Akdeniz, Afrika, Asya, Ortadogu, Balkanlar ve Karadeniz
cografyasindaki tilkelerle sivil havacilikta isbirligini iceren 8 ayri bolgesel isbirligi
toplantis1 diizenlenerek 87 tiilke ile ¢oklu isbirligi anlasmas1 yapilmistir.

Turkiye'nin bolgesinde ucak bakim ve egitim merkezi olma hedefinin gerceklestirilerek
tilke ekonomisine katki saglanmasinin yam sira bulundugumuz cografyadaki tilkelerle
iligkileri gelistirilerek Tiirk sivil havaciligmin yeni pazarlara acilmasi ve sektoriimiiziin
yurt disindaki yatirim imkanlarimin 6nti agilmastir.
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BOLGESEL iSBIiRLIGI PROJESI

1. Tarkiye

2. Arnavutiuk
3. Azerbaycan
4. Bulgaristan
5. Ermenistan
6. Gurcistan

7. Sirbistan

8. Moldova

9. Romanya

10. Yunanistan

11. Ukrayna

12. Rusya

I BALKAN ULKELERI

1. Tarkiye 9 Ozbekistan .

3 2. Arnavutiuk 10. Ukrayna
: K 3.Bosna Hersek = ) ¥ < 11. Tacikistan
e 4. Hirvatistan S -
- i < ' 2. &mﬂs:an
7. Libya p 6. Kosova
8. Labnan - o 7. Makedonya
9. Musir « 8. Moldova s Yoo
10. Suriye "
1. TURKIYE

la 9. Sirbistan
P,

L 5
' \ a €
2. Urdon \ ‘ B
B AFcAc ULKELERI 3.Lubnan . 3

Afrika’da 48 Ulke e Sartye

? S.lrak

Toplam 87 Ulke ile Qeklu I§b|rI|g| Anlasmasi

proveTee ]

BOLGESINDE CIDER  EGiTiM VE BAKIM UssU TURKIYE

——

]
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BOLGESEL iSBIRLIGI PROJESININ AMACI

D-8 ULKELERININ ONEMI

» D-8 Uye Ulkeleri 900 Milyon gibi biiyiik bir niifusa

1. Turkiye
*# Her yil, 250 Milyon yolcu bu iilkelerden turistik, hac-umre g Eﬁgg:f:z?a
i i 4.lran
ve ticari sebeplerle havayolu kullanarak seyahat etmekte S i
olup, bu uguslarin ekonomik degeri 200 Milyar USD ye g- m{s'f
.Nijerya
ulasmaktadir. 8. Pakistan

Yerelden, Bolgesel’'e, Bolgesel’den Global role ulasmalk,
Bolgede ortak bir havacilik faaliyet mekanizmas: olusturmak,

ICAO ve diger bolgesel kuruluslar ile ilgili hususlarda ortak calismay1 temin

etmek,

Sivil Havacilik endtistrisinin genel performansi ve kolektif kapasitesini

artirmak,

Cevre korumasi, milli emniyet ve guivenlik gereklerini yerine getirmede
gerekli ihtimamu sergilerken emniyet seviyeleri, kapasite ve maliyet etkinligini

uyum ve sinerji iginde artirmak,

Problemlerin ¢oziimtinde ortak bir yaklasim sergilemek, giicleri birlestirmek,
Hava ulasimlar1 hususunda harmonizasyonu elde etmek,

Bolgesel farkindalig1 artirmak,

Ortak bir sorumluluk emniyet ve giivenligin ortak sorumluluk olup, global

seviyede saglamak,

TMAG, D-8, RSOO gibi bolgesel isbirligi organizasyonlarimi ICAOQ ile igbirligi

anlasmasi imzalayarak uluslararas: platforma tasimak,

Ulkemizi bolgesinde énder ve lider, diinyada global bir role ulagtirmak

sahiptir. D-8 ULKELERI
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¥ Ozel Sektorimiiz bu

pazardaki  yerini Genel
Midurlagumiizin
dtizenledigi toplantilar

vasitasi ile almaktadir.

D-8 ile ICAO arasinda
Isbirligi Mutabakat: (MOC) imzalanmasi planlanmaktadir.

AFCAC ULKELERININ ONEMI

Dogu, Orta, Kuzey, Giiney ve Bati olmak {izere 5 bolgeye ayrilan Afrika;
toplam 30,221.53 km?2’lik bir cografyada
1.000.010.000 niifusa sahiptir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm

Organizasyonu'nun verilerine gore;

2009 yilinda turizm alaninda biiytime
gosteren tek kita AFRIKA olmustur. Diger

kitalar turizm potansiyeli agisindan eksi

gostergelere inmislerdir. Afrika %5’lik bir biiyime yasarken, Avrupa % 6 ve

Amerika % 5’lik dustis yasamislardir.

» Afrika gelisen ve son donemlerde cazibe merkezi olan bir pazardir.
Diinyadaki gelismis tilkeler yeni yatirimlarini Afrika’ya yonlendirmektedir.

> Bu yeni gelisen pazarda, lider bir iilke olarak yerimizi almamiz
gerekmektedir.

*» Ulkemizin 2005 yilinda baglatmis oldugu Afrika agilmi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda Afrika’dal4 tlkede 17 noktaya ugus
yapilmaktadir.
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AKDENIiZ ULKELERININ ONEMI

Akdeniz Uye Ulkeleri 300 Milyon niifusa sahiptir.

Uye iilkelerin Havacilik Mevzuatlari birbirine
yakindir.

Her yil Akdeniz havzasina gelen turist sayisi 400
Milyon civarindadir.

Turizm, Ticari sebepler, havacilik bakim
hizmetleri, egitim faaliyetlerinin ekonomik degeri
100 Milyar USD ye ulagmaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel agidan yakin baglarimiz
bulunmaktadir.
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TRACECA’NIN HAVACILIK ALANINDAKI AMACLARI

TRACECA tlkelerinde adil ve acik havacilik pazarimin saglanmasi gelecek

ilerlemeler arasinda sayilmaktadir.

TRACECA tlkeleri gelecekte sivil havacilik sektoriinde adil bir rekabetin
olacagina, yatirimlar: tesvik etmek icin uluslararasi havacilik pazarmin agilmasi

gibi yeni ekonomik olanaklarin yaratilacagina dair potansiyel gormektedirler.

TRACECA tilkeleri arasinda hava sahasinin sektorlere ayrilmas: konusu ve
farkli islemsel metotlarin kullanimi ve bu sektordeki kurallar buitiin tiye tilkeler

tarafindan kabul edilmistir.

TRACECA ortaklar1 arasindaki hava trafigi isletmesi birlesimi havacilik

sektoriine sayisiz yarar getireceginden dolay1 gereklidir.

T-MAG ULKELERININ ONEMI

*» T-MAG iiye tilkelerinin toplam niifusu yaklastk 140 milyondur.

*# Tarihi, kiiltiirel, sosyal ve dini agidan koklii baglarimiz bulunan Arap
diinyas: ile paylastigimiz ortak cografyaya kalici baris ve istikrarin
gelmesi, bolgeye fayda saglanmasi

*» Hiikiimetimizin komsgularimizla sifir problemli bir dis politika hedefi
koymasit ve Tiirkiye ile Suriye, Liibnan ve Urdiin arasindaki vize
uygulamasinin  karsilikli olarak sona erdirilmis olmasinin bolgesel
kalkinmamaiza faydali olacagi hususu bir gercektir.

*»  Genelde diinyanin ve 6zelde Ortadogu'nun son derece hassas bir siiregten
gectigi bir zamanda, Arap {ilkeleriyle yakin diyalog ve isbirligi saglanmasi

btiytik bir 6nem tasimaktadir.
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» Vize uygulamasimin kaldirilmas: ve iligkilerin son hizla gelistirilmeye
calisilmasi, Tirkiye turizminin ve isbirligi yapilabilecek olasi alanlarin
Arap Pazarindaki tamitiminin gozden gecirilmesi ile yeni yontem ve

stratejiler gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

KARADENIZ EKONOMIK ISBIRLIGI ORGUTU (KEi) ULKELERININ
ONEMI

Uyesi iilkelerin potansiyellerinden, cografi yakinliklarindan, ekonomilerinin
birbirlerini tamamlayic1 6zelliklerinden yararlanarak aralarindaki ikili ve g¢ok
tarafli ekonomik, teknolojik ve sosyal iligkilerini cesitlendirmeleri ve daha da
gelistirmeleri, boylelikle Karadeniz havzasmin bir baris, istikrar ve refah bolgesi
olmasini saglamaktir.

Bu amaca ulasmak igin segilen ara¢ ekonomik igbirligidir.

BALKAN ULKELERININ ONEMI

Balkan Ulkeleri ile yapilan

Balkan Ulkeleri

isbirligi; ekonomik alanda
saglanacak katkilarin yani sira
tiyesi olunan Avrupa'daki
havacilik orgiitlerinde Turkiyenin ~ ~ = 7 488 (| HE =
ve Balkan Ulkelerinin isteklerini
daha gtclu bir sesle ifade
edebilecegi bir ortaklik olmas:
bakimindan da Dbiiytik ©6nem

tasimaktadir.
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BOLGESEL ISBIRLIGI TOPLANTILARI CERCEVESINDE TURK SIVIL

HAVACILIGININ BASARILARI
Bu calismalar neticesinde 13 tilkede toplam 10 milyar Dolarhik yatirim

yapilmustir.

¥ ¥ ¥

¥ ¥ ¥

¥ ¥

¥ ¥ ¥

LIMAK LIDERLIGINDEKI KONSORSIYUM TARAFINDAN

Kosova'da Pristine Havaalani1 Yap-Islet-Devret ihalesi;

CELEBI HAVA SERVISI TARAFINDAN

Hindistan'da Mumbai Uluslararas: Havaalan yer hizmetleri projesi,
Yeni Delhi Uluslararas1 Havaalan: yer hizmetleri projesi,

Yeni Delhi Havaalan1 Kargo Hava Antrepo Isletmeciligi projesi,
Macaristan Budapeste Havaalaninda yer hizmetleri,

Belcika Charleroi-Briiksel Sud Uluslararas: Havaalaninda yer hizmetleri

Polonya Varsova Havaalaninda yer hizmetleri

TAV TARAFINDAN

Yeni Tiflis Uluslararas1 Havaalani Projesi,

Yeni Batum Uluslararasi1 Havaalani Projesi,

Misir'da Kahire Uluslararas: Terminali TB3 Projesi,

Katar'da Yeni Doha Uluslararasi Havaalani Yolcu Terminali Projesi,

Tunus'ta Yeni Enfidha Uluslararas1 Havaalani Projesi,

Tunus'ta Tripoli Uluslararasi Havaalani ve Terminal Binalar1 Projesi,

Libya'da Sabha Uluslararas1 Havaalani Projesi

Makedonya'da Skopje, Ohrid ve Shtip Havaalanlar1 Projesi.

Letonya hava yolu sirketi Air Baltic ile Riga Uluslararas1 Havalimani'nin yeni

terminal binas1 yapimi ve isletmesi i¢in iyi niyet s6zlesmesi gerceklestirilmistir.
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TEMMUZ-ARALIK 2011 DONEMINDE YURUTULMESI PLANLANAN

FAALIYETLER

1. Mevzuat taslaklar tizerindeki calismalarin siirdiirtilmesi ve tamamlanmasi,

2. 2011 yih igerisinde yayimlanan yonetmeliklerin uygulanmalarma yonelik

calismalarin hizlandirilmasi,
3. Denetimlerin etkinliklerinin artirilarak stirdiiriilmesi,

4. Uyesi oldugumuz uluslararasi kuruluglar tarafindan diizenlenen tiim toplanti,
konferans, seminer ve calistaylara aktif katilimin stirdiirtilmesi,

5. Genel Mudirlugumiiz 2008-2012 Stratejik Planinda belirtilen hedeflere ulasmak
amaciyla gerekli egitim faaliyetlerinin stirduriilmesi

6. Teknolojik gelismelere paralel olarak Genel Midirltigtimiizde stirdiiriilen is ve
islemlerin etkinligini ve hizin1 artirmak icin gereken bilgisayar yazilim ve donanim
gereksinimlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

40

——
| —



Y 2011 Yil1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

YATIRIM FAALIYETLERI
2011 yih icin toplam 600.000.-TL 6denek tutarma sahip iki adet yatirim projesi
bulunmaktadar.

Her iki proje de 2011 y1ili iginde bitirilmesi gereken projeler arasinda yer almaktadir.

BASLANGIC
ODENEGI

BILGISAYAR YAZILIMI ALIMI PROJESI 400.000

SHGM EGITIM MERKEZi AB KOMiISYONU DOSYASI
HAZIRLANMASI iSi

YATIRIM PROJESI

200.000

TOPLAM 600.000

600.000
A—

400.000

200.000

BILGISAYAR YAZILIMI SHGM EGITiM MERKEZi TOPLAM
ALIMI PROJESI AB KOMISYONU DOSYASI
HAZIRLANMASIiSI

> BILGISAYAR YAZILIMI ALIMI PROJESI

2011 yilinda gergeklestirilen yazilim projelerinin veri tabaninin olusturulmas:
ile kurum arsivinin dijital hale getirilmesi isleri i¢in 400.000.-TL 6denek
konulmustur.

Proje ile ilgili olarak;
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“Veri Girisi Hizmeti Alimi1” ihalesi 11.04.2011 tarihinde 118.440.-TL ihale
bedeli ile gerceklestirilmistir.

Ayrica, alinan damismanlik hizmeti ile projenin ilerlemesine yonelik yapilan
calismalar da stirdiirtilmektedir.

Bununla birlikte, Genel Miidiirltigtimtiziin Gelirlerinin takip edilebilmesi ve
ayrintili olarak raporlanabilmesini saglamak amaciyla bir “Muhasebe Takip
Sistemi Yazilimu” hizmeti alimimin 2011 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi
planlamaktadr.

S6z konusu yazilimin teknik sartname hazirligina iliskin ¢alismalar sona
asamaya gelmistir.

Hizmet alimimin gerceklesmesi ile birlikte Genel Midirligumiizin bu
yatirirm projesinde bulunan 6denegin tamamen kullanilmis olacag: tahmin
edilmektedir.

> SHGM EGITIM MERKEZiI AB KOMISYONU DOSYASI
HAZIRLANMASI iSi

Genel Mudiirliigtimuiziin Avrupa Birligi fonlar ile finanse edilecek olan ve

Katilim Oncesi Mali Isbirligi (IPA) Programi kapsaminda "SHGM EGITIM
MERKEZI" yapimu1 projesi bulunmaktadir.

Bu proje ile, havacilik emniyeti alanindaki AB mevzuatinin uygulanmasi
hususunda SHGM'nin idari kapasitesinin artirilmasini amaglamaktadir.

Bu cercevede, IPA Uygulama Tuiztigli geregince AB hibesinden finanse
edilecek olan “SHGM EGITIM MERKEZI” Yapimi projesinin “proje
tekliflerini destekleyici dokiimanlarin hazirlik galismalar1” arasinda yer alan
ve giderleri Genel Midurliigiimtizin kendi kaynaklar1 tarafindan
karsilanmasi gereken;

“SHGM Egitim Merkezinin insasi i¢in tam insaat isleri ihale dosyasinin tim
ekleriyle birlikte hazirlanmasi isi” ve

“SHGM Egitim Merkezi insasimnin Denetim Projesinin (biitge tahmini dahil)
hazirlanmasi isi”

projelerine iliskin olarak bir miisavirlik hizmeti alim1 yapilacak olup, konu
ile ilgili olarak teknik sartname hazirlanmis ve ihale asamasina gelinmistir.
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TEMMUZ - ARALIK DONEMINE ILISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER
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BUTCE GIDERLERI
B{.XSZIS:I&(EI_C BEKLENTILER B%Igl\?lﬂ
ODENEGI
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 13.708.000 12.973.658 94,64%
01 ‘ PERSONEL GIDERLERI 5.379.000 5.379.000  6.058.724
‘ 1 MEMURLAR 1.021.000 1.134.950 111,16%
2 SOZLESMELI PERSONEL 4.358.000 4.923.774 112,98%
02 ‘ S0S.GUV. KUR. DEV. PRiMi GiD. 724.000 724.000 710.000
‘ 1 MEMURLAR 186.000 180.000 96,77%
2 SOZLESMELI PERSONEL 538.000 530.000 98,51%
03 ‘ MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 5.976.000 5.976.000  4.435.700
‘ 2 TUKETIME YON. MAL VE MALZ. ALIM. 847.000 725.400 85,64%
‘ 3 YOLLUKLAR 1.230.000 1.055.000 85,77%
‘4 GOREV GIDERLERI 528.500 150.000 28,38%
‘ 5 HIZMET ALIMLARI 2.220.000 1.540.500 69,39%
‘ 6 TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 455.000 442.500 97,25%
7 ENCOLMALCOMADDLIAKAN, g0 e 70
8 GAYRIMENKUL MAL BAK. VE ON. GiD. 137.500 114.500 83,27%
05 ‘ CARi TRANSFERLER 1.029.000 1.029.000  1.169.234
‘ 1 GOREV ZARARLARI 250.000 250.000 100,00%
‘ 3 xglfx\?g;ﬁgggg&wRULUSLARA 23.000 23.000  100,00%
6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 756.000 896.234 118,55%
06 ‘ SERMAYE GiDERLERI 600.000 600.000 600.000
‘ 3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 400.000 385.000 96,25%
‘ 5 g?ggiﬁgKUL SERMAYE URETIM 200.000 192.500 96,25%
([ )
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2011 YILI SONU IiTiBARIYLE HARCAMA BEKLENTI ORANLARI

SERMAYE
CARIi TRANSFERLER GIDERLERI
9% K PERSONEL
GIDERLERI
47%

MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI
34%

SOS.GUV. KUR. DEV.
PRIMI GID.
5%

2011 yili sonu itibariyle toplam harcama miktarinin,

» %47'si Personel Giderleri,
> %51 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri,
» %34’ Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri,
» %9s1 Cari Transferleri ve
> %5'i Sermaye Giderleri olarak gergeklesmesi tahmin edilmektedir.

* Beklenti Orani

46

——
| —



Y 2011 Yil1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu N

47

(
\

'



2011 Yil1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

BUTCE GIDERLERININ GELISIMI
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OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
ARTIS

GERGEKLESME TOPLAMI GERGEK. ORANI (%)
ERGEKLESME | BASLANGIC ORANI
TOPLAMI ODENEGi (%)

11 11 1 1 2011 1 2011
BUTGE GIDERLERi TOPLAMI 11.858.725  13.708.000 662.874 710.605 754.428 683.919 717.283 860.978 727.118  1.943.299 600.069 773.096 792.637  1.079.993  4.254.409  6.051.890 42,25 35,88 44,15
01 - PERSONEL GIDERLERI 4.646.351  5.379.000 555.356 599.275 383.599 408.655 376.924 442,772 375.697 450.285 377.717 434,012 382.098 438.433  2.451.392  2.773.433 13,14 52,76 51,56
MEMURLAR 875.479  1.021.000 102.706 116.929 73.382 81.532 73.690 71.403 72.126 96.544 74.146 84.257 72.560 84.689 468.609 535,354 14,24 53,53 52,43
SOZLESMELI PERSONEL 3.770.872  4.358.000 452.650 482.347 310.217 327.123 303.235 371.369 303.571 353.741 303.571 349.756 309.538 353.744  1.982.784  2.238.079 12,88 52,58 51,36
ISCILER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
GEGICi PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

02 - SOSYAL

2010 2011 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME

638.029 724.000 73.681 84.661 53.616 57.538 53.332 63.683 53.104 60.846 52.855 60.446 53.124 61.973 339.712 389.147 14,55 53,24 53,75
165.744 186.000 17.548 21.924 13.649 15.167 14.236 13.429 13.963 14.194 14.231 14.692 13.980 15.040 87.607 94.446 7,81 52,86 50,78

472.286 538.000 56.133 62.737 39.967 42.372 39.096 50.254 39.141 46.652 38.624 45.754 39.144 46.933 252.105 294.701 16,90 53,38 54,78

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
3.523.303 5.976.000 32.158 21.675 204.945 214.077 284.578 351.670 271.738 379.406 167.049 271.534 335.891 558.029 1.296.359 .796.391 38,57 36,79 30,06
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
604.207 847.000 7.050 0 38.063 23.047 27.277 33.382 43.570 80.338 46.583 42.554 46.847 96.935 209.389 276.257 31,93 34,66 32,62
931.708 1.230.000 15.710 322 92.823 79.926 73.611 110.356 75.065 107.024 44.129 83.245 109.660 218.114 410.999 598.987 45,74 44,11 48,70
1.297 528.500 0 148 27 5 15 206 60 560 27 141 68 208 197 1.267 542,02 15,22 0,24
1.150.523 2.220.000 9.398 21.205 52.427 77.435 101.835 125.955 84.710 119.275 53.262 83.910 102.264 161.213 403.896 588.993 45,83 35,11 26,53

308.894 455.000 0 0 17.847 13.719 10.269 40.443 1.467 21.438 2.740 30.122 1.610 29.513 33.932 135.236 298,54 10,99 29,72

GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM
VE ONARIM GIDERLERI 389.798 558.000 0 0 3.758 19.946 66.672 20.761 15.300 35.348 18.543 31.562 75.443 10.805 179.715 118.422 -34,11 46,10 21,22

129.937 137.500 0 0 0 0 4.900 20.566 46.994 15.423 0 0 0 41.241 51.894 77.230 48,82 39,94 56,17
6.940 0 0 0 0 0 0 0 4.573 0 1.764 0 0 0 6.337 0 0,00 91,32 0,00
0 0 0 0 0 0 0 (] (] 0 0 (] 0 0 (] (] 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
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2010 2011 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GEROEQE':,:EZ%ELAMI G&C‘E';'Hgém’?“w
ERCEKLESME | BASLANGIC (el (L% %)
TOPLAMI | ODENEGI

05 - CARi TRANSFERLER 715.922  1.029.000 1.679 4993 107.571 3.648 2.448 2.853 26.580  1.043.676 2.448 7.103 1.759 3386  142.485  1.065.660 647,91 19,90 103,56
GOREV ZARARLARI 145.538 250.000 0 4.993 105.811 0 689 954 24.820 145.543 689 5.204 0 1.487 132.009 158.182 19,83 90,70 63,27
HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
21.033 23.000 1.679 0 1.759 3.648 1.759 1.899 1.759 1.899 1.759 1.899 1.759 1.899 10.476 11.244 7,33 49,81 48,89
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

DEVLET SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
FAYDA ODEMELERI

549.352 756.000 0 0 0 0 0 0 0 896.234 0 0 0 0 0 896.234 0,00 0,00 118,55

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

2.335.120 600.000 0 0 4.696 0 0 0 0 9.086 0 0 19.765 18.172 24.461 27.258 11,43 1,05 4,54

1.215.774 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

1.119.346 400.000 0 0 4.696 0 0 0 0 9.086 0 0 19.765 18.172 24.461 27.258 11,43 2,19 6,81

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

0 200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

GIDERUER| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
GAYRIMENKUL B ONARIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
YURTIGi BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
YURTDISI BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
09 - YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
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BUTCE GELiRLERI

Havacilik Sektoriintin ¢ok dinamik bir sektdr olmasi nedeniyle Genel Mud{irliigtimiiziin
gelirleri baglaminda net bir tahmin yapmak miimkiin olamamaktadar.

Ancak ilk 6 ay g6z ontine alindiginda, ikinci alt1 ay iginde yaklasik olarak 33.000.000.-TL
gelir gerceklesecegi ve toplamda yaklasik olarak 62.413.690.-TL gelir elde edilecegi
tahmin edilmektedir.

OCAK-
OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI

2010 2011
GERCEKLESME BASLANGIC
TOPLAMI ODENEGI

2010 2011

34.033.337  29.667.025

62.413.690

63.000.000

BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 47.384.375 47,09

03. Tesebbiis ve Miilkiyet

Celinlos 41.049.002 52.988.500 30.646.474 25.212.121 17,73 7466 47,58 52.743.757

2,111“1}3‘11 pelhane ot = 41.049.002 52.988.500 30.646.474 25.212.121 7,73 7466 47,58 52.743.757

05. Diger Gelirler 6.335.373 10.011.500 3.386.863 4.454.904 31,53 5346 44,50 9.669.933
6.320.241 10.001.500 3.382.502 4.451.201 31,59 5352 44,51 9.659.107

) - -3l

05.2 K Kurumlardan 1.944,47 0 1.944 0 0,00 100,0 0,00 1.200

Alinan Paylar 0

05.9 Diger Cesitli Gelirler 13.187,88 10.000 2417 3.703 53,19 1833 37,03 9.627

2010 YILI OCAK - HAZIRAN DONEMI GELIiR GERCEKLESME YUZDELERI GRAFiGi

05.9 Diger Cesitli
Gelirler
0,01%

05.2 Kisi ve
Kurumlardan
Alinan Paylar

0,01% . L
05.1 Faiz Gelirleri

9,94%
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2011 YILI OCAK - HAZIRAN DONEMI GELIiR GERCEKLESME YUZDELERI GRAFIGi

05.9 Diger Cesitli

05.1 Faiz Gelirleri .
15 00% Gelirler
’ 0,01%

2010 - 2011 YILLARI OCAK - HAZIRAN DONEMI KARSILASTIRMALI GELIR GERCEKLESME TUTARLARI

34.033.337

29.667.025
30.646.474

25.212.121

4.451.201

2011
2010
BUTCE 03.1 Mal ve i '
- : . 05.1 Faiz isi .
GELIRLERI Hizmet Satis Gelirler K?;ifn:(::::n 05.9 Diger
TOPLAMI Gelirleri Cesitli
Alinan Paylar Gelirler
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2010 YIL SONU ve 2011 YIL SONU TAHMIiNi BUTCE GERCEKLESME RAKAMLARI

2010 2011 YILSONU

GERCEKLESME GERCEKLESME
TOPLAMI TAHMINI

BUTGE GELIiRLERI TOPLAMI 47.384.375 62.413.690

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 41.049.002 52.743.757

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 41.049.002 52.743.757
05. Diger Gelirler 6.335.373 9.669.933

05.1 Faiz Gelirleri 6.320.241 9.659.107

05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.944,47 1.200

05.9 Diger Cesitli Gelirler 13.187,88 9.627

62.413.690

52.743.757

47.384.37

9.659.107

6.320.24

1.944 1.200 13.187 9.627

03.1 Mal ve 05.1 Faiz Gelirleri 05.2 Kisi ve 05.9 Diger Cesitli BUTCE GELIRLERI

Hizmet Satig Kurumlardan Gelirler TOPLAMI
Gelirleri Alinan Paylar
W 2010 GERCEKLESME TOPLAMI B 2011 YILSONU GERCEKLESME TAHMINI
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BUTCE GELIRLERININ GELiSIMi
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<= —
¥ . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2010 OCAK GERCEKLESME ST MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME RN GERCEKLESME . GERCEK. ORANI ** 2011
e L S GERCEKLESME : S S $ LE $ GERCEKLESME e ARTIS A YILSONU
SME ASLANGIC ORANI * (%) GERCEKL
3 ODENEGI (%) ESME
TOPLAMI " N
f_g;ﬁf\ﬁﬂ"“"“' 47.384.375 63.000.000 2.535.772 2.790.453  968.415 1.422.723 3.358.110 1.585.367 2.324.466 1.225.812 21.756.705 11.374.557 3.089.869 11.268.112 34.033.337 29.667.025  -12,83 71,82 47,09 62413690
01 - VERGI GELIRLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
GELIR VE KAZANG UZERINDEN
S R ezZANG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
MULKIYET UZERINDEN ALINAN
A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DAHILDE ALINAN MAL VE HIZMET
DAHLDEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
ULUSLARARASI TICARET VE
MUAMELELERDEN ALINAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
VERGILER
DAMGA VERGISI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
HARGLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
BASKA YERDE
SINIFLANDIRILMAYAN VERGILER 9 9 o ® g g ® g v © v © © v 0 0 g 0fes 000 ®
02. SOSYAL GUVENLIK GELIRLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
GENEL BUTCELI IDARELERDEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
OZEL BUTCELI IDARELERDEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi
AT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
MAHALLI IDARELERDEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIGER ISVERENLERDEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
CALISANLARDAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KENDI ISINE SAHIP OLANLARDAN VEYA
IR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
AYIRIMI YAPILAMAYAN DIGER SOSYAL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
O eSEBUS VE MOLKIYET 41.049.002 52.988.500 1.693.122 1.234.002 968.414 1.418.615 1.933.774 1.584.059 2.324.466 1.225.304 21.756.705 9.806.098 1.969.992 9.944.043 30.646.474 25.212.121  -17,73 74,66 47,58 52743757
E HIZMET SATIS GELIRLERI 41.049.002 52.988.500 1.693.122 1.234.002  968.414 1.418.615 1.933.774 1.584.059 2.324.466 1.225.304 21.756.705  9.806.098  1.969.992  9.944.043 30.646.474 25.212.121 47,73 74,66 47,58 52.743.757
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HAZIiRAN OCAK-HAZIRAN 2011

2010 <G KLESME SUBAT G (LESME MART G (LES iSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLES s SV
ST 2011 OCAK GERCEKLESN SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME G E$gl§,LAM$II\IE ARTIS GERCEK. ORANI ** (%) YILSONU
SME BASLAN(EI.C ORANI * GERCEKL
rom e | ODENEGI (%) JESME
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 :
MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE
e e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KIT VE KAMU BANKALARI GELIRLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KURUMLAR HASILATI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KiRA GELIRLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIGER TESEBBUS VE MULKIYET
o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
el M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YURT DISINDAN ALINAN B
el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
MERKEZ] YONETIM BUTCESINE DAHIL
iDARELERDEN ALINAN BAGIS VE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
YARDIMLAR
DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE
AR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
KURUMLARDAN VE KISILERDEN ALINAN
ST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
PROJE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
OZEL GELIRLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
05. DIGER GELIRLER 6.335.373 10.011.500  842.650 1.556.451 1 4.108 1.424.335 1.308 0 508 0 1.568.459 1.119.877 1.324.069 3.386.863 4.454.904 31,53 53,46 44,50 9.669.933
FAIZ GELIRLERi 6320241 10.001.500  841.267  1.556.451 0 4108 1.424.335 0 0 0 0 1.567.815 1.116.899 1.322.827 3.382.502 4.451.201 31,59 53,52 4451 9.659.107
EE\I(C/ ERKURUMLARDAN ALY 194447 0 135666 0 0 0 0 0 0 0 0 0 588 0 1.944 0 0,00 100,00 0,00 1.200
PARA CEZALARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
DIGER CESITLI GELIRLER 13187,88 10000 26,21 0 1 0 0 1.308 0 508 0 644 2.390 1.242 2.417 3.703 53,19 18,33 37,03 9.627
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