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ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Åùå îäèí ãîä âîøåë â ëåòîïèñü áàøêèð-
ñêîé ýíåðãîñèñòåìû êàê ïåðèîä îòâåòñòâåí-
íîé, ñòàáèëüíîé è, âìåñòå ñ òåì, óñïåøíîé
ðàáîòû íàøåé Êîìïàíèè.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
â 2004 ãîäó ïðîäîëæèë ðóêîâîäñòâî ðåøåíèåì
íàèáîëåå âàæíåéøèõ çàäà÷, èìåþùèõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà è âñåé ýíåðãîñèñòåìû Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí. Ãëàâíåéøåé çàäà÷åé ïðîøåä-
øåãî ãîäà áûëî îïðåäåëåíèå äàëüíåéøèõ
ïóòåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ýíåðãîñèñòåìû è óê-
ðåïëåíèå ïîçèöèé ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» íà
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå â óñëîâèÿõ îñòðîé êîí-
êóðåíöèè. Âàæíåéøèìè â ðàáîòå Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ áûëè è îñòàþòñÿ âîïðîñû áóäóùåé
ñòðóêòóðû Îáùåñòâà è óñïåøíàÿ ðàáîòà â íî-
âûõ óñëîâèÿõ.

Ïðè ýòîì ãëàâíûìè ïðèîðèòåòàìè îïðå-
äåëåíû  îáåñïå÷åíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ýíåðãîñèñòåìû.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ðåøåíèÿõ Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ïîçâîëèëà äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå Êîìïàíèè.

Ìèíóâøèé ãîä áûë îçíàìåíîâàí ìíîãè-
ìè âàæíûìè êîðïîðàòèâíûìè ñîáûòèÿìè
è äîñòèæåíèÿìè. Êîìïàíèÿ ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëà è êà÷åñòâåííî óëó÷øèëà îñíîâíûå
òåõíèêî-ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: áûëî îáåñïå÷åíî íà-
äåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïðè ðîñòå âûðàáîòêè
ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, áûëè ââå-
äåíû íîâûå ýíåðãåòè÷åñêèå îáúåêòû è ïðîäîë-
æåíû ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ Êîìïàíèè,
áûë äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ðîñò òîâàðíîé
ïðîäóêöèè è âàëîâîé ïðèáûëè.

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åí-
íûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâà áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óêðåïëåíèå ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû

ïîçâîëèëè ïðîäîëæèòü óâåðåííóþ òåíäåíöèþ
ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè è ôîíäà äèâèäåíäîâ
Êîìïàíèè, ïðèâåëà ê äàëüíåéøåìó ðîñòó êà-
ïèòàëèçàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Âåñü 2004 ãîä Ñîâåò äèðåêòîðîâ öåëåíà-
ïðàâëåííî îïðåäåëÿë ïðèîðèòåòû òåêóùåé
è ïåðñïåêòèâíîé ðàáîòû Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà.

Â 2004 ãîäó Ïðàâëåíèåì â ïîëíîì îáúå-
ìå áûëè âûïîëíåíû ïðîèçâîäñòâåííàÿ è èíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðîãðàììû ÎÀÎ «Áàøêèðýíåð-
ãî». Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ Çàóðàëüñêàÿ
ÒÝÖ, ïåðâûé ãèäðîàãðåãàò Þìàãóçèíñêîé
ÃÝÑ, ðÿä äðóãèõ âàæíûõ îáúåêòîâ. Â ýíåðãî-
ñèñòåìå ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþ-
ùèõ îáúåêòîâ, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé,
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè.

Ïîëíîöåííàÿ ïîäãîòîâêà îáîðóäîâàíèÿ
â ðåìîíòíûé ïåðèîä è âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ
ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðñîíàëà ïîçâîëèëè Êîì-
ïàíèè óñïåøíî ïðîðàáîòàòü îñåííå-çèìíèé
ïåðèîä íåñåíèÿ ìàêñèìàëüíûõ íàãðóçîê è âû-
ïîëíèòü âñå îáÿçàòåëüñòâà.

Â öåëîì äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ïðîõîäèëà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Óñòàâîì Êîìïàíèè è óòâåðæäåííû-
ìè ïëàíàìè, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü ïîëíîñòüþ
ðåøèòü ïîñòàâëåííûå íà ìèíóâøèé ãîä çàäà-
÷è è îáåñïå÷èòü ðåøåíèå íîâûõ â áóäóùåì.

Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè íà 2005 ãîä Ñîâåò
äèðåêòîðîâ ñ÷èòàåò äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå
óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîäîë-
æåíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ Êîìïàíèè, ïîâûøå-
íèå íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ïëàòåæíîé
äèñöèïëèíû, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèå äè-
âèäåíäîâ àêöèîíåðîâ.

Íàì óäàëîñü ñîâìåñòíî ñî âñåìè àêöèî-
íåðàìè ðåøèòü óæå ìíîãèå çàäà÷è, óâåðåí,
÷òî äàëüíåéøåå íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâî-
ëèò âçÿòü íîâûå ðóáåæè, äîñòè÷ü íîâûõ âû-
ñîò. Ýíåðãèÿ çàìûñëîâ îáÿçàòåëüíî ñòàíåò
ýíåðãèåé äåë. Óñïåõîâ âñåì íà  ýòîì ïóòè.

Óâàæàåìûå àêöèîíåðû!

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Óðàë ÐÀÕÈÌÎÂ.
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Ãîäîâîé îò÷åò 2004

Êëþ÷åâûì ïðèîðèòåòîì â ðàáîòå íà-
øåé Êîìïàíèè â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå åå ïîçèöèé íà ðûíêå
è ïëàíîìåðíîå óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîãî êà-
ïèòàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåøåíèÿìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìåíåäæ-
ìåíò Êîìïàíèè íàïðàâèë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà,
ñáàëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ âñåõ åãî
ó÷àñòíèêîâ.

Â îò÷åòíîì ãîäó Ïðàâëåíèåì ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» áûëà ïðîäîëæåíà öåëåíà-
ïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ïðåîáðàçîâàíèþ
Êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ñîáñò-
âåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïðè ýòîì áûëà
ñîõðàíåíà ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â äî-
ñòèæåíèè òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 2004 ãîäó áûëè îáåñïå÷åíû ïðèðîñ-
òû âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà
2,5%, îòïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè íà 4,5%,
òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ
íà 3,0%, ïðèáûëè íà 75,4%. Â ðåçóëüòàòå
óñïåøíîé ðàáîòû áûë óâåëè÷åí ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 20% ôîíä äè-
âèäåíäîâ.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì â ðàáîòå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà áûëî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè.
Îïðåäåëåííûå óñïåõè óæå èìåþòñÿ: íà
1 650,2 ìëí. ðóáëåé ñîêðàòèëàñü äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü è, êàê ñëåäñòâèå, íà
1081 ìëí. ðóáëåé — êðåäèòîðñêàÿ. Âìåñòå
ñ òåì, ãëàâíîé çàäà÷åé íà ïåðñïåêòèâó ñòà-
íîâèòñÿ ðîñò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ êëèåíòîâ
è ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà Êîìïàíèè ïðè
ëèêâèäàöèè äîëãîâ è íåïëàòåæåé.

Â òå÷åíèå ïðîøåäøåãî ãîäà Êîìïàíèÿ
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèëà ðåàëèçàöèþ èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïî ýíåðãåòè÷åñêî-

ìó ñòðîèòåëüñòâó è ââîäó íîâûõ ãåíåðèðóþ-
ùèõ ìîùíîñòåé, ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþ-
ùèõ îáúåêòîâ. Â ýêñïëóàòàöèþ áûëè ââåäå-
íû Çàóðàëüñêàÿ ÒÝÖ, ïåðâàÿ î÷åðåäü Þìà-
ãóçèíñêîé ÃÝÑ,  ãàçîïîðøíåâàÿ ìèíè-ÒÝÖ
«Àññû», ðÿä äðóãèõ îáúåêòîâ. Â öåëîì çà
ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ââå-
äåíî â äåéñòâèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ñóììó
2 607,3 ìëí. ðóá., íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëü-
ñòâî óìåíüøèëîñü íà 27%.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ ïîçâîëèëà äîñòè÷ü ëó÷øåãî ðåçóëüòàòà
çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ïî óäåëüíûì ðàñõîäàì
óñëîâíîãî òîïëèâà — 328,8 ã/êÂò. ÷, äîáèòü-
ñÿ ýêîíîìèè 30,9 òûñ. òîíí óñëîâíîãî òîïëè-
âà, ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà ñîáñòâåííûå
íóæäû — 7,6 ìëí. êÂò. ÷. Óñïåøíûé è â
ïîëíîì îáúåìå ïðîâåäåííûé ðåìîíò îáîðó-
äîâàíèÿ ïîçâîëèë îáåñïå÷èòü íàäåæíóþ è
áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó êîìïàíèè â ïåðèîä
îñåííå-çèìíåãî ìàêñèìóìà íàãðóçîê.

Â ðàìêàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ Êîìïàíèè
ñîçäàí íîâûé ôèëèàë — Þìàãóçèíñêàÿ ÃÝÑ.

Â öåëîì ïîñòàâëåííûå çàäà÷è íà ìè-
íóâøèé ãîä áûëè óñïåøíî ðåøåíû. Âìåñòå
ñ òåì, íàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü åùå ìíîãîå
â 2005 ãîäó:
— îáåñïå÷èòü íàäåæíîå è áåñïåðåáîéíîå
ñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé,
— ïðîäîëæèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé
ðåôîðìèðîâàíèå Êîìïàíèè,
— ïîâûñèòü óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ,
— óëó÷øèòü ýíåðãîñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
— âûïîëíèòü â ïîëíîì îáúåìå èíâåñòèöè-
îííóþ ïðîãðàììó è ïîäãîòîâêó îáîðóäîâà-
íèÿ ê íåñåíèþ ìàêñèìàëüíûõ íàãðóçîê â
îñåííå-çèìíèé ïåðèîä, 
— ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè,
— óâåëè÷èòü äîõîäû àêöèîíåðîâ.

Âûðàæàþ òâåðäóþ óâåðåííîñòü, ÷òî
ïîñòàâëåííûå çàäà÷è áóäóò óñïåøíî âûïîë-
íåíû è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» ïðèóìíîæèò ñâîé ïðîèç-
âîäñòâåííî-ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë. 

Æåëàþ âñåì óñïåõîâ â íàøåì îáùåì
äåëå.

Óâàæàåìûå àêöèîíåðû!

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
Íèêîëàé ÊÓÐÀÏÎÂ.



ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Îñíîâíûå èòîãè ãîäà

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè 2003 ãîä 2004 ãîä

Óñòàíîâëåííàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü, ÌÂò 5 071,22 5 131,37

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÒÝÑ, ÌÂò 4 901,82 4 931,27

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ÃÝÑ, ÌÂò 169,39 200,10

Ðàáî÷àÿ ìîùíîñòü, ÌÂò 3 880,7 4 018,0

Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè, ìëí. êÂò.÷ 23 054 23 625

Ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè 
ñîáñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì, ìëí. êÂò.÷ 18 949,1 19 269,4

Îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè íà ÔÎÐÝÌ, ìëí. êÂò.÷ 59,2 189,7

Ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è 0,4 — 220 êÂ, êì 84 721 84 367

Óñòàíîâëåííàÿ òåïëîâàÿ ìîùíîñòü, Ãêàë/÷ 15 919,78 17 292,26

Îòïóñê òåïëîâîé ýíåðãèè ñ êîëëåêòîðîâ, òûñ. Ãêàë 29 990 31 341

Ïîëåçíûé îòïóñê òåïëîâîé ýíåðãèè 

ñîáñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì, òûñ. Ãêàë 2 8 9 3 0 2 9 9 7 0

Êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé íà êîíåö ãîäà, òûñ. åä. 840 1 522

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷åë. 16 078 17 163

Òûñ. ðóá.

Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 2003 ãîä 2004 ãîä

Îáùàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
ïî îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè 17 734 21 571
Â òîì ÷èñëå: ýëåêòðîýíåðãèÿ 12 171 14 797

òåïëîýíåðãèÿ 4 710 6 171
Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 698 1 091
×èñòàÿ ïðèáûëü 402,8 706,4
×èñòûå àêòèâû 25 328 25 713
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 24 368 24 661
Óñòàâíûé êàïèòàë 1 093 1 093

4

Þìàãóçèíñêàÿ ÃÝÑ
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Îñíîâíûå ñîáûòèÿ ãîäà

ßíâàðü

· Íà Óôèìñêîé ÒÝÖ-2 ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ãèäðî-
ìóôòà ôèðìû «Voith Turbo» (Ãåðìàíèÿ) íà ñåòåâîì
íàñîñå ¹2. Íà Ñòåðëèòàìàêñêîé ÒÝÖ àíàëîãè÷íûé ðå-
ãóëèðóåìûé ïðèâîä ââåäåí íà ïèòàòåëüíîì íàñîñå ¹ 8.
Âíåäðåíèå ðåãóëèðóåìûõ ïðèâîäîâ ñ ïðèìåíåíèåì ãèä-
ðîìóôò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ýíåðãîñáåðåãàþùèì
ìåðîïðèÿòèåì, íàïðàâëåííûì íà ñíèæåíèå ðàñõîäà
ýëåêòðîýíåðãèè íà ñîáñòâåííûå íóæäû ñòàíöèé.

Ôåâðàëü

· Â Óôèìñêèõ ãîðîäñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ ïðîøëî
ñîâåùàíèå Ñîâåòà ïðåäïðèÿòèé ãîðýëåêòðîñåòåé «Óðàë-
ýíåðãî», ãäå îáñóæäàëèñü âîïðîñû âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ
ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè è òåëåìåõàíèçàöèè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óñòðîéñòâ ðåëåéíîé çàùèòû.
· Ñîñòîÿëîñü ðàçìåùåíèå âòîðîãî âûïóñêà êîðïîðàòèâ-
íûõ îáëèãàöèé ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» íà ÌÌÂÁ îáùèì
îáúåìîì 500 ìëí. ðóá.

Ìàðò

· Â ã. Ñèáàå ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ êðóïíåéøàÿ â ñòðà-
íå ãàçîïîðøíåâàÿ ÒÝÖ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 27,39
ÌÂò ñ àãðåãàòàìè àâñòðèéñêîé ôèðìû «Jenbacher».
· Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñîçäàí ôèëèàë ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» — Çàóðàëüñêàÿ ÒÝÖ.
· Êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» îïðåäå-
ëèëà ëó÷øèå àãðåãàòû ðåìîíòíîé êàìïàíèè 2003 ãîäà—
êîòëîàãðåãàò ¹ 4 Íîâî-Ñòåðëèòàìàêñêîé ÒÝÖ è òóðáî-
àãðåãàò ¹ 6 Íîâî-Ñàëàâàòñêîé ÒÝÖ.
· ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» èñïîëíèëî â ïîëíîì îáúåìå
îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå òðåòüåãî êóïîíà ïî îáëèãàöè-
ÿì ñåðèè 1 îáùèì ðàçìåðîì 49,9 ìëí. ðóá.
· ÔÊÖÁ Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàëà îò÷åò îá èòîãàõ âû-
ïóñêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
ñåðèè 02.

Àïðåëü

· Ñîãëàñíî Ðàñïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí àäìèíèñòðàöèåé ã. Óôû ïðîèçâîäñòâåí-
íûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ÌÓÏ «Óôèìñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå òåïëîâûõ ñåòåé» áûë ïåðåäàí â ïîëüçîâàíèå
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
· Â ã. Óôå ïðîøåë âûåçäíîé Ïëåíóì Âñåðîññèéñêîãî
«Ýëåêòðîïðîôñîþçà». Ïðåäñòàâèòåëè ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ýíåðãîñèñòåì Ðîññèè îáñóæäàëè âîïðîñû îõðàíû òðóäà
è îêðóæàþùåé ñðåäû.
· Íà I Óðàëüñêîì ðåãèîíàëüíîì òðåíèíãå äèñïåò÷åðîâ
ÐÄÓ ñðåäè 9 êîìàíä îò âñåõ ðåãèîíàëüíûõ äèñïåò÷åð-
ñêèõ óïðàâëåíèé â ÎÄÓ Óðàëà êîìàíäà ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» çàâîåâàëà ïåðâîå ìåñòî.

Ìàé 

· Íà êîíêóðñå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà îïåðàòèâ-
íî-âûåçäíûõ áðèãàä ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ïîáåäó
îäåðæàëè ïðåäñòàâèòåëè Áåëåáååâñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé.
· Ñîñòîÿëîñü ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî», óòâåðäèâøåå ãîäîâîé îò÷åò, ãîäîâóþ
áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè Îá-
ùåñòâà çà 2003 ãîä. Ñîáðàíèå èçáðàëî íîâûå ñîñòàâû
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «Áàø-
êèðýíåðãî», óòâåðäèëî èçìåíåíèÿ â Óñòàâå Îáùåñòâà.

Èþíü

· Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ äâà ãàçîïîðøíåâûõ àãðåãàòà
ôèðìû «Caterpiller» â ñàíàòîðèè «Àññû».

Èþëü
· Ïîñëå äîðàáîòêè ãèäðîàãðåãàòîâ íà÷àëàñü ïðîìûø-
ëåííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ Äàâëåêàíîâñêîé ÃÝÑ.
Àâãóñò
· Â äåíü îòêðûòèÿ XXVIII Îëèìïèéñêèõ èãð â Àôèíàõ
ñòàðòîâàëà ìàëàÿ Îëèìïèàäà ýíåðãåòèêîâ ðåñïóáëèêè â
ã. Íåôòåêàìñêå. Ïîáåäó â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå îäåð-
æàëè ñïîðòñìåíû Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ.
· ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» èñïîëíèëî â ïîëíîì îáúåìå
îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå ïåðâîãî êóïîíà ïî îáëèãàöè-
ÿì ñåðèè 02 îáùèì ðàçìåðîì 26,7 ìëí. ðóá.
Ñåíòÿáðü
· Ñîãëàñíî Ðàñïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí àäìèíèñòðàöèåé ã. Ñòåðëèòàìàêà ïðîèç-
âîäñòâåííûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ÌÓÏ «Òåïëî-
âûå ñåòè» ã. Ñòåðëèòàìàêà áûë ïåðåäàí â ïîëüçîâàíèå
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
· ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» èñïîëíèëî â ïîëíîì îáúåìå
îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïëàòå ÷åòâåðòîãî êóïîíà ïî îáëèãà-
öèÿì ñåðèè 1 îáùèì ðàçìåðîì 50,1 ìëí. ðóá.
· Êîìàíäà ðåñïóáëèêàíñêîãî äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» çàâîåâàëà IV ìåñòî â I Âñå-
ðîññèéñêîì òðåíèíãå äèñïåò÷åðîâ ÐÄÓ â ã. Ïÿòèãîðñêå.
· Ôèëèàëó ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» Êóìåðòàóñêàÿ ÒÝÖ
èñïîëíèëîñü 50 ëåò.
· Ñîñòîÿëñÿ ñëåò ìîëîäûõ ýíåðãåòèêîâ Áàøêîðòîñòàíà.

Îêòÿáðü
· Â ã. Óôå ïðîøëà X ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà
«Óðàëýêîëîãèÿ — 2004». Â êîíêóðñå «Ëó÷øàÿ ðàáîòà
â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí» ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» ïðèñóæäåíî ïåðâîå ìåñòî çà âíåäðåíèå ñòàáèëè-
çàòîðà æåñòêîñòè «Ãèëóôåð-422» äëÿ îáðàáîòêè âîäû â
îòêðûòîé ñèñòåìå òåïëîñíàáæåíèÿ ã. Ñàëàâàòà.
· Ñîãëàñíî Ðàñïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí àäìèíèñòðàöèåé ã. Ñàëàâàòà ïðîèçâîä-
ñòâåííûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ÌÓÏ «Òåïëîâûå
ñåòè» ã. Ñàëàâàòà áûë ïåðåäàí â ïîëüçîâàíèå ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî».

Íîÿáðü
· Ðåãèîíàëüíîå ïðåäïðèÿòèå «Óðàëýíåðãîòåõíàäçîð»
âðó÷èëî ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» Ïàñïîðò ãîòîâíîñòè ê
ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä 2004—2005 ãã.
· Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñîçäàí ôèëèàë ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» — Þìàãóçèíñêàÿ ÃÝÑ. 
· Ñîñòîÿëñÿ ââîä ïóñêîâîãî êîìïëåêñà Þìàãóçèíñêîé
ÃÝÑ.
· Ñîñòîÿëàñü XXI îòðàñëåâàÿ îò÷åòíî-âûáîðíàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ «Ýëåêòðîïðîôñîþçà» Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñ-
òàí.

Äåêàáðü
· Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ÂË 110 êÂ «Þìàãóçèíñêàÿ
ÃÝÑ — Ñàìàðîâêà», «Þìàãóçèíñêàÿ ÃÝÑ — Ìðàêî-
âî», «Þìàãóçèíñêàÿ ÃÝÑ — Äàâëåòøèíî» îáùåé ïðî-
òÿæåííîñòüþ 69,6 êì.
· Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî è íà÷àëàñü ïðîìûøëåííàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ øëàìîíàêîïèòåëÿ Íîâî-Ñòåðëèòàìàêñêîé
ÒÝÖ.
· Â ã. Óôå ïîñòàâëåíà ïîä íàïðÿæåíèå íîâàÿ âûñîêî-
âîëüòíàÿ ïîäñòàíöèÿ «Èøèìñêàÿ».
· Â Äåíü ýíåðãåòèêà Ïðåçèäåíò Áàøêîðòîñòàíà Ì.Ã.
Ðàõèìîâ âðó÷èë ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ÎÀÎ «Áàøêè-
ðýíåðãî» Í.À. Êóðàïîâó îðäåí Ñàëàâàòà Þëàåâà çà
âêëàä â ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè ðåñïóáëèêè. 
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Ïëîùàäü Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
ñîñòàâëÿåò 143 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ êèëî-
ìåòðîâ (0,8% îáùåé ïëîùàäè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè). Ðåñïóáëèêà ðàñïîëàãàåòñÿ
íà áîëüøåé ÷àñòè Þæíîãî Óðàëà è ïðèëå-
ãàþùèõ ê íåìó ðàâíèíàõ Áàøêèðñêîãî
Ïðåäóðàëüÿ è âîçâûøåííî-ðàâíèííîé ïîëî-
ñå Áàøêèðñêîãî Çàóðàëüÿ. Íàñåëåíèå ðåñ-
ïóáëèêè — áîëåå 4 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê
(2,7 % íàñåëåíèÿ ÐÔ).

Ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ïðîõîäÿò
âàæíåéøèå æåëåçíîäîðîæíûå, òðóáîïðî-
âîäíûå è àâòîìîáèëüíûå ìàãèñòðàëè, ñâÿçû-
âàþùèå åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè ñ Óðàëîì
è Ñèáèðüþ. Âîçäóøíûìè âîðîòàìè ðåñïóá-
ëèêè ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûé ìåæäóíàðîäíûé
àýðîïîðò «Óôà», êîòîðûé ñâÿçûâàåò ðåñïóá-
ëèêó ñ áëèæíèì è äàëüíèì çàðóáåæüåì.

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí — îäèí èç
íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíûõ è ïîëèòè-
÷åñêè ñòàáèëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Îñîáåííîñòü ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè
ñîñòîèò â åå îðèåíòàöèè íà öåëîñòíîå ðàçâè-
òèå ïðè îäíîâðåìåííîé èíòåãðàöèè â ñèñòå-
ìó îáùåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Áàøêîðòîñòàí âõîäèò

â ãðóïïó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ êîòîðûõ âûøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå.
Ýêîíîìèêà ðåñïóáëèêè èìååò ìíîãîîòðàñ-
ëåâóþ ñòðóêòóðó ñ âûñîêèì óðîâíåì êîì-
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ. Ïî îáúåìó âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (2,3%—2,4% îò
îáùåðîññèéñêîãî ÂÂÏ) è îñíîâíûì ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì Áàøêîðòîñòàí
âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, à ïî ðÿäó ïîçèöèé çàíèìà-
åò âåäóùåå ìåñòî â ñòðàíå. Îáúåì ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè â 2004 ãîäó ñîñòàâèë
353,9 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Áàøêîðòîñòàí èìååò åæåãîäíûé âíåø-
íåòîðãîâûé îáîðîò îêîëî 3 ìèëëèàðäîâ äîë-
ëàðîâ ÑØÀ. Ãëàâíûå ñòàòüè ýêñïîðòà:
íåôòü, íåôòåïðîäóêòû, ïîëèýòèëåí, ïîëè-
ïðîïèëåí, ñîäà, ìåäíûé è öèíêîâûé êîí-
öåíòðàòû, âîåííûå è ãðàæäàíñêèå âåðòîëå-
òû, ìåòàëëîïðîäóêöèÿ, àâòîñàìîñâàëû, àâ-
òîáóñû, òðîëëåéáóñû, àâèàìîòîðû è äðóãèå.

Â ðåñïóáëèêå 54 ñåëüñêèõ ðàéîíà, â çå-
ìåëüíîì ôîíäå ïî÷òè 5 ìèëëèîíîâ ãåêòàðîâ
ïàøíè. Ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè çåìëå-
äåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà îíà çàíèìàåò ñðåäè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îäíî èç
âåäóùèõ ìåñò, à â Óðàëüñêîì ðåãèîíå —
ïåðâîå ìåñòî.

Ñåãîäíÿ Áàøêîðòîñòàí âõîäèò â äâàä-
öàòêó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñ íàèìåíüøèì
èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì. Íàèáîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé è àãðîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñû, ÷åðíàÿ è öâåòíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, ëåãêàÿ è ïè-
ùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñôåðà óñëóã, òó-
ðèçì è òîðãîâëÿ.

Â 2004 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñïóáëè-
êè âûðàáîòàíî 23,8 ìèëëèàðäà êÂò.÷ ýëåêò-
ðîýíåðãèè è 54,1 ìèëëèîíà Ãêàë òåïëîâîé
ýíåðãèè, â ò.÷. äîëÿ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
â îáùåé âûðàáîòêå ñîñòàâèëà 99,3% ýëåêò-
ðîýíåðãèè è 60% òåïëîâîé ýíåðãèè.

Ðåãèîí

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»



Îáùåñòâî
Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 

Ýíåðãèÿ âå÷íîñòè íà êàìíÿõ Óðàëà



Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
• ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ó÷ðåæäåíî Ãîñó-
äàðñòâåííûì Êîìèòåòîì ÐÁ ïî óïðàâëåíèþ
ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì â 1992 ãîäó.
• Â ñîñòàâå ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» 31 ôèëè-
àë. Ôèëèàëû Îáùåñòâà ðàñïîëîæåíû â 14
ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.
• Óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
ñîñòàâëÿåò 1 092 728 485 ðóáëåé. Êðóïíåé-
øèìè àêöèîíåðàìè ÿâëÿþòñÿ ÎÎÎ «Áàø-
êèðñêèé êàïèòàë», ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè», ÇÀÎ «ÄÊÊ» (íîìèíàëüíûé äåðæà-
òåëü), ÎÀÎ «ÀÍÊ «Áàøíåôòü», ÎÀÎ
«ÓÍÏÇ». 
• Àêöèè Îáùåñòâà îáðàùàþòñÿ â ÐÒÑ è ÔÁ
«Ñàíêò-Ïåòåðáóðã», îáëèãàöèè — íà ÌÌÂÁ.
• Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» â 2004 ãîäó — 17163
÷åëîâåêà.

Ãåíåðàöèÿ ýíåðãèè
• Ýëåêòðè÷åñêàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ñîñòàâëÿåò 5 131,37
ÌÂò, òåïëîâàÿ — 17292,26 Ãêàë/÷.
• Â ñîñòàâ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé Îáùå-
ñòâà âõîäÿò îäíà ÃÐÝÑ, 11 òåïëîâûõ ýëåêò-
ðîöåíòðàëåé, 69 êîòåëüíûõ, 3 ÃÒÓ-ÒÝÖ, 4
ãàçîïîðøíåâûõ ìèíè-ÒÝÖ, îäíà âåòðîýëåê-
òðîñòàíöèÿ, äâå ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, 7 ìà-
ëûõ è ìèêðî-ÃÝÑ.
• Â 2004 ãîäó âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ñî-
ñòàâèëà 23,625 ìëðä.êÂò.÷, îòïóñê òåïëà
ñ êîëëåêòîðîâ — 31,341 ìëí. Ãêàë.

Ïåðåäà÷à ýíåðãèè
• Ïåðåäàþùèå ìîùíîñòè Îáùåñòâà ñêëàäû-
âàþòñÿ èç ìîùíîñòåé 10 ñåòåâûõ ôèëèàëîâ,
ðàñïîëîæåííûõ ïî âñåé òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Áàøêîðòîñòàí. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü
ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è 35—220 êÂ ñîñòàâ-
ëÿåò 18 097 êì, 0,4—10 êÂ — 66 270 êì. Îá-
ùåå êîëè÷åñòâî ÏÑ 35—220 êÂ ñîñòàâëÿåò
576 ïîäñòàíöèé îáùåé òðàíñôîðìàòîðíîé
ìîùíîñòüþ 11 600,4 ÌÂÀ.

Ðàñïðåäåëåíèå è ñáûò 
• Îáùåå êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé íà êîíåö
2004 ãîäà ñîñòàâëÿåò 1 521 843. Â 2004 ãîäó
ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
ñîáñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì ïðåâûñèë ïîêà-
çàòåëè 2003 ãîäà íà 1,69%.

Ïîëîæåíèå â îòðàñëè
• ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» — îäíà èç êðóïíåé-
øèõ ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì Ðîññèè, çà-
íèìàþùàÿ øåñòîå ìåñòî ïî óñòàíîâëåííîé
ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè è âòîðîå ìåñòî ïî
óñòàíîâëåííîé òåïëîâîé ìîùíîñòè. Íà äî-
ëþ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ïðèõîäèòñÿ
23,1% ýëåêòðîýíåðãèè è 39,4% òåïëîýíåð-
ãèè îò âñåé, âûðàáàòûâàåìîé â Ïðèâîëæ-
ñêîì ðåãèîíå. Â 2004 ãîäó Îáùåñòâî âûðà-
áîòàëî 2,5% ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è 6,0%
òåïëîâîé ýíåðãèè îò âûðàáîòêè ïî âñåé Ðîñ-
ñèè è 3,6% è 6,7% ñîîòâåòñòâåííî îò îáùåé
âûðàáîòêè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåð-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿìè Õîëäèíãà ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè».

Èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ
è ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè

Èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ÎÀÎ «Áàø-
êèðýíåðãî» ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñòðóêòóð-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ:
• Ãåíåðèðóþùèå è ïåðåäàþùèå ìîùíîñòè,
ñðåäñòâà îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ñâÿçè è àâòîìàòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå
äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëîâ Îáùåñòâà.
• Èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå â îïåðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå ÍÍÎÓ ÓÒÊ Áàøêèðýíåðãî.
• Èìóùåñòâî (çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, îáîðó-
äîâàíèå è òðàíñïîðò), ïåðåäàííîå ïî äîãî-
âîðàì àðåíäû äî÷åðíèì îáùåñòâàì äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè è èíûì
êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì.
• Ïàêåòû äîëåé (àêöèé) øåñòíàäöàòè 100%-
õ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ õîçÿéñòâåííûõ îá-
ùåñòâ, 12 îáùåñòâ ñ äîëåé ó÷àñòèÿ â óñòàâ-
íûõ êàïèòàëàõ ìåíåå 20%.

Îáùåñòâî
Îñíîâíûå ñâåäåíèÿ

Ýëåãàçîâûå âûêëþ÷àòåëè íà ÏÑ «Óôèìñêàÿ-500»
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Èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Èìóùåñòâî,
îáåñïå÷èâàþùåå

äåÿòåëüíîñòü
ôèëèàëîâ

Èìóùåñòâî,
ïåðåäàííîå

â îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå

Èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ 
â àðåíäå

Âêëàäû â óñòàâíûå
êàïèòàëû

õîçÿéñòâåííûõ
îáùåñòâ

Ãåíåðèðóþùèå
ìîùíîñòè 

(21 ôèëèàë)

Ó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íûé

êîìïëåêñ
(Íåêîììåð÷åñêîå
îáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå)

Çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ,
îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðò

Äî÷åðíèå îáùåñòâà è èíûå
ðåìîíòíûå îðãàíèçàöèè,
ó÷àñòâóþùèå â îñíîâíîì
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå

(22 îáùåñòâà)

Âûñîòíûå ñîîðóæåíèÿ

Îïåðàòîðû ñîòîâîé ñâÿçè
(5 îïåðàòîðîâ)

100%-å äî÷åðíèå
îáùåñòâà

(15 îáùåñòâ)

Èíûå
õîçÿéñòâåííûå

îáùåñòâà
(13 îáùåñòâ)

Ïåðåäàþùèå
ìîùíîñòè 

(10 ôèëèàëîâ)

Ñðåäñòâà
îïåðàòèâíîãî

äèñïåò÷åðñêîãî
óïðàâëåíèÿ

Ñðåäñòâà ñâÿçè
è àâòîìàòèêè Îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû

Äî÷åðíèå îáùåñòâà è èíûå
õîçÿéñòâåííûå îáúåêòû 

(4 îáùåñòâà)

Íåæèëûå ïîìåùåíèÿ

Ïðî÷èå àðåíäàòîðû 
(23 àðåíäàòîðà)

Â 2004 ãîäó â ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» èìåëè
ìåñòî ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
â ñîñòàâå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà Îá-
ùåñòâà:
· Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îò 26.03.2004 ã.
ñîçäàí ôèëèàë ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» Çà-
óðàëüñêàÿ ÒÝÖ íà áàçå ââåäåííîé â ýêñïëó-
àòàöèþ ãàçîïîðøíåâîé ÒÝÖ â ã. Ñèáàé.
· Ðåøåíèÿìè Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» âûêóïëåíû äîëè â óñòàâíûõ êàïèòà-
ëàõ ÎÎÎ «Ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé öåíòð
«Ýíåðãåòèê» è ÎÎÎ «Áàçà îòäûõà «Ïàâëîâ-
êà», îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ è
ìåäèêî-ñîöèàëüíûõ óñëóã ðàáîòíèêàì ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî». Èìóùåñòâî äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èõ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåäàíî â
àðåíäó.
· Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ Þìàãóçèíñêîé
ÃÝÑ ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» îò 03.11.2004 ã. ñîçäàí ôè-
ëèàë ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» Þìàãóçèíñêàÿ
ÃÝÑ.

· Ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» ïîïîëíåíû ââåäåííûìè â 2004 ãîäó
ãàçîïîðøíåâîé ìèíè-ÒÝÖ «Àññû» è Äàâëå-
êàíîâñêîé ÌÃÝÑ.
· Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ëèêâèäèðî-
âàíî 100%-å äî÷åðíåå îáùåñòâî — ÎÎÎ
«ÒÝÖ-5».
· Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ýíåðãî-
îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ îïëàòû ïîñòàâëÿåìîé ýíåðãèè íà
òåððèòîðèè ÐÁ íà îñíîâàíèè ðàñïîðÿæåíèé
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
ïðèíÿòû â ïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûå
èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû ìóíèöèïàëüíûõ
òåïëîâûõ ñåòåé ãîðîäîâ ÐÁ: Óôà, Ñòåðëèòà-
ìàê, Ñàëàâàò, Êóìåðòàó.
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Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè ïî ïàêåòàì àêöèé (äîëÿì) â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ 
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2004 ã.)

Äî÷åðíèå îáùåñòâà ñî 100% ó÷àñòèåì ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
¹ Íàèìåíîâàíèå îáùåñòâà Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè Óñòàâíûé
ï/ï êàïèòàë

(òûñ. ðóá.)

1 ÎÀÎ «Áàøêèðñêàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ» Ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè 1 873 000,0

2 ÎÎÎ «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñáûòîâàÿ Òîðãîâî-çàêóïî÷íàÿ, òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà» äåÿòåëüíîñòü 500,0

3 ÎÎÎ «Ýíåðãîðåìîíò» Ðåìîíò, ìîíòàæ, ðåêîíñòðóêöèÿ, íàëàäêà, 
äèàãíîñòèêà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ýëåêòðîñòàíöèé 30,0

4 ÎÎÎ «Ýíåðãîòåïëîðåìîíò» Ïðîåêòèðîâàíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ 
è ðåìîíò çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ñåòåé 
è îáîðóäîâàíèÿ 30,0

5 ÎÎÎ «Ñàëàâàòðåìýíåðãî» Ðåìîíò, ìîíòàæ, ðåêîíñòðóêöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, 
íàëàäêà òåïëîýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ýëåêòðîñòàíöèé è ýíåðãîóñòàíîâîê 30,0

6 ÎÎÎ «Ýíåðãîàâòîìàòèêà» Ïðîåêòèðîâàíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ 
è ðåìîíò ñèñòåì êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ 3 877,7

7 ÎÎÎ «Ýíåðãîó÷åò» Ðåìîíò, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå ïðèáîðîâ 
ó÷åòà ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè 30,0

8 ÎÎÎ «Ýíåðãåòèê-Áàêàëû» Ïîêóïêà, ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè 1 800,0

9 ÎÎÎ «ËÎÖ «Ýíåðãåòèê» Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî ñàíàòîðíî-êóðîðòíîìó 
è ïðîôèëàêòè÷åñêîìó ëå÷åíèþ 30,0

10 ÎÎÎ «Áàçà îòäûõà «Ïàâëîâêà» Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã îòäûõà 10,0

11 ÎÎÎ «Çàóðàëüñêèé êàìíåðåç» Îáðàáîòêà ïðèðîäíîãî êàìíÿ 20 000,0

12 ÎÎÎ Àãðîõîçÿéñòâî èì. Ñàëàâàòà Ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 54 800,8
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

13 ÎÎÎ Àãðîõîçÿéñòâî «Ýíåðãåòèê» Ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 17 790,2

14 ÎÎÎ Àãðîõîçÿéñòâî «Ìèð» Ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 11 419,1

15 ÇÀÎ Àãðîõîçÿéñòâî «Ýìàíèíî» Ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 4 216,5

Ó÷àñòèå â îáùåñòâàõ ñ äîëåé ìåíåå 100%

¹ Íàèìåíîâàíèå îáùåñòâà Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè Äîëÿ â ÓÊ,  
ï/ï %

1 ÎÎÎ «Áàøêèðòåïëîýíåðãî» Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, 25,0
ïåðåðàáîòêà íåôòè è ãàçà 

2 ÎÀÎ «Öåíòðàëüíàÿ ðåãèñòðàòóðà» Âåäåíèå ðååñòðîâ âëàäåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã 14,2

3 ÎÎÎ «Áàøêèðãàç» Ðåàëèçàöèÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ è ÐÁ ãàçà, 8,0
íåôòåãàçîâîãî êîíäåíñàòà è ïðîäóêòîâ èõ ïåðåðàáîòêè

4 ÎÀÎ «Ñîäèñ» Ïðîèçâîäñòâî, ðåàëèçàöèÿ ÒÌÏ, 5,7
òîðãîâî-çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü

5 ÎÀÎ «Ýíåðãèÿ-21» Âûïóñê ïîëèìåðíûõ èçîëÿòîðîâ 5,6

6 ÎÎÎ «Ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ Ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà 3,8
«Áàøêîðòîñòàí»

7 ÎÎÎ «Ýíåðãîìåòðèÿ» Ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ 2,9
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ

8 ÎÀÎ «Áàøèíâåñòäîì» Ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÐÁ 2,5

9 ÎÎÎ ÒÄÊ «Ãîñòèíûé äâîð» Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïîñðåäíè÷åñêàÿ, 1,7
òîðãîâî-çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü

10 ÎÎÎ «Áàøêèðñêèé êàïèòàë» Îêàçàíèå óñëóã ñïåöèàëèñòàìè è ïåðñîíàëîì 0,74
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ 
ïðîèçâîäñòâà ïåðåðàáîòêè è äîáû÷è íåôòè

11 ÎÎÎ «Þìàãóçèíñêîå âîäîõðàíèëèùå» Ñòðîèòåëüñòâî Þìàãóçèíñêîãî âîäîõðàíèëèùà 0,52

12 ÎÀÎ «ÓðàëÑèá» Áàíêîâñêèå óñëóãè 0,0132

13 ÎÀÎ ÀÊÁ «Áàøïðîìáàíê» Áàíêîâñêèå óñëóãè 0,0017
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2004 ã. îáùàÿ
ñóììà äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé ÎÀÎ «Áàø-
êèðýíåðãî» â àêöèè (äîëè) õîçÿéñòâåííûõ
îáùåñòâ ñîñòàâëÿåò 2 152,72 ìëí. ðóá. Âëî-
æåíèÿ â óñòàâíûå êàïèòàëû äî÷åðíèõ îá-
ùåñòâ çàíèìàþò íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
â îáùåé ñòðóêòóðå äîëãîñðî÷íûõ âëîæå-
íèé — 92%. 

Â 2004 ãîäó ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ïî-
ëó÷èëî 15 266 òûñ. ðóá. â âèäå äèâèäåíäîâ
îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ. Â 2003
ãîäó äàííàÿ ñòàòüÿ äîõîäîâ ñîñòàâèëà 314
òûñ. ðóá. Â îáùåì îáúåìå äîëÿ äèâèäåí-
äîâ, ïîëó÷åííûõ â 2004 ã. îò ó÷àñòèÿ â óñ-
òàâíûõ êàïèòàëàõ äî÷åðíèõ îáùåñòâ, ñî-
ñòàâèëà 76%.

Óïðàâëåíèå äî÷åðíèìè, çàâèñèìûìè è
èíûìè õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè, â óñòàâ-
íûõ êàïèòàëàõ êîòîðûõ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåð-
ãî» èìååò äîëþ ó÷àñòèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè Óñòàâà Îáùåñòâà è Ïîðÿäêà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ñ îðãàíè-
çàöèÿìè, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò Îáùåñòâî.

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» îñóùåñòâëÿåò
óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ, âûðàæåííîé
â çàðåãèñòðèðîâàííûõ âêëàäàõ â óñòàâíûå
êàïèòàëû äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, ïîñðåäñòâîì:
· ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ (îáùèå ñîáðà-
íèÿ, ñîâåòû äèðåêòîðîâ) è êîíòðîëÿ (ðåâè-
çèîííûå êîìèññèè), 
· îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ, 
· êîîðäèíàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè äî÷åðíèõ
îáùåñòâ, 
· çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» â îáùåñòâàõ, ãäå Îáùåñòâî
âûñòóïàåò ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì (ó÷à-
ñòíèêîì).

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû
è ðåôîðìèðîâàíèå
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Ðåôîðìèðîâàíèå ÎÀÎ «Áàøêèðýíåð-
ãî» îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäå-
ðàëüíûìè çàêîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 26.03.2003 ã. ¹ 35-ÔÇ «Îá ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå» è ¹ 36-ÔÇ «Îá îñîáåííîñòÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä», à òàêæå â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû èçìåíåíèé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû Îáùåñòâà, óòâåðæäåííîé Ñîâåòîì äè-
ðåêòîðîâ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» 31.10.2000 ã.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èç-
ìåíåíèé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» çà ïåðèîä, íà÷èíàÿ ñ 2000
ãîäà, áûëè ñîçäàíû â ôîðìå 100%-õ äî÷åð-
íèõ îáùåñòâ: 
· ÎÀÎ «Áàøêèðñêàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», îñ-
íîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ îêàçàíèå óñëóã ïî ïåðåäà÷å è ðàñïðåäå-
ëåíèþ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, 

· ÎÎÎ «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñáûòîâàÿ êîìïà-
íèÿ Áàøêîðòîñòàíà», àêêóìóëèðîâàâøåå
ôóíêöèè ñáûòà ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè íà âñåé òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, 
· ÎÎÎ «Ýíåðãîó÷åò», îñóùåñòâëÿþùåå ðå-
ìîíò è ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå ïðèáîðîâ
ó÷åòà ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, 
· ñåðâèñíî-ðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ (÷åòûðå
100%-õ äî÷åðíèõ îáùåñòâà è 13 îáùåñòâ áåç
ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» â èõ óñòàâ-
íûõ êàïèòàëàõ), ïðèíÿâøèå íà ñåáÿ ôóíê-
öèè ðåìîíòà è îáñëóæèâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ â ôèëèàëàõ Îáùåñòâà, à
òàêæå âûñòóïàþùèå ïîäðÿä÷èêàìè ïðè âû-
ïîëíåíèè ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó ýíåðãåòè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ. 

Â 2004 ãîäó â ðàìêàõ ïðîãðàììû èçìå-
íåíèé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» áûëè îñóùåñòâëåíû ñëåäó-
þùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
· Ôóíêöèè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî öåõà è
öåõà ïî ðåìîíòó è ìîíòàæó îáîðóäîâàíèÿ
ôèëèàëà ÖÝÑ áûëè ïåðåäàíû ïðåäïðèÿòèþ
ÎÎÎ «Ñòðîéýíåðãîñåðâèñ»;
· Ôóíêöèè ñëóæáû öåíòðàëèçîâàííîãî ðå-
ìîíòà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ôèëèàëà ÍÝÑ
áûëè ïåðåäàíû ïðåäïðèÿòèþ ÎÎÎ «Ýíåð-
ãîìàðêåò»;
· Ôóíêöèè ðåìîíòíîãî öåõà ôèëèàëà ÊÝÑ
áûëè ïåðåäàíû ïðåäïðèÿòèþ ÎÎÎ «Ðåì-
ýíåðãî»;
· Ôóíêöèè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî öåõà
è ÷àñòü ðåìîíòíûõ ôóíêöèé ñëóæáû ïîä-
ñòàíöèé ôèëèàëà ÈÝÑ ïåðåäàíû ïðåäïðèÿ-
òèþ ÎÎÎ «Ôàçà».

Îäíîé èç öåëåé ñîçäàíèÿ âûøåíàçâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âûâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé íà
ïðèíöèï ñàìîîêóïàåìîñòè è îïòèìèçàöèÿ
çàòðàò ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» â ðåçóëüòàòå
ñîêðàùåíèÿ íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ðåìîíòíî-ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñîçäàñò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó íà ðûíêå
äàííûõ âèäîâ óñëóã è ïðèâåäåò ê ñîêðàùå-
íèþ çàòðàò ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» íà ðåìîíò
îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûì
â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî», äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñòàâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâî ïåðåäàíî
â àðåíäó.
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ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Ïåðåäà÷à èìóùåñòâà â àðåíäó ïîçâîëÿ-
åò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü äî÷åðíèå
îáùåñòâà è ðåìîíòíî-ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåîáõîäèìûì èìóùåñòâîì äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïëàíîâ ïî ðåìîíòó ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è âåäåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà
ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, à òàêæå èíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåííûõ óñòàâàìè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïîçâîëÿåò ïîêðûâàòü
ñîáñòâåííûå èçäåðæêè ïî ñîäåðæàíèþ èìó-
ùåñòâà, à òàêæå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå èñòî÷-
íèêà äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2004 ã. îáùàÿ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «Áàøêè-
ðýíåðãî» ñîñòàâëÿåò 18 183,4 ìëí. ðóá. Îá-
ùàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ
Îáùåñòâà, ïåðåäàííûõ â àðåíäó, ñîñòàâèëà
1 180,1 ìëí. ðóá. 

Ðåøåíèåì Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» 100%-å äî÷åðíèå îáùåñòâà ÇÀÎ
«Çàóðàëüñêèé êàìíåðåç», ÇÀÎ ÀÕ «Ýíåðãå-
òèê», ÎÀÎ «Ýíåðãåòèê-Áàêàëû», ÇÀÎ ÀÕ
èì. Ñàëàâàòà, ÇÀÎ ÀÕ «Ìèð» áûëè ðåîðãà-
íèçîâàíû ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâà
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñ îáìåíîì
àêöèé íà äîëè â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ.

Â 2005 ãîäó â ïðîäîëæåíèå ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ïëàíèðóåò
ñîçäàòü ñëåäóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå
100%-õ äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî»:

ÎÎÎ «Áàøýíåðãîïðîåêò» — äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â èíæåíåð-
íîì îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëå-
íèè è ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ýíåðãî-
íîñèòåëåé è ïîääåðæàíèè ýêñïëóàòàöèîííûõ
ñâîéñòâ îáîðóäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìèíèìèçàöèè
çàòðàò íà ðåìîíò è ýêñïëóàòàöèþ; 

ÎÎÎ «Áàøòåïëîðåìîíò» — äëÿ îïòè-
ìèçàöèè çàòðàò ïðè îñóùåñòâëåíèè îáùåñò-
ðîèòåëüíûõ è ðåìîíòíûõ ðàáîò, ìîíòàæà
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

ÎÎÎ «Áàøýíåðãîòðàíñ» — äëÿ ìèíè-
ìèçàöèè çàòðàò íà ðåìîíò è ýêñïëóàòàöèþ,
ñîäåðæàíèå àðåíäóåìîãî ïàðêà àâòîìàøèí è
ñïåöìåõàíèçìîâ â íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè
ïðè âûïîëíåíèè ôóíêöèé ïåðåâîçêè ïàññà-
æèðîâ, ãðóçîâ, îáñëóæèâàíèÿ ñïåöìåõàíèç-
ìàìè ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ îáùåñòâ. 

Äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåôîðìèðîâàíèþ Îáùåñòâà áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, à òàê-
æå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè, ïðèíèìàå-
ìûìè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÁ è Ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ Îáùåñòâà.

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» — âûñøèé îðãàí óïðàâ-
ëåíèÿ Îáùåñòâà. Ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè Îáùåñ-
òâà â 2003 ãîäó ñîñòîÿëîñü 25 ìàÿ 2004 ãîäà.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî»— îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî
äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
Óñòàâîì ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ Îáùåñòâà ñîñòîèò èç 13 ÷åëîâåê.
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ — Ðàõè-
ìîâ Óðàë Ìóðòàçîâè÷.Ñîâåò äèðåêòîðîâ îï-
ðåäåëÿåò ïîëèòèêó è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà, ðóêîâîäèò
è êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «Áàøêèðýíåð-
ãî» — êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îð-
ãàí, îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Óñòàâîì Îáùåñòâà Ïðàâëåíèå åæåãîäíî
èçáèðàåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. Ïðåäñåäà-
òåëåì Ïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Îáùåñòâà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Áàø-
êèðýíåðãî» — åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëü-
íûé îðãàí Îáùåñòâà, îñóùåñòâëÿåò ðóêî-
âîäñòâî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èçáèðàåòñÿ
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. Ñ 2001 ãîäà ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
ÿâëÿåòñÿ Êóðàïîâ Íèêîëàé Àíäðååâè÷.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
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Ãîäîâîé îò÷åò 2004

Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ ÎÀÎ «Áàø-
êèðýíåðãî» — îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
Îáùåñòâà. Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ èçáðàíà
ðåøåíèåì ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ Îáùåñòâà â êîëè÷åñòâå 5 ÷åëîâåê
â ñîñòàâå: Øâåöîâîé Â.À. (ïðåäñåäàòåëü êî-
ìèññèè) — ãëàâíîãî áóõãàëòåðà Óôèìñêîé
ÒÝÖ-3, ôèëèàëà ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»; Àá-
ðàìîâîé Ë.Â. — íà÷àëüíèêà îòäåëà áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ÎÀÎ «ÀÍÊ «Áàøíåôòü»;
Áî÷êàðåâîé È.Ð. — ãëàâíîãî áóõãàëòåðà
ÎÀÎ «ÀÍÊ «Áàøíåôòü»; Äàíèëþê È.Ð. —
íà÷àëüíèêà îòäåëà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÎÎÎ «Èíñòèòóò
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðàâà»; Íå-
ñâèò Å.Þ.— íà÷àëüíèêà îòäåëà áèçíåñ-ïëà-
íèðîâàíèÿ ÎÀÎ «Èíæåíåðíûé öåíòð ýíåð-
ãåòèêè Óðàëà». 

Âíóòðåííèå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå
äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðî-
ëÿ Îáùåñòâà:
• Ïîëîæåíèå îá îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ
(óòâåðæäåíî 20.05.2003 ã.).
• Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ
çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (óòâåðæäåíî
27.05.2002 ã.).
• Ïîëîæåíèå î Ïðàâëåíèè Îáùåñòâà (óò-
âåðæäåíî 27.05.2002 ã.).
• Ïîëîæåíèå î Ðåâèçèîííîé êîìèññèè (óò-
âåðæäåíî 27.05.2002 ã.).

Îñíîâíûå ïðèíöèïû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ è Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà ëåæàò îñíîâíûå
ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, îòðà-
æåííûå â Êîäåêñå êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäå-
íèÿ ÔÊÖÁ Ðîññèè:
• ïðèíöèï äîâåðèÿ è îòêðûòîñòè ïðè ïðèíÿ-
òèè êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé, 
• ïðèíöèï ñîáëþäåíèÿ ñòàíäàðòîâ äåëîâîé
ýòèêè, 
• ïðèíöèï äîáðîñîâåñòíîãî è ðàçóìíîãî èñ-
ïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â èíòåðåñàõ
Îáùåñòâà è âñåõ åãî àêöèîíåðîâ ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè è óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè
àêòèâîâ Êîìïàíèè.

Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
îáåñïå÷èâàåò ðàâíûå ïðàâà è âîçìîæíîñòè
äëÿ âñåõ àêöèîíåðîâ ïðè ïîëó÷åíèè îïðåäå-
ëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì èíôîðìàöèè
î äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà è ïðîäîëæàåò ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ñïîñîáû èíôîðìèðîâàíèÿ
àêöèîíåðîâ î ñîñòîÿíèè äåë â Îáùåñòâå.

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» äëÿ ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè:
• èíòåðíåò-ñàéò ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Â ðàçäåëå «Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè» ïóáëè-
êóþòñÿ ñîîáùåíèÿ î ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ
è ñâåäåíèÿõ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ñóùåñò-
âåííîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã,
âêëþ÷àÿ ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè íà ýòàïàõ
ýìèññèè öåííûõ áóìàã, à òàêæå åæåêâàð-
òàëüíûå è ãîäîâûå îò÷åòû Îáùåñòâà;
• ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè ÑÊÐÈÍ «Ýìèòåíò». Ñ 2002 ãîäà
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» âõîäèò â êàòåãîðèþ
«À+», ÷òî îáåñïå÷èâàåò áåñïëàòíûé äîñòóï
ê èíôîðìàöèè îá ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;
• ëåíòû íîâîñòåé èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ
«Èíòåðôàêñ» è AK&M;
• ãàçåòû «Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí» è «Âå-
äîìîñòè»;
• ïðèëîæåíèå ê Âåñòíèêó ÔÑÔÐ Ðîññèè.
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Ðàõèìîâ Óðàë Ìóðòàçîâè÷,
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî», 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ «Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è ïðàâà».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1961 ã.
Îáðàçîâàíèå — Óôèìñêèé
íåôòÿíîé èíñòèòóò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Õèìè÷åñêàÿ
òåõíîëîãèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè 
è ãàçà» (1984 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Âëàñîâ Âàëåíòèí Àëåêñàíäðîâè÷,
ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí. 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1949 ã. 
Îáðàçîâàíèå — Óôèìñêèé
íåôòÿíîé èíñòèòóò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà
è îðãàíèçàöèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè» (1971 ã.),
añïèðàíòóðà Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà
(1980 ã.), ê.ý.í., äîöåíò. 
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Ãàíöåâ Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è ïðàâà». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1957 ã. 
Îáðàçîâàíèå — Óôèìñêèé
íåôòÿíîé èíñòèòóò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Õèìè÷åñêàÿ
òåõíîëîãèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè
è ãàçà» (1986 ã.). 
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Âîëîäèí Þðèé Êîíñòàíòèíîâè÷, 
äèðåêòîð Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ, 
ôèëèàëà ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1950 ã.
Îáðàçîâàíèå — Ñàðàòîâñêèé
ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåïëîâûå
ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè» (1972 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Êàðèìîâ Àíâåð Ðîáåðòîâè÷,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîé
ïîëèòèêå 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1957 ã. 
Îáðàçîâàíèå — Ìîñêîâñêèé
èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ 
èì. Ñ. Îðäæîíèêèäçå ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ 
óïðàâëåíèÿ â ýíåðãåòèêå»
(1980 ã.). 
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Èñõàêîâ Èëüäàð Àõìàäóëëîâè÷, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÀÎ «ÀÍÊ «Áàøíåôòü». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1946 ã. 
Îáðàçîâàíèå — Âñåñîþçíûé
çàî÷íûé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ãåîëîãèÿ è ðàçâåäêà íåôòÿíûõ
è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé» 
(1978 ã.). 
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Àëåêñååâà Îëüãà Ãëåáîâíà,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì 
è ýêîíîìèêå 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1949 ã. 
Îáðàçîâàíèå — Óôèìñêèé
íåôòÿíîé èíñòèòóò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà
è îðãàíèçàöèÿ íåôòÿíîé 
è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè»
(1975 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

*Äîëæíîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ óêàçûâàþòñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2004 ã.
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Êóðàïîâ Íèêîëàé Àíäðååâè÷,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1949 ã. 
Îáðàçîâàíèå —
Íîâîñèáèðñêèé
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè»
(1973 ã.), Âñåñîþçíûé
çàî÷íûé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ïðîìûøëåííàÿ
òåïëîýíåðãåòèêà» (1982 ã.). 
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Ôåäîðîâ Íèêîëàé Ñåìåíîâè÷,
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà, ïðåäñåäàòåëü
Êîîðäèíàöèîííîãî 
Ñîâåòà ÎÀÎ «Èíæåíåðíûé
öåíòð ýíåðãåòèêè Óðàëà». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1939 ã.
Îáðàçîâàíèå — Óðàëüñêèé
ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò 
ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè, ñåòè
è ñèñòåìû» (1961 ã.). 
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Ñàëèìãàðååâ Ôàäèñ Ôàóêàòîâè÷,
ãëàâíûé áóõãàëòåð 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1957 ã. 
Îáðàçîâàíèå — Âñåñîþçíûé
çàî÷íûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ôèíàíñû è êðåäèò»
(1983 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Ðûáèíñêèé Âàäèì Àëåêñàíäðîâè÷,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àâòîíîìíîé
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
«Õîêêåéíûé êëóá «Ñàëàâàò Þëàåâ».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1969 ã.
Îáðàçîâàíèå — Óôèìñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ýêñïëóàòàöèÿ ãàçî-
è íåôòåïðîâîäîâ è ãàçî- 
è íåôòåõðàíèëèù» (1993 ã.),
Âñåñîþçíûé çàî÷íûé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæìåíò» 
(1996 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Ñìèðíîâ Ïàâåë Ñòåïàíîâè÷,
÷ëåí Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1952 ã. 
Îáðàçîâàíèå — Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà 
ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ïðàâîâåäåíèå» (1977 ã.),
ÂÀÂÒ ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ìåæäóíàðîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ»
(1985 ã.), ä.ý.í. 
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Ïèâîâàðîâ Àíäðåé Îëåãîâè÷,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ôèëèàëà
ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» 
ïî ñïåöèàëüíûì ðàáîòàì 
â ýëåêòðîñåòÿõ
«Ýëåêòðîñåòüñåðâèñ». 
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1970 ã.
Îáðàçîâàíèå — Íîâîñèáèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ãåîôèçè÷åñêèå
ìåòîäû ïîèñêîâ è ðàçâåäêè
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ» (1992 ã.),
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ïðàâîâåäåíèå» (1996 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.
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Ïðàâëåíèå 

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Æóðàâëåâ Ä.À.

Êðåìåð Â.Ë.

Àáðàìåíêî Â.Â.

Ðîìàíîâñêèé Ë.Ì.

Êàëåíîâà Ñ.Í.

Àìèíåâ À.Õ.

Àíäðîñîâ Â.À.

Õàëèêîâ À.Ø.

Àìèðõàíîâ Ð.Ì.

Êóðàïîâ Í.À.

Õîõëîâà Ç.À.

Þëáàðèñîâà Ä.Ò.
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Àáðàìåíêî Âÿ÷åñëàâ Âàñèëüåâè÷,
ïðåññ-ñåêðåòàðü ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1944 ã.
Îáðàçîâàíèå — Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ôèëîëîãèÿ» 
(1972 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

Àìèíåâ Àçàò Õàêèìüÿíîâè÷, 
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ðåàëèçàöèè 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1953 ã.
Îáðàçîâàíèå — Óôèìñêèé àâèàöèîííûé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðè÷åñêèå
ìàøèíû è àïïàðàòû» (1980 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Àìèðõàíîâ Ðèøàò Ìèíèãàÿíîâè÷, 
ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1958 ã.
Îáðàçîâàíèå — Ïàâëîäàðñêèé èíäóñòðèàëüíûé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðè÷åñêèå
ñòàíöèè» (1986 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Àíäðîñîâ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, 
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó è èíâåñòèöèÿì 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1947 ã.
Îáðàçîâàíèå — Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïðîìûøëåííàÿ
òåïëîýíåðãåòèêà» (1972 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Æóðàâëåâ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷, 
äèðåêòîð Íåôòåêàìñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé,
ôèëèàëà ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1952 ã.
Îáðàçîâàíèå — Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè
è ñèñòåìû» (1974 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Êàëåíîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, 
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ñëóæáû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1958 ã.
Îáðàçîâàíèå — Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò
óïðàâëåíèÿ èì. Ñ.Îðäæîíèêèäçå ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ» 
(1981 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Êðåìåð Âëàäèìèð Ëüâîâè÷, 
äèðåêòîð Óôèìñêîé ÒÝÖ-2, ôèëèàëà 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1962 ã.
Îáðàçîâàíèå — Âñåñîþçíûé çàî÷íûé
ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Òåïëîâûå ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè» (1989 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Ðîìàíîâñêèé Ëåîíòèé Ìèõàéëîâè÷, 
íà÷àëüíèê Òåððèòîðèàëüíîãî öåíòðà
«Óðàëýíåðãîòåõíàäçîð».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1938 ã.
Îáðàçîâàíèå — Óôèìñêèé àâèàöèîííûé
èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðè÷åñêèå
ìàøèíû è àïïàðàòû» (1966 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Õàëèêîâ Àéäàð Øàðèôüÿíîâè÷, 
çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êàäðàì,
ðåæèìó è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1961 ã.
Îáðàçîâàíèå — Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ýëåêòðîñíàáæåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ãîðîäîâ» (1983 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Õîõëîâà Çóãðà Àíâàðîâíà, 
íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà 
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1956 ã.
Îáðàçîâàíèå — Âñåñîþçíûé çàî÷íûé
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò»
(1981 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà âëàäååò.

Þëáàðèñîâà Äèëÿðà Òàëãàòîâíà, 
íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî».
Ãîä ðîæäåíèÿ — 1964 ã.
Îáðàçîâàíèå — Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïðàâîâåäåíèå»
(1989 ã.), 
ÂÝÃÓ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ôèíàíñû è êðåäèò»
(2004 ã.).
Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

*Äîëæíîñòè ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ óêàçûâàþòñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2004 ã.



ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Îñíîâíûå ïðèíöèïû êàäðîâîé
ïîëèòèêè

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ëþáîé êîìïàíèè
è, ïðåæäå âñåãî ýíåðãåòè÷åñêîé, íåâîçìîæíî
áåç íàëè÷èÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà, óìåþùåãî ýôôåêòèâíî è ïðîèçâî-
äèòåëüíî ðàáîòàòü â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà.

Â ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» âåäåòñÿ öåëå-
íàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ îï-
òèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà è åãî ðàçâè-
òèþ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
— îáåñïå÷åíèå Îáùåñòâà êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè ïóòåì îòáîðà íàèáîëåå ïîäãî-
òîâëåííûõ êàíäèäàòîâ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó;
— ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, íàâûêîâ
è îïûòà ñîòðóäíèêîâ;
— ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà;
— ìîòèâàöèÿ òðóäà, ïîâûøåíèå óäîâëåòâî-
ðåííîñòè òðóäîì âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà;
— ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî ñîçíàíèÿ.

Øòàò Êîìïàíèè

Íà 31.12.2004 ã. ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà ñîñòàâèëà 18 691 ÷åëîâåê. Çà
ïðîøåäøèé ãîä ÷èñëåííîñòü ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» óâåëè÷èëàñü íà 3 611 ÷åëîâåê. Ðîñò
÷èñëåííîñòè îáóñëîâëåí ïðèåìîì â ñîñòàâ
Îáùåñòâà èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ìóíè-
öèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé òåïëîâûõ ñåòåé ãî-
ðîäîâ Óôû, Ñòåðëèòàìàêà, Ñàëàâàòà, Êóìåð-
òàó.

Îñíîâíóþ äîëþ ðàáîòàþùèõ ñîñòàâëÿ-
þò ëþäè â âîçðàñòå îò 30 äî 50 ëåò — 11 654
÷åëîâåêà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 62% îò îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Âîçðàñò 2003 ã. 2004 ã.

Äî 30 ëåò 2 110 2 508

30—50 ëåò 9 920 11654

Ñòàðøå 50 ëåò 2 908 4 529

Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» — 42 ãîäà.

×èñëåííîñòü äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ íà äîëæíîñòÿõ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöè-
àëèñòîâ è ñëóæàùèõ ñîñòàâëÿåò 8 851 ÷åëî-
âåê, â òîì ÷èñëå âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò
3551 ÷åëîâåê (40%), èç íèõ 10 — êàíäèäàòû
íàóê, ñðåäíå-ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå —
5300 ÷åëîâåê (60%).

Ñòðóêòóðà ðàáîòàþùèõ
ïî êàòåãîðèÿì 

Êàòåãîðèè 2003 ã. 2004 ã.

Ðóêîâîäèòåëè 2277 2559

Ñïåöèàëèñòû 2502 2803

Ðàáî÷èå 10 079 13125

Ñëóæàùèå 201 204

Êàäðîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ
ïîëèòèêà
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Ñîöèàëüíûå ëüãîòû è ãàðàíòèè

Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò îáúåêòû ñî-
öèàëüíîé ñôåðû — ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòî-
ðèé «Ýíåðãåòèê», «Ðîñèíêà», äâà äåòñêèõ
îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿ, òðè áàçû îòäû-
õà — «Ïàâëîâêà», «Çåëåíûé áîð», «Ýíåðãå-
òèê». Â 2004 ãîäó ïðîøëè îçäîðîâëåíèå
5 977 ÷åëîâåê. Â ñàíàòîðèÿõ îòäîõíóëî 273
÷åëîâåêà, â ïðîôèëàêòîðèÿõ — 1307 ÷åëî-
âåê, íà áàçàõ îòäûõà — 1594 ÷åëîâåêà,
â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
è ïî ïóòåâêàì «Ìàòü è äèòÿ» îòäîõíóëè
2803 ðåáåíêà. Âñåãî íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå
ëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ýíåðãîñèñòåìû, ÷ëåíîâ
èõ ñåìåé è îðãàíèçàöèþ ëåòíåãî îçäîðîâè-
òåëüíîãî îòäûõà äåòåé áûëî íàïðàâëåíî
56 059 òûñ. ðóá.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ìåæäó
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» è ÐÊÁ èì. Êóâàòîâà
÷åðåç ËÎÊ â 2004 ãîäó áûëè íàïðàâëåíû íà
îáñëåäîâàíèå è ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå —
1222 ÷åëîâåêà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå

Íà 1-îå ÿíâàðÿ 2005 ã. â âûñøèõ
è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
îáó÷àþòñÿ 896 ðàáîòíèêîâ ýíåðãîñèñòåìû,
â òîì ÷èñëå:
— â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ — 681 

÷åëîâåê;
— â ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ — 215 

÷åëîâåê.
Ïî äîãîâîðó î ñîòðóäíè÷åñòâå íàïðàâ-

ëåíû íà îáó÷åíèå ïî ýíåðãåòè÷åñêèì ñïåöè-
àëüíîñòÿì â Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 24 ðàáîòíèêà
ýíåðãîñèñòåìû, â Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò — 12 ÷åëîâåê — âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, íà áþäæåòíóþ ôîð-
ìó îáó÷åíèÿ.

Â 2004 ãîäó çàêîí÷èëè îáó÷åíèå â âûñ-
øèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ 72 ÷åëîâåêà.

Â ÍÍÎÓ ÓÒÊ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåð-
ãî», íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíñòèòóòàõ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ÈÏÊ) ïðîøëè
îáó÷åíèå — 3 114 ðàáîòíèêîâ ýíåðãîñèñòå-
ìû, èç íèõ:
— îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà — 271 ÷åëîâåê, 
— ïðåäýêçàìåíàöèîííóþ ïîäãîòîâêó è àòòå-
ñòàöèþ ïðîøëè 905 ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöè-
àëèñòîâ.

Îáùèå çàòðàòû íà ïåðåïîäãîòîâêó
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â 2004
ãîäó ñîñòàâèëè ïî ÍÍÎÓ ÓÒÊ Áàøêèð-
ýíåðãî 9 774 òûñ. ðóá.

Òåêó÷åñòü êàäðîâ 

ÏÑ çàêðûòîãî òèïà 110 êâ «Èøèìñêàÿ»

Ãîäîâîé îò÷åò 2004





Ïðîèçâîäñòâî è ïåðåäà÷à
ýíåðãèè

Ýíåðãèÿ èñòîêîâ — âå÷íà



22

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè

Âûðàáîòêà ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëî-
âîé ýíåðãèè

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» — îäíà èç
êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì Ðîññèè.
Åå óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü íà 31 äåêàáðÿ
2004 ãîäà ñîñòàâëÿåò:

— ýëåêòðè÷åñêàÿ — 5131,368 ÌÂò;

— òåïëîâàÿ — 17292,26 Ãêàë/÷.

Â 2004 ãîäó ýëåêòðîñòàíöèÿìè âûðàáî-
òàíî 23,625 ìëðä. êÂò.÷ ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè, ÷òî âûøå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãî-
äà íà 571 ìëí. êÂò.÷ èëè íà 2,5%. Â öåëîì
ïî ðåñïóáëèêå ýëåêòðîïîòðåáëåíèå â îò÷åò-
íîì ãîäó óâåëè÷èëîñü íà 433 ìëí. êÂò.÷ èëè
íà 1,9% è ñîñòàâèëî 23 602 ìëí. êÂò.÷. 

Â öåëîì êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè
ÒÝÑ âîçðîñ íà 0,9% — äî 53,1%, à òåïëî-
âîé ñîõðàíèëñÿ íà óðîâíå ïðîøëîãî ãîäà —
29,0%. Äîëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè ïî
òåïëîôèêàöèîííîìó öèêëó ñíèçèëàñü ñ
34,1% äî 33,9%, îäíàêî, â àáñîëþòíîì çíà-
÷åíèè âîçðîñëà íà 137 ìëí. êÂò.÷ (íà 1,8%).

Ïðîèçâîäñòâî è ïåðåäà÷à
ýíåðãèè

Ñòðóêòóðà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, %

Ñòðóêòóðà ìîùíîñòè, %

Îáîðóäîâàíèå ÏÑ «Èøèìñêàÿ»
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Ãîäîâîé îò÷åò 2004

Ñòðóêòóðà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè

Äîëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè: 2003 ã. 2004 ã.

ïî òåïëîôèêàöèîííîìó öèêëó, % 34,1 33,9

ïî êîíäåíñàöèîííîìó öèêëó, % 65,9 66,1

Ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» (íà 31.12.2004 ã.)

Ýëåêòðîñòàíöèè Óñòàíîâëåííàÿ Ãîä ââîäà Ãîä ââîäà 
ìîùíîñòü, â ýêñïëóàòàöèþ â ýêñïëóàòàöèþ

ÌÂò ïåðâîãî àãðåãàòà ïîñëåäíåãî àãðåãàòà 

òóðáèíû     êîòëû
Êàðìàíîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1 800 1968 1973 1973
Óôèìñêàÿ ÒÝÖ-1 94 1941 1974 1994
Óôèìñêàÿ ÒÝÖ-2 466 1940 1982 1981
Óôèìñêàÿ ÒÝÖ-3 110 1951 1954 1954
Óôèìñêàÿ ÒÝÖ-4 400 1956 1966 1987
Ñàëàâàòñêàÿ ÒÝÖ 264 1953 1964 1965
Íîâî-Ñàëàâàòñêàÿ ÒÝÖ 530 1966 1981 1982
Ñòåðëèòàìàêñêàÿ ÒÝÖ 511 1957 1969 1983
Íîâî-Ñòåðëèòàìàêñêàÿ ÒÝÖ 355 1977 1980 1981
Ïðèóôèìñêàÿ ÒÝÖ 200 1976 1986 1984
Êóìåðòàóñêàÿ ÒÝÖ 145 1954 1970 1979
Çàóðàëüñêàÿ ÒÝÖ 27,39 2004
Èøèìáàéñêàÿ ÃÒÓ 10 2000
ÃÒÓ «Øèãèëè» 4 2001
ÃÒÓ «Àãèäåëü» 8,0 2002
ÃÏÀ «Êðàñíîóñîëüñê» 1,95 2002
ÃÏÀ «ßíãàíòàó» 1,9 2002
ÃÏÀ «Þìàòîâî» 0,973 2003
ÃÏÀ Àññû 2,06 2004
Ïàâëîâñêàÿ ÃÝÑ 166,4 1959
Þìàãóçèíñêàÿ ÃÝÑ 30 2004
Ñëàêñêàÿ ÌÃÝÑ 0,1 1999
Òàíàëûêñêàÿ ìèêðî-ÃÝÑ 0,05 2001
Ìèêðî-ÃÝÑ Àâçÿí 0,075 2002
Ìèêðî-ÃÝÑ Óçÿí 0,05 2002
Ìèêðî-ÃÝÑ Êàãà 0,075 2002
Ìå÷åòëèíñêàÿ ÌÃÝÑ 0,445 2002
Äàâëåêàíîâñêàÿ ÌÃÝÑ 0,700 2004
ÂÝÑ «Òþïêèëüäû» 2,2 2002

Èòîãî: 5131,368

Â ñòðóêòóðå êîíäåíñàöèîííîé âûðà-
áîòêè íà ÒÝÑ äîëÿ ó÷àñòèÿ ýíåðãîáëîêîâ
300 ÌÂò ñîñòàâèëà 66,6%, à îáîðóäîâàíèÿ
ÒÝÖ 10,0÷14,0 ÌÏà — 33,4%. Êîýôôèöè-
åíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ýëåêòðè-
÷åñêîé ìîùíîñòè Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ ñî-
ñòàâèë 63,6%.

Îòïóñê òåïëà ñ êîëëåêòîðîâ òåïëîèñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãîñèñòåìû ñîñòàâèë 31 341
òûñ. Ãêàë, ÷òî âûøå óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà
íà 1 352 òûñ. Ãêàë èëè íà 4,5%. 

Â 2004 ãîäó â ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ Çàóðàëüñêàÿ ÒÝÖ,
ãàçîïîðøíåâàÿ ìèíè-ÒÝÖ «Àññû», Äàâëåêàíîâñêàÿ ÌÃÝÑ è ïåðâàÿ î÷åðåäü Þìàãóçèíñêîé
ÃÝÑ. 



ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Òîïëèâîîáåñïå÷åíèå
Â 2004 ãîäó òîïëèâîîáåñïå÷åíèå õàðàê-

òåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì äîëè
ñæèãàíèÿ ìàçóòà â îáùåì áàëàíñå òîïëèâî-
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé è êîòåëüíûõ
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003
ãîäîì. Äîëÿ ñæèãàíèÿ ãàçà â îáùåì áàëàíñå
òîïëèâîïîòðåáëåíèÿ óâåëè÷èëàñü è ñîñòàâè-
ëà 89,2%. Â öåëîì ñòðóêòóðà òîïëèâà, ïî-
òðåáëåííîãî ýëåêòðîñòàíöèÿìè ýíåðãîñèñòå-
ìû Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â 2004 ãîäó,
ñëåäóþùàÿ: ãàç ïðèðîäíûé — 88,0%, ãàç
ïîïóòíûé — 1,2%, ìàçóò — 9,8%, óãîëü —
1,0%.

Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2003 ãîäîì ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî
ãàçà óâåëè÷èëîñü íà 1 486,4 ìëí. êóá. ì., óã-
ëÿ è øëàìà íà 71,6 òûñÿ÷è òîíí, à îáúåìû
ñæèãàíèÿ ìàçóòà ñíèçèëèñü íà 973,0 òûñÿ÷è
òîíí.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ãîäà ÎÀÎ «Áàø-
êèðýíåðãî» îáåñïå÷èâàëî ñòàáèëüíîå òîïëè-
âî-îáåñïå÷åíèå ýíåðãîñèñòåìû è óäåðæèâàëî
çàïàñû ðåçåðâíîãî òîïëèâà íà óðîâíå, çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèì íîðìàòèâíî-çàäàí-
íûé. 

Ñòðóêòóðà òîïëèâíîãî áàëàíñà ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» â 2004 ã.

Ñòðóêòóðà òîïëèâîïîòðåáëåíèÿ çà
5 ëåò (2000—2004 ãã.)

Äèíàìèêà öåí íà òîïëèâî çà 5 ëåò
(2000—2004 ãã.)

Óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëèâà

Â 2004 ãîäó óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëè-
âà, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî èñïîëüçîâà-
íèÿ òîïëèâà, ñîñòàâèëè 328,8 ã/êÂò.÷ íà
îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè è 143,6 êã/Ãêàë íà
îòïóñê òåïëà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì
óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ ñíèçèëñÿ íà 2,4 ã/êÂò.÷, à íà îòïóñê
òåïëà âîçðîñ íà 0,4 êã/Ãêàë. Çà ñ÷åò ïðè-
åìà â ýêñïëóàòàöèþ êîòåëüíûõ óäåëüíûé
ðàñõîä óâåëè÷èëñÿ íà 0,6 êã/Ãêàë. Â îò÷åò-
íîì ãîäó óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëèâà îòíî-
ñèòåëüíî íîðìàòèâíûõ áûëè íèæå íà 1,0
ã/êÂò.÷ íà îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè è 0,3
êã/Ãêàë íà îòïóñê òåïëà. Ýêîíîìèÿ òîïëè-
âà îòíîñèòåëüíî íîðìàòèâîâ â 2004 ãîäó ñî-
ñòàâèëà 30,9 òûñ. ò ó.ò., ýêîíîìèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà ñîáñòâåííûå íóæäû — 7,6 ìëí.
êÂò.÷.

Óäåëüíûå ðàñõîäû òîïëèâà íà îòïóñê
ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè
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Ïåðåäàþùèå ìîùíîñòè ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» (íà 31.12.2004 ã.)

ËÝÏ 0,4—220 êÂ Ïîäñòàíöèè 35—220 êÂ

Ôèëèàë Îáùàÿ Íàïðÿæåíèå, Êîëè÷åñòâî, Îáùàÿ
ïðîòÿæåííîñòü, êÂ øò. óñòàíîâëåííàÿ

êì ìîùíîñòü,
ÌÂÀ

Áåëåáååâñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 7132 0,4—220 52 1219,1
Áåëîðåöêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 6939 0,4—220 42 949,5
Èøèìáàéñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 9742 0,4—220 53 1297,6
Êóìåðòàóñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 9174 0,4—220 59 780,3
Íåôòåêàìñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 9357 0,4—220 72 1199,7
Îêòÿáðüñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 11847 0,4—220 93 2344,2
Ñåâåðî-âîñòî÷íûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 4876 0,4—110 36 318,7
Ñèáàéñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 5339 0,4—110 38 466,2
Óôèìñêèå ãîðîäñêèå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 6328 0,4—110 50 1743,9
Öåíòðàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 13633 0,4—220 81 1281,2

Èòîãî: 84367 0,4—220 576 11600,4

Ïåðåäà÷à ýíåðãèè

Ýíåðãîñáåðåæåíèå

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí «Ýíåðãîñáåðåæåíèå
íà 2003—2005 ãîäû» â ÎÀÎ «Áàøêèðýíåð-
ãî» áûëè âûïîëíåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ â 2004 ãîäó:
· ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ äâå ãèäðîìóôòû
ïðîèçâîäñòâà ôèðìû «Voith Turbo» íà ñå-
òåâîì íàñîñå ÑÝ-1250 (òåïëîôèêàöèîííîé
óñòàíîâêè ¹2) Óôèìñêîé ÒÝÖ-2 è ïèòà-
òåëüíîì íàñîñå ÏÑ-500-180 ¹8 Ñòåðëèòà-
ìàêñêîé ÒÝÖ. Ãèäðîìóôòû, ïîçâîëÿÿ ðåãó-
ëèðîâàòü ìîùíîñòü ýëåêòðîäâèãàòåëÿ â çà-
âèñèìîñòè îò òðåáóåìîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
íàñîñà, äàþò çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò. Ó÷èòûâàÿ îïûò Óôèìñêîé ÒÝÖ-2,
ãäå â 2002 ãîäó áûëè âíåäðåíû äâà àíàëî-
ãè÷íûõ ðåãóëèðóåìûõ ïðèâîäà, ïðèìåíåíèå
ãèäðîìóôò ïîçâîëèò îòïóñêàòü â ñåòü äîïîë-
íèòåëüíî äî 11 ìëí. êÂò.÷ ýëåêòðîýíåðãèè
áåç óâåëè÷åíèÿ òîïëèâíûõ çàòðàò. Ïðè ýòîì
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè òåï-
ëîìàãèñòðàëåé çà ñ÷åò ñòàáèëèçàöèè ãèäðàâ-
ëè÷åñêîãî ðåæèìà; 
· çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî Çàóðàëüñêîé
ÃÏÀ-ÒÝÖ â ã. Ñèáàå ñ 10 àãðåãàòàìè
IMS620 GS-NLC àâñòðèéñêîé ôèðìû
JÅNBACHER ìîùíîñòüþ 27,39 ÌÂò è òåï-
ëîâîé ìîùíîñòüþ 22,21 Ãêàë/÷. Ïëàíèðóå-
ìûé ãîäîâîé ýôôåêò ýêîíîìèè òîïëèâà ñî-
ñòàâèò 23,8 òûñ. ò ó.ò.;
· çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî Þìàãóçèíñêîé
ÃÝÑ. Â íîÿáðå-äåêàáðå 2004 ãîäà ïðèíÿòû â
ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé è âòî-

ðîé àãðåãàòû. Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè
â 2004 ãîäó ñîñòàâèëà 4 290 òûñ. êÂò÷, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìèè òîïëèâà 1 410 ò ó.ò.
Ïëàíèðóåìàÿ ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ òîïëèâà
Þìàãóçèíñêîé ÃÝÑ ïðè âûõîäå íà ïðîåêò-
íóþ ìîùíîñòü ñîñòàâèò 67,4 òûñ. ò ó.ò.; 
· ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñà äëÿ
ãàçîòóðáèííîé ýíåðãîóñòàíîâêè â ï. Øàêøà
êîòåëüíîãî öåõà ¹4 Òåïëîöåíòðàëè. Â 2004
ãîäó îñâîåíî 24,9 ìëí.ðóá.;
· ïðîäîëæàåòñÿ âíåäðåíèå ïåíîïîëèóðåòàíà
äëÿ òåïëîâîé èçîëÿöèè òåïëîìàãèñòðàëåé
Äó 200 ìì. Â 2004 ãîäó èì ïîêðûòî 9 378
ï.ì. òåïëîìàãèñòðàëåé â îäíîòðóáíîì èñ-
ïîëíåíèè;
· â 2004 ãîäó óñòàíîâëåíî 7 ïðèáîðîâ ó÷åòà
ðàñõîäà òåïëîýíåðãèè — íà Óôèìñêîé ÒÝÖ-
2 (6 øò.) è Ïðèóôèìñêîé ÒÝÖ (1 øò.);
· â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ïîòåðü ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè ïðîèçâîäèòñÿ îïòèìèçàöèÿ ðåæè-
ìîâ îñíîâíîé ñåòè 500-220-110 êÂ çà ñ÷åò
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîòîêîâ àêòèâíîé è ðå-
àêòèâíîé ìîùíîñòè, ðàñ÷åò îïòèìàëüíûõ
óðîâíåé íàïðÿæåíèÿ â êîíòðîëüíûõ òî÷êàõ
ñåòè. Èíòåãðàëüíûé ãîäîâîé ýôôåêò ñíèæå-
íèÿ ïîòåðü çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýòîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2004 ã. ñîñòàâèë
55 ìëí. êÂò÷.

Çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè íàãðóçêè ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ìîùíîñòåé íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ
ñ 2001 ïî 2004 ã. ñýêîíîìëåíî îêîëî 22
òûñ. ò ó.ò.
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Ðåìîíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Â 2004 ãîäó áûëè âûïîëíåíû ñëåäóþ-
ùèå âèäû ðåìîíòíûõ ðàáîò: êàïèòàëüíûé
ðåìîíò ýíåðãîáëîêà ¹3 ÊÃÐÝÑ è êàïèòàëü-
íûå ðåìîíòû ýíåðãåòè÷åñêèõ êîòëîâ ñóì-
ìàðíîé ïàðîïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 3550 ò/÷,
ïàðîâûõ òóðáèí ìîùíîñòüþ 491 ÌÂò, âîäî-
ãðåéíûõ êîòëîâ 300 Ãêàë/÷. Ïðîâåäåí ðå-
ìîíò 35,467êì òåïëîïðîâîäîâ â ãîðîäàõ
Óôà, Ñàëàâàò, Ñòåðëèòàìàê, â òîì ÷èñëå:
· ìàãèñòðàëüíûå òåïëîâûå ñåòè — 6,916 êì 
· êâàðòàëüíûå ñåòè — 28,551 êì
èç íèõ öåíòðàëüíîå îòîïëåíèå — 20,611 êì
ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå — 7,940 êì.

Ïî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîìó îáîðóäîâà-
íèþ ïðîèçâåäåíû êàïèòàëüíûé è òåêóùèå
ðåìîíòû: ãåíåðàòîðîâ — 9 øò., òðàíñôîðìà-
òîðîâ 35—220 êÂ — 18 øò., âûêëþ÷àòåëåé
6—220 êÂ — 705 øò. è âîçäóøíûõ ëèíèé
ýëåêòðîïåðåäà÷è 0,4—220 êÂ — 4 793 êì.

Ðåìîíòíàÿ êàìïàíèÿ 2004 ãîäà ïðîõî-
äèëà â óñëîâèÿõ ïðîäîëæåíèÿ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ýíåðãîðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ âíå-
äðåíèåì ñèñòåìû ðåìîíòîâ îáîðóäîâàíèÿ ïî
òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ íà îñíîâå ðåçóëü-
òàòîâ òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ:
· ñíèæåíû èçäåðæêè ýíåðãîðåìîíòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà 180,0 ìëí. ðóáëåé;
· ëèêâèäèðîâàíà êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïåðåä ðåìîíòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;
· ïðîäîëæåí ïðîöåññ îïòèìèçàöèè ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ è ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåí-
íî — ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;
· îáùèå ðåìîíòíûå çàòðàòû ñîñòàâèëè
1220,1 ìëí. ðóáëåé.

Äèíàìèêà ïåðåäàþùèõ ìîùíîñòåé

Íàèìåíîâàíèå Åä. èçì. 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã.

Êîëè÷åñòâî ÏÑ 35—220 êÂ øò. 575 574 578 576 576

Ìîùíîñòü òðàíñôîðìàòîðîâ

íà ÏÑ 35—220 êÂ òûñ. êÂÀ 15163,5 15271,9 15426,6 11585,3 11600,4

ËÝÏ 35—220 êÂ êì 18620 18880 19016 18151 18097

ËÝÏ 0,4—10 êÂ êì 68334 67096 66924 66570 66270

Êîëè÷åñòâî ÒÏ 6 (10) 0,4 êÂ øò. 22955 22427 22222 21979 21710

Ïåðåäà÷à òåïëîâîé ýíåðãèè Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òåïëîìàãèñòðàëÿì îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ
1530,73 êì îò 18 òåïëîãåíåðèðóþùèõ ôèëèàëîâ óñòàíîâëåííîé òåïëîâîé ìîùíîñòüþ 17 292,26 Ãêàë/÷.

Çàóðàëüñêàÿ Ãàçîïîðøíåâàÿ ÒÝÖ
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Îõðàíà ïðèðîäû
Çàáîòà îá ýêîëîãèè Áàøêîðòîñòàíà ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî». Â ãîðîäàõ ñêîíöåíò-
ðèðîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, àâòîòðàíñïîðòà è èíûõ
îáúåêòîâ, íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþùèõ íà
ýêîëîãèþ ðåñïóáëèêè. Îñíîâíàÿ äîëÿ âû-
áðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó
(îêîëî 60%) ïðèõîäèòñÿ íà àâòîìîáèëüíûé
òðàíñïîðò. Íà äîëþ ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòè-
êè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 30% îáùèõ âûáðîñîâ
â àòìîñôåðó.

Â 2004 ãîäó âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ â àòìîñôåðó ñîñòàâèëè 91,8 òûñ.ò.,
÷òî íèæå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 41%.
Ïî îñíîâíûì çàãðÿçíÿþùèì âåùåñòâàì âû-
áðîñû â 2004 ãîäó ñîñòàâèëè: äèîêñèäà ñå-
ðû — 46,6 òûñ.ò; îêñèäîâ àçîòà — 28,2
òûñ.ò; îêñèäà óãëåðîäà — 6,8 òûñ.ò; çîëû
áóðîãî óãëÿ — 9,6 òûñ.ò; ìàçóòíîé çîëû —
0,134 òûñ.ò.

Ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïðîèçîøëî â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ äîëè ìàçóòà
â òîïëèâíîì áàëàíñå ñ 22,2% â 2003 ãîäó äî
9,8% â 2004 ãîäó.

Îáúåì âîäîïîòðåáëåíèÿ ñîñòàâèë
243,15 ìëí.ì3. Ñáðîñ çàãðÿçíåííûõ è íåäî-
ñòàòî÷íî î÷èùåííûõ ñòî÷íûõ âîä â ïðèðîä-
íûå âîäîåìû ñîñòàâèë 8,7 ìëí.ì3 (3,6% îò
îáùåãî îáúåìà âîäîïîòðåáëåíèÿ).

Îáùåå êîëè÷åñòâî îáðàçîâàâøèõñÿ
â 2004 ãîäó òâåðäûõ îòõîäîâ ñîñòàâèëî 81,9
òûñ.ò, èç íèõ 56,5 òûñ.ò — çîëîøëàêîâûå
îòõîäû Êóìåðòàóñêîé ÒÝÖ. Çîëîøëàêîâûå
îòõîäû â êîëè÷åñòâå — 3,9 òûñ.ò ïåðåäàíû
äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòðîè-
òåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
ñòåïåíè óòèëèçàöèè êðóïíîòîííàæíûõ îò-
õîäîâ ïðè ñæèãàíèè óãëÿ — 5,9%.

Îáúåìû ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä, ìëí.ì3

Âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ
â àòìîñôåðó, òûñ. ò

ÃÏÀ â ñàíàòîðèè «Þìàòîâî»
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ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Ðàáîòà íà ÔÎÐÝÌ

Â 2004 ãîäó ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî», êàê
èçáûòî÷íàÿ ýíåðãîñèñòåìà, ïëàíèðîâàëà ïî-
ñòàâèòü íà îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè
ïîðÿäêà 700 ìëí.êÂò÷.

Îäíàêî, â ñâÿçè ñ íà÷àëîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñåêòîðà ñâîáîäíîé òîðãîâëè è íåñî-
âåðøåíñòâîì ìîäåëè îïòîâîãî ðûíêà ýëåêò-
ðîýíåðãèè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, çà ïåðâûå
ïÿòü ìåñÿöåâ ãîäà ýíåðãîñèñòåìà âûíóæäåí-
íî, ïî èíèöèàòèâå Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà,
ïðèíÿëà 170 ìëí.êÂò÷ ýëåêòðîýíåðãèè.

Òîëüêî áëàãîäàðÿ ïðèíöèïèàëüíîé ïîçè-
öèè Îáùåñòâà â ÷àñòè ñîõðàíåíèÿ ïëàíîâûõ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â èþíå óäàëîñü ïåðå-
ëîìèòü ñèòóàöèþ è íà÷àòü ïîñòàâêó ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà îïòîâûé ðûíîê.

Â ðåçóëüòàòå â 2004 ãîäó áûëî ïîñòàâëå-
íî ïî÷òè 190 ìëí. êÂò.÷, ÷òî íà 66 ìëí.
êÂò.÷ âûøå óñòàíîâëåííîãî ïëàíà è â òðè ñ
ëèøíèì ðàçà áîëüøå ïðîøëîãî ãîäà.

Çà ñ÷åò ðàçíèöû öåí íà ïðîäàæó (ïîêóï-
êó) ýëåêòðîýíåðãèè è òîïëèâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñåáåñòîèìîñòè ïîëó÷åíî äîïîëíèòåëüíî
îêîëî 40 ìëí. ðóáëåé äîõîäà.

Êîëè÷åñòâî òâåðäûõ îòõîäîâ, òûñ.ò

Çàòðàòû íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû, ìëí.ðóá.

Â 2004 ãîäó òåêóùèå çàòðàòû íà ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû ñî-
ñòàâèëè 185,6 ìëí.ðóá., â òîì ÷èñëå íà îõ-
ðàíó è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ
ðåñóðñîâ — 164,97 ìëí.ðóá., îõðàíó àòìî-
ñôåðíîãî âîçäóõà — 12,6 ìëí.ðóá., îõðàíó
ïî÷â — 8,1 ìëí.ðóá.

Âîäîõðàíèëèùå Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ
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Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè

Ýíåðãèÿ âå÷íîñòè íà êàìíÿõ Óðàëà
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Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Â 2004 ãîäó èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» áûëà íà-
ïðàâëåíà íà ïðîäîëæåíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ââîä íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé, îñóùåñòâëåíèå ðåêîíñòðóêöèè
è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ äåéñòâóþ-
ùèõ îáúåêòîâ.

Â îò÷åòíîì ãîäó çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ââåäåíî â äåéñòâèå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ íà ñóììó 2607,3 ìëí.ðóá.
Â òîì ÷èñëå ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ:
— ïóñêîâîé êîìïëåêñ Þìàãóçèíñêîé ÃÝÑ-1

ãèäðîàãðåãàò ãåíåðèðóþùåé ìîùíîñòüþ
15 ÌÂò;

— Çàóðàëüñêàÿ ÒÝÖ ãåíåðèðóþùåé ìîùíîñ-
òüþ 27 ÌÂò;

— ÃÏÀ ñàíàòîðèÿ «Àññû» ãåíåðèðóþùåé
ìîùíîñòüþ 2,0 ÌÂò;

— øëàìîíàêîïèòåëü Íîâî-Ñòåðëèòàìàêñêîé 
ÒÝÖ åìêîñòüþ 25 òûñ.êóá.ì;

— ÂË 110 êÂ «ÞÃÝÑ-ÏÑ «Äàâëåòøèíî»,
«ÞÃÝÑ-ÏÑ «Âîäîõðàíèëèùå» ïðîòÿæåí-
íîñòüþ 69,6 êì. 
Îáúåì íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà

ñíèçèëñÿ íà 27%.
Îñâîåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïî íà-

ïðàâëåíèÿì ñîñòàâèëî:
— ýëåêòðîñòàíöèè — 407,3 ìëí.ðóá.;
— ýëåêòðîñåòåâîå ñòðîèòåëüñòâî — 341,9

ìëí.ðóá.;
— òåïëîâûå ñåòè — 17,1 ìëí.ðóá.;
— ïðî÷èå îáúåêòû — 82,6 ìëí.ðóá.;
— íåïðîèçâîäñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî —

227,4 ìëí.ðóá.
Ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ — 1084,3 ìëí.ðóá., â òîì ÷èñëå:

— çà ñ÷åò àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà — 856,9
ìëí.ðóá.;

— çà ñ÷åò ïðèáûëè — 227,4 ìëí.ðóá.

Èíâåñòèöèè è èííîâàöèè

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî íàïðàâëåíèÿì, %Êàðìàíîâñêàÿ ÃÐÝÑ
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Ïåðñïåêòèâû òåõíè÷åñêîãî
ïåðåîñíàùåíèÿ è ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà

Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
è ðåêîíñòðóêöèÿ

Â 2004 ãîäó ïî ðàçäåëó òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåâîîðóæåíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ îñâîåíî 187
ìëí. ðóá., ââåäåíî îñíîâíûõ ôîíäîâ íà
243,6 ìëí.ðóá., â òîì ÷èñëå çàâåðøåíû ðà-
áîòû ïî ðåêîíñòðóêöèè:
— òðóáîïðîâîäîâ îñòðîãî ïàðà ýíåðãîáëîêà

¹4 Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ; 
— ñèñòåìû âîçáóæäåíèÿ òóðáîãåíåðàòîðà

¹6 Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ;
— ñèñòåìû âîçáóæäåíèÿ ãèäðîãåíåðàòîðîâ 

¹¹2 è 3 Ïàâëîâñêîé ÃÝÑ;
— öèëèíäðà âûñîêîãî äàâëåíèÿ ïàðîâîé 

òóðáèíû ñò.¹5 Óôèìñêîé ÒÝÖ-2;
— ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ êîòåëüíîãî öåõà 

¹3 ôèëèàëà «Òåïëîöåíòðàëü»;
— óçëà íåéòðàëèçàöèè ñáðîñíûõ âîä ÒÝÖ-4.
— ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ äâå ãèäðîìóôòû 

ïðîèçâîäñòâà ôèðìû «Voith Turbo»
(ÔÐÃ) íà ïèòàòåëüíîì íàñîñå 
ÑÝ-1250 (ÒÓ-2) Óôèìñêîé ÒÝÖ-2 
è ÏÝÍ ¹8 Ñòåðëèòàìàêñêîé ÒÝÖ.

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ââåäåííûõ ÂË
0,4—110 êÂ ñîñòàâëÿåò 119,83 êì.

Â 2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü
îáúåì ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè, òåõíè÷åñêî-
ìó ïåðåâîîðóæåíèþ è ìîäåðíèçàöèè îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ýíåðãîñèñòåìû â 2,4 ðàçà, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì. Íàèáîëåå âàæíûå
ðàáîòû: 
— ðåêîíñòðóêöèÿ òðóáîïðîâîäîâ îñòðîãî

ïàðà ýíåðãîáëîêà ¹1 ÊÃÐÝÑ;
— ðåêîíñòðóêöèÿ ñ âíåäðåíèåì ñèñòåìû 

ÀÐ×Ì íà ýíåðãîáëîêå ¹1 ÊÃÐÝÑ;
— ðåêîíñòðóêöèÿ øèðìîâîãî ïàðîïåðåãðå-

âàòåëÿ 2-é ñòóïåíè êîòëà ýíåðãîáëîêà
¹1 ÊÃÐÝÑ;

— ðåêîíñòðóêöèÿ òîïëèâíîãî õîçÿéñòâà 
ðÿäà ýëåêòðîñòàíöèé;

— ðåêîíñòðóêöèÿ ãðàäèðåí ýëåêòðîñòàíöèé;
— ðåêîíñòðóêöèÿ óçëîâ ó÷åòà ïðèðîäíîãî 

ãàçà è òåïëîâîé ýíåðãèè;
— ðåêîíñòðóêöèÿ ïîäñòàíöèé ÑÏÏ 110/10

êÂ (ã. Óôà), ÏÏÊ 110 êÂ (ã. Ñàëàâàò);
— ðåêîíñòðóêöèÿ ÖÒÏ òåïëîâûõ ñåòåé.

Íîâûå òåõíîëîãèè

Â 2004 ãîäó áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå
ÃÏÀ-ÒÝÖ â ñàíàòîðèè «Àññû» Áåëîðåöêîãî
ðàéîíà ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ 2 ÌÂò íà
áàçå îáîðóäîâàíèÿ ôèðìû Caterpiller, êðóï-
íåéøàÿ â Ðîññèè Çàóðàëüñêàÿ ãàçîïîðøíå-
âàÿ ÒÝÖ ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ 27 ÌÂò,
à òàêæå ãèäðîàãðåãàò ¹1 ýëåêòðè÷åñêîé
ìîùíîñòüþ 15 ÌÂò íà Þìàãóçèíñêîé ÃÝÑ
íà ð. Áåëîé.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþùèõ
îáúåêòîâ íà áàçå íîâûõ òåõíîëîãèé â ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» ïðåäñòàâëåíà íà ãðàôèêàõ.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî
óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü íîâûõ ãåíåðèðóþ-
ùèõ îáúåêòîâ â 2004 ãîäó ïðåâûñèëà 66
ÌÂò, äàæå áåç ó÷åòà ìîùíîñòè ÃÀ-1
ÞÃÝÑ.

Â ïëàíàõ áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» â ñôåðå âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè — çàâåð-
øåíèå â 2005 ãîäó ñòðîèòåëüñòâà, ïóñêîâûõ
îïåðàöèé è ââîä ÞÃÝÑ íà ðåêå Áåëîé óñ-
òàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 45 ÌÂò;
— ìàëîé ÃÝÑ íà ðåêå Ñàêìàðà â ä.Àáäóë-
êàðèìîâî Áàéìàêñêîãî ðàéîíà ðåñïóáëèêè
ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ 0,3 ÌÂò;
— ÃÒÓ-ÒÝÖ íà áàçå ÃÒÝ-10/95ÁÌ Óôèì-
ñêîãî ÔÃÓÏ «ÍÏÏ Ìîòîð» â êîòåëüíîì
öåõå ¹ 4 ôèëèàëà «Òåïëîöåíòðàëü» â
ã. Óôå (ì-ðí Øàêøà) ýëåêòðè÷åñêîé ìîù-
íîñòüþ 8 ÌÂò è òåïëîâîé 16 Ãêàë/÷.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþùèõ
îáúåêòîâ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» íà áàçå
íîâûõ òåõíîëîãèé

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ãåíåðèðóþùèõ
îáúåêòîâ íà áàçå íîâûõ òåõíîëîãèé

Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè íà îáúåêòàõ
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» íà áàçå íîâûõ
òåõíîëîãèé, ìëí. êÂò.÷
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Àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» òðàäèöèîííî
ðàññìàòðèâàåò àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà
êàê îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ýíåðãîñèñòåìû. 

Â îò÷åòíîì ãîäó íà Çàóðàëüñêîé ÒÝÖ
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ â ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» ïîëíîìàñøòàáíàÿ ÀÑÓ ÒÏ
óðîâíÿ ñòàíöèè, â êîòîðîé óäà÷íî èíòåãðè-
ðîâàíû âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäñèñòåìû:
ýëåêòðè÷åñêàÿ, òåïëîìåõàíè÷åñêàÿ, ÑÀÓ ãà-
çîïîðøíåâîãî àãðåãàòà.

Ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû ïî àâòîìàòèçà-
öèè îòäåëüíûõ àãðåãàòîâ è ïîäñèñòåì íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ:
· Êàðìàíîâñêàÿ ÃÐÝÑ — ôóíêöèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ÀÑÓ ÒÏ ýíåðãîáëîêîâ ¹¹ 1,2
(âíåäðåí ïðîãðàììíûé ìîäóëü «Ïðèáîðíûå
ïîêàçàíèÿ âèáðàöèè ïîäøèïíèêîâ òóðáîãå-
íåðàòîðà»);

· Óôèìñêàÿ ÒÝÖ-2 — ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
ÀÑÓ ÒÏ òóðáîãåíåðàòîðà ¹5 è àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû òåðìîêîíòðîëÿ êîòëîàã-
ðåãàòà ¹¹6,7,8,9;
· Ñàëàâàòñêàÿ ÒÝÖ — ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
ÀÑÓ ÒÏ êîòëîàãðåãàòà ¹12 íà áàçå ÏÒÊ
«ÊÐÓÃ-2000».

Âî âñåõ ýëåêòðîñåòåâûõ ôèëèàëàõ
è Òåïëîâûõ ñåòÿõ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
áîëåå 10 ëåò óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ
îïåðàòèâíî-èíôîðìàöèîííûå êîìïëåêñû
«ÎÈÊ-Äèñïåò÷åð», ïîñòîÿííî âåäóòñÿ ðàáî-
òû ïî ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ÎÈÊ.

Óðîâåíü òåëåìåõàíèçàöèè â ýíåðãîñèñ-
òåìå îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â Ðîññèè — òå-
ëåìåõàíèçèðîâàíû 79,6% âñåõ ïîäñòàíöèé
35—500 êÂ. Îáùåå êîëè÷åñòâî òåëåèíôîð-
ìàöèè, îáðàáàòûâàåìîé ÝÂÌ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ ÀÑÄÓ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî», ñîñòàâè-
ëî 38 659 ïàðàìåòðîâ, ðîñò â 2004 ãîäó —
12%.

Â îáëàñòè ÀÑÄÓ â 2004 ãîäó îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü âîïðîñàì àâòîìàòèçà-
öèè ðàáîò ïðè ïëàíèðîâàíèè è îïòèìèçàöèè
ðåæèìîâ ðàáîòû Áàøêèðñêîé ýíåðãîñèñòå-
ìû â óñëîâèÿõ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Âíåäðåíû ñëåäóþùèå ïðîãðàììíûå
êîìïëåêñû:
· àêòóàëèçàöèÿ ðàñ÷åòíîé ìîäåëè ýíåðãîñè-
ñòåìû ñ âûïîëíåíèåì 24-õ ïî÷àñîâûõ åæå-
ñóòî÷íûõ ðàñ÷åòîâ;
· àâòîìàòèçèðîâàííûé ñáîð è îáðàáîòêà
äàííûõ À×Ð è ×ÀÏÂ;
· îïåðàòèâíûå çàÿâêè;
· êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïëàíû ðå-
ìîíòîâ ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ.
Â îáëàñòè ÀÑÓÏ ðàçðàáîòàíî è âíåäðåíî
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå çàäà÷:
· ðàñ÷åò è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ áþäæåòà;
· ðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû ïîä WINDOWS
(ÈÀÏ è 2 ôèëèàëà);
· ñòàòèñòè÷åñêàÿ è íàëîãîâàÿ îò÷åòíîñòü;
· ðàñ÷åò äåêëàðàöèé ïî íàëîãàì íà ïðè-
áûëü, èìóùåñòâî, òðàíñïîðò, ïîëüçîâàíèå
âîäíûìè ðåñóðñàìè;
· êîíòðîëü óâÿçêè âñåõ ôîðì îò÷åòíîñòè.
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Ñâÿçü è èíòåðíåò-òåõíîëîãèè

Â îò÷åòíîì ãîäó ïðîäîëæàëîñü ðàçâè-
òèå ñåòè ñâÿçè îáùåñòâà. Âûïîëíåí çíà÷è-
òåëüíûé îáúeì ðàáîò ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñò-
âà è íàäåæíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííîé
ñåòè, ÿâëÿþùåéñÿ êðóïíåéøåé êîðïîðàòèâ-
íîé ñåòüþ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí. Îñ-
íîâó ñåòè ñâÿçè ñîñòàâëÿþò âîëîêîííî-îïòè-
÷åñêèå ëèíèè ñâÿçè, îáùàÿ ïðîòÿæeííîñòü
êîòîðûõ äîñòèãëà 995 êì. Áûëè ïðîëîæåíû
ñîâðåìåííûå âûñîêîñêîðîñòíûå ìàãèñòðàëü-
íûå ëèíèè ñâÿçè ìåæäó Ñèáàéñêèìè ýëåêò-
ðè÷åñêèìè ñåòÿìè, ÏÑ Ñèáàé, ÏÑ ÑÏÏ
è Çàóðàëüñêîé ÒÝÖ. Îðãàíèçîâàíû öèôðî-
âûå êàíàëû ñâÿçè ñ Áåëîðåöêèìè ýëåêòðè-
÷åñêèìè ñåòÿìè. Â ðåçóëüòàòå âçàèìîâû-
ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÎÀÎ «Ñâÿçü-
òðàíñíåôòü» è ÎÀÎ «Áàøèíôîðìñâÿçü»
îðãàíèçîâàíî ðåçåðâèðîâàíèå òåëåêîììó-
íèêàöèîííîé ñåòè ïî âîëîêîííî-îïòè÷åñ-
êèì ëèíèÿì ñâÿçè ñ îõâàòîì Óôèìñêîé,
Þæíîé è Çàïàäíîé çîí, à òàêæå ðåçåðâè-
ðîâàíèå â Þæíîé çîíå. Â ñâÿçè ñ óâåëè÷å-
íèåì îáúåìà ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè
â Þæíîé çîíå ïðîèçâåäåíà çàìåíà îáîðó-
äîâàíèÿ óðîâíÿ STM-1 íà îáîðóäîâàíèå
óðîâíÿ STM-4. Îðãàíèçîâàíû êàíàëû Â×
ñâÿçè ñ Þìàãóçèíñêîé ÃÝÑ, ðåçåðâíûå öè-
ôðîâûå êàíàëû ñâÿçè ñ Íåôòåêàìñêèìè
è Îêòÿáðüñêèìè ýëåêòðè÷åñêèìè ñåòÿìè.
Ñîçäàíà ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà òåëåêîììóíè-
êàöèîííîé ñåòè. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ è âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ëè-
íèé ñâÿçè, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ðåçåðâèðî-
âàíèÿ ñåòè SDH ïîçâîëèëî â îò÷åòíîì ãîäó
âûâåñòè èç ýêñïëóàòàöèè èçíîøåííûå ìåä-
íûå êàáåëè è àíàëîãîâîå îáîðóäîâàíèå ñâÿ-
çè, ñóùåñòâåííî ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ïî-
âðåæäåíèé êàíàëîâ ñâÿçè, ïîâûñèòü óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåð-
ãèè. Óâåëè÷èëèñü îáúåìû óñëóã ñâÿçè, ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì.

Îñíîâó ñêîðîñòíûõ êàíàëîâ ïåðåäà÷è
äàííûõ ñîñòàâëÿþò ïîòîêè Å1 (2 ìáèò/ñ),

à òàêæå ôèçè÷åñêèå ëèíèè ñâÿçè äëÿ ïåðå-
äà÷è äàííûõ íà íåáîëüøèå ðàññòîÿíèÿ.

Â êà÷åñòâå êîììóíèêàöèîííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ êîíâåðòîðû «ÀÐ-
ËÀÍ-140»,«Çåëàêñ Ì-2Á», ìîäåìû-ìàðøðó-
òèçàòîðû Zyxel 791RE, Çåëàêñ Ì-2 v.P,
xDSL ìîäåìû è ìîäåìû-ìàðøðóòèçàòîðû
Zyxel Prestige 202 äëÿ ISDN êàíàëîâ.

Â 2004 ãîäó ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ ñêîðî-
ñòíûõ êàíàëîâ ïðîäîëæàëîñü ïîäêëþ÷åíèå
ËÂÑ ôèëèàëîâ ê êîðïîðàòèâíîé ñåòè ïåðå-
äà÷è äàííûõ (ÊÑÏÄ) Îáùåñòâà, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ýêñïëóà-
òèðóåìûõ çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÊÑÏÄ:
· îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ÈÀÏ è ôèëè-
àëàìè ïî çàäà÷àì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ;
· îðãàíèçàöèÿ FTP-ñåðâåðà äëÿ õðàíåíèÿ
áàçû ñèñòåìíîãî ÏÎ è öåíòðàëèçîâàííîãî
îáíîâëåíèÿ àíòèâèðóñíîãî ÏÎ â ôèëèàëàõ;
· èíòðàíåò-ñàéòû 5 ôèëèàëîâ;
· ýëåêòðîííûå ðàñ÷åòû ôèëèàëîâ ñ áàíêà-
ìè;
· äîñòóï ÷åðåç èíòåðíåò ê òîðãîâîé ïëîùàä-
êå îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

Â 2004 ãîäó ðàçðàáîòàí è âíåäðåí
â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé äèçàéí îôèöèàëüíî-
ãî èíòåðíåò-ñàéòà Îáùåñòâà.

Ñàëàâàòñêàÿ ÒÝÖ
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Âíåøíåå ñîòðóäíè÷åñòâî

Â 2004 ãîäó ïðîäîëæàëîñü óñòàíîâëå-
íèå è óïðî÷íåíèå ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè
ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ òåõíî-
ëîãèé.

Â 2004 ãîäó íà Çàóðàëüñêîé ÒÝÖ
(ã. Ñèáàé) ïðîâîäèëàñü ïóñêîíàëàäêà ãàçî-
ïîðøíåâûõ àãðåãàòîâ JMS 620-GS.NL ïðî-
èçâîäñòâà àâñòðèéñêîé ôèðìû Jenbacher,
êóïëåííûõ ïî êîíòðàêòó ñ ôèðìîé «Âàäî
Èíòåðíåéøåíåë ÑÍÃ» è òåðìèíàëîâ çàùèò
íåìåöêîé ôèðìû Siemens.

Ïðè ñòðîèòåëüñòâå Þìàãóçèíñêîé ÃÝÑ
íà ð. Áåëàÿ áûëè èñïîëüçîâàíû òåðìèíàëû
çàùèò è ýëåìåíòíàÿ áàçà ÀÑÓ ÒÏ ôðàíöóç-
êîé ôèðìû Alstom è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå íåìåöêîé ôèðìû Siemens.

Òàêæå áûë ïðîâåäåí òåíäåð ïî âûáîðó
îðãàíèçàöèè íà ïðîâåäåíèå ðåêîíñòðóêöèè
ýíåðãîáëîêà ¹1 ÊÃÐÝÑ ñ âíåäðåíèåì ñèñ-

òåìû àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòî-
òû è ìîùíîñòè (ÀÐ×Ì). Ïîáåäèòåëåì òåí-
äåðà îáúÿâëåíà ôèðìà Emerson (ÑØÀ).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ è òåïëîñíàáæåíèÿ â ðàìêàõ Ïðî-
ãðàììû âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ âû-
ñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â 2004 ãîäó
íà òåððèòîðèè êóðîðòà Àññû ââåäåíû â ýêñ-
ïëóàòàöèþ äâå ãàçîïîðøíåâûå óñòàíîâêè
G3516 ïðîèçâîäñòâà Caterpillar (ÑØÀ) ýëå-
êòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ 936 êÂò è òåïëîâîé
ìîùíîñòüþ 1,12 Ãêàë/÷ êàæäàÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ
âåòðîýíåðãåòèêè ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
â 2004 ãîäó ÎÀÎ «Èíæåíåðíûé öåíòð
ýíåðãåòèêè Óðàëà» (ã. Åêàòåðèíáóðã) íà-
÷àëî ðàçðàáîòêó ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà áàçå ÂÝÑ è
ÄÂÑ-ýëåêòðîñòàíöèé. Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé îòðàáîòêè ýòîãî êîìïëåêñà çàïëàíèðî-
âàíû èñïûòàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ÂÝÑ ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» â ä. Òþïêèëüäû Òóéìà-
çèíñêîãî ðàéîíà.

Ïðîäîëæàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôèð-
ìàìè — ñåðâèñíûìè ïàðòíåðàìè ïðîèçâîäè-
òåëåé ãàçîïîðøíåâûõ àãðåãàòîâ — «Ýëòå-
êî», «Ñèãìà Ñåðâèñèç», «Ìàíòðàê-Âîñòîê»,
ñâÿçàííîå ñ ïîñòàâêîé çàï÷àñòåé, ðàñõîäíûõ
ìàòåðèàëîâ, ñåðâèñíûì è ãàðàíòèéíûì îá-
ñëóæèâàíèåì.

Â îêòÿáðå 2004 ãîäà ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» ïðèíÿëî ó÷àñòèå â 4-îì Âñåðîññèé-
ñêîì ýíåðãåòè÷åñêîì ôîðóìå, ïðîâîäèìîì
ñîâìåñòíî ñ åæåãîäíîé ìåæäóíàðîäíîé âû-
ñòàâêîé «Óðàëýíåðãî-2004».

Âåòðîýëåêòðîñòàíöèÿ «Òþïêèëüäû»



Ýíåðãîñáûòîâàÿ
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Âíóòðåííèé ðûíîê ýíåðãèè

Îñíîâíûå çàäà÷è è ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè:
— îáåñïå÷åíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»;
— ïîëíàÿ ëèêâèäàöèÿ íåîïëà÷èâàåìîãî îò-
ïóñêà ýíåðãèè ëþáûì ïîòðåáèòåëÿì âíå çà-
âèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èõ äåÿòåëüíîñòè;
— îðãàíèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû
ñ ïðîáëåìíûìè ïîòðåáèòåëÿìè;
— îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ëèìèòèðîâàíèþ
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ôèíàíñè-
ðóåìûõ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è ïîëó÷å-
íèÿ ãàðàíòèé ïî îïëàòå îò àäìèíèñòðàöèé
ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíåé â âèäå âêëþ÷åíèÿ
ñòàòåé ðàñõîäîâ ïî îïëàòå ïîòðåáëåííîé
ýíåðãèè â áþäæåòû;
— óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ýíåðãèè ïðè
åå ñâîåâðåìåííîé îïëàòå. Ñîõðàíåíèå è ðàñ-
øèðåíèå êëèåíòñêîé áàçû êàê îñíîâû áóäó-
ùåãî áèçíåñà ýíåðãîêîìïàíèè;

— ñîçäàíèå ñèñòåì àäðåñíîãî îãðàíè÷åíèÿ è
îòêëþ÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé; 
— ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà
ïîòåðü ýíåðãèè è ñíèæåíèå êîììåð÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé ïîòåðü ýíåðãèè;
— ðàñøèðåíèå âèäîâ óñëóã â ñôåðå êóïëè-
ïðîäàæè ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå þðèäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ïðèâåäåíèå ïðåòåíçèîííî- èñêîâîé
ðàáîòû ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» â ÷àñòè ýíåð-
ãîñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèå
ñ âíîâü ïðèíèìàåìûìè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûìè àêòàìè;
— îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ýíåðãî-
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìè-
íèìèçàöèè èçäåðæåê, ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿå-
ìîñòè è ãèáêîñòè ê èçìåíåíèþ â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, çà-
íèìàþùåãîñÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ;
— ïðèâåäåíèå ñèñòåì ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèå ñ
ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè (â ò.÷. îáåñïå-
÷èâàþùèì ðàáîòó íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè).

Â 2004 ãîäó îòïóñê ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè ñîáñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì ïî ýíåðãî-
ñèñòåìå ñîñòàâèë 19 269,404 ìëí. êÂò.÷, èç
íèõ ïî ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé: 
— ïðîìûøëåííûå è ïðèðàâíåííûå ê íèì
ïîòðåáèòåëè ñ ïðèñîåäèíåííîé ìîùíîñòüþ
750 êÂÀ è âûøå — 12345,374 ìëí. êÂò. ÷
èëè 64,07% ;
— ïðîìûøëåííûå è ïðèðàâíåííûå ê íèì
ïîòðåáèòåëè ñ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ äî
750 êÂÀ — 827,477 ìëí. êÂò.÷ (4,29%);
— ýëåêòðèôèöèðîâàííûé æåëåçíîäîðîæ-
íûé òðàíñïîðò (òÿãà) — 907,647 ìëí. êÂò. ÷
(4,71%);
— ýëåêòðèôèöèðîâàííûé ãîðîäñêîé òðàíñ-
ïîðò — 99,186 ìëí. êÂò. ÷ (0,51%);
— íåïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé —
1196,961 ìëí. êÂò.÷ (6,21%);
— ïðîèçâîäñòâåííûå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëè — 548,896 ìëí. êÂò. ÷ (2,85%); 
— íàñåëåíèå — 1 399,253 ìëí. êÂò. ÷
(7,26%);
— íàñåëåííûå ïóíêòû, ðàññ÷èòûâàþùèåñÿ
ïî îáùåìó ó÷åòó — 322,854 ìëí. êÂò. ÷ 
(1,68%);
— îïòîâûå ïîòðåáèòåëè-ïåðåïðîäàâöû —
1571,554 ìëí. êÂò. ÷ (8,16%);
— õîçÿéñòâåííûå íóæäû ýíåðãîñèñòåìû —
50,203 ìëí. êÂò. ÷ (0,26%).

Ýíåðãîñáûòîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü
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Ðàáîòà ñ ïîòðåáèòåëÿìè
Îïëàòà ïîòðåáëåííîé ýíåðãèè â öåëîì

ïî ýíåðãîñèñòåìå çà 2004 ãîä ñîñòàâèëà
20 429,068 ìëí. ðóá. èëè 100% îò òîâàðíîãî
îòïóñêà ýòîãî ïåðèîäà, ðàâíîãî 20 448,278
òûñ. ðóá. Â öåëîì óðîâåíü îïëàòû âûøå
ïðîøëîãî ãîäà íà 1,9% (óðîâåíü ðåàëèçàöèè
2003 ãîäà — 98,1%).

Îïëàòà ïî âèäàì ýíåðãèè ñîñòàâèëà:
— ýëåêòðè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ — 14229,8 ìëí.
ðóá. èëè 99.6% îò òîâàðíîãî îòïóñêà, ñîñòà-
âèâøåãî 14 277,8 ìëí. ðóá.;
— òåïëîâîé ýíåðãèè — 6199,2 ìëí. ðóá.
èëè 100.4% îò òîâàðíîãî îòïóñêà, ñîñòàâèâ-
øåãî 6 170,6 ìëí. ðóá.

Óðîâåíü îïëàòû ïîòðåáëåííîé ýíåðãèè
âûøå 100% çàôèêñèðîâàí ïî ñëåäóþùèì îò-
ðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà:

— òîïëèâíàÿ — óðîâåíü îïëàòû 101,4%,
ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà
71,5%; 
— ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ — óðîâåíü îïëàòû
109,0%, ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè íà 98,9%;
— öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ — óðîâåíü îïëàòû
102,2%, ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè íà 38,2%;

Ñòðóêòóðà ïîëåçíîãî îòïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè, òûñ. Ãêàë

Äèíàìèêà òîâàðíîãî îòïóñêà
è ðåàëèçàöèÿ ýíåðãèè

Ñòðóêòóðà ïîëåçíîãî îòïóñêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, òûñ. êÂò. ÷

Â 2004 ãîäó ïîëåçíûé îòïóñê ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè ñîáñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì
ïðåâûñèë óðîâåíü 2003 ãîäà íà 320,223 ìëí.
êÂò÷ èëè íà 1,69%. 

Óâåëè÷åíèå ïîëåçíîãî îòïóñêà ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè â îñíîâíîì ñâÿçàíî ñî ñòà-
áèëüíîé ðàáîòîé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
õèìè÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé è íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé è ðîñòîì ïîòðåáëå-
íèÿ ïî ïðåäïðèÿòèÿì òðóáîïðîâîäíîãî
òðàíñïîðòà, à òàêæå ðîñòîì ãðóçîïåðåâîçîê
ýëåêòðèôèöèðîâàííûì æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì.

Ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè â äèíàìèêå ê 2003 ãîäó çàôèêñèðî-
âàíî ïî ãðóïïå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé — íà 11,4% èëè 70,417
ìëí. êÂò. ÷. Ñíèæåíèå ïðîèçîøëî â ñâÿçè ñ
äàëüíåéøèì ïðîâåäåíèåì ðåâèçèè ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ñâîèõ õîçÿéñòâ, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî îòêëþ÷àëèñü íåðàöèîíàëüíûå
ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ýêîíîìèè ýëåêòðè÷åñ-
êîé ýíåðãèè. Êðîìå òîãî, ÎÀÎ «Áàøêèðý-
íåðãî» áûëî âûíóæäåíî ïðèìåíÿòü ìåðû ïî
îãðàíè÷åíèþ è îòêëþ÷åíèþ íåïëàòåëüùèêîâ.
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— õèìèÿ è íåôòåõèìèÿ — óðîâåíü îïëàòû
100,5%, ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè íà 3,3%;
— ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà —
óðîâåíü îïëàòû 105,5%, ñíèæåíèå äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè íà 8,8%; 
— äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-
áóìàæíàÿ — óðîâåíü îïëàòû 101,4%, ñíè-
æåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà 9,4%; 
— ïðîìûøëåííûå ñòðîéìàòåðèàëû — óðî-
âåíü îïëàòû 105,1%, ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè íà 9,7%;
— ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü — óðîâåíü îï-
ëàòû 100,7%, ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè íà 10,6%;
— òðàíñïîðò è ñâÿçü — óðîâåíü îïëàòû
101,2%, ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè íà 70,1%;
— æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî —
óðîâåíü îïëàòû 102,4% ñíèæåíèå äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè íà 10,7%; 

— ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðó-
åìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà — óðîâåíü
îïëàòû 101,3%, ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè íà 83,6%.

Îäíàêî, íàðÿäó ñ îïëàòîé â îáúåìå è âû-
øå òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè è ñíèæå-
íèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðÿä
îòðàñëåé íå ïîëíîñòüþ îïëàòèëè òåêóùåå
ïîòðåáëåíèå: 
— ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — óðîâåíü îïëàòû
99,6%, óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè íà 0,2%;
— ñòðîèòåëüñòâî — óðîâåíü îïëàòû 87,2%,
óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà
94,5%;
— ëåñíîå õîçÿéñòâî — óðîâåíü îïëàòû
94,9% óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè íà 70,9%; 
— ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâûõ ïîòðåáèòåëåé-ïåðå-
ïðîäàâöîâ ýíåðãèè — óðîâåíü îïëàòû
97,9%, â òîì ÷èñëå ïî ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè óðîâåíü îïëàòû — 99,6%, ïî òåïëîâîé
ýíåðãèè — 96,1%. Óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè íà 657,4%;
— ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðó-
åìûå èç ìåñòíîãî áþäæåòà — óðîâåíü îïëà-
òû 95,7%. Óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè íà 173,1%.

Ñòðóêòóðà àáîíåíòñêîé çàäîëæåííîñòè (íà 01.01.2004 ã.)

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû
ðåàëèçàöèè ýíåðãèè



Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü

Ýíåðãèÿ âå÷íîñòè íà êàìíÿõ Óðàëà



Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ

òûñ. ðóá.
01.01.2004 31.12.2004

ÀÊÒÈÂ

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ 21560649 22186231

â òîì ÷èñëå:

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 17 027840 18183394 

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ 10425268 9091954  

â òîì ÷èñëå:

Çàïàñû 1397248 1576789  

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 7 942 586 6292385  

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 216 343 476413  

ÁÀËÀÍÑ 31985917 31278185  

ÏÀÑÑÈÂ 

III.ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ 24368435 24661094  

â òîì ÷èñëå:

Óñòàâíûé êàïèòàë 1092729 1092729  

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 18845880 18836854  

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà — 706377  

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ 852254 1187244  

V .ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ 6765228 5429847  

â òîì ÷èñëå:

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 2 706 666 2002644  

ÁÀËÀÍÑ 31985917 31278185  

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 

òûñ. ðóá.

2003 2004

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã) (çà ìèíóñîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü è àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé) 17 734 110 21 571 144

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 16 243 132 18 867 855 

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè 1 490 978 2 703 289 

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 686 4 854 

Ïðîöåíòû ê óïëàòå 594 232 516 369 

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 314 15 266 

Ïðî÷èå âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 5 734 214 4 057 956 

Ïðî÷èå âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû 5 933 609 5 173 950 

Ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà 698 351 1 091 046 

Íàëîã íà ïðèáûëü 295 564 384 669 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà 402 787 706 377 
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Êîììåíòàðèé ê èçìåíåíèÿì â ñîñòàâå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà 
è îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ñîñòàâëåí ïî ïðèíöèïó ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ, íåçàâèñèìî îò
ôàêòà îïëàòû.

Ñâîäíûé ãîäîâîé áóõãàëòåðñêèé îò÷åò ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ñîñòàâëåí íà îñíîâàíèè áóõ-
ãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ ôèëèàëîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, èìåþùèõ íåçàêîí÷åííûé áàëàíñ.

Â ñòðóêòóðå áàëàíñà ïðîèçîøëè íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Óâåëè÷èëñÿ óäåëüíûé âåñ çà-
ïàñîâ è çàòðàò. Íà 31.12.2004 ã. îí ñîñòàâèë 5,0% âàëþòû áàëàíñà, âìåñòî 4,4% íà 31.12.2003
ã. Ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà 18,0%, ÷òî îáüÿñíÿåòñÿ
ñíèæåíèåì àáîíåíòñêîé çàäîëæåííîñòè íà 3,9% è ñíèæåíèåì çàäîëæåííîñòè ïðî÷èõ äåáèòî-
ðîâ íà 41,0%. Óäåëüíûé âåñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â âàëþòå áàëàíñà òðàäèöèîííî íåâåëèê — 1,5%
íà 31.12.2004 ã. (0,7% íà 31.12.2003 ã.), ÷òî îïðàâäàíî â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè. Åñëè ñîïîñòà-
âèòü â öåëîì ñòðóêòóðó àêòèâîâ íà 01.01.2005 ã. ñ äàííûìè íà 01.01.2004 ã., ìîæíî îáíàðó-
æèòü âåñüìà áëèçêèå çíà÷åíèÿ óäåëüíûõ âåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï àêòèâîâ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò,
÷òî â ïåðèîä ñ 01.12.2004 ã. ïî 31.12.2004 ã. ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» áû-
ëî ñòàáèëüíûì.

Ñòðóêòóðà ïàññèâà áàëàíñà â 2004 ãîäó òàêæå ìåíÿëàñü íåçíà÷èòåëüíî. Óäåëüíûé âåñ ñîá-
ñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâèë 78,8%, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì óâåëè÷èëñÿ íà 2,6%. Óäåëü-
íûé âåñ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñíèçèëñÿ íà 2,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 31.12.2003 ã. è ñîñòà-
âèë 6,4% íà 31.12.2004 ã. Ñíèçèëàñü çàäîëæåííîñòü ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì è ñîñòàâèëà 11,0%
âàëþòû áàëàíñà.

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê 2003 ãîäó íå èçìåíèëàñü è ïðèìåíÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íî îò îäíîãî îò÷åòíîãî ãîäà ê äðóãîìó.

Îñíîâíûå ïîçèöèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè ñëåäóþùèå:
— ïðèíÿòèå ê ó÷åòó îáúåêòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäèëîñü ïî ôàêòè÷åñêîé öåíå ïðèîáðå-
òåíèÿ;  
— íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè ïðîèçâîäèëîñü ëèíåéíûì ñïîñîáîì ñîãëàñíî Åäèíûõ íîðì àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, óòâåðæäåííûõ Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ 22.12.1990 ã.
¹1072 ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì, ïðèíÿòûì íà áàëàíñ äî 01.01.2002 ã., ïî îñíîâíûì ôîíäàì,
ââåäåííûì â ýêñïëóàòàöèþ ïîñëå 01.01.2002 ã., àìîðòèçàöèÿ íà÷èñëÿëàñü ñîãëàñíî Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.01.2003 ã. ¹ 1;
— ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû ïðèíèìàëèñü ê ó÷åòó â ñóììå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò
ïðè îòïóñêå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ â ïðîèçâîäñòâî è èíîì âûáûòèè îöåíêà èõ
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ñåáåñòîèìîñòè  êàæäîé åäèíèöû; 
— ïåðåîöåíêà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ â 2004 ãîäó íå ïðîâîäèëàñü;
— îñòàòîê ðåçåðâà ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ, ñîçäàííîãî â 2004 ãîäó, ñîñòàâèë 223 720 òûñ. ðóá;
— çàòðàòû ïî ðåìîíòó ñïèñûâàëèñü â ñóììå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò.

Â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» îïðåäåëÿåò âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè
ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, äðóãîé  ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è óñëóã ïî ìåðå
îòãðóçêè.

Áàëàíñ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ÿâëÿåòñÿ ñâîäíûì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ áàëàíñû 31 ôèëè-
àëà. Âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà ôèëèàëîâ â ñâîäíîì áàëàíñå ñâåðíóòû.

×èñòûå àêòèâû Îáùåñòâà, ìëí. ðóá.

01.01.2001 01.01.2002 01.01.2003 01.01.2004 01.01.2005

Ñóììà ÷èñòûõ àêòèâîâ 10 589 25 164 25 315 25 328 25 713 

Óñòàâíûé êàïèòàë 1 093 1 093 1 093 1 093 1 093 

Ðåçåðâíûé ôîíä 142,4 186,6 186,6 186,6 186,6

Îòíîøåíèå ÷èñòûõ àêòèâîâ

ê óñòàâíîìó êàïèòàëó 9,7 ðàçà 23,0 ðàçà 23,2 ðàçà 23,2 ðàçà 23,5 ðàçà

Çà îò÷åòíûé ãîä ÷èñòûå àêòèâû Êîìïàíèè óâåëè÷èëèñü íà 1,5% èëè íà 385 ìëí. ðóá.
è ïðåâûøàþò óñòàâíûé êàïèòàë íà 24 620 ìëí. ðóá.
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Àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå
ïî ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» 

ã. Óôà îò 22 ìàðòà 2005 ã.

Àóäèòîð Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ Ôèðìà «ÄÄÌ-Àóäèò»
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ 450098, ã. Óôà, óë. Ðîññèéñêàÿ, ä. 98/2 

1. Íàìè ïðîâåäåí àóäèò ïðèëàãàåìîé ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
çà ïåðèîä ñ 01 ÿíâàðÿ 2004 ã. ïî 31 äåêàáðÿ  2004 ã. âêëþ÷èòåëüíî. Ôèíàíñîâàÿ (áóõãàëòåðñêàÿ) îò÷åò-
íîñòü ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ñîñòîèò èç áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, îò÷åòà îá
èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà, îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèëîæåíèé ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó, ïî-
ÿñíèòåëüíîé çàïèñêè.

2. Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó äàííîé îò÷åòíîñòè íåñåò èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ÎÀÎ «Áàøêèðýíåð-
ãî». Íàøà îáÿçàííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûðàçèòü ìíåíèå î äîñòîâåðíîñòè âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ äàííîé ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè è ñîîòâåòñòâèè ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àóäèòà.

3. Àóäèò ïëàíèðîâàëñÿ è ïðîâîäèëñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàçóìíóþ óâåðåííîñòü â òîì,
÷òî ôèíàíñîâàÿ (áóõãàëòåðñêàÿ) îò÷åòíîñòü íå ñîäåðæèò ñóùåñòâåííûõ èñêàæåíèé. Àóäèò ïðîâîäèëñÿ íà
âûáîðî÷íîé îñíîâå è âêëþ÷àë â ñåáÿ èçó÷åíèå íà îñíîâå òåñòèðîâàíèÿ äîêàçàòåëüñòâ, ïîäòâåðæäàþùèõ
÷èñëîâûå ïîêàçàòåëè â ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè è ðàñêðûòèå â íåé èíôîðìàöèè î ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêó ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðèìå-
íÿåìûõ ïðè ïîäãîòîâêå ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè, ðàññìîòðåíèå îñíîâíûõ îöåíî÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé, ïîëó÷åííûõ ðóêîâîäñòâîì àóäèðóåìîãî ëèöà, à òàêæå îöåíêó ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé (áóõãàë-
òåðñêîé) îò÷åòíîñòè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðîâåäåííûé àóäèò ïðåäîñòàâëÿåò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ âûðàæåíèÿ íàøåãî
ìíåíèÿ î äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè è ñîîòâåòñòâèè ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

4. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çà èñêëþ÷åíèåì êîððåêòèðîâîê (ïðè íàëè÷èè òàêîâûõ), êîòîðûå ìîãëè áû
îêàçàòüñÿ íåîáõîäèìûìè, åñëè áû ìû ñìîãëè ïðîâåðèòü êîëè÷åñòâî òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, ïðè-
ëàãàåìàÿ ê íàñòîÿùåìó Àóäèòîðñêîìó çàêëþ÷åíèþ ôèíàíñîâàÿ (áóõãàëòåðñêàÿ) îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «Áàøêèð-
ýíåðãî» îòðàæàåò äîñòîâåðíî âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå íà 31 äåêàáðÿ
2004 ã. è ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» çà ïåðèîä ñ 01 ÿíâà-
ðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2004 ã. âêëþ÷èòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ÷àñòè ïîäãîòîâêè ôèíàíñîâîé (áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð . . . . . . . . . . . . . . Ê.Â. Äåñÿòêèí

Ñòàðøèé àóäèòîð . . . . . . . . . . . . . . . . . . À.Ç. ßðîâèêîâà

Àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
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Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Îáçîð îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ìëí. ðóá.

Ïîêàçàòåëè 2000 2001 2002 2003 2004.

1. Âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðîâ
(óñëóã) 12 745 15 096 16 104 17 734 21 571 
2. Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ
(óñëóã) 10 616 11 844 13 744 16 243 18 868 
3. Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 13 533 14 810 16 469 17 740 21 601 
4. Âàëîâàÿ ïðèáûëü 2 129 3 250 2 360 1 491 2 703 
5. Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 1 766 2 626 1 061 698 1 091
6. Ðåíòàáåëüíîñòü ýíåðãèè, % 22 31 19 10 15 
7. Ñðåäíèå ôàêòè÷åñêèå òàðèôû

— íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ (êîï./êÂò.÷) 37,04 47,66 55,03 63,95 74,27 
— íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ (ðóá./Ãêàë) 106,23 133,32 142,81 163,83 207,06 

Â èñòåêøåì ãîäó âûðó÷êà îò ïðîäàæè
òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâèëà 21 571 ìëí. ðóá.,
÷òî âûøå óðîâíÿ 2003 ãîäà íà 21,6%. 

Íà ðîñò ïðîäàæ ïîâëèÿëî óâåëè÷åíèå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà
2,5% è òåïëîâîé ýíåðãèè íà 4,5%, à òàêæå
óâåëè÷åíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñ-
òàí îò 19.12.2003 ã. ¹307 îòïóñêíûõ òàðè-
ôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ.

Ïðèáûëü ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» çà
2004 ãîä ñîñòàâèëà: âàëîâàÿ ïðèáûëü —
2 703 ìëí. ðóá., ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ — 1 091 ìëí.ðóá., íåðàñïðåäåëåííàÿ
ïðèáûëü — 706 ìëí. ðóá. Íàëîã íà ïðèáûëü
ñîñòàâèë 385 ìëí. ðóá.

Ðåíòàáåëüíîñòü ýíåðãèè âîçðîñëà
ïðîòèâ óðîâíÿ 2003 ãîäà â 1,5 ðàçà è
ñîñòàâèëà â 2004 ãîäó 15%.

Óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ýíåð-
ãèè íà 16% ïðîèçîøëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà òîïëèâî. Óäîðîæàíèå
òîïëèâà ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì óâåëè÷åíèÿ
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè è óâåëè÷åíèÿ
çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ãàçà. Îïòîâàÿ öåíà
ãàçà âîçðîñëà íà 20% (ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî òàðèôàì îò 03.12.2004 ã. ¹229-
ý/15) ñ îäíîâðåìåííûì èçìåíåíèåì ñòðóê-
òóðû òîïëèâà â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè ãà-
çà ñ 77% â 2003 ãîäó äî 89% â 2004 ãîäó.

Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà öåí íà
ýíåðãîðåñóðñû

Äèíàìèêà ðåíòàáåëüíîñòè ýíåðãèè ïî
ÎÀÎ«Áàøêèðýíåðãî» çà 2000—2004 ãîäû
(â % %)

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
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Óâåëè÷åíèå äîëè çàòðàò íà îïëàòó òðó-
äà è ïðî÷èõ ðàñõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèì ïåðèîäîì ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè
ñòðóêòóðû ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðå-
ñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí:
— ïðèåìîì â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåê-
ñîâ ÌÓÏ «Óôèìñêîå ïðåäïðèÿòèå òåïëîâûõ
ñåòåé», ÌÓÏ «Òåïëîâûå ñåòè» ã. Ñòåðëèòà-
ìàêà, ÌÓÏ «Òåïëîâûå ñåòè» ã. Ñàëàâàòà,
ÃÓÏ «Êóìåðòàóñêèå ýëåêòðè÷åñêèå è òåïëî-
âûå ñåòè» Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.
— ïðèåìîì ôóíêöèé ñáûòà ýëåêòðè÷åñêîé
è òåïëîâîé ýíåðãèè îò ýíåðãîñíàáæàþùèõ
îðãàíèçàöèé — ïåðåïðîäàâöîâ.

Ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ èçäåðæêàìè
ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïåðåäà÷å ýíåðãèè âåäåò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé â ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» ïðîãðàììîé óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè. Ýôôåêò îò âûïîëíåíèÿ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé è ìåðîïðèÿòèé çà 2004 ãîä
ñîñòàâèë 301 ìëí. ðóá.

Â ðåçóëüòàòå îïòèìàëüíîãî âåäåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåæèìîâ, ñíèæåíèÿ ðàñõî-
äîâ ýëåêòðîýíåðãèè íà ñîáñòâåííûå íóæäû
ñíèæåíû çàòðàòû íà òîïëèâî íà 38 ìëí.
ðóá.è ñîêðàùåíû ïîòåðè â òåïëîâûõ ñåòÿõ
íà 0,01%. Âñëåäñòâèå îïòèìèçàöèè ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà
ñíèæåíû íà 8,3%. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ðå-
ìîíòîâ îáîðóäîâàíèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó ñî-
ñòîÿíèþ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òåõíè÷åñêîãî
äèàãíîñòèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ
òîðãîâ íà âûïîëíåíèå ðàáîò è ïðèîáðåòåíèå
ìàòåðèàëîâ äàëî ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîâå-
äåíèå ðåìîíòîâ  íà 180 ìëí. ðóá. Óñëóãè íå-
ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà ñíèæåíû íà
17,6 ìëí. ðóá.

Âñå ýòî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïî-
ëó÷èòü ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ïðåâûñèâøóþ
â 1,8 ðàçà óðîâåíü 2003 ãîäà è ñîñòàâèâøóþ
2,7 ìëðä. ðóá.

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÎÀÎ
«Áàøêèðýíåðãî» ïîêàçûâàåò óêðåïëåíèå
èìóùåñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â 2004 ãîäó, ÷òî õàðàêòåðèçó-
åòñÿ  óëó÷øåíèåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè Îáùåñòâà è ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ýíåðãîñèñòåìû.

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
ñîõðàíèëñÿ íà óðîâíå ïðåæíåãî ãîäà è íàõî-
äèòñÿ â ïðåäåëàõ ðåêîìåíäóåìûõ çíà÷åíèé
(îò 1 äî 2), ÷òî îòðàæàåò âûñîêóþ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòü Îáùåñòâà è íàëè÷èå ó íåãî äî-
ñòàòî÷íîãî îáúåìà ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ,
ôîðìèðóåìûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íè-
êîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè îòðàæàåò ñòå-
ïåíü çàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ
çàéìîâ. Ïðåâûøåíèå êîýôôèöèåíòà íàä ðå-
êîìåíäóåìûì çíà÷åíèåì (íå íèæå 0,5) è
óâåëè÷åíèå åãî çíà÷åíèÿ çà îò÷åòíûé ïåðè-
îä íà 0,03 ïîêàçûâàþò áëàãîïðèÿòíóþ
ñòðóêòóðó ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ Îáùåñò-
âà è íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðèñêà äëÿ
êðåäèòîðîâ.

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè óâåëè÷èëîñü çà îò÷åòíûé ïå-
ðèîä íà 0,04. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà èç-
ìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïîñëåäíèõ ëåò îòðàæàåò
ðîñò óäåëüíîãî âåñà óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è õàðàêòåðè-
çóåò ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
Îáùåñòâà.

Ãîäîâîé îò÷åò 2004
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Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè òåêóùèõ
àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâà-
ìè íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ ðåêîìåíäóåìûõ
çíà÷åíèé (íå íèæå 0,1). Ðîñò ïîêàçàòåëÿ çà
îò÷åòíûé ãîä íà 0,05 ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâå-
ëè÷åíèè äîëè ó÷àñòèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
â ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ Îáùåñòâà, íåîáõîäèìûõ äëÿ óêðåï-
ëåíèÿ åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ
è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îòðàæàþò ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåä-
ñòâ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáû-
ëè. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
(ROE) íà 1,2% è êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëü-
íîñòè àêòèâîâ (ROA) íà 1% îáóñëîâëåíà
ðîñòîì ÷èñòîé ïðèáûëè Îáùåñòâà çà îò÷åò-
íûé ãîä è ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» çà 2000—2004 ãã.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà
01.01.2005 ã. ñîñòàâëÿåò 6292 ìëí. ðóá.,
óìåíüøèëàñü â 2004 ãîäó íà 1650 ìëí. ðóá.
èëè íà 21%.

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà
01.01.2005 ã. (ñ ó÷åòîì ïðèâëå÷åííûõ êðå-
äèòîâ è çàéìîâ) ñîñòàâëÿåò 5 565 ìëí. ðóá.,
óìåíüøèëàñü â 2004 ãîäó íà 1 081 ìëí. ðóá.
èëè íà 16%.

Äèíàìèêà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» 
ñ 01.01.2000 ã. ïî 01.01.2005 ã. (ìëí.ðóá.)

ÏÑ «Óôèìñêàÿ — 500»



Óñòàâíûé êàïèòàë
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Ýíåðãèÿ âå÷íîñòè íà êàìíÿõ Óðàëà
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Óñòàâíûé êàïèòàë è àêöèè Îáùåñòâà

• Óñòàâíûé êàïèòàë, âñåãî — 1092 728 485 ðóáëåé.
• Êîëè÷åñòâî àêöèé, âñåãî — 1092728485 øòóê.
— Àêöèé îáûêíîâåííûõ — 1042 667 488 øòóê, 95,42%.
— Àêöèé ïðèâèëåãèðîâàííûõ — 50060 997 øòóê, 4,58%.
• Íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü àêöèé — 1 ðóáëü.

• Êðóïíåéøèå äåðæàòåëè àêöèé: 
— ÎÎÎ «Áàøêèðñêèé êàïèòàë» — 32,07%;
— ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» — 21,27%;
— ÇÀÎ «ÄÊÊ» (íîìèíàëüíûé äåðæàòåëü) — 11,45%;
— ÎÀÎ «ÀÍÊ «Áàøíåôòü» — 7,25%;
— ÎÀÎ «ÓÍÏÇ» — 7,18%.
• Äîëÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí — 0,95%.

Ñòðóêòóðà óñòàâíîãî êàïèòàëà ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»

Êàòåãîðèÿ Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå (%) Êîëè÷åñòâî äåðæàòåëåé àêöèé

äåðæàòåëåé àêöèé íà 31.12.2003 ã. íà 31.12.2004 ã. íà 31.12.2003 ã. íà 31.12.2004 ã.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, âñåãî 86,28 86,97 90 90
â òîì ÷èñëå:
Íîìèíàëüíûå äåðæàòåëè 16,67 17,15 22 18
Þðèäè÷åñêèå ëèöà — ðåçèäåíòû 69,42 69,38 60 65
Þðèäè÷åñêèå ëèöà — íåðåçèäåíòû 0,19 0,44 8 7
Ôèçè÷åñêèå ëèöà, âñåãî 13,72 13,03 26 573 25 738

Èòîãî 100,00 100,00 26663 25828

Óñòàâíûé êàïèòàë
è öåííûå áóìàãè 

Ðûíîê àêöèé 

Îñíîâíûìè îðãàíèçîâàííûìè ðûíêà-
ìè, íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîðãîâëÿ àê-
öèÿìè ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî», ÿâëÿþòñÿ
Ôîíäîâàÿ áèðæà «Ðîññèéñêàÿ Òîðãîâàÿ Ñè-
ñòåìà» è Ôîíäîâàÿ áèðæà «Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã».

Â òå÷åíèå 2004 ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ
ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» óâåëè÷èëàñü íà 15%
ñ 280,6 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ íà êîíåö 2003
ãîäà äî 323,2 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ íà êîíåö
2004 ãîäà.

Ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé
êàïèòàëèçàöèè ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî», ìëí.
USD 
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Ðàçìåð äèâèäåíäà, íà÷èñëåííûé íà 1 àêöèþ, ðóá./àêöèÿ

Ñóììû íà÷èñëåííûõ è âûïëà÷åííûõ äèâèäåíäîâ, òûñ. ðóá.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.03.2005 ã. îáùàÿ ñóììà íåâûäàííûõ äèâèäåíäîâ çà 2003 ãîä ïî âñåì
êàòåãîðèÿì àêöèé Îáùåñòâà ñîñòàâëÿåò 4 515 òûñ. ðóá. Ýòî äèâèäåíäû ëèö, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ â ðååñòðå àêöèîíåðîâ, ïî êîòîðûì îòñóòñòâóþò èëè íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè
ðåêâèçèòû äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ Îáùåñòâîì äèâèäåíäîâ.

Îáëèãàöèè

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» ñòàëà ïåðâîé ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ðàç-
ìåñòèâøåé êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè. Îáëèãàöèè áûëè ðàçìåùåíû äâóìÿ âûïóñêàìè, îáùèé
îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâèë 1 ìëðä. ðóá. 

Ïåðâûé âûïóñê îáëèãàöèé áûë ðàçìåùåí 12 ñåíòÿáðÿ 2002 ã., âòîðîé âûïóñê — 26 ôå-
âðàëÿ 2004 ã. Ïî îáëèãàöèÿì âûïëà÷èâàåòñÿ ïîëóãîäîâîé êóïîí â ðàçìåðå 20% ãîäîâûõ äëÿ
îáëèãàöèé ñåðèè 1 è 10,69% — äëÿ ñåðèè 02. Âûïóñêè îáëèãàöèé èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòðóêòó-
ðó, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì èíòåðåñ ê öåííûì áóìàãàì ðàçëè÷íîãî êðóãà èíâåñòîðîâ. Íà êî-
íåö 2004 ãîäà îáëèãàöèè ñåðèè 1 ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» òîðãîâàëèñü íà óðîâíå 107% îò íî-
ìèíàëà, îáëèãàöèé ñåðèè 02 — 101,1% îò íîìèíàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáëèãàöèè ñåðèè 1 è ñåðèè 02 äîïóùåíû ê îáðàùåíèþ íà Ìîñêîâ-
ñêîé ìåæáàíêîâñêîé âàëþòíîé áèðæå â ðàçðÿäå âíåñïèñî÷íûõ öåííûõ áóìàã. Â 2004 ãîäó
Êîìïàíèÿ âûïëàòèëà äâàæäû ñóììó êóïîíà ïî îáëèãàöèÿì ñåðèè 1 è îäèí êóïîí ïî îáëèãà-
öèÿì ñåðèè 02. Îáùàÿ ñóììà êóïîííûõ âûïëàò â 2004 ãîäó ñîñòàâèëà 126,65 ìëí. ðóá. 

Êàòåãîðèÿ àêöèé çà 2000 ã. çà 2001 ã. çà 2002 ã. çà 2003 ã . çà 2004 ã.*

îáûêíîâåííûå 0,035 0,1 0,25 0,30 0,366
ïðèâèëåãèðîâàííûå òèïà À 0,55 0,6 0,75 0,75 0,775

* Ðåêîìåíäîâàí Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ äëÿ óòâåðæäåíèÿ ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ

çà 2000 ã. çà 2001 ã. çà 2002 ã. çà 2003 ã. çà 2004 ã.*

Íà÷èñë. Âûïëà÷. Íà÷èñë. Âûïëà÷. Íà÷èñë. Âûïëà÷. Íà÷èñë. Âûïëà÷. Íà÷èñë.

Ôîíä äèâèäåíäîâ 64 027 64488 134304 133074 298213 295900 350346 345 831 420414

â òîì ÷èñëå

íà îáûêíîâåííûå
àêöèè 36 493 104267 260667 312800 381617
íà ïðèâèëåãèðîâàííûå
àêöèè òèïà À 27534 30037 37546 37546 38797

* Ðåêîìåíäîâàí Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ äëÿ óòâåðæäåíèÿ ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ.

Äèâèäåíäíàÿ èñòîðèÿ 

Ñ 1995 ãîäà ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» åæåãîäíî îáúÿâëÿåò î âûïëàòå äèâèäåíäîâ, è, íà÷è-
íàÿ ñ 1996 ãîäà, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåò ðàçìåð îáùåãî ôîíäà äèâèäåíäîâ.
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Áàøêèðñêîå îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî ýíåðãåòèêè è
ýëåêòðèôèêàöèè «Áàøêèðýíåðãî» 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ
Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè ¹ 313 îò 02.11.1992 ã.
Ñâèäåòåëüñòâî ñåðèè 02 ¹ 004576030 îò
17.10.2002 ã.
ÎÃÐÍ: 1020202769146

Þðèäè÷åñêèé è ïî÷òîâûé àäðåñ
450000, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 
ã. Óôà, óë. Ê. Ìàðêñà, 30 
Òåëåôîí: +7 3472 220380 
E-mail: aknc00@bashen.elektra.ru

Ïîäðàçäåëåíèå ÈÀÏ ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî»
â ã. Ìîñêâà
Ðîññèÿ, 107066, ã. Ìîñêâà, 
óë. Äîáðîñëîáîäñêàÿ, ä. 6, êîð. 2 
Òåëåôîí: +7 095 9339020

Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» 
Ïðåññ-ñåêðåòàðü
Àáðàìåíêî Âÿ÷åñëàâ Âàñèëüåâè÷
Òåëåôîí: +7 3472 797499
E-mail: osobe@bashen.elektra.ru

Ñåêðåòàðü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
è Ïðàâëåíèÿ
Êàëåíîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà
Òåëåôîí: +7 3472 797039
E-mail: sku@bashen.elektra.ru

Ñïðàâî÷íàÿ ñëóæáà äëÿ àêöèîíåðîâ
450000, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 
ã. Óôà, óë. Ê. Ìàðêñà, 30, 
êîìíàòà ¹ 101
Òåëåôîí: +7 3472 797021
E-mail: sku5@bashen.elektra.ru

Ðååñòðîäåðæàòåëü
Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
«Öåíòðàëüíàÿ ðåãèñòðàòóðà» 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 450112, ÐÁ, 
ã. Óôà, óë. Ë. Òîëñòîãî, ä. 11
Íîìåð ëèöåíçèè 01227 
Òåëåôîí: +7 3472 603428

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» â òîðãîâûõ
ñèñòåìàõ
Ðîññèéñêàÿ Òîðãîâàÿ Ñèñòåìà 
(BEGYG, BEGYPG),
Ôîíäîâàÿ áèðæà «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã»
(BEGYG, BEGYPG)
ÌÌÂÁ 
(Áàøêèðýí1â, Áàøêèðýí2â)

Àóäèòîð
Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
Ôèðìà «ÄÄÌ-Àóäèò» 450098, ã. Óôà,
óë. Ðîññèéñêàÿ, 98/2
Òåëåôîí/Ôàêñ: +7 3472 770350

Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû
ÎÀÎ «Óðàëî-Ñèáèðñêèé Áàíê» ã. Óôà
Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò: 
¹ 40702810100000000863
Êîððåñïîíäåíòñêèé ñ÷åò: 
¹ 30101810600000000754    
ÁÈÊ: 048073754
ÈÍÍ: 0275000990

ÎÀÎ «Áàøêèðýíåðãî» â Èíòåðíåòå
www.bashkirenergo.ru

Ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ
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