Haushalt 2013

Bleibende Werte

sichern
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Einleitung

Anrede,
Lassen Sie mich zunachst ein paar Dinge grundsatzlich feststellen:

Frankfurt ist solide aufgestellt. Die Zukunft unserer Stadt ful3t derzeit
auf einem wirtschaftlich starken Fundament und die Zukunftsaus-

sichten sind besser, als die vieler anderer Stadte in Deutschland.

In Zahlen macht sich dies fest an dem, was ich lhnen vor wenigen
Wochen als Gesamtabschluss des vergangenen Jahres prasentiert
habe, wo wir mit einer Bilanz von rund 21 Milliarden Euro, einem
Anlagevermdgen von nunmehr 19,9 Milliarden Euro und einer
Wachstumsquote von fast 154 Prozent die Kraft und die Leistungs-
fahigkeit Frankfurts im hoheitlichen Bereich wie im Zusammen-

wirken mit unseren inzwischen 346 Beteiligungen sehen.

Unsere groRRartige Heimatstadt Frankfurt am Main ist in vielen
Bereichen Taktgeber fur die gesellschaftliche Entwicklung in un-
serem Land. Frankfurt wéachst, hier ziehen Menschen hin, hier
arbeiten Frauen und Méanner aus der gesamten Region, hier inves-
tieren Firmen und schaffen Arbeitsplatze, hier findet kulturelles
Leben auf hohem Niveau statt und hier fuhlen sich die Menschen -
Jung und Alt - in ihren Stadtteilen zuhause. FUr Familien bietet
Frankfurt vom Wohnen, Uber moderne Kindertagesstatten bis hin zu
einem breiten Schul- und Bildungsangebot eine weite Palette an
Angeboten, um gerade auch als Neublrger schnell heimisch
werden zu kénnen. Die wirtschaftliche Starke unserer Stadt spiegelt

sich bereits optisch in der Architektur unserer Skyline wider. Doch



Frankfurt ist ebenso auch eine soziale Stadt und auf die Sicherung
dieser Balance legt der Magistrat mit einem der sozialsten Haus-

halte in Deutschland besonderen Wert.

Unsere Stadt wachst. Frankfurt ist das Zuhause von inzwischen
uber 700.000 Menschen, die aus tber 170 Nationen stammen und
hier ihren Lebensmittelpunkt haben. Unterschiedliche Kulturen und
Religionen pragen unsere Stadt und machen die Vielfalt Frankfurts
aus. Dass dies nur dann dauerhaft friedlich gelingt, wenn dieses
Zusammenleben in einem klaren gesellschaftichen Rahmen
stattfindet, stellt weiter wachsende Anforderungen an die Inte-

grationspolitik unserer Stadt.

Wir wollen als Magistrat auch in den kommenden Jahren daftr
sorgen, dass sich Frankfurt weiter positiv entwickelt und das finan-
zielle Fundament unserer Stadt so festigen, dass wir auch 2013 und
iIn den sich anschlieBenden Jahren die Handlungsfahigkeit

Frankfurts sichern.

Dazu gehort, dass wir der Entwicklung zwischen weiter wachs-
enden Aufgaben und den nicht in gleichem Malie weiter wachs-
enden Einnahmen durch intelligentes Sparen entgegenwirken und
die Strukturen der Stadt so anpassen, dass sie auch dauerhaft trag-
fahig bleiben. Generationengerechtigkeit und Nachhaltigkeit be-
deuten in diesem Zusammenhang, dass wir schon heute auch an
die finanzielle Situation der nachwachsenden Generationen denken
mussen und die Handlungsfahigkeit unserer Stadt auch fur ktnftige
Generationen sicherstellen missen. Wir gestalten die Zukunft un-

serer Stadt auf der Basis dessen, was wir von unseren Vorgangern



geerbt haben und wir tragen die Verantwortung daflir, dass auch
kommende Generationen wiederum die eigene Zukunft selbst be-
stimmen und gestalten kdnnen. Dazu gehoért, dass wir das finan-
zielle Fundament Frankfurts festigen, wozu noch weitere Anstreng-
ungen erforderlich sind. Wir sind auf dem richtigen Weg. Meine
Mahnungen der vergangenen Jahre haben gefruchtet und wir sind
inzwischen gemeinsam auf einem guten Weg, der Konsolidierung
als Teil von Zukunftsgestaltung beinhaltet, doch wir missen noch
klarer und konsequenter Strukturentscheidungen treffen um dauer-

haft tragfahige Strukturen zu sichern.

Die Rucklagen sind in absehbarer Zeit aufgebraucht

Wir haben in den zuriickliegenden Jahren eine solide Haushalts-
politik betrieben. Wir haben die Schulden auf den niedrigsten Stand
seit fast 25 Jahren gebracht und gleichzeitig haben wir in grof3em
Umfang in die Infrastruktur unserer Stadt investiert. Ausgaben-
winschen, die es im UbermaR gegeben hat, ist der Magistrat
entschlossen entgegen getreten und so konnten wir zusétzlich

Ricklagen bilden.

Doch die Wirtschafts- und Finanzkrise hat auch uns eingeholt. So
gut wir dank Rucklagen die vergangenen Jahre meistern konnten,
so schwierig wird es im kommenden Jahr. Denn die Rucklagen sind
mit dem Ausgleich des Defizits 2013 weitestgehend aufgebraucht,
so dass wir die planerischen Defizite kinftig nur durch Sparmal3-
nahmen und zusatzliche Einnahmeverbesserungen ausgleichen

kénnen.



Dieser Aufgabe wird der Magistrat mit dem vorgelegten Haushalt fur
2013 gerecht, mit dem wir das noch mit dem Haushalt 2012 flr
2013 prognostizierte Defizit von fast 250 Millionen Euro auf
nunmehr knapp 72 Millionen Euro reduziert haben. Der Haushalt
2013 steht somit um rund 180 Millionen Euro besser da und tber
den Zeitraum bis 2015 liegt das kumulierte Defizit rund 400

Millionen Euro niedriger als noch mit der “12er Haushalt geplant.

Verfigten wir noch uUber die Einnahmen aus der Grunder-
werbsteuer, der Fehlbelegungsabgabe und tber die Stellplatzmittel
in ihrer ursprunglichen Ho6he, ware fir 2013 sogar die Planung

eines ausgeglichenen Haushaltes mdglich gewesen.

Allerdings zeigen die Zahlen der mittelfristigen Finanzplanung, dass
wir uns in den kommenden Jahren weiter von ausgeglichenen
Haushalten entfernen, so dass alle Anstrengungen darauf gerichtet
sein mussen, die geplanten Defizite zu verringern, sie mittelfristig zu

vermeiden, um wieder zu ausgeglichenen Haushalten zu gelangen.

Es ist dem Magistrat der Stadt Frankfurt am Main unverandert ein
besonderes Anliegen, eine maoglichst gute Infrastruktur flr unsere
Blrgerinnen und Birger sowie fiur die Unternehmen in unserer Stadt
bereitzuhalten. Das heil3t, dass wir bei den politischen und finan-
ziellen Schwerpunkten bleiben, die wir seit Jahren setzen. Ganz
oben stehen dabei Investitionen in die Bildung und in den Offent-
lichen Nahverkehr. Allein fur diese beiden Aufgaben sind 54 Pro-
zent der Investitionsausgaben im Etat 2013 vorgesehen. Bei der
Stadtplanung ist ein Anstieg von 35 auf 65 Millionen Euro vorge-

sehen, was vor allem an den Investitionen in den Wohnungsbau



liegt, die wir in den zurtckliegenden Jahren — und nicht erst in den
zurtickliegenden Monaten — deutlich erh6ht haben. In allen anderen
Etatbereichen bleiben die Aufwendungen im Planungszeitraum bis
2016 relativ konstant. Das planerische Defizit liegt 2012 bei 262
Millionen Euro, 2013 werden es ,nur® noch 72 Millionen Euro sein.
Die Ricklage betrug nach Deckung des Fehlbetrages 2011 noch
401 Millionen Euro. Nach Deckung des planerischen Defizits 2012
bleiben noch 142,8 Millionen Euro zum Ausgleich des planerischen
Defizits 2013. Der Magistrat hat neben anderen Spal3malinahmen,
wie z.B. dem Verzicht auf das Museum der Weltkulturen, der
Verschiebung des Umbaus des Bahnhofsvorplatzes, der restriktiven
Personalpolitik und anderen konkreten MalRnahmen auch beschlos-
sen, 50 Millionen Euro zuséatzlich pauschal einzusparen. Darlber
hinaus bleibt es mein Ziel, das planerische Defizit im Haushalts-
vollzug deutlich weiter zu verringern. Das gilt auch fur die Neuver-

schuldung.

Wir schopfen den Kreditrahmen nicht voll aus

Wirden wir den vollen Kreditrahmen ausschdpfen, den wir noch mit
dem genehmigten Haushalt 2012 geplant hatten, waren wir 2016
bei annahernd 4 Milliarden Euro. Nun planen wir mit 2,7 Milliarden
Euro und stehen in der Pflicht, auch diesen Verschuldungsanstieg
zu vermeiden. Fur 2013 werden wir daher wieder ein Haushalts-

sicherungskonzept erarbeiten.



Wir sind keineswegs am Ende unserer Fantasie, was weitere Spar-
maoglichkeiten betrifft. Lassen Sie mich daher eine Reihe konkreter

Sparmoglichkeiten aufzeigen:

Wir kénnen einen zentralen Fuhrpark fir die gesamte Kernver-
waltung und die stadtischen Gesellschaften einrichten, dazu ein

tragfahiges ,,Sharing-System®.

Auch konnte die IT in einer Shared Service GmbH z.B. auch unter

dem Dach der Stadtwerke Frankfurt Holding geblindelt werden.

Ebenso ist ein zentrales Liegenschaftsmanagement fur die ge-

werbliche und die BUronutzung denkbar.

Nicht zuletzt werden wir auch kinftig im Einzelfall prifen, ob ein
Vorhaben wirtschaftlicher als Offentlich-Private-Partnerschaft ver-

wirklicht werden kann.

In der Stadtverwaltung gibt es ebenfalls noch Sparpotenziale, etwa
durch die Zusammenlegung von Organisationseinheiten. So sind in
verschiedenen Amtern die heute vorhandenen, eigenen Verwalt-

ungen mit IT- und Personalstellen zu Uberprifen.

LieBen wir im Ubrigen energetische UnterhaltungsmafRnahmen
durch die Mainova ausfiihren, kdnnten die Investitionskosten durch
die bei der Stadt generierten Einsparungen bei den Energiekosten

refinanziert werden.

Nicht zuletzt konnte die ABG Holding unsere stadtischen Wohn-
mietobjekte betreuen. Gentgend Fachpersonal wéare dort vor-
handen und miusste dann nicht auch noch im Liegenschaftsamt

vorgehalten werden. Unterhaltung und Instandsetzung brauchten
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nicht Uber den Haushalt finanziert zu werden, sondern kdnnten von
der ABG Holding, mit zusatzlichen Synergien dazu ggf. noch guns-

tiger erbracht werden.

Dauerhaft fur einen soliden Haushalt sorgen

Ich habe in den vergangenen Jahren regelm&fig darauf hin-
gewiesen, dass wir in eine schwierige Haushaltslage geraten, wenn
die in den Rekordjahren der Gewerbesteuereinnahmen angelegten
Rucklagen verbraucht sind. An diesen Punkt gelangen wir nun in
sehr absehbarer Zeit. Dartber kann auch die leichte Erholung der
Gewerbesteuereinnahmen in diesem Jahr nicht hinwegtauschen.
Allerdings habe ich den Eindruck, dass leider noch immer nicht allen
der Ernst der Lage bewusst ist. Deshalb moéchte ich hier noch
einmal ganz klar und unmissverstandlich feststellen: Um eine solide
Haushaltslage sicherzustellen, missen wir nicht nur kurzfristig den
Gurtel enger schnallen, sondern dauerhaft, auch in den néchsten
funf, zehn, zwanzig Jahren. Daflr gilt es, allen Entscheidungen zwei

Pramissen zu Grunde zu legen:

1. Wir miussen den kinftigen Generationen finanziellen Handlungs-

spielraum erhalten.

2. Wir dirfen jetzt nur in Projekte investieren, von denen die kinf-

tigen Generationen profitieren werden.

Mit anderen Worten: Es ist unsere Aufgabe, bleibende Werte zu
schaffen und zu sichern. Ich denke, es ist unstrittig, dass Investiti-

onen in die Bildung und in die Kinderbetreuung diesen Kriterien
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entsprechen, ebenso die Neuausrichtung der Kliniken H6chst, aber
auch die Investitionen in die Sanierung von Strafl3en, Schulen und
Offentlichen Gebauden. Die Zuschussbedarfe fir die Bildung
werden von 454 Millionen Euro im Jahr 2011 auf 618 Millionen Euro
im Jahr 2016 steigen. Fir Nahverkehr und OPNV werden wir die
Ausgaben im gleichen Zeitraum von 173 auf knapp 200 Millionen
Euro anheben. Das liegt nicht nur an grol3en Projekten wie der Re-
gionaltangente West, sondern auch an der Anbindung des Ried-
bergs, des Frankfurter Bogens und des Europaviertels. Dies dient
der Verbesserung der Infrastruktur und damit langfristig der Wett-

bewerbsfahigkeit des Standorts Frankfurt am Main.

Dennoch liegen gerade im OPNV gewichtige Entscheidungen vor
uns. Schon heute gelangt die Finanzierung des Rhein-Main-Ver-
kehrsverbundes (RMV) an ihre Grenzen. Mit den noch anstelligen
Investitionen wie RTW, Nordmainische S-Bahn, dem Ausbau der
Schienenverbindung in die Wetterau, dem S-Bahn-Anschluss von
Gateway Gardens und des kinftigen Terminals 3 wird die finanzielle
Leistungsfahigkeit des RMV ohne gravierende Finanzierungs-
veranderungen uberfordert. Hier missen in sehr naher Zukunft Prio-
ritdtensetzungen erfolgen, die auch den Verzicht auf heute ange-

dachte Projekte beinhalten.

Wir haben in den vergangenen Monaten einiges an
Sparmal3inahmen erreicht.

Die ordentlichen Aufwendungen werden im Haushaltsjahr 2013

lediglich um knapp 7,8 Millionen (!) Euro erhdht, auf dann 3,07
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Milliarden Euro. Das entspricht einem Zuwachs von weniger als 0,3
Prozent gegentber 2012. Der Magistrat hat also trotz erheblicher
Zuwachse etwa im Bereich der Bildung insgesamt eine deutliche

Begrenzung des allgemeinen Aufwandszuwachses vollzogen.

Bei den Personalkosten wird der Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung umgesetzt, wonach die Gesamtaufwendungen hochs-
tens um ein Prozent steigen dirfen. Das Budget liegt 2013 bei
565,79 Millionen Euro, 2016 bei 583 Millionen Euro.

Ohne die hoheren Ausgleichszahlungen des Bundes fiir die Grund-
sicherung im Alter und bei Erwerbsminderung sahe unsere Haus-
haltslage allerdings noch deutlich schlechter aus. Insgesamt steigen
2013 die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen im Sozial-

bereich um 24,66 Millionen Euro auf 74,56 Millionen Euro.

Der Zuschussbedarf im Sozialbereich steigt insgesamt von 625
Millionen in 2013 auf rund 630 Millionen Euro in 2016.

Damit unterstreicht Frankfurt, dass es aus seiner wirtschaftlichen
Starke heraus Sorge fir eine soziale Stadt tragt, in der wir mit
eigenen Arbeitsmarktprogrammen, mit Projekten fur ein Alterwerden
in Wirde, mit Unterstitzung fur Familien und einer engagierten
Jugendhilfe Uberall dort Solidaritat in Subsidiaritat praktizieren, wo
Hilfe und Unterstitzung notwendig sind. Daher unterstreiche ich
nochmals, dass unser Haushalt tatsachlich einer der sozialsten
Haushalte in Deutschland ist und dies bei allen erforderlich Spar-
anstrengungen, die auch am Sozialbereich nicht vorbeigehen

werden, in der Zukunft auch bleiben wird.
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Die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft sichern

Es liegt uns nach wie vor sehr viel daran, eine gute Infrastruktur vor-
zuhalten, welche die Wettbewerbsfahigkeit unserer Wirtschaft
sichert. Was dies angeht, kbnnen wir in Frankfurt am Main darauf
verweisen, dass keine andere deutsche Grof3stadt mit einem
Gewerbesteuer-Hebesatz, wie wir ihn mit 460 Prozentpunkten
haben, eine so gute Infrastruktur zu bieten hat wie unsere Stadt.
Diese Politik sollten wir fortsetzen, sowohl was die Unterhaltung
dieser Infrastruktur angeht als auch hinsichtlich des Hebesatzes.
Wir brauchen starke und wettbewerbsfahige Unternehmen in
unserer Stadt, nicht nur, damit wir dauerhaft tber verlassliche
Steuereinnahmen verfligen, sondern auch, damit unsere Jugend-
lichen Ausbildungs- und Arbeitsplatze finden. Wie gefahrlich Diskus-
sionen Uber die Erh6hung der Gewerbesteuer sein kénnen, haben
uns auch jungst wieder die Uberlegungen der Allianz gezeigt. Eine
gesunde Wirtschaft ist die Basis daflir, dass wir die sozialen Er-
rungenschaften unserer Stadt erhalten und ein reges Vereinsleben
ermoglichen kénnen. Freilich ware ohne das grol3e ehrenamtliche
Engagement vieler Menschen, denen ich dafir ausdrtcklich danke,
das alles nicht mdglich. Wir wollen deshalb im Rahmen des
Mdoglichen auch weiterhin dieses Engagement fordern. Wobei kein
Weg daran vorbeifiihren wird, mehr auf Kreativitat als auf finanzielle
Unterstitzung zu setzen. Wir sollten weniger uUber zuséatzliche
MalRnahmen diskutieren und mehr dartber, welche Leistungen
effektiver, mit geringerem Kostenaufwand, erbracht werden konnen.
Die Zusammenfihrung von sozialen, sportlichen und bildungs-

bezogenen Angeboten in unseren Stadtteilen kann etwa durch eine
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noch verstarktere Nutzung der vorhandenen Schulgebaude zu Ein-
sparungen fihren und wirde auch dem vereinbarten Ziel der

Zusammenfuhrung von Jugendhilfe und Schule entsprechen.

Neben der Begrenzung und Verringerung der Ausgabenseite, die im
Vordergrund stehen muss, ist jedoch auch die Verbesserung der
Einnahmen eine wichtige Voraussetzung dafir, um mittelfristig zu

ausgeglichenen Haushalten zu gelangen.

Die Erh6hung von Eintrittspreisen in Zoo und anderen Kultur- und
Freizeiteinrichtungen verbessert sehr konkret auch die Mdoglich-
keiten zu weiteren Investitionen in diesen Bereichen. Gleiches gilt
auch dort, wo wir etwa in der Kinderbetreuung weiter engagiert an
einem Mehr an Qualitdt und Quantitat bei gleichzeitiger Steigerung
von z.B. Personal- und Energiekosten arbeiten. Bei allen not-
wendigen Uberlegungen zu Eintrittspreis- und GebUlhrenerhéhun-
gen wird der Magistrat der Stadtverordnetenversammlung sozial

abgewogene Vorschlage prasentieren. Hiervon bin ich Gberzeugt!

Aber nicht nur Eintrittspreise und Gebuhren, auch die Verbesserung
der Steuereinnahmen steht auf dem Programm. Wahrend mit der
gerichtlichen Entscheidung zur sogenannten ,Bettensteuer” hier
Aufwand, Kontrolle und Ertrag kaum in einen vertretbaren Rahmen
zu bringen sind, haben wir mit der Entscheidung zur Anhebung der
,opielapparatesteuer” nicht nur die Einnahmebasis verbessert,
sondern leisten gleichzeitig noch einen wichtigen Beitrag im Kampf
gegen die Spielsucht und zur Verbesserung der Situation in den

Stadtteilen, wo Burgerinnen und Birger in den zurlickliegenden
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Jahren zu recht Klage gegen die Verbreitung von Spielhallen ge-
fuhrt haben.

Eigenbetriebe und Gesellschaften als Motor der Stadt

Nicht nur in den hoheitlichen Bereichen unserer Stadt, sondern
auch was unsere Eigenbetriebe und Gesellschaften anbelangt, sind
wir als Gesamtstadt sehr gut aufgestellt. Die ABG Holding ist der
Motor unserer Wohnungsbaupolitik. Folgende stattliche Summen
werden die ABG und ihre Tochtergesellschaften in Bau und
Modernisierung von Wohnungen investieren: 136 Millionen 2013,
165 Millionen 2014, 154 Millionen 2015 und 110 Millionen 2016.
Das ist deutlich mehr als eine halbe Milliarde Euro. Die stadtischen
Aufwendungen fir den Wohnungsbau werden in den nachsten
Jahren von 21,6 auf 45 Millionen Euro jahrlich gesteigert, was wir
bereits mit dem Haushalt 2012 als Ziel vereinbart hatten. Sicher ist
es mit Blick auf die rAumliche Begrenzung Frankfurts sinnvoll und
wichtig, den Wohnungsbau als regionale Aufgabe zu begreifen,
doch muissen wir uns immer vor Augen halten, dass jedes Engage-
ment aulRerhalb des engeren Kerns der Region zusatzliche Infra-
struktur erforderlich macht. Und so ist die Umwandlung von
Bldroraum in Wohnungen, die Nachverdichtung, aber auch der Aus-
weis neuer Wohnbauflachen ebenso eine Aufgabe, der wir uns

weiter stellen mussen.
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Unsere Beteiligungen sind wirtschaftlich
erfolgreiche Instrumente der Daseinsvorsorge

Mein Ziel ist es auch, die stadtischen Beteiligungen als bleibende
Werte zu sichern. Seit Jahren gelingt es uns, die Balance aus wirt-
schaftlichem Erfolg und Sicherung der Daseinsvorsorge mit unseren
Unternehmen zu halten. Ein Anteilsverkauf zum kurzfristigen Aus-
gleich von Haushaltsdefiziten kommt nicht in Frage. Vielmehr wollen
wir auch in diesem Punkt den kiinftigen Generationen etwas hinter-
lassen. Uber die ABG habe ich bereits gesprochen. Mit der Mainova
gestalten wir aktiv die Energiewende mit und sichern auch energie-
politisch nachhaltige Strukturen in Stadt und Region. Im Stadtwerke-
Konzern sichern wir dartiber hinaus die Mobilitdt in der Stadt, die
Baderstruktur und eine wichtige Saule unserer Abfall-Entsorgung.
Mit unserer Messe fliel3t nicht nur Gber die Umwegrentabilitdt Geld
in unserer Kassen, sondern auch rund 8 Millionen Euro jedes Jahr

an Ausschuittung an die Stadt.

Mit der FES fuhren wir mehrheitlich eine der erfolgreichsten Offent-
lich-Privaten-Partnerschaften in der Stadt und mit unserer Beteili-
gung an Fraport liegt es gemeinsam an Stadt und Land, dass der
Frankfurter Flughafen bei allen Fragestellungen im Zusammenhang
mit dem Ausbau — insbesondere den Belastungen — weiterhin eine
positive Entwicklung nimmt und im Wettbewerb der internationalen

Drehkreuze besteht.

Sie sehen also, dass wir gut daran tun, diese Beteiligungen zu
behalten, wenngleich auch dort an einer ganzen Reihe von Stellen

Konsolidierungserfordernisse in den kommenden Jahren anstehen.
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Insgesamt befindet sich unsere Stadt Frankfurt am Main auf einem
schwierigen, aber durchaus zu bewaltigenden Weg in die Zukuntt.
Ich bin Gberzeugt, dass wir die Krise endgultig bewaltigen kénnen,

wenn wir weiterhin diszipliniert und kostenbewusst arbeiten.

Erstmals haben wir auch die Frankfurter Birgerinnen und Blrger an
der Aufstellung des Haushaltes beteiligt. Bei der Premiere des
Blrgerhaushaltes haben wir eine starke Qualitat an Vorschlagen, je-

doch noch eine zu steigernde Quantitat in der Teilnahme gesehen.

Deshalb rufe ich schon jetzt die Blrgerinnen und Blrger dazu auf,
an der Fortsetzung des Burgerhaushaltes im kommenden Jahr teil-

zunehmen.

Die Vorschlage des Magistrats im Umgang mit den einzelnen
Blrgerideen sind in der gesondert beschlossenen Vorlage auf-

gefuhrt.

Abschlielend danke ich meinen Kolleginnen und Kollegen im
Magistrat, aber auch meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Dezernat und allen anderen Bereichen der Stadtverwaltung fur die

Mitarbeit an diesem Haushalt.

Nachdem der zurutckliegende Haushalt 2012 erst in diesem Jahr
eingebracht wurde, sind wir mit dem Haushalt fir 2013 noch im
alten Jahr geblieben. Fir den kommenden Haushalt 2014 und die
Folgejahre haben wir die Weichen so gestellt, dass diese — was die
Regel sein sollte — noch im jeweiligen Vorjahr eingebracht und ver-

abschiedet werden kdénnen.
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Sehr geehrte Damen und Herren Stadtverordnete, ich tbergebe
den Entwurf des Haushalts 2013 nun in Ihre Verantwortung und

danke fur Ihre Aufmerksamkeit.
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Gesamtergebnis

Ertrdge und AufwendungeninT€ Ist 2011 Soll 2012 Soll 2013 Soll 2014 Plan 2015 Plan 2016
Summe derordentlichen Ertrage 2.658.592 2.832.194 3.027.084 3.067.820 3.105.214 3.136.862
Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.922.241 3.065.346 3.073.107 3.148.955 3.218.264 3.266.787
Verwaltungsergebnis -263.648 -233.152 -46.023 -81.135 -113.050 -129.925
Finanzertrage 38.313 42.392 46.926 48.416 49.409 49.371
Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 69.834 71.662 74.365 97.506 107.744 117.451
Finanzergebnis -31.520 -29.270 -27.439 -49.090 -58.335 -68.080
Ordentliches Ergebnis -295.169 -262.422 -73.462 -130.225 -171.385 -198.005
AuRerordentliche Ertrage 12.586 0 0 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 43.564 0 3.649 0 0 0
AufRerordentliches Ergebnis -30.977 0 -3.649 0 0 0
Jahresergebnis -326.146 -262.422 -77.111 -130.225 -171.385 -198.005
nachrichtlich:

Entnahme aus zweckgebundenen Ricklagen 170 7.177 7.359 7.848 7.751 9.776
Zufuhrungzu zweckgebundenen Ricklagen -585 -2.998 -2.130 -969 -851 -715
Jahresergebnis nach Riicklagen -326.561 -258.243 -71.882 -123.346 -164.485 -188.944
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Ergebnisentwicklungbis 2016
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Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses
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Woher kommt das Geld? - Ordentliche Ertrage

Ertrage in T€

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Kostenersatzleistungen und -erstattungen
Steuern und steuerahnliche Ertrage

Ertrage aus Transferleistungen

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
Sonstige ordentliche Ertrage

Ordentliche Ertrage

Finanzertrage (Zinsen, Dividenden ua.)

Gesamtertrage

Ist 2011

85.408

238.962

56.289

1.716.861

164.522

141.656

44,377

210.517

2.658.592

38.313

2.696.905

Soll 2012

75.642

227.595

51.411

2.001.892

164.694

176.742

42.197

92.021

2.832.194

42.392

2.874.586

Soll2013

75.960

233.085

50.396

2.146.900

165.805

222.875

43.983

88.080

3.027.084

46.926

3.074.010
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Plan 2014

75.810

233.145

51.363

2.170.500

161.700

245.510

41.065

88.727

3.067.820

48.416

3.116.236

Plan 2015

75.810

235.173

50.423

2.194.500

164.256

251.010

40.818

93.224

3.105.214

49.409

3.154.623

Plan 2016

75.808

235.173

50.410

2.219.500

166.929

255.245

40.458

93.339

3.136.862

49.371

3.186.233



Steuern und steuerahnliche Ertrage

Ertrige in TE€

Einkommensteuer

Umsatzsteuer

GrundsteuerA

GrundsteuerB

Gewerbesteuer

Spielapparateu. Vergnigungssteuer
Hundesteuer

Gaststattenerlaubnis- und Getrankesteuer
Abgabenvon Spielbanken

Steuern und steuerdhnliche Ertrage

Ist 2011

285.754

128.316

152

173.841

1.118.926

8.324

1.539

1.716.861

Soll2012

297.432

129.970

200

180.440

1.390.000

2.500

1.250

100

2.001.892

Soll2013

323.000

138.000

200

180.000

1.450.000

14.000

1.500

200

2.146.900
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Plan 2014

340.000

140.000

200

183.000

1.490.000

15.500

1.500

300

2.170.500

Plan 2015

358.000

142.000

200

187.000

1.450.000

15.500

1.500

300

2.194.500

Plan 2016

377.000

144.000

200

191.000

1.490.000

15.500

1.500

300

2.219.500



Mio. €

Gewerbesteuer
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
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Woflr wird das Geld verwendet? - Ordentliche Aufwendungen

AufwendungeninT€

Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen

Abschreibungen

Aufwendungen f. Zuweisungen+Zuschiisse

Steueraufwendungen inkl. Umlagen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Summe der ordentlichen Aufwendungen

Finanzaufwendungen (Zinsen ua.)

Gesamtaufwendungen

Ist 2011

435.280

104.346

624.745

161.887

576.180

388.285

625.857

5.661

2.922.241

69.834

2.992.075

Soll 2012

466.684

93.500

581.700

170.386

657.152

433.125

658.196

4.603

3.065.346

71.662

3.137.008
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Soll 2013

462.294

103.500

538.819

166.024

685.201

443.025

669.345

4.899

3.073.107

74.365

3.147.472

Plan 2014

467.952

103.500

535.658

184.890

714.871

455.525

681.425

5.134

3.148.955

97.506

3.246.461

Plan 2015

473.667

103.500

539.464

198.460

737.869

466.025

693.980

5.299

3.218.264

107.744

3.326.008

Plan 2016

479.439

103.500

541.481

208.054

757.976

462.785

707.248

5.304

3.266.787

117.451

3.384.238



Wofir wird das Geld verwendet? - Zuschussbedarfe nach Bereichen

Zuschussbedarfe inT€ Ist 2011 Soll 2012 Soll 2013 Plan 2014 Plan 2015
Soziales -627.246 -640.506 -625.470 -619.434 -622.848
Bildung -454.025 -533.337 -540.903 -572.647 -597.329
Nahverkehrund OPNV -173.536 -172.502 -179.242 -188.478 -196.907
Kultur -171.261 -170.816 -166.113 -169.573 -171.477
Ordnung und Sicherheit -67.769 -63.587 -62.168 -62.387 -62.385
Brandschutz und Rettungsdienst -76.652 -62.132 -63.906 -64.086 -64.236
Umwelt -56.361 -56.190 -56.765 -58.729 -59.280
Sport -53.364 -43.775 -41.664 -42.449 -42.827
Gesundheit -27.959 -24.616 -24.857 -25.883 -27.122
Wohnen -13.710 -11.517 -11.998 -11.179 -10.222
Sonstige -114.669 -169.999 -178.782 -177.622 -184.762
Zentraler Finanzbereich 1.509.869 1.685.860 1.874.411 1.861.707 1.867.395
Summe (Jahresergebnis nach ILV) * -326.683 -263.117 -77.457 -130.760 -172.000

* Jahresergebnismit internen Leistungsverrechnungen und kalkulatorischen Eridsen und Kosten ohne Zufuhrungenzu und Entnahmen aus Ricklagen
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Plan 2016

-629.928

-618.309

-199.819

-172.514

-62.368

-64.667

-62.792

-42.966

-28.413

-10.253

-193.302

1.886.634

-198.697



Mio. €

Zuschussbedarf Jugend- und Sozialhilfeleistungen
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Ertrage und Aufwendungen fir Jugend- und Sozialhilfeleistungen
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Davon Ertrage und Aufwendungen fur

inT€

Jugendhilfe nach dem SGB VIl u.a.

Kommunale Leist. nach dem SGB Il

Leistungen nach dem SGB Xll u.a.

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Hilfe zur Pflege — in Einrichtungen —

Ertrage

Aufwendungen

Ertrage

Aufwendungen

Ertrage

Aufwendungen

Ertrage

Aufwendungen

Ertrage

Aufwendungen

Ertrage

Aufwendungen

Ist 2011

-35.794,51

152.899,21

-91.48291

204 989,66

-12.632,90

102.687,14

-13.730,48

108.672,03

-932,91

8.013,06

-14 957,52

43.749,92

Soll 2012

-29.009,00

154.738,00

-93.699,00

226.542,00

-10.807,00

101.985,00

-33.976,00

110.000,00

-310,00

7.685,00

-17.812,00

48.000,00

30

Soll 2013

-29.809,00

162.298,00

-93.341,00

222.000,00

-11.807,00

104.385,00

-58.335,00

115.750,00

-310,00

7.760,00

-15.162,00

46.125,00

Plan 2014

-30.109,00

166.598,00

-88.284,00

223.500,00

-11.807,00

105.735,00

-79.614,00

118.250,00

-310,00

7.760,00

-15.512,00

47.125,00

Plan 2015

-30.409,00

170.898,00

-88.779,00

225.000,00

-11.807,00

107.085,00

-85.364,00

120.750,00

-310,00

7.760,00

-15.862,00

48.125,00

Plan 2016

-30.709,00

175.198,00

-89.274,00

226.500,00

-11.807,00

108.435,00

-87.864,00

123.250,00

-310,00

7.760,00

-16.212,00

49.125,00



Budget Kinderbetreuung

inTE Soll 2012
Jahresergebnis Produktgruppe 20.02 ,Betrieb stadtischer Kitas” 107.664
Jahresergebnis Produktgruppe 20.03 , Trageribergreifende Kita-Aufgaben, Tagespflege” 225.754
Betreuungan Schulen (eindeutigzuordenbare Aufwendungen abziglich Ertrage,

Teilbetrage aus Produkigruppe 20.01) 8.812

Summe 342.230
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Soll2013

108.057

237.848

15.252

361.157

Plan 2014

109.929

261.522

18.404

389.855

Plan 2015

111.366

277.421

21.649

410.436

Plan 2016

111.578

293.600

24.986

430.164



Einzahlungen flr Investitionen

EinzahlungeninT€ Ist 2011
Stadtplanung 19.627
Nahverkehrund OPNV 7.397
Bildung 38.102
Umwelt 703
Abwicklung von Grundstticksgeschaften 5.998
Zentraler Finanzbereich 16.287
Sonstiges 2.054
Insgesamt 90.167

Soll 2012
13.586

11.051

14.326

20.051

4.003

664

63.688
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Soll 2013
16.775

28.334

7.900

1.197

10.025

3.269

2.242

69.742

Plan 2014
15.306

54.262

10.700

17.699

3.269

442

101.685

Plan 2015
14.816

53.095

7.500

17.699

3.286

442

102.845

Plan 2016
14.506

28.849

7.500

17.699

3.251

442

72.254



Auszahlungen flr Investitionen

AuszahlungeninT€

Brandschutz und Rettungsdienst
Stadtplanung

Nahverkehr und OPNV

Soziales

Bildung

Kulturund Freizeit

Sport

Umwelt

Abwicklung von Grundstiicksgeschaften

Sonstiges

Insgesamt

Nachrichtlich:
Saldo der Ein- und Auszahlungen

* Inkl. Ruckerwerbvon Wohnungsbaudariehen

Ist 2011
12.349

31.898

89.323

9.677

148.448

42.707

10.007

19.745

56.756

31.332

452.242

-362.075

Budget-
iibertrag

6.480
112.505
189.181

2422
108.674

22.376
28.836
46.015

7.381

47.465

571.335

-593.047

Soll 2012

12.662

35.513

71.070

5.406

98.263

33.515

6.406

14.671

21.514

357.715 *

656.735
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Soll 2013

9.662

64.935

95.408

4.746

149.294

26.827

15.221

16.502

16.474

46.466

445.535

-375.793

Plan 2014
8.167

80.868

144.823

3.956

148.988

24.737

13.214

13.340

22.699

68.022

528.814

-427.129

Plan 2015
8.862

108.678

131.133

1.920

109.576

12.596

7.518

8.883

17.699

45.097

451.962

-349.117

Plan 2016
3.862

67.834

86.622

1.920

70.908

3.449

5.414

6.978

17.699

45.806

310.492

-238.238



Schuldenstand aus investiver Kreditaufnahme

4.500
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