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José Manuel Entrecanales

CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado amigo:

El presente numero de la revista |EF recoge, entre otros temas, la celebracion en Barcelona,
los pasados dias 11, 12y 13 de noviembre, de nuestro XV Congreso Nacional de la Empresa
Familiar. Un encuentro que conté con la presencia de SAR el Principe de Asturias, de des-
tacados lideres politicos y de cerca de 500 empresarios familiares, y que estuvo cargado de
reflexiones certeras y propuestas constructivas, en linea con la permanente voluntad de la
institucion que presido, y del centenar de compa-
fias a las que ésta representa, de contribuir a la su-
peracién de una crisis que ha destruido ya el 15 por
ciento del tejido empresarial espafiol.

Las ponencias, mesas redondas e intervenciones
que se desarrollaron en el Congreso llegaron a in-
teresantes conclusiones. Una de ellas, que consi-
dero de vital importancia, es la necesidad imperiosa
que tiene nuestro pais en estos momentos de reac-
tivar la inversién. Mientras esto no ocurra, no sera
posible crear empleo. De igual manera, en el Insti-
tuto de la Empresa Familiar creemos que la lucha
contra el paro, en especial el que afecta a los jove-
nes, debe ser un objetivo prioritario para el Go-
bierno. Por ello, aportamos una serie de propuestas
encaminadas a combatir esta lacra, entre las que
destacaria una reforma a fondo de las politicas acti-
vas de empleo -en linea con las mejores practicas de
los paises de la UE- y el impulso de una estrategia in-
tegral de fomento del emprendimiento.

PRESIDENTE Otro capitulo en el que el Congreso puso su énfasis
Instituto de la Empresa Familiar es el de la internacionalizacién de nuestras compa-

fiias. La debilidad de la demanda interna ha llevado

a muchas empresas espafolas a volcarse en los mer-

cados exteriores. La ocasién no puede ser mas pro-
picia para poner en marcha los mecanismos publicos y privados adecuados que permitan
ampliar y consolidar un proceso en el que las empresas que forman parte del IEF atesoran
una larga experiencia.
El Instituto de la Empresa Familiar ha presentado recientemente un extenso estudio -del
que damos cumplida cuenta en pdaginas interiores de esta revista- sobre la internaciona-
lizacion de las companias espafolas. En el mismo, tras un profundo andlisis, se plantean 40
propuestas concretas, de aplicacion en el corto y medio plazo, que pretenden contribuir
alamejora del modelo de apoyo a la accion exterior de nuestras empresas. En el IEF esta-
mos convencidos de que la salida de la crisis pasa, de manera inexorable, por la excelen-
cia, la mejora de la competitividad y la internacionalizacién.

Un saludo



XV Congreso de la Empresa Familiar

EN PORTADA

| os valores
gue guiaran

EL FUTURO DE

LA ECONOMIA

Barcelona ha acogido la decimoquinta edicion del Congreso Nacional de la
Empresa Familiar. Un acontecimiento que congregé durante tres dias a
numerosas personalidades del mundo de la politica y la economia, asi
como a representantes de cerca de 500 compaiiias familiares, y que se
centrd en el debate y la reflexion sobre la actual situacién econémica, las
posibles medidas aplicables para superar la crisis, asi como las perspectivas

de las empresas familiares y las mejores practicas de gestion.

Coincidiendo con el vigésimo aniversa-
rio de la fundacion del IEF, entre los
dias 11y 13 de noviembre se dieron cita
en la Ciudad Condal destacadas figuras
del panorama politico y econémico de
nuestro pais, para asistir al XV Congreso
Nacional de la Empresa Familiar. José Ma-
nuel Entrecanales, presidente del IEF, se-
Aalé que, dadas las circunstancias ac-
tuales de Espana, “la empresa familiar tie-
ne mayor responsabilidad que nunca en
mantener vigentes sus valores de pers-
pectiva a largo plazo”. Asi, el lema del con-
greso de este afo ha sido “Valores, Cre-
cimiento y Futuro’, ejes fundamentales
sobre los cuales ha girado la convoca-
toria. Tanto el presidente de la Genera-
litat, Artur Mas, como Soraya Sdenz de
Santamaria, vicepresidenta del Gobier-
no, mostraron su apoyo asistiendo, res-
pectivamente, a los actos de apertura y

clausura. PricewaterhouseCoopers y Ba-
nesto patrocinaron el evento, que con-
t6 con la colaboracién de la Asociacion
Catalana de Empresa Familiar (ASCEF).

RETOS PARA EL FUTURO.

En su intervencién durante la inaugura-
cion del Congreso, el presidente del IEF
insistié en la necesidad de mantener el
impulso reformista, asi como en la im-
portancia de limitar la carga fiscal sobre
las empresas, como factores ambos de-
seables para salir con mayor celeridad de
la situacién actual.

Artur Mas destaco el importante papel
que representan las empresas familiares
en el entramado econémico actual. "Al-
gunas de las empresas con mayor capi-
talizacién de Espaia ya no vienen del dm-
bito financiero, ni de la privatizaciéon de
antiguas empresas publicas, sino que

Alfredo P

enlajorn
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S.A.R. el Principe de Asturias
almorzé con los asistentes al Congreso.

EL CONSEJERO DELEGADO DE BANESTO, JAVIER SAN FELIX, INCIDIO EN
LA NECESIDAD DE RECUPERAR LA CONFIANZA DE LOS MERCADOS, PARA
ABARATAR LA FINANCIACION DE LAS EMPRESAS

son empresas familiares, de sectores tra-
dicionales", dijo.

Alfredo Pérez Rubalcaba, secretario
general del PSOE, reclamé al Gobierno
un ajuste “inteligente y justo” del défi-
cit, una reforma fiscal mas eficaz contra
el fraude y que siente las bases de un
nuevo modelo productivo basado en in-
versiones y exportaciones. Por su par-
te, Carlos Mas, presidente de Pricewa-
terhouseCoopers, profundizé en las
razones que nos anclan a la crisis, ma-
tizando que para salir de esta situacion
son necesarios “un respeto y una vo-
luntad politica compartida” que en es-

tos momentos no existen en nuestro
pais. “El problema es que muy poca
gente -dentro y fuera del Gobierno- ha-
bla del futuro. Utilizando un simil fut-
bolistico, lo que estamos haciendo es
despejar balones”. Por su parte, Javier
San Félix, consejero delegado de Ba-
nesto, destacé la importancia de que
Europa haya empezado a tomar las
medidas necesarias para despejar de
una vez cualquier duda que pudiera ha-
ber respecto a la supervivencia de la
moneda Unica. En el mismo sentido, en
el caso de Espanfa el objetivo debe ser,
segun dijo, “recuperar la confianza de
los mercados para corregir el elevado



Artur Mas destaco el
papel de las empresas
familiares en el actual
entramado econémico.

Talento y liderazgo

Ivan Lansberg, conocido en Es-
pafa por sus conferencias pu-
blicas y por asesorar a empre-
sas familiares de primer nivel,
es profesor en la Kellogg
School of Management de la
Universidad de Northwestern,
dirige la sociedad de asesora-
miento empresarial Lansberg,
Gersick & Associates y ha pu-
blicado numerosos libros so-
bre el resultado de sus investi-
gaciones en torno a los
factores diferenciales de las
empresas familiares.

Durante su participacion en el
congreso, hizo hincapié en te-
mas como la sucesion y la elec-
cion de un lider dentro de una
compania de estas caracteris-
ticas. Segun sus palabras,
cuando se tome la decisién su-
cesoria, ésta tiene que venir
“apoyada por hechos y evi-
dencias de competencia’, y no
por preferencias personales.‘La
evidencia’, continua, “para to-
mar una decisién con criterio
estratégico, de ver dénde va la
empresa, qué necesitay quién
tiene el talento concreto re-
querido”. Durante su extensa
charla, también le dio tiempo a
profundizar y recordar sus es-

tudios sobre sociedades exitosas, en las que sus lideres tienen a menudo persona-
lidades y especialidades complementarias. La diferenciacion entre hermanos se da
de manera natural, y cada uno debe desarrollar una estrategia para establecer su pro-
pia voz e identidad dentro de la familia.

EN PORTADA

coste de financiacion de nuestra eco-
nomia”.Y el unico modo de lograr esta
meta es continuar con el proceso de
consolidacion fiscal, culminar también
la reestructuracién y saneamiento del
sistema bancario, seguir con el proce-
so de desendeudamiento publico y
privado, y profundizar en las reformas
para mejorar nuestra competitividad.

En la primera jornada, Su Alteza Real
el Principe de Asturias mantuvo con
los asistentes al Congreso un almuerzo
en el Palacio de Pedralbes, en el que
Don Felipe departié con los empresa-
rios sobre la situacion econémica actual
y los problemas especificos de las com-
panias familiares.

La extension de la crisis durante los cua-
tro ultimos afos ocupd una parte im-
portante de los debates durante los

El reto de la internacionalizacion

Un desafio
global

Para muchas empresas, la
salida a los mercados in-
ternacionales no es sélo
una necesidad, sino que
se produce por auténtica
vocacién. Sobre este tema
concreto verso la Mesa
Redonda de Internaciona-
lizacion de la Empresa Fa-
miliar. Mas del 90% de las
empresas asociadas al IEF
tienen presencia interna-
cional, y un 34% estan en
los cinco continentes.
Précticamente existe una-
nimidad a la hora de con-
siderar la internacionali-
zacion como la respuesta
para superar las dificiles
circunstancias actuales,
aunque el aumento de la
competitividad también
debe jugar un papel cru-
cial. De hecho, la mayoria
de las companias del IEF
ya eran internacionales
antes de la crisis, y han
visto como la exportacion
a otros mercados puede
marcar la diferencia entre
estancarse o diversificar
oportunidades.

JOSE MIANUEL ENTRECANALES
PIDIO AL GOBIERNO MEDIDAS
PARA FOMENTAR EL
EMPRENDIMIENTO Y DEFENDIO
CON FIRMEZA EL PAPEL QUE
REPRESENTAN LOS EMPRESARIOS
EN EL DESARROLLO Y LA
VERTEBRACION DEL PAIS

dias del congreso. José Manuel Entre-
canales pidi6 al Gobierno medidas para
fomentar el emprendimiento y defendié
con firmeza el importante papel que re-
presentan los empresarios en el des-
arrollo y la vertebracién del pais. Tam-
bién destacé que no serd posible “re-
activar el empleo si no reactivamos la in-
version”. Diversos ponentes coincidieron
en que ante el deterioro del mercado in-




STITUTO DE LA

terno, la internacio-
nalizacion debe ser
una prioridad abso-
luta para las empre-
sas, como puerta de
salida de la crisis.

Soraya Saenz de
Santamaria, vice-
presidenta, ministra
de la Presidencia y
portavoz del Ejecutivo, fue la protago-
nista en el acto de clausura del Congre-
so, en el que afirmo que en estos mo-
mentos uno de los principales objetivos
del Gobierno es “superar las disfuncio-
nes del sistema financiero y garantizar
que pueda volver a cumplir su tarea
esencial, que es la de dar crédito y fa-
vorecer el crecimiento”. Ademds, anun-
cié una nueva estrategia de empleo y

“LO QUE NOS JUGAMOS ES
MUCHO. EL FUTURO DE
VUESTRAS EMPRESAS, DE
VUESTROS EMPLEADOS, DE
VUESTRAS FAMILIAS, PERO
SOBRE TODO EL FUTURO DE
EsPANA". (SORAYA SAENZ
DE SANTAMARIA)

emprendimiento
para jévenes, con
“medidas especifi-
cas para este colec-
tivo que refuercen
el espiritu empren-
dedor”entre las nue-
vas generaciones.
Por ultimo, Séenz de
Santamaria sefal6 la
confianza que de-
posita en las empresas espafolas que se
atreven a dar el paso de salir fuera de
nuestras fronteras, insistiendo en que du-
rante el periplo internacional se dedique
“menos tiempo a vender nuestro paisy
mas a vender las empresas. Lo que nos
jugamos es mucho. El futuro de vuestras
empresas, de vuestros empleados, de
vuestras familias, pero sobre todo el
futuro de Espana”

—

EMPRESA FAMILIAR
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Soraya Saenz de
Santamaria

protagonizé el
acto de clausura.

Marc Puig
explico el éxito
internacional de su

El valor de la experiencia

Demetrio Carceller, presidente de la
compaiiia cervercera Damm, expuso,
junto a otras personalidades como Car-
men Riu (Riu Hotels & Resorts) o Marc
Puig (Grupo Puig), sus experiencias. El
presidente de Damm reclamé “un
marco fiscal mas favorable a la interna-
cionalizacion’, al tiempo que repaso los
datos obtenidos por el grupo que pre-

side desde 2008 hasta 2012, periodo
en el que pasé de 4 a 50 millones de eu-
ros facturados en el exterior. Sin em-
bargo, también sefal6 el problema cul-
tural que sufrimos en nuestro pais,
donde la deslocalizacion de equipos es
muy complicada por la dificultad que
supone a los trabajadores cambiarse
de residencia, lo cual acaba incidiendo
en la captacién de nuevos talentos.

Por su parte, Carmen Riu fundamenté
el crecimiento de la empresa que di-
rige en su expansion en el extranjero,

hasta 67 hoteles fuera de Espana de los
107 que cuenta en la actualidad, con
27.000 empleados. Riu hablé de lo fun-
damental que es ofrecer “amabilidad
en el servicio al cliente” y de lo necesa-
rio que es tener motivados, desde un
punto de vista profesional y de futuro
dentro de la cadena hotelera, a quienes
deben transmitir esa idea.

Marc Puig explicé en su intervencion,
comMo su empresa se convirtié en una
multinacional en el sector de los perfu-
mes, facturando a dia de hoy cerca de
1.500 millones de euros y con una par-
ticipacion en el mercado del 8,2%. Para
el empresario barcelonés el reto fue ser
un jugador activo a nivel internacional,
donde“teniamos que hacer pocas cosas
y muy bien hechas”. Por otro lado, Puig
comenté lo importante de ayudar en
estos tiempos criticos “a las empresas a
exportar y a otras a invertir en Espafa”.
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Crecer y crear empleo

Daniel Calleja, responsable de Empresa e In-
dustria de la Comision Europea, fue el encar-
gado de cerrar las ponencias del primer dia
de congreso. Desde su privilegiado punto
de vista, hizo una defensa
a ultranza del gran es-
fuerzo que esta haciendo
Europa “para concentrar
aun m4s sus politicas con
objeto de crecer y crear
empleo”. Haciendo refe-
rencia explicita a las em-
presas mas veteranas, se-
Aald la “importancia de
planificar a largo plazo,
pensando incluso en la
préxima generacion”. Pese
a las voces “euroescépticas’ que se pueden
escuchar ahora en algunos puntos de la UE,
Calleja quiso mandar un mensaje optimista:
‘A pesar de todo Europa va a salir adelante y
vamos a superar esta crisis. Nuestra industria

El despegue del mercado latinoamericano

Gustavo Cisneros, presidente del Grupo
Cisneros, y André Esteves, presidente del
banco de inversién BTG Pactual, analiza-
ron en una de las mesas redondas del
Congreso el despegue econémico que se
estd produciendo en algunos paises lati-
noamericanos, y apuntaron diversas razo-
nes para entender este fendmeno. Gus-
tavo Cisneros destacd que se estén

.n:’. s

CISNEROS DESTACO QUE SE ESTAN “PRODUCIENDO MUCHISIMAS
INVERSIONES FAMILIARES EN CHILE, ECUADOR Y ARGENTINA, LO QUE
SUPONE DEPOSITAR UNA GRAN CONFIANZA EN ESOS PAISES”

“produciendo muchisimas inversiones fa-
miliares en Chile, Ecuador y Argentina, lo
que supone depositar una gran confianza
en esos paises”. Ademds, incidi6 en que gi-

Gustavo Cisneros
destaco las nuevas
inversiones en
Latinoamérica.

gantes como China e India estan cre-
ciendo tanto que necesitan de los recur-
sos de Latinoamérica para mantener su
expansién econdmica. Por su parte, André

“TENEMOS UN IMPORTANTE
MERCADO INTERIOR,
CON 500 MILLONES DE
CONSUMIDORES, CON
UNA SOCIEDAD MUCHO
MAS COHESIONADA
QUE EN OTRAS PARTES
DEL MUNDO"

es lider mundial en muchos sectores estra-
tégicos, tenemos empresas innovadoras, te-
nemos una serie de factores clave en los que
somos lideres respecto a otros paises; tene-
mos un importante mer-
cado interior, con 500 mi-
llones de consumidores,
con una sociedad mucho
mas cohesionada que en
otras partes del mundo.
Tenemos magnificos em-
presarios y lo que tene-
mos que hacer es confiar
mas en nuestras posibili-
dades. Alguien decfa que
la confianza en si misma
es el primer secreto del
éxito. Quisiera transmitir ese mensaje de con-
flanza en nuestras propias fuerzas y con ese
espiritu les invitaria a trabajar con la UE para
promover ese crecimiento y para garantizar
juntos el futuro de las nuevas generaciones.’

Esteves recalco la solidez del sistema ban-
cario de Brasil, que es, a su vez, la econo-
mia mds importante del continente. Ade-
mas, achacé el cambio estructural que se
estd produciendo en la regién a la conso-
lidacién de una nueva clase media en pa-
{ses como Bolivia, Ecuador, Perti, Colombia
0 México, donde se localizan muchas de
las empresas familiares en alza.

André Esteves

recalcé la solidez

del sistema

b “ ! bancario brasilefo.




El gigante italiano apuesta por Espaina

b

El presidente de Grupo Fiat,

para Iveco en Espafia, que su-

EN PORTADA

John Elkann, afirmé que Espafa
tiene una industria competitiva,
lo que le permite atraer inver-
siones pese a la crisis econo-
mica. Es por eso, seguin destaco,
que el grupo automovilistico ha
escogido a Espafa frente a cual-
quier otro pais europeo para
destinar su Ultima gran inver-
sion, de 500 millones de euros

EL PASADO JUNIO, FIAT ANUNCIO
LA PUESTA EN MARCHA DE UN
PLAN INDUSTRIAL PARA IVECO EN
ESPANA, QUE SUPONDRA UNA
INVERSION DE 500 MILLONES DE
EUROS EN LOS PROXIMOS CUATRO
ANOS, LO QUE PERMITIRA
DUPLICAR LA PRODUCCION

pondré una inversion de 500 mi-
llones de euros en los proximos
cuatro anos, lo que permitira du-
plicar la produccién de esta
compafia y creard 1.200 em-
pleos en las instalaciones de Ma-
drid y Valladolid. Elkann afirmé
que Espana "fue el nimero uno
en cuanto a un entorno amable
para invertir', sefalando que se

en los préximos cuatro afos
para lveco. "Espafa es conside-
rada como un lugar preferencial para invertir', sefialé en el
XV Congreso de la Empresa Familiar en Barcelona el joven
lider (tiene sélo 36 afos) del gigante automovilistico ita-
liano. Durante su intervencion constaté que la industria de
este sector en Europa estd sobrecapacitada y remarcé que
los grandes grupos estan reduciendo produccion en paises
como Alemania y Francia, pero mantienen la capacidad en
Espana e incluso hacen nuevas inversiones. El pasado junio,
Fiat anuncié la puesta en marcha de un plan industrial

han generado unas relaciones
muy productivas y que, ademas,
la calidad del producto es muy buena. Sin embargo, te-
niendo en cuenta el consumo, advirtié que las politicas de
austeridad crean una "espiral negativa', pues provocan in-
certidumbres entre los consumidores, que dejan de com-
prar, lo que obliga a las empresas a reajustar sus negocios.
Por dltimo recalcé que para las empresas familiares es muy
importante tener una politica de generacion de dividendos
de forma regular, afirmando que es lo que Fiat hace y se-
guird haciendo.

El pulso de las empresas familiares

Jovenesy empresa

Jaime Grego, presidente de la Asocia-
cion Catalana de la Empresa Familiar,
destacé las dos cuestiones en las que
su organizacion ha centrado de manera
prioritaria su atencién a lo largo de
2012. La primera, el acercamiento de
los mas jovenes a la empresa familiar, y
la segunda, aumentar la capacidad em-
prendedora de las empresas familiares
y de las familias empresarias. Ambos
asuntos, dijo, seran “el telén de fondo
de todas las actividades que desarro-
llemos durante el afo 2013".

* Ocho de cada diez
empresarios creen
que Bruselas deberia
relajar los objetivos
de déficit impuestos
a Espaia, mientras

« En el 41% de las empresas que estu-
vieron representadas en el XV Con-
greso, la segunda generacion se en-
cuentra en la primera linea ejecutiva.
En el 72% se planea la sucesion.

« Apenas la mitad de los empresarios
presentes en el Congreso tiene pre-
visto invertir en Espaiia durante el
ano que viene. Segun ellos, la finan-
ciacion es peor ahora que en 2011.

que nueve de cada
diez piden un pacto
de Estado para
afrontar la salida de
la crisis.

» Desde el inicio de la crisis, el 67% de
las empresas familiares han incre-
mentado su porcentaje de ventas en
el exterior.

« Para las empresas, la situacion eco-
ndémica actual se valora con un 2,53
sobre 9, dato mejor que el de 2011
pero inferior a la valoracion de 2010.




Almuerzo
dela Junta Directiva
con Alberto Ruiz-Gallardon

La reunion de la Junta Directiva del IEF del pasado mes de di-
ciembre tuvo como invitado, al tradicional almuerzo posterior, al
ministro de Justicia, Alberto Ruiz-Gallardén. El ministro explic
los principales puntos de las reformas que el Gobierno esta aco-
metiendo en el dmbito de la Justicia, entre las que destacan las
modificaciones de la Ley Orgénica del Poder Judicial (LOPJ) y del
Consejo General del Poder Judicial (CGPJ), asi como la Ley de
Tasas Judiciales.

El Forum Familiar visita Acciona

ACTUALIDAD IEF

El pasado 21 de septiembre los miembros del Forum Familiar asis-
tieron a dos conferencias en la sede de Acciona en Madrid, impar-
tidas por directivos de dicha compania. La jornada comenzé con
la exposicién de Juan Muro-Lara, director general de Desarrollo
Corporativo y Relacion con inversores de Acciona, con la ponencia
“Acciona: La empresa familiar”, para pasar a continuacion a la in-
tervencién de Félix Rivas, director general de Area de Innovacién,
Medio Ambiente y Calidad de Acciona, quien desarroll6 la ponen-
cia “Reinventarse”. Para finalizar, los miembros del Forum Familiar
almorzaron con el presidente de la compania y del Instituto de la
Empresa Familiar, José Manuel Entrecanales.

Encuentro con la ministra
de Empleo y Seguridad
Social, Fatima Banez

La ministra de Empleo y Seguridad Social, Fatima Banez,

participé el pasado dia 12 de septiembre, como invitada,
en el almuerzo posterior a la reunién de la Junta Directiva
del Instituto de la Empresa Familiar. Banez repasé con los
asistentes la situacion del mercado de trabajo espanol, asi
como las claves de la reforma laboral llevada a cabo por el
Gobierno, y los efectos de la misma sobre la futura evolu-
cion de la economia.
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La Empresa Familiar
se organiza en Irlanda

Irlanda, que ostentara a lo largo del primer semestre de 2013 la presidencia de turno de la UE,
cuenta con un tejido productivo compuesto en su mayoria por empresas familiares que sostienen

mas de la mitad del empleo privado de la nacion.

Recientemente, un grupo de 25 em-
presas ha constituido en ese pais el
capitulo irlandés del Family Business
Network (FBN), la organizacion
mundial de empresas familiares. El
grupo ha sido promovido y liderado
por Philip Mackeown, de Musgrave
Group PLC, una de las mayores com-
pafias del pais, dedicada a la dis-
tribucion y el gran consumo.

Apoyo del EFB

Para mostrar su apoyo al incipiente
movimiento de empresa familiar de Ir-
landa, y preparar también la presiden-
cia de turno de la Unién Europea que
comienza en enero, el European Fam-
ily Businesses (EFB) viajo a Dublin para
celebrar alli su asamblea general de in-
vierno y un encuentro empresarial.
Los dias 3 y 4 de diciembre el Shel-
bourne Hotel congregd a empresar-

ios familiares de toda Europa, y de Ir-
landa en particular, para unas jor-
nadas en las que se abordé la
situacion de este tipo de compaiiias
en la UE, los retos pendientes asi
como la necesidad de que la empre-
sa familiar cuente con un respaldo cre-
ciente de las instituciones comunitarias
y nacionales como palanca para su-
perar la actual situacion de crisis.

Asamblea General

European Family Businesses celebré su
asamblea general por primera vez con
Roger Pedder como presidente. En su
intervencion, el antiguo presidente de
Clarks Shoes aseguré que la empresa
familiar tiende a ser “una parte muy
estable de la economia europea”, y
que el EFB pretende conseguir para
este tipo de compaiias el mismo
tratamiento legal, fiscal y social que
otro tipo de sociedades. Pedder quiso
resaltar también la vocacién em-
prendedora a largo plazo que tienen
las empresas familiares.

Al dia siguiente, en la conferencia em-
presarial, y bajo el patrocinio de Rus-
sell Reynolds y Deutsche Bank, tu-
vieron lugar dos mesas redondas cen-
tradas en la situacion de la empresa
familiar irlandesa y el papel de las mu-
jeres en ella.

Tras una conferencia sobre suce-
sion empresarial -que suscité un
animado coloquio- a cargo del CEO
mundial de Russell Reynolds, Clarke
Murphy, la primera de las mesas re-
dondas, moderada por KPMG, tuvo
como ponentes a Philip Mackeown,
de Musgrave Group y presidente de
FBN Ireland, junto a los empresarios
Col Campbell (Campbel Bewley
Group) y Vincent Carton (Carton
Brothers). Los tres coincidieron en
sefalar la escasa atenciéon que ha
tenido la empresa familiar por parte
de las autoridades nacionales, y
destacaron como retos pendientes
mejorar la capacidad de atracciony
retencién de talento, o la interna-
cionalizacién, entre otros. FBN Ire-
land, recién constituida, comenzara
a representar los intereses de este
tipo de compaiiias en su pais, tras
una primera fase de consolidacién,
segun anuncié Mackeown.

El papel de la mujer

Las empresarias Anne Berner (Fin-
landia) Nathalie Veronelli (Italia), y
Caroline Keeling (Irlanda) analizaron,
moderadas por el profesor Paolo Mo-
rosetti, de la Universidad Bocconi de
Milan, el papel de la mujer en las em-
presas familiares. Las ponentes

EL EUROPEAN FAMILY
BUSINESSES (EFB) viaJO A
DUBLIN PARA CELEBRAR ALLI
SU ASAMBLEA GENERAL DE
INVIERNO Y UN ENCUENTRO
EMPRESARIAL. EN ESTE
MARCO TUVIERON LUGAR
DOS MESAS REDONDAS
CENTRADAS EN LA SITUACION
DE LA EMPRESA FAMILIAR
IRLANDESA Y EL PAPEL DE LAS
MUJERES EN ELLA

demostraron, a lo largo de sus inter-
venciones, que los roles de mujer y
madre y el de empresaria son mas fa-
ciles de conciliar en este tipo de com-
panias, y se mostraron a favor de una
mayor presencia de mujeres en los
érganos de direccién, pero sin en-
casillarse en cuotas.

Clausura

Finalmente, el ministro irlandés para
Pequenas y Medianas Empresas, John
Perry, clausuré la jornada. Destacé la
importancia de la empresa familiar en
la economia irlandesa, y la necesidad
de conocer mejor “su contribucion
esencial a la economia y la estabilidad
a largo plazo que ofrecen”. El ministro
Perry quiso agradecer también al EFB
su “continuo compromiso y apoyo” a
la empresa familiar, un sector “vital” de
la economia europea.

REYNOLL
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Estudio del IEF

MERCADO EXTERIOR

El modelo de apoyo a la
internacionalizacion:
analisis y propuestas
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Como respuesta a la crisis econdmica, y ante la persis-
tente debilidad de la demanda interna, el sector ex-
terior ha cobrado un papel determinante mas rele-
vante en las decisiones estratégicas de las empresas
espafolas, algunas de las cuales -entre ellas la mayor
parte de las empresas del Instituto de la Empresa Fa-
miliar (IEF)- habian iniciado ya exitosos procesos de in-
ternacionalizacién en el pasado. Un rol creciente, que
recogen los grandes agregados macroeconémicos, a
los que el sector exterior contribuye de manera deci-
siva, amortiguando el efecto de la recesion.

No obstante, la situacion coyuntural de los princi-
pales socios comerciales de Espafia junto con otras
debilidades estructurales del tejido exportador es-
pafol, limitan su capacidad de aportacion al creci-
miento econdémico y a la creacién de empleo.

El estudio,elaborado por el IEF y Equipo Econé-
mico, realiza un analisis en profundidad del modelo
de apoyo a la internacionalizacién de la empresa
espafola. El andlisis de la situacion econémica y del
sector exterior, la experiencia internacional de las

EL INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR HA PRESENTADO EL DOCUMENTO “EL
MODELO DE APOYO A LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA ESPANOLA:
ANALISIS Y PROPUESTAS", QUE RECOGE UN ANALISIS EN PROFUNDIDAD Y UN PLAN
DE ACCION PARA LA MEJORA DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA
ESPANOLA, ESPECIALMENTE LAS PYMES, QUE SE CONCRETA EN 40 PROPUESTAS
DE APLICACION EN EL CORTO Y MEDIO PLAZO.

empresas del IEF, junto con la revision de las mejo-
res practicas observadas a nivel internacional en
relacién a la estructura institucional, han sido teni-
das muy en cuenta a la hora de disefiar el mencio-
nado plan de accion.

CUESTIONES BASICAS DEL MODELO

Se analizan tres cuestiones basicas del modelo de
apoyo a la internacionalizacion de la empresa espa-
fola, relativas a la red de instituciones que lo inte-
gran, a la evaluaciéon de los programas de apoyo
existentes, asi como su capacidad para contribuir a
la financiacion de la internacionalizacion.

En primer lugar, Espafia se ha dotado en las ultimas
décadas de una amplia red de instituciones publicas
y privadas para facilitar la salida al exterior de nues-
tras empresas. Pero la rapida evolucion de la es-
tructura econémica mundial, con un peso cada vez
mayor de los mercados emergentes (mas del 40%
de las empresas multinacionales tienen su origen en
paises en desarrollo) y las consecuencias de la crisis,
hace que sea necesario revisar el papel que juegan
las politicas de apoyo a la internacionalizacion, asi
como estas instituciones y organismos. De igual
modo, seria necesaria una mayor participacion del
sector privado en el disefio y la gestion de la poli-
tica de apoyo a la internacionalizacién para que
ésta pueda dar respuesta de forma mas precisa a las
necesidades empresariales

En segundo lugar, en Espafia, la cultura de la eva-
luacién de los programas va instalandose con lenti-
tud en las administraciones publicas. Una mayor
evaluacién y seguimiento del impacto de los pro-

gramas de apoyo a la internacionalizacion permiti-
ria valorar el cumplimiento de los objetivos estable-
cidos e identificar el grado de implementacién y
éxito para las empresas.

En tercer lugar, la crisis econdmica espaiola hay que
englobarla en un contexto de crisis de deuda sobe-
rana europea, marcada por el cierre y segmenta-
cion de los mercados financieros, o el acceso a los
mismos a precios insostenibles, para varios de los pa-
ises de la eurozona. La crisis ha mermado, por tanto,
la capacidad del sector financiero privado para dar
respuesta a la demanda empresarial de la necesaria
financiacion para la internacionalizacion.

GRUPOS DE MERCADOS MAS ATRACTIVOS
Ademas de las tres cuestiones sefialadas, se pro-
cede, también en este estudio, a una divisiéon en
cuatro bloques de los mercados mas atractivos para
el conjunto de la oferta exportadora e inversora es-
pafnola, con el objetivo de una mayor diferenciacién
en el disefio de la politica de apoyo a la interna-
cionalizacion, de forma que sea mas adecuada a
cada uno de ellos.

El primer grupo esta constituido por mercados con
elevado atractivo y elevado nivel de posicién inter-
nacionalizadora de las empresas espafolas. El se-
gundo bloque esta constituido por los mercados con
elevado atractivo y reducidos niveles de posicion es-
pafolay el tercer grupo corresponde a los mercados
con aceptable atractivo y altos niveles de posicion es-
pafola. En cuarto lugar,dentro del conjunto de mer-
cados prioritarios, se sitian aquellos con moderado
atractivo y reducido nivel de posicién espaiola. Se
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recomienda llevar a cabo una politica de apoyo a la
internacionalizacion diferente en funciéon de esta
clasificacion de mercados prioritarios.

TENDENCIAS INTERNACIONALES

Por ultimo, se concluye la parte de andlisis a través
de la revision de las mejores practicas y tendencias
a nivel internacional, que pudieran ser de aplica-
cion al caso espanol. Para ello, se ha procedido a la
seleccion de diez paises y sus correspondientes
agencias de promocién.

Entre las tendencias observadas en estos paises des-
taca la evolucion de los sistemas publicos hacia mo-
delos publico-privados y también hacia una mayor fi-
nanciaciéon privada de las instituciones. Se ha
detectado, por otro lado, una clara tendencia hacia
modelos mas integrados, que cuentan con una ele-
vada asociacion institucional, incluyendo la innova-
cién y la diplomacia comercial como partes del pro-
ceso de internacionalizacién, y contando con una
red comercial mas concentrada estratégicamente.
Se estan dando, ademas, pasos hacia una evaluacion
sistematica de la actividad de promocion a la ex-
portacién, lo que contribuye a facilitar el intenso
proceso de reestructuracion observado en estas ins-
tituciones, en busca de la optimizacién de los recur-
sos. Ello conlleva la especializacion por tipo de em-
presa, como la puesta a disposicién de servicios

exclusivos para pymes. Por ultimo, se ha puesto de

manifiesto el esfuerzo de estos organismos por con-

tar con un capital humano con elevada experiencia
como instrumento fundamental en todas las etapas
del proceso de internacionalizaciéon empresarial.

PLAN DE ACCION
Como resultado del andlisis realizado se presenta un
plan de accién de 40 propuestas concretas y viables, de
aplicacion en el corto y medio plazo, con el fin de que
contribuyan a una mejora del modelo de apoyo a la
internacionalizacion de las empresas espaiolas, asi
como a dotarlo de la maxima eficiencia y eficacia, de
tal forma que se incorporen el maximo nimero de em-
presas posible al proceso de internacionalizacién. Asi,
se proponen siete ejes principales de actuacién, en los
que se enmarcan el conjunto de las propuestas:

e La colaboracién entre el sector publico y el privado
ha de jugar un papel mas relevante en el nuevo
modelo de fomento de la internacionalizacion,
con el fin de incorporar en mayor medida su ex-
periencia en el exterior.

e La provision de la necesaria financiacion de la inter-
nacionalizacién, a través de la revisidn, coordinacién
y una mayor especializacion del sistema publico de
financiacion y sus instrumentos, para abarcar un
mayor nimero de proyectos empresariales.

e La necesidad de una reforma del modelo institu-
cional de apoyo a la internacionalizacién, que
vaya orientada hacia una mayor coordinacién en-
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tre todas las instituciones que trabajan por la
competitividad empresarial y en aras de la imagen
de calidad de nuestros productos y servicios, asi
como de la marca Espafa.

El impulso de un marco fiscal competitivo que sea
capaz de apoyar a las empresas en sus esfuerzos de
exportacion e inversion.

La revision y mejora continua de los programas e
instrumentos, y diferenciacion de la politica de in-
ternacionalizacion segun el tipo de mercado.

e La promocién de la innovacién (i+l) y la calidad
como parte integrante de las politicas publicas de
apoyo a la internacionalizacién.

El impulso de la cultura de la internacionalizacién
y la excelencia del capital humano en todas las
etapas del proceso, siendo este ultimo un factor
clave de competitividad.

No obstante, el plan de accién expuesto en el pre-
sente informe tendria escaso efecto si no se consi-
guiera impulsar dentro de un marco general de com-
petitividad empresarial y de disponibilidad de
recursos financieros. Ambas son condiciones nece-
sarias para volver a la senda del crecimiento econ6-
mico, siendo ademas la mejor forma de apoyar la in-
ternacionalizacion.

Para que ello sea posible, es preciso continuar pro-
moviendo de forma coherente y sostenida en el
tiempo las politicas de estabilidad macroeconémica
y reformas estructurales.
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ASOCIACIONES
TERRITORIALES

Reuniondelos
presidentesde
las AATT

En el marco del reciente Congreso Nacional
de la Empresa Familiar celebrado en Barce-
lona, ha tenido lugar el tradicional almuerzo
de presidentes de las Asociaciones Territo-
riales vinculadas al IEF. El presidente del Ins-
tituto, José Manuel Entrecanales, y el director
general, Andrés Tejero, que actuaron de an-
fitriones, detallaron a los asistentes los prin-
cipales proyectos del IEF con las asociacio-
nes, entre los que se incluye potenciar el
servicio de estudios, identificar y difundir las
mejores practicas en gestion de empresa fa-
miliar y el estudio de mecanismos de ayuda
a la internacionalizacién. Entrecanales des-
tacé la importancia que las Asociaciones Te-
rritoriales tienen para el IEF, ya que junto con
los socios del Instituto configuran “la base de
nuestra influencia”.

BREVES

Efectos de la crisis en el estado de bienestar

La eliminacion de las barreras internas, la liberalizacion
de los servicios, la estructura de la administracién y la in-
ternacionalizacion son algunas claves para salir de la cri-
sis, segun el director general del IEF, Andrés Tejero. En el
marco de la Jornada “Efectos de la crisis en el estado de
bienestar” celebrada el 28 de septiembre con el patroci-
nio de Banesto y que conté con la presencia de José Fer-
nandez-Alava, director de Relaciones Corporativas del IEF,
Tejero incidi6 en la necesidad de tomar medidas contra

el fraude y otras encaminadas a flexibilizar el mercado la-
boral, como rebajas en las cotizaciones a la Seguridad So-
cial, para disminuir el paro juvenil. Unas iniciativas que
considerd seria “licito” que puedan ser reclamadas por
parte de las empresas. Con la conviccion de que la edu-
cacion es la palanca del futuro, el director general del IEF
reclamé ademas que se promocione la Formacién Profe-
sional (FP) para atajar el desempleo y fomentar el espi-
ritu emprendedor entre la juventud. Asi, instd a que este
tipo de ensefianza sea “ensalzada”. Para finalizar, Tejero
animé a los empresarios de la Comunidad a ser “los hé-
roes locales que saquen a Espaia de la crisis”.

Rafael Prieto Sanchez, nuevo presidente de AEFAS
La Junta Directiva de la Asociacion Asturiana de Em-
presa Familiar (AEFAS) ha nombrado a Rafael Prieto
Sédnchez como nuevo presidente, quien sustituye en
el cargo a Pablo Lépez. El nuevo presidente de AEFAS,
de padre asturiano y madre mexicana, es presidente
de Eolo Sport Industrias, empresa presente en 50 pai-
ses y que tiene una fabrica en China.

El papel critico de los consejos de administracion

El pasado 22 de octubre ADEFAM celebré una jornada
sobre los consejos de administracion. Concepcion Sanz,
economista jefe de Banesto, inauguré la jornada con la con-
ferencia titulada “Perspectivas 2013: buscando el equilibrio
entre estabilidad y crecimiento” Seguidamente hubo un
coloquio de empresarios moderados por Joan Roure, pro-
fesor del IESE Business School, quien coment6 que “cada
etapa de desarrollo de la empresa familiar introduce retos
nuevos en la gestion del consejo”. El profesor Roure acon-
sejo la adopcion de lo que llamo el Plan Anual del Consejo
(PAC), una hoja de ruta para identificar los retos de gobierno
en los siguientes dos o tres afios. José Fernandez-Alava, di-
rector de Relaciones Corporativas del IEF, estuvo presente
en esta jornada que termind con la exposicién del caso
préctico del Grupo Ges Seguros, cuyo consejero delegado,
Diogo Moraes, expuso su experiencia en materia de buen
gobiernoy abogé por laindependencia del Consejo de Ad-
ministracion respecto del comité de direccion.

Asamblea General de la Asociacion Balear
El relevo generacional en las empresas familiares fue el
principal tema abordado en la Asamblea General de la
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El pasado 19 de septiembre se reu-
nieron en Madrid los directores de
Asociaciones Territoriales. El acto co-
menzo con la intervencion del direc-
tor general del IEF, que presenté las li-
neas de accion del Instituto y analizé
el modelo de relacion con las AATT.
Andrés Tejero propuso a los asistentes
trabajar conjuntamente en la defini-
cion de un mensaje y posiciona-
miento comun, construido sobre ob-
jetivos compartidos.

El recién nombrado director de Rela-
ciones Corporativas del IEF, José Fer-
nandez-Alava, se puso a disposicion

EL DIRECTOR DE RELACIONES CORPORATIVAS DEL IEF, JOSE FERNANDEZ-
ALAVA, DESTACO EL CONOCIMIENTO QUE LOS DIRECTORES DE LAS AATT
TIENEN DE LA EMPRESA Y DE LA ECONOMIA REAL DE SUS COMUNIDADES,
LO QUE HACE SUS APORTACIONES MUY IMPORTANTES PARA EL |EF

de todas las Asociaciones Territoriales
y agradecié las aportaciones que és-
tas pudieran plantear en cualquier
materia de trabajo en comun con el
Instituto. Fernandez-Alava recordo el
profundo conocimiento que los di-
rectores de las AATT tienen de la em-
presa familiar y de la economia real
de sus respectivas comunidades, lo

que hace que sus aportaciones sean
especialmente importantes para el
Instituto.

El director Académico del IEF, Juan
Corona, aposté por potenciar la Red
de Catedras a todos los niveles, em-
pezando por reorientar el objetivo y
alcance de las actividades propias de
las mismas, encaminadas a resaltar la

figura del empresario y la incentiva-

cion a la creacion de empresas. Co-
rona anuncié que la nueva denomi-
nacion de la red seria Red de
Catedras de Creacion de Empresas y
Empresa Familiar y que se esta tra-
bajando en la puesta en marcha de
unos premios nacionales para la cre-
acion y la gestion de empresas

Para finalizar, hubo un turno de in-
tervenciones de los directores de
AATT en el que se debatieron, entre
otros, asuntos como la gestién de la
Junta Directiva y de los socios, estu-
dios y propuestas de futuro.

Asociacion Balear de la Empresa Familiar, celebrada el 30
de noviembre. En el transcurso de la misma se analizaron
la actual situacion econdmica, el impacto de la innovacion,
los cambios y las nuevas estrategias en las empresas fami-
liares en busca de la diferenciacion.

Premios a las empresas familiares

La familia Tejedor, propietaria de Grupo Dibag, ha sido dis-
tinguida con el XI Premio Familia Empresaria de Castillay
Ledn por su compromiso a largo plazo con su proyecto
empresarial, su papel dinamizador del entorno rural y su
apuesta por lainnovaciény la internacionalizacién. El pre-
sidente de Empresa Familiar de Castilla'y Ledn (EFCL), Ge-
rardo Gutiérrrez, aseguré que “este premio reconoce los
valores del emprendimiento, la continuidad y el arraigo”.
Otro premio, Familia Empresaria de Galicia, fue concedido
alafamilia Silveira Martin, propietaria del grupo Nosa Terra
21, por su contribucion al desarrollo econémico de la zona.
El presidente de la Xunta de Galicia, Alberto Nufez Feijéo,
entrego el galardon al presidente de la compaiiia José Sil-
veira, destacando la importancia de estas empresas “para
iniciar una velocidad de crucero de salida de la crisis”.
También la Asociacion Murciana de la Empresa Fami-
liar concedié el premio Herentia 2012 a los Laborato-
rios Martinez Nieto, dedicados a la comercializacion
de productos naturales.

La empresa familiar ante la crisis

El pasado 30 de noviembre, Banesto patrociné en la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad de Castilla-La Man-
cha una jornada sobre el papel de las empresas familiares
en la crisis actual. Al campus de Ciudad Real se desplaza-

ron para la inauguracién el presidente de la Asociacion
de Empresa Familiar de Castilla-La Mancha, Aurelio Vaz-
quez, y Natividad Ruiz, directora de empresas Toledo de
Banesto. Laura Velasco Iniesta, analista de Banesto, pre-
sentd mas tarde la ponencia “2013. Dilema entre creci-
miento y austeridad” a la que siguieron Manuel Pavény
Francisco Martinez Iglesias, del bufete Garrigues.

XIV Encuentro de la Asociacion Catalana

La Camara de Comercio de Barcelona y con el patroci-
nio de Banesto, acogié el pasado 30 de noviembre el XIV
Encuentro de la Asociacion Catalana de la Empresa Fa-
miliar. En varias ponencias se trataron temas de relieve
para la empresa familiar, como los retos ante la UE, la
potenciacion del espiritu emprendedory el papel de los
medios de comunicacion en el éxito de la compania.

Crear, transformar, conseguir y liderar

Bajo este lema se celebré el Férum de Excelencia y Lide-
razgo Empresarial y Personal, organizado por la Asocia-
cion Valenciana de Empresarios (AVE), los dias 20y 21
de noviembre en Valencia. Con la direccién de tres de los
mayores expertos de nuestro pais en liderazgo, Alex Ro-
vira, Mario Alonso Puig y Juan Mateo, se hicieron dife-
rentes diagnosticos y perfiles para que los lideres
obtengan las herramientas necesarias que les permitan
dirigir con mayor competencia sus proyectos.

Homenaje al empresario Manuel Pelaez Castillo

La sociedad alicantina ha brindado un homenaje al em-
presario Manuel Peldez Castillo, en reconocimiento a su
larga trayectoria profesional. Al acto, impulsado por la

Asociacion de la Empresa Familiar de Alicante, asistieron
mas de 400 representantes del ambito politico, social y
empresarial para mostrar su apoyo a este emprendedor
que cred la compariia Ecisa en 1968.

Encuentro de la Asociacion Gallega

El 23 de noviembre tuvo lugar, en el Club Financiero
de Vigo, el encuentro de la Asociaciéon Gallega de Em-
presa Familiar (AGEF), con la presencia del presidente
de la Xunta, Alberto Nuiez Feijoo. El presidente de la
AGEF, Emilio Pérez Nieto, aproveché la ocasion para
pedirle a NUfAez Feijéo la eliminacion del Impuesto de
Sucesiones y Donaciones. Ademas, puso en valor el
papel de las empresas familiares al ser éstas las que
ofrecen mas resistencia en época de crisis y soportan
mas impuestos. El director de Relaciones Corporativas
del IEF, José Fernandez Alava, estuvo presente en esta
jornada, en la que también participé el expresidente
de la CNMV, Manuel Conthe, para expresar su con-
fianza en la capacidad de competir y exportar de las
pymes. Por otro lado, Conthe justificé las reformas em-
prendidas por el Gobierno para la salida de la crisis
econdmica que, advirtio, sera como “un maratén”.
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Catedras: una
la creacion de empresa
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XIX jornada de trabajo de la Red de Catedras de
Empresa Familiar y reunidon conjunta con las
Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar

Como prolegémeno al XV Congreso Nacional
de la Empresa Familiar, tuvo lugar en Barcelona
el pasado 11 de noviembre la XIX jornada de
trabajo de la Red de Catedras de Empresa
Familiar, que en esta ocasién se convirtié en
una reunién conjunta, en la cual al margen de
los directores de las catedras, asistieron los
directores de las Asociaciones Territoriales de
Empresa Familiar.

Juan Corona, director Académico del Instituto
de la Empresa Familiar (IEF), presenté a los
directores de catedra al director general del IEF,
Andrés Tejero, que en su intervencién desarro-

116 las lineas maestras de actuacién del IEF para
el futuro, haciendo hincapié especificamente en
la importancia de valorar la funcién social del
empresario y en incentivar la creaciéon de
empresas como elementos esenciales para el
crecimiento econdmico. En este sentido, recalcé
la necesidad de que en todas las actividades de
las catedras, tanto docentes, como investigado-
ras, como de divulgacion, se preste una especial
atencion a los aspectos practicos relacionados
con la creacion de empresas.

A continuacion, José Fernandez-Alava, director
de Relaciones Corporativas del IEF, sefald la

importancia de la presencia de las asociaciones
territoriales en dicha reunion y destacé la rele-
vancia de disefar una nueva etapa en que
catedras y asociaciones trabajen conjuntamente
y de forma estrecha para poder desarrollar los
objetivos comunes que ambas tienen y, que en
definitiva, son los del IEF.

Juan Corona anuncié que se pondra en marcha
un proceso para que las catedras puedan reali-
zar aportaciones en las lineas sugeridas, al
tiempo que desde el IEF se trabajara para incre-
mentar el grado de coordinacién entre catedras
y asociaciones territoriales.
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Jornadas de especializacion a futuros asesores de empresas familiares
organizadas por la Universidad de Leon

La Universidad de Ledn acogid, los
dias 21y 22 de noviembre, las IV Jor-
nadas sobre Empresa Familiar dedi-
cadas a ofrecer una especializaciéon
en el conocimiento de un ambito
esencial para aquellos alumnos y
profesionales que quieran dedicarse
al asesoramiento de empresas per-

iversidad
eon

tenecientes a un grupo familiar, cir-
cunstancia de gran relevancia en la
medida que el sector productivo de
la Comunidad Auténoma esté con-
figurado basicamente por este tipo
de empresas.

Las jornadas, que forman parte de los
Cursos de Extension Universitaria que

organiza la ULE, estuvieron dirigidas
por la profesora Maria Teresa Mata
Sierra, subdirectora de la Catedra de
Empresa Familiar de la Universidad de
Ledn. Gerardo Gutiérrez, presidente
de la asociacion de Empresa Familiar
de Castillay Ledn (EFCL) fue el encar-
gado de abrir el curso con una po-
nencia sobre "La visién de la empre-
sa familiar de Castilla y Ledn". Junto
a él, tomaron parte en las diferentes
mesas redondas y ponencias progra-
madas para estos dias otros empresa-
rios asociados a EFCL como Juan Ma-
nuel Palacios (consejero-delegado de
Auto-Palacios S.A) y Javier Atienza
(presidente de la Fundacion Everest),
que participaron en una mesa redon-
da moderada por Salvador Rus, direc-
tor de la Catedra de Empresa Familiar

de la ULE y en la que también tomo
parte Olga Beberide, de Radio Ledn.
Asimismo, intervino en el curso Daniel
Tejada, director general de Lex Nova,
compaiia asociada a EFCL, quien
presenté una ponencia sobre “La
empresa familiar: un suefio posible”.
Las jornadas también analizaron otros
aspectos de gran importancia para las
empresas familiares como son las
cuestiones tributarias, de la mano de
Antonio Vaquera, profesor titular de
Derecho Financiero y Tributario de la
ULE; medidas fiscales, con Antonio
Cayon, catedratico de Derecho fi-
nanciero y Tributario de la Universi-
dad Complutense, y la fiscalidad y
competitividad en este tipo de com-
pafias, a través de una mesa redon-
da que cerré las jornadas.

Il Encuentro de la Red Andaluza
de Catedras de Empresa Familiar

Los dias 5y 6 del pasado oc-
tubre, organizado por la
Catedra Santander de Em-
presa Familiar de la Univer-
sidad de Granada, tuvo lu-
gar el Il Encuentro de la Red
Andaluza de Catedras de
Empresa Familiar. El acto
contd con la presencia de
Juan Corona, director aca-
démico del IEF; Mario Ca-
rranza, director general de

la Asociacion Andaluza de
la Empresa Familiar, y José
Antonio Cristébal, director
de Santander Universida-
des en Andalucia, asi como
de veinte profesores de las
Catedras andaluzas.

Al margen de diversas po-
nencias y comunicaciones
presentadas, una parte im-
portante del encuentro se
dedico al disefio y puesta en

marcha del “proyecto de
investigacion sobre innova-
cién en la empresa familiar”
que van a desarrollar de
forma conjunta todas las
Catedras andaluzas y, en
particular en el desarrollo
de una metodologia y defi-
nicion de bases de datos,
que pueden resultar de
gran interés para futuros es-
tudios en la materia.

Estudio dela catedra Banca
March de la Universidad de
las Islas Baleares

Claves del éxito
de la empresa
EINLIETS

Con el titulo de “La financiacion externa de las empresas
familiares espafolas y el impacto de la crisis”, el departa-
mento de Economia de la Empresa en la Universidad de
las Islas Baleares presentd un analisis comparado sobre
las consecuencias de la crisis. Este estudio se centra en el
impacto de la crisis sobre la demanda y financiacion de
las empresas familiares, y presenta varias conclusiones de
interés sobre las empresas de caracter familiar:

El trabajo “El éxito de la empresa fa-
miliar: la relacién entre negocio y fa-
milia”, coordinado por los profe-
sores Juan Monreal y Gregorio San-
chez, se apoya en el concepto de
“familiness” vinculado a las teorias
de recursos y capacidades y de ca-
pital social, y analiza en qué medi-
da el conjunto de recursos y capa-
cidades de la empresa familiar vin-
culados a la implicacién de la familia
en el negocio son generadores de
ventajas competitivas. El estudio
esta realizado por la Catedra Mare
Nostrum de Empresa Familiar de la
Universidad de Murcia y de la Uni-
versidad Politécnica de Cartagena.

- En afios de expansién las empresas no familiares crecie-
ron a tasas ligeramente superiores a las familiares, pero
en afios de crisis, la contraccion en el volumen de activos
también fue superior.

- Durante el periodo de crecimiento, las empresas familia-
res tienen un porcentaje de recursos propios sobre el total
pasivo superior al de las empresas no familiares y una
mayor dependencia de la financiacién a corto plazo.

- La situacion de crisis ha obligado a empresas no familia-
res a disminuir su ratio deuda capital. Las empresas fami-
liares mantienen estable su ratio en época de crisis y han
podido mejorar la composicién de la financiacion externa,
con una estructura de vencimientos mas lejanos.




18 IEF

OPINION CREDIT SUISSE

Opinion de Credit Suisse

2013: RECUPERACI
GLOBAL Y ROTACI

DE ACTIVOS

Gabriel Ximénez de Embun
Director de Inversiones y Estrategia

de Credit Suisse Gestion

gabriel ximenezdeembun@credit-suisse.com

CREDIT SUISSE

Creo que todos los lectores coincidiran en que esta cri-
sis se estd haciendo demasiado larga. Yo la definiria con
una palabra: “extenuante”. Llevamos ya mas de 5 afios
desde que comenzo una crisis que ha pasado por di-
versas fases, y que ahora estamos sufriendo en Espafia
de manera especialmente virulenta. Me ahorraré re-
pasar una cronologia de sobra conocida por todos,
porque lo importante es mirar hacia adelante. Y en ese
sentido en Credit Suisse somos optimistas. Creemos
que en 2013 tendremos buenas noticias, tanto en el te-
rreno macroeconémico —aunque probablemente en
nuestro propio pais es donde mas tarde se notaran—
como en los mercados financieros.

Nuestros economistas esperan un crecimiento de la
economia global cercano al 4% en 2013, por encima
del 3% con el que termina el 2012. Este crecimiento
esta en linea con la media de los ultimos 20 afos,
aunque es inferior al 5% de crecimiento de PIB
experimentado entre 2003 y 2007. Los principales
factores que apoyaran este mayor crecimiento son:

e Los paises emergentes representan ya la mitad del PIB
mundial aproximadamente y el 80% del crecimiento de
dicho PIB. Hay signos claros de que el crecimiento en
China se esta estabilizando. Creemos que la transicion
de poder en 2012 y el plan econémico quinquenal
hasta 2015 le permitira retomar la senda del creci-
miento del PIB por encima del 7,5%, con un cambio en
su composicion donde el consumo interno vaya ga-
nando peso frente a las exportaciones. La inflacidon
esta contenida y esto le da mucho margen de actuacion
al banco central para seguir aplicando medidas de ex-
pansidon monetaria, ya sea bajando el coeficiente de re-
servas o mediante recortes adicionales de tipos.

En EE.UU. la politica ultra-expansiva de la Reserva Fe-
deral, a través de la aplicacion de medidas no conven-
cionales cada vez mas agresivas, esta resultando clave
para mitigar los efectos del famoso “precipicio fiscal”.
Gracias a estas politicas, el sector privado podria crecer
en torno al 3%-3,5%, lo que contribuira a mantener el
PIB por encima del 2% en 2013. Los motivos que nos
hacen ser optimistas respecto a EE.UU. son, entre otros,
la fuerte recuperacion del sector inmobiliario (que, di-

ON
ON

recta e indirectamente, podria afiadir un punto entero
al PIB) y la fortaleza del sector empresarial (debido a los
niveles récord de flujos de caja, reducido apalanca-
miento y bajos costes de financiacion).

e La zona Euro, segun nuestras estimaciones, saldra de
la recesion en 2013, acercandose a crecimientos del
1% hacia final de afio. En los ultimos tiempos los dis-
tintos paises del Euro han llevado a cabo un esfuerzo
considerable de consolidacion fiscal, por lo que el
impacto de las politicas de ajustes deberia ser menos
intenso en 2013. Sin embargo algunos paises como Es-
pafia, Italia e incluso Francia, todavia tienen trabajo
por delante, lo que dificultara su recuperacion. En el
caso concreto de Espaiia, creemos que la recesion
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continuard en 2013, aunque en la parte final
del afio ya se empezaran a atisbar signos de re-
cuperacion. En este sentido la actuacion del
BCE, y en concreto el anuncio del lanzamiento
del programa OMT de compras de deuda peri-
férica en el mercado secundario, esta resul-
tando clave para restablecer la confianza, fre-
nar las salidas de capitales y, en definitiva,
disipar el riesgo sistémico con respecto al Euro.

Cabe destacar, como elemento muy positivo en
esta direccion, la significativa reduccion del dé-
ficit por cuenta corriente en varios de los paises
periféricos, y especialmente en Espafa.

e Por ultimo, y en lo que respecta a Japdn, cabe
resaltar cdmo su banco central también se ha
sumado a la aplicacion de politicas expansivas
no convencionales que estamos viendo en la
mayoria de las economias desarrolladas, en
una actuacion coordinada sin precedentes en
los Ultimos tiempos.

Ante este esperanzador escenario macro, apos-

tamos por la renta variable como nuestro activo

financiero preferido para 2013, tanto en térmi-
nos absolutos, como relativos frente a renta fija
y liquidez. Es probable que este afio asistamos a
la “gran rotacion” en las posiciones estructurales
de los inversores, tanto institucionales como par-
ticulares. Las politicas no convencionales de ex-
pansién monetaria han generado un exceso de li-
quidez y una inflacién en el valor de los activos
para tratar de recuperar el efecto riqueza. En

este sentido, resulta dificil encontrar valor en
deuda de gobiernos o en bonos corporativos de
paises desarrollados, que han ejercido de activo
refugio durante la crisis. El inversor de renta fija
se enfrenta principalmente a los riegos de infla-
cion futura, duracion, tipos, liquidez y flujos. Sin
embargo, la deuda soberana, bonos corporativos
y “covered bonds” (cédulas hipotecarias) de pa-
ises periféricos europeos podrian representar una
buena oportunidad de inversién, principalmente
en Espana e Italia.

La renta variable global se puede ver benefi-
ciada por esta rotacion y el consiguiente tras-

vase de flujos procedentes de la renta fija, asi
como por su atractiva valoracién con un fuerte
descuento respecto a su media histérica (salvo
en EE.UU.). Con los tipos actuales, las compafiias
de seguros y mutualidades se van a ver obliga-
das a incrementar sus carteras de renta variable
para cumplir con los compromisos con sus ase-
gurados y mutualistas. Actualmente las acciones
ponderan la mitad en sus carteras respecto a su
media histoérica.

Entre nuestras principales apuestas para 2013
destacan los mercados emergentes, tanto en
renta variable como en renta fija, y dentro de su

“LLAS POLITICAS NO
CONVENCIONALES DE
EXPANSION MONETARIA
HAN GENERADO UN
EXCESO DE LIQUIDEZ Y
UNA INFLACION EN EL
VALOR DE LOS ACTIVOS
PARA TRATAR DE
RECUPERAR EL EFECTO
RIQUEZA"

universo, China, cuyo mercado ha sufrido una
correccion importante en 2012 ante los temores
a un "aterrizaje forzoso” de su economia. Las cla-
ves del crecimiento estructural de estos paises
permanecen intactas: proceso de urbanizacion,
reapalancamiento de balances, costes laborales
unitarios bajos y mejoras de productividad. A
esto hay que anadir la flexibilidad de que gozan
en cuanto a la politica econdémica, al encontrarse
en una situacion bastante mas saneada que los
paises desarrollados. En cuanto a valoracion, los
mercados emergentes estan al mismo nivel en va-
lor en libros que en los minimos de 2008 y en
margenes EBITDA de 1995.

Por ultimo, cabe destacar que ante la ausencia de
valor en renta fijay la situacion actual de los tipos
de interés en Europa y en Estados Unidos, es muy
probable que asistamos a un resurgir de la inver-
sion alternativa: estrategias de arbitraje, de valor
relativo, market neutral, etc. En el mercado todo se
vuelve a repetir, pero habra que estar especial-
mente vigilantes para no volver a caer en los erro-
res del pasado, que los ha habido, y muchos...
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Dificilmente podia imaginar aquel hu-
milde ebanista, que en 1761 comenzé a
fabricar estos lapices en sus ratos libres,
hasta dénde llegaria su iniciativa. Reali-
zandolos en primer lugar de forma com-
pletamente artesanal, y comercializan-
dolos entre artistas de los alrededores de
Nuremberg, Faber-Castell no se ha arries-
gado en la diversificacion de negocio y se
ha establecido como una empresa alta-
mente especializada en la fabricacion ex-
clusiva de sus productos derivados del
grafitoy las ceras de colores. Con una pro-
duccién actual de mas de 2.000 millones
de lapices al afio, lo cierto es que su es-
trategia parece de lo més acertada.

Tras el fallecimiento de Kaspar, el funda-
dor, su hijo Anton Wilhelm tom® las rien-
das de un negocio que ya estaba enca-
rrilado. El heredero no tardé en conver-
tir un taller en Stein en una floreciente fac-
toria. Hasta el dia de hoy ese taller ha sido
el cuartel general de la compafiia, y la
sede lleva sus iniciales en memoria de su
incansable trabajo por llevar la marca de
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su familia hasta lo mas alto.

La tercera generacién pasé momentos mas
complicados para mantenerse a flote. Le-
ohnard Faber vivié las consecuencias de
la Revolucién Francesa y los convulsos
tiempos politicos de su Alemania natal, con
lo que no pudo evitar un descenso signi-
ficativo en el negocio. Su respuesta a esta
situacion fue tan arriesgada como efecti-
va: envié a sus dos hijos al epicentro de
cada regién en boga, uno a Londres y otro
a Paris, para conocer las tendencias de
aquellos cosmopolitas mercados. Al apli-
car los conocimientos adquiridos, Lothar
y Johann llevaron a Faber-Castell a esta-
blecerse como una empresa internacional.
A partir de la deslocalizacién de parte de la
empresa fuera de Alemania, la estrategia fue
adaptandose a los tiempos. Primero, con
una fabrica en Nueva York, coincidiendo con
el centenario de la fundacién. En 1837, la
compania fue pionera al remodelar sus edi-

ficios existentes y crear los de nueva ad-

quisiciéon pensando en mejorar las condi-
ciones laborales de sus empleados. Cons-
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ABER-CASTELL = L RS
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Con doscientos cincuenta afnos a sus
espaldas el legado del que hoy es

El conde Anton Wolfgang von
Faber-Castell es presidente de
ol Faber-Castell desde 1978 - = responsable el conde Anton Wolf- R
'_ - - ﬂ = =« gang von Faber-Castell (82 genera- o o o
cién) es toda una institucion en su
B ey pais. La empresa cuenta con 7.000
‘ﬁﬁ“ empleados, 900 de ellos en la cen- it
it TR tral de Alemania, que se reparten en-
, = tre Europa, América y Asia. Tiene 14

truyd infraestructuras mas aireadas, lumi-  Poco antes de este conflicto bélico, Faber-
nosasy con espacio para dedicarse confa-  Castell derivaba su estrategia hacia el am- == . fabricas donde produce desde sus -
cilidades a las tareas de produccion, incre-  bito infantil para lograr mayor cuota de famosos lapiceros hasta materiales
mentando asi las tasas de rentabilidad. mercado, décadas después del éxito mun- - de precision para dibujo técnico, in-
dial del legendario lapiz verde CASTELL : = cluyendo plumas, rotuladores y =

hasta reglas que se combinan con
sus instrumentos, como por ejemplo

i compases. Es dificil que por las ma- S
mayor conciencia de su responsabilidad ci-  hoy visible en el logotipo de la comparfiia. nos de cualquier estudiante occi-

Mas alla del negocio 9000, con su inconfundible dibujito de dos
A partir del siglo XIX, Faber-Castelltomé  guerreros combatiendo a caballo, aun

vil con la sociedad. Laeducaciéneraunode  Gracias a sus cajas de pinturas decoradas - dental no haya pasado alguno de sus
los pilares en los que basaba su filosofia cor-  con miniaturas, la atencién del gran publico productos, que tradicionalmente es-

porativa el presidente de cuartageneracion  recayo eficazmente sobre ellos, asentan- : tan asociados a un aura de calidad di-
y ficilmente igualable. Se calcula que
anualmente factura cerca de 950 mi-
llones de euros, lo que la convierte en
la empresa mas importante de su
sector con diferencia. Gracias a su
una biblioteca donde se podiaaccederali-  tura y disefio. Entre portaminas y el co- - presencia directa en mas de 120 pa-

Lothar Faber, por lo que comenzé a pro-  dose en un nuevo lecho que les otorgd pin-

ool

mover apoyos econdmicos a diferentesjar-  glies beneficios. A mediados del siglo XX,
dines deinfancia, escuelasy orfanatos. Ade-  la empresa inaugurd un nuevo sector de
mas, puso a disposicion de sus empleados  negocio: los productos técnicos de escri-

bros“instructivos y de informacion util” mienzo de la investigacion de boligrafos, : _= . ises sin intermediarios, lo mas pro- Sl
Con la creacion de la patente que cubrialos  la compania siguié creciendo. bable es que nuestros tataranietos
sigan utilizando sus instrumentos
durante las décadas venideras. Por-
que por mucho que avance la tecno-
logia, el innato espiritu humano de la
lin, en 1884, que se conoceria como laFa-  con especial atencion a la linea “Juego y : creacién de imagenes nunca podra

derechos intelectuales y un negocio cada  En 1993, una vez mas, Faber-Castell lanzd
vez mas definido, las condiciones permi-  un nuevo plan estratégico y de marca, re-
tieron a la empresa abrir una sede en Ber-  estructurando la gama de sus productos

ool

ber House, un elegante edificio en la ex-  Aprendizaje’, adquiriendo Creativity for . simplificarse mas de lo que ofrecen

clusiva via Fiedrichstrasse, destruido durante  Kids, marca lider de articulos creativos in- los lapices de Faber-Castell.

. . - -
la Segunda Guerra Mundial. fantiles en el mercado norteamericano.
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Lanaturalezade

la tecnologia

La Tierra nos saca a los seres humanos miles de millones de ainos de ventaja a la hora de perfeccionar
técnicas de adaptacion y supervivencia. Durante los incontables siglos que han vivido con pruebas de
ensayo y error, muchos organismos guardan innumerables secretos por descifrar que pueden ser utiles
a la hora de superar determinados obstaculos y servir de ejemplo para nuestro desarrollo tecnolégico.

Observando cémo la naturaleza hace
las cosas, hemos aprendido a tratar
nuevos materiales y a utilizar inno-
vadoras técnicas aplicadas en cual-
quier ambito que fuera un avance
en nuestra forma de vida.

Ya en el siglo XV, Leonardo da Vinci
estudiaba a las aves con el suefio de
ver a sus semejantes volar de forma
mecanica. Pero con el paso del
tiempo, lo que era inspiracién se ha
ido “afinando” por las necesidades
de nuestra civilizacién, y en la natu-
raleza se han descubierto ejemplos
mas especializados, acaso mas decisi-
vos en su contribuciéon tecnoldgica.
El primer ejemplo de tecnologia mo-
derna aplicada desde patrones natu-
rales es el del velcro, patentado en
1951 por el ingeniero George de Mes-
tral. Este comprobé que las bardanas
-tipo de cardo- que se pegaban en el
pelo de su perro cuando volvian del
monte, tenian un gancho en el final
de sus puas, adherente a los tejidos.
La idea surgi6é y se materializé en el
sistema de cierre con dos cintas, una
con minusculos ganchos y la otra con
fibras enmaranadas en bucle que per-
miten el agarre. Este invento funda-
mental en muchas prendas contem-
poraneas, es también habitual en
botas y trajes espaciales.

La Naturaleza nos invita a ser, ademas
de practicos, sofisticados, maxime si
estd en juego la seguridad de la propia
vida. Asi, la industria militar desde
hace afnos presta atencion a las inves-
tigaciones que, como las de la univer-
sidad sueca de Uppsala, se realizan so-
bre las caracteristicas quimicas de la
seda de la arafa. La razon es clara:
esta seda es una proteina fibrosa in-
soluble en el agua, llamada espidroina,
cinco veces mas ligera y resistente que
un hilo de acero del mismo grosor.

El ejemplo biolégico

Con la seda de arana podrian fabri-
carse uniformes capaces de detener
proyectiles, con la ventaja de que pe-
sarian menos que una camiseta de al-
godon. Segun los cientificos, la fabrica-
cién industrial pasaria por clonar el gen
de la seda de arafa e incluso reprodu-
cir la cadena genética al completo.

En otras ocasiones ha sido la versatili-
dad anatdémica de algunas especies la
que ha dado la pista tecnoldgica. La
ortopedia le debe al guepardo un
gran avance: el Flex Footh Cheeta. Se
trata de un modelo de prétesis para
piernas amputadas, construido en fi-
bra de carbono y basado en la forma
que tiene el felino de articular sus pa-

tas traseras. Es conocido el caso del

atleta sudafricano Oscar Pistorius, que
ha competido con esta protesis en va-
rios Juegos Olimpicos.

De pies, mas bien de patas especiali-
zadas, sabe mucho el proyecto Gecko,
de la Universidad de California en
Berkeley. Se trata de un material ad-
hesivo en fase de desarrollo inspirado
en la habilidad de algunas lagartijas
para trepar paredes y caminar sobre
techos, gracias a millones de microfi-
bras adherentes al final de sus patas.
El robot Stickybot es su réplica, pero
la idea es que sean humanos quienes
puedan con un guante de este mate-
rial sostenerse en el vacio con una
sola mano pegada a una superficie.
Como si hubiera sido imaginado para
el mismisimo Spiderman, la aplicacién
pretendida es la de ser util en opera-
ciones de busqueda y rescate.

Tecnologia eficiente

Al igual que la teoria de la seleccién
natural de Darwin, en tecnologia,
aquello que se queda atras sin opcion
de renovar su eficiencia, desaparece.
Una vez més la aerodindmica busca su
perfeccionamiento en el mundo animal.
La particular aleta de la ballena jorobada,
con grandes e irregulares nédulos a lo
largo de sus bordes exteriores, le permite
realizar circulos cerrados al mismo tiempo

gue crea una malla de burbujas para
atrapar el krill. La empresa de disefio de
turbinas de viento WhalePower, ha lle-
vado a cabo pruebas con modelos de
aletas de ballena jorobada con y sin n6-
dulos, demostrando las mejoras aerodi-
namicas del primero, con un aumento
considerable en la fuerza de sustenta-
cién y una reduccion del 32% de la resis-
tencia. Esto supone mejorar la seguridad
y ahorro de combustible en los aviones.
La evolucidon también proporciona
modelos para enfrentarse a situacio-
nes adversas. Los Mars rover, los co-
nocidos vehiculos espaciales construi-
dos por la NASA para la exploracion en
Marte, podrian llevar en su mecanismo
el preciso sistema de deteccién de co-
rrientes de aire y de movimientos de la
cucaracha. Segun se desprende de un
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El sistema de deteccion de corrientes de aire de la
cucaracha podria ser incorporado en los mecanismos
-de los Mars rover para sus exploraciones en Marte

™ T 3 - -

s i
Biomimeética

Inteligencia artificial

estudio de la Universidad de Reading
(Inglaterra), este insecto determina
con exactitud de dénde viene una co-
rriente de aire, asi como el tamaiio de
la criatura que lo produce, gracias a sus
dos colas recubiertas de pelos que re-
accionan como sensores perfectos. La
copia de este modelo bioldgico ayu-
daria a los Mars rover a evitar las ha-
bituales turbulencias que se generan
sobre la superficie del planeta rojo.

La ciencia de la naturaleza

Si el futuro es cercano, el pasado tam-
bién lo es. La fibra dptica es ya comun
en nuestra vida cotidiana y profesio-
nal, pero apenas hace dos décadas
este medio de transmision de datos
solo se podia augurar gracias a un

Una vez al aiio se produce en las Islas
Fiji un espectaculo natural tnico.
Grandes colonias de algas descargan
por la noche ingente cantidad de
energia en forma de luz, acumulada
durante el dia de los rayos solares. Este
patrén biolégico se asemeja a la forma
de transmitir datos de la fibra dptica.

precedente que se da anualmente en
las islas Fiji. La acumulacién energé-
tica que las algas Iridea Gymnogon-
grus realizan durante el dia, se des-
encadena por la noche en un
espectaculo de luz uniforme asom-
broso. Estudiado por el profesor An-
drew Parker de la Universidad de Ox-
ford, el concepto bioldgico es similar
al de la actual fibra optica. El efecto se
produce cuando la luz se refleja en las
diferentes capas transparentes del in-
terior del tallo del alga, sistema que
ha copiado la tecnologia alterando
las longitudes de onda de la luz para
codificar por impulsos informacién.
La fibra 6ptica no pocas veces se cruza
con otros avances tecnoldgicos que
vienen a servir al hombre donde mas

La Biomimética, tam-
bién conocida como
Bidnica, es la ciencia
que trata de repro-
ducir por medios ana-
logos los dispositivos
naturales. Aplicada
al campo de la infor-
matica, intenta re-
crear los procesos
cognitivos de los se-
res vivos a un entor-
no inorganico. Redes
neuronales e Inteli-
gencia Artificial son
términos asociados
al radio de accion de

la Biomimética. Los
avances en la inter-
accion hombre-ma-
quina son cada vez
mayores y ya se pien-
sa en rentabilizarse.
El doctor Julian Vin-
cent, director del
Centro Biomimético y
de Tecnologia Natu-
ral en la Universidad
de Bath en Inglate-
rra, ha disefiado una
base de datos de “pa-
tentes bioldgicas”.
Esta permitird a los
ingenieros consultar

una amplia variedad
de mecanismos vy
propiedades para
encontrar soluciones
naturales a dilemas
tecnolégicos. Vincent
reconoce que “hoy
dia sélo existe un
10% de coincidencia
entre biologia y tec-
nologia en términos
de los mecanismos
afines utilizados”,
por tanto hay mu-
cho margen de me-
jora y potencial en
este area.

tiempo pasa. El Eastgate Centre es
modelo de un principio econémico: el
ahorro. Este complejo de oficinas en
Zimbawe ha llevado a la practica los
estudios del proyecto TERMES, que
escaned un termitero y generé una
imagen en 3D, revelando un entra-
mado de galerias para canalizar y
mantener constante la temperaturay
la humedad en su interior. Mientras
que en el exterior se puede alcanzar
los 42°, el Eastgate Centre mantiene
el fresco sin aire acondicionado y sélo
utiliza el 10% de la energia de un
edificio convencional de su tamario,
ahorrandoles a sus propietarios hasta
la fecha mas de 35 millones de déla-
res en costes de aire acondicionado.
Sin duda, lo econémico plantea un des-

afio y un dilema respecto a la energia:
¢Habréa en la naturaleza ejemplos que
minimicen el coste de producirla? En
las plantas, lo mas abundante en el pla-
neta como acumulador y liberador de
energia, puede estar la respuesta.

Energia limpia

Pero el gran anhelo de los cientificos es
fabricar hidrégeno en grandes cantida-
des, el combustible limpio y perfecto
para progresar en una nueva revoluciéon
industrial. El hombre ha querido copiar
el proceso del sol en la Tierra para con-
seguir la energia del hidrogeno a través
de reactores de fusion nuclear, auque el
avance es lento y debera esperar, quizas
a que otra manifestacion de la natura-
leza dé la clave definitiva.
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