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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och kanslichefen (generalsekreteraren) for Svenska Naturskyddsféreningen, 802002-4280
far harmed avge arsredovisning fér 2010.

Andamal och organisation

Svenska Naturskyddsféreningen bildades 1909 och &r Sveriges &ldsta och stérsta ideella,
demokratiskt uppbyggda natur- och miljsorganisation. Féreningen &r en partipolitiskt och religiést
obunden folkrérelse. Organisationen skapar kraft att féréndra genom att sprida kunskap, kartlégga
miljshot och ge férslag pa I&sningar. Féreningen folkbildar och paverkar politiker och myndigheter
saval nationellt som internationellt. Klimat, hav, skog, miljégifter och jordbruk &r féreningens
prioriterade arbetsomraden. Naturskyddsféreningen star dessutom bakom varldens tuffaste
miljiémarkning, Bra Miljéval.

Andamalen &r bl.a. uttryckta i fsreningens vérdegrunder: Att rédda naturens liv, att framja ménniskors
halsa och att verka fér global solidaritet. Féreningens strategier for att na stadgade malséttningar &r att
vacka och underhalla karleken till naturen, starka den gréna konsumentmakten och arbeta med
politisk paverkan fér att underlstta fér individer och féretag att géra miljoméassigt medvetna val.
Visionen &r att samhallet ska anpassas efter naturens och manniskans férutsattningar.

Denna éarsredovisning beskriver riksféreningens ekonomi och férvaltning, men féreningen ar genom
medlemmarna uppbyggd av 270 kretsar (lokalféreningar), som finns éver hela landet, samt 24
lansférbund. Alla dessa &r fristaende juridiska personer med egen ekonomi, men har samma
dvergripande malsattning. Riksféreningen har som en av sina uppgifter att ge service, samordna och
stétta arbetet i kretsarna och lansférbunden samt i de nationella natverk som byggts upp inom
féreningen. Naturskyddsféreningens arbete sker saledes pé flera nivaer: lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Arbetet innefattar opinionsbildning, informations- och folkbildningsverksamhet,
samverkan med andra organisationer och féretag, samt konkreta natur- och miljéprojekt.

Medlemmar, styrelse och stdmma

Féreningens stora antal medlemmar skapar inte bara en mangsidig och livlig aktivitet runt om i landet,
det ger &ven féreningen den styrka som behévs for att paverka miljopolitiken och marknaden.
Medlemsintakterna goér det ocksa majligt att bedriva en bade bred och djup verksamhet kring natur och
miljé. Under 2010 hade féreningen drygt 190 000 medlemmar. Fran och med 2010 definieras antalet
medlemmar som det antal personer som nagon gang under aret varit medlemmar, till skillnad mot
tidigare &r dé& endast antalet medlemmar vid arsskiftet réknades.

Definitionen av antalet medlemmar har &ndrats for att ge en mer réttvisande bild av det engagement
som ett medlemskap i féreningen faktiskt innebar, &ven om medlemskapet endast galler en del av
kalenderaret. :

Ar 2010 2009 2008 2007 2006
Antal medlemmar 190000 780000 181000 178000 169500
Medlemsintakter Mkr 34,2 326 43,6 33,7 31,7

(Av 2008 ars intakter ar 9,2 Mkr en engangseffekt beroende pa &ndrade redovisningsprinciper)

35% av medlemsintakterna férdelas till lansforbundens och kretsarnas verksamhet i form av
aterbaring, varav en del &r sékbara projektbidrag som férdelas till angelégna projekt som kréver extra
resurser. Under 2010 beviljades 5,5 miljoner i bidrag, vara 400 000 i sarskilda bidrag for valprojekt.
Kretsarnas och lansféroundens aktiviteter varierar med medlemmarnas intressen. Manga kretsar har
verksamhet fér barn och vuxna tillsammans - Natursnokar. Féredrag, utflykter, kurser och bevakning
av lokala naturvards- och miljéarenden ar ocksa exempel pa kretsaktiviteter, liksom praktiskt
naturvardsarbete som inventeringar och skétsel av dngs- och hagmarker. Idag arrangerar féreningen
besék i ndrnaturen, teaterférestaliningar, projekt for nysvenskar, traineeprogram fér ungdomar och en
lang rad andra aktiviteter.
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Inom féreningen finns ocksa natverk fér medlemmar som ar specialintresserade av en viss typ av
miljéfragor sasom klimat, miljégifter, hav, jordbruk, Handla Miljévanligt eller skog.

Faltbiologerna &r Naturskyddsféreningens sjalvstandiga och fristdende ungdomsorganisation. Den &r
Sveriges stdérsta férening for barn och ungdomar som &r intresserade av natur och milj6.
Faltbiologerna verkar fér ett hallbart samhalle, global réttvisa och god milj. Naturskyddsféreningen
samverkar ofta med Faltbiologerna och ger dem bade ekonomiskt och annat stéd.

Vartannat ar har Naturskyddsféreningen riksstamma och &ren mellan stimmorna halls rikskonferens.
Den 12-13 juni 2010 genomférdes en riksstdmma i Gavle. Till den hade alla mediemmar méjlighet att
lagga fram egna férslag och paverka verksamheten. Stamman inleddes med ett 6ppet forum for
diskussion om de nya verksamhetstriktlinjerna samt om motioner och motionssvar. Riksstdmman hade
372 deltagare varav 228 var registrerade ombud. 91 motioner och fyra propositioner behandlades i
fem utskott. Motionerna rérde fragor inom féreningsutveckling, miljogifter och slam, klimat, energi och
transporter samt skog, rovdjur och jordbruk. Propositionerna var verksamhetsriktlinjerna for
2011-2014, medlemsavgiften 2011-2012, stadgeéndring samt beslut om nya hedersmedlemmar.

Stammans prioriteringar ligger till grund fér riksféreningens arbete som t.ex. att ta fram faktaunderlag
och rapporter, mobilisering av kretsar, lansférbund och natverk, uppvakta politiker och marknadens
aktérer, delta i debatter och géra medieutspel.

Riksforeningen har ett kansli med anstélida tjansteméan som leds av kanslichefen. Kansliet ligger i
Stockholm och har en filial som arbetar med miljéméarkningen Bra Miljéval och som ligger i Géteborg.

Styrelsen bestar av 13 ledaméter, varav en representant for Féltbiologerna, Kénsfoérdelningen i den
sittande styrelsen &r jamn och den geografiska spridningen stor. Under 2010 har styrelsen haft 9
protokollférda méten, Styrelsemedlemmarnas nérvaro pa dessa méten har varit (siffra inom parentes):

Mikael Karlsson (9), ordférande

Lena Eriksson (9), vice ordférande t.0.m. december 2010

Pia Lindeskog (9), vice ordférande t.o.m. juni 2010

Bo Jonson (9), skattmastare

Linda Birkedal (8)

Per Hansson (8)

Michael Teilus (7)

Vanna Lindgren (7), Féltbiologernas representant

Bengt Cedrenius (4), avgick vid stdmman

Charlie Wijnbladh (4), avgick vid stdmman

Lotta Lanne (1), avgick vid stamman

Maria Schuitz (3), avgick vid stamman

AnnKristin Holmberg (2), avgick vid stamman

Karin Astrém(5), invald vid stamman, vice ordférande frén juni 2010
Johanna Sandahl (5), invald vid stamman, vice ordférande fran december 2010
Hanna Landinez Wetterstrand (5), invald vid stdmman

Anders Lerner(2), invald vid stamman och avgick i september 2010
Par Holmgren (3), invald vid stdmman

Insamlingar

Gévor och insamlingar &r tillsammans med medlemsavgifterna de stérsta inkomstkéllorna (Sida-bidrag
undantagna, se nedan). De totala insamlingsintékterna uppgick 2010 till 36,3 Mkr varav 7 Mkr har
skénkts av Postkodlotteriet.

Féreningen har s.k. 90-konton, vilket bl.a. innebar att vi granskas av Svensk Insamlingskontroll (SF)
och uppfyller dess krav. Naturskyddsféreningen &r ocksa medlem i FRII (Frivilligorganisationernas
insamlingsrad). FRII verkar for etisk och professionell insamling och har utarbetat etiska rad och regler
samt en kvalitetskod som alla dess medlemmar férbundit sig att flja. Nyckelord i etisk insamling &r
respekt, Gppenhet, trovardighet och kvalitet. Féreningen har ocks3, i linje med dessa rad, en egen
policy fér insamling. )

117



118

RIKSSTAMMA 2012: ARSREDOVISNING 2010 OCH 2011

Ar 2010 2009 2008 2007 2006
Insamlingsintakter, Mkr 36,3 32,1 32,3 34,2 20,1
Insamlingskostnader, Mkr 4,7 6,8 8,0 9,9 9,7
Intékter/kostnader 7,7 4,7 4,0 3,5 2,1

Natur- och miljéarbete

Miljsfragorna &r globala och Naturskyddsféreningen ar medlem i den internationella naturvardsunionen
IUCN och samarbetar med en rad internationella organisationer och nétverk. Inom Europa verkar
féreningen bl.a. genom European Environmental Bureau, Europas storsta miljdorganisation, dar
féreningen &ven innehar ordférandeposten.

Naturskyddsféreningen samarbetade under 2010 med totalt ett 60-tal miljdorganisationer i ett 20-tal
lander i Syd och Ost. Fér en stor del av detta arbete far féreningen bidrag fran Sida. Syftet &r inte minst
att starka samarbetsorganisationer och internationella natverk. Exempel pa omraden dér féreningen
arbetar:

Utveckling av jordbruket baserat pa lokala resurser och ekosystemtjanster. Under 2010 var
biodiversitet i fokus.

Kampanjstod fér arbete med hallbar energiproduktion och klimatanpassning.

Oka social och ekologisk hallbarhet i fiskesamhallen genom utbildning och samverkan, t.ex. att
verka for stopp for odling av jétterakor. )

Férbattrad kemikaliehantering, t.ex. genom att 6ka konsumentmedvetenhet.

Skydd av tropiska skogar, dér bl.a. palmoljeodling och den svenska anvéndningen av tropiskt tré
bevakas.

*

Féreningens har fem s.k. fokusomraden: Jordbruk och livsmedelsforsérjning, Klimatférandringar,
Marina ekosystem och fiske, Miljggifter i samhalle och natur samt Skog i Nord och Syd.

Féreningens internationella jordbruksarbete innebar samverkan med organisationer i Syd for att stodja
ett hallbart jordbruk som baseras pa lokala resurser. Pa EU-niva bevakas utvecklingen av EU:s
framtida jordbrukspolitik (CAP). Hemma i Sverige satsades pa konsumentinformation, bl.a. under
Miljévanliga veckan, med fokus pa vegetarisk mat i kampanjen Gréna Gaffeln.

Féreningen férde fram klimatfragan under valet med bl.a. analyser av partiernas valléften. Rapporten
Klimatindex 2010 visade att det sjuder av klimatinitiativ ute i kommunerna. Féreningen fortsatter att
arbeta fér styrmedel f6r mer héllbara trafik- och energisystem genom bl.a. samarbeten, utspel och
utveckling av kriterierna fér Bra Miljéval. Ett nytt projekt har startat dar allménheten erbjuds stodja ett
solcellsprojekt.

Féreningens marina arbete fortsatte bevakningen av fiskepolitiken inom EU. Konsumentinformation
om fisk och skaldjur via Grén guide var i fokus pd hemmaplan, liksom ett fortsatt arbete fér att minska
Svergédningen av Ostersjén, Globalt fortsatte stédet fér hallbart fiske | Syd genom att t.ex. arbeta f6r
skydd av mangrovetrask och stopp av jatteraksodling.

Féreningens arbete med miljégifter tog under aret fasta pa begreppet kemikaliecocktail - d.v.s.
riskerna med den mix av kemikalier som finns i naturen och i vara kroppar. Det internationella
kemikalieprogrammet handlar bl.a. om att ge stéd till och samverka med organisationer i Syd och Ost
att skapa béttre arbetsférhallanden och géra konsumenter mer kemikaliemedvetna.

Féreningens skogsarbete har haft hotade skogar som fokusprojekt. Projektet handlar om att synliggora
exploatering och hot mot biologisk mangfald, inte minst i den svenska skogen. Politisk paverkan och
opinionsbildning i skogsfragor har varit fortsatt viktigt. Under riksstdmman besléts att féreningen skulle
lamna samarbetet med den svenska delen av skogcertifieringsorganet FSC p.g.a. stora brister i dess
kontrollsystem m.m.

Bra Miljéval fér olika produkter och tjéinster &r féreningens mest kénda verktyg for att skapa gron
konsumentmakt. Kriterier revideras och blir tuffare, nya kommer till. Vid arets slut var 739 produkter
och tjanster markta med Bra Miljéval, t.ex. butiker, textil, fiarrvarme, kemiska produkter, person- och
godstransporter.
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Infér valet 2010 bevakades sarskilt nationell politik f6r biologisk mangfald genom att synliggéra
regeringens politik och alla riksdagspartiers miljgpolitiska arbete.

Som en del i att stétta det utatriktade arbetet genomférs flera utbildningssatsningar i féreningens regi.
Utbildning och kompetensutveckling har bedrivits med bl.a. traineeprogram, utveckling av
Natursnoksverksamheten och stéd for produktion av lokala hemsidor. | samverkan med
Studieframjandet har féreningen fortsatt att utbilda nérnaturguider, som under aret genomfort 439
registrerade guidningar. Studieframjandet har ocksd medverkat i den landsomfattande satsningen pa
studiecirklar fér att minska hushallens energianvandning. Som en del av projektet Bevara barnens
skogar har |arare fortsatt att utbildas | utomhuspedagogik. Den interna informationen &r omfattande
med manga kanaler som interntidningar, nyhetsbrev och den allt viktigare webben.

Under 2010 har utvecklingen av féreningens webbplats fortsatt och féreningen medverkar i sociala
medier som Facebook och Twitter. Konsumentgudien Grén guide lanserades framgangstrikt under
aret. Webbplatsen har en central funktion och ar en viktig kanal fér opinionsbildning, medlemsvéarvning
och insamling. Webb och sociala medier far en allt viktigare funktion som fakta- och
informationsspridare. Féreningens webbplats aterfinns pa www.naturskyddsforeningen.se.

Féreningen har fortsatt att anvanda sin talerétt och har drivit &renden som rér viktiga miljé- och
naturvarden. | det stora kalkbrottsarendet i Bunge pa Gotland férlorade dessvarre foreningen tillfalligt,
men i flera andra fall har fdreningens linje segrat under 2010, t.ex. angéende vattenkraft i Ejforsen i
Malung, en golfbana i skyddad natur pa Bjarehalvén och vid dverklagandet av Nordanstig kommuns
olagliga tilltag att utropa sig till vargfri kommun.

Vargen har dominerat arbetet med rovdjur efter regeringens beslut att tilldta licensjakt pa 27 djur.
Féreningen skickade tillsammans med WWF, Djurskyddet Sverige och Rovdjursféreningen klagomal
till EU-kommissionen, ett drende som annu inte &r avslutat, men dar féreningen hittills vunnit
kommissionens gehér.

Arbetet med Naturskyddsféreningens tre artprojekt, Havsorn, Pilgrimsfalk och Vitryggig hackspett, har
fortsatt. Havsdrnen har, liksom pilgrimsfalken, aterhamtat sig mycket val efter manga ar av
tillbakagéng pa grund av miljsgifter m.m. Bevakningen och forskningen fortsatter. For den vitryggiga
hackspetten, som ar beroende av omfattande omraden med stor méngd gammal och déende I6vskog,
ar laget tyvarr fortfarande kritiskt.

Resultat och stallning

Féreningens totala intakter exkl. finansnetto var 149,2 Mkr (144,3)*. Foreningen har inget vinstsyfte,
Sverskott fran enskilda ar fonderas som eget kapital for att kunna anvandas de ar ekonomin av nagon
anledning blir samre eller om stora kostnadsataganden ar motiverade. Nettoresultatet &r 5,3 Mkr
(-1,6). | resultatet ingér ett finansnetto pa 1,5 Mkr (15,9). Den stora skillnaden mellan aren beror pa
nedskrivhingar 2008 som aterlagts 2009.

Det totala egna kapitalet férandras med samma belopp som resultatet da ingen utdelning kan ske. P4
grund av ianspraktaganden och avsattningar till bl.a. andamalsbestdmda medel féréndras de olika
delarna av eget kapital olika mycket. Balansomslutningen ar 139,8 Mkr (136,4). Av
balansomslutningen &r cirka 80 % eget kapital.

Verksamhetsresultatet ar 3,8 Mkr (-17,5).
Viktiga héndelser som paverkat resultatet &r gévan fran Postkodlotteriet pa 7 Mkr och att féreningen
beslutat att fr.o.m. 2010 intéktsféra Miljsfondsavgiften pa 4,9 Mkr istallet for att balansera denna .

Vad betréaffar féreningens resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer. | féreningens verksamhetsberéttelse aterfinns
en mer utférlig beskrivning av den ekonomiska férvaltningen och verksamheten i 6vrigt. Freningens
kodrapport, enligt FRIls Kvalitetskod, [dmnas i separat rapport.

*Varden for 2009 inom parentes.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Verksamhetsintékter
Medlemsintakter 1 34172 32638
Insamlade medel 2 36 290 32 069
Forsiéljning, reklam och annonser
Sveriges Natur, annonser 1191 1381
Arsbok 3 2650 2732
Naturbutiken, férséljning 1327 3265
Licensintakter och intékter Bra Miljéval 4 15 930 10773
Bidrag
Internationell verksamhet 5 43 398 44 069
Statsbidrag, évriga 6 9399 10 617
Ovriga verksamhetsintékter
Samarbeten, 6vriga bidrag 7 3495 4472
Kurs- och konferensavgifter 455 977
Fastighetsintakter » 304 429
Ovriga intékter 630 911
Summa verksamhetsintékter 149 241 144 333
Verksamhetskostnader
Medlemskostnader -10 258 -13 045
Medlemskostnad Sveriges Natur -6 882 -7 485
Andamalskostnader
Arsbok, kostnader 3 -488 2716
Naturbutiken -2 302 -3 517
Kommunikation (Info/marknad) och exponering -9 543 -7 871
Bidragssamordning - -152
Natur och miljsvardsprojekt exkl. kampanj -23 695 -23 889
Kampanj / Jubileum 100 &r -52 -9 144
Internationelit miljdarbete -42 713 -40 850
Swedwatch -1 565 -3 500
Lokalt och regionalt arbete 8 -20 357 -19 945
Férdelade gemensamma kostnader -13 217 -12 508
Insamlingskostnader -4 688 -8 091
Administrationskostnader
Fértroendemannaorganisation -2128 -2 131
Administrativa kostnader -7 540 -8 984
Summa verksamhetskostnader 9 -145 428 -161 828
Verksamhetsresultat 3813 -17 495
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Resultatréikning

Belopp i kkr Not 2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 1362 15 864

Ovriga rantor och liknande resultatposter 120 16

Summa resultat fran finansiella investeringar 10 1482 15 880

Resultat efter finansiella investeringar 5295 -1615

Arets resultat 5295 -1615

Férdelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 5295 -1615

Nyttjande av &ndamalsbestamda medel fran tidigare &r 18 1783 5592

Reservering av andamalsbestdmda medel

som inte utnyttjats under aret -14 719 -4 653

Kvarstaende belopp fér aret/férandring av balanserat kapital -7 641 -676
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 11 4784 4 991

Maskiner och inventarier 12 1009 1629

Datorutrustning och program 13 2235 3152
8 028 9772

Finansiella anlédggningstillgangar

Aktier och andelar i svenska bolag/féreningar 14 1444 1446
1444 1446

Summa anléggningstillgangar 9472 11218

Omsittningstillgangar

Varulager Naturbutiken

Férdiga varor och handelsvaror 1117 1709
1117 1709

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3161 7 530

Ovriga kortfristiga fordringar 15 3254 3618

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 6017 2717

12 432 13 865

Kortfristiga placeringar 17 86 597 84 628

Kassa och bank 30207 25020

Summa omsittningstillgangar 130 353 125 222

SUMMA TILLGANGAR 139 825 136 440
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Balansréakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Donationskapital 1731 1731
Vardesakringskapital 16 870 16 870
Andamalsbestamda medel 97 212 84 276
Balanserat kapital -290 7 351
115 523 110228
Summa eget kapital 115 523 110 228
Léangfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1928 1928
1928 1928
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6 466 5953
Skatteskulder R 1833 -
Ovriga skulder 20 7 096 6838
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 6 979 11493
22 374 24 284
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 825 136 440
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser
2010-12-31 2009-12-31
Stallda sakerheter INGA INGA
Ansvarsférbindelser INGA INGA
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Kassaflédesanalys

2010-01-01- 2009-01-01-
Belopp i kkr 2010-12-31 2009-12-31
DenI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5295 -1615
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 1846 -10 513

7141 -12 128

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére 714 -12128
féréndringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 592 46
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1433 -2 258
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 910 1952
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7 256 -12 388
Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -100 -1 243
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 -1 243
Finansieringsverksamheten *
Nettoférandring i finansiella anlaggningstillgangar - 1
Okning av lang skuld (+) / minskning av lang skuld (-) - 451
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 452
Arets kassafléde 7156 13179
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 109 648 111 729
Forandring av ack. nedskrivningar av kortfristiga placeringar - 11 098
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 116 804 109 648
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Féreningens redovisnings- och vérderingsprinciper dverensstdmmer med Arsredovisningslagen (ARL),
Bokféringsnamndens allménna rad for ideella foreningar och FRIls styrande riktlinjer for
arsredovisning. Med stéd av ARL 7 kap. 5§ andra stycket har féreningen inte upprattat ndgon
koncernredovisning.

Verksamhetsintékter

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Intékter i form
av gévor och insamlade medel intaktsfors i den period gavan éverlamnas pa ett sakrattsligt bindande
sétt. Intékten motsvaras av tillgadngens anskaffningsvérde.

Féreningen har fran 2008 andrat principen for redovisning av medlemsintékter. Dessa intaktsférs nu
vid inbetalningstillfallet, jamfért med tidigare da de periodiserades.

Bidrag fran offentligrattsliga organ redovisas i enlighet med BFNAR 2002:11. Det innebar att bidrag
intaktsredovisas i den period nar bidraget utbetalas till organisationen. Intaktsredovisning sker endast
nar det med hdég grad av sannolikhet kan bedémas att bidraget inte kommer att aterkravas.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader &r séddana kostnader, direkta och indirekta, som kan hanféras till féreningens
verksamhet, inklusive opinionsbildning.

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot givare.
Medlemskostnader ar kostnader fér varvning och férnyelse av medlemmar, medlemsregister samt
kostnader fér medlemstidningen Sveriges Natur.

Administrationskostnader utgérs av direkta och indirekta kostnader for ledning, ekonomifunktion,
personalavdelning, vaktmasteri, styrelsemdten, revision och delar av hyra.

Varderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Tillgdngar som donerats till féreningen varderas till verkligt vérde vid gavotillfallet.

Materiella och immateriella-anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna gérs systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Anskaffningar av mindre varde kostnadsfors direkt.
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Redovisning av (6vriga) intékter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter.

Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Féreningen redovisar darfér inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om féreningen far erséttningen
i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gérs for lamnade rabatter. Inkomsten fran féreningens
férsaljning av varor redovisas som intakt nar féljande villkor &r uppfyllda; de vasentliga risker och
férmaner som &r férknippade med varornas dgande har dverforts till képaren, féreningen behaller inte
nagot engagemang i den I6pande férvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll dver de varor
som salts, inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar
som féreningen ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féreningen, och de utgifter som uppkommit
eller som férvéintas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta, royalty och utdelning redovisas som intékt nar det dr sannolikt att féreningen kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Rénteintakten redovisas med tilldmpning av den rantesats som ger en jamn avkastning
for tillgangen i fraga. Royaltyintékten periodiseras i enlighet med den aktuella éverenskommelsens
ekonomiska innebdrd. Utdelningsintakt redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning bedéms som
saker.

Fardigstallandegraden faststalls, nar ett tjansteuppdrag bestar av ett obestdmt antal aktiviteter under
en 6verenskommen tidsperiod, genom att férdela inkomsten linjért éver perioden.

Varulager »

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamdens allmanna rad BFNAR 2000:3 ar upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt forst in- férst ut- principen, respektive verkligt varde. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning enligt individueil
vardering.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknande livslangd.

Féljande avskrivningstider har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anléggningstillgangar ar
Wateriella anldggningstillgangar.

-Fastigheter (byggnader och markanlaggningar) 25-50
-Maskiner och inventarier (samt anpassad programvara, t.ex. ekonomi- och medlemssystem) 5
-Datorutrustning och program (standardprogramvara) 3

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar vérderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.



RIKSSTAMMA 2012

Noter

Not1 Medlemsintakter

- ARSREDOVISNING 2010 OCH 2011

2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Medlemsintakter, autogiro 15313 16299
Medlemsintakter, évriga 18 859 17 341
Summa Medlemsintakter 34172 32 640

Kontantprincipen tillampas fér intaktsredovisningen av medlemsintékter, d.v.s. intékten redovisas i den

period som inbetalning skett.

Not 2 Insamlade medel

2010-01-01- 2009-01-01-

2010-12-31 2009-12-31
Testamenten, olika andamal eller allmant 2 316 1516
Miljéfaddrar, allmant 7 565 7 850
Klimat, klimathjaitar, utslappsratter 329 2101
Hav, fisk, havsfagel, m.m. 533 1261
Natur och miljé allmant, spontana gavor 13 329 12 253
Sponsring allmant syfte + 2910 2945
Skog, Bevara barnens skogar m.m. 684 333
Ideella spel 1623 3810
Postkodlotteriet 7 001 -
Summa Insamlade medel 36 290 32 069
Not 3 Arsbok

2010-01-01- 2009-01-01-

2010-12-31 2009-12-31
Nettoforsaljning 4642 2732
Retroaktiv utgdende moms 2002-2010* -1 992 -
Summa arsbok intékter 2 650 2732
Nettokostnader -3 631 -2716
Retroaktiv ingdende moms 2002-2010* 3143 -
Summa arshok kostnader -488 -2716
Resultat arsbok 2162 16
Nettoeffekt av momsbokningarna 1150 -

*Enligt beslut av Skatteverket under 2010 om momsplikt pa Arsboken.
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Not 4 Licensintékter och 6vriga intékter Bra Miljéval
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31

Licensintakier, ansdknings- och andringsavgifter 10 285 10 336
Intakt fran avsattning till miljéfond 4 900 -
Ovrigt 745 437
Summa Licensintikter och 6vriga intakter Bra Miljoval 15 930 10773

Har redovisas licensintakter fér Bra Miljvalverksamheten och de 6vriga intékter som &r direkt
forknippade med detta.

Not 5 Internationell verksamhet
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31

SIDA 38762 38237
SIDA - Swedwatch 1565 3500
Kemikalieinspektionen 3071 2 332
Summa Internationell verksamhet 43 398 44 069

Intékterna till féreningens internationella verksamhet avser anslag for miljo- och naturvardsarbete med
utlandska samarbetsorganisationer.
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Not 6 Statsbidrag, 6vriga

2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Naturvardsverket
Artprojekten: Havsorn, Pilgrimsfalk, Vitrygg 584 786
Internationellt arbete 1677 1766
Miljejuridik 1401 979
Barn- och ungdomsprojekt (Narnaturguider m.m.) 1055 605
Miljsmalsradet - -
Skog 1297 820
Klimat 148 207
6162 5163
Viltvardsfonden -
Artprojekten: Havsorn, Pilgrimsfalk, Vitrygg 500 500
500 500
Végverket
Trafik och transport 500 200
500 200
Konsumentverket
Bra Miljéval, Miljovéanliga veckan - 1335
Ovrigt 31 440
» 31 1775
Jordbruksverket
Landsbygdsprogram - 370
- 370
Lansstyrelser
Artprojekten: Havsérn, Pilgrimsfalk, Vitrygg 122 172
Naturvard 157 150
279 322
Energimyndigheten
Energihushallning 450 519
450 519
Ungdomsstyrelsen
Internationellt arbete - 833
- 833
Kommunala bidrag .
Barn- och ungdomsprojekt 555 -
555 -
EU-bidrag
Klimatarbete 226 -
226 -
Ovriga
Sveaskog; Artprojekten: Havsoérn, Pilgrimsfalk, Vitrygg 300 300
Engstréms fond; Artprojekten: Havsérn, Pilgrimsfalk, Vitrygg - 338
Ovrigt 396 297
696 935
Summa Statsbidrag, évriga 9 399 10 617
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Not 7 Samarbeten, dvriga bidrag

2010-01-01- 2009-01-01-

2010-12-31 2009-12-31
Valdemar och Emmy Gustafssons naturvardsfond - 750
Stiftelsen Naturréddarfonden - 400
Féretagssamarbeten 6vriga 3018 2514
Alvins fond, artprojekten 114 124
Ovrigt 363 684
Summa Samarbeten, dvriga bidrag 3 495 4472
Not 8 Lokalt och regionalt arbete

2010-01-01- 2009-01-01-

2010-12-31 2009-12-31
Aterbaring kretsar 2973 2958
Aterbaring lansférbund 1487 1518
Projektbidrag, utbetalda natur- och miljévardsprojekt 5 552 5 595
Ovrigt lokalt- och regionalt arbete 1398 1427
Delsumma aterbaring pa féregaende ars medlemsintékter 11 410 11 498
Ej utbetald aterbéring* 371 508
Delsumma arets aterbéring** 11781 12 006
Projektbidrag, utbetalda natur- och miljvardsprojekt ("Jubileumsmiljonen") - 926
Aterbaring frén tidigare ar som tillférts projektbidrag » 508 -
Féreningsutveckling via kansli, kretskommunikation och info 5296 4210
Projektrad och handlaggning 281 258
Ovriga utbetalda bidrag, (Faltbiologerna) 695 745
Konferenser inkl. Riksstdmman/Rikskonferens 1470 1473
Infodesk 541 789
Ovrigt 156 46
Summa Lokalt och regionalt arbete 20 357 19 945

*Ingér gj i totalsumman. Ej utbetald aterbaring férs till Projektbidrag pafeljande ar.
** |ngar ej i totalsumman. Utgor 35% av foregdende ars medlemsintékter.

Projektbidrag avsaits i relation till budgeterade medlemsintékter varfér mindre avvikelser i utfallet mot

normen pa 35% kan férekomma.
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Not 9 Anstillda och personalkostnader

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31

Ldner och andra erséttningar

Styrelse och generalsekreterare 1664 1 599
Ovriga anstallda 35727 38 022
Summa léner och andra erséttningar 37 391 39 621

Sociala kostnader

Styrelse och generalsekreterare 847 881
(varav pensionskostnader) 270 318
Ovriga anstallda 15 600 17 093
(varav pensionskostnader 3748 3484
Summa sociala kostnader 16 447 17 974
(varav pensionskostnader) 4018 3802

Léner till ordférande, vice ordférande och generalsekreterare

Mikael Karlsson, ordférande fran juni 2002 613 611
Lena Eriksson, vice ordférande fran juni 2004 till december 2010 g 86 77
Bengt Cedrenius, vice ordférande fran juni 2008 till december 2009 7 58
Johanna Sandahl, vice ordférande fran december 2010 - -
Karin Astrém, vice ordférande fran juni 2010 102 -
Pia Lindeskog, vice ordférande fran december 20089 till juni 2010 40 -
Svante Axelsson, generalsekreterare 695 718

| I6ner och andra ersattningar till styrelsen ingar arvode till styrelseledaméterna med 1 380 kr (1 374 kr)
per heldag och styrelseméte, Styrelseméte halls ca 9 ganger per ar. Beloppet &r 2,7 % av aktuellt
inkomstbasbelopp som fér 2010 ar 51 100kr (50 900 kr).

Styrelseordféranden &r heltidsarvoderad enligt stammobesiut och erhaller en manadslon motsvarande
ett inkomstbasbelopp. Overtids- och mertidserséattning utgar ej, traktamenten tas ej ut.

Vice ordférande Karin Astrom har ett fast arvode pa 50 % av inkomstbasbeloppet och évriga vice
ordférande har ett fast arvode pa 10% av inkomstbasbeloppet, utéver dagsarvode vid styrelseméte.

Styrelseordféranden och generalsekreteraren innehar arskort hos 8J som foreningen betalar och som
férmansbeskattas vid privat anvéndning.

Provisionsbaserad ersattning utgar endast till personal pa medlemsvérvningen.

Avgangsvederlag
Styrelseordféranden och generalsekreteraren har avtal om avgéangsvederlag med 8 ménaders [6n i
handelse av uppségning. P4 dessa avgangsvederlag sker ingen pensionsavséttning.

Om styrelseordféranden uppbar |6n eller ersattning fran annan syssla under den tid avgéngsvederlaget
utgar, skall avgangsvederlaget reduceras med motsvarande summa.
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Medelantalet anstéllda

2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Kvinnor 53 57
Méan 34 40
Totalt 87 97
Styrelsens antal
2010-12-31 2009-12-31
Kvinnor 6 7
Man 5 6
Totalt 1" 13
Ledningsgruppens antal
2010-12-31 2009-12-31
Kvinnor 5 4
Mén 5 6
Totalt 10 10
Sjukfranvaro ’
2010-12-31 2009-12-31
Total sjukiranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 5,3% 5,7%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhéngade sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 65,0% 64,5%
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Kvinnor 5,9% 6,1%
Man 4,3% 3,8%
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,5% 1,8%
30-49 ar 7,0% 7.7%
50 ar eller aldre 2,9% 1,2%
Not 10 Finansiella investeringar
: 2010-01-01- 2009-01-01-
2010-12-31 2009-12-31
Resultat fran vérdepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
Aterféring av nedskrivningar - 11 098
Delsumma omvarderingar - 11 098
Utdelningar 1028 2 009
Rantor 117 1213
Realisationsresultat vid férsaljningar 97 -120
Aterforing av nedskrivning av NFAB - 1424
Ovriga finansiella poster 120 240
Summa Resultat fr. vérdepapper o.fordr. som &r anléggningstillgéngar 1362 15 864
Ovriga réntor och liknande resultatposter
Réanteintakter 133 16
Réantekostnader -13 -
Summa Ovriga réntor och liknande resultatposter 120 16
Summa Finansiella investeringar 1482 15 880
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Not 11 Fastigheter

2010-12-31 2009-12-31
Osaby sateri 715 715
Osaby, ombyggd ekonomibyggnad 1991 (skrivs av pa 25 ar) 1274 1274
Osaby, ombyggd ekonomibyggnad 1992-93 (skrivs av pa 25 ar) 454 454
Osaby, ombyggd ekonomibyggnad 2002-04 (skrivs av pa 25 ar) 11756 1175
Osaby, ombyggd ekonomibyggnad 2005 (skrivs av pa 25 ar) 212 212
Lilla Karls®, nybyggnad fardigstalld 1991 (skrivs av pa 50 ar) 3766 3766
Ryssa, Mora kommun 211 211
Godselbrunn 150 150
Del av Aktse 1:1 85 85
Ovriga fastigheter 5 5
Markanlaggning™ 169 169
Summa anskaffningsvérde 8 216 8216
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 8216 7 897
-Nyanskaffningar - 150
-Markanlaggning* - 169
8216 8216
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets bérjan * 3225 -2 852
-Arets avskrivning enligt plan -207 -204
-Markanlaggning* - -169
-3432 -3225
Redovisat virde vid arets slut 4784 4991
Fastigheternas taxeringsvarde**:
Osaby 6 895 7177
Ryssa 205:1 574 574
Fogd¢ 2:6 437 528
Idén 1:1 ‘ 1278 898
Hjallstad 3:100 148 -
Vyodni 1:3 997 -
Summa taxeringsvarde 10 327 9177

*Har ] tidigare redovisats da markanlaggningen &r fullt avskriven,

“Fastigheter som férvarvats under &ret men som skall avyttras i enlighet med féreningens

fastighetspolicy redovisas under Not 15.

Not 12 Maskiner och inventarier

2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 4801 4882
-Nyanskaffningar - - 50
-Avyttringar och utrangeringar - -131
4 801 4801
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -3172 -2 550
-Avyttringar och utrangeringar - 44
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -620 -666
-3792 -3172
Redovisat virde vid arets slut 1009 1629
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Not 13 Datorutrustning och program

2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 8 374 7218
-Nyanskaffningar 100 1156
-Avyttringar och utrangeringar - -
8474 8374
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -5222 -4 221
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -1 017 -1 001
-6 239 -5 222
Redovisat varde vid arets slut 2235 3152
Not 14 Aktier och andelar i svenska bolag/féreningar
2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1446 23
-Aterféring av nedskrivning/vardeférandring -2 1423
Redovisat virde vid arets slut 1444 1446

*

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

samt innehav i 6vriga bolag/féreningar

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Antal Redovisat
Organisation, org.nr. andelar i% vérde
Naturskyddsféreningen Forlag AB, 556449-9407 17500 100 1424
AB Smalands Taberg, 556038-5873 8 000 100 8
KRAV ekonomisk férening, insatskapital 10
Lilla Luleglvsvégarnas samfallighet, vérde av andel i Aktse 2:1 2
Summa innehav 1444
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar
. 2010-12-31 2009-12-31
Skattekonto - 28
Fordringar pa personal 57 48
Stiftelsen V&E Gustafssons Naturvardsfond 1762 1571
Féreningen Smélands Natur 14 17
AB Smaélands Taberg 100 120
Stiftelsen Naturraddarfonden 705 689
Jordbruksverket - 391
SIDA - 710
Ovriga 616 44
Summa Ovriga kortfristiga fordringar 3 254 3618
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Not 16 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

2010-12-31 2009-12-31
Farutbetalda hyreskostnader 893 895
Globenhalsan, foretagshalsovard 277 260
Postkodlotteriet 3500 -
Fastigheter 669 -
Ovriga interimsfordringar 678 1562
Summa Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 017 2717
Not 17 Kortfristiga placeringar
2010-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2009-12-31
Bokfért varde Marknadsvarde — Bokfort varde Marknadsvéarde
Swedbank, réntebérande papper 14175 14 060 14175 14 064
KPA Etiska fonder 9 559 8782 9 345 8 204
Ohmans miljsfonder 42 995 51253 41 944 44 105
Deutsche bank, miljéfonder 11 587 11992 11 880 11 453
Ovriga aktier och fondandelar 8281 8 878 7 284 7693
Summa Kortfristiga placeringar 86 597 94 965 84 628 85 519

| enlighet med féreningens kapitalplaceringspolicy gérs investeringar endast i vardepapper utgivna av
féretag eller motsvarande som enligt féreningens bedémning bedriver sin verksamhet, internt och
externt, pa ett miljériktigt och Svrigt etiskt satt. Harvidlag tillampas bland annat positiva och negativa
kriterier for urvalet av placeringsobjekt, det senare innebar att olika branscher och féretag utesluts pa

grund av exempelvis allvarlig miljspéverkan. Kapitalplaceringspolicyn reglerar &ven riskspridning, vilket

innebar att medel fordelas dver olika tillgangsslag.

Not 18 Eget kapital

Vérde-
Donations- sékrings-  Andamals-  Balanserat Summa
‘ kapital kapital best.medel* kapital Eget kapital
Ingaende balans 2010 1731 16 870 84 276 7 351 110 228
Reserveringar - - 14719 14719
Nyttjande - - -1783 -7 641 -9 424
Utgaende balans 2010 1731 16 870 97 212 -290 115 523

Donationskapital avser gavor fér vilka i huvudsak endast avkastningen far utnyttjas.

Vérdesikringskapital &r kapitalet enligt Naturskyddsféreningens stadgar §25. Déar anges att
kapitalets minsta storlek beslutas av styrelsen och att stréavan ar att kapitalet ska uppga till 30 procent

av det gangna verksamhetsarets totala lénekostnader inklusive sociala avgifter.

Andamalsbestimda medel ar gévor och insamlingar dar givaren eller féreningen bestamt att medien
ska g4 till ett visst &ndamal. Kapital under denna rubrik 8r en sammanstallning av poster med olika
andamalsbegransningar. Kapitalet nyttjas [6pande inom de begrénsningar som bestamts.

Balanserat kapital ar ej ronmarkta medel helt fritt att nyttjas for de andamél och den verksamhet

som féreningens stadgar féreskriver.

* Ingdende balans har ékat med 7 579 efter omkategorisering av Miljéfondsavgift. Se &ven Not 19.

135



136

RIKSSTAMMA 2012: ARSREDOVISNING 2010 OCH 2011

Not 19 Nyttjande av &ndamalsbestdmda medel

2010-01-01- 2009-01-01-

2010-12-31 2009-12-31
Fdreningens prioriterade omraden
Klimatférandringar - 500
Skog i nord och syd 173 480
Miljégifter i samhélle och natur - 350
Hav och marint fiske 400 168
Jordbruk och livsmedelstrygghet - 50
Dérutéver specificerade projekt som tillhér
féreningens prioriterade omraden
Pilgrimsfalken - 541
Rovdjur 565 520
Vitryggig hackspett 132 200
Projekt som spénner éver flera av
féreningens prioriterade omraden 513 2783
Summa Nyttjande av dndamalsbestidmda medel 1783 5592
Not 20 Ovriga skulder

2070-12-31 2009-12-31
Personalens kallskatt 960 1063
Sida 3316 2872
Leilers fond 83 -
Konsumentverket - 190
Naturvardsverket 1431 1393
LONA, Lansstyrelser/kommuner 185 -
Kemikalieinspektionen 931 1030
Miljsfonder fran elbolag* 0 -
Ovrigt 190 290
Summa Ovriga skulder 7 096 6 838
* Utgaende balans fér 2009 flyttad till Andamalsbestamda medel. Se &ven Not 17.
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

‘ 2010-12-31 2009-12-31

Léner och semesterléner - 2464 2627
Arbetsgivaravgifter och sociala kostnader 2412 2 261
Revision 323 373
Strémberg distribution AB 171 265
Arsbok 70 831
Faltbiologerna - 348
DMM tryckning - 254
Statkraft, ink6pta utslappsréatter 398 627
Vagverket - 500
Licenser Bra Miljéval - 418
Ovriga 1141 2989
Summa Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6979 11 493
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Revisionsberiittelse

Till riksstimman i Svenska Naturskyddsfdreningen Org.nr 8020024280

Vi har granskat &rsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och kanslichefens férvaltning i
Svenska Naturskyddsforeningen {r riikenskapsaret 2010. Det #r styrelsen och kanslichefen som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av &rsredovisningen. Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision, .

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut séikerhet forsikra oss om att arsredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa aft prova redovisnings-
principerna och styrelsens och kanslichefens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och kanslichefen gjort nir de upprittat &rsredovisningen samt att utviirdera
den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgiirder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller kanslichefen dr erséittningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller kanslichefen pa annat sitt handlat i strid med arsredovisningstagen eller foreningens
stadgar. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
féreningens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Styrelsens ledaméter och kanslichefen har enligt var beddmning inte handlat i strid med féreningens
stadgar. Vi tillstyrker att riksstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen for féreningen
och beviljar styrelsens ledaméter och kanslichefen ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 6 maj 2011

WA 5 X MGl

Kristina Birath Anna Gabrielson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och kanslichefen (generalsekreteraren) for Svenska Naturskyddsféreningen, 802002-4280
far harmed avge arsredovisning for 2011.

Andamal och organisation

Svenska Naturskyddsféreningen bildades 1909 och ar Sveriges aldsta och storsta ideella,
demokratiskt uppbyggda natur- och miljdorganisation. Féreningen &r en partipolitiskt och religiost
obunden folkrorelse. Organisationen skapar kraft att forandra genom att starka naturkanslan, sprida
kunskap, kartldgga miljdhot och ge férslag pa I6sningar. Féreningen folkbildar och paverkar politiker
och myndigheter saval nationellt som internationellt. Klimat, hav, skog, miljdgifter och jordbruk ar
féreningens prioriterade arbetsomraden. Naturskyddsféreningen star dessutom bakom varldens
tuffaste miljomarkning, Bra Milj6val.

Andamalen &r bl.a. uttryckta i féreningens vardegrunder: att rédda naturens liv, att framja ménniskors
halsa och att verka for global solidaritet. Féreningens strategier for att na stadgade malsattningar ar att
vacka och underhalla karleken till naturen, starka den gréna konsumentmakten och arbeta med
politisk paverkan for att stimulera individer och féretag att géra miljomassigt medvetna val. Visionen ar
att samhallet ska anpassas efter naturens och manniskans forutsattningar.

Denna arsredovisning beskriver riksféreningens ekonomi och férvaltning, men féreningen &r genom
medlemmarna uppbyggd av 273 kretsar (dec 2011), som finns dver hela landet, samt 24 l1ansférbund.
Alla dessa ar fristdende juridiska personer med egen ekonomi, men har samma &vergripande
malsattning. Riksféreningen har som en av sina uppgifter att ge service, samordna och stétta
kretsarnas och lansférbundens arbete.

Medlemmar, styrelse och stimma

Foreningens manga medlemmar skapar inte bara en mangsidig och livlig aktivitet runt om i landet. Det
ger aven féreningen den styrka som behdvs for att paverka miljépolitiken och marknaden.
Medlemsintakterna gor det ocksa mdjligt att bedriva en bade bred och djup verksamhet om natur och
milj6. Under 2011 hade féreningen cirka 192 000 medlemmar.

Fran och med 2010 definieras antalet medlemmar som det antal personer som nagon gang under aret
varit medlemmar, till skillnad mot tidigare ar da istallet antalet medlemmar vid arsskiftet réknades.
Definitionen av antalet medlemmar har andrats for att ge en mer rattvisande bild av det engagemang
som ett medlemskap i féreningen faktiskt innebar.

Ar 2011 2010 2009 2008 2007
Antal medlemmar 192 000 190 000 180 000 181000 178 000
Medlemsintakter Mkr 32,5 34,2 32,6 43,6 33,7

(Av 2008 ars intakter ar 9,2 Mkr en engangseffekt beroende pa andrade redovisningsprinciper)

35 procent av medlemsintakterna fordelas till 1ansférbundens och kretsarnas verksamhet i form av
aterbaring, varav en del &r s6kbara projektbidrag som fordelas till angelagna projekt som kraver extra
resurser. Under 2011 beviljades 5,7 Mkr i bidrag.

Kretsarnas och lansférbundens aktiviteter varierar med medlemmarnas intressen. Foredrag, utflykter,
guidningar, utstéllningar, teaterférestaliningar, kurser och bevakning av lokala naturvards- och
miljdarenden ar exempel pa kretsaktiviteter, liksom praktiskt naturvardsarbete som inventeringar och
skotsel av naturvardsomraden. Manga kretsar aktiviteter for barn och vuxna inom Natursnokarna.
Manga aktiviteter sker i samband med de fasta arrangemangen Miljovanliga veckan, Miljévanliga
dagen, Naturnatten och Angens dag.

Inom féreningen finns ocksa nationella natverk fér medlemmar som ar specialintresserade av en viss
typ av miljéfragor sasom klimat, miljdgifter, hav, jordbruk, skog, Handla miljévanligt och miljoratt.
Faltbiologerna ar Naturskyddsféreningens sjalvstandiga och fristdende ungdomsorganisation. Den ar
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Sveriges storsta forening for barn och ungdomar som ar intresserade av natur och milj.
Faltbiologerna verkar for ett hallbart samhélle, global rattvisa och god miljé. Naturskyddsféreningen
samverkar ofta med Faltbiologerna och ger dem bade ekonomiskt och annat stéd och féreningen far
vardefulla synpunkter tillbaka.

Vartannat ar har Naturskyddsféreningen riksstdmma och aren mellan stdmmorna halls rikskonferens.
2011 ars rikskonferens dgde rum i Eskilstuna 20-22 maj. Temat var Hérifran till framtiden uppdelat pa
en dag da de svara fragorna diskuterades och en dag da de stor idéerna som rér var gemensamma
framtid lyftes. Vad ska féreningen arbeta med? Hur kan folkrérelsen bidra till att stélla om samhallet till
en hallbar utveckling? Pa rikskonferensen deltog 278 personer och flera externa foredragshallare.

Riksféreningen har ett kansli med anstéllda tjansteméan som leds av kanslichefen. Kansliet ligger i
Stockholm och har en filial som arbetar med miljomarkningen Bra Miljéval och som ligger i Géteborg.

Styrelsen har bestatt av 12 ledaméter, varav en representant for Faltbiologerna. Andelen kvinnor i
styrelsen &r nagot storre &n andelen man. Den geografiska spridningen av styrelsemedlemmarna ar
stor. Under 2011 har styrelsen haft 9 protokollférda méten. Styrelsemedlemmarnas narvaro pa dessa
moten har varit (siffra inom parentes):

Mikael Karlsson (9), ordférande
Johanna Sandahl (9), vice ordférande
Karin Astrém (8), vice ordférande

Bo Jonson (9), skattméstare

Linda Birkedal (9)

Lena Eriksson (8)

Per Hansson (9)

Par Holmgren (6)

Pia Lindeskog (8)

Jenny Luukkonen (8), Faltbiologernas representant
Michael Teilus (8)

Hanna Landinez Wetterstrand (9)

Insamlingar

Gavor och insamlingar &r tillsammans med medlemsavgifterna de stérsta inkomstkallorna (Sida-bidrag
undantagna, se nedan). De totala insamlingsintékterna uppgick 2011 till 31,8 Mkr.

Féreningen har s.k. 90-konton, vilket bl.a. innebar att vi granskas av Svensk Insamlingskontroll (SFI)
och uppfyller dess krav. Naturskyddsforeningen ar ocksa medlem i FRII (Frivilligorganisationernas
insamlingsrad). FRII verkar for etisk och professionell insamling och har utarbetat etiska rad och regler
samt en kvalitetskod som alla dess medlemmar férbundit sig att félja. Nyckelord i etisk insamling ar
respekt, 6ppenhet, trovardighet och kvalitet. Féreningen har ocks3, i linje med dessa rad, en egen
policy for insamling.

Ar 2011 2010 2009 2008 2007
Insamlingsintakter, Mkr 31,8 36,3 32,1 32,3 34,2
Insamlingskostnader, Mkr 6,6 4,7 6,8 8,0 9,9
I/K-tal* 4,8 7,7 47 4,0 3,5

* |/K-talet beskriver forhallande mellan insamlingsintékterna och insamlingskostnaderna. Ju hégre
I/K-tal, desto hogre intékter per satsad insamlingskrona. 2010 paverkas I/K-talet starkt av intakterna
fran Postkodlotteriet.
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Natur- och miljoarbete

Miljéfragorna &r globala och Naturskyddsféreningen @r medlem i den internationella naturvardsunionen
IUCN och samarbetar med en rad internationella organisationer och natverk. Inom Europa verkar
féreningen bl.a. genom European Environmental Bureau, Europas storsta miljdorganisation, dar
féreningen aven innehar ordférandeposten.

Naturskyddsféreningen samarbetade under 2011 med ett 60-tal miljdorganisationer i ett 20-tal lander i
Syd och Ost. For en stor del av detta arbete far féreningen bidrag fran Sida. Syftet &r inte minst att
starka samarbetsorganisationer och internationella natverk.

Foéreningen arbetar med fem prioriterade miljéfragor: Jordbruk och livsmedelsférsoérjning,
Klimatférandringar, Marina ekosystem och fiske, Miljogifter i samhalle och natur samt Skog i Nord och
Syd.

Foreningens internationella jordbruksarbete innebar samverkan med organisationer i Syd for att
stodja ett hallbart jordbruk som baseras pa lokala resurser, bl.a. har den storskaliga sojaproduktionen
uppmarksammats. Pa EU-niva bevakas utvecklingen av EU:s jordbrukspolitik (CAP). En nationell
fraga under aret har varit att forséka stoppa spridning av slam pa akermark. Slam har héga halter av
kadmium och andra kemikalier.

Foreningens klimatarbete fokuserar pa styrmedel fér mer hallbara trafik- och energisystem genom
bl.a. samarbeten, utspel och utveckling av kriterierna fér Bra Miljéval. Under 2011 genomférdes
fokusprojektet Mobilisering fér ett energismart Sverige, bl.a. med en ranking av elbolagen. Inom ett
europeiskt samarbete har Top Ten Sverige lanserats med listor dver de energieffektivaste
produkterna. Paverkansarbetet pa globala klimatférhandlingar fortsatte, bl.a. i samband med COP 17 i
Durban.

Foreningens marina arbete har med fokusprojektet Mat med god eftersmak uppmarksammat var
egen hotade al och problemen med jatterakor, bl.a. genom filmen AntiScampi. Reformeringen av EU:s
gemensamma fiskepolitik har bevakats och bl.a. via Coalition Clean Baltic har arbetet for att minska
Svergddningen av Ostersjon fortsatt. Globalt fortsatte stodet for hallbart fiske i Syd, t.ex. med arbete
for skydd av mangroveskogar.

Foreningens arbete med miljdgifter fokuserade pa begreppet kemikaliecocktail - riskerna med den
mix av kemikalier som finns i naturen och i vara kroppar. Rapporten Rddda mannen om
hormonstérande kemikalier publicerades. Det internationella kemikaliearbetet handlar om att ge stéd
till och samverka med organisationer i Syd och Ost for att skapa béttre arbetsférhallanden och géra
konsumenter mer kemikaliemedvetna.

Foreningens skogsarbete har haft Hotade skogar som fokusprojekt. Projektet handlar om att
synliggora exploatering och hot mot biologisk mangfald, bl.a. med kartlaggning av hotade skogar i
Sverige, information om och paverkan av skogspolitiken. | det globala skogsarbetet pagéar samarbete
med en rad organisationer i Syd och Ost. Under 2011 har t.ex. en studie om palmoljeexpansionen
initierats.

Bra Miljéval for olika produkter och tjanster ar féreningens mest kénda verktyg for att skapa gron
konsumentmakt. Kriterierna revideras och blir tuffare, nya kommer till. Vid arets slut var 741 produkter
och tjanster markta med Bra Miljéval, t.ex. butiker, textil, fjarrvarme, kemiska produkter, person- och
godstransporter.

Som en del i att stétta det utatriktade arbetet genomférs flera utbildningssatsningar i féreningens regi.
Utbildning och kompetensutveckling har bedrivits med bl.a. traineeprogram, interna ledarskapskurser,
stdd for produktion av lokala hemsidor och utveckling av Natursnoksverksamheten. | samverkan med
Studieframjandet har féreningen fortsatt att utbilda narnaturguider, som under aret genomfort 439
registrerade guidningar. Den interna informationen sker via flera kanaler som interntidningar,
nyhetsbrev och webben.

Under 2011 har utvecklingen av féreningens webbplats fortsatt. Skogskartan forandrades, Globala
Kartan och toptensverige.se lanserades. Webbplatsen ar en viktig kanal for opinionsbildning,
medlemsvarvning och insamling. Sociala medier blir allt viktigare och under aret fick en separat
facebooksida till AntiScampi-filmen snabbt 10 000 medlemmar.

Foreningens miljorattsliga arbete handlar om att paverka miljératten sa att den gynnar féreningens
mal. Detta har skett genom remissarbete, samrad, expertisdeltagande, rapporter mm. Féreningen har
aven drivit 6verklagande och gatt vinnande ur rattsfall om bl.a. Arlanda flygplats utslappsvillkor, en
golfbana i ett vardefullt omrade pa Bjarehalvon, samt vattenkraftutbyggnad i Ejforsen i Malungs
kommun. Féreningen har ocksé motsatt sig att forbudet mot ny karnkraft i karntekniklagen rivs upp,
verkat for klarare regler om kemikalieinformation och fortsatt att bevaka férandringar i strandskyddet.
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Vargen har fortsatt dominera rovdjursarbetet med stundtals mycket stor uppmarksamhet. Féreningens
klagomal inom EU tillsammans med WWF, Svenska Rovdjursféreningen och Djurskyddet Sverige
ledde till att regeringen andrade sin vargpolitik och tog bort taket pa 210 vargar och beslét att inte ha
licensjakt under 2012.

Arbetet med Naturskyddsféreningens tre artprojekt, Havsorn, Pilgrimsfalk och Vitryggig hackspett, har
fortsatt. Havsornen har, liksom pilgrimsfalken, aterhamtat sig mycket val efter manga ar av
tillbakagang. Bevakningen och forskningen fortsatter. Fér den vitryggiga hackspetten, som ar
beroende av omfattande omraden med stor méangd gammal och déende I6vskog, ar laget tyvarr
fortfarande kritiskt.

Resultat och stallning

Foreningens totala intakter exkl. finansnetto var 159,9 Mkr (149,2)*. Féreningen har inget vinstsyfte,
Overskott fran enskilda ar fonderas som eget kapital for att kunna anvandas de ar ekonomin av nagon
anledning blir sémre eller om stora kostnadsataganden ar motiverade. Verksamhetsresultatet ar -1,7
Mkr (3,8) och nettoresultatet ar 0,3 Mkr (5,3). | nettoresultatet ingar ett finansnetto pa 2,0 Mkr (1,5).

Det totala egna kapitalet férandras med samma belopp som resultatet da ingen utdelning kan ske. Pa
grund av ianspraktaganden och avsattningar till bl.a. &ndamalsbestamda medel férandras de olika
delarna av eget kapital olika mycket. Balansomslutningen ar 156,7 Mkr (139,8). Av
balansomslutningen &r cirka 74 procent Eget kapital. Det finns en kapitalplaceringspolicy som styr hur
medel placeras.

Vad betraffar féreningens resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer. | féreningens verksamhetsberattelse aterfinns
en mer utforlig beskrivning av den ekonomiska férvaltningen och verksamheten i 6vrigt. Féreningens
Kvalitetskod enligt FRII I1amnas i separat rapport.

*Varden fér 2010 inom parentes.
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetsintakter
Medlemsintakter 1 32 549 34172
Insamlade medel 2 31765 36 290
Forséljning, reklam och annonser
Sveriges Natur, annonser 1260 1191
Arets bok 3 3291 2650
Naturbutiken, forsaljning 782 1327
Licensintakter och intakter Bra Milj6val 4 21502 15930
Bidrag
Internationell verksamhet 5 53 611 43 398
Statsbidrag, 6vriga 6 9 606 8 809
Ovriga verksamhetsintikter
Samarbeten, dvriga bidrag 7 4178 4085
Kurs- och konferensavgifter 526 455
Fastighetsintakter 349 304
Ovriga intakter 470 630
Summa verksamhetsintéakter 159 889 149 241
Verksamhetskostnader
Medlemskostnader -8 679 -10 258
Medlemskostnad Sveriges Natur -7 489 -6 882
Andamalskostnader
Arets bok, kostnader 3 -1739 -488
Naturbutiken -1 495 -2 302
Kommunikation (Info/marknad) och exponering -8 873 -9 543
Natur och miljévardsprojekt exkl. kampanj -26 061 -23 695
Kampanj / Jubileum 100 ar - -52
Internationellt miljéarbete 10 -55 004 -42 713
Swedwatch -99 -1 565
Lokalt och regionalt arbete 8 -19 633 -20 357
Fordelade gemensamma kostnader -14 903 -13 217
Insamlingskostnader -6 587 -4 688
Administrationskostnader
Foértroendemannaorganisation -2 953 -2128
Administrativa kostnader 10 -8 041 -7 540
Summa verksamhetskostnader 9 -161 556 -145 428
Verksamhetsresultat -1 667 3813
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 1587 1362

Ovriga rantor och liknande resultatposter 416 120

Summa resultat fran finansiella investeringar 11 2003 1482

Resultat efter finansiella investeringar 336 5295

Arets resultat 336 5295

Fordelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrékningen 336 5295

Nyttjande av andamalsbestdmda medel fran tidigare ar 15 981 1783

Reservering av andamalsbestdamda medel

som inte utnyttjats under aret -15 519 -14 719

Kvarstaende belopp for aret/forandring av balanserat kapital 798 -7 641
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Balansréakning

Belopp i kkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 12 5 041 4784

Maskiner och inventarier 13 1403 1009

Datorutrustning och program 14 2074 2235
8518 8028

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i svenska bolag/féreningar 15 1444 1444
1444 1444

Summa anléggningstillgangar 9962 9472

Omsittningstillgangar

Varulager Naturbutiken

Fardiga varor och handelsvaror 1001 1117
1001 1117

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1887 3161

Ovriga kortfristiga fordringar 16 4 341 3254

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3 542 6017
9770 12432

Kortfristiga placeringar 18 84 414 86 597

Kassa och bank 51 591 30 207

Summa omsittningstillgangar 146 776 130 353

SUMMA TILLGANGAR 156 738 139 825




Balansrakning
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Belopp i kkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Donationskapital 1732 1731
Vardesakringskapital 16 870 16 870
Andamalsbestdmda medel 96 749 97 212
Balanserat kapital 508 -290
115 859 115523
Summa eget kapital 115 859 115 523
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1928 1928
1928 1928
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 994 6 466
Skatteskulder - 1833
Ovriga skulder 22 23 266 7 096
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 7 691 6 979
38 951 22 374
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 156 738 139 825
Stallda sdkerheter och ansvarsfoérbindelser
2011-12-31 2010-12-31
Stallda sakerheter INGA INGA
Ansvarsforbindelser INGA INGA
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Kassaflédesanalys

2011-01-01- 2010-01-01-
Belopp i kkr 2011-12-31 2010-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 336 5295
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 1423 1846

1759 7141

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 1759 7141
forandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 116 592
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3358 1433
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 15880 -1910
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21113 7 256
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1913 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1913 -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde 19 200 7 156
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets boérjan 116 804 109 648
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 136 004 116 804
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Féreningens redovisnings- och vérderingsprinciper dverensstammer med Arsredovisningslagen (ARL),
Bokfoéringsnamndens allmanna rad for ideella foreningar och FRIIs styrande riktlinjer for
arsredovisning. Med stdd av ARL 7 kap. 5§ andra stycket har féreningen inte uppréttat nagon
koncernredovisning.

Verksamhetsintédkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intékter i form
av gavor och insamlade medel intaktsfors i den period gavan éverlamnas pa ett sakrattsligt bindande
satt. Intdkten motsvaras av tillgdngens anskaffningsvarde.

Foreningen har fran 2008 andrat principen for redovisning av medlemsintékter. Dessa intaktsfors nu
vid inbetalningstillféllet, jamfort med tidigare da de periodiserades.

Bidrag fran offentligrattsliga organ redovisas i enlighet med BFNAR 2002:11. Det innebéar att bidrag
intéktsredovisas i den period nar bidraget utbetalas till organisationen. Intaktsredovisning sker endast
nar det med hog grad av sannolikhet kan beddmas att bidraget inte kommer att aterkréavas.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader &r sadana kostnader, direkta och indirekta, som kan hanféras till féreningens
verksamhet, inklusive opinionsbildning.

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbete som riktar sig mot givare.
Medlemskostnader &r kostnader for varvning och férnyelse av medlemmar, medlemsregister samt
kostnader for medlemstidningen Sveriges Natur.

Administrationskostnader utgérs av direkta och indirekta kostnader for ledning, ekonomifunktion,
personalavdelning, vaktmasteri, styrelsemdten, revision och delar av hyra.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Tillgangar som donerats till foreningen varderas till verkligt varde vid gavotillfallet.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Anskaffningar av mindre varde kostnadsfors direkt.
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Redovisning av (6vriga) intékter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Féreningen redovisar darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om féreningen far ersattningen
i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. Inkomsten fran féreningens
férsaljning av varor redovisas som intakt nar féljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och
férmaner som ar férknippade med varornas dgande har overforts till kdparen, féreningen behaller inte
nagot engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar inte heller nagon reell kontroll 6ver de varor
som salts, inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar
som foéreningen ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féreningen, och de utgifter som uppkommit
eller som férvantas uppkommai till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta, royalty och utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att féreningen kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Ranteintakten redovisas med tilldmpning av den rantesats som ger en jamn avkastning
for tillgangen i fraga. Royaltyintakten periodiseras i enlighet med den aktuella dverenskommelsens
ekonomiska innebord. Utdelningsintakt redovisas nar aktiedgarens rétt att fa utdelning bedéms som
saker.

Fardigstallandegraden faststalls, nar ett tjdnsteuppdrag bestar av ett obestadmt antal aktiviteter under
en dverenskommen tidsperiod, genom att férdela inkomsten linjart dver perioden.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamdens allménna rad BFNAR 2000:3 &r upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har
inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning enligt individuell
vardering.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréaknande livslangd.

Foéljande avskrivningstider har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

Anléggningstillgangar ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Fastigheter (byggnader och markanlaggningar) 25-50
-Maskiner och inventarier (samt anpassad programvara, t.ex. ekonomi- och medlemssystem) 5
-Datorutrustning och program (standardprogramvara) 3

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.
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Noter

Not 1 Medlemsintakter

2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Medlemsintakter, autogiro 15129 15313
Medlemsintakter, évriga 17 420 18 859
Summa Medlemsintakter 32 549 34172

Kontantprincipen tilldmpas for intaktsredovisningen av medlemsintékter, d.v.s. intékten redovisas i den

period som inbetalning skett.

Not 2 Insamlade medel

2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Privatpersoner
Skog 72 684
Hav 1621 533
Klimat 556 329
Miljogifter 577 -
Natur och milj6, generellt 23 959 23210
Fdretagssponsorer
Natur och milj6, generellt 3044 2910
Ovrig insamling
Ideella spel 1936 1623
Postkodlotteriet* - 7 001
Summa Insamlade medel 31765 36 290

*P.g.a. &ndrade regler redovisas de intdkter som baseras pa 2011 ars lotteriverksamhet forst vid

utbetalning 2012.

Not 3 Arets bok

2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Arets bok 2009 Planeten havet - 10
Arets bok 2010 Radda mannen 1 3193
Arets bok 2011 Vem ska bort? 1313 1439
Arets bok 2012 Den flamsékra katten 1977 -
Retroaktiv utgaende moms 2002-2010* - -1 992
Summa intékter Arets bok 3291 2 650
Arets bok 2010 Radda mannen - -2 656
Arets bok 2011 Vem ska bort? -240 -974
Arets bok 2012 Den flamsékra katten -1499 -1
Retroaktiv ingdende moms 2002-2010* - 3143
Summa kostnader Arets bok -1739 -488
Resultat Arets bok 1552 2162
Nettoeffekt av momsbokningarna - 1150

*Enligt beslut av Skatteverket under 2010 om momsplikt p& Arets bok.
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Not 4 Licensintdkter och 6vriga intakter Bra Miljoval
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31

Licensintakter, ansoknings- och andringsavgifter 10 199 10 285
Intakt fran avsattning till miljéfond 10 937 4900
Ovrigt 366 745
Summa Licensintékter och 6vriga intéakter Bra Miljoval 21 502 15930

Har redovisas licensintakter for Bra Miljovalverksamheten och de 6vriga intakter som ar direkt
férknippade med detta.

Not 5 Internationell verksamhet
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31

Anslag fran SIDA

Nord/sydprogrammet 44792 34 472
Programmet fér reformsamarbete i Ost 2 894 2674
Programmet for informations-och kommunikationsarbete i Sverige 2632 1140
Miljépolicystod - 476
Swedwatch 98 1565
Summa anslag fran SIDA 50 416 40 327
Kemikalieinspektionen 3195 3071
Summa Internationell verksamhet 53 611 43 398

Intakterna till féreningens internationella verksamhet avser anslag for miljo- och naturvardsarbete med
utldandska samarbetsorganisationer.
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Not 6 Statsbidrag, 6vriga
2011-01-01-  2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31

Naturvardsverket
Artprojekten: Havsorn, Pilgrimsfalk, Vitrygg 684 584
Internationellt arbete - 1677
Miljojuridik 1881 1401
Barn- och ungdomsprojekt (Narnaturguider m.m.) 2 306 1055
Skog 95 1297
Klimat - 148
4 966 6 162
Viltvardsfonden
Artprojekten: Havsorn, Pilgrimsfalk, Vitrygg 400 500
400 500
Végverket
Trafik och transport 200 500
200 500
Konsumentverket
Bra Miljéval, Miljovanliga veckan 500 -
Ovrigt - 31
500 31
Jordbruksverket
Landsbygdsprogram 564 -
564 -
Lénsstyrelser
Artprojekten: Havsorn, Pilgrimsfalk, Vitrygg 77 122
Naturvard - 157
77 279
Energimyndigheten
Energihushalining 1529 450
1529 450
Kommunala bidrag
Barn- och ungdomsprojekt 370 555
370 555
EU-bidrag
EU Basverksamhet 1000 226
1000 226
Ovrigt - 106
- 106
Summa Statsbidrag, 6vriga 9 606 8 809
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Not 7 Samarbeten, 6vriga bidrag

2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Fdretagssamarbeten
IKEA 840 1081
Willys 482 -
Watercircles 500 -
Lager 157 - 490
Telenor 325 485
Ovriga féretagssamarbeten 861 962
Delsumma féretagssamarbeten™ 3008 3018
Stiftelsen Naturraddarfonden 90 -
Alvins fond, artprojekten 100 114
Sveaskog, artprojekten 100 300
Engstréms fond, artprojekten 128 120
Kabarén Sweet Dreams, lokala partner - 140
Metsahallitus/Forststyrelsen 311 -
NTF 125 -
Ovrigt 316 393
Summa Samarbeten, évriga bidrag 4178 4085
*Licensintakter fran foretag som féreningen samarbetar med redovisas under not 4.
Not 8 Lokalt och regionalt arbete

2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Aterbaring kretsar 3102 3073
Aterbaring lansférbund 1435 1487
Projektbidrag till natur- och miljévardsprojekt 5725 5823
Ovrigt lokalt- och regionalt arbete 1698 1398
Delsumma arets aterbdring* 11 960 11781
Ej utbetald aterbaring (inkl. projektbidrag) som har balanserats -1 951 -371
Aterbaring fran tidigare ar som tillférts projektbidrag 371 508
Foreningsutveckling via kansli, kretskommunikation och info 6 753 5296
Projektrad och handlaggning 251 281
Ovriga utbetalda bidrag (Faltbiologerna) 695 695
Konferenser inkl. Riksstdmman/Rikskonferens 1131 1470
Infodesk 423 541
Ovrigt - 156
Summa Lokalt och regionalt arbete 19 633 20 357

*Utgdr 35 procent av féregaende ars medlemsintékter.
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Not 9 Anstéllda och personalkostnader

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Loéner och andra erséattningar
Styrelse och generalsekreterare 2330 1664
Ovriga anstéllda 37 487 35727
Summa I6ner och andra erséttningar 39 817 37 391
Sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare 1152 847
(varav pensionskostnader) 338 270
Ovriga anstéllda 17 071 15 600
(varav pensionskostnader 3 836 3748
Summa sociala kostnader 18 224 16 447
(varav pensionskostnader) 4174 4018
Léner till ordférande, vice ordférande och generalsekreterare
Mikael Karlsson, ordférande fran juni 2002 625 613
Lena Eriksson, vice ordférande fran juni 2004 till december 2010 - 86
Johanna Sandahl, vice ordférande fran december 2010 239 -
Bengt Cedrenius, vice ordférande fran juni 2008 till december 2009 - 7
Pia Lindeskog, vice ordférande fran december 2009 till juni 2010 - 40
Karin Astrom, vice ordférande fran september 2010 313 102
Svante Axelsson, generalsekreterare 719 695

I I6ner och andra ersattningar till styrelsen ingar arvode till styrelseledaméterna med 1 407 kr (1 380
kr) per heldag och styrelseméte. Styrelseméte halls ca 9 ganger per ar. Beloppet ar 2,7 procent av

aktuellt inkomstbasbelopp som fér 2011 ar 52 100 kr (51 100 kr).

Styrelseordféranden ar heltidsarvoderad enligt stammobeslut och erhaller en manadslén motsvarande

ett inkomstbasbelopp.
Vice ordférande Karin Astrém har ett fast arvode pa 50 procent av inkomstbasbeloppet.

Vice ordférande Johanna Sandahl hade ett fast arvode pa 25 procent av inkomstbasbeloppet fran den

1 januari till den 30 juni 2011. Arvodet utdkades till 50 procent fran den 1 juli.

Overtids- och mertidsersattning utgar ej, liksom arvode for styrelseméten. Traktamenten tas ej ut.

Styrelseordféranden och generalsekreteraren innehar arskort hos SJ som féreningen betalar och som

formansbeskattas vid privat anvandning.

Provisionsbaserad ersattning utgar endast till personal pa medlemsvarvningen.

Avgangsvederlag

Styrelseordféranden och generalsekreteraren har avtal om avgangsvederlag med 6 manaders 16n i

handelse av uppsagning. Pa dessa avgangsvederlag sker ingen pensionsavsattning.

Om styrelseordféranden uppbar 16n eller ersattning fran annan syssla under den tid avgangsvederlaget

utgar, skall avgangsvederlaget reduceras med motsvarande summa.
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Medelantalet anstallda

2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Kvinnor 58 53
Mén 35 34
Totalt 93 87
Styrelsens antal
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Kvinnor 7 6
Mén 5 5
Totalt 12 11
Ledningsgruppens antal
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Kvinnor 5 5
Man 9 5
Totalt 14 10
Sjukfranvaro
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 4,8% 5,3%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangade sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 55,4% 65,0%
Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Kvinnor 5,0% 5,9%
Man 4,3% 4,3%
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,9% 1,5%
30-49 ar 6,3% 7,0%
50 ar eller aldre 1,6% 2,9%
Not 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Allegretto Revision AB
Revisionsarvode exkl. revision av statsbidrag 359 512
Revision av statsbidrag; SIDA, Keml, Songo, Konsumentverket m.fl. 120 72
Ovrigt konsultarvode inkl. ersattningar* 43 -
Summa 522 584

* Ny not, jamforelsetal saknas.
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Not 11 Finansiella investeringar

2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Resultat frén vardepapper
Nedskrivningar -1 896 -
Delsumma omvéarderingar -1 896 -
Utdelningar 960 1028
Réntor 212 117
Realisationsresultat vid forsaljningar 2289 97
Arvode for kapitalférvaltning -126 -41
Ovriga finansiella poster 148 161
Summa Resultat fr. vardepapper 1587 1362
Ovriga réntor och liknande resultatposter
Réanteintakter 416 133
Réntekostnader - -13
Summa Ovriga réntor och liknande resultatposter 416 120
Summa Finansiella investeringar 2003 1482
Not 12 Fastigheter

2011-12-31 2010-12-31
Osaby sateri 4149 4149
Lilla Karlsé 3766 3766
Ryssa, Mora kommun 211 211
Del av Aktse 1:1 85 85
Ovriga fastigheter 5 5
Bjuv Ljungsgard 2:6 465 -
Summa anskaffningsvarde 8 681 8216
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 8216 8216
-Nyanskaffningar 465

8 681 8216
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3432 -3 225
-Arets avskrivning enligt plan -208 -207
-3 640 -3 432

Redovisat varde vid arets slut 5041 4784
Fastigheternas taxeringsvarde*:
Osaby 8723 6 895
Ryssa 205:1 843 574
Fogdb 2:6 437 437
1don 1:1 1276 1276
Hjallstad 3:100 260 148
Vyo6ni 1:3 1342 997
Ljungsgard 2:6 465 -
Summa taxeringsvarde 13 346 10 327

*Fastigheter som foérvarvats under aret men som skall avyttras i enlighet med féreningens

fastighetspolicy redovisas under Not 17.
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Not 13 Maskiner och inventarier

2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 4 801 4 801
-Nyanskaffningar 1064 -
-Avyttringar och utrangeringar - -
5865 4 801
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3792 -3172
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -670 -620
-4 462 -3792
Redovisat vérde vid arets slut 1403 1009
Not 14 Datorutrustning och program
2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 8474 8 374
-Nyanskaffningar 849 100
-Avyttringar och utrangeringar - -
9323 8474
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -6 239 -5 222
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -1010 -1017
-7 249 -6 239
Redovisat virde vid arets slut 2074 2235
Not 15 Aktier och andelar i svenska bolag/féreningar
2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1444 1446
-Aterféring av nedskrivning/vardeforandring 0 -2
Redovisat vérde vid arets slut 1444 1444

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

samt innehav i 6vriga bolag/féreningar

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal Redovisat
Organisation, org.nr. andelar i% vérde
Naturskyddsféreningen Forlag AB, 556449-9407 1500 100 1424
AB Smalands Taberg, 556038-5873 8 000 100 8
KRAV ekonomisk férening, insatskapital 10
Lilla Lulealvsvagarnas samfallighet, varde av andel i Aktse 2:1 2
Summa innehav 1444
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Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
2011-12-31 2010-12-31

Skattekonto 54 -
Fordringar pa personal 27 57
Stiftelsen V&E Gustafssons Naturvardsfond 2175 1762
Foreningen Smalands Natur 15 14
AB Smalands Taberg 100 100
Stiftelsen Naturrdddarfonden 1057 705
Ovriga 913 616
Summa Ovriga kortfristiga fordringar 4 341 3254

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2011-12-31 2010-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 900 893
Globenhalsan, féretagshalsovard 353 277
Postkodlotteriet - 3 500
Fastigheter - 669
Ovriga interimsfordringar 813 678
Arets bok 715 -
Intékter fran IKEA till Natursnokar 356 -
Arv 405 -
Summa Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3542 6017

Not 18 Kortfristiga placeringar

2011-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2010-12-31

Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde

Swedbank, rantebarande papper 49175 49 237 14 175 14 060
KPA Etiska fonder 9740 8378 9 559 8782
Ohmans miljéfonder - - 42 995 51253
Lombard (f.d. Deutsche bank) 11 402 11275 11 587 11992
G&W (Nordnet) 5387 5391 - -
Ovriga aktier och fondandelar 10 606 10 133 8 281 8 878
Vardereglering kortfristiga placeringar -1 896 - - -
Summa Kortfristiga placeringar 84 414 84 414 86 597 94 965

| enlighet med féreningens kapitalplaceringspolicy gérs investeringar endast i vardepapper utgivna av
foretag eller motsvarande som enligt foreningens bedémning bedriver sin verksamhet, internt och
externt, pa ett miljoriktigt och 6vrigt etiskt satt. Harvidlag tillampas bland annat positiva och negativa
kriterier for urvalet av placeringsobjekt, det senare innebar att olika branscher och foretag utesluts pa
grund av exempelvis allvarlig miljopaverkan. Kapitalplaceringspolicyn reglerar aven riskspridning, vilket
innebar att medel fordelas 6ver olika tillgangsslag.
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Not 19 Eget kapital

Vérde-
Donations- sékrings-  Andaméls-  Balanserat Summa
kapital kapital  best.medel kapital Eget kapital
Ingaende balans 2011 1731 16 870 97 212 -290 115523
Reserveringar 1 - 15518 798 16 317
Nyttjande - - -15 981 - -15 981
Utgaende balans 2011 1732 16 870 96 749 508 115 859

Donationskapital avser gavor for vilka i huvudsak endast avkastningen far utnyttjas.

Vardesakringskapital ar kapitalet enligt Naturskyddsféreningens stadgar §25. Dar anges att
kapitalets minsta storlek beslutas av styrelsen och att stravan ar att kapitalet ska uppga till 30 procent
av det gangna verksamhetsarets totala I6nekostnader inklusive sociala avgifter.

Andamalsbestimda medel &r gavor och insamlingar dar givaren eller féreningen bestamt att medien
ska ga till ett visst andamal. Kapital under denna rubrik &r en sammanstalining av poster med olika
andamalsbegransningar. Kapitalet nyttjas I6pande inom de begransningar som bestamts.

Balanserat kapital &r ej dronmarkta medel helt fritt att nyttjas for de &ndamal och den verksamhet
som foreningens stadgar foreskriver.

Not 20 Nyttjande av andamalsbestimda medel
2011-01-01-  2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31

Fdreningens prioriterade omraden

Klimatférandringar 821 -
Skog i Nord och Syd 2959 173
Miljégifter i samhalle och natur 3780 -
Marina ekosystem och fiske 900 400
Jordbruk och livsmedelsférsorjning 498 -

Daérutéver specificerade projekt som tillhér
féreningens prioriterade omraden

Pilgrimsfalken 408 -
Rovdjur 517 565
Vitryggig hackspett 767 132
Projekt som spénner éver flera av

féreningens prioriterade omraden 5331 513
Summa Nyttjande av andamalsbestdmda medel 15981 1783

Not 21 Reservering av dandamalsbestamda medel
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31

Féreningens prioriterade omraden

Klimatférandringar 3782 -
Skog i Nord och Syd 504 4184
Miljgifter i samhalle och natur - 3 500
Projekt som spénner 6ver flera av

féreningens prioriterade omraden 11 232 7 035
Summa Reservering av dandamalsbestamda medel 15518 14719
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Not 22 Ovriga skulder

2011-12-31 2010-12-31
Personalens kallskatt 971 960
Sida 20 163 3316
Leilers fond 94 83
Naturvardsverket 565 1431
LONA, Lénsstyrelser/lkommuner - 185
Kemikalieinspektionen 885 931
Ovrigt 588 190
Summa Ovriga skulder 23 266 7 096
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2011-12-31 2010-12-31
Loner och semesterioner 3179 2464
Arbetsgivaravgifter och sociala kostnader 2 375 2412
Revision 405 323
Stromberg distribution AB 105 171
Arsbok 57 70
Statkraft, inkOpta utslappsratter 174 398
SIDA-medel 725 350
Ovriga 671 791
Summa Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 691 6 979
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RIKSSTAMMA 2012: ARSREDOVISNING 2010 OCH 2011

Revisionsberittelse
Till riksstdmman | Svenska Naturskyddsforeningen, 802002-4280

Rapport om arsredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen for Svenska Naturskyddsforeningen for rakenskapsaret
2011,

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att upprdtta en drsredovisning som ger en réttvisande
bild enligt god redovisningssed och f&r den interna kontroll som styrelsen bedémer ar
nédvandig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Detta innebar att vi planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den Interna kontrollen som &r relevanta for hur féreningen upprattar drsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamaélsenliga
med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden,

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats [ enlighet med god redovisningssed
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per
den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens Svriga delar,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat styrelsens forvaltning for
Svenska Naturskyddsféreningen for rékenskapsaret 2011.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgérder och férhéllanden i féreningen for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot har foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som grund
for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att riksstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 21 april 2012

At

Lars Efi EngbergJ Anna Gabrielson

Auktoriserad revisor

Kristina Birath



