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PRESENTACION DE LA COMPANIA

 Blusens, es una compafia de capital integramente gallego , que se ha posicionado en el
mercado espafol de electronica de consumo como una de las mejores empresas del sector.
En la actualidad cuenta con presencia en mas de 50 paises.

» Creada como una start up en el aiilo 2002 con un capital social de 3.000 €, Blusens ha
alcanzado una facturacion de mas de 45 MM€ en el afio 2009, llegando a ser la empresa lider
en el mercado nacional en la venta de MP3 y MP4, con una cuota de mercado superior al
20%. Hoy en dia el portfolio de la compaiiia esta ampliamente diversificado (LCD, TDT, DVD,
...), Y por ello esta reconocida por el mercado como una marca de referencia en el sector.

» La compaiiia dispone de un modelo de negocio diferenciado , realizando, de forma interna
todos los aspectos clave de la cadena de valor como son : 1+D+i; Disefio; Control de Calidad,
Componentistica, Distribucion y Logistica, Postventa, incluyendo el ensamblaje de algunos
productos como las LCD y HDMM para Espafia, subcontratando el resto de la fabricacion en
Asia.

 Blusens comercializa sus productos enfocandose en las grandes superficies y centrales de

compras, también hay que destacar la importancia que esta adquiriendo el canal corporativo a
través de la Banca, Aseguradoras, eftc....
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PERFIL SOCIOS PROMOTORES

JOSE RAMON GARCIA
» Cofundador, Presidente y Consejero Delegado de Blusens Technology
* Director General LKS zona Noroeste.
* Mas de 100 proyectos de asesoramiento en diversas ramas empresariales

» Galardonado con diversos premios: destaca el Premio Nacional Joven Empresario
2007

MIGUEL SILVA
» Cofundador, Vicepresidente y Consejero Delegado de Blusens Techonology
* Director General Televés para Oriente Medio y Asia.
» Presidente Fundador del Spanish Business Council en los Emiratos Arabes Unidos
» Excelente cartera de contactos en Oriente Medio, Africa...
 Larga experiencia profesional en Asia.
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 EI fuerte crecimiento de Blusens en este breve periodo de tiempo se ha debido
principalmente a cuatro pilares fundamentales

> Innovacion : La disponibilidad de un equipo propio de [+D+i permite disefiar, en base
a las exigencias de nuestros clientes, productos muy innovadores y diferenciados frente a
la competencia. Como ejemplo podemos nombrar los reproductores MP3 con tecnologias
Wifi y Bluetooth, los navegadores con imagenes reales en 3D, y los dispositivos de Hogar
Conectado, pioneros todos ellos en el mercado.

»Flexibilidad productiva. La capacidad de maniobra que proporciona el control de la
mayor parte de la cadena de valor en nuestro negocio, nos permite disefar y fabricar
nuestros productos en plazos muy ajustados, llegando en el caso de back orders a
entregar en menos de 15 dias en punto de venta con elevados controles de calidad.

»Excelente relacién calidad-precio . Ofrecemos productos de ultima generacion, con
estandares de calidad elevados y similares a las grandes marcas, a precios mucho mas
competitivos.

»Acertada estrategia de marketing . Actualmente disfrutamos de un importante
reconocimiento de marca, producto de nuestras ambiciosas campanas de marketing,
destacando entre ellas el patrocinio del equipo de motociclismo Blusens Aprilia en el
mundial de 125cc y 250 cc, patrocinio del equipo Xacobeo Blusens Obradoiro de la liga
ACB, acuerdos con la 20 t Century Fox, Universal, etc...
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» Posicionamiento de marca, gracias a una buena politica de marketing y unos elevados
estandares de calidad y servicio.

»La mejor relacion Calidad-Precio

» Ser competitivo en todas las gamas de producto.

Apple” | msmase

[ L)

W PHILIPS
sense and simplicity

MAYOR RECONOCIMIENTO DE MARCA

MAYOR INNOVACION Y TECNOLOGIA
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> La actividad y el éxito empresarial se basa en la rapidez y anticipacion de aportar al
mercado productos innovadores.

» Control de la cadena de valor, desarrollando de forma interna el 75% del valor afadido del
producto :

PLANIFICACION ENSAMBLAJE CONTROL DISTRIBUCION POSTVENTA

DELA
PRODUCCION 50% DE CALIDAD

Grandes
i4 Subcontratado
Inversion: 5% : es .
Facturacion 008 (China) + propio superficies Recogida
(LCD HDD) gratuita
Solucién:
7dias max.



MODELO DE NEGOCIO Y POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

» 2007-2012 Consolidacion de la marca a partir de una estrategia de crecimiento a largo
plazo basada en tres pilares fundamentales :

e * Innovacion tecnologica.
+D+ _
! * Desarrollo interno de los proyectos.

 Partnership y Know How.

DIVERSIFICACION INTERNACIONALIZACION

O DiS'Fri_bucién_ » Creacion de filiales internacionales.
: gluevos |C_J|_r\C/>dléC|:t0 ) Sel\r/\I”CI'OS. « Atencion mercado regionales.
 Blusens TV, Blusens Music. oV g UL :
CRECIMIENTO Participacion socios locales.
LARGO PLAZO
SOSTENIDO
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En 2008 se inicia un proceso de busqueda de un socio inversor que apoye a la compafia en
su fase de expansion internacional.

Tras una busqueda de varios meses, y después de valorar diferentes propuestas, se dio
entrada al Holding Inversor Inveravante , propiedad de Manuel Jove y antiguo propietario
de la constructora Fadesa.

El vehiculo inversor utilizado por Inveravante es la Sociedad de Capital Riesgo Arnela, que
adquiere el 47,5% de la compafia BLUSENS GLOBAL CORPORATION SL. La entrada del
socio inversor se hace a través de una ampliacion de capital por importe de 10 millones de
euros, a la que acude la sociedad patrimonial Garcil SL , propiedad de José Ramoén Garcia
y Miguel Silva al 50%.
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ORGANIGRAMA SOCIETARIO

[ GARCIL ] [ ARNELA ]

47,5%

| CAPITAL : 18.955.350 €
I l FONDOS PROPIOS :
1 O N

R A T +21.000.000 €

100 % 100 %

BLUSENS TECHNOLOGY BLUSENS MIDLEAST BLUSENS CANADA BLUSENS SUDAMERICA

BLUSENS MEXICO BLUSENS CHINA




PILARES DEL EXITO

RECONOC.

DE MARCA

* Innovacion permanente, creatividad, I+D+i propio.

TIPOLOGIA
DE
CLIENTES

SERVICIO
e Seriedad y consistencia en el negocio. AL CLIENTE

» La mejor relacion Calidad/Precio del mercado

CRECIMIENTO
BLUSENS APUESTA
PORLA

CALIDADE

INNOVAC.

» Componentes de alta calidad y bajo RMA.

 Portafolio de productos de maxima rotacion.

EQUIPO
+D+i
PROPIO

CONTROL
I X COMPON.
* Flexibilidad ante las demandas de clientes.

» 7% facturacion se invierte en Marketing Global que promueve el
posicionamiento de la marca a nivel internacional.

* 5% facturacion se invierte en proyectos de |+D+i propios, competitividad
tecnologica a nivel internacional.
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PRESENTE EN MAS DE 6.000 PUNTOS DE VENTA EN ESPANA
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PRESENTE EN MAS DE 50 PAISES
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Facturacion (€ Mn)

EVOLUCION ECONOMICA DE LA COMPANIA

Expansion y

Lanzamiento Consolidacion Internacionalizacion
(2001-2004) y Nacional (2009-2012)
" 2005-2009
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DISTRIBUCION POR PRODUCTOS Y CLIENTES

« Amplia diversificacion de productos y clientes.

 En 2009 la venta de LCD supuso el 47% de la facturacién de la compaiia, tanto a nivel
nacional como internacional.

e La venta internacional supuso el 11% de la facturacion Global.

OHAMATICA DIS3ODURO HECTRONICA

7%  MUTIM PROFESIONAL
; 2%

REPRODUCTOR
AUDIO Y VIDEO
8%

S 1OY11%

fE— MMKT13%
(0]




EVOLUCION RECURSOS HUMANOS

Lanzamiento Crecimiento Consolidacion

(2001-2004) 4 (2005-2009) (2009-2012)
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EVOLUCION RECURSOS HUMANOS

Antiguedad personas Distribucion por género:
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ORGANIGRAMA CORPORATIVO

| ORIENTACION CLIENTE INTERNO
ORIENTACION CLIENTE EXTERNO 4

DIRECCION GENERAL

DIRECCION DIRECCION COMERCIAL DIRECCION COMERCIAL
CORPORATIVA CONSUMO NETWORKS
l 1 l ]
BLUSENS LABS
PQcC BLUSENS BLUSENS BLUSENS BLUSENS BLUSENS MIDLE
TECHNOLOGY MEXICO CANADA SUDAMERICA EAST
DIRECCION CHINA

FINANCIERA

MARKETING
COMUNICAC.

COMPRAS
LOG. INTER.

SERVICIO
POSTVENTA

LOGISTICA
VENTA

POSTVENT
A

—————————————————————

—

CLIENTE
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

 Blusens se organiza en base a procesos de trabajo relacionados entre si bajo una
estructura horizontal.

 Los equipos autogestionan sus recursos, y orientan sus decisiones en base al objetivo

global
DIRECCION
GENERAL
DIRECCION DIRECCION CORPORATIVA.
COMERCIAL GENERAL CONTROLLER

SERV.

i Y

g v ~ —_— T ———————e, \ ~
BS LOGISTICA
FILIALES SOFT. ! { CONTABILID. CAC COMUNICAC.
L | | CHINA INTERNACIONAL ADM. RR.HH |
—_— S—
’ : b - - N Y
} LOGISTICA SERVICIO
o HARD.‘ B TESORERIA { i { BS.MUSIC ‘
S— ! ;
S—
’ R S — —————

— BSA PR@;ECT' { ALMACEN e
s - ' ! BS.INTERACTIVE

NACIONAL

KEY ACC.
MANAGERS

ADM.VENTAS
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MAPA DE PROCESOS

El trabajo se organiza en base a los procesos
claves del negocio, de forma que todas las
decisiones y actuaciones estén dirigidas a
satisfacer las necesidades de nuestros e
clientes, proveedores y empleados, creacion °
de valor.

Los equipos autogestionan sus recursos, Y
orientan sus decisiones en base al objetivo
global, siguiendo el flujo de trabajo.

Los lideres de los equipos trabajan en sintonia,
coordinandose mediante foros y comités en
los que se planifican los procesos, se redefinen
los objetivos, se analizan los resultados, y se
toman las decisiones oportunas.

La implantacion del sistema de gestion
integral, que recoge todos los procesos claves \ T

de la compaiiia, provee de la informacion EE rmm— -
necesaria para la gestion de dichos procesos.
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GESTION DE LAS PERSONAS

 En Blusens entendemos que las personas son la principal fuente de valor de la compafhia
(innovacién, disefo, gestion, servicio...), y por lo tanto el fundamento de nuestro modelo de

gestion.

» La politica de RRHH en Blusens se va dirigida a conseguir la satisfaccion del empleado,
mediante de la capacitacion, implicaciéon e integracion de las personas.

IMPLICACION INTEGRACION

MODELO DE

3 POLITICA DE
ORGANIZACION
HORIZONTAL PERSONAL COMUNICACION

CAPACITA
DO
IMPLICADO
MOTIVADO
INTEGRAD

S — O POLITICA DE
FORMACION INCENTIVOS

CAPACITACION MOTIVACION

BLU::SENS



GESTION DE LAS PERSONAS

 Una gestidon excelente de las personas debe promover la innovacién y mejora continua de
los procesos, con un eficiente aprovechamiento de los recursos, lo cual redundara en la
obtencion de productos y prestacion de servicios de alta calidad a precios mas competitivos,
lo cual nos permitira continuar creciendo con alta rentabilidad.

PERSONAL CAPACITADO, IMPLICADO E
MEJORA DE LOS PROCESOS DE TRABAJO. N
EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD P4 EXCELENCIA OPERATIVA
N
CRECIMIENTO + RENTABILIDAD N > SATISFACCION DEL ACCIONISTA
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MAPA ESTRATEGICO

INCREMENTO INCREMENTO

\ 4

é RENTABILIDAD | OLUMEN NEGOCIO
LLl
O Estructura
zZ Financiera Optima
<
Z Nuevas Fuentes Gestion del
LL De financiacion Circulante CNO
MEJORA DE LA : Segmentacion del mercado - S
- : Int | <+
SATISFACCION CLIENTE  |pilé Adecuacion de la oferta niernacionalizacion
L 3
= | T
w , Optimizacién relacién . potenciar Imagen y
= CALIDAD/PRECIO Gestion CRM ~ Reconocimiento MARCA ".__Nuevos canales distribucion Diversificacién producto
(@) (promocioén, informatico) (informatica/profesional)
. CALIDAD DE PROCESOS
Control de costes .« PRODUCTO Y
N X  SERVICIO POSVENTA RMA DESARROLLO COMPETITIVO
8 s ; - C————— SRS Sy e
0 IStema ce contro INNOVACION=DIFERENCIACION
de gestién CMI |
) Sistemas de gestion Interna Desarrollo Departamento
8 T con garantia de calidad. ISO de calidad de producto.
o Desarrollo de sistema de Eficiencia en la produccion,
Gestion de la informacion ERP Logistica y distribucion

PERSONAL CAPACITADO Refuerzo Dpto I+D+i
8 IMPLICADO E INTEGRADO
0p]
@ o
) o ) L y ) Potenciacion de las
O Organizacion dinamica Desarrollo de las capacidades Fomento de la comunicacion Generacion de compromiso Alianzas con proveedores
g Y flexible FORMACION y PROMOCION PLAN COMUNICACION MOTIVACION / INCENTIVOS y socios tecnoldgicos.
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EXPANSION INTERNACIONAL

w

<)
rciales en cuatro ‘t‘ :
I
Blusens Middle East - Dubai
> Blusens Sudamérica - Uruguay
» Blusens Mexico - México D.C.
> Blusens Canada — Toronto

!

’ « Oficina Técnica en China.

A

|

b

» Presencia en ferias internacionales: CES Las Vegas, IFA Ber}fﬁ, GITEX Dubai...

|\




INNOVACION HECHA 100% EN ESPANA  BlusensheD

subcontractor university spin-off partner

|\ \ )| )

Inversiéon del 5% de la facturacion para I1+D.

PROJECT
SUPPORT

PURCHASING |l CTO }-

e Equipo investigador propio — Blusens Labs

> Investigacion 100% en Espafia HARDWARE SOFTWARE
) . . . . . ARCHITECTURE ARCHITECTURE
» Alta capacitacion (telecomunicaciones, informatica) I
» Exhaustivos procesos de control de calidad HARDWARE FIRMWARE SOFTWARE
DESIGN DEVELOPMENT DEVELOPMENT

» Acuerdos y colaboracion con empresas y proveedores del mas alto nivel:
» Sigma Designs, Gigle, Samsung, Casio, LambdaStream, Toshiba, ViXsS....

« Asociacion con marcas potentes, presencia nacional e internacional:
» Telefonica, Traslumina, R.

« Garantia de autonomia tecnoldgica.

« Orientacién a la generacion de negocio
» Patentes, OEMs, licencias...
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PRODUCTOS I+D BLUSENS

Blusens G12 , primer MP4 Bluetooth del mundo

Blusens GO1 , primer navegador GPS del mundo capaz de mostrar la ruta sobre imagen
real aérea.

Blu:brain , Centro de Entretenimiento del Hogar Conectado: un sofisticado centro
multimedia capaz de gestionar, reproducir y distribuir contenidos audiovisuales
provenientes de television digital terrestre, disco duro, Internet, conexion WiFi o fuentes de
audio, video y almacenamiento externas.
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PRODUCTO

» Electronica de consumo de Ultima generacion

» Portabilidad
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PRODUCTO

» Electronica profesional y residencial

HEADEND e
|

DIGITAL SIGNAGE

IP CONTRIEUTION SYSTEM
aw -

MPEG2-TS : "’/V (o)
3 — | SET TOP BOX

IP network USERS

IP
<a

USERg ‘

IPTV Hea

HIGH BANDWIDTH

i — : DIGITAL
VoD i E—— Tt || siGNAGE
STORAGE NODE mE e |L_ SCREEN

o)
SET TOP BOX

VoD STREAMER | [/ber dptic

T

VoD STREAMER
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MARKETING

» Diseno, Elegancia, Tendencias

» Acabados impecables, especial atencion al disefio
> Personalidad e identidad propias
> Enfoque en la diferenciacion tecnolégica
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MARKETING

« Dinamismo, gran presencia en deportes de élite

» Patrocinio Equipo Blusens BOQR, Mundial de MotoGP

» Importante presencia en TV en horarios de maxima audiencia a nivel nacional e
internacional, apoyo al deporte, adecuacion al publico objetivo

» Patrocinio equipo Xacobeo Blusens de la ACB
> Identificacion con publico en general

XACOBEO 2010
BLU::SEeNnNs
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MARKETING

 Contenidos, TV, descargas

blu:generation

» Comunidad de usuarios Blusens TV
v" New generation Internet TV
v' La comodidad del hogar conectado

> Gestidon a través de Blusens Interactive.

cornelitlls-a_._;

CONOCEIA UA BANDA

- =

 Contenidos, musica eVeLACIo rL

» Blusens Music: sello discografico digital propio
> Una nueva forma de distribuir misica -
> Creamos audlifG, pranio conteido

» Apoyamos cantantes noveles

de un MP4 de Blusens.
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