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1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Castilla y Ledn es una amalgama de comarcas con distinta configuracion

econdémica, y desiguales ritmos de crecimiento y desarrollo. En la region coexisten:

Zonas periféricas, cuya economia esté ligada al medio natural.

Comarcas agricolas, principalmente cerealistas, que se extienden por la
mayor parte de la meseta en las provincias de Leo6n, Palencia, Zamora y
Valladolid.

Corredores industriales, generalmente alrededor de las grandes ciudades,
donde destaca la actividad metaldrgica -Valladolid-Palencia-Burgos-.
Extensiones ligadas a la industria agroalimentaria, y a la primera
transformacion de los recursos naturales.

Capitales de provincias, areas metropolitanas y cabeceras de comarcas

cuya actividad principal se basa en el sector servicios.

Esta diversidad hace que surja la necesidad de plantear modelos de Formacién
Profesional Ocupacional adaptados a las caracteristicas laborales y sociales y acordes a
las necesidades formativas de cada zona a fin de optimizar recursos y asegurar su
eficacia. Por ello, es menester partir de un conocimiento profundo de la realidad
sociolaboral y econémica de cada uno de los territorios, para una vez detectadas
aquellas actividades y ocupaciones con mayor volumen de empleo o con mas
posibilidades de crearlo, volcar las acciones formativas en orientar y preparar en ellas a
la poblacién activa.

Por lo tanto, en funcion de todo ello, Foremcyl y la Unién Sindical de CC.0O0. de
Castilla y Ledn han desarrollado esta labor en diversas Unidades Territoriales de la
Comunidad definidas ad hoc para este estudio, con el fin de ofrecer formacion a
trabajadores y desempleados tras un analisis minucioso de sus necesidades. Para llevar
a cabo el proyecto, se han seleccionado varios territorios -Unidades Territoriales
definidas exclusivamente para el mismo- con una serie de caracteristicas comunes: su
marcado caracter rural, un dinamismo econ6mico potencial, tasas de desempleo
importantes y carencias formativas significativas. La razon de esta seleccion es la

necesidad de ofrecer formacion a los trabajadores y desempleados, para facilitar el



acceso al mercado de trabajo a estos, y para cualificar a ambos de cara a posibles

cambios en la estructura productiva comarcal.

Las zonas elegidas son: Comarca del Valle del Tiétar en Avila, Comarca de
Ciudad Rodrigo en Salamanca, Comarca de Almazan en Soria y de Benavente y los Valles
en Zamora. Esta configuracién de unidades territoriales se ha realizado teniendo en
cuenta los territorios elegidos para la implantacion de los programas de desarrollo rural
(PRODER y LEADER+), las directrices de ordenacion del territorio de la Junta de Castilla
y Leodn, y la realidad socioecondmica de los distintos municipios de la comunidad,

habiéndose disefiado exclusivamente para llevar a cabo este proyecto.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Objetivo General

“Obtener un conocimiento lo mas completo posible de las comarcas objeto de
estudio, en relacion con el empleo y la formacién, principalmente en lo que se
refiere a las actividades econdmicas en expansion y a las ocupaciones
emergentes, con el fin de disefiar y proponer acciones de Formacion

Profesional Ocupacional adecuadas a la realidad del mercado de trabajo”.

Objetivos Especificos:

= Conocer la estructura empresarial de las comarcas referidas, con el fin de detectar
las actividades y ocupaciones que generan mas empleo.

= Analizar las necesidades formativas, y propuesta de disefio de un modelo de
formacién sobre la base de ellas, primer paso para poder proyectar un programa de
Formacion Profesional Ocupacional, y ofrecer asesoramiento a desempleados y
trabajadores.

= Conocer la formacion y recursos para el empleo existentes en las comarcas.



Ambito territorial de repercusion

- Valle del Tiétar en Avila; Arenas de San Pedro y Candeleda son las
principales poblaciones.

- Comarca de Ciudad Rodrigo en Salamanca, Ciudad Rodrigo, Ledesma,
Fuentes de Ofioro, La Fuente de San Esteban y Serradilla del Arroyo son
las localidades mas representativas.

- Comarca de Almazan en Soria; destacan Almazén, Arcos de Jalon y
Berlanga de Duero.

- Comarca de Benavente; principalmente se centrara el estudio en
Benavente, Camarzana de Tera, San Cristobal de Entrevifias y Santa

Cristina de la Polvorosa.

Ambito sectorial
______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
El estudio planteado abarca TODOS los sectores que integran la actividad
econémica de las comarcas sefialadas, abarcando TODOS LOS CNAES PRESENTES en el
tejido productivo de las zonas objeto del estudio; tras el analisis inicial se han
priorizado aquellos que son bésicos para la economia comarcal o los que se prevé que

puedan serlo en el futuro.

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
El cumplimiento de los objetivos planteados en los ambitos de investigacion

especificados ha requerido la combinacion de diversas técnicas.

Consecuentemente se han establecido las siguientes fases de la investigacion que se han

desarrollado de manera transversal:

Primera fase:
Andlisis documental, mediante la deteccion, recopilacién y estudio de las
fuentes secundarias disponibles, tanto de datos estadisticos como informes ya

existentes, sobre la situacion econémica y sociolaboral de las zonas objeto de estudio.



Segunda fase:

Investigacion cualitativa complemento de la informacion secundaria
anteriormente mencionada, realizada mediante entrevistas abiertas dirigidas a
expertos. en desarrollo rural; responsables de las empresas de los sectores analizados;
representantes de asociaciones de desarrollo local miembros de las organizaciones
sindicales presentes en las zonas; representantes de la administracion y demas agentes
cuyo conocimiento Yy experiencia presentaba relevancia para el estudio, y

concretamente para describir la realidad comarcal y sectorial.

Tercera fase:

Jornadas de reflexion y debate, con expertos en desarrollo local y/o rural,
responsables de las empresas mas importantes, técnicos y responsables de los
programas de desarrollo local, miembros de las organizaciones sindicales presentes en

las zonas, etc.



1.Valle del Tiétar.
2.Comarca de Ciudad Rodrigo.
3.Comarca de Almazan.

4.Comarca de Benavente.






1. Valle del Tiétar






I1l. DESCRIPCION GEOGRAFICA DE LA COMARCA

1. Localizacion

o 1 N Kikenetros

El Valle del Tiétar es una comarca natural situada al sur de la provincia de
Avila.

Un territorio que se caracteriza por mantener la actividad agroganadera dentro
de un marco natural en las estribaciones de la Sierra de Gredos. En este espacio
coinciden las higueras, la ganaderia de caprino y vacuno, los castafios, las vifias y los
olivos, que se confunden con las masas boscosas.

Un territorio que recoge la importancia arqueoldgica de los vestigios celtas de
sus castros, simbolizados en los humerosos toros de piedra.
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Otro atractivo son los rios y playas fluviales.

El Valle del Tiétar recibe este nombre, por el cauce del rio Tiétar, afluente del
Tajo, el Tiétar nace en el extremo oriental, de la sierra de Gredos, en el lugar
denominado Venta del Cojo, cerca del pueblo del Sotillo de la Adrada y discurre a
través de las provincias de: Avila, Toledo y Caceres; en gran parte de su curso, es

fronterizo entre las dos primeras, y entre ellas forman el pantano de Rosarito.

Fuera del valle en sentido estricto, pero dentro de su cuenca, Yy en la provincia
de Avila, se encuentran dos subcomarcas: el VALLE DE EL BARRANCO (o de las Cinco
Villas) que incluye los municipios de: Cuevas del Valle, Villarejo del Valle, San
Esteban del Valle, Santa Cruz del Valle (hermosas pinturas murales, reproducciones de
artistas famosos, ornamentan sus calles) y la capital: MOMBELTRAN. Mombeltran fue la
antigua villa de El Colmenar, (ferreria de Avila) donada por el rey Enrique IV de
Trastamara, hermano de Isabel la Catélica a don Beltran de la Cueva . Fue don Beltran
quién mandd edificar el impresionante castillo. La villa esta llena de encanto y tipismo.
La Iglesia parroquial del siglo XVI y estilo gético, en su interior guarda una importante
reja. Completan el patrimonio de esta villa, el Hospital de San Andrés y Santa Rosa -

conventos del S. XVI- el hospital renacentista y algunas casas sefioriales.

Y algo mas al suroeste se encuentra otra subcomarca, la de ARENAS DE SAN
PEDRO, la principal ciudad de la regién, situada en la confluencia de cuatro pequefios

valles. Al extremo suroccidental se asienta Candeleda.

El Raso linda ya con tierras extremefias, y de gran importancia y enorme
interés son su castro prerromano -poblado amurallado, necrépolis y santuario del s. Il a
de C.- y sus pinturas rupestres. Esta zona tiene mas atractivos que afadir, como la
posibilidad de realizar rutas a caballo y senderismo. Descenso en piragua y pesca se

pueden practicar en el Embalse del Rosarito.

Extraordinarios por su ubicacion y especial arquitectura resultan también El
Arenal, Guisando, El Hornillo y Poyales del Hoyo, en este ultimo lugar existen
numerosos talleres artesanales, ya que esta poblacién es el destino elegido por
numerosas personas de la llamada “vida alternativa”, basada en disfrutar de la

tranquilidad de la vida rural en plena armonia con la naturaleza.
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Fendmeno caracteristico del Tiétar es la existencia de gargantas en las laderas
(de su orilla derecha), por donde discurren aguas torrenciales, especialmente

abundantes en primavera. En algunos lugares estas aguas se remansan, formando pozas.

El clima y la vegetacion de esta cuenca son muy variados, pues existen grandes
diferencias de altitud entre las cumbres, a mas de 2.000 m vy el fondo del valle, a
menos de 500. Con todo, se puede decir que, en general, es una regién de clima
mediterraneo con influencia atlantica, y bastante humeda, pero con veranos secos y
calurosos. La nieve cubre las alturas en invierno, pero rara vez la fosa del Tiétar. La
sierra de Gredos la protege de los vientos frios del norte. En cambio, esta abierta a los

vientos del oeste que, a menudo, traen lluvias a la comarca.

La humedad y el sol favorecen una vegetacion abundante, que se escalona en
las laderas y que varia con la altitud; encinas y alcornoques en las partes mas bajas;

castanos y pinos en las altas.

Las especies florales tanto como las animales son muy ricas y variadas, debido a
la cercania de los limites del Parque Regional de Gredos, observandose zonas LIC y
ZEPA, por lo que se esta ante un enclave elegido por diversas especies debido a su

peculiar clima y consecuentes habitats.

La variedad de especies vegetales presentes en la zona de estudio, su
distribucion en mosaico y la geomorfologia de la zona determinan una importante
cantidad de ecosistemas, soporte de gran numero de especies, sobre todo de aves,

anfibios, mamiferos y reptiles.

La riqueza faunistica de la zona de estudio se concentra en las zonas

montafosas.

Es, ademas, considerada zona de especial potencialidad colonizadora del Lince

Ibérico segun el Servicio Territorial de la provincia de Avila.
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Destaca la zona ZEPA de aves destacando la presencia de Buitre negro, Aguila

Imperial Ibérica, Aguila real, Buho y Cigiiefia negra.

Y en cuanto a aves: buitre negro, aguila imperial ibérica, aguila real, aguila

culebrera, milano real, aguila calzada, gavilan y cigliefia negra.

El Aguila Imperial Ibérica y la Cigiiefia negra se encuentran en peligro de

extincion.

En el bosque actual de la zona de estudio, ordenados de menor a mayor

representacion se encuentran: el quejigo, alcornoque, encina y rebollo/melojo.

Respecto a los cuatro pinos de la zona de estudio, ordenados de menor a mayor

representacion, son: cascalbo, albar, pifionero y resinero.

Entre otros arboles representativos que existen, destaca el castafio. En el Valle

del Tiétar, era el arbol por excelencia.

No se puede pasar por alto la importancia que tiene sobre al zona el olivo, que
supone una fuente de ingresos adicionales para muchos habitantes del Valle del Tiétar.
De la misma forma se puede hablar del cerezo cuya recogida del fruto genera una
importante cantidad de puestos de trabajo ya sean temporales o fijos discontinuos,

contribuyendo asi a la dinamizacion econdmica del &mbito de estudio.

2. Orografia

Por lo que se refiere a su enclave geografico, la orografia hace dificil el acceso
hasta la capital (Avila). Son malas las comunicaciones existentes para enlazar Arenas de

San Pedro y Candeleda con la capital de la Provincia.
Por un lado, son reducidos los horarios de autobuses, mientras que por otro

lado son muy deficientes las carreteras que unen dichos territorios, dificultandose aun

mas el acceso hasta la capital en la época invernal debido a las heladas y nevadas que
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se suceden en el Puerto del Pico (1.391m de altitud) y el Puerto de Menga (1.566m de
altitud).

La red viaria mas importante de esta zona se estructura, basicamente, en un
eje, la carretera comarcal C-501, que comunica las localidades de Ramacastafias y
Candeleda.

La carretera de rango mas importante es N-502.
En segundo plano se encuentran las carreteras AV-910, AV-923 y AV-924.

Asimismo, la estructura viaria local de la zona estd formada por numerosos
caminos forestales que sirven para dar comunicacién a la numerosa masa forestal

presente, asi como tierras de cultivo.

Cabe destacar la distancia hacia otras ciudades con importancia relativa para la
comarca (en un contexto econémico) como son Madrid y Talavera de la Reina. Si bien el
acceso a las mismas es mucho mas “sencillo” debido a que existe una mejor

infraestructura terrestre.

3. Hidrologia

Las condiciones litoldgicas no son demasiado favorables para la formacion de
acuiferos importantes debido a que las formaciones son generalmente impermeables o
de muy baja permeabilidad, aunque pueden albergar acuiferos superficiales por
alteracion o fisuracién, en general poco extensos y de baja productividad, aunque

pueden tener localmente un gran interés.

Hidrologia superficial: EI &mbito de estudio estd atravesado por numerosos
cauces de poco caudal, siguiendo todos una misma direccion de Norte a Sur desde su
nacimiento hasta la desembocadura.

La zona de analisis esté incluida en su totalidad en la cuenca hidrogréafica del

Tajo.
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Las aguas superficiales circulan principalmente a través del rio Tiétar y

afluentes de éste por ambas margenes.

Con respecto a la calidad del agua, decir que todo el valle del Tiétar las aguas
son blandas, ya que la mayoria de los valores oscila entre 4 y 6° F, con bajo contenido
en sales como indican la conductividad y los s6lidos disueltos que son inferiores a 329
mhos/cm y 300 mg/l respectivamente y las concentraciones en los principales iones

(cloruros, sulfatos, nitratos, calcio, magnesio, etc.) son realmente bajas.

En los acuiferos de la zona el agua es de tipo bicarbonato calcico-magnésico en
el Tiétar. En general son aguas convenientes o tolerables para consumo humano y

convenientes para usos agricolas.

Hidrologia subterranea: La mayor extension de la zona de ubicacion del
proyecto la constituyen los afloramientos paleozoicos y metamorficos y las rocas igneas,
cuyos materiales predominantes son las pizarras, esquistos, gneises, migmatitas y

granitos de caracter impermeable.

4. Climatologia

La climatologia del valle del Tiétar resulta fuertemente implicada por la

hipsometria y por la barrera fisica que supone el macizo grendese.

La Sierra de Gredos en su zona oriental y, sobretodo, en la central se levanta
sobre la fosa del Tiétar como una muralla, obligando a los vientos del Sur y Suroeste a
elevarse y descargar sobre sus vertientes, con lo que las precipitaciones son bastante
elevadas en la fosa por influjo de la predominancia de los vientos del SW en las épocas

himedas, aumentando ademas con la altitud.
Los niveles volumétricos anuales suelen ser de 1000-1500 mm., con variaciones

entre los 650 y los 2050 mm. En las cumbres pueden alcanzarse los 2300mm. de

precipitacion, aunque no existen estaciones que lo corroboren.
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En general, las precipitaciones anuales tienden a aumentar desde el extremo

oriental de la cuenca, a medida que se incrementa la longitud geografica, hasta llegar a

un maximo en las laderas orientales del Macizo Central, para volver a disminuir al

avanzar hacia el Oeste y Sur del Valle del Tiétar.

Para caracterizar la zona de estudio desde el punto de vista climatico se ha

recurrido principalmente a los siguientes datos:

PREC.ANUAL ) T2 MEDIA ) PERIODO
MUNICIPIO T2 MiN (°C) T2 MAX (°C) )
(mm) (°C) CALIDO
ARENAS DE SAN PEDRO 1232 1 14,2 33,6 | 2 MESES
CANDELEDA 1133 1,5 13,8 32,42 MESES

Fuente: Sistema de Informacion Geografica de datos Agrarios (SIGA) del

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Como se observa en la tabla anterior los volumenes de precipitaciones son muy

elevados si se comparan con otras areas de la Comunidad. Por ejemplo, Avila capital

cuenta solamente con 343 mm anuales y Ledn con 604 mm.

También se aprecia que por ser una zona protegida por la Sierra de Gredos, se

encuentra resguarda del frio que hace que las temperaturas sean suaves en invierno y

calurosas en verano. Debido a esto esta zona es también conocida como “La Andalucia

de Avila”, puesto que es la comarca abulense de clima méas benigno.

5. Suelos

Respecto a la cuestion edafoldgica cabe destacar la predominancia de los

suelos sobre el complejo granito-gneis, y dentro de éstos los suelos pardos acidos,

fundamentalmente asociadas a coniferas, aunque también a césped alpino con vocacion
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silvopascicola en las areas de pendiente acusada, y a cultivos lefiosos en los valles

abrigados. Las zonas mas altas de esta categoria estan asociadas con litosuelos.

Cabe mencionar por su importancia los suelos terciarios y cuaternarios, donde
se encuentran los terrenos de mayor aptitud agricola. En especial se han de destacar los
suelos mejorados y aluviales, que ocupan franjas mas o menos estrechas en torno al

cauce principal.

6. Municipios gque incluye

En la tabla que sigue a continuacién, se presentan los datos de poblacion de los

municipios que forman el Bajo Tiétar, la zona de realizacion de este estudio.

MUNICIPIO HABITANTES
ARENAS DE SAN PEDRO 6656
CANDELEDA 5047
CUEVAS DEL VALLE 565
EL ARENAL 1068
EL HORNILLO 392
GUISANDO 619
MOMBELTRAN 1141
POYALES DEL HOYO 631
SAN ESTEBAN DEL VALLE 893
SANTA CRUZ DEL VALLE 551
VILLAREJO DEL VALLE 476
TOTAL POBLACION 17408

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2005
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ARENAS DE SAN PEDRO:

El municipio de Arenas de San Pedro es uno de los municipios que componen la

Comarca del Valle del Tiétar. Es cabeza de la Comarca.

Se llama asi desde que en 1669 fuera canonizado San Pedro de Alcantara. Goza
la villa de un importante pasado historico, del que se encuentran importantes huellas.
El conocido como Puente romano es en realidad un puente del S. XVI mandado construir
por los Reyes Catolicos, probablemente sobre los restos de algun puente romano, en

este puente se cobraban los derechos de mercancias y del ganado trashumante.

Esta situado a una altura sobre el nivel del mar de 479 metros y, a poco mas de

15 km a su alrededor, la altura se eleva a 2500.
Arenas de San Pedro es uno de los cuatro municipios de mayor tamarfio de Avila.
Esta ubicado, junto con el municipio de Candeleda, en el punto mas extremo al
suroeste de la comarca, de la provincia y de la region; limita al norte con el Parque

Regional de la Sierra de Gredos, al sur con la region de Extremadura y la provincia de

Toledo, y a su alrededor nos encontramos con varios términos municipales abulenses: El

19



Arenal, El Hornillo, Guisando, Poyales del Hoyo, Mombeltran, San Esteban del Valle,

Santa Cruz del Valle, Cuevas del Valle y Villarejo del Valle entre otros.

Arenas de San Pedro tiene una poblacion de 6656 habitantes, de los cuales 3259
son varones y 3397 mujeres.

CANDELEDA:

El municipio de Candeleda recibe su nombre de las luces nocturnas que
alumbraban a pastores y carboneros. Candeleda sorprende por sus edificios de cal,
canto y madera, por sus naranjos y sus palmeras, por sus elevadas temperaturas, y por
el “deje” extremefio que al hablar muestran sus gentes. La Iglesia parroquial data del S.
XV, con importante retablo de cerdmica talaverana, pero lo mas caracteristico es el
Santuario de Nuestra Sefiora de Chilla (S. XVIII), virgen a la que se profesa gran
devocion. El camino hasta el santuario es lindo como pocos, y una vez aqui se

contemplan Gredos y Extremadura. Mencion especial merecen la Ermita de San Blas, el
Rollo y el Barrio de la Juderia.
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El relieve de Candeleda es tan original y Gnico, dentro de la Peninsula, que su
término municipal de 215,51 Km?. es TECHO -con 2.592m. en sus cumbres del Macizo
Central- y al mismo tiempo "depresién o desnivel mas grande de Castilla" -252m. sobre
el nivel del mar, en el embalse de Rosarito y riberas del rio Tiétar al abrigo y resguardo
de los cierzos helados- propiciando el tan benéfico "microclima", y exuberante

vegetacién, asombro y regocijo de cuantos viven y comparten su prodigiosa bondad.

Candeleda tiene una poblacion de 5047 habitantes, de los cuales 2608 son

varones y 2439 mujeres.

MUNICIPIO SUPERFICIE (Km2) DENSIDAD (Hab/Kmz2)
ARENAS DE SAN PEDRO 195 34
CANDELEDA 214 24

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2005
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V. RECURSOS DE LA COMARCA

1. Administrativos

En general, los servicios administrativos en las zonas rurales son escasos
teniendo que desplazarse la poblacién a los nicleos urbanos mas importantes de las
comarcas (cabeceras), o a la capital de la provincia donde existen delegaciones,

consejerias y otros recursos de la Administracion Puablica donde realizar sus tramites.

Como Institucion Publica de Gobierno de los municipios, y bajo tutela de la
Diputacion Provincial de Avila, se encuentran los Ayuntamientos, encargados de
gobernar y gestionar los recursos disponibles, asi como de velar por los habitantes de su

jurisprudencia.

En este caso, los Ayuntamientos prestan los servicios administrativos
correspondientes a la poblacién, el personal laboral, hacienda, patrimonio de la
localidad, prestaciones municipales del tipo de aguas, basuras, alumbrado, cultural,
deporte, biblioteca o piscinas, asi como las acciones de urbanismo y medio ambiente de

su area de influencia.

Asociados a ellos, se gestionan diferentes servicios de desarrollo local de la
zona (Agentes de Empleo y Desarrollo Local, Centros de Dinamizacion Empresarial, las
acciones sociales [Centros de Accion Social “CEAS”], las acciones de formacion y

empleo, las culturales (Centros de Cultura) y deportivas, las de ocio, etc.

En Arenas de San Pedro se encuentra una Oficina de Empleo. Esta Oficina de
Empleo da cabida a todos los demandantes de las 16 siguientes poblaciones: Arenas de
San Pedro, El Arenal, Candeleda, Casavieja, Cuevas del Valle, Gavilanes, Guisando, El
Hornillo, Lanzahita, Mijares, Mombeltran, Pedro Bernardo, Poyales del Hoyo, San

Esteban del Valle, Santa Cruz del Valle, y Villarejo del Valle.
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También en Arenas de San Pedro hay un Centro de Atencion e Informacion

comarcal de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Ademas hay que hablar sobre el abastecimiento de base: agua y saneamiento,

tanto en Arenas de San Pedro como en Candeleda cuentan con:

- Estacion de Tratamiento de Agua Potable
- Saneamiento y Red de Alcantarillado

- Estacion Depuradora de Aguas Residuales

En lo que se refiere a la gestion de residuos, en Arenas de San Pedro esta
construido un Centro de Tratamiento de Residuos, que realiza la clasificacién, seleccion

y compostaje.

Y tanto en Arenas de San Pedro como en Candeleda cuentan con un Punto
Limpio “recinto cerrado y vigilado en el que se depositan los residuos domésticos que
podrian causar una degradacion del medio ambiente y que pueden ser reutilizados si se

realiza un tratamiento independiente de los residuos organicos”.

2. Formativos

En cuanto a la formacion se puede decir que, salvo en municipios pequefios, los
Centros de Educacion Infantil y Primaria se pueden localizar en municipios de la
comarca del Valle de Tiétar sin mayor dificultad. Distinto es el caso de los Centros de
Educacion Secundaria, que solo se localizan en los dos municipios donde se centra este

estudio (Arenas de San Pedro y Candeleda).
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Primaria y Secundaria

En cuanto a los Centros de Educacién Infantil, Primaria y Secundaria hay que

sefialar los siguientes:

ARENAS DE SAN PEDRO

NOMBRE NIVELES EDUCATIVOS IMPARTIDOS TIPO
DIVINA PASTORA EDUCACION INFANTIL, PRIMARIA Y SECUNDARIA CONCERTADO
ZORRILLA MONROY EDUCACION INFANTIL, PRIMARIA Y ESPECIAL PUBLICO

EDUCACION SECUNDARIA, BACHILLERATO, FP ,
JUANA PIMENTEL o ) 3 PUBLICO
(Administracion) Y GARANTIA SOCIAL

, EDUCACION SECUNDARIA, BACHILLERATO, FP )
VALLE DEL TIETAR o ] i PUBLICO
(Electricidad y Electrénica) Y GARANTIA SOCIAL

Fuente: Directorio de Centros Educativos de Castilla y Ledn de la Direccion
General de Planificacion y Ordenacion Educativa de Castilla y Leén. Consejeria de

Educacion de la Junta de Castillay Ledn

CANDELEDA
NOMBRE NIVELES EDUCATIVOS IMPARTIDOS TIPO
ALMANZOR EDUCACION INFANTILY PRIMARIA PUBLICO
EDUCACION SECUNDARIA, BACHILLERATO Y ,
CANDAVERA . PUBLICO
GARANTIA SOCIAL

Fuente: Directorio de Centros Educativos de Castilla y Ledn de la Direccion
General de Planificacion y Ordenacién Educativa de Castilla'y Ledn. Consejeria de

Educacion de la Junta de Castillay Ledn
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OTROS

NOMBRE

NIVELES EDUCATIVOS
IMPARTIDOS

TIPO

CENTRO RURAL AGRUPADO
(CRA) “CAMILO JOSE CELA”
(EL ARENAL)

EDUCACION INFANTIL Y
PRIMARIA.
PEDAGOGIA TERAPEUTICA

ITINERANTE, ESCUELA RED CYL.

PUBLICO
LOCALIDADES: Guisando y El

Hornillo.

CRA “EL BARRANCO” (SAN
ESTEBAN DEL VALLE)

EDUCACION INFANTIL Y
PRIMARIA.
AUDICION Y LENGUAJE

ITINERANTE, ESCUELA RED CYL.

PUBLICO
LOCALIDAD: Mombletran

CRA “EL VALLE” (VILLAREJO
DEL VALLE)

EDUCACION INFANTIL Y
PRIMARIA.
AUDICION Y LENGUAJE

ITINERANTE, ESCUELA RED CYL.

PUBLICO
LOCALIDADES: Cuevas del Valle
y Santa Cruz del Valle.

Fuente: Directorio de Centros Educativos de Castilla y Ledn de la Direccion

General de Planificacion y Ordenacién Educativa de Castilla'y Ledn. Consejeria de

Educacion de la Junta de Castillay Le6n

Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior

En lo que se refiere a la Formacién Profesional:

Solamente en Arenas de San Pedro se dan Ciclos Formativos en los dos

Institutos de Ensefianza Secundaria, las ramas impartidas son:
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- De la familia “Administrativa”, en el IES Juana de Pimentel tenemos de Grado

medio “Administracion y financias” y de Grado Superior “Gestion Administrativa”.

- De la familia “Electricidad y Electrénica”, en el IES Valle de Tiétar tenemos

de Grado superior “Equipos electronicos de consumo”.

Universitarios

Desde principios de la década de los 90 se ha venido produciendo un aumento
considerable y progresivo del nimero de estudiantes que acceden a la universidad con
la finalidad de obtener unos estudios superiores que les faciliten el acceso a un puesto

de trabajo cualificado.

A simple vista este hecho puede parecer beneficioso para la poblacién y la
economia, si no es porque esa poblacién universitaria, obligada por las circunstancias a
estudiar fuera de los municipios y de la provincia, no regresa a los mismos una vez

finalizada la formacion.

Por lo que seria conveniente ampliar la oferta formativa existente en la zona.

Educacion de Adultos

Respecto a la Educacion de Adultos hay que sefialar que en Arenas de San Pedro
existe un Aula de Educacion para Adultos (EPA), en la cual se imparte lo siguiente:
Ensefianzas Iniciales Nivel | y Nivel II; Lengua Castellana para Inmigrantes; Educacion
Secundaria (Médulos | y Il); Preparacion de Pruebas Libres de Educacion Secundaria;

Cursos de Insercién y Actualizacién Laboral; y Ensefianzas no Formales.

Y en Candeleda existe un Aula Mentor.
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FIP / FPO

El Plan FIP (PLAN DE FORMACION E INSERCION PROFESIONAL): comprende el

conjunto de acciones de Formacion Profesional ocupacional dirigidas a los trabajadores

desempleados,

para proporcionarles cualificaciones

requeridas por el

sistema

productivo e insertarles laboralmente, cuando los mismos carezcan de Formacion

Profesional especifica o su cualificacion resulte insuficiente o inadecuada.

Es muy amplia la oferta de cursos que ofrece el Plan FIP, pero en la zona de

estudio los cursos del Plan FIP que se estan impartiendo son los siguientes:

CURSO ENTIDAD NUMERO DE HORAS
Atencion especializada para Fundacién Marcelo Gomez Matias 250h
enfermos de alzheimer C/ Bernardo Chinarro, 3 ARENAS DE
SAN PEDRO
Auxiliar de Turismo Ecuestre Centro de Turismo Ecuestre “La Pefia del 325h
Toro”
Paraje “La Pefla del Toro” s/n
CANDELEDA
Creacion y gestion de empresas: | Centro de Ensefianza Los Morales S.L 400h
autoempleo C/ Dtor Lorenzo Veldsquez, 6 ARENAS
DE SAN PEDRO
Disefiador web y multimedia Academia de Informética Almanzor 350
C/ Reventon, 25 CANDELEDA
Inglés: gestion comercial CONFAE 200
C/ Generalisimo, 2 2° ARENAS DE SAN
PEDRO
Monitor/a de Educacion Ambiental | Centro de Ensefianza Los Morales S.L 300
C/ Dtor Lorenzo Velasquez, 6 ARENAS
DE SAN PEDRO
Técnico de Sistemas Academia de Informética Almanzor 500

Microinformaticos

C/ Reventdn, 25 CANDELEDA

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos de la web empleo

Castilla y Le6n
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El Plan FPO (PROGRAMA DE FORMACION PROFESIONAL OCUPACIONAL): dirigido
a jovenes menores de 25 afios inscritos como demandantes de empleo, personas
mayores de 25 afios amenazadas de exclusion del mercado laboral o amenazadas por

una situacién de desempleo de larga duracién, y personas ocupadas en PYMES.

También la oferta de cursos de Plan FPO es amplia, en Arenas de San Pedro y

Candeleda se estan impartiendo los siguientes:

CURSO ENTIDAD/MUNICIPIO HORAS
ACCESS Y EXCELL CECALE (CANDELEDA) 100
CUIDADOS DE ENFERMERIA EN GERIATRIA | FOREMCYL (ARENAS DE SAN PEDRO) 232
DISENO Y MQUETACION FEDERACION DE ASOCIACIONES DE C-L DE ACADEMIAS 150
DE ENSENANZA (CANDELEDA)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos de la web empleo

Castilla y Le6n

Formacion Continua

Cuando se ha realizado el trabajo de campo, se ha recogido la formacion que
las empresas imparten a sus trabajadores y la formacién que les gustaria impartir. Esta

informacion se recoge en las conclusiones.

Otros

Por ultimo sefialar otro tipo de formacién que se imparte en los dos municipios
del estudio, se trata de los Programas de Garantia Social. Son programas especificos
destinados a los alumnos que no alcancen los objetivos de la ESO, con el fin de
proporcionarles una formacion basica y profesional que les permita incorporarse a la

vida activa o proseguir sus estudios.
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Destinado a jévenes menores de 21 afios y tengan 16 afios cumplidos o hayan
cursado los 10 afios de escolaridad obligatoria que establece la LOGSE sin haber
obtenido el titulo de Graduado en Educacion Secundaria y no posean titulacion

académica superior a Graduado Escolar ni titulacion alguna de Formacién Profesional.
Los Programas de Garantia Social que se imparten son los siguientes:
- |ES *“Juana Pimentel” Arenas de San Pedro:

- Familia “Administrativa”: Servicios auxiliares de oficina.
- IES “Valle del Tiétar”Arenas de san Pedro:

- Familia “Imagen Personal”: Auxiliar de Peluqueria.

- IES “Candavera” Candeleda:

- Familia “Comercio y Marketing”: Auxiliar dependiente de

comercio.

3. Empleo

Los recursos de empleo de las zonas rurales, junto a los formativos se valoran
como los menos atendidos, segun se ha podido contrastar con los agentes sociales que

se han visitado durante el desarrollo del trabajo de campo previo a este informe.

Al hablar del empleo lo primero que hay que mencionar es la Oficina de
Empleo a través de la cual los desempleados pueden tanto buscar un empleo como

mejorar el mismo.

En segundo lugar hay que hablar del papel de la Camara de Comercio e

Industria de Avila en la comarca del Valle del Tiétar.

La Camara de Comercio e Industria de Avila junto con el Ayuntamiento de
Arenas de San Pedro y el Fondo Social Europeo, han puesto en marcha el “Proyecto
Antenas de la Camara de Comercio e Industria de Avila”, se trata de un Servicio de

Proximidad a las Pequefas y Medianas Empresas (PYMES).
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El objetivo es hacer llegar a los empresarios y emprendedores de la comarca
toda la oferta de los servicios de la Camara, asi como recoger y transmitir las
necesidades y demandas a través de la constitucién de observatorios econdmicos

locales.

Los servicios que presta este Proyecto son los siguientes:

- Comercio interior y exterior

- Formacién

- Camerpyme

- Observatorio Econémico Local

- Programa de Apoyo Empresarial a la Mujer (P.A.E.M.), que est&
promovido de forma conjunta con el Instituto de la Mujer. Este
programa va dirigido a mujeres con inquietud emprendedora que
tengan una idea de negocio, y a mujeres empresarias que
pretendan modernizar o ampliar su empresa.

- Asesoria juridica, econémica y laboral

- Medio Ambiente y Calidad

- Unidad de Promocion y Desarrollo (UPD).

La U.P.D es un proyecto que se enmarca dentro del Programa de Escuelas
Taller, Casas de Oficios y Talleres de Empleo. Su finalidad es doble ya que pretende
detectar las oportunidades de desarrollo y empleo en la Provincia y, una vez
detectadas, satisfacerlas a través de los proyectos de la Escuela Taller y mediante
asesoramiento, seguimiento y apoyo que presta a la misma. En conclusién, el fin ultimo
gue persigue la U.P.D es el de reducir el problema que supone el desempleo en toda la

provincia de Avila.
Otro servicio de ayuda a la mujer creado por la Agrupacién de Desarrollo para
la Igualdad de Oportunidades en la Provincia de Avila y en el que colabora la Camara de

Comercio consiste en el Programa Aviguem.

Candeleda ha sido a lo largo de este ultimo afio receptor de una de las acciones

del Programa Aviguem: el servicio de una Agente de Igualdad de Oportunidades.
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La Agente es la profesional que conociendo las situaciones de desigualdad entre
géneros y aplicando las politicas de Igualdad de Oportunidades, resuelve aquéllas con la
finalidad de obtener situaciones de igualdad real entre los géneros en los diferentes

ambitos de la vida (politico, econémico, cultural, social, educativo, laboral, etc).

Desde el comienzo de este servicio se han desarrollado distintas actividades

relacionadas con la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres como:

a) Taller de sexoafectividad, pareja e igualdad de oportunidades en el Instituto
de Educacion Secundaria CANDAVERA.

b) Taller de sexoafectividad, pareja e igualdad de oportunidades en FUNDABEN

(Programa de Garantia Social de Alfareria y Ceramica).

c) Taller de Autoestima y Desarrollo personal para mujeres. Jornadas culturales

con motivo del dia internacional de la mujer. (6, 7 y 8 de Marzo).

d) Oficina de informacion a la mujer. Aunque la funcién principal de este servicio

es responder a las necesidades de las mujeres del municipio:

1. Apoyo psicoldgico

2. Orientacion sociolaboral

3. Y aquellas necesidades que estén en su mano resolver, también se dirige a
toda la poblacion preocupada por la igualdad de género y que tengan alguna

necesidad o algo que aportar al respecto.

e) Videoférum (tematica de mujer e igualdad de oportunidades).

f) Taller ludico-pedagégico sobre igualdad de oportunidades para nifios/as entre

4y 5 afos.

g) Taller ludico-pedagdgico sobre igualdad de oportunidades para nifios/as, con

posterior concurso de pintura, para nifios de 6 a 8 afios.
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h) Taller de habilidades practicas para mujeres (Fontaneria, Electricidad y

Mecénica basica).

i) Taller de habilidades domésticas para hombres.

El Ayuntamiento de Candelada cuenta desde diciembre de 2003 con un Agente
de Empleo y Desarrollo Local, para la puesta en marcha de su servicio de atencién a
los ciudadanos para la promocion socioecondémica del municipio y que presta los

siguientes servicios:

1. Informacion y asesoramiento para la busqueda activa de empleo y, programas de

formacién, escuelas- taller, y talleres de empleo.

2. Informacion sobre fuentes de financiacién y subvencién para la puesta en marcha

de iniciativas de autoempleo y creacién de empresas.

3. Formacion. Deteccion de necesidades de formacién para la capacitacion

profesional, organizacion de cursos, para conseguir la insercién laboral.

4. Estudios: prospeccién de nuevos yacimientos de empleo y sectores emergentes de

actividad econémica.

Otros apoyos:

? RED MUJER EMPLEO: un Proyecto promovido por la Consejeria de Familia e
Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Led6n a través de la Direccion
General de la Mujer.

El Proyecto, que lleva en marcha desde el afio 2000, tiene como objetivo
informar, asesorar y acompafiar a las mujeres de Castilla y Ledn en su camino hacia la
insercion laboral.

Esta destinado para: mujeres desempleadas, mujeres que deseen mejorar en su

empleo actual, mujeres con iniciativas empresariales y empresarias.
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En cuanto a la metodologia de trabajo, el equipo de profesionales de Red
Mujer Empleo se caracteriza por la informacion integral que da, la calidad en la
atencion y por el acompafiamiento individualizado y continuo, que supone un apoyo a

cada mujer en el camino escogido.

Los servicios que presta Red Mujer Empleo son los siguientes:

- Orientacién Laboral
- Asesoramiento para la creacion y gestion de empresas

- Establecimiento de Redes Empresariales

? LA OFICINA DE LA MUJER del Excmo. Ayuntamiento de Arenas de San Pedro

se inicia en el 2002.

Es un proyecto de acciones positivas para conseguir la igualdad entre hombre y
mujeres.

Las areas de actuacion de la Oficina de la Mujer:

- Empleo, existe una bolsa de trabajo, se realiza una entrevista y se orienta en
un itinerario de mercado laboral.

- Promover la insercion de las mujeres en las empresas.

- Sensibilizacion y promocion de la Igualdad de Oportunidades.

- Informacion sobre la asesoria juridica.

- Salud y apoyo psicolégico.

- Evaluacién e investigacion sobre las necesidades que tienen las mujeres de la

Zona.

El resultado de las acciones ha sido el siguiente:

- 296 mujeres estan inscritas en la bolsa de trabajo.

- 53 mujeres han recibido apoyo psicolégico.

- Se han recibido 1200 consultas.
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Posteriormente a la creacion de la Oficina de la Mujer, se constituye una

Concejalia de Asuntos Sociales y Mujer.

4. Salud y bienestar social

En la comarca de estudio se encuentran los siguientes recursos sanitarios:

ARENAS DE SAN PEDRO

CENTRO ESPECIALIDADES TIPO

CENTRO DE SALUD DE ARENAS ATENCION PRIMARIA PUBLICO
CENTRO DE CONTROL DE SALUD . .

ODONTOLOGIA/ ESTAMOLOGIA PRIVADO
BUCODENTAL J.C.A
CENTRO OPTICO VISIONLENS OFTALMOLOGIA PRIVADO
CENTRO MEDICO PSICOTECNICO ESTRADA | RECONOCIMIENTOS MEDICOS CONDUCTORES Y ARMAS | PRIVADO
CENTRO DE RECONOCIMIENTO CRUZ ROJA | RECONOCIMIENTOS MEDICOS CONDUCTORES Y ARMAS | PRIVADO
CLINICA DE FISIOTERAPIA JAIME MORENO | FISIOTERAPIA PRIVADO
MARCLI S.L ODONTOLOGIA/ ESTAMOLOGIA PRIVADO
OPTICA ARENAS OFTALMOLOGIA PRIVADO

Fuente: Registro de Centros, Servicios y Establecimientos de la Consejeria de

Sanidad de la Junta de Castilla y Ledn.
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CANDELEDA

CENTRO ESPECIALIDADES TIPO

CENTRO DE SALUD DE CANDELEDA ATENCION PRIMARIA PUBLICO

CLINICA DENTAL DEMETRIA NEILA CONDE | ODONTOLOGIA/ ESTAMOLOGIA | PRIVADO

OPTICA GREDOS OFTALMOLOGIA PRIVADO

NATUROPATA MANUEL MIMBRERO MOTA | NATUROPATIA PRIVADO

Fuente: Registro de Centros, Servicios y Establecimientos de la Consejeria de

Sanidad de la Junta de Castilla y Ledn.

En el resto de municipios existen Consultorios Locales de caracter publico.

Con respecto al bienestar social, los servicios que se prestan se canalizan a

través de los Centros de Accion Social (CEAS), gestionados por la Diputacion Provincial

de Avila.
COLECTIVO SERVICIO/ RECURSO
POBLACION GENERAL - CEAS DE ARENAS DE SAN PEDRO
INFANCIA - CEAS DE ARENAS DE SAN PEDRO
- CEAS DE ARENAS DE SAN PEDRO
. ASOCIACION DE AMAS DE CASA “TRISTE CONDESA”
MUJERES (ARENAS DE SAN PEDRO)
- BASOCIACION DE AMAS DE CASA “LA CANDELARIA”
(CANDELEDA)
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MAYORES

- CEAS DE ARENAS DE SAN PEDRO

- CENTRO DE DIA DE PERSONAS MAYORES (ARENAS DE
SAN PEDRO)

- CENTRO DE DIA DE LA TERCERA EDAD (CANDELEDA)

- RESIDENCIA “SAN PEDRO DE ALCANTARA” (ARENAS
DE SAN PEDRO)

- RESIDENCIA “EL JARDIN DEL TIETAR” (LA PARRA)

OTROS

- CEAS DE ARENAS DE SAN PEDRO

- AULA EPA DE ARENAS DE SAN PEDRO

- AULA EPA DE CANDELEDA

- AULA MENTOR DE CANDELEDA

- FUNDACION “BERMUDEZ CHINARRO” (ARENAS DE
SAN PEDRO)

- FUNDACION “MARCELO GOMEZ MATIAS” (ARENAS DE
SAN PEDRO)

- TALLER OCUPACIONAL DE DISCAPACITADOS/AS
PSIQUICOS/AS (ARENAS DE SAN PEDRO)

Fuente: Guia de Recursos Sociales de la Diputacién Provincial de Avila

5. Culturales, deportivos y de ocio

Como iniciativas de ocio y tiempo libre existen las siguientes:

RECURSO ARENAS DE SAN PEDRO | CANDELEDA
CAMPO DE FUTBOL 3 1
EXPLANADA 2 0
PISCINA DEPORTIVA 2 0
PISCINA PEQUENA 1 0
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PISTAS POLIDEPORTIVAS 10 3

SALAS CUBIERTAS 4 0

EMBALSES, LAGOS O ESTANQUES 1 3

Fuente: Datos Econdmicos y Municipales de Caja Espafia

En la Comarca del Valle del Tiétar se encuentran un gran nimero de lugares de

interés turistico, como las enunciadas al principio.
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V. ANALISIS DEMOGRAFICO

1. Evolucién de la poblacion

La poblacién de la zona viene determinada por dos de sus principales nucleos

rurales, Arenas de San Pedro y Candeleda, que constituyen los Gnicos municipios con
mas de 5000 habitantes y una densidad de 22 hab./km2.

Durante la guerra de 1936 esta zona de la provincia abulense sufrié una
drastica disminucién poblacional que junto a la escasa modernizacién de la economia

condujo a las emigraciones de los afios 50 y 60.

La subvaloracion progresiva de los productos agrarios, la mentalidad industrial
y polarizadora de la Administracion y el comienzo de la mecanizacion del campo

provocan el inicio del éxodo, que no se detendra a partir de ese momento.

Tras la guerra, Arenas de San Pedro, se convierte en foco de atraccion

turistica.

En 1963 la localidad tiene censados méas de 7000 vecinos, cifra que se duplica
en época estival. Desde entonces y pese a que la localidad ha sufrido importantes
movimientos internos de poblacién, el censo final se ha mantenido equilibrado hasta

nuestros dias.

A principios del siglo XX, la poblacion ha ido creciendo constantemente a pesar
del éxodo masivo de habitantes sufrido durante y tras la guerra. Asi en el afio 1900
Arenas de San Pedro contaba con una poblacion de 3400 habitantes aproximadamente,
mientras que en el afio 2000 la poblacion se mantiene en torno a los 6400 habitantes

censados.
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Si se sigue avanzando en el tiempo y mas concretamente en el afio 2004 se
observa como se ha producido un aumento significativo de la poblacion, situandose la

misma muy proxima a los 7000 habitantes.

Evolucion de la poblacion en Arenas de San Pedro:

ANOS  |HABITANTES

1998 6348
2002 6562
2005 6656

EVOLUCION DE LA POBLACION DE ARENAS DE SAN PEDRO

6700 -
6600 -
6500 -
6400 -
6300 -
6200 -
6100 -

POBLACION

1998 2002 2005
ANOS

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2005
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Evolucion de la poblacion en Candeleda:

ANOS HABITANTES

1998 5137
2002 5056
2005 5047

EVOLUCION DE LA POBLACION DE CANDELEDA

5160 -
5140 -
5120 -
5100 -
5080 -
5060 -
5040 -
5020 -
5000 -

POBLACION

1998 2002 2005
ANOS

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2005

De estas tablas se extrae la siguiente conclusion, la poblacién de Arenas de San
Pedro ha ido en aumento, de 6348 habitantes que tenia en 1998 pasa a tener 6656 en
2005. Mientras que en Candeleda se ha producido el efecto contrario, ha ido

disminuyendo, de 5137 habitantes que tenia en 1998 pasa a tener 5047 en 2005.
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2. Estructura de la Poblaciéon

En el siguiente grafico se puede observar la estructura de la poblacion de Arenas de

San Pedro por edad y sexo en porcentajes.

POBLACION DE ARENAS DE SAN PEDRO

O HOMBRES
@ MUJERES

232398
©

Eg/L
%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2005

De la Piramide de Poblacién anterior se desprende lo siguiente, donde se
concentra la poblacion es entre los 30 y 49 afios. Se trata de una poblacién con cierto
grado de envejecimiento pero se mantiene un porcentaje importante de la poblacion en
edad activa. La mayor esperanza de vida de la mujer se refleja en el tramo que va de
65 a 84 afios, siendo a partir de los 85 afios donde hay el doble de mujeres que de

hombres.
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En el municipio de Candeleda la estructura poblacional es la siguiente:

POBLACION DE CANDELEDA

@O HOMBRES
@ MUJERES

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2005

En Candeleda también se concentra la poblacion en el intervalo de edad de 35
a 49 afos, aunque presenta un mayor grado de envejecimiento. Por otro lado, se
observa una mayor masculinizacién de la poblaciéon que en Arenas de San Pedro en
edades activas, lo cual puede ser debido a una emigracion mayoritariamente femenina
en busca de otras opciones profesionales, ya que las existentes principalmente en
tiempos pasados (explotacion agricola y ganadera) se encuentran copadas por los

varones y la mujer se convertia en mera ayuda familiar.

Analizando los indices que se indican a continuacion pueden matizarse estos

datos:
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INDICE INDICE INDICE
INDICE VEJEZ
INFANCIA JUVENTUD SENECTUD
Arenas de San Pedro 12.6 19.4 22.3 11
Candeleda 12.7 18.9 25.8 12.6
Provincia de Avila 11.8 18.7 26.1 13.4
Castillay Leon 11.5 20.1 22.9 12.8

Como puede observarse, el municipio de Candeleda es el que presenta unos
indices de vejez y de senectud mas elevados, aunque en consonancia con la provincia de
Avila, que a su vez se encuentra por encima de la media de la Comunidad Auténoma.
Frente a Arenas de San Pedro que presenta cifras méas bajas. Resulta curioso que los dos
municipios tienen un indice de infancia similar por encima de la media de la provincia y
de la Comunidad Auténoma, que puede ser debido a la inmigracion. Sin embargo,

Arenas de San Pedro posee un indice de juventud mas elevado, por encima de la media

Fuente: Anuario Social de La Caixa. Afio 2.002.

provincial y similar a la media de la Comunidad Auténoma.

Por tanto, en lineas generales la poblacion de Arenas de San Pedro presenta

rasgos de un menor envejecimiento que Candeleda.

3. Crecimiento vegetativo: natalidad/mortalidad

En cuanto al crecimiento vegetativo, aunque es negativo, se puede observar

cierto repunte, con un

nacimientos, que indica un rejuvenecimiento de la poblacién, debido principalmente a

la inmigracion.

descenso de las defunciones y un incremento de los

43




Arenas de San Pedro

ANO NACIMIENTOS | DEFUNCIONES |CRECIMIENTO VEGETATIVO
1999 53 71 -18
2000 54 66 -12
2001 49 80 -31
2002 47 80 -33
2003 51 69 -18
MOVIMIENTO NATURAL DE LA POBLACION
90
80 A
60
50 s s ———a————— % —— | —8— NACIMIENTOS
40 —a— DEFUNCIONES
30
20
10
0 T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003

Fuente: Datos Econdmicos y Municipales de Caja Espafia
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Candeleda

ANO NACIMIENTOS | DEFUNCIONES |CRECIMIENTO VEGETATIVO
1999 31 63 -32
2000 37 50 -13
2001 27 64 -37
2002 35 62 -27
2003 34 51 -17

MOVIMIENTO NATURAL DE LA POBLACION

70

50 \/ \

40 —s— NACIMIENTOS
30 l/\vﬁ —a— DEFUNCIONES
20
10

1999 2000 2001 2002 2003

Fuente: Datos Econdmicos y Municipales de Caja Espafia

Segun el Anuario Social de La Caixa la tasa de natalidad de Arenas de San Pedro
en el 2000 era del 8,3% y en Candeleda era del 7,2%.
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4. La poblacion segun el estado civil

La mayor parte de los habitantes de Arenas de San Pedro y Candeleda estan

solteros y a poca distancia, casados, y seguidamente se encuentran los viudos.

Las tasas de separacion y divorcio son muy bajas, casi inapreciables entre esta
poblacion, aspecto que concuerda con la tendencia del ambito rural, donde esta
situacion es menos frecuente. La tasa de nupcialidad en Arenas de San Pedro es de
3.6%0 segun los datos del anuario social de la Caixa para el afio 2.000 y en Candeleda

3.9%0, por tanto, muy similares.

En el ambito rural la familia sigue constituyendo un valor que permite una
mejor subsistencia de los miembros individuales, y por esta razon se cuida de forma
especial. Tanto en Arenas de San Pedro como en Candeleda existen varias empresas

familiares sobre todo Hostales.

LA POBLACION SEGUN EL ESTADO CIVIL EN ARENAS DE SAN
PEDRO

3500 -

3000 -

2500 -
2000 -
1500
1000

500

O T T T T 1

SOLTEROS CASADOS VIUDOS SEPARADOS DIVORCIADOS

Fuente: Anuario Social de La Caixa
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LA POBLACION SEGUN EL ESTADO CIVIL EN CANDELEDA

2500 -
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1500
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SOLTEROS CASADOS VIUDOS SEPARADOS DIVORCIADOS

Fuente: Anuario Social de La Caixa
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5. Descripcion de las unidades familiares

Tanto en Arenas de San Pedro como en Candeleda, el porcentaje mas elevado
es el de hogares con tres o cuatro miembros (pareja con hijo/s), a este porcentaje le
sigue los hogares con dos miembros (pareja sin hijos), también presentan porcentajes
significativos los hogares con un solo miembro, que se corresponden con personas
mayores que viven solas. El porcentaje menor es el de hogares con cinco o mas

miembros.

Esto demuestra que cada vez hay menos familias numerosas, debido al
descenso de la natalidad.

DESCRIPCION DE LAS UNIDADES FAMILIARES EN ARENAS DE
SAN PEDRO

9%

23%

O HOGAR 1 MIEMB

@ HOGAR 2 MIEMB

O HOGAR 3-4 MIEMB
OHOGAR 5 O MAS MIEMB

Total hogares: 2.361

Fuente: Anuario Social de La Caixa 2.004.
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DESCRIPCION DE LAS UNIDADES FAMILIARES EN CANDELEDA

0,
11% 26%

OHOGAR 1 MIEMB
@ HOGAR 2 MIEMB
O HOGAR 3-4 MIEMB

35% .
OHOGAR 5 O MAS MIEMB

28%

Total hogares: 1.881

Fuente: Anuario Social de La Caixa 2.004.

En cuanto al régimen de tenencia de vivienda, predomina la propiedad y
resulta interesante destacar el porcentaje de viviendas secundarias. La proximidad con
la capital de Espafa provoca que una gran cantidad de personas decidan adquirir una

segunda vivienda con la finalidad de utilizarla en periodos vacacionales y de descanso.

REGIMEN DE LA VIVIENDA EN ARENAS DE SAN PEDRO

EN ALQUILER

10%

EN PROPIEDAD
90%

Fuente: Anuario Social de La Caixa 2.004.
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REGIMEN DE LA VIVIENDA EN CANDELEDA

EN ALQUILER

11%

EN PROPIEDAD
89%

Fuente: Anuario Social de La Caixa 2.004.

DISTRIBUCION DE LA VIVIENDA EN
ARENAS DE SAN PEDRO

VACIAS
24%
PRINCIPALES
47%

SECUNDARIAS
29%

Fuente: Anuario Social de La Caixa 2.004.
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DISTRIBUCION DE LA VIVIENDA EN CANDELEDA

VACIAS
11%

PRINCIPALES
46%

SECUNDARIA
43%

Fuente: Anuario Social de La Caixa 2.004

6. Nivel educativo

Los niveles educativos predominantes en ambas poblaciones son el secundario y
primario, por este orden. Es significativo el porcentaje de analfabetos y sin estudios,

gue supera al de universitarios.

NIVEL EDUCATIVO EN ARENAS DE SAN PEDRO

DO ANALFABETOS

@ SIN ESTUDIOS

8% 2% 11%

14% DO ANALFABETOS Y SIN
ESTUDIOS

39% D ESTUDIOS PRIMARIOS

26% B ESTUDIOS SECUNDARIOS

O ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Fuente: Anuario Social de La Caixa
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NIVEL EDUCATIVO EN CANDELEDA

O ANALFABETOS

@ SIN ESTUDIOS

5% 6%

12%

O ANALFABETOS Y SIN
ESTUDIOS

O ESTUDIOS PRIMARIOS

38%

18%

21% B ESTUDIOS SECUNDARIOS

D ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Fuente: Anuario Social de La Caixa

7. Flujos migratorios

Los movimientos migratorios son una variable de suma importancia a la hora de
analizar la distribucion poblacional de una zona determinada. Ademas, poseen
caracteristicas que le dan entidad propia frente a otros movimientos poblacionales
considerados naturales, los movimientos migratorios son mas de caracter social y
econdmico.

La pérdida de censo, debida principalmente a la diferencia entre la tasa de
natalidad y mortalidad, se ha visto compensada con un incremento, cada dia mayor, de
la inmigracion, con una cifra cercana al 30% de la poblacion actual (en el conjunto del
Valle).

Este fenédmeno se ha acentuado en el Gltimo quinquenio ante al necesidad de

mano de obra en el sector primario.
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Inmigracion

En cuanto a la poblacion extranjera por sexo, en Arenas de San Pedro es mayor

el nimero de mujeres que de hombres, mientras que en Candeleda, sucede lo contrario.

Las nacionalidades que predominan proceden de América (Latinoamérica) y

Europa.

POBLACION EXTRANJERA POR SEXO EN
ARENAS DE SAN PEDRO

46%

O HOMBRES
@ MUJERES

54%

TOTAL INMIGRANTES: 142

Fuente: Datos Econdmicos y Municipales de Caja Espafia 2.005
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POBLACION EXTRANJERA POR NACIONALIDADES EN ARENAS
DE SAN PEDRO

8%

45% O EUROPA
@ AFRICA
O AMERICA
O ASIA

24%

TOTAL INMIGRANTES: 142
Fuente: Datos Econ6micos y Municipales de Caja Espafia 2.005

POBLACION EXTRANJERA POR SEXO EN CANDELEDA

43%

O HOMBRES
@ MUJERES

57%

TOTAL INMIGRANTES: 68

Fuente: Datos Econdmicos y Municipales de Caja Espafia 2.005
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POBLACION EXTRANJERA POR NACIONALIDADES EN
CANDELEDA
0%
43% O EUROPA
@ AFRICA
O AMERICA
56% O ASIA

1%

Fuente: Datos Econémicos y Municipales de Caja Espafia. 2.005.

Emigracion

Segun los datos econ6micos y municipales de Caja Espafia del afio 2.004,
predomina la emigracion interior, el nimero de habitantes que ha emigrado es de 147,
dirigiéndose principalmente a Madrid 64 personas, y a Castilla y Leén (40). Debido

fundamentalmente a motivos laborales o de estudios.

Por su parte los habitantes de Candeleda también han emigrado dentro de
Espafia. El nimero de habitantes que ha emigrado es de 85. Los destinos mas frecuentes
han sido a la Comunidad de Madrid con 37 y Castilla-La Mancha con 23 (debido a su

proximidad), y por ultimo Castilla 'y Le6n con 15.
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VI. MERCADO DE TRABAJO DE LA COMARCA

1. Activos: tasa de actividad

Al igual que ocurre en el resto de la Comunidad de Castilla y Ledn, la comarca
del Valle de Tiétar tiende a perder poblaciéon en edad potencialmente activa. Desde
principios de la década de los 90 se ha venido produciendo un aumento considerable y
progresivo del numero de estudiantes que acceden a la universidad con la finalidad de
obtener unos estudios superiores que les faciliten el acceso a un puesto de trabajo

cualificado.

A simple vista este hecho puede parecer beneficioso para la poblacion y la
economia, si no es porgue esa poblacién universitaria, obligada por las circunstancias a
estudiar fuera de los municipios y de la provincia, no regresa a los mismos una vez

finalizada la formacion.

En Castilla y Le6n hay 1.133.100 personas activas, 1.038.400 personas ocupadas
y 94.800 personas paradas.

En cuanto a la tasa de paro registrado destaca que ésta es unas décimas
inferior a la tasa de paro registrado de Espafia, la tasa de paro registrado de Castilla y
Leon es de 8,36% mientras que la tasa de paro registrado de Espafia es de 8,53%.

Ademas es el grupo de las mujeres donde se registra una mayor tasa de paro.

En Avila el nimero de personas activas es de 72.900, el nimero de personas

ocupadas es de 68.400 y el nimero de personas paradas es de 4.500.
La tasa de paro registrado en Avila es de 4,9%, es un indice alto, aunque es mas

elevada la tasa de paro registrado en la zona de estudio en comparacién con el numero

de habitantes. En Arenas de San Pedro hay una tasa de paro registrado de 5,2% y en
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Candeleda la tasa de paro registrado es de 4,6% (unas décimas inferior a la tasa de la

capital de la provincia).

A partir de aqui el estudio se va a centrar del desempleo a nivel local, mas
concretamente del desempleo que existe en la comarca del Valle de Tiétar, en especial

de los dos municipios principales de esta zona “Arenas de San Pedro y Candeleda™.

En el Valle de Tiétar apenas existen posibilidades para trabajadores con una
formacion académica por lo que la mayoria de la mano de obra cualificada debe

adquirir experiencia fuera de nuestra localidad.

En cuanto a los trabajadores sin cualificacion académica existen pocas plazas
de trabajo, si bien es el sector de la construccion, el segmento del mercado que mas
empleados demanda y que mas puestos de trabajo ofrece. Otros sectores como las
industrias madereras también contratan un ndmero importante de empleados. Por
altimo y, al tratarse de un municipio turistico, el sector de la hosteleria es también un

nicho de mercado importante aunque esta sometido a un cierto grado de temporalidad.

Se debe distinguir entre hombre y mujeres a la hora de analizar cuéles son las

razones que conducen a una situacién de desempleo de larga duracién.

El intervalo de edad en el que se contemplan mas varones desempleados es el
gue comprende desde los 55 hasta los 59 afios. Esta franja de poblacion se encuentra
con dificultades para acceder a un puesto de trabajo debido a su “avanzada” edad. Se
parte de la base de que el pilar de la economia del Valle del Tiétar es el turismo
(incluido el comercio) y la construccion, de modo que este colectivo puede no reunir el

perfil requerido por el empresario.

La mujer puede encontrarse con otras barreras totalmente distintas. El
embarazo es uno de los handicaps con los que se encuentra el sexo femenino a la hora
de trabajar y de ser contratadas debido a las responsabilidades familiares que ello
conlleva. Tal circunstancia puede ser la causa por la que el nUmero de desempleadas
sea mayor en la franja de edad que comprende desde los 35 hasta los 39 afios. También

es alto el desempleo en las mujeres mayores de 45 afios.
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A pesar de que cada vez se da menos importancia al sexo a la hora de contratar
trabajadores la “diferencia” entre hombres y mujeres para encontrar trabajo es todavia

elevada.

Ademas hay que destacar que la mayor parte de las mujeres de esta zona que
buscan empleo tienen cargas familiares, bien tiene que cuidar de los hijos o de las

personas mayores a Su cargo.

Por este motivo, son muchos los esfuerzos realizados por las distintas
instituciones para eliminar completamente algunas discriminaciones que todavia existen
en la contratacion y en el salario una vez que una mujer pasa a formar parte de una

plantilla de trabajo.

De ahi programas como: el Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres
(P.A.E.M.), el Programa Aviguem para la Igualdad de Oportunidades. O los érganos de
Red Mujer Empleo y la Oficina de la Mujer del Excelentisimo Ayuntamiento de Arenas de

San Pedro.

Con respecto a la mujer empresaria en Arenas de San Pedro existen empresas
creadas por mujeres, sobre todo se trata de comercios, hostales y servicios a la

comunidad.

En cuanto a la Tasa de actividad pone en relacién ala poblacién en edad
activa o edad laboral (de 15 a 64 afios), aunque hay que tener en cuenta que la
incorporacion al mercado laboral se realiza a partir de los 16 afios, con la poblaciéon
total.

En el caso de los municipios del estudio, presentan una tasa de actividad

superiores a la de la provincia (aunque en el caso de Candeleda la diferencia es minima)

pero por debajo de la Comunidad Auténoma.
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Tasa de Actividad
%

Arenas de San Pedro 65.1
Candeleda 63.9
Provincia de Avila 63.3
Castillay Leon 69.2

Elaboracién propia a partir de las fichas municipales 2.006 Caja Espafia.

2. Ocupados: Tasa de empleo

En cuanto a la poblacion ocupada, se ha considerado los afiliados a la
seguridad social a fecha 31 de marzo de 2.006 en relacion con la poblacion en edad

activa (de 15 a 64 afos).

Los municipios objeto de estudio, presentan unas tasas de empleo inferiores
tanto a la media provincial como de la Comunidad Auténoma, si bien en el caso de

Arenas de San Pedro, se encuentra ligeramente por encima de Candeleda.

Tasa de empleo
Arenas de San Pedro 45.5
Candeleda 43.2
Avila 52.7
Castillay Ledn 55.4
Espafna 60.2

Elaboracién propia a partir de las Fichas municipales 2.006 Caja Espafa.

59



3. Ocupados por Sector de Actividad

Tanto en Arenas de San Pedro como en Candeleda el sector con mayor numero

de ocupados es el sector servicios, seguido de la construccion, siguiendo la toénica

general de la provincia de Avila y de la Comunidad Auténoma. En Arenas de San Pedro

también tiene un peso significativo el sector industrial, cuyo porcentaje se encuentra

por encima de la media de la provincia y de la Comunidad, mientras que en Candeleda

la agricultura sigue teniendo un protagonismo importante el 25,1%, sobrepasando la

media de la provincia y la Comunidad Autonoma.

AGRICULTURA] % [INDUSTRIA] % [CONSTRUCCION[ % [SERVICIOS| % |[TOTAL [AUTONOMOS [POR CUENTA|
AJENA
Arenas de
San Pedro 109 5.5 337 |17.1 478 24.2| 1048 |53.1| 1972 583 1.389
Candeleda|
350 25.1| 109 7.8 301 21.6| 635 [45.5| 1.395 423 972
Prqvincia
Avila 6227 11.2| 6575 |11.8 9636 17.3| 33237 |59.7| 55675 12868 42807
Castilla y
Leon 71.654 7.8 | 149.509 |16.3 124.867 13.6| 571.781 |62.3|917.825| 179.304 738.521

Elaboracién propia a partir de los datos econdmicos y municipales de Caja
Espaiia 2.006.

55%

OCUPADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD EN
ARENAS DE SAN PEDRO

5%

OAGRICULTURA

B INDUSTRIA

0O CONTRUCCION

DO SERVICIOS

Fuente: Datos Econdmicos y Municipales de Caja Espafia
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OCUPADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD EN
CANDELEDA
27%
44% O AGRICULTURA
@ INDUSTRIA
OCONTRUCCION
10% O SERVICIOS
19%

Fuente: Datos Econdmicos y Municipales de Caja Espafia

4. Desempleados: Tasa de desempleo

En los municipios de la Comarca objeto de estudio la tasa de desempleo es

superior a la de la provincia, Comunidad Autonoma y media nacional.

Tasa de desempleo
(marzo 2.006)
Arenas de San Pedro 7.9
Candeleda 7.9
Provincia de Avila 7.1
Castillay Ledn 7.3
Espafna 7

Elaboracién propia a partir de los datos de Caja Espafia 2.006
(INEM Marzo 2.006)
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En cuanto al desempleo por sectores econdmicos, como puede observarse se
centran en los sectores donde hay mas poblacion ocupada en la Comarca, servicios y

construccion.

SECTOR ECONOMICO | heoppp| EADOS NUMEROS ABSOLUTOS %
AGRICULTURA Y PESCA 96 5,80
CONSTRUCCION 280 16,91
INDUSTRIA 150 9,06
SECTOR SIN ACTIVIDAD 200 12,08
SERVICIOS 930 56,16
Total 1.656

Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Regional de
Empleo Abril 2.006.

En la comarca objeto de estudio las secciones de actividad donde se concentra el
desempleo son construccién, comercio, actividades inmobiliarias y administraciones

publicas.

SECCION ACTIVIDAD ECONOMICA | ey EADOS NUMEROS ABSOLUTOS %
SIN ACTIVIDAD 200 12,08
AGRICULTURA. GANADERIA.CAZA, SELV o4 5.68
PESCA 2 0,12
INDUSTRIAS. EXTRACTIVAS 2 0,12
INDUSTRIA MANUFACTURERA 146 8,82
P Y D ENERGIA.GAS, AGUA 2 0,12
CONSTRUCCION 280) 16,91
COMERCIO.REP.VEH.ART 172 10,39
HOSTELERIA 136 8,21
TRANS.ALM,COMUNICACI 28 1,69
INTERMED. FINANCIERA 5 0,30
ACT.INMOB Y ALQ.S.EM 192 11,59
ADM.PUBL.DEF.Y S.S 212 12,80
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EDUCACION 57, 3,44
ACT.SAN.Y VET.SER.SO 71 4,29
OTRAS AC.SOC.S.PERSO 50 3,02
HOGARES CON P.DOMEST 7 0,42
TOTAL 1.656

Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Regional de
Empleo Abril 2.006.

5. Situacioén segun grupos de Edad y Sexo

En la Comarca objeto de estudio, el desempleo por grupos de edad y sexo,
incide méas en las mujeres entre los 30 y 44 afios y en el municipio de Arenas de San
Pedro. Légicamente las cifras de parados son mas elevadas que las de demandantes de

empleo, porque algunos desempleados no son demandantes de empleo.

Demandantes de empleo segun sexo y edad

EDAD HOMBRE MUJER TOTAL
16-19 44 26 70
20-24 56 85 141
25-29 68 146 214
30-34 78 178 256
35-39 75 180 255
40-44 99 168 267
45-49 122 156 278
50-54 107 93 200
55-59 143 76 219

>59 150 60 210
TOTAL 942 1168 2110

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla 'y Le6n. Abril 2006.

Comarca Valle del Tiétar.
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DEMANDANTES DE EMPLEO POR SEXO
EN ARENAS DE SAN PEDRO

40%

OHOMBRES
@ MUJERES

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castillay Le6n.
Abril 2006

DEMANDANTES DE EMPLEO POR SEXO EN
CANDELEDA

46%

OHOMBRES
@ MUJERES

54%

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla'y Ledn.
Abril 2006
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Parados segun sexo y edad

EDAD HOMBRE MUJER TOTAL
16-19 27 23 50
20-24 46 72 118
25-29 55 118 173
30-34 70 155 225
35-39 53 149 202
40-44 66 139 205
45-49 89 126 215
50-54 70 81 151
55-59 104 62 166
>59 104 47 155

TOTAL 684 972 1656

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla 'y Leon.
Abril 2006 Comarca Valle del Tiétar

PARADOS POR SEXO EN ARENAS DE SAN PEDRO

OHOMBRES
BMUJERES

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla y Leon.
Abril 2006
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PARADOS POR SEXO EN CANDELEDA

43%

OHOMBRES
B MUJERES

57%

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla y Leon.
Abril 2006

En el andlisis por sector de actividad econémica, se puede observar que, en
general, se ha producido un incremento del desempleo en todas las secciones de
actividad economica entre abril de 2.003 y abril de 2.006, tanto masculino como
femenino, aunque si bien en términos globales afecta mas a las mujeres. Si bien, se
puede matizar que en el caso de la industria manufacturera, el transporte y la
hosteleria, se ha reducido el desempleo para los hombres. En el caso de las mujeres

sélo disminuye el numero de demandantes parados en la seccion de educacion.
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Demandantes parados por seccion de actividad econdmica (NUmeros

absolutos)

ABRIL DE 2003

ABRIL DE 2006

SECCION ACTIVIDAD ECONOMICA -Dem. Parados -Dem. Parados Diferencia
HOMBRE |MUJER| Total | HOMBRE | MUJER| Total

SIN ACTIVIDAD 82 209 291 39 161 200 91
AGRI.GANAD.CAZA,SELV 35 200 55 67 2711 94 39
PESCA 0 0 1 2

INDUSTR. EXTRACTIVAS 0 0 0 2 2

INDUST.MANUFACTURERA 53 79| 132 45 101 146 14
P Y D ENERG.E.GAS,AG 0 0 0 2 2 2
CONSTRUCCION 237 20| 266 237 43 280 14
COMERCIO.REP.VEH.ART 42 8g| 130 52 1200 172 42
HOSTELERIA 34 85| 119 32l 104 136 17
TRANS.ALM,COMUNICACI 12 100 22 19 28 6
INTERMED. FINANCIERA 0 2 2 2 5 3
ACT.INMOB Y ALQ.S.EM 19 49 68 60l 132 192 124
ADM.PUBL.DEF.Y S.S 77 48 125 90 122 212 87
EDUCACION 14 38 52 22 35 57 5
ACT.SAN.Y VET.SER.SO 6 371 43 3 68 71 o8
OTRAS AC.SOC.S.PERSO 15 150 30 21 29 50 20
HOGARES CON P.DOMEST 0 6 6 1 8 7 1
TOTAL 626 715 1.341 684 972 1.656 315

Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Regional de
Empleo

Abril 2.006. Comarca del Valle del Tiétar

NOTA: La diferencia se ha calculado restando las cifras totales arrojadas en abril de
2.006 a las indicadas para abril de 2.003.

En lo se refiere al nivel de estudios, los demandantes de empleo se concentran

en la educacion primaria y secundaria, y es donde mas se ha incrementado el nimero de

desempleados.

67




Demandantes parados por nivel educativo (NUmeros absolutos)

ABRIL DE 2003

ABRIL DE 2006

NIVEL EDUCATIVO :Dem. Parados :Dem. Parados Diferencia
HOMBRE |[MUJER| Total | HOMBRE | MUJER| Total

ESTUDIOS PRIMARIOS INCOMPLETOS 20 24 44 39 41 80 36
ESTUDIOS PRIMARIOS COMPLETOS 61 57| 118 118
EST. SECUNDARIOS PROGRAMAS

FORMAC.PROF. 23 58 e 21 1 20
EST. SECUNDARIOS EDUCACION

GENERAL 550 555/ 1.105 519 682 1.201 96
EST. POSTSECU. TECNICOS-PROF.

SUPERIORES 11 21 = 19 46 e 27
EST. POSTSECUNDARIOS PRIMER

CICLO 8 30 38 7 36 43 5
EST. POSTSECUND. SEGUNDO Y

TERCER CICLO 12 20 < 9 29 = 6
EST. POSTSECUNDARIOS OTROS 1 3 4 Yl
ANALFABETOS 2 1 3 2 4 6 3
Total 626 715 1.341 684 972 1.656 315

Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Regional de
Empleo

Abril 2.006. Comarca del Valle del Tiétar

NOTA: La diferencia se ha calculado restando las cifras totales arrojadas en abril de
2.006 a las indicadas para abril de 2.003.

6. Indice de Reemplazo

Los dos municipios considerados presentan un indice de reemplazo (relacion

entre adultos jovenes y maduros) inferior a la media nacional y de la Comunidad

Auténoma, si bien Arenas de San Pedro presenta un valor mas alto, por encima de la

media de la provincia.
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INDICE DE REEMPLAZO

ARENAS DE SAN PEDRO 122.9
CANDELEDA 108.1
PROVINCIA AVILA 116.3
CASTILLA'Y LEON 123.4
ESPANA 148.1

Elaboracién propia a partir de las fichas municipales de Caja Espafia 2.006.
INE Padrén 2.005

7. Evolucion de la Contratacion

En cuanto a la evolucion general de la contratacion se puede decir que el

nimero de contratos en la Comarca ha disminuido, dicho descenso se ha acentuado mas

en los contratos femeninos a nivel global. Aunque si bien es cierto que en Arenas de San

Pedro se han incrementado de forma significativa para ambos sexos.

A pesar de ello, existen diferencias en funcion del sexo, ya que se contrata al

doble de hombres que de mujeres en la Comarca.

Por otro lado, el municipio de Candeleda ha sufrido un descenso acusado en el

namero de contrataciones masculinas ya que las femeninas son muy reducidas.

abr-03 abr-06
HOMBRES |MUJERES| TOTAL | HOMBRES |MUJERES|TOTAL |DIFERENCIA
ARENAS DE SAN PEDRO 54 38 92 95 60[ 155 63
CANDELEDA 61 22 83 29 15 44 (39)
TOTAL COMARCA 289 149 438 281 135 416 22)

Elaboracién propia a partir de los datos del Observatorio Regional de Empleo

Comarca del Valle del Tiétar
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NOTA: La diferencia se ha calculado restando las cifras totales arrojadas en abril de
2.006 a las indicadas para abril de 2.003.

La tipologia de contrato que predomina es la temporal aunque ha

experimentado un descenso importante (principalmente en los contratos de

insercién), incrementandose los contratos indefinidos (fundamentalmente los de

fomento de empleo y conversién a indefinido dirigidos a mujeres).

Clasificacion de contratos segun sexo (Niumeros absolutos)

ABRIL DE 2003

ABRIL DE 2006

:EST:Contratos Iniciales +

:EST:Contratos Iniciales +

TIPOS DE CONTRATO s et e el DIFERENCIA
HOMBRE |MUJER| Total |HOMBRE |MUJER| Total
INDEFINIDO ORDINARIO 4 4 5 3 8 4
:EI\'I\ADPELFEIgIDO FOMENTO L 3 4 3 1 17 B
INDEFINIDO || NDEFINIDO MINUSVALIDO 1 1 1
CONVERSION 5 8 13 11 13 24 11
Total 100 11 21 200 30 50 29
OBRA Y SERVICIO 198 44 242 199 46 245 3
EVENTUAL
CIRCUNSTANCIAS 14 38 52 44 45 89
PRODUCION 37
INTERINIDAD 6 7 13 9 11 20 7
INSERCION 61 48 109 (109)
TEMPORAL MINUSVALIDO
TEMPORAL [|JUBILACION PARCIAL
RELEVO
PRACTICAS 1 1 1 1 0
FORMACION 9 2 11 11
OTROS
ADSCRIPCION
COLABORACION SOCIAL
Total 279 138 417 261 105 366 (51)
Total 289 149 438 281 135 416 22)

Elaboracién propia a partir de los datos del Observatorio Regional de Empleo

Comarca del Valle del Tiétar
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NOTA: La diferencia se ha calculado restando las cifras totales arrojadas en abril de
2.006 a las indicadas para abril de 2.003.

En cuanto al nimero de contratos registrado por nivel educativo, se observa
gue en la Comarca del Valle del Tiétar, predominan los realizados a las personas que

poseen estudios secundarios.

Contratos de trabajo registrados segun nivel formativo (Niumeros absolutos).

ABRIL DE 2006
NIVEL DE ESTUDIOS :EST:Contratos_ Iniciales +
Conversiones
HOMBRE | MUJER | Total
ESTUDIOS PRIMARIOS INCOMPLETOS 29 3 32
ESTUDIOS PRIMARIOS COMPLETOS
EST. SECUNDARIOS PROGRAMAS FORMAC.PROF. 15 7 22
EST. SECUNDARIOS EDUCACION GENERAL 210 106 316
EST. POSTSECU. TECNICOS-PROF. SUPERIORES 7 8 15
EST. POSTSECUNDARIOS PRIMER CICLO 6 6 12
EST. POSTSECUND. SEGUNDO Y TERCER CICLO 3 7]
ANALFABETOS 10 2 12
Total 281 135 416

Elaboracién propia a partir de los datos del Observatorio Regional de Empleo

Comarca del Valle del Tiétar

Por sectores econ6micos, se han reducido en todos ellos salvo en la rama
industrial donde se han incrementado. La seccién de actividad econ6mica que ha sufrido
un mayor descenso ha sido “Administracion publica” y en segundo lugar, a bastante
distancia, agricultura y ganaderia. Y en las que se ha experimentado un mayor
crecimiento en el nimero de contratos son “Actividades sanitarias y servicios sociales”

e “Industria manufacturera”.
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ABRIL DE 2003 ABRIL DE 2006
SECTOR ECONOMICO :EST:Contratos_ Iniciales + :EST:Contratos_ Iniciales + DIFERENCIA

Conversiones Conversiones

HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total

AGRICULTURA Y PESCA 37 4 41 17 11 28 (13)
CONSTRUCCION 134 26 160 151 5 156 (4)
INDUSTRIA 6 11 17 20 12 32 15
SERVICIOS 112 108 220 93 107 200 (20)
Total 289 149 438 281 135 416 (22)

Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio Regional de Empleo

Comarca del Valle del Tiétar

NOTA: La diferencia se ha calculado restando las cifras totales arrojadas en abril de
2.006 a las indicadas para abril de 2.003.

ABRIL DE 2003 ABRIL DE 2006
SECCION ACTIVIDAD 'EST'ngrf{/aetrosfgr?'e‘;'a'es - 'EST'ngrf{/aetr‘;?o'r?g;'a'es " IpIFERENCIA
HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total
AGRI.GANAD.CAZA,SELV 37 4 a4 17 11l 28 (13)
INDUSTR. EXTRACTIVAS 1 1 1
INDUST.MANUFACTURERA 6 11 17 17 10 27 10
P Y D ENERG.E.GAS,AG 2 2 4 4
CONSTRUCCION 134 26| 160 151 156 @)
COMERCIO.REP.VEH.ART 11 19 30 18 200 38 8
HOSTELERIA 12 30 42 18 271 45 3
TRANS.ALM,COMUNICACI 8 3 11 13 18
INTERMED. FINANCIERA 6 8
ACT.INMOB Y ALQ.S.EM 14 5 19 10 17 2
ADM.PUBL.DEF.Y S.S 63 38| 101 17 11| 28 (73)
EDUCACION 7 6 o 15 8
ACT.SAN.Y VET.SER.SO 8 9 1 18 19 10
OTRAS AC.SOC.S.PERSO 1 1 3 10 9
HOGARES CON P.DOMEST 1 2 5
ORG.EXTRATERRITORIAL 0
TOTAL 289 149 438 281 135 416 22)

Elaboracién propia a partir de los datos del Observatorio Regional de Empleo

Comarca del Valle del Tiétar
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NOTA: La diferencia se ha calculado restando las cifras totales arrojadas en abril de
2.006 a las indicadas para abril de 2.003.

8. Inmigracion y mercado de trabajo.

El mayor nimero de inmigrantes tanto de demandantes como de parados
proceden principalmente de Europa y América (latinoamericanos) y son

fundamentalmente mujeres.

DEMANDANTES
PAISES HOMBRES MUJERES TOTAL
EUROPA 13 15 28
AMERICA 10 24 34
AFRICA 3 3
ASIA
TOTAL 26 39 65

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn. Abril 2006

PARADOS
PAISES HOMBRES MUJERES TOTAL
EUROPA 8 12 20
AMERICA 10 20 30
AFRICA 3 3
ASIA
TOTAL 21 32 53

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn. Abril 2006
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Sin embargo, el mayor niumero de contrataciones se

prevaleciendo las nacionalidades anteriormente mencionadas.

realizan a los hombres

CONTRATOS
PAISES HOMBRES MUJERES TOTAL
EUROPA 12 6 18
AMERICA 18 4 22
AFRICA 8 1 9
ASIA
TOTAL 39 11 50

Fuente: Observatorio Regional de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn. Abril 2006
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VIl. PROSPECCION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE LA
COMARCA

1. Estructura Econdmica de la Comarca: Rasgos Basicos

La actividad econémica es una de las secciones clave que se debe analizar
detalladamente para obtener conclusiones acerca de si existe algin modelo econémico
de desarrollo en la zona de estudio, cudles son los sectores mas fuertes econémicamente
hablando, cudles son los sectores estratégicos, qué nichos de mercado contintan ain sin
explotar y que, sin embargo, ofrecen posibilidades para ello, y cual es el camino a seguir

para lograr un desarrollo sostenible que permita generar empleo en la zona de estudio.

El nimero de empresas ha experimentado un pequefio aumento con respecto al
afio 2002 segun los datos obtenidos de la Agencia Tributaria y que se pueden observar en

el grafico anterior.

La mayoria de las empresas son constituidas por una persona fisica que adopta
la forma juridica de empresario individual. Asi méas del 50% de las empresas no realizan
la separacion propiedad-direccion, recayendo ambas facetas sobre la misma persona y se

dedican mayoritariamente al comercio.
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N° DE EMPRESAS POR FORMAS JURIDICAS
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Fuente: Tablas y graficas elaboradas a partir del censo de empresas aportado

por la A.E.A.T (Agencia Tributaria)

PESO RELATIVO DE LAS EMPRESAS POR FORMAS
JURIDICAS EN 2003
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Fuente: Tablas y gréaficas elaboradas a partir del censo de empresas aportado

por la A.E.A.T (Agencia Tributaria)

Como se puede observar a pesar de que el nimero de Sociedades An6nimas es el

mismo en los afios 2002 y 2003 el peso relativo sobre el total de las empresas ha

76



disminuido al haber mayor nimero de empresas en el afio 2003, hecho que demuestra

una tendencia al alza del nimero de emprendedores.

En cuanto a la economia de la comarca, se ha venido sosteniendo
tradicionalmente por excelentes explotaciones ganaderas y agricolas. Pero el abandono
progresivo de estas actividades en los ultimos afios junto con los cambios poblacionales
y el aumento de la demanda de actividades de ocio y tiempo libre ha potenciado mas el

sector turistico.

Sector primario

La capitalizacién agricola es deficiente, y algo mayor la ganadera, con el
progresivo confinamiento del ganado en estabulaciones. La mayor parte del terreno
agrario, que son herbazales esta dedicada al pastoreo bovino, ovino y caprino. Destaca
también el olivar y uGltimamente la produccion forestal, sobre todo de pinos. La
mecanizacion es escasa y no existen regadios con sistemas modernos de riego debido a
qgue la estructura del campo (basada en pequefias explotaciones con gran nimero de

bancales) hace muy dificil la introduccién de nueva maquinaria.

Los herbazales y los bosques claros se aprovechan en general como pastizales.
En los prados de pastos del &rea de estudio son especialmente la lolium perenne, y gran
cantidad de la especie agrostis, que permiten un aprovechamiento con ganado lanar
durante todo el afio, realizdndose un movimiento de ganado del valle hacia las

montanas en los meses céalidos.

La labor extensiva consiste en un aprovechamiento del terreno cada cuatro
afios, a veces mas, mediante siembras de cereales de invierno: trigo-avena-cebada-

barbecho. En el resto crecen algunos pastizales.
La labor intensiva, bastante importante por la parte sur de la zona de estudio,

desarrolla cultivos buscando los cauces de rios y arroyos donde aparecen huertas y

plantaciones tropicales, fundamentalmente tabaco y pimenton.
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El olivar esta constituido por plantaciones de mas de 30 afios situandose en la
parte sur del area de analisis. Las variedades que se cultivan, son la manzanilla,

carrasquefa, gordal y cornicabra.

SUPERFICIES DE CULTIVO (Has)

Herbaceos 1100
Frutales 108
Olivar 561
Vifiedo 20
Total Lefiosos 689
Pastos Permanentes 9315
Total Tierras Labradas 11104
Especies Arbéreas Forestales 5316
Otras Tierras No Forestales 399
Total Otras Tierras 5715
Total Superficie 16819

Fuente: Estudio Socioeconémico de la Antena Local Bajo-Tiétar

En cuanto a la distribucion de las superficies de cultivo en los municipios objeto
de estudio, en ambos predominan los pastos permanentes, aunque en Arenas de San
Pedro tiene un peso significativo la superficie forestal y en Candeleda otras tierras no

forestales.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS SUPERFICIES DE CULTIVO
EN ARENAS DE SAN PEDRO
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Fuente: Censo Agrario 1999 del INE

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS SUPERFICIES DE CULTIVO
EN ARENAS DE CANDELEDA
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Fuente: Censo Agrario 1999 del INE
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En cuanto a la ganaderia, en el caso de Arenas de San Pedro predominan el

ganado bovino y en Candeleda el Caprino, aunque también es destacable el bovino.

BOVINOS | OVINOS | CAPRINOS | PORCINOS | EQUINOS | AVES | CONEJAS MADRES

Arenas de
San Pedro 2848 184 98 151 142 15 1
Candeleda 2079 983 2604 321 317 88 1

Fuente: Censo Agrario 1999 del INE

Sector secundario

Este sector no tiene practicamente importancia ni en la zona ni en la provincia
por lo que su peso relativo en la economia de la misma es muy reducido. La falta de
desarrollo industrial es un hecho desde la década de los 80 y ello propicié la bausqueda
de nuevas alternativas econdémicas entre las cuales surgié el turismo rural. Ello a su vez
reactivo el sector de la construccién, y asi en los afios 90 el nimero de edificaciones se

increment6 en un 50%.

A modo de resumen, sefialar la importancia del sector de la construccion, el

sector maderero y las industrias plasticas.

Hay que destacar el esfuerzo que esta realizando el Excelentisimo
Ayuntamiento de Arenas de San Pedro, en especial la Concejalia de Industria, para la
creacion de un poligono industrial en la localidad de Ramacastafias, hecho clave a la
hora de atraer inversiones extraprovinciales y a la hora de crear empleo joven y
estable, lo que evitaria la “fuga” de personal cualificado a otras zonas de Espafia con

mayor dinamismo y actividad econémica.

Este hecho constituiria la base para la creacion de un “modelo econémico”

mucho mas sélido que el que existe actualmente (basado en el comercio y el turismo) ya
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gue no estaria sujeto a las variaciones estacionales y fluctuaciones econémicas a las que

se ve sometido el sector terciario.

Por ello seria conveniente la creacién de un espacio comun en el que concurran
todas las industrias de la zona ya que de esta forma podrian alcanzarse economias de
experiencia y escala, compartir recursos comunes entre las diferentes compafias,
comercializar entre ellas los productos semiterminados de forma que puedan

incorporarse al proceso productivo y a la cadena de valor de las mismas.

Sector terciario

La actividad turistica ha impulsado la economia de la comarca en los ultimos
afios, principalmente en Arenas de San Pedro y Candeleda. Se han realizado muchas
consultas en la Antena Local de la CAmara de Comercio sobre informacién acerca de los
tramites de constitucién, ayudas y subvenciones para crear una Posada, Casa Rural y/o
Centro de Turismo Rural. Estos alojamientos han ido perfeccionandose con el paso del
tiempo, ofreciendo gran variedad de servicios y actividades alternativas tales como

rutas en quads, visitas guiadas, cursos de relajacion, etc.

En este ambito cabe destacar la importancia de hoteles y restaurantes, junto
con los establecimientos turisticos, acaparan el 15% de las licencias de actividad del

entramado empresarial del Valle del Tiétar.

La estructura hotelera esta compuesta por varios hostales y hoteles en pequefa

envergadura.

Sin embargo y a pesar de que, el principal pilar de la riqueza se basa en el
turismo, no son pocas las personas que piensan que Arenas de San Pedro adolece de un
Plan o Modelo de Desarrollo Turistico que permita seguir unas pautas de desarrollo

comun en este sector.
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En torno al turismo han surgido ademas numerosos establecimientos
comerciales con un volumen de actividad importante, muy superior al generado por

municipios que tienen el mismo numero de habitantes.

El sector turistico merece un analisis mas pormenorizado al tratarse de un
sector con un gran peso especifico en la economia del Valle del Tiétar. Ademas de
tratarse de un colectivo de empresas consolidado, se esta produciendo en los ultimos

anos un crecimiento del mismo.

Arenas de San Pedro era foco de atraccion de numerosos turistas los cuales no
s6lo acudian a dicha localidad para residir durante el fin de semana sino que muchos de
ellos adquirian una segunda residencia para veranear durante los tres meses de intenso
calor.

En la actualidad la mayor cantidad de turistas se concentra en el mes de agosto
y principalmente en la ultima quincena del mismo por lo que los esfuerzos deberian

encaminarse en conseguir un turismo mas comprometido y arraigado al municipio.
También cabe destacar la presencia de turistas franceses e ingleses.
Como se ha visto en el apartado anterior predominan en ambos municipios las
empresas del sector servicios y construccion aunque en Candeleda sigue teniendo un

papel importante la agricultura y ganaderia. La industria también es un sector a tener

en cuenta.
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EMPRESAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD EN ARENAS DE SAN

PEDRO
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Fuente: Datos Econémicos y Municipales de Caja Espafia

EMPRESAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD EN CANDELEDA
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2. Sectores Econdmicos Tradicionales

Con respecto a los sectores econdémicos tradicionales hay que decir que en

primer lugar destacan la agricultura y la ganaderia.

Como en el punto anterior se ha comentado, tradicionalmente la economia del
Valle de Tiétar se ha sostenido sobre explotaciones agricolas y ganaderas. En la
actualidad todavia en esta comarca se mantienen algunas de estas explotaciones,

aunque este sector no es lo que era.

Otro sector tradicional es la industria, en Valle del Tiétar destacan las
siguientes industrias: madera (era la que mayor mercado, existia un gran namero de
cooperativas, las cuales han ido desapareciendo), textil (ha experimentado lo mismo

que la industria de la madera) y plasticos.

También destaca la importacion del sector de la construccién dentro de la

industria, ademas este sector se sigue manteniendo en auge.

Hay que decir que a pesar de la importancia de estas industrias, el Valle del

Tiétar no ha tenido una gran tradicion industrial.

Para finalizar hay que hablar del sector servicios, al ser la comarca del Valle de
Tiétar, una comarca con gran afluencia de turismo, esta zona en sector servicios
destaca sobre todo en comercio y hosteleria. Este sector sigue teniendo una gran
importancia, ademas el turismo es una de las principales fuentes de la economia de esta

comarca.

El cultivo de tabaco era muy importante en esta zona, principalmente en
Candeleda, paulatinamente va desapareciendo, en el 2008 la Industria del Tabaco habra

desaparecido por completo.
A modo de resumen sefialar que algunos de los sectores tradicionales de esta

zona han perdido su importancia aunque muchos siguen teniendo un peso importante y

son fuentes importantes de ingresos.
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3. Sectores Econdmicos Emergentes: Nuevos Yacimientos de

Empleo.

Se entiende por Nuevos Yacimientos de Empleo, los nuevos puestos de trabajo
gue surgen en determinados sectores de actividad como consecuencia de la aparicion de

nuevas necesidades de la sociedad.

En Valle de Tiétar han surgido una serie de nuevos yacimientos de empleo. En
primer lugar hay que hablar de los que estan relacionados con los “Servicios de
proximidad”, y éstos son: la atencion a personas mayores (ayuda a domicilio, atencién a
enfermos de alzheimer, construccion de centros de dia y residencias), la atencién a la

infancia (guarderias) y ayuda a personas con discapacidad (centros especializados).

En segundo lugar estan los relacionados con los “Servicios de Ocio”, como es:
Turismo rural, turismo de aventura, turismo especializado (rutas, circuitos, etc.),
difusion de la cultura (Visitas guiadas por el castro celta de Candeleda, se trata de un
proyecto) y potenciacion de la cultura popular (Construccion del Museo Etnogréfico de

Candeleda, también se trata de un proyecto).

En tercer y dultimo lugar estdn los relacionados con los “Servicios

medioambientales”, como son: la gestion de residuos y la gestion del agua.

Son los yacimientos de atencion a personas mayores, nifios y discapacitados y
todo lo relacionado con el turismo, los sectores econdmicos emergentes que mas

trabajo estan dando y van a dar.

4. Actitudes hacia la formacion y necesidades formativas

detectadas

Analizando la informacion aportada por los entrevistados, se puede decir que
no existe una motivacion clara hacia la formacion (ocupacional y continua) por parte de

los empresarios y en algunos casos, ni siquiera por parte de los trabajadores.
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Se ha detectado que en bastantes ocupaciones (construccién, cosecheros de
aceitunas, hosteleria, trabajos forestales) no se requiere una formacién especifica y el

aprendizaje se realiza en el puesto de trabajo concreto que se ocupa.

Sin embargo en otras como corte y confeccion, atencién a la infancia o

geriatria si que se exige una determinada cualificacion.

Los cursos que mas se demandan son cursos de ofimatica, de gestién de
empresa (nominaplus, contaplus,), conocimientos sobre electronica y electricidad;
aplicaciones informaticas para el manejo de determinadas maquinas necesarias para la
fabricacion de muebles y disefio; Exportacién, Transporte nacional e internacional;
Atencion al Publico; manejo de maquinaria textil, Primeros Auxilios, manejo de
desbrozadoras, Cursos de empaquetacion y decoracion para el comercio, prevencion de
riesgos laborales, Auxiliar de enfermeria en geriatria, celador sanitario y atencion

especializada para enfermos de alzheimer.

En algunos casos, los empresarios estan poco motivados porque existen bastantes

organismos en Arenas de San Pedro que organizan cursos y a veces se saturan.
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VIIl. CONCLUSIONES

Se han estructurado las conclusiones realizando un analisis D.A.F.O, es decir,
identificando las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la zona del
Valle del Tiétar .

En cuanto a las fortalezas se pueden destacar las siguientes:

- Algunos municipios de la zona del Valle del Tiétar y sobre todo Arenas de San
Pedro y Candeleda, los dos municipios sobre los que se centra el estudio, se encuentran
muy préximos a la Capital de Espafia, lo que puede y debe posibilitar la expansion de las

empresas hacia la “conquista” de dicho mercado.

- Arenas de San Pedro se considera el centro de compras y actividad de la
comarca, entendiendo como tal la mayoria de los pueblos que se extienden desde

Candeleda hasta Villarejo del Valle, lo que supone la atraccién del gasto de las familias.

- Existe en el territorio una gran diversidad y riqueza cultural que queda
constatada con el patrimonio histérico y la riqueza monumental. A lo anterior se une
una amplia oferta cultural y premios de interés nacional junto con una extensa gama de
actividades y festejos que posibilita la creacion de un Plan de Desarrollo Turistico en el
gue se recoja un itinerario con las rutas definidas de los lugares a visitar, los horarios de
visita de los mismos y los guias que pueden acompafiar a los turistas. Puede
considerarse ademas el cambio y la ampliacion de los horarios comerciales que

contemplen la posibilidad de abrir fuera de las horas convencionales.

- También el enclave geografico dentro del Parque Regional de la Sierra de
Gredos hace que haya una baja contaminacién, una riqueza faunistica y botanica, rutas
de acceso a la montafia, y cuenta con un gran numero de “zonas de bafio” que atraen a
numerosos turistas. Existe una gran variedad de alojamientos turisticos tales como
Posadas, Casas Rurales y Centros de Turismo Rural que se constituyen como una

alternativa al “turismo de Sol y Playa” y que suponen un reclamo para el turista.
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Por este motivo el turismo una fortaleza que ha de ser desarrollada, puesto que

constituye una de las principales fuentes de la economia del Valle del Tiétar.

- El crecimiento del nimero de empresas creadas en la zona en los ultimos afios
y la existencia de actividades industriales consolidadas tales como la construccion, la
madera y las industrias plasticas que permiten desarrollar una vision exportadora, hace
gue sea necesario llevar a cabo el Proyecto de la Corporacion Local, y este proyecto es
la creacion de un poligono en el municipio de Ramacastafas. Este poligono supondria un
foco de atraccion de nuevas inversiones, y convertiria a la industria en un sector fuerte,

puesto que actualmente no tiene un gran peso en el Valle de Tiétar.

A continuacion hay que destacar las siguientes oportunidades:

- Arenas de San Pedro se constituye como el centro de referencia,

econdmicamente hablando, del Bajo Tiétar.

- Recuperacion del Patrimonio histérico y cultural deteriorado con el tiempo.

- Posibilidad de mejora de las comunicaciones con Madrid a través de la

remodelaciéon de la carretera N-502.

- Nuevas tendencias vacacionales hacia el turismo rural. Aprovechamiento de
las subvenciones existentes en esta materia y que, en principio, se concederan hasta
2007.

- La coyuntura internacional ofrece ayudas en cuanto a los proyectos de
generacién de energia solar térmica, fotovoltaica y edlica-fotovoltaica no conectada a
red.

- Acceso e incorporacion de la mujer al mercado laboral en condiciones de
igualdad mediante el empleo por cuenta ajena y formulas de autoempleo potenciadas a

través de la Oficina de la Mujer y la Concejalia de la Mujer.
Después de examinar las fortalezas o aspectos positivos para mejorar la

economia y la calidad de vida y hacer frente a los cambios sociales; y las oportunidades

o factores del entorno con suficiente potencial para ser explotados o desarrollados. Hay
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gue pasar a examinar las debilidades que tiene la zona para hacer frente al futuro; y las

amenazas del entorno para el desarrollo econémico de la zona.

Como debilidades destacan las siguientes:

- En Arenas de San Pedro hay escasas plazas de aparcamiento publico lo que

dificulta la recepcién de turistas y hace el trafico mas lento y obstaculizado.

- Tanto Arenas de San Pedro como Candeleda existen unas deficientes

infraestructuras terrestres de comunicacion con Avila.

- El tejido empresarial compuesto por un gran numero de empresas de reducido
tamarfio, muy individualistas, con una mentalidad conformista y escaso asociacionismo
empresarial. A esto se une la escasa reinversion de los beneficios en la propia empresa
cara a ser mas competitivos. Tampoco existe una cultura de formacién continua que
permita renovar las técnicas de venta, conocimientos, etc.

- Falta de identidad de cara al exterior: inexistencia de productos tipicos.

- Pobre oferta formativa.

- La oferta educativa apenas tiene en cuenta la formacion profesional

ocupacional.

- Poca oferta de trabajo.

Para terminar hay sefalar las siguientes amenazas:

- Existen zonas donde no es posible la conexion a internet mediante banda

ancha, lo que dificulta el crecimiento de las empresas.
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- Proyecto de constitucion de un Centro Comercial en Talavera de la Reina
(Toledo) que podria desviar el gasto de las familias en el pequefio comercia hacia dicha
localidad.

- Falta de identidad de cara al exterior: inexistencia de productos tipicos.

Una vez analizadas las potencialidades y carencias internas con las se
encuentran los dos municipios del estudio, hay que centrarse en los dos sectores mas
importantes de volumen de negocios y la estabilidad que suponen o deben suponer para

la economia de la localidad como son el turismo y la industria.

La importancia del turismo radica en las potenciales con las que cuentan los
municipios: su enclave geogréafico en pleno Parque Regional de la Sierra de Gredos, su
riqueza natural y paisajista, su riqueza historica y cultural, su agradable clima, sus

fiestas y tradiciones, etc.

Ademas de todo esto el sector terciario y, en concreto, el turismo rural, la
hosteleria y el pequefio comercio son la base principal de la economia por lo que los
esfuerzos deben ir dirigidos a mantener esta infraestructura de servicios pero, ademas,

a mejorarla con el animo de ser mas competitivos de cara al exterior.

La industria tiene su importancia en tanto en cuanto se carece de un poligono
industrial capaz de albergar empresas o industrias de gran envergadura. La generacion
de un espacio comun en el que puedan agruparse tanto las industrias de la zona como
el capital proveniente de fuera de la comarca traeria consigo la consecucion de
economias de escala, economias de experiencia y aprendizaje y sinergias muy
beneficiosas para estas organizaciones tanto en su eficiencia como en la salida hacia

nuevos mercados como puede ser el madrilefio.
Pero ademas, el hecho de atraer nuevas industrias repercutiria en la creacion

de puestos de trabajo estables en un sector poco sometido a estacionalidades como

puede ocurrir en el turismo.
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-Linea 1: Plan de desarrollo turistico:

El objetivo que se persigue con la elaboracion de dicho Plan no es otro
que el de potenciar la actividad turistica y, al mismo tiempo, la economia a través del
aumento de la calidad de los servicios turisticos que se ofertan, de su diversificacion y
de la mejora del entorno medioambiental de cara a conseguir una imagen de calidad

reconocible y apreciable claramente por el turista.

-Linea 2: Plan de desarrollo industrial:

El Plan de Desarrollo Industrial pretende llevarse a cabo con un objetivo
claramente definido: la consolidacion del sector industrial con el &nimo de hacer que la
economia esté menos sometida a la estacionalidad que sufre el sector terciario, a la par
gue se consigue la creaciéon de puestos de trabajo estables y la atraccion de nuevas

inversiones.
Dentro del sector secundario las actividades con mayor peso especifico son las
industrias de la madera, plasticas y textiles y, sobretodo, las empresas orientadas a la

construccion.

Es precisamente la construccion la actividad empresarial con mayor dinamismo

en toda la comarca y una de las que mas puestos de trabajo genera.

91






Perfiles profesionales con mayor demanda en la comarca

SECTOR

OCUPACIONES

AGRICULTURA

HORTICULTOR
MANIPULADOR DE FRUTAS Y HORTALIZAS
TRACTORISTA

GANADERIA

GANADERO

INDUSTRIA DE LA MADERA Y MUEBLE

CARPINTERO/EBANISTA

BARNIZADOR

ASERRADOR

MECANIZADOR DE MADERA Y TABLONES

OPERARIO DE ARMADO Y MONTAJE DE CARPINTERIA Y
MUEBLE

PEON DE CADENA DE PRODUCCION

INDUSTRIA TEXTIL

CORTADOR

DISENADOR TEXTIL
MAQUINISTA
PATRONISTA-ESCALADOR
PLANCHADOR

HOSTELERIA Y TURISMO

GUIA DE TURISMO
ANIMADOR SOCIOCULTURAL
CAMARERO

COCINERO

GOBERNANTE

CAMARERA DE PISOS

COMERCIO

DEPENDIENTE DE COMERCIO

ADMINISTRACION Y OFICINAS

ADMINISTRATIVO CONTABLE
ADMINISTRATIVO DE PERSONAL
ADMINISTRATIVO COMERCIAL
INFORMATICO
ADMINISTRATIVO

AUXILIAR ADMINISTRATIVOS

SERVICIOS SOCIALES

TRABAJADOR SOCIAL
EDUCADOR SOCIAL

SERVICIOS SANITARIOS

MEDICO

ATS/DUE

FISIOTERAPEUTA

TERAPEUTA OCUPACIONAL

AUXILIAR DE ENFERMERIA EN GERIATRIA
AUXILIAR DE AYUDA A DOMICILIO

MANTENIMIENTO

OFICIAL DE MANTENIMIENTO

CONSTRUCCION

ELECTRICISTA
DELINEANTE

ALBANIL

MONTADOR-MANTENEDOR DE ESTRUCTURAS
PINTOR

FONTANERO

TRABAJOS FORESTALES

TRABAJADOR FORESTAL

INDUSTRIA DE PLASTICOS

OFICIAL ESPECIALISTA EN PLASTICOS
OPERARIO MULTIPLE DE PLASTICO

NOTA: Ver la descripcion de los perfiles profesionales de cada ocupacion en d anexo correspondiente a

Perfiles profesionales de las ocupaciones con mayor demanda.
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2. Comarca de Ciudad Rodrigo






lll. DESCRIPCION GEOGRAFICA DE LA COMARCA

1. Localizacion

La comarca de Ciudad Rodrigo se sitla al suroeste de la provincia de
Salamanca, conformada por 45 - 55 municipios (en funcién de si se consulta una formula
administrativa u otra), hace frontera administrativa con la comunidad auténoma de
Extremadura y con Portugal, influyendo en su desarrollo histérico, cultural, econémico y

social. Es una comarca muy extensa, con aproximadamente de 3.400 Km?.

"MAPA GENERAL DE LA ZONA"

Comarca de Ciudad Rodrigo. Mapa General de la Zona.
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El término comarca es confuso puesto que no existe un marco legal claro. No es
lo mismo una comarca agraria, que un partido judicial, que una zona de accién social,

gue una mancomunidad de municipios, que una zona PRODER o LEADER.
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Comarca Agraria de Ciudad Rodrigo.
Fuente: elaboracion Propia con Datos de Directorio Transfronterizo para la
Cohesidn Social, Econémica y Territorial. Diputacion de Salamanca.

Aproximacién a la Comarca de Ciudad Rodrigo.Fuente: Elaboracion propia con

datos de la Direccion General de Estadistica. Junta de Castilla'y Leon.
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2. Orografia

Mayoritariamente es un relieve de dehesas y sotobosques, en los que la encina
(Quercus ilex) domina. Comparte su espacio con el rebollo, (Quercus pyrenaica), el
quejigo (Quercus faginea) y acornoque (Quercus suber). Se encuentra una profunda

depresion central, con altitudes inferiores a los 650 metros.

En el margen este de esta depresién, sobre una elevacion del terreno, esta
ubicada la cabecera de comarca, el municipio de Ciudad Rodrigo. Esta depresion
continta hacia el oeste de la comarca en una penillanura, en la cual, por su especial
hidrologia, se configura un paisaje diferenciado: encajamientos en el terreno con
bosques galeria asociados a los cursos de los rios, arroyos y riveras de especies como
alisos, olmos, sauces y fresnos. En su aproximacion a la frontera con Portugal se dan
altitudes inferiores a los 600 metros. Esta zona de encajamientos alcanza hasta el
noroeste de la comarca, llegando al Parque Natural de Arribes del Duero, en la parte
mas septentrional de la misma. Le corresponde a la comarca, en los municipios de La

Bouza y Puerto Seguro una extension de 4.379 hectéareas.

También configuran esta comarca zonas de Sierra, al sur, lo que seria la ladera
norte de la Pre-sierra de Gata (municipios de Pastores, La Encina, Fuenteguinaldo y El
Boddn), el extremo oeste de la Sierra de Francia (municipios de monsagro y Serradilla
del Arroyo), y el espacio protegido del Rebollar (municipios de Navasfrias, El Payo,
Pefiaparda, Robleda y Villasrubias), con 50.040 hectareas. Por su configuracion

montafiosa, cuenta con masas de coniferas y vegetacion ripicola.

3. Hidrologia

Atraviesa la comarca el Rio Agueda, de 133 km, afluente del Duero, hacia el
noroeste, por la Subcomarca de Campo de Argafian, siendo este su principal rio. Se
encuentra al sur el embalse del Agueda. Es un rio de gran caudal (720 Hm3/afio0). Junto

con su afluente, el rio Azaba, atraviesa la penillanura de la zona oeste de la comarca.
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Importante rio es también el Yeltes, de 116 km, el cual atraviesa desde la
Sierra de Francia, por el noreste de la comarca, hacia el noroeste, yendo a desembocar
al Duero, al noroeste de la provincia. La importancia de este rio en la comarca se
refleja en la toponimia, encontrandose en el nombre de varios municipios en la comarca
y en la frontera de la misma. Aunque es importante en longitud, Es un rio con menos
caudal que el Agueda, influyendo de manera importante en él la estacion seca,

haciendo que desaparezca algunos veranos.

Estos tres grandes rios, junto con otros de menos importancia como el Agadon,
el Huebra y el Uces se ven nutridos por multiples arroyos y riveras a lo largo de toda la
comarca, lo cual hace surjan en temporada lluviosa en la zona de dehesas,
acumulaciones de agua, algunas de las cuales son estables, como la Laguna de Cervera,

la Laguna Grande de Campanero, o la Laguna del Cristo.

4. Climatologia

El clima dominante es el mediterraneo, aunque presenta caracteristicas de
estar a medio camino entre el clima de montafia (més cercano al clima oceénico) en
algunos puntos, con inviernos frescos y bajas temperaturas en las sierras, y veranos
templados en las sierras, o muy céalidos en la zona de mas septentrional, y el clima mas
mediterraneo de la zona de penillanura y dehesa con veranos calurosos, e inviernos
alargados por las caracteristicas de las estaciones intermedias. Este clima es variable
por la propia diversidad geografica de la comarca, en funcion de ser zona de dehesas o
zona de sierra. La temperatura media anual de Ciudad Rodrigo de 13°C matiza con los
10,6°C de Navasfrias.

La época de lluvias es el otofio y el invierno. El régimen de lluvias se diferencia
del interior de la provincia, asi como las temperaturas, lo que refuerza la diversidad en
la comarca, diferenciandose las zonas de mas caracter mediterraneo, y en las sierras,
donde se superan los 1000 1I/m?, frente a los 550 I/m? en la depresion de Ciudad

Rodrigo.
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5. Suelos

El relieve de la zona es consecuencia de unas caracteristicas geoldgicas
determinadas. Topograficamente dominan las llanuras onduladas. Casi todo el oeste
salmantino presenta dichas caracteristicas dominantes, pero existen diferencias en esta
comarca, tanto hacia en direccién norte - sur, como en direccién este - oeste. Esto va a
proporcionar al territorio circunstancias diferenciales y recursos complementarios, que

van a darle significado comarcal.

La base del suelo estd formado principalmente por componentes antiguos
geoldgicamente (de periodo paleozoico), como el granito, la pizarra y cuarcita, y un
rellenado posterior de residuos sedimentarios procedentes de los mismos, configurando
suelos acidos. En la franja mas antigua se encuentran yacimientos de minerales
pesados, como uranio, estafio, wolframio, los cuales se han explotado en el pasado y
han supuesto una linea de desarrollo econdémico a lo largo de la historia. El roquedo,
cuya erosién ha sido mayor o menor en funcién de la composicién de la roca, configura
un relieve diferenciado en la zona sur de la comarca, encontrandose grandes lineas de
cumbres en la Sierra de Gata y Sierra de Francia. Esto contrasta con la planicie
sedimentaria de la Fosa de Ciudad Rodrigo. En la zona de la frontera con Portugal

aparecen estructuras graniticas en forma de redondeado propia de lar redes fluviales.

En cuanto a la distribucién de la flora, en términos muy generales, se puede
hablar del dominio del encinar mediterraneo, que da forma a la dehesa, en multiples
variaciones, en las zonas centrales y norte, y del dominio del robledal en la zona sur,
con caracteristicas de influencia claramente humana (aprovechamientos publicos de
montes, repoblaciones de coniferas,...). Ademas este paisaje se completa con
vegetacion de ribera (choperas, alamedas,...) en los enclaves fluviales anteriormente
sefialados. Forestalmente el terreno se distribuye con mas densidad forestal en la zona
de la sierra 'y en el suroeste (Subcomarca del Rebollar), aunque muchos otros municipios
dedican grandes proporciones de terreno a este uso del suelo. La proliferacion del
matorral esta sustituyendo al aprovechamiento agricola de la tierra. Las antiguas
tierras de labor son ocupadas progresivamente por jarales, retamas, y brezo, y en

algunos puntos alcanzan una superficie muy amplia.
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Este abandono de las tierras de labor, contribuye a que prolifere el pastizal,

alcanzando el 29% del uso del suelo en la comarca. En las vaguadas de los rios aparecen

prados naturales, asi como en la sierra y en las dehesas se configuran zonas de pasto.

Aprov. de la Hectareas Ciudad %
Tierra Rodrigo

Ciudad Rodrigo

Hectéareas La
Fuente de San

% La Fuente de
San Esteban

Hectareas

%

Fuenteguinaldo Fuenteguinaldo

Esteban

Labradas 5523 22 2862 41,1 726 8,7
Pastos 16061 63,9 4014 57,8 7365 88,2
Forestal 2075 8,3 66 1 227 2,7
Otras 1490 5,8 4 0,1 30 0,4
Aprovechada 25149 100 6946 100 8348 100
A_prov. de la Hectéreas Fuentes %~Fuentes de Hectareas % Ledesma ggﬁ?{;ﬁﬁ: del % Serradilla del
Tierra de Ofioro Orforo Ledesma Arroyo Arroyo

Labradas 723 14 1793 12,4 1030 14,4
Pastos 4405 85,1 11494 79,6 3413 47,8
Forestal 24 0,5 613 4,3 106 1,5
Otras 19 0,4 541 3,7 2590 36,3
Aprovechada 5171 100 14441 100 7139 100

Usos del Suelo y Aprovechamiento de la Tierra en la Comarca de Ciudad

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Caja Espafia.

Rodrigo

2004.

En cuanto al cultivo de la tierra, este supone apenas la quinta parte del

aprovechamiento del suelo (19,3%), lo que contrasta con otras épocas. S6lo unos pocos

municipios dedican la mitad de su suelo al cultivo de la tierra, entre los que destaca la

Fuente de San Esteban y Ciudad Rodrigo. El cultivo dominante es el de cereal a nivel

extensivo, con barbechos prolongados (méas de un afio de descanso por afio de cultivo).

En las zonas riberefias, por el extraordinario aporte de agua del Agueda, el uso del suelo

cultivado es mas intensivo, con producciones de forrajes, patatas y algunas hortalizas.

Los cultivos lefiosos, al exigir mayores temperaturas se distribuyen en la ribera del

Agueda. El olivar es representativo de la zona, aunque actualmente tiene caracter

residual.
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El suelo improductivo o dedicado a otros usos no supera el 10 % del terreno de
la comarca, y estan mas vinculadas a las zonas de sierra con superficies en pendientes

acusadas, rocosas y de dificil aprovechamiento agricola.

El relieve de la frontera con Portugal, en encajamientos fluviales, y con una
hidrologia comun tanto a un lado como al otro de la frontera, presenta vegetacion
claramente mediterranea y terrenos fértiles, lo que favorece la proliferacién de cultivos
intensivos, en forma de bancales y terrazas, ademas de pastizales abancalados. Este
tipo de relieve se extiende kilbmetros a ambos lados de la frontera por lo que se puede
decir que geograficamente y geolégicamente no existe un hecho de gran relevancia que
separe ambos estados en esta comarca, sino que la frontera es mas administrativa y

politica que natural.

6. Municipios que incluye

MUNICIPIO LOCALIZACION | EXTENSION | POBLACION
ABUSEJO 62 km. 23.10 knm?? 256 hab.
AGALLAS 113 km. 44.61 kn? 185 hab.
LA ALAMEDA DE GARDON 115 km. 32.27 kn?? 130 hab.
ALBA DE YELTES 72 km. 22.36 km? 265 hab.
ALDEA DEL OBISPO 125 km. 41.92 kn? 366 hab.
ALDEANUEVA DE LA SIERRA 61 km. 14.51 kn? 114 hab.
ALDEATEJADA 6 km. 31.51 kn?? 864 hab.
ALDEHUELA DE YELTES 63 km. 60.46 km? 263 hab.
LA ATALAYA 106 km. 24.13 km? 140 hab.
LA BASTIDA 75 km. 18.53 kn? 34 hab.
BOADA 58 km. 30.20 kn? 360 hab.
EL BODON 100 km. 60.74 km? 306 hab.
LA BOUZA 142 km. 14.57 kn? 67 hab.
BUENAMADRE 60 km. 59.24 km? 158 hab.
EL CABACO 68 km. 47.35 kn? 303 hab.
CABRILLAS 69 km. 24.85 km? 480 hab.
CAMPILLO DE AZABA 106 km. 26.03 km? 241 hab.
CARPIO DE AZABA 103 km. 70.47 km? 111 hab.
CASILLAS DE FLORES 123 km. 42.60 kn? 220 hab.
CASTILLEJO DE MARTIN VIEJO 102 km. 155.67 kn? 306 hab.
CASTRAZ 67 km. 30.37 kn?? 55 hab.
CERECEDA DE LA SIERRA 68 km. 15.48 kn? 90 hab.
CILLEROS DE LA BASTIDA 64 km. 16.97 kn? 44 hab.
CIUDAD RODRIGO 90 km. 240.11 km?? 14129 hab.
DIOS LE GUARDE 72 km. 16.34 kn? 175 hab.
LA ENCINA 100 km. 30.77 knm?? 151 hab.
ESPEJA 113 km. 98.40 km? 291 hab.
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LA FUENTE DE SAN ESTEBAN 54 km. 77.04 km? 1442 hab.
FUENTEGUINALDO 111 km. 101.61 kn? 860 hab.
FUENTES DE ONORO 124 km. 57.19 km? 1482 hab.
GALLEGOS DE ARGANAN 113 km. 47 .14 kn? 367 hab.
GARCIRREY 43 km. 84.25 km? 93 hab.
HERGUIJUELA DE CIUDAD RODRIGO 108 km. 23.41 km? 128 hab.
ITUERO DE AZABA 108 km. 27.46 km? 270 hab.
LEDESMA 35 km. 141.22 kn? 1881 hab.
EL MAILLO 72 km. 46.27 kn? 368 hab.
MARTIAGO 108 km. 47.36 kn? 361 hab.
MARTIN DE YELTES 57 km. 63.24 km? 509 hab.
MARTINAMOR 20 km. 24.04 km? 76 hab.
MONSAGRO 121 km. 48.11 kn? 196 hab.
MORASVERDES 78 km. 51.88 km? 382 hab.
NAVASFRIAS 136 km. 59.96 kn? 629 hab.
PASTORES 100 km. 12.69 kn? 53 hab.
EL PAYO 135 km. 61.87 km? 448 hab.
PELARRODRIGUEZ 65 km. 14.64 kn? 199 hab.
PENAPARDA 130 km. 62.25 km? 438 hab.
PUEBLA DE AZABA 115 km. 25.98 km? 247 hab.
PUEBLA DE YELTES 84 km. 37.33 kn?? 211 hab.
PUERTO SEGURO 126 km. 29.38 km? 98 hab.
RETORTILLO 66 km. 64.57 km? 262 hab.
ROBLEDA 113 km. 78.85 km? 539 hab.
SAELICES EL CHICO 99 km. 45.55 kn? 157 hab.
LA SAGRADA 44 km. 40.83 kn? 158 hab.
SAN MUNOZ 46 km. 53.90 km? 311 hab.
SAN PEDRO DE ROZADOS 22 km. 102.19 348 hab.
SANCTI-SPIRITUS 70 km. 141.90 kn? 989 hab.
SERRADILLA DEL ARROYO 113 km. 80.54 km? 421 hab.
SERRADILLA DEL LLANO 108 km. 67.52 km? 218 hab.
TAMAMES 55 km. 60.69 kn? 984 hab.
TENEBRON 86 km. 40.06 kn? 207 hab.
VILLAR DE ARGANAN 109 km. 30.02 km? 98 hab.
VILLAR DE CIERVO 114 km. 56.84 km? 349 hab.
VILLAR DE LA YEGUA 112 km. 55.80 km? 259 hab.
VILLASRUBIAS 125 km. 39.50 km? 291 hab.
ZAMARRA 100 km. 47.88 kn? 141 hab.

Los municipios mas representativos de la comarca son los siguientes:

CIUDAD RODRIGO 90 km. 240.11 kn? 14129 hab.
LA FUENTE DE SAN ESTEBAN 54 km. 77.04 knv’ 1442 hab.
FUENTEGUINALDO 111 km. 101.61 knv 860 hab.
FUENTES DE ONORO 124 km. 57.19 knv* 1482 hab.
LEDESMA 35 km. 141.22 kn 1881 hab.
SERRADILLA DEL ARROYO 113 km. 80.54 knv* 421 hab.
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Ciudad Rodrigo La Fuente de San Esteban

Localizacion de los municipios representativos de la comarca de Ciudad

Rodrigo. Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Caja Espafia.
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V. RECURSOS DE LA COMARCA

En general, la comarca presenta una carencia de recursos para la poblacion que
fomentan la emigracion a Salamanca u otras ciudades mas dotadas. Ciudad Rodrigo es el
nucleo central en sentido geografico ejerciendo influencia similar en todos los
municipios de la provincia, por lo que es el encargado de la prestacion de esos servicios
a la poblacién de la comarca. Es un centro de irradiacion de servicios, comunicaciones,
mercados,... El grupo de Accién Local es la Asociacion para el Desarrollo de la Comarca
de Ciudad Rodrigo (ADECOCIR)y es quién gestiona los fondos Europeos, en concreto
LEADER Il y LEADER +.

Existen, como en toda Castilla y Le6n, una desigualdad en torno a
infraestructuras, respecto a otros territorios del estado. Dentro de Castilla y Ledn se
puede decir que la inversién en infraestructuras ha privilegiado a los grandes nucleos de
poblacion, en detrimento de las zonas periféricas, tanto territorial como
poblacionalmente hablando. Esta desigualdad se constata no sé6lo en cuanto a

infraestructuras sino a otro tipo de recursos.

Desde  determinados ambitos académicos,  asociativos, politicos,
administrativos, etc. se empieza a considerar como Unica manera de mantener nucleos
de poblaciéon pequefios, la reordenacién administrativa del territorio, es decir que
existan referentes de ordenacién administrativa local, mas pequefios a la provincia, y
mas grandes que el municipio, que garanticen la dotacion de estos servicios. La Unica
manera de garantizar la igualdad de derechos es que los servicios sean accesibles para

el ciudadano independientemente de la cercania a nucleos de decisién politica.

1. Administrativos

Como centro comarcal, Ciudad Rodrigo recoge la mayoria de los recursos de la
zona. Es el municipio donde se encuentran la mayoria de los dispositivos de la

administracién local y provincial de toda la comarca. Ademés del Ayuntamiento, con
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todos sus servicios, cuenta con oficina de la Diputacion de Salamanca, con servicio de
ventanilla Unica y otros servicios propios de la diputacion, y una oficina de la Tesoreria
General de la Seguridad Social. Ademas este municipio acoge la presidencia y la sede de
la Mancomunidad de Riberas del Agueda, Yeltes y Agadén, que presta, entre otros,
servicios de asistencia juridica y urbanistica. La Junta de Castilla y Le6n no tiene
presencia en Ciudad Rodrigo, a nivel administrativo, aunque existe una oficina de la
consejeria de medio ambiente. Es ademas cabecera de partido judicial, y tiene dos

juzgados de primera instancia.

Por su parte la CAmara de Comercio e Industria de Salamanca ha instaurado en
Ciudad Rodrigo una Antena, en la que se dan servicios administrativos y de asesoria a
empresas, como es la ventanilla Unica, u otros estudios y proyectos para el sector del

comercio.

En cuanto a los servicios bancarios Ciudad Rodrigo esta nutrido de de forma

importante y atiende a muchos municipios.

La Fuente de San Esteban cuenta con los servicios municipales basicos de su
ayuntamiento, mas una oficina de juzgado el cual estd ubicado en el propio
ayuntamiento, a través de un convenio de colaboracién con el Ministerio de Justicia.
Pertenece judicialmente a Salamanca. También se prestan servicios de declaracion de
la renta, y otros. Este Municipio esta en la mancomunidad de las Dehesas, que tiene su
sede en Tamames, ya en el borde de la Sierra de Francia, por lo que, perteneciendo a la
comarca de Ciudad Rodrigo en muchos aspectos esta administrativamente a medio

camino, entre varias zonas.

En cuanto a los servicios financieros, decir que ha sufrido disminucion ligera en

la ultima década, aunque los servicios basicos los tiene nutridos.

Fuenteguinaldo pertenece al partido judicial de Ciudad Rodrigo, y su
ayuntamiento presta los servicios administrativos basicos. Es también sede de la
mancomunidad de Alto Agueda, prestando servicios de gestion urbanistica y otros
servicios administrativos. Por otro lado también pertenece a la mancomunidad de Aguas

Agueda-Azaba, a través de la cual se gestionan servicios de potabilizacion y
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abastecimiento de agua. Es un nacleo intermedio de poblacidn que tiene unos servicios

administrativos minimos garantizados, pero de manera moderada.

En cuanto a entidades financieras Fuenteguinaldo mantiene sus dotacion de
servicios, aunque en su entorno, los pueblos cercanos estan cerrando sus oficinas o

algunos de sus servicios, como el cajero automatico.

Fuentes de Ofioro tiene una situacion muy concreta: como antiguo punto
fronterizo, tenia servicios administrativos a nivel de aduana, los cuales han
desaparecido con la entrada de Espafia en la Unién Europea. Actualmente el
Ayuntamiento presta servicios administrativos basicos. Pertenece al Partido Judicial de
Ciudad Rodrigo.

El nimero y tipo de entidades financieras, fuentes de Ofioro las ha disminuido
fuertemente, quizé por el descenso en las cifras de actividad econémica que ha sufrido

desde la desaparicion de la frontera.

Ledesma como municipio también presta servicios municipales basicos, aunque
como sede de la mancomunidad, presta asesoramiento en temas administrativos y de
urbanismo, asi como las cuestiones de infraestructuras, mantenimientos forestales,

residuos, alcantarillado, alumbrado, etc.

Los servicios financieros y bancarios se han mantenido en la ultima década,

ofreciendo los servicios basicos a la poblacion de esta zona.

Serradilla del Arroyo, el municipio estudiado de menor tamafio, es el que tiene
menos vinculacion con servicios administrativos. Tan solo existen los servicios
municipales basicos vinculados al Ayuntamiento, en cuanto a administracion se refiere.
Ademas es un pueblo que ha presentado cierto aislamiento en las comunicaciones,

aunque ahora ya tiene internet, via satélite, lo cual supone un gran avance.
La Unica caja de ahorros del municipio mantiene los servicios a la poblacion

tanto de Serradilla como de la pedania Guadapero, el cual se encuentra a 10

kilbmetros.
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2. Formativos

a. Primaria y Secundaria.

Ciudad Rodrigo es el municipio mas dotado en ese sentido. Cuenta con
multiples guarderias y dispone de oferta para todo el ciclo educativo obligatorio.
Ademéas en cuanto a educacion Secundaria post obligatoria posee oferta para
Bachillerato. Dispone de 6 Centros de Educacién Infantil y Primaria (en dos de ellos se
imparte Secundaria) y dos Institutos de Educacion Secundaria. La oferta de educacién
obligatoria es tanto publica como privada. Supone el centro neuralgico de la comarca
también a nivel Educativo, dando respuesta a las necesidades de formacién Secundaria
a la poblacion de la Comarca. El alumnado procedente de los municipios de la comarca
disponen del desplazamiento gratuito, y alojamiento y manutencion en Ciudad Rodrigo,

en régimen de internado hasta cuarto curso de la ESO.

En Ciudad Rodrigo ademéas hay un Equipo de Orientacién Educativa y
Psicopedagdgica, que se encarga del apoyo especializado a familias, la medidas
especificas de atencién a la diversidad del alumnado, y el apoyo a los disefios de los
programas educativos de los centros de Educacién Primaria, asi como asesorar al
profesorado y participar en las evaluaciones al alumnado y los dictamenes de

Escolarizacion.

La Fuente de San Esteban, también es un centro nutrido de recursos
educativos. Tiene un Centro Rural Agrupado, de caracter publico, asi como un Instituto

de Educacién Secundaria donde se imparte hasta Bachillerato.

Fuenteguinaldo es ya un pueblo de tamafio intermedio y esto afecta a la oferta
educativa. Existe un Colegio Rural Agrupado con los servicios de Educacion Primaria. Es
el Unico municipio de su entorno préximo, junto con Navasfrias, que posee Educacién

Secundaria Obligatoria, aunque solo el Primer Ciclo (hasta segundo de Secundaria).
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Fuentes de Ofioro es también un ndcleo intermedio de poblaciéon con una
situacién similar. Posee guarderia y Centro Rural Agrupado con Infantil y Primaria y
Primer Ciclo de la ESO.

Ledesma tiene un colegio de infantil y primaria y un Instituto de Educacion

Secundaria Obligatoria, donde se imparte hasta 4° de ESO.

Serradilla del Arroyo vuelve a ser el municipio, por cuestiones claras de
poblacién en que menos oferta educativa existe, con un Colegio Publico donde se
imparte educacion infantil y primaria. El Ayuntamiento, en sus planes de desarrollo para
fijar poblacion estd desarrollando oferta formativa a Nivel de Programas de Garantia
Social, dirigidos a jovenes del municipio y los municipios cercanos, para poder

complementar esas posibles carencias en educacién bésica.

b. Ciclos Formativos Medios y de Grado Superior

Tan s6lo en algunos municipios de la comarca existe oferta de Formacion

Profesional Reglada.

En Ciudad Rodrigo se ha venido impartiendo los Ciclos de Grado Medio en
Comercio, Gestion Administrativa, Peluqueria, y de Fabricacion e Instalacion de Madera
y Mueble. Los Ciclos de Grado Superior son fundamentalmente Administracién y
Finanzas, y acogen a alumnado de toda la comarca, en los dos Institutos de Ensefianza
Secundaria donde se imparten. En la actualidad se ofertan Gestién Administrativa,
Fabricacion e Instalaciéon de Madera y Mueble, de grado medio, y Administracion y

Finanzas, de grado superior.

En La Fuente de San Esteban se ha estado impartiendo el Ciclo Formativo de

Grado Medio en Gestion Administrativa.
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c. Universitarios

La Educacion universitaria en la comarca de Ciudad Rodrigo se desarrolla en el
municipio de Ciudad Rodrigo, con un centro asociado de la Universidad Nacional

Educacioén a Distancia.

La Universidad de Salamanca por su parte ha comenzado a desarrollar parte de
la Programacién de los Cursos de Verano en Ciudad Rodrigo y ha planteado su intencion
de implantar alguna titulacion en Ciudad Rodrigo relacionada con los temas agricolas o

agroganaderos, como por ejemplo alguna ingenieria de este tipo.

Esto supondria un paso en el desarrollo de la comarca, a medio plazo, por la
posibilidad de que alumnos de la comarca se queden a estudiar en la misma, y por la
posibilidad de tener mano de obra formada en cuestiones especialistas. Por otro lado,
se corre el riesgo de que, si la formacién no viene acompafiada de crecimiento
industrial, la poblacién formada y titulada acabe emigrando por motivos laborales, si el

sistema productivo de la zona no puede absorberla.

También es interesante el analisis de la repercusién econdmica a corto plazo
gue puede tener en la capital. Existen opiniones relativas a que Ciudad Rodrigo pueda
experimentar tirbn econdémico al convertirse en un nuevo destino por motivos de
estudios, suponiendo unos ingresos a nivel de consumo en vivienda y otros servicios. Por
otro lado, existen otras opiniones al respecto en torno a que la relativa cercania con la
capital (esta alejado, pero muy bien comunicado), puede suponer que el alumnado no
resida en Ciudad Rodrigo en muchos casos. Ademas, si no es una titulacion de la
Universidad de Salamanca que sélo se implante en Ciudad Rodrigo, puede no acoger a
un volumen importante de alumnado que repercuta en econémicamente, por existir
dicha titulacion en otras poblaciones mas dotadas de recursos generales para la

poblacion.

AUn asi, en cuanto a servicio formativo, esta nueva titulacién daria salida a

parte de la demanda de la comarca.
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d. Educaciéon de Adultos

Ciudad Rodrigo vuelve a convertirse en el centro neuralgico en recursos
formativos, por ser el Unico municipio con oferta en educacién de adultos. En el Centro
de Educacion de Adultos Toméas de Mazarrasa se han venido impartiendo las ensefianzas
relativas al primer ciclo de la Educacion Secundaria Obligatoria, Espafiol para
Inmigrantes, Informatica, idiomas, actualizacion cultural, y cerdmica artistica. Ademas

este centro realiza la prueba libre del Graduado en Educacién Secundaria.

En Serradilla del Arroyo, el Ayuntamiento ha organizado un curso de

Alfabetizacion para personas mayores, aunque solo durante un afio.

e. FIP / FPO

La oferta de Formacion Profesional Ocupacional en la comarca esta distribuida
desde Ciudad Rodrigo, existiendo varios Centros Colaboradores del EcyL. El
Ayuntamiento acaba de homologarse como Centro Colaborador para impartir cursos del
plan FIP. Algunos de las entidades colaboradoras son centros formativos, mientras que
otros son empresas que han diversificado negocio con el desarrollo de actividades
formativas. Empresas que abren su mercado al &mbito formativo impartiendo parte de
cursos del plan FIP, para desarrollar una formacion como actividad empresarial, y eso
repercute en que luego se puedan aprovechar como fuente de mano de obra formada,
aunque esto no suponga que desarrollen una labor de formacién continua a sus

trabajadores.

Se puede decir que la formacion ocupacional en Ciudad Rodrigo se engloba en

varias tematicas:

Cursos relacionados con el Transporte, impartidos en Autoescuela Ciudad

Rodrigo S.C. y Autoescuela El Cruce PAR.
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Cursos Relacionados con los Idiomas desarrollados en el Centro de Estudios
Vector, y a partir de ahora en el Ayuntamiento, en el Centro de Formacién Empresarial

Transfronterizo.

Formacion en Administracion y Gestion: Centro de Estudios ACR, CONFAES
Ciudad Rodrigo, Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo (a partir de ahora en el Centro de

Formacion Empresarial Transfronterizo), Centro de Estudios Vector.

Formacion en Hosteleria impartida en el Hotel Bar Restaurante Conde Rodrigo.

Formacion en Temas de Carnicas (matarife, carnicero) desarrollada en

Multisistemas de Castilla 'y Leén.

En cuanto a la percepcién que la poblacion tiene sobre la formacion, los
ciudadanos de Ciudad Rodrigo sienten que tienen necesidad de recibir formacion, y por
otro parece que parte de los desempleados solo valoran determinados programas de
formacion en los que pueden obtener beneficios econdmicos, al margen de la formacion

gue reciban.

También existen dificultades en cuanto a la motivacion por la formacién. En los
altimos afios se han repetido muchos cursos, en parte porque tiene demanda de
alumnos, pero se ha llegado a percibir que existe cierta saturacion de la poblacion
respecto a formacion, en el sentido de no valorarla como algo importante para su

insercion profesional.

f. Formacion Continua

La formacion continua en la comarca de Ciudad Rodrigo ha sido desarrollada

fundamentalmente por las organizaciones agrarias y empresariales.
La Asociacion de Federaciones de Empresarios de la Comarca de Ciudad

Rodrigo, AFECIR, ha desarrollado cursos de formacion continua, muy diversos, en cuanto

a diferentes sectores, para trabajadores y empresarios, tratando de buscar las
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necesidades de cada momento del sector productivo. Los beneficiarios

mayoritariamente han sido auténomos.

La hosteleria ha sido uno de los ambitos donde mas se ha incidido puesto que
este sector plantea aun muchas demandas y necesidades de profesionales formados. Se
han desarrollado labores de formacién en temas como Cata de Vinos, Elaboracion de
Tapas, Camarero Barman, Cocteleria, Cocina, Atencién al Cliente, repercutiendo de
manera importante en el servicio de los establecimientos, con una participacion
interesante. Al ser la hosteleria un sector vinculado al turismo, el desarrollo turistico ha

necesitado mejoras de calidad en el sector hostelero.

El comercio también es otro sector vinculado al turismo y en los cuales se ha
planteado también alguna accion formativa de cara a la mejora y la innovacién como
cursos de escaparatismo, marketing, técnicas de venta,.. aunque no tantos como en

hosteleria.

En la construccion e industria, la obligatoriedad de reciclaje en determinadas
actividades en las que existe un requisito de formacién previa, una acreditacion
determinada y unos permisos, en cuanto a instalaciones de diferentes infraestructuras o
a manejo de diferentes vehiculos 0 maquinaria, o manipulacién de determinadas
sustancias o productos, se han planteado algunos cursos en esta linea como cursos de
manipulacion de productos petroliferos o de operador grua, también de Instaladores de

Frio y Calor y se ha desarrollado algo de formacién continua en temas de energia solar.

Existe una diferencia importante en cuanto a motivacién entre la gente que
demanda una formacion concreta porque su actividad profesional lo requiere y la
formacion para desempleados, la cual muchas veces se basa en una motivacion
intrinseca a la propia formacion. Y por tanto, a un grupo reducido de personas que son
las que tienen motivacion. A veces la obligatoriedad de tener una formacion concreta,

ha sido la Unica motivacién de muchos participantes.

ADECOCIR en colaboracion con AFECIR ha planteado formacion a la medida del

grupo para trabajadores, en cuanto a ser flexible en horarios, temarios, etc.

112



Desde el ambito sindical se han desarrollado algunos cursos de formacion
continua, como por ejemplo formacién en portugués, por la importancia de esta lengua

en la comarca.

En cuanto a los Planes formativos de empresas, han sido propuestos por la
iniciativa privada. De la empresa no surge la iniciativa, tan solo de manera muy
esporadica y para algun empleado concreto, y son las academias privadas las que
proponen a las empresas desarrollar formacién para su propio sector. Esto sucede en las
mas grandes, porque existe un volumen muy grande de microempresas donde es muy

dificil que accedan a la formacion.

En el resto de la comarca, como por ejemplo en Fuenteguinaldo y zona
cercana, la formacion para trabajadores ha ido orientada sobre todo los aspectos
agroganaderos, en cuestiones obligatorias como es la formacion para la manipulacién de
productos fitosanitarios o zoosanitarios. Esto se ha desarrollado a través de las

organizaciones agrarias en colaboracion con la Mancomunidad de Alto Agueda.

El Balneario de Ledesma, como una de las dos empresas mas importantes
dentro de su &mbito territorial, plantea la formaciéon de su personal dentro de una
estrategia mas amplia de recursos humanos, mas concretamente dentro de sus planes
de calidad, muy vinculada a las lineas de innovacién. Se desarrollan procesos de
formacion a medio plazo para las competencias de los diferentes puestos, tanto los
sanitarios y en el area de bafios (urgencias médicas, u otros temas mas especialistas
sobre fisioterapia, masajes,...), como para el reciclaje del personal de plantas (limpieza
de habitaciones), como formacion para otro tipo de puestos (atencion al cliente,

monitor de tiempo libre, para el servicio de animacién sociocultural).

g. Otros

En cuanto a otro tipo de Formacion Reglada, decir que en Ciudad Rodrigo existe
la Escuela Oficial de Idiomas, con oferta de inglés y de portugués. No existe otro tipo de
Ensefianzas de Régimen Especial del ambito reglado en toda la comarca, teniendo que

acudir la poblacion a Salamanca para desarrollar esos estudios.
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El Centro de Formacion Empresarial Transfronterizo, es el encargado de apoyar
con espacios, actividades e infraestructuras la formacién profesional del empresariado

mirobrigense.

También Ciudad Rodrigo acoge un Centro de Formacion e Innovacion Educativa,
con una oferta muy nutrida de actividades formativas para el profesorado, tanto en
nuevas tecnologias, metodologias didacticas y recursos educativos, como en muy

diversas tematicas.

El Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo ha planteado cursos de formacion para
personas con discapacidad, a través de convenios de colaboraciéon con la Junta de
Castilla y Leén, aunque esta formacion es més una cuestion mas de terapia ocupacional
gue de cualificacion profesional, aunque si es cierto que esta sirviendo para recuperar
de algun modo la artesania y para dotar a estas personas de unas habilidades

profesionales.

Ademas el ayuntamiento desarrolla Talleres de Empleo y Escuelas Taller con
una Formacion Teodrico-Practica, sobre todo vinculada a temas de valorizaciéon de los

espacios urbanos. Cursos que incluyen practicas en empresas.

También desde el ayuntamiento se han desarrollado cursos en temas de
servicios sociales y atencion a la dependencia, (clinica, geriatria, alzheimer,...) con
practicas en empresas para personas en desempleo. En estos sectores la formacion tiene
un especial interés, dado el crecimiento de los servicios residenciales en Ciudad

Rodrigo.

Se ha desarrollado también formacién en nuevas tecnologias a través de un aula

de nuevas tecnologias, el antiguo tele-centro de forma gratuita.

Programas de Garantia Social en Ciudad Rodrigo

Estos programas el Ayuntamiento los desarrolla en los perfiles de hosteleria

(Ayudante de Restaurante Bar), y Construccion (Operario de Albafileria). Estos

programas pretenden ser dindmicos en cuanto a la oferta futura de perfiles, por lo que
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se empieza a pensar en el disefio de nuevos programas en el campo de la electricidad y

la mecénica.

El Ayuntamiento también desarrolla a nivel formativo los talleres de empleo
sobre cuestiones de interés publico general, para la revalorizacion de los recursos
urbanisticos, patrimoniales y naturales, incidiendo ademas en la recuperacion de
algunos oficios artesanos. La formacion ha ido orientada hacia programas como
cerrajeria y forja, albafiileria, canteria, conservacion de margenes de rios. Esta
aumentando el volumen de alumnado femenino, incluso para actividades que

culturalmente estan masculinizadas.

A través de la Red Provincial de Agentes de Empleo y Desarrollo Local de
Organismo Auténomo de Empleo y Desarrollo Rural de la Diputacién de Salamanca se
desarrollan en colaboracién con otras entidades, en ciudad Rodrigo diferentes
programas formativos como el Valorate, con cursos de formacion profesional en

diferentes areas.

Ademas el Area de Bienestar Social de la Diputacion de Salamanca, con sede en
Ciudad Rodrigo desarrolla un Proyecto Social de Desarrollo Comarcal. Este programa
supone un refuerzo a los servicios sociales basicos en areas de formacién y empleo, de
apoyo a familias y de prevencion de exclusion social, desde aqui se ha desarrollado en

colaboracién con el Ayuntamiento diferentes acciones formativas.

La mancomunidad de Ledesma desarrolla también formacién en temas de
nuevas tecnologias (informatica béasica e internet). Anteriormente, se desarrollaron
cursos de Auxiliar de Ayuda a Domicilio, dado que el servicio de ayuda a domicilio de la

diputacion se gestionaba desde las mancomunidades.

El Centro Ocupacional Mirébriga, de ASPRODES da una formacion a personas
con discapacidad intelectual de toda la comarca. Tiene su sede en el Municipio de
Ciudad Rodrigo, en San Juanejo, pedania de dicho municipio. Imparten una formacion
para el desarrollo personal y la integracion social y una formaciéon ocupacional

profesional, con talleres de viverismo, manipulados industriales y reciclaje de papel.
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La Asociacién Cultural CIVITAS entre sus multiples lineas de actuacion ofrece
formacion en el ambito de la animacion sociocultural y en temas de atencion a la
dependencia, asi como otras actividades formativas y de dinamizacién cultural y
conocimiento del patrimonio para diferentes colectivos de personas: mayores, mujeres,

jovenes,...

En La Fuente de San Esteban se han desarrollado Talleres de Empleo de

construccion.

En Fuentes de Ofioro se han llevado a cabo cursos de Hosteleria, Informador

Turistico Especializado y Ofimética.

3. Empleo

En cuanto a los servicios de empleo la comarca tiene Oficina de Empleo de
ECYL y del INEM, como servicios regional y nacional, con sede en el municipio de
Ciudad Rodrigo.

Se desarrollan diferentes politicas de empleo en la comarca. En Ciudad Rodrigo
existen diferentes servicios de orientaciéon tanto desde el Ayuntamiento, como desde
Foremcyl, quienes gestionan Acciones de Orientacion Profesional para el Empleo y el
Autoempleo. La Oficina Municipal de Desarrollo de Ciudad Rodrigo, a través de los
Agentes de Desarrollo, lleva a cabo labores de orientacion profesional y asesoramiento,
ademas de las mencionadas Acciones OPEA. Dan difusién a ofertas de empleo que
pueden llegar a iniciativa de empresas o por otros medios informativos. También

divulgan diferentes informaciones a través de espacios radiofénicos.

Como servicio de orientacion el Punto de Informaciéon Juvenil del
Ayuntamiento desarrolla acciones de informacion y preparacion en habilidades de
busqueda de empleo. También hacen orientacién educativa, no tanto académica como
hacia acciones de formacién, actividades culturales, cursos de idiomas en el extranjero,
e informan sobre servicios residenciales en Salamanca para alumnado que va a ir a

estudiar alli. Manejan ofertas e informaciones sobre empleo y dan salida informativa a
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alguna oferta que pueda llegar al Punto de Informacién Juvenil. Es Importante la
repercusion de las acciones de este centro en la comarca, puesto que muchos jévenes
de la comarca (y no jovenes, puesto que al estar ubicado en la casa de cultura atiende a
la poblacion en general), van a estudiar a Ciudad Rodrigo y residen durante la semana
alli, por lo que demandan informacion. Es el Unico punto de informacion juvenil de la

comarca junto con el de Fuentes de Ofioro.

En cuanto a la intermediacion laboral, el ayuntamiento realiza esta labor, a
través de los programas formativos de Garantia Social y los talleres de empleo, a los
cuales acuden puntualmente empresas para buscar mano de obra y del antiguo servicio
regional de colocacién desarrollado por la Oficina Municipal de Desarrollo, incluyendo

labores de preseleccion.

Por ultimo, el Ayuntamiento realiza contratacion directa de personas a traves
de convenios con diferentes instituciones publicas para labores de interés general para
la poblacion.

La Diputacién de Salamanca también desarrolla acciones de OPEA y ha
configurado en el marco del Organismo Auténomo de Empleo y Desarrollo Rural una
red de Agentes de Empleo y Desarrollo Local, a través de la cual se trabaja con personas

en desempleo difundiendo oportunidades potenciales de empleo.

Desde el area de Bienestar Social, la diputacion de Salamanca en el marco del
Programa Social de Desarrollo Comunitario, con sede en Ciudad Rodrigo, (PROSOECO),
como recurso social intermedio, incluye acciones de orientacion laboral para colectivos
en situacion o en riesgo de exclusion social, asi como labores de sensibilizacion en el
tema de exclusion social a nivel comunitario, y también para los profesionales de otros

servicios, empresarios, administraciones,...

En cuanto al asesoramiento para el autoempleo, el ayuntamiento desarrolla
desde la Oficina Municipal de Desarrollo este servicio tanto para emprendedores con
nuevos proyectos empresariales como para ampliaciones y modernizaciones en los

negocios.
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AFECIR por su parte, como federacion de empresarios también apoya la
creacion, la ampliacion y la modernizacion de proyectos empresariales, e informa y

asesora sobre lineas de apoyo al negocio.

El Grupo de Accidén Local ADECOCIR tiene entre sus funciones como gestor de
Fondos LEADER el apoyo a proyectos empresariales innovadores y que promuevan un
desarrollo sostenible y un uso positivo y equilibrado de los recursos internos de la
comarca. Esto se materializa en funcién de los criterios que las propias politicas
europeas marcan. Apoyan tanto en la planificacién, como en la implantacion como
financieramente, con un volumen de la contratacién, se dirigen a toda la comarca
agraria de Ciudad Rodrigo mas los municipios de Abusejo, Aldehuela de Yeltes, Boada,
Cabrillas, Castraz, La Fuente de San Esteban, Martin de Yeltes, Retortillo y Sepulcro

Hilario.

Las Oficinas de Empleo y Desarrollo Local del (OAEDR) trabajan
especialmente el ambito del autoempleo, haciendo prospeccién de necesidades
sociales y de recursos ociosos que puedan conllevar nuevas actividades econémicas para
emprendedores. Apoyan, asesoran técnicamente y acompafian a los emprendedores en
los comienzos de la implantacion de sus empresas, en cuestiones de viabilidad técnica,
econémica y financiera y sobre los propios proyectos. Ademas desarrollan labores de
consultoria para la gestién en las primeras etapas del proyecto y para consolidar los

procesos formativos necesarios.

Las oficinas de Empleo y Desarrollo Rural en la comarca se encuentran en
Ciudad Rodrigo, Morasverdes, Serradilla del Arroyo, Ledesma, Robleda, Espeja, Fuentes

de Oforo, Fuenteguinaldo, y Pefiaparda.

Ademés existen Agentes de Desarrollo Turistico, también dentro del OAEDR, y
en colaboracion con Ayuntamientos y mancomunidades, que promueven iniciativas
turisticas y proyectos de este tipo, detectando los recursos endogenos y las necesidades
sociales de la zona, y encuadrando las oportunidades de desarrollo turistico. Ademas se
promueven los planes de comercializacién de productos y servicios turisticos. Estos

agentes suponen un recurso mas para el desarrollo integral de la zona y para el fomento
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del autoempleo y se ubican en Pefaparda, Serradilla del Arroyo, Fuenteguinaldo y

Espeja.

Como complemento a estos, existen técnicos de Nuevos Yacimientos de
empleo que trabajan en diferentes municipios y distintas areas como Dinamizacion
Medioambiental, Nuevas tecnologias, Atencién a la Infancia, Cultura, etc. Estan

ubicados en Espeja, Pefiaparda, Robleda, Serradilla del Arroyo y Morasverdes.

La Camara de Comercio e Industria, ha desarrollado hace 2 afios una Antena
Comarcal cuyo fin es la estimulacion de la red de servicios y de las redes empresariales
de la comarca. Desde aqui se asesora y se da apoyo técnico al desarrollo de proyectos
empresariales, con labores de ventanilla Unica empresarial y otras labores de

asesoramiento.
Algunas mancomunidades, como la de Alto Agueda, con sede en

Fuenteguinaldo, también desarrollan estas labores de asesoramiento, promocién, y

apoyo técnico al autoempleo.

4. Salud y Bienestar Social

En cuanto a sanidad Ciudad Rodrigo esta cuantitativamente nutrida aungque no
se cubren las necesidades sanitarias de la comarca. Si bien es cierto que con la

implantacion del nuevo centro de especialidades, algunas de éstas se van a atender.

En cuanto a dispositivos sanitarios, la comarca en 2004 presentaba las

siguientes cifras:
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Municipio Consultorios Farmacias
Ciudad Rodrigo 1

La Fuente de San Esteban

Fuenteguinaldo

Ledesma

S )

3
0
Fuentes de Ofioro 0
0
1

Serradilla del Arroyo

Dispositivos de Salud en la Comarca de Ciudad Rodrigo. 2004.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla 'y Ledn

Los consultorios médicos se han agrupado en centros de salud, desapareciendo
asi algunos. La comarca queda distribuida en cuanto a servicios sanitarios con los
centros de salud de los municipios de Ciudad Rodrigo, Tamames, Robleda, La Fuente de
San Esteban, Fuentes de Ofioro, Fuenteguinaldo y Ledesma, si bien es cierto que algunos
municipios y pedanias encuadradas en dicha comarca tienen que acogerse a centros de

salud de Salamanca y de otros municipios de fuera de la comarca.

En Ciudad Rodrigo existe ademas una base de unidades médicas de emergencias

(ambulancias tipo UVI).

Dispositivos de salud mental, centros de atencion a la mujer, centros
hospitalarios con camas, ambulancias con soporte vital basico, helicépteros sanitarios

estan ubicados en Salamanca, prestando esos servicios a la provincia.

Por otro lado, el Ayuntamiento Desarrolla acciones de consultoria a través de
pagina web sobre temas de salud, desde el punto de informacién juvenil, lo que asegura
una privacidad en las consultas, haciendo mas asequible y mas an6nima a los jovenes
dicha informacién. También se desarrollan campafas de prevencién de consumo de

alcohol y drogas con los programas de ocio nocturno.
En cuanto a servicios sociales basicos, Ciudad Rodrigo como comarca esta

dividido en dos zonas de accion social, a las cuales la Diputacion de Salamanca dota

con dos Centros de Accion Social (CEAS): Ciudad Rodrigo 1 y Ciudad Rodrigo 2, con
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sede en dicho municipio, pero que hacen atencion en distintos municipios de la comarca
varios dias al mes. Cada CEAS tiene en su ambito de actuacion 24 y 26 municipios
respectivamente, con una poblacion total de 21.798 y 9.478. Bien es cierto que la
divisién de las zonas de accion social, no coincide necesariamente con la division
comarcal. Los servicios sociales basicos que marca el sistema de accién social de

Castilla y Ledn son:

Servicio de informacién, orientacion y asesoramiento: relacionado con
asesoramiento sobre derechos, recursos sociales, prestaciones, etc, se asesora sobre
dichos servicios y otros servicios especializados y se apoya en la tramitacion de recursos

sociales propios o ajenos.

Servicio de apoyo a la familia y convivencia, encargado del servicio de ayuda a
domicilio y la teleasistencia, las actuaciones en torno a alojamientos alternativos y los
programas de apoyo a familias y de orientacion y asesoramiento al empleo (vinculados
estos ultimos a PROSODECO).

Servicio de Animacién Sociocomunitaria dénde se realizan actividades y
programas vinculados a las relaciones sociales y hébitos saludables, el fomento del
asociacionismo y la prevencion de la desigualdad social y los habitos sociales nocivos o

disruptivos.

Ademas los CEAS prestan apoyo técnico para la dinamizacion social de

colectivos, asociaciones , ayuntamientos, etc.
Los CEAS estan dotados cada uno con un trabajador social y un animador

sociocomunitario, si bien a partir de la aprobacion de la Ley de la Dependencia, en

proyecto aun, contaran con un trabajador social mas cada CEAS.
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ZONAS DE ACCION SOCIAL DE CIUDAD RODRIGO

CIUDAD
RODRIGO |

CIUDAD
RODRIGO I

Zonas de Accién Social de Ciudad Rodrigo.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos del area de Bienestar Social.

Diputacion de Salamanca

Por otro lado, también desde Diputacion de Salamanca, PROSODECO, como se
ha mencionado con anterioridad presta servicios sociales intermedios, para colectivos
en situacion o riesgo de exclusiéon social, en colaboracién con los CEAS y con otros
dispositivos. El fin de este programa es la prevencion de la pobreza. Este servicio esta

dotado con un técnico.

En el municipio de Ciudad Rodrigo, dependiendo del ayuntamiento, existe una
Unidad de Trabajo Social, que implementa los servicios sociales en el municipio. Sus
funciones son las de detectar de situaciones de riesgo o de exclusién social, hacer
evaluacion y seguimiento de los programas de intervencion, intervenir en programas de
apoyo a la familia y al hogar, y el asesoramiento y tramitacion en cuestiones de

prestaciones. Esta dotada de dos trabajadoras sociales.

En Fuentes de Oforo el Ayuntamiento tiene una animadora sociocultural

encargada de todas las dindmicas asociativas y de participacion.

En cuanto a los recursos asistenciales para mayores decir que existen varios

dispositivos principales:

122



El Servicio de Ayuda a Domicilio, que como medida normalizadota presta
servicios de caracter doméstico, personal y de relacion con el entorno. Es el servicio
con mayor demanda, dado el envejecimiento de la poblacion, y, no siendo un servicio
social especifico para personas mayores (pudiéndolo solicitar cualquier ciudadano que
precise apoyo en el hogar, segun los baremos reglamentarios) el colectivo mayoritario
son los mayores. En la provincia de Salamanca en 2005 un 3,8% de la poblacion mayor de

64 arnos es destinatario de este servicio.

El Servicio de Teleasistencia permite la comunicacion permanente del usuario
con la asistencia sanitaria de urgencia, para poder recurrir a ella cuando la necesita. En
la comarca de Ciudad Rodrigo es el Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo quien lo gestiona,
ademés de los CEAS Ciudad Rodrigo 1 y Il.

Las unidades de Estancia Diurna ofrecen servicios de apoyo a la capacidad
funcional y a su autonomia a personas que tienen limitaciones en las mismas. En la
comarca de Ciudad Rodrigo, en el marco del CEAS Ciudad Rodrigo I, y gestionado por

una orden religiosa, existe una, con 20 plazas, ubicada en la cabeza de comarca.

En cuanto a las residencias para mayores, tanto en régimen de validos como
asistidos, en las zonas CEAS Ciudad Rodrigo | y Il contamos con los siguientes

dispositivos, en los siguientes municipios:

MAPA DE RESIDENCIAS PARA PERSONAS MAYORES

Residencias en las Zonas de Accion Social de Ciudad Rodrigo.
Fuente: Elaboracion Propia con Datos del area de Bienestar Social.

Diputacion de Salamanca
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Municipio Namero

Agallas

Casillas de Flores

Ciudad Rodrigo

La fuente de San esteban
Fuenteguinaldo
Pefiaparda

San Felices de los Gallegos

RPlRRRlok|-

Numero de Residencias las Zonas de Accidn Social de Ciudad Rodrigo.
Elaboracion Propia a partir de Datos del area de Bienestar Social.

Diputacion de Salamanca.

En total 11 residencias mas otras 3 en proyecto en los municipios de Fuentes de

Onoro, La Fuente de San Esteban y Serradilla del Arroyo, una en cada una.

Numero de plazas de las residencias, 694 en Ciudad Rodrigo | y 89 en Ciudad
Rodrigo Il, no parece suficiente para una comarca con tantos mayores, y con tanta

prevision de dependencia en pocos afos.

En cuanto a la poblacion extranjera extracomunitaria, la Diputacion desarrolla

un servicio de orientacion e informacién para inmigrantes.

5. Culturales, Deportivos y de Ocio

Se puede constatar una escasez de servicios de ocio. Como cuestion llamativa,

existe un solo cine en toda la comarca, ubicado en Ciudad Rodrigo.

Al margen de lo anecdético, la comarca de Ciudad Rodrigo tiene un claro
potencial cultural, dado el patrimonio histérico y artistico monumental, y por sus
grandes recursos naturales y paisajisticos. En Ciudad Rodrigo existe mas oferta pero, el
ocio de los pueblos esta tradicionalmente asociado a los espacios naturales, o al

consumo en la hosteleria.
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Los Ayuntamientos empiezan a desarrollar programas para fomentar un ocio
saludable y creativo. En Ciudad Rodrigo, la Concejalia de Juventud Participa en el
telecentro con programas de ocio asi como en el Programa de Ocio Nocturno, en

colaboracion con la concejalia de bienestar social.

Las asociaciones de mayores son numerosas en la comarca, y suponen un
importante recurso de ocio. No sucede asi con otro tipo de colectivos, como mujeres,
gue han constituido asociaciones, aunque no en tanta medida, y jovenes, que tienen

escasa cultura de asociacionismo.

Las infraestructuras deportivas pueden resultar escasas en funcién del volumen

de poblacién.

Infraestructura Deportiva Namero
Ciudad Rodrigo 20

La Fuente de San Esteban

Fuenteguinaldo

Fuentes de Ofioro

Ledesma

Wl N W B~

Serradilla del Arroyo

Numero de Instalaciones Deportivas en la comarca de Ciudad Rodrigo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.

El asociacionismo deportivo es escaso en la comarca, existiendo algunos clubes

y asociaciones deportivas en Ciudad Rodrigo.

En el campo de la cultura, y muy vinculado a la filosofia de la dinamizacion
sociocultural, la Asociacion Cultural Civitas desarrolla diferentes programas de
animacion y sensibilizacion en toda la comarca que tienen como fin estimular a

diferentes niveles los recursos de Ciudad Rodrigo y su ambito de influencia .
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Sus proyectos incluyen colaboracion con Centros Rurales Agrupados, entidades
gue gestionan Bibliotecas, desarrollo de diferentes materiales para ser usados con fines

educativos.

Sus actuales vias de trabajo son la animacion teatral, la educacion en el ocio y

tiempo libre, la formacion, y la gestion cultural.

La Feria de Teatro de Castilla y Ledn realizada en Ciudad Rodrigo es una
apuesta de Civitas por aunar esfuerzos de toda la comunidad implicada en la comarca,
para difundir un hecho cultural, el teatro hecho en Castilla y Leén, desde un escaparate
concreto: Ciudad Rodrigo. Supone una gran imagen para el municipio, por la proyeccion

gue el patrimonio monumental de la ciudad tiene durante este periodo del afio.

El desarrollo en Ciudad Rodrigo de la Exposicién Kyrios, de Las Edades del
Hombre durante 2006 también supone un relanzamiento de todo el patrimonio

monumental y cultural.

El patrimonio cultural, por tanto se convierte en una de las lineas importantes
para el desarrollo comarcal, y conlleva una necesidad de puesta en valor del
patrimonio, para fomentarlo como un recurso endégeno, no solo el visible (monumental,
artistico, ambiental) sino el invisible (cultura, costumbres, historia). La recuperacion de

ese patrimonio cultural es una inversién en desarrollo.

En cuanto al patrimonio invisible, existe el Centro de Estudios Mirobrigenses,
gue tiene como objetivo promover iniciativas locales que redunden en la difusion y

conocimiento de la cultura, costumbres, la historia y el folklore de la Comarca.

Otros recursos culturales como las bibliotecas o teatros estan medianamente
desarrollados. Existe una biblioteca de la red de Castilla y Le6n en cada uno de los
municipios representativos, a excepcion de Serradilla del Arroyo. En cuanto a teatros de

la Consejeria de Cultura solo existe uno en Ciudad Rodrigo.
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Existe una red asociativo-cultural importante. Muchos municipios de la
provincia tienen asociacion cultural, y algunas tienen algin dispositivo o

infraestructura.

El centro cultural y recreativo el Porvenir, en Ciudad Rodrigo pone a disposicién
de la ciudadania los medios para desarrollar servicios de biblioteca, congresos, ferias,

exposiciones, y actividades de caracter sociocultural.

Agallas, Alba de Yeltes, Aldea del Obispo, la Atalaya, el Bodoén, la Encina,
Fuenteguinaldo, Fuentes de Ofioro, Monsagro, Navasfrias, Robleda, Serradilla del
Arroyo, Serradilla del Llano, Villar de Argafian, y Villar de la Yegua son municipios, que,

junto con Ciudad Rodrigo tienen algun tipo de asociacion para el desarrollo cultural.
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V. ANALISIS DEMOGRAFICO

1. Evolucién de la Poblacion

En la comarca de Ciudad Rodrigo viven poco mas de 36.000 personas. Esto es
un dato interesante si se compara con la extensién de la misma: mas de 3400 Km?. La
baja densidad de poblacién (10.62 Hab/Km?) es algo que va a marcar profundamente el

analisis de los procesos demograficos y de desarrollo.

Es una comarca en retroceso demografico. El descenso de tasas de natalidad
junto con el mantenimiento de las tasas de mortalidad define un indice de crecimiento
vegetativo negativo. Si bien en algunos nucleos de poblacioén significativos, como puede
ser Ciudad Rodrigo, La fuente de San Esteban o Fuentes de Ofioro, la poblacion se
mantiene mas estable por la dinamica de absorcién de poblacion procedente de otros
municipios de su ambito, que compensa la emigracion de su propia poblacién hacia
fuera de la comarca a Salamanca, a otras provincias de Castilla y Leén o fuera de la
region. La llamada desertizacion demografica puede en parte corresponder a una
reordenacion de la poblacién en otros nacleos. Se pasa a una centralizacién de la
poblacion en varios municipios, vaciandose paulatinamente el territorio. Se tiende ya en
muchos municipios a unas densidades de poblacion muy bajas. Esta comarca se ve
afectada por una doble dinamica: la que afecta a la despoblacion del mundo rural, y el
hecho de estar en la periferia, tanto alejada como aislada, respecto a los grandes

centros de decision.
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Poblacién en Nimero de Habitantes en la Provincia de Salamanca 2005.

Fuente: Direccion General de Estadistica. Junta de Castilla 'y Leon.

Estas dinamicas se interpretan por el caracter histérico agroganadero de la
comarca, lo que ha fomentado migraciones importantes a lo largo de la segunda mitad
del Siglo XX, tanto a nivel nacional, el conocido éxodo rural, como a nivel europeo. Esta
despoblacién se acusa principalmente en las dos ultimas décadas del Siglo XX. Del 2001

al 2005 la comarca ha perdido un 14% de poblacion (Fuente: Universidad de Valladolid),

siendo la comarca con implantacién de LEADER + que més poblacion ha perdido.

Municipios 1981 1991 2001 2005
Ciudad Rodrigo 15.324 | 14.882( 13.991( 14.129
La Fuente de San Esteban 1.850 1.814 1.528 1.442
Fuentes de Ofioro 1.182 1.537 1.534 1.482
Ledesma 1.912 1.986 1.913 1.881
Serradilla del Arroyo 683 536 409 421
Fuenteguinaldo 1.223 1.088 881 860

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.
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En el periodo 2000 -2004 apenas ha variado el volumen de poblacion provincial.
No ha disminuido significativamente. Sin embargo en la comarca no ha sido asi. Los
motivos son tanto por envejecimiento de poblacion como por reordenacion en nucleos

de mayor poblacién como es Salamanca.
La tendencia para la prevision futura es la de estabilidad con ligera disminucion

en el centro de la comarca, y en los nacleos mas importantes, y la de pérdida fuerte en

el resto de la comarca, por absorcion de poblacion por parte de Ciudad Rodrigo.

2. Estructura de la poblacion
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Piramide de poblacion Comarca de Ciudad Rodrigo (2001).
Fuente: Directorio Transfronterizo para la Cohesion Social, Econémica y

Territorial. Diputacion de Salamanca.
El envejecimiento de la poblacién puede observarse en una piramide

incipientemente invertida, a lo largo de la primera mita del eje de ordenadas. Esta

tonica puede observarse de forma muy similar en el global de la provincia.
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Piramide de poblacién Provincia de Salamanca (2001).
Fuente: Directorio Transfronterizo para la Cohesién Social, Econémica y

Territorial. Diputacion de Salamanca.

En cuanto a los municipios mas representativos se refleja el progresivo,
envejecimiento de la poblacién, tanto en los mayores en poblacion (Ciudad Rodrigo, La

Fuente de San Esteban, Fuentes de Ofioro, o Ledesma) como en aquellos de menor

poblacién (Fuenteguinaldo o Serradilla del Arroyo).

Municioio Poblacion Poblacion | Poblacién | Poblacion | Poblacién Poblacién
P 0-14 15-29 30-64 65-74 75-84 p
o Total o - - - - 85y mas | Totales
Provincial anos anos anos anos anos (2002)
(2002) (2002) (2002) (2002) (2002)

Ciudad 1.880 2.024 6.480 1.658 1.106 399 | 19447
Rodrigo
La Fuente 1.514
de San 162 315 660 188 143 66
Esteban
Fuentes de 180 335 654 130 97 31| 1427
Onoro
Ledesma 251 367 815 237 184 73 1.927

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Anuario Social, La Caixa.
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Ciudad Rodrigo

-2000 -1000 0 1000 2000

@ Varones @ Mujeres

Piramide de Poblacién de Ciudad Rodrigo 2004.

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Caja Espafia

La Fuente de San Esteban

-200 -100 0 100 200

|l Varones @ Mujeres |

Piramide de Poblacién de La Fuente de San Esteban 2004.

Fuente: Elaboracién Propia con datos de Caja Espafia
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Fuentes de Ofioro
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|I Varones B Mujeres |

Pirdmide de Poblacion de Fuentes de Ofioro 2004.

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Caja Espafia

Ledesma

-300 -200 -100 0 100 200 300

@ Varones B Mujeres

Piramide de Poblacion de Ledesma 2004.

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Caja Espafa.

En unos y otros municipios los grupos de edad mayores son superiores en
namero a los grupos menores, a excepcion de Ciudad Rodrigo, que como nucleo central

economico, cultural y demografico, mantiene aun poblacion joven, por lo que el
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envejecimiento de la poblacién es mas lento, y no es alin muy acentuado, y Fuentes de
Ofioro por su peculiar movimiento de poblacion, basado en el traspaso de mercancias y
diferentes negocios en la frontera de Portugal, que ha hecho que hasta 1992 hubiese
muchos nacimientos, por lo que hay poblacion joven. Es con la desaparicion de las

fronteras con Portugal cuando se comienza la pérdida mas fuerte en este municipio.

Fuenteguinaldo

-150 -100 -50 0 50 100 150

|IVarones B Mujeres |

Piramide de Poblacion de Fuenteguinaldo 2004.

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Caja Espafa.

Fuenteguinaldo es un ejemplo mas de envejecimiento y de baja natalidad. Su
piramide invertida en los tramos jévenes refleja la progresiva despoblacion, aunque en
su entorno no es de los que, junto con Navasfrias y Robleda, mas poblacion pierde: el
Bodén, el Payo, Pefaparda, , Villasrubias, Casillas de Flores, La Albergueria de
Argainan, el Sahugo, Martiago, Herguijuela,..., tienen una pérdida y envejecimiento de
poblacion mucho més acuciante. Fuenteguinaldo sede de la mancomunidad Alto Agueda,

con 19 pueblos y tan solo esos 3 tienen poblacion superior a 500 habitantes.
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Serradilla del Arroyo
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@ Hombres B Mujeres

Piramide de Poblacion de Serradilla del Arroyo. 2005.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Serradilla del Arroyo,

Marcando Nuevas Tendencias, Grupo Insifor

Poblacion | Poblacion | Poblacién | Poblacién Poblaciéon Poblacién
Municipio 0-14 15:29 30-44 45:59 60:74 75y més Totales
anos anos anos anos anos (2005)
(2005) (2005) (2005) (2005) (2005)
Serradilla del 26 32 78 58 96 134 324
Arroyo

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Serradilla del Arroyo,

Marcando Nuevas Tendencias, Grupo Insifor.

invertida en funcién de los tramos de edad.

Serradilla del Arroyo es otro clarisimo ejemplo de piramide de poblacion

Es una comarca en la que se aprecia una masculinizacion incipiente en las areas

mas rurales. Analizando la piramide de poblacién apreciamos que el nimero de hombres

es sensiblemente mayor en algunos tramos de edad. Teniendo en cuenta que la

esperanza de vida en las mujeres, en general, es mayor que la de los hombres, y que el

namero de hombres es mayor que el nimero de mujeres en todos los tramos de edad

reproductora, se prevé una dinamica en la que la renovacion poblacional se va a ver

mermada, incluso en algunas poblaciones anulada completamente. El andlisis de la tasa
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de reemplazo ((Pob. De 20 a 29 / Pob. de 55 a 64) x 100) en el 2004, de los municipios

de la comarca indica que tan s6lo Fuentes de Ofioro posee un indice de reemplazo

elevado.
Municipio | Ciudad La Fuente | Fuenteguinaldo | Fuentes de | Ledesma Serradilla
Rodrigo de San Oforo del Arroyo
Esteban
Indice de
Remplazo 124.8 % 118.7 % 94.7 % 207.1 % 141.6 % 60 %
2004

indice de Reemplazo en la Comarca de Ciudad Rodrigo 2004.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de Caja Espafia.

3. Crecimiento Vegetativo: Natalidad / Mortalidad

Analizando los siguientes mapas de nacimientos y defunciones, se confirma el
envejecimiento de la poblacién en la comarca que nos ocupa, con un crecimiento
vegetativo negativo en la mayoria de los territorios de la comarca. En 2003 fallecieron
mas personas que nacimientos se produjeron. Esto viene a confirmar el vacio
demogréafico de amplias areas de la comarca, no solo provocado por la reubicacion de la
poblacién en nucleos mas grandes, sino ademas por la no renovacién generacional

natural.

o ~™,
£ !
’-h%}l';r

T
ﬁf%ﬁt :
}‘ 4 ' Y
; x? &t ST
5 _
.

- i
NI o
*.}r Ty

sy

{,l O0ad
=] oSall
mi2a 3
WA
W 57 & 134

e

Nacimientos Provincia de Salamanca 2003.

Fuente: Direccion General de Estadistica. Junta de Castilla 'y Leon.
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Defunciones Provincia de Salamanca 2003.

Fuente: Direccion General de Estadistica. Junta de Castilla 'y Leon.

Analizando la natalidad de las ultimas décadas en los municipios considerados,

se constata que ha habido una disminucién progresiva en el nimero de nacimientos, con

la excepcion de dos municipios, Ciudad Rodrigo y Fuentes de Ofioro, cuyo descenso de

la natalidad, aunque progresivo,

volumen de poblacion.

es mas lento, y menos significativo respecto al

MUTIEIEE 1980 | 1983 | 1985 | 1988 | 1990 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2003
Ciudad Rodrigo 187 194 168 155 127 144 118 118 98 126
La Fuente de San Esteban 16 25 13 12 13 10 13 6 6
Fuenteguinaldo 16 7 9 3 5 7 5 5 6
Fuentes de Ofioro 21 17 19 26 20 10 9 4 6
Ledesma 31 22 20 22 15 22 12 13 6
Serradilla del Arroyo 5 3 3 2 0 2 0 1 0

Evolucion de los Nacimientos en la Comarca de Ciudad Rodrigo.

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la Direccion General de Estadistica.

Junta de Castilla y Leon.
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En cuanto a la mortalidad en la comarca, en el mismo periodo de tiempo,

tiende a mantenerse, lo cual explica tanto el descenso de poblacién, como el

envejecimiento de la misma.

MUTIEIEE 1980 | 1983 | 1985 | 1988 | 1990 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2003
Ciudad Rodrigo 144 172 161 149 150 155 167 221 182 179
La Fuente de San Esteban 27 25 22 15 21 17 28 18 16 23
Fuenteguinaldo 16 17 15 22 15 21 10 15 5 23
Fuentes de Ofioro 12 9 11 8 12 10 12 13 12 13
Ledesma 22 22 26 18 24 15 14 23 37 37
Serradilla del Arroyo 6 7 9 9 9 11 9 7 4 7

Evolucion de la Mortalidad en Namero de Defunciones en la Comarca de Ciudad

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la Direccion General de Estadistica.

Rodrigo.

Junta de Castilla y Leon.

El crecimiento vegetativo por tanto es negativo en la comarca. El Andlisis de los

siguientes graficos viene a confirmar la misma tendencia en los diferentes municipios,

siendo Ciudad Rodrigo, como nucleo de mayor importancia en poblacion, y Fuentes de

Ofioro, quienes ven decelerada esa pérdida de poblacion.
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Municipio 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Ciudad Rodrigo -68 -84 =77 -66 -59
La Fuente de San Esteban -13 -10 -8 -7 -17
Fuenteguinaldo -18 -9 -6 -19 -17
Fuentes de Ofioro -3 -8 0 0 -7
Ledesma -11 -24 -19 -15 -31
Serradilla del Arroyo -9 -3 -12 -5 -7

Evolucion del Crecimiento Vegetativo en los Gltimos afios en la Comarca de
Ciudad Rodrigo.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de Caja Espafia

4. La poblacion segun el estado civil

Las descompensaciones de poblacion en funcién de los sexos generan que la
masculinizacién de la poblacion conlleve desequilibrios en el estado civil. Esto ligado al
envejecimiento de la poblacién deriva en un descenso fuerte de los matrimonios, desde
las ultimas dos décadas, excepto en Ciudad Rodrigo como nucleo principal, y Fuentes
de Onoro por su especial circunstancia de antigua frontera, paso aduanero y centro de
negocios, aunque esto se produce hasta la segunda mitad de la década de los 90,

puesto que a partir de ahi la curva decae también en esos dos municipios.

MUNICIPIO 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004

Ciudad Rodrigo 74 81 85 85 75 56 48
La Fuente de San|8 5 5 8 1 4 2
Esteban

Fuenteguinaldo 9 6 4 1 2 0 1
Fuentes de Ofioro |2 8 4 8 10 3 3
Ledesma 15 5 13 13 8 5 1
Serradilla del|1 0 0 1 3 2 0
Arroyo

Evolucion del numero de matrimonios en la Comarca de Ciudad Rodrigo.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.
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Evolucion del niamero de matrimonios en la Comarca de Ciudad Rodrigo.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla 'y Ledn

Municipio Solteros Casados Viudos Separados Divorciados No Consta
Ciudad Rodrigo 5590 6726 968 129 43 99
La Fuente de San
Esteban 662 734 136 10 3 2
Fuenteguinaldo
Fuentes de
Oforo 644 723 88 16 6 27
Ledesma 789 911 154 23 3 11
Serradilla del
Arroyo 73 117 17 0 0 0
Provincia
Salamanca 142160 164477 25708 3820 2045 3439

2001.

Numero de Poblacion por Estado Civil, en la Comarca de Ciudad Rodrigo

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos de Anuario Social de la

Caixa.

En general el volumen de personas casadas respecto a otro estado civil es

mayor, pero el volumen de personas solteras es elevado, asi como, aunque en menor

medida el de personas viudas. El nimero de personas divorciadas o separadas es bajo,




marcandose diferencias entre Ciudad Rodrigo y el resto de la comarca, donde no hay un

indice de ruptura mas significativo.

5. Descripcion de las unidades familiares

Las unidades familiares que dominan se basan en el modelo tradicional,
aunque durante los ultimos afios se ha ido pasando a un modelo de familia nuclear
reducido: Matrimonio con un numero de hijos reducido (uno o dos), y/o mayores a
cargo. Los datos sobre natalidad de la comarca ofrecen informacion significativa al
respecto.

Municipio Tasa de Maternidad | Tasa de Dependencia
Ciudad Rodrigo 14,3% 54,3%
La Fuente de San Esteban 8,7% 55,3%
Fuenteguinaldo 8,9% 91,6%
Fuentes de Ofioro 5,0% 36,9%
Ledesma 9,3%) 58,3%
Serradilla del Arroyo 4.5% 129,1%

Tasa de Maternidad y tasa de Dependencia de la Comarca de Ciudad Rodrigo
2004.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos de Caja Espafa.

El andlisis conjunto de la tasa de maternidad y de la tasa de dependencia
vislumbra diferencias claras entre Ciudad Rodrigo, Fuentes de Ofioro, y el resto de la
Comarca. Las diferencias en dichas variables tienen peso a la hora de la configuracion
de las unidades familiares: en los municipios mas rurales hay una tasa de dependencia
mayor dado que la poblacién es méas envejecida (con claros ejemplos en Fuenteguinaldo
y Serradilla del Arroyo), y la estructura familiar dominante es la de pareja de ancianos,
personas viudas o el matrimonio de edad media con mayores a cargo y muy pocos hijos,
habiendo emigrado la mayoria. En Ciudad Rodrigo o Fuentes de Ofioro las unidades
familiares son méas cercanas al matrimonio con pocos hijos. La Tasa de Dependencia es

menor, ya que la poblacion estd menos envejecida. Aunque Fuentes de Ofioro presenta
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una tasa de Maternidad muy baja, su baja Tasa de Dependencia refleja familias muy
independientes y con menos cargas familiares, pero mas rejuvenecidas que en el resto

de municipios. Muchos mayores viven con sus matrimonios de manera independiente.

A esto debemos afiadir que la masculinizacion de la poblacion ha hecho que se
reduzca el nivel de matrimonios, lo cual determina en gran medida la estructura

familiar, siendo en muchos casos unipersonal.

El nimero de miembros de los hogares también es significativo, dando una idea
descriptiva de las familias. Estos datos informan sobre el predominio de una estructura
familiar tradicional, la cual va reduciéndose. Los hogares son de 3 6 4 miembros. El
volumen de familias monoparentales con cargas familiares es importante. Los hogares
unipersonales son mayoritariamente formados por personas viudas, siendo menor,
aunque importante, el numero de personas solteras. En Ciudad Rodrigo el nimero de
personas divorciadas, es ligeramente superior que en el resto de la comarca. Aqui

también se reflejan diferencias entre Ciudad Rodrigo y el resto de municipios.

Municipio 1 miembro |2 miembros .3 B 5 © s N® _Medio els
miembros miembros Miembros

Ciudad Rodrigo 20,9% 26,2% 44,1% 8,8% 2.8%

La Fuente de San

Esteban 25,3% 24.,2% 39,0% 11,5% 2, 7%

Fuentes de

Ofioro 19,8% 20,2% 42,6% 17,4% 3,2%

Ledesma 24,0% 24,0% 40,7% 11,0% 2,8%

Serradilla del

Arroyo 8,7% 19,2% 52,3% 19,8% 3,4%

Provincia

Salamanca 24,2% 26,0% 40,2% 9,6% 2,7%

Porcentaje de Miembros por Hogar en la Comarca de Ciudad Rodrigo 2001.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de Anuario Social. La Caixa.
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6. Nivel Educativo

La comarca de Ciudad Rodrigo es cuantitativamente diferente en relacion al
nivel educativo, con respecto al resto de la provincia de Salamanca. Si bien el municipio
de Ciudad Rodrigo puede asemejarse mas a los indicadores provinciales, esto no es asi
en el porcentaje de poblacion con estudios universitarios, estando sustantivamente por
debajo de la media provincial. El nivel educativo de la comarca se sitda, en la mayoria
de los casos en poblacién con estudios primarios y secundarios, en los nicleos mas
poblados, con poblacion menos envejecida, y en los estudios primarios en las
poblaciones menores, o mas envejecidas. El nivel de analfabetismo, sin embargo, ronda
la media provincial, aunque ligeramente mas elevado en algunos casos. La poblacion sin
estudios es inferior a la media provincial, aunque es cierto que en algun caso, como

Serradilla del Arroyo, es ciertamente superior, y en Ciudad Rodrigo es similar a la media

provincial.
TS POELFISETEE Sl [EST0E s PErSi:#Sli?c?s Seisutrl:g;?isos Unilflsetgs?’igiios

Ciudad Rodrigo 1,5% 11,8% 29,8% 47,1% 9,8%
La Fuente de San Esteban 0,7% 1,0% 46,4% 40,5% 11,4%
Fuentes de Ofioro 0,7% 3,4% 40,1% 49,3% 6,5%
Ledesma 1,6% 3,4% 29,1% 57,7% 8,2%
Serradilla del Arroyo 1,4% 16,2% 53,0% 25,8% 3,6%
Provincia Salamanca 1,1% 11,4% 29,2% 42,2% 16,1%

Porcentaje de Poblacion en funcion del Nivel Educativo en 2001 en la Comarca
de Ciudad Rodrigo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Anuario Social, La Caixa.

Apreciacion interesante es la de la evolucion de la escolaridad. En la altima
década el numero de alumnos escolarizados en ensefianzas no universitarias ha
descendido, con matices en algunos municipios, estando este dato relacionado con la
baja natalidad y los movimientos migratorios. Tales son los casos de Serradilla del
Arroyo o de Ledesma, donde los nacimientos han sufrido un aumento en momentos

determinados.
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FECHA 1994 1998 2002
ALUMNOS DE ALUMNOS DE ALUMNOS DE | ALUMNOS DE | ALUMNOSDE | ALUMNOS DE
R ENSENANZA NO ENSENANZA NO | ENSENANZA NO | ENSENANZA NO | ENSENANZA NO | ENSENANZA NO
UNIVERSITARIA UNIVERSITARIA | UNIVERSITARIA | UNIVERSITARIA | UNIVERSITARIA | UNIVERSITARIA
(MUJERES) (VARONES) (MUJERES) (VARONES) (MUJERES) (VARONES)

CIUDAD RODRIGO 2.011 2.096 1.690 1.735 1.327 1.358
LA FUENTE DE SAN
ESTEBAN 277 274 264 300 214 239
FUENTEGUINALDO 70 72 52 65 28 54
FUENTES DE
ONORO 115 139 102 99 57 79
LEDESMA 130 149 169 179 180 198
SERRADILLA DEL
ARROYO 0 0 0 0 1 3

Evolucion de la Escolaridad en Ensefianzas no universitarias en la Comarca de
Ciudad Rodrigo.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.

7. Flujos Migratorios

La emigracion a paises como Francia o Suiza, o a otros territorios espafioles,

con nucleos urbanos industriales importantes durante las décadas de los 60 y 70 es una

dindmica de muchas comarcas agroganaderas. Es en este periodo cuando comienzan las

despoblaciones mas fuertes,

con

las consiguientes repercusiones econdémicas y

ambientales. Es aqui cuando se inicia el progresivo abandono de las tierras de cultivo.

En cuanto a nivel poblacional, se pueden interpretar los flujos migratorios como una

reubicacion de la poblacion de los nacleos mas pequefios a nacleos mas grandes.

Los municipios importantes absorben poblacion de otros municipios mas

pequefios, dentro de su ambito de influencia, dado el caracter de prestacion de

servicios que dichos municipios aportan al resto de su ambito.
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Municipio 1992|1996 | 2000 | 2004
Ciudad Rodrigo 81 96 140 190

La Fuente de San Esteban
28 21 22 48

Fuenteguinaldo 1 12 11 11

Fuentes de Onoro
26 27 19 36

Ledesma 35 18 33 19

Serradilla del Arroyo

6 2 7 14

Emigraciones en la Comarca de Ciudad Rodrigo dentro de la misma Provincia en
la ultima década.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.

La Fuente de San Esteban acoge de manera moderada a pobladores nuevos
procedentes de Boada, Pelarrodriguez, Martin de Yeltes, Buenamadre, pero a su vez

mucha gente emigra a Salamanca.

Lo mismo sucede con Fuentes de Ofioro, donde ademas de inmigrar
moderadamente personas de La Alameda de Gard6n o Gallegos de Argafian, existe una
fuerte inmigracion de trabajadores y empresas de Portugal a este municipio por
cuestiones de trasporte y fiscales. A su vez estos municipios pierden poblacién que

emigra a Salamanca.

En Fuenteguinaldo esto sucede también, y aunque la inmigracién es mucho mas
moderada que en los casos anteriores, no se acoge a tanta poblacién procedente de su
entorno, pero la emigracién a Ciudad Rodrigo o a Salamanca es mucho mas fuerte. En
Fuenteguinaldo se da la situacién de que algunas familias viven en Ciudad Rodrigo
durante la semanay el fin de semana regresan. Este movimiento semanal esta motivado
por la escolarizacion de los hijos. En municipios como Ituero de Azaba, incluso acogen a

poblacién extranjera en grupos mas significativos.
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Donde més claramente sucede la dindAmica de acogida de poblacion procedente
del entorno es en Ciudad Rodrigo. Aqui la absorcion de poblacion de toda la comarca no
es tan moderada como en el caso de los Municipios anteriores. Esto hace que la
poblacion se estabilice mas que en otros municipios importantes de la comarca,
frenando la pérdida de poblacién por la fuerte emigracién a Salamanca o a otras

provincias como Madrid.

Los flujos migratorios en la comarca de Ciudad Rodrigo son mayoritariamente
internos, a excepcién de la importancia en toda la comarca en general y de Fuentes de

Onoro en Particular de ciudadanos portugueses.

Municipio 1992 1996 2000 2004
Ciudad Rodrigo 71 76 136 119
La Fuente de
San Esteban 14 2 20 17
Fuenteguinaldo 3 A 6 26
Fuentes de
Oforo 7 15 25 21
Ledesma 17 31 27 38
Serradilla del
Arroyo 1 5 0 4

Evolucion de Inmigracién procedente de la misma provincia, en la altima
década, en la Comarca de Ciudad Rodrigo.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Leon.
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Municipio 1992 1996 2000 2004
Ciudad Rodrigo 107, 137, 258 248
La Fuente de San
Esteban 6 15 20 10
Fuenteguinaldo 12 8 23 11
Fuentes de Ofioro 25 11 13 38
Ledesma 26 18 30 30
Serradilla del
Arroyo 3 4 4 6

Emigraciones en la Comarca de Ciudad Rodrigo a otra provincia de Espafia, en
la ultima década.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.

La inmigracién de personas de otras provincias responde sobre todo a
emigrantes retornados. Personas que emigraron a otras ciudades de Espafia, que se han
jubilado fuera de sus municipios de origen y que ahora regresan, con las importantes
repercusiones que esto tiene en la piramide de poblacién, en cuanto al envejecimiento.
Lejos de tener efectos rejuvenecedores (como en los procesos frecuentes de
inmigracion procedente de otros paises) la inmigracion interior en la comarca produce
los efectos inversos. Ademas a esto se suma que la emigracion fuera de la comarca
suele ser por parte de personas jovenes o por parte de mujeres en edad reproductiva,
femenina por motivos laborales. Mujeres y jovenes se marchan a estudiar y a buscar

unas perspectivas profesionales mas diversas.
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Municipio 1992 1996 2000 2004
Ciudad Rodrigo 185 72 145 216
La Fuente de
San Esteban 19 3 9 18
Fuenteguinaldo 12 9 9 9
Fuentes de
Ofioro 8 10 8 15|
Ledesma 29 17 27 16|
Serradilla del
Arroyo 5 1 2 35

Evolucién de Inmigracion procedente de otras provincias de Espafia, en la
altima década.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.

Esta inmigracion de personas mayores ha crecido de manera significativa en la
ultima década en Ciudad Rodrigo y en Serradilla del Arroyo, siendo estable en el resto

de municipios importantes.

Mencién especial merece el caso de Serradilla del Arroyo en cuanto a atraccion
de poblacion. Si bien la inmigracién a este municipio ha supuesto envejecimiento de la
poblacion del mismo, por los motivos mencionados, el Ayuntamiento ha planteado
diferentes proyectos y campafias de atraccion de poblacién joven, a través de la
creacion de actividades econémicas y empresas que aseguren la fijacion de nuevas
familias con hijos, para asegurar asi, atrayendo dos generaciones, la renovacion
poblacional. En los ultimos datos del 2005 se empieza a atisbar como la curva de

poblacion varia hacia arriba.

La emigracién a otros paises apenas aporta datos significativos, si bien supone
un leve afiadido a la emigracion al exterior de la comarca. En cuanto a la inmigracién de
personas extranjeras, son portugueses y magrebies, los que llegan a los municipios de la
comarca de manera mas visible, para trabajar en la construccion o, en el caso de los
magrebies, en el comercio ambulante. Existen nucleos pequefios poblacién del este de
Europa en tareas agricolas. También existen casos puntuales de personas extranjeras en

municipios pequefios vinculadas a alguna tarea de transformacion agricola o en
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empresas vinculadas a las infraestructuras agroganaderas, como es el caso de Ituero de
Azaba, donde se hace notar de manera mas significativa. A nivel general se puede decir
qgue el volumen de poblacion extranjera, a excepcion de la poblacion portuguesa no es
significativo aun. En municipios pequefios la inmigracion exterior responde mas a

emigrantes que retornan del extranjero, con edad avanzada.

Municipio 2002 2003 2004
Ciudad Rodrigo 42 91 82
La Fuente de
San Esteban 1 1 /
Fuenteguinaldo 1 1 1
Flientes de 29 31 26
Ofnoro
Ledesma 1 0 20
Serradilla del 5 0 0
Arroyo

Evolucion de la Inmigracion desde el extranjero en los ultimos afios en la
Comarca de Ciudad Rodrigo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Direccion General de

Estadistica. Junta de Castilla y Ledn.

Municipio Total union Resto de Africa Ameérica | Asia Resto
Europea Europa Paises
Ciudad Rodrigo | 365 113 63 111 71 7
La Fuente de | 12 11 0 0 1 0
San Esteban
Fuenteguinaldo | 3 2 0 0 1 0
Fuentes de | 562 379 1 130 52 0
Oforo
Ledesma 80 19 60 1 0 0
Serradilla del | O 0 0 0 0 0
Arroyo

Poblacién Extranjera en la comarca de Ciudad Rodrigo 2005.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Padron 2005 y de Caja Espafa.
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Ciudad Rodrigo y Fuentes de Ofioro, como nucleos econémicos y de poblacion
principales acogen al mayor numero de extranjeros tanto comunitarios como
extracomunitarios de toda la comarca. Se deduce claramente que en estos dos

municipios es una inmigracién por motivos econémicos.
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VI. MERCADO DE TRABAJO DE LA COMARCA

1. Activos: Tasa de Actividad

Al tratarse de una comarca con poblacion envejecida, Ciudad Rodrigo presenta
una tasa de actividad inferior a la provincial. En general se constata que los nucleos de
poblacion mayores son los que mayor tasa de actividad tienen, y que los mas pequenfios,

tienen menor tasa de actividad. Aunque este analisis no esta exento de matices.

Municipio Poblacion Activa 2005| Tasa de Actividad 2005
Ciudad Rodrigo 9184 64,8%
La Fuente de San Esteban 950 64,4%
Fuenteguinaldo 455 52,0%
Fuentes de Ofioro 1195 73,0%
Ledesma 1181 63,2%
Serradilla del Arroyo 172 43,7%
Total Prov. Salamanca 228489 65,2%

Poblacién Activa y Tasa de Actividad de la Comarca de Ciudad Rodrigo 2005.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos obtenidos de Caja Espafa.

Las cifras reflejan que existe una diferencia significativa en la tasa de
actividad de los municipios pequefios, Fuenteguinaldo, 13,2 puntos menos que el total
de la provincia, y Serradilla del Arroyo, con 21,5 puntos porcentuales menos. La

despoblacion parece ser el factor diferencial.

Caso aparte es el del municipio de Fuentes de Ofioro, que por su especial
desarrollo histérico y su situacién geografica mantiene una situacion diferenciada. Su
Tasa de actividad es superior a la de la provincia de Salamanca, puesto que ha
mantenido a mucha poblacién joven en edad de trabajar, hasta la entrada de Espafia en
la unién Europea y la desaparicién de la frontera con Portugal, los cuales aun
permanecen, asi como la siguiente generacion, influyendo asi en sus cifras de poblacién

activa.
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2. Ocupados: Tasa de Empleo

La comarca de Ciudad Rodrigo presenta bajisimas tasas de empleo. Son
significativamente méas bajas que el total provincial, y de los municipios estudiados,

Ciudad Rodrigo es el que presenta una tasa de empleo mas elevada.

.. Afiliados a la
Municipio Seguridad Social 2005 Tasa de Empleo 2005
Ciudad Rodrigo 3813 41,5%
La Fuente de San Esteban 323 34,0%
Fuenteguinaldo 137 30,1%
Fuentes de Onoro 275 25,1%
Ledesma 352 29,8%
Serradilla del Arroyo 32 18,6%
Total Prov. Salamanca 114127 49,9%

Afiliacion a la Seguridad Social y Tasa de Empleo de la Comarca de Ciudad
Rodrigo 2005.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos de Caja Espafa.

En relacién a esto no se puede hablar de una dinamica diferencial en funcién
de los datos de poblacién. Fuenteguinaldo, es un nacleo intermedio, un municipio poco
poblado pero que presenta una tasa de empleo mas alta, que otros municipios mas
poblados. Esto puede ser debido a que existe un numero importante de afiliacion en las
explotaciones ganaderas propias. Mujeres y Hombres se dan de alta en la seguridad
social cuando trabajan en su propia explotacién ganadera familiar. El resto de
municipios tiene una tasa de empleo baja, siendo el municipio con menos empleo

Serradilla del Arroyo.

Se encuentran bastante alejados del criterio de la Unién Europea del 70 % de

tasa de empleo para el 2010.
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3. Ocupados segun sector de actividad

Ciudad Rodrigo es una comarca agroganadera, si bien la modalidad de la
explotacion es extensiva, por lo que la ocupacién no se produce en estos sectores, sino

en el sector servicios.

Municipio Agricultura | Industria | Construccion |Servicios| No Consta | Total
Ciudad Rodrigo 175 410 675 2553 0 3813
ca Fuente de San 55 55 a0 156 8 323
Fuenteguinaldo 35 4 25 73 0 137
Fuentes de Ofioro 24 26 18 207 0 275
Ledesma 64 23 81 184 0 352
Serradilla del Arroyo 16 22 1 13 0 52

Ocupados por sector de Actividad en la Comarca de Ciudad Rodrigo. Marzo de
2005.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos de Caja Espafa.

El sector servicios domina en la comarca, en cuanto a ocupacion, siendo los
nucleos de poblacién mas grandes los que proveen a los municipios de su entorno, en
especial Ciudad Rodrigo, Fuentes de Ofioro, y La Fuente de San Esteban que proveen a
toda la comarca en cuanto a suplir las necesidades primarias de la poblacion. El sector
de la construccion es muy importante en cuanto a ocupacién en la comarca, a excepcion
de los nucleos mas pequefios como Fuenteguinaldo o Serradilla del Arroyo, donde la
ocupacién se produce paralelamente al sector servicios en otros sectores de arraigo
local, como es la agricultura en el caso de Fuenteguinaldo (ganaderia extensiva) y la
industria en Serradilla del Arroyo (pequefias empresas y talleres). Por otro lado, en la

comarca ha crecido el nimero de empresas de construccion.
El caso de Fuentes de Ofioro es diferente. Al igual que en el resto de los

nucleos intermedios de la comarca, el sector servicios es el dominante en cuanto a

ocupacion, sin embargo el sector de la construccién es aun un sector incipiente, dado
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gue, su situacioén fronteriza sumada el mantenimiento demografico hace que haya sido

un lugar de paso, por lo que la inversién en este sector esta comenzando ahora.

4. Desempleados: Tasa de Desempleo

Las cifras de desempleo de la comarca plantean una evolucién diferente en
funcién de unos municipios u otros. Si bien en Ciudad Rodrigo y en Fuentes de Ofioro el
desempleo ha aumentado, en el resto de municipios se ha mantenido o ha disminuido,
vinculado este hecho a la disminucidn de la poblacién, dado que el paro registrado es un

dato basado en la inscripcion en el Servicio Publico de Empleo.

Desempleados. ENERO DE 2003 ENERO DE 2004 ENERO DE 2005 ENERO DE 2006

Municipio Dem. Parados Dem. Parados Dem. Parados Dem. Parados
HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total |[HOMBRE | MUJER | Total

Ciudad Rodrigo 327 554 881 339 639 978 294 608 902 315 717 1.032
La Fuente de San
Esteban 31 53 84 26 48 74 29 45 74 20 45 65
Fuenteguinaldo 21 19 40 27 20 47 13 22 35 15 19 34
Fuentes de Ofioro 12 16 28 16 20 36 14 17 31 25 28 53
Ledesma 39 27 66 31 34 65 28 30 58 23 38 61
Serradilla del Arroyo 9 4 13 8 10 18 3 11 14 8 9 17

Evolucion del desempleo en la comarca de Ciudad Rodrigo en los ultimos afios.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos del Observatorio de Empleo.

Junta de Castilla y leon

En general, la tasa de desempleo ronda la de la provincia de Salamanca, sin
embargo, en Ciudad Rodrigo y en Serradilla del Arroyo es significativamente mayor,
mientras que en Fuentes de Ofioro, o Ledesma, es significativamente menor. Esto indica

la emigracion de poblacién activa a otros municipios, en estas poblaciones intermedias.

Municipio Paro Registrado Dic 2005| Tasa de Desempleo Dic 2005
Ciudad Rodrigo 866 9,4
La Fuente de San Esteban 68 7,2
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Fuenteguinaldo 34 7,5
Fuentes de Ofioro 34 3,1
Ledesma 55 4,7
Serradilla del Arroyo 20 11,6
Total Prov. Salamanca 17409 7,6

Paro Registrado y Tasa de Desempleo en la Comarca de Ciudad Rodrigo y

Provincia en Diciembre de 2005.

Fuente: Elaboracién Propia a partir de datos de Caja Espafa.

En un andlisis méas cualitativo, en Ciudad Rodrigo existe una distorsion

importante entre las ocupaciones disponibles respecto a las que demanda la poblacién.

Analizando las tablas de 10 ocupaciones mas demandadas y ofertadas se constata dicha

distorsion. Ofertas y demandas siguen lineas de evolucion inversas, a excepcion de la

construccién (pedn de construccion) y la hosteleria(camarero).

Orden 2003 2004 2005 (hasta julio)
Ocupacion. |Numero Ocupacion. Namero Ocupacion. Namero
1° Pe_rso”.a' de 186 Personal de Limpieza 200 L 201
Limpieza Personal de Limpieza
20 Dependlenye de 138 Dependlenye de 130 Depend_lente de 134
Comercio Comercio Comercio
Empleado . - Empleado
(o]
3 Administrativo 98 Peon de Construccion 98 Administrativo 134
Peén de . .
o
4 Construccién 92 Empleado Administrativo 86 Pedn de Construccién 82
50 Camarero 61 Camarero 61 Camarero 81
6° | Auxiliar Clinica 53 Auxiliar Clinica 43 Jardinero 46
7° Jardinero 40 Cocinero 37 Cocinero 36
8° Cocinero 31 Jardinero 23 |Auxiliar Clinica 36
Qo Minero 23 Minero 34 Minero 29
Técnico .
(o]
10° | administrativo | 2 Albaiil 23 |Albafiil 16

Diez ocupaciones mas demandadas (demanda principal del demandante) en

Ciudad Rodrig

0.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del | Plan de igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres en Ciudad Rodrigo. Excmo.

Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo.

2003 2004 2005 (hasta julio)
Orden — — = = — >
Ocupacion. |Numero Ocupacion. Numero Ocupacion. Numero
1° Peon de . 201 C. Repartidor de 155 Pedn de Construccion 88
Construccion Correspondencia
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20 Albaniil 67 Pedn de Construccién 136 Albaniil 40
30 | Empleadode |, Albaiiil 44 Trab. Forestal 20
Hogar
40 Camarero 12 Empleado de Hogar 15 Bailarin 9
50 Bailarin 9 Pedn obras Publicas 15 Pedn Forestal 8
p . Peén Excavac.
(o]
6 Guardés 8 Pedn forestal 14 Arqueoldgicas 8
7° Cocinero 4 Camarero 13 Pedn Obras Publicas 8
go Trabajador 4 Dependiente de 12 Dir. Técnico 6
Agricola Comercio C. Educativo
go |  Conductor 3 Bailarin 7 Guardés 6
Camion
. Reponedor de
(o]
10 Coredgrafo 3 Fontanero 6 Comercio 4

Diez Ocupaciones mas ofertadas en Ciudad Rodrigo.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del | Plan de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en Ciudad Rodrigo. Excmo.

Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo.

5. Situacién segun grupos de edad y sexo

En funcién del Sexo, el desempleo es mayoritariamente femenino, siendo
mucho mayor el desempleo de las mujeres en Ciudad Rodrigo, respecto al de los

hombres. En el resto de los municipios las diferencias existen, aunque son menores.

Municipio HOMBRE MUJER Total
Ciudad Rodrigo 315 717 1.032
La Fuente de San Esteban 20 45 65|
Fuenteguinaldo 15 19 34
Fuentes de Ofioro 25 28 53
Ledesma 23 38 61
Serradilla del Arroyo 8 9 17

Desempleo en la comarca de Ciudad Rodrigo Enero 2006.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos del Observatorio de Empleo.

Junta de Castilla y ledn
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En cuanto a la situacién por edad, el desempleo es mayoritariamente femenino

desde los primeros tramos de edad, creciendo hasta llegar a triplicar al desempleo

masculino en el grupo de edad de 30-39 afios.

Mes ABRIL DE 2006
Tramo Edad |Indicadores| Dem. de Empleo

Sexo |HOMBRE MUJER| Total
16-19 47 47 94
20-24 84 115 199
25-29 82 169 251
30-34 66 224 290
35-39 67| 218 285
40-44 95 239 334
45-49 105 204 309
50-54 97| 136 233
55-59 149 121 270
>59 131 93 224
Total 923 1.566] 2.489

Desempleo en la comarca de Ciudad Rodrigo Abril 2006.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos del Observatorio de Empleo.

6. Indices de Reemplazo

Junta de Castilla y leon

Como se ha reflejado anteriormente, los indices de reemplazo de la comarca

de Ciudad Rodrigo aportan una informacion interesante. No solo a nivel de regeneracion

poblacional sino de evolucion futura de la Poblacién econémicamente activa.

. La Fuente .
Municipio C'Ud.ad de San Fuenteguinaldo Fuerltes de Ledesma Serradilla
Rodrigo Oforo del Arroyo
Esteban
Indice de
Remplazo 124.8 % 118.7 % 94.7 % 207.1 % 141.6 % 60 %
2004

indice de Reemplazo en la Comarca de Ciudad Rodrigo 2004.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de Caja Espafa.
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Existe una diferencia importante entre los municipios mayores o intermedios,
los cuales tenderan a frenar la pérdida e incluso estabilizar su poblacion activa, y los
municipios menores los cuales tienden, segun este dato a disminuirla. Fuentes de Ofioro

es el unico municipio que plantea un reemplazo significativo.

7. Evolucion de la Contratacion

Es importante destacar que la evolucién de la contratacion se ve influida por la
estructura productiva de la comarca. La mayoria de las empresas se decantan por el
modelo de negocio familiar con la formula de auténomo, o comunidad de bienes,

teniendo también algo de importancia el volumen de microempresas con dos o tres

trabajadores.

Periodo jun-03 dic-03 jun-04

Municipio HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total
Ciudad Rodrigo 114 89 203 75 61 136 149 111 260
La Fuente de San Esteban 8 7 15 2 10 12 11 2 13
Fuenteguinaldo 7 0 7 0 0 0 2 1 3
Fuentes de Oforo 8 3 11 2 4 6 9 6 15
Ledesma 12 10 22 7 20 27 18 36 54
Serradilla del Arroyo 6 0 6 6 0 6 5 2 7
Periodo dic-04 jun-05 dic-05

LEMIEIRIE HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total
Ciudad Rodrigo 69 87| 156 137 127 264 75 83 158
La Fuente de San Esteban 1 3 4 9 10 19 0 4 4
Fuenteguinaldo 1 0 1 6 0 6 0 0 0
Fuentes de Oforo 4 7 11 5 5 3 1 4
Ledesma 13 13 26 11 9 20 6 15 21
Serradilla del Arroyo 1 0 1 5 2 7 0 0 0

Evolucion de la Contratacion en funcién de Sexo y Poblacion en la Comarca de
Ciudad Rodrigo en los ultimos afios.

Fuente: Observatorio de Empleo. Junta de Castilla y Leodn.

Muy pocas empresas tienen mas de 10 trabajadores. Esto significa que la

contratacion se va a desarrollar en este marco.
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En lo relativo a las diferencias en funcion del sexo, los datos reflejan que se
contrata a mas hombres que a mujeres, aunque esa tendencia no es siempre asi,
pudiendo estar vinculado ese hecho a la estacionalidad de los sectores. En general, se
contrata més a hombres que a mujeres en la comarca, aunque se presentan casos Como

el del municipio de Ledesma en el cual la tendencia es la opuesta.

En cuanto al volumen de contrataciones en la comarca se puede decir que ha
habido un descenso en los ultimos afios, a nivel global, aunque con aumentos en

momentos puntuales.

En Ciudad Rodrigo se ha producido un descenso importante, con aumentos
puntuales en algin momento, asi como en el resto de municipios, a excepcién de

Ledesma que plantea un mantenimiento.

En cuanto a las diferencias en la contratacion en funcion del grupo de edad, en
los Ultimos afios se puede decir que la contratacién de personas jovenes es la tendencia
general. Los jovenes son los que firman mas contratos en la comarca de Ciudad Rodrigo.
En los altimos afos no existen diferencias significativas interanuales, si bien parece que

la piramide se ha ido armonizando.

-60 -40 -20 0 20 40

@ HOMBRE @ MUJER

Piramide de Contratacion en funcion de la edad y el sexo en la comarca de
Ciudad Rodrigo en Abril de 2004.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos del Observatorio de Empleo.

Junta de Castilla 'y Ledn
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Pirdmide de Contratacién en funcion de la edad y el sexo en la comarca de
Ciudad Rodrigo en Abril de 2005.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos del Observatorio de Empleo.

Junta de Castilla 'y Ledn
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Piramide de Contratacion en funcion de la edad y el sexo en la comarca de
Ciudad Rodrigo en Abril de 2006.
Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos del Observatorio de Empleo.

Junta de Castilla 'y Ledn

En lo relativo a la evolucién de la contratacion en los sectores, se confirman los
datos y la tendencias de Ocupacion. El Sector servicios es en el que se han producido la
mayoria de las contrataciones iniciales, asi como ser el que ha planteado una evolucién
de mantenimiento a nivel general, con periodos de crecimiento. En dicho sector se
producen mas contrataciones iniciales a mujeres que a hombres, absorbiendo el
importante desempleo femenino. Se confirma ademaés el poco peso en la contratacion

gue presenta el sector agroganadero, a pesar de ser una comarca agricola y ganadera.
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Es un sector que se mantiene en los ultimos afos, si bien puede haber crecido la

contratacion masculina.

El sector de la construccion ha sufrido un leve retroceso en cuanto a la
contratacion. Esto no quiere decir que se cree menos empleo en el sector, sino que se
firman menos contratos. De hecho el nimero de empresas en los Gltimos afios ha
crecido, y la propia estacionalidad del sector hace que en general haya aumentado,
aunque en momentos puntuales haya disminuido. El sector industrial se mantiene en
cuanto a contrataciones. En esta comarca la industria esta formada por Pequefias o

Medianas Empresas, que no tienen una capacidad de contratacién masiva, por lo que su

dindmica es de mantenimiento en las contrataciones.

Periodo Junio de 2002 Diciembre de 2002 Junio de 2003 Diciembre de 2003
Sector HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER| Total | HOMBRE | MUJER | Total
é‘gggiULTURA Y 8 0 8 28 2 30 11 1 12 15 2 17
CONSTRUCCION 66 5 71 60 2 62 109 11 120 47 2 49
INDUSTRIA 26 2 28 24 5 29 20 2 22 16 5 21
SERVICIOS 116 106 222 92 128 220 148 152 300 73 128 201
Total 216 113 329 204 137 341 288 166 454 151 137 288
Periodo Junio de 2004 Diciembre de 2004 Junio de 2005 Diciembre de 2005
Sector
HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER | Total | HOMBRE | MUJER| Total | HOMBRE | MUJER | Total
AORCULTURA Y 16 o] 16 8 2 10 21 1| 2 30 o] 30
CONSTRUCCION 87 5 92 48 5 53 75 13 88 43 5 48
INDUSTRIA 15 11 26 15 7 22 20 4 24 15 7 22
SERVICIOS 217 227 444 58 118 176 184 198 382 61 115 176
Total 335 243 578 129 132 261 300 216 516 149 127 276

Sectores de actividad y evolucion de la contratacion en la comarca de Ciudad

Rodrigo, en los ultimos afios.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Observatorio de Empleo. Junta

de Castilla y Ledn.

En cuanto a las modalidades de contratacién, la temporal ha aumentado
significativamente en los Gltimos afios. Dado que la mayor parte de las contrataciones

se hacen en el sector servicios se puede describir este como un sector estacionario.
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Modalidad 2003 2004 2005
Indefinidos 441 413 416
Temporales 4094 4335 4357

Total 4535 4748 4773

Modalidad de los Contratos y evolucién de la contratacion en la comarca de
Ciudad Rodrigo, en los ultimos afios.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Observatorio de Empleo. Junta

de Castilla 'y Leon.

En cuanto a la evolucién de la modalidad de contratacién en funcién del sexo
en los Ultimos afios, la contratacion indefinida de las mujeres ha bajado

significativamente, mientras que la de los hombres se ha mantenido.

Periodo 2003 2004 2005
Modalidad | Hombres | mujeres| Hombres | mujeres Hombres mujeres
Indefinidos 217 224 261 152 223 193
Temporales| 2568 1526 2689 1646 2686 1671

Modalidad de los Contratos y evolucién de la contratacion en la comarca de
Ciudad Rodrigo, en funcion del sexo, en los Gltimos afios.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Empleo. Junta

de Castilla'y Leon.

Por el contrario, la temporalidad en las mujeres ha aumentado, mientras que

en los hombres el aumento ha sido mas moderado.

8. Inmigracion y Mercado de Trabajo

La presencia de poblacién extranjera en la comarca de Ciudad Rodrigo no se ha
notado aun, a excepcion de la poblacion portuguesa, lo cual no es una novedad, puesto
que histéricamente esta comarca ha sido nexo de union entre los territorios a ambos

lados de la frontera. Los lazos de unién con la poblacién portuguesa son algo cultural en
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esta comarca, y la presencia de trabajadores portugueses no es algo que haya cambiado
en los ultimos tiempos, si bien con la desaparicion de las fronteras por la entrada de

Espafia y Portugal en la Unién Europea, ha supuesto un aumento.

En cuanto a la incidencia de la inmigracién en el mercado de trabajo, la
presencia de trabajadores extracomunitarios es algo testimonial ain, con excepciones.
Ciudad Rodrigo y Fuentes de Ofioro acogen a esta inmigracion econémica de manera
importante. Se puede decir que se empiezan a incorporar ahora al mercado de trabajo

de la comarca, ante todo en los nucleos importantes.

El desempleo de los trabajadores extranjeros en la comarca de Ciudad Rodrigo
empieza a ser significativo a partir de mayo de 2005. Antes apenas habia poblacion
extranjera en desempleo. A partir de ese momento la evoluciéon ha sido de ligero

aumento, siempre con una presencia testimonial y poco significativa.

Parados Extranjeros

Mayo de
2005
Julio de
2005
Septiembre
de 2005
Noviembre
de 2005
Enero de
2006
Marzo de
2006

| —&— Parados Extranjeros

Parados extranjeros en la comarca de Ciudad Rodrigo Mayo 2005 - Abril 2006.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del Observatorio de

Empleo. Junta de Castilla y Ledn

El nivel de demandantes de empleo extranjero en la comarca de Ciudad
Rodrigo se ha mantenido. Es importante reflejar que la demanda es mayor en las
mujeres, las cuales doblan el paro registrado en los hombres. Lo que si parece que esta

empezando a notarse es su presencia a nivel social, mas que en las cifras. En el ambito
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productivo ha aumentado moderadamente el numero de contratos iniciales a

extranjeros.

., , Mes ABRIL DE 2006
Agrupa_(:lon _Pals Indicadores :Dem. de Empleo
de Nacionalidad
Sexo HOMBRE MUJER Total

INDETERMINADO 0 0 0
EUROPA 19 33 52
AMERICA 3 13 16
AFRICA 4 4 8
ASIA 1 0 1
Total 27 50 77
Total Poblacién de la Comarca 923 1566 2489

Demandantes de empleo extranjeros en la comarca de Ciudad Rodrigo Abril
2006.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del Observatorio de

Empleo. Junta de Castilla y Le6n

Periodo 2003 2004 2005

Contratos 235 252 283

Evolucion de la contratacién en funcion del nimero de contratos Iniciales
hechos a Trabajadores Extranjeros en la comarca de Ciudad Rodrigo. Fuente:
Elaboracién propia a partir de datos obtenidos del Observatorio de Empleo.

Junta de Castilla 'y Ledn

Su crecimiento ha sido més visible en el sector de la construccién, aunque
también se ha notado en el sector servicios y ,en mucho menor grado (salvo en algunos

municipios pequefios), en la agricultura y ganaderia.
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VIl. PROSPECCION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE LA
COMARCA

1. Estructura Econdmica de la Comarca: Rasgos Basicos

La comarca de Ciudad Rodrigo en el plano productivo histéricamente es en
esencia ganadera y agricola, de modalidades extensivas. Esto a pesar de que poblacion
activa agraria hay poca en comparacion con sectores como la construccién, o el sector
servicios. En general existe una correlacion inversa entre tasa de actividad econémica y
tasa de desempleo. Esto sucede también en la comarca de Ciudad Rodrigo, lo que va a

condicionar fuertemente su estructura econémica.

Se produce un desaprovechamiento de las zonas de regadio de la comarca y de
Ciudad Rodrigo en especial. En estas se estd dando un avance del chopo y otros arboles
no aprovechados productivamente, frente a las tierras de labranza, de regadio. A nivel
agroganadero so6lo existe produccion, apenas hay trasformacién (Algo de transformacion
en industria de cerdo ibérico), con lo que el valor afiadido se va fuera. Se han
modernizado muy poco las producciones ganaderas, y no se ha logrado crear grandes
explotaciones, cooperativas de produccion etc, que puedan dar un servicio a nivel
nacional. Esto hubiese sido una buena via de desarrollo dado que a raiz de la produccién
a gran escala se desarrolla la transformacion, el transporte, y los servicios asociados a
estas actividades. La agricultura y la ganaderia, tal y como estan planteadas, tienen una
limitacién: mucho de lo que se produce son productos, en principio, excedentarios en

la Union Europea.

Cuestiones culturales y juridicas diferenciales son una traba importante de
cara a que la frontera sea mas permeable. Existe oferta y demanda comun de productos
y servicios a ambos lados de la frontera, pero apenas existe informacion o dispositivos
gue operen a pequefia y gran escala que vertebren redes de negocio y de empleo

transfronterizas.
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Este sector econdmico agroganadero se ve complementado con un fuerte sector
servicios en los nucleos de poblacion mas grandes, en cuanto a satisfaccion de las
necesidades basicas de consumo de su ambito de actuacion. Aqui el comercio existente
puede hacer de difusor principal de los productos agroalimentarios de la zona,
fomentando su comercializacién. ElI entramado Cajas de Ahorro y otras entidades
crediticias de la comunidad auténoma puede influir también positivamente en esta

difusion.

En estos nucleos el comercio y la hosteleria experimentan un desarrollo mayor,
asi como los servicios administrativos, sanitarios, educativos, ocio, financieros, de

gestoria, etc.

Existe algo de artesania tradicional en la comarca, aunque en fuerte retroceso,
vinculada sobre todo a la filigrana charra, y a los usos tradicionales de agricultura,

ganaderia y vida en los nacleos mas rurales.

La estructura empresarial dominante en la comarca es la microempresa. La
gran mayoria son empresas familiares, con una tendencia fuerte a la modalidad de
trabajo auténomo. Aunque es dificil contar con datos existe una economia sumergida
significativa en la comarca, detectada desde los diferentes dispositivos de bienestar

social.

Por otro lado cabe destacar la evolucién de los fondos europeos LEADER +.
Estos no buscan apoyar actividades innovadoras sino promover la innovacion por
colectivos diana: mujeres, jovenes, inmigrantes, personas con discapacidad, etc. Se
busca la novedad en el promotor del proyecto, lo cual hace que se pierda el espiritu de
laboratorio de ideas que pretendia LEADER Il. Ademas no puede se pueden apoyar
proyectos empresariales en poblaciones mayores de 10.000 habitantes, con lo que

Ciudad Rodrigo como municipio queda excluido.

Por altimo, a nivel de caracteristicas globales para la comarca, destacar el
precario acceso de todo el mundo rural a las nuevas tecnologias en general, y la
comarca de Ciudad Rodrigo en particular, siendo este un factor mas que condiciona su

aislamiento productivo, de consumo y econémico.
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2. Sectores Econdmicos Tradicionales

Ciudad Rodrigo

COMERCIO

Ciudad Rodrigo histéricamente, como cabecera de comarca, ha sido el centro
comarcal de abastecimiento de la poblacion, encargado de satisfacer las necesidades
basicas de consumo. La actividad comercial tradicionalmente es el comercio de
alimentacion, ropa, etc, tanto para la poblacion de Ciudad Rodrigo como para la de la
comarca. Existen 495 establecimientos comerciales de los cuales 75 son mayoristas e

intermediarios y 20 son minoristas.

En la mayoria de los casos el negocio es familiar, gestionado por el matrimonio
0 uno de los dos miembros principales de la familia, y en algunos casos existe algun

empleado.

El sector actualmente se encuentra en un momento clave. La propia
despoblacién ha supuesto una reduccién en el consumo para las necesidades basicas y la
demanda de consumo de la poblacion se ha ido transformado en compra por ocio:
compra en los fines de semana de articulos de primera necesidad o no, lo cual va
asociado a irse a Salamanca a pasar el dia, y tener mas donde mirar. Se ha
experimentado un traslado de la demanda hacia nucleos con oferta diversificada, como
es Salamanca. A esto ha contribuido al desarrollo de las infraestructuras, como la
construccion de la Autovia A62, muy necesaria y solicitada, aunque este no era el

objetivo.

El comercio en Ciudad Rodrigo se ve avocado a competir con el comercio de
nucleos de poblacion muy competitivos, y las necesidades béasicas de la poblacion de la
comarca ya no sostienen el comercio orientado a esta demanda de articulos de primera

necesidad en Ciudad Rodrigo.
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En cuanto a las ocupaciones, estamos hablando principalmente de
dependientes comerciales, mas el resto de profesionales asociados al comercio de cada
tipo: reponedores, manipuladores de alimentos en fresco, carniceros, pescaderos,
panaderos... Al ser negocios familiares, no se ha producido una diversificacién funcional

de los puestos, por lo que el perfil del trabajador es multifuncional.

El sector del comercio tiende a una reconversion, la cual aun no ha comenzado,
salvo en ejemplos concretos de creacién de nuevas empresas. Se hace necesario
desarrollar determinados aspectos del comercio para ofrecer servicios de calidad que
hagan que el consumidor mirobrigense mantenga su demanda en Ciudad Rodrigo. La
orientacion personalizada al cliente y la evolucion hacia el turismo como medio de
ampliar clientela parecen lineas que tarde o temprano van a desarrollarse. En lo
concreto los servicios que podrian incluirse serian autoservicios, servicios a domicilio,
dar salida a los productos elaborados agroalimentarios en tiendas de delicatessen.
Ademaés se impone ir evolucionando conjuntamente en los criterios de calidad, asi como

en la vigilancia de los precios.

Los vacios formativos que pueden detectarse van mas orientados a la
modernizacion y la innovacion tecnoldgica, en cuanto al marketing y al comercio por
Internet, y el uso de otras tecnologias de la comunicacion, y aunque esta arrancando, la

innovacién no se siente como una necesidad imperiosa en las empresas.

HOSTELERIA

Es un sector muy desarrollado en Ciudad Rodrigo. Existen muchos bares,
cafeterias y restaurantes, y algun hotel, y es un sector que actualmente se encuentra

en una lenta expansion.

Es un sector que crea poco empleo, aunque si sirve para mantener el empleo
gue existe, y en determinados momentos tiene subidas importantes en cuanto a la
contratacion. Los fines de semana apenas quedan plazas hoteleras, lo que conlleva un

aumento importante de la carga de trabajo y la necesidad de contratacién de mas
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personal. Las empresas a veces tienen dificultades para encontrar gente disponible para

trabajar en este sector.

La pequefia evolucion que en los ultimos afios ha experimentado, como
consecuencia del desarrollo turistico Ciudad Rodrigo, no ha derivado en una gran
innovacion de los servicios. Proyectos innovadores han sido la creacion de minihoteles
con 6 6 10 habitaciones, que prestan un servicio importante en los picos de mercado,
como son los fines de semana y el empuje producido por la celebracion de las Edades

del Hombre.

En cuanto a los bares, cafeterias y restaurantes son empresas que tampoco han
tenido gran evolucion. A pesar de esto muchos emprendedores inician su actividad en un
negocio de este tipo, por las faciles perspectivas de desarrollo que se suponen a priori.
También se encuentran en expansion y sirven para mantener el empleo existente, o
hacerlo crecer en determinados momentos y en funcion de la estacionalidad.Y sufren
algun problema a la hora de encontrar gente. Parte de estas contrataciones se han
producido como consecuencia de los Programas de Garantia Social del Ayuntamiento

(Ayudante de Restaurante-Bar).

En cuanto a las ocupaciones, agqui son diversas, en funcién de la variedad de
servicios que ofrezca el establecimiento, si bien las principales son camareros,
cocineros y ayudantes de cocina, camareros de habitaciones, personal de recepcion,
personal de limpieza, administracion, etc. Existe una diversidad importante en cuanto
al nivel de profesionalidad en funcion del tipo de negocio. Hay negocios en los que el
personal esta poco profesionalizado y en los que no se incide en cuestiones como el
trato al cliente, la fidelizacion de los mismos, la venta de los servicios y el cierre de la
misma,... no solo basta con que den un buen servicio y unos buenos productos sino con

desarrollar parametros de excelencia en atencién al cliente.

El sector va a ir creciendo conforme se produzca el desarrollo turistico en
Ciudad Rodrigo, aunque las cifras de visitas anuales no se pueden equiparar a las de
otras zonas con un desarrollo hostelero similar al de una gran industria, como puede ser
el levante espafiol. También se hace necesario diversificar la oferta de servicios y la

vigilancia de los precios.
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En cuanto a los vacios formativos detectados en hosteleria, pueden ir en la
linea de plantear acciones formativas muy concretas que no se han desarrollado nunca e
incidir en cuestiones de profesionalidad mencionadas antes. La atencion al cliente, los
idiomas (como por ejemplo el francés, por la cantidad de veraneantes que acuden
procedentes de Francia o hijos de emigrantes retornados), y formacién en cuanto a
personal para el mantenimiento de habitaciones, pueden complementar los aspectos

formativos de este sector.

ARTESANIA

Es un sector en claro retroceso. El producto mas tradicional es la joyeria, en
concreto la filigrana charra aunque esta desapareciendo. Otras actividades artesanas
como el cuero y la guarnicioneria también estan en extincion. La fabricacién de
cencerros para el ganado es asumida por un Unico artesano “La ceramica”, que no es

especialmente tipica de Ciudad Rodrigo, se mantiene aunque no es algo floreciente.

La mayoria de las empresas de artesanos son trabajadores autbnomos. Estos se

agrupan en la Asociacion de Artesanos, Peluqueros y Esteticistas de Ciudad Rodrigo.

Funcionan a través de talleres-comercio y los negocios se mantienen

fundamentalmente por el turismo.

La evoluciéon futura de este sector es la desaparicion en unos casos y la
reorientacion en otros. Debe producirse en funcién de la orientacién al turismo de este
tipo de producto. La modernizacién en la difusion, distribucion y venta, asi como la
unificacién de este tipo de empresas en entidades mas grandes que permitan dotarse de

recursos comunes para poder invertir.
Por otro lado, no existe formacién apenas en este tipo de actividad profesional,

por lo que toda actividad formativa de este tipo ayudara a la recuperacion de oficios

artesanos, y al mantenimiento de los mismos.
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CONSTRUCCION

Es uno de lo sectores que ha crecido en importancia en Ciudad Rodrigo,
fundamentalmente en edificacién de viviendas y en reforma de las mismas, y a la
recuperacion y valorizacion del patrimonio monumental. Supone un 61,7% de la
actividad industrial, medida en afiliaciones a la Seguridad Social en Industria y

Construccién, con 123 centros de trabajo.

En los Gltimos afios las empresas se han visto con dificultades para encontrar
trabajadores disponibles para los puestos que precisan un esfuerzo mayor. Algunos de
estas contrataciones se han producido a través de los Programas de Garantia Social
(Operario de Albafileria) y de los Talleres de Empleo que el Ayuntamiento viene
desarrollando. Es un sector ciclico en cuanto a contrataciones. Los puestos que estan
mas demandados son los de pedn de construccion y los oficiales especialistas:

encofradores, soldadores, yesistas, ensoladores,...

Es un sector que puede evolucionar positivamente, por la tendencia que puede
tener Ciudad Rodrigo de absorcion de poblacion de la comarca, y por el desarrollo de

infraestructuras.

Los vacios formativos detectados, van por un lado en la linea de la prevencion
de riesgos laborales, y por otro lado en las especialidades profesionales asociadas a la
construccion, asi como el manejo de maquinaria de construccion: gruista, conductores

de elevadores,...

INDUSTRIA

En general muy variada sin predominio de una actividad en concreto. Son
empresas con pocos trabajadores: talleres de reparaciones y manufacturas de distinta
indole, madera, instalaciones, gomaespumas, ...

Parte del reciente pasado industrial de Ciudad Rodrigo esta representado en

gran medida por la Empresa Nacional de Uranio ENUSA, la cual estéa cerrada.
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Absorbe empleo por cuenta ajena por el gran numero de empresas que hay, y
porque tienen una media de empleados baja pero mucho mas elevada de la que suele
tener el comercio, la industria manufacturera supone el 38,2% de las afiliaciones a la
seguridad social en industria y Construccion, con un total de 39 centros de trabajo.
Segun AFECIR debe existir industria para que haya posibilidad de contratacién masiva y

fijacion de poblacion (familias jovenes).

Las ocupaciones son muy diversas, y en general se pueden reflejar en operarios
de ebanisterias y fabricacion de maderas y aglomerados, operarios de fabricacion de
materiales para la construccion, cerrajeros y operarios de fabricacion de estructuras
metalicas y carpinteria de aluminio, operarios de cadenas de produccion de

gomaespuma... y muchos otros.

En cuanto a la prevision de futuro, Ciudad Rodrigo se puede convertir en eje de
muchas lineas de desarrollo industrial por su gran potencial industrial el cual se traduce
en su situacién privilegiada logisticamente hablando, al ser frontera Portugal y
Extremadura y su excelente comunicacion con el centro y el norte; tiene un rio de gran
caudal el cual no esta aprovechado industrialmente; existe gran cantidad de tierras que
anteriormente eran de labranza y hoy han sido abandonadas y no van a ser usadas, por
lo que dispone de suelo barato; tiene una orografia suave, lo que facilita las
comunicaciones y la implantacion de infraestructuras industriales; tiene grandes
recursos agroganaderos y alimentarios, recursos forestales y madereros. El desarrollo
logistico puede ser muy importante dada la creacion de nuevos poligonos industriales y
un suelo industrial barato, las comunicaciones y la cercania con Portugal. Por la
carretera Nacional 620 en todo el afio pasan 6.000.000 de personas para temas de
transporte de mercancias y viajeros, teniendo asi gran potencialidad para constituir un

centro de transporte o de intercambio de mercancias.

En contraposicién a estas ventajas hay que decir que la industria a implantar
requiere infraestructuras y una inversioén inicial muy fuerte, asi como la simplificacion
de los aspectos burocraticos, y que la inversion de capitales propios se ha marchado a
en otras zonas asi como los capitales ajenos (publicos o privados). El desarrollo Logistico
avanza pero muy lentamente. Se han vendido parcelas en los poligonos industriales pero

hay pocas empresas nuevas.
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Los vacios formativos de este sector van en la linea de la modernizacién de los
procesos de estas industrias, y el desarrollo logistico, el transporte, y el desarrollo de

las energias renovables y sus implicaciones en los procesos industriales.

La Fuente de San Esteban

AGRICULTURA Y GANADERIA

En modalidad extensiva, existe una produccién ganadera muy importante de
carne de ganado vacuno (fundamentalmente), ovino y porcino en menor proporcion,
aunque esta se desarrolla desde muy pocos centros de trabajo. Es una de las
producciones mas importantes de ganado de la provincia. Tiene 3 denominaciones de
origen: Morucha de Salamanca, Carne de Avila y Lechazo de Castilla y Leén. Apenas
existe transformacion, sélo produccién, con lo que el valor afadido se marcha fuera.

Aun asi existen dos fabricas pequefias de embutidos.

Existen producciones muy pequefias a nivel de empleados. Las ocupaciones que
presentan son fundamentalmente personal para la cria, cuidado y transporte del

ganado.

En cuanto a la agricultura, esta es tradicionalmente cerealistica, aunque las
tierras de labor han sido abandonadas para conformarse en las grandes dehesas que

caracterizan este municipio.

En total la ocupacion de trabajadores en estas actividades es del 16,7%

respecto del total de afiliados a la seguridad social.
La prevision de futuro del sector es la de crecimiento leve, no teniendo

especiales repercusiones en la creacion de empleo, por la idiosincrasia de la ganaderia

extensiva.
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Las necesidades formativas detectadas van sobre todo en la linea del
transporte y manejo de vehiculos agroganaderos, y de la manipulacion de productos

zoosanitarios.

CONSTRUCCION

Casi el 15% de las empresas de La Fuente de San Esteban son empresas
constructoras, en 9 centros de trabajo, y aglutinan a un 16,1% de los ocupados. Son
empresas muy pequefias, las cuales se dedican fundamentalmente a la edificaciony a la

reforma de viviendas, asi como a la mejora de las infraestructuras del municipio.

Los profesionales que mas se demandan son los peones de construccion y

profesionales especialistas.

Es un sector que se mantiene, y que puede crecer en funcion del desarrollo
industrial que tenga el municipio, para la construccion y mejora de infraestructuras y

poligonos industriales.

Las necesidades formativas encontradas en este sector son los oficios

especialistas: Encofrador, ferrallista, yesista, soldador, carpintero metalico.

Fuenteguinaldo

GANADERIA

La ganaderia en este municipio se da en régimen extensivo, principalmente de
vacuno, cria y engorde de terneros, aunque también es importante la cria de cerdo
ibérico, y algo menos el ovino. Es una ganaderia que tradicionalmente estaba ligada a la
economia familiar y el autoconsumo. Las producciones familiares contaban con 3 6 4

vacas, o algun cerdo, mas un huerto.
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Se ha experimentado ahora una variacion de modos de produccion ganadera. Se
han montado explotaciones ganaderas mas amplias en régimen extensivo, y se han
modernizado con la instalacion de algunos cebaderos en modalidad mixta (parte
intensiva y parte extensiva), de manera que ahora hay menos ganaderos, pero mas
modernizacion y mas tamafio en las explotaciones, aunque sin llegar a la configuracion

de grandes dehesas, como en otras zonas de la comarca.

No existe transformacion, en vacuno, aunque si algo en porcino.

La agricultura y la ganaderia suponen un 25,6% del volumen de afiliados a la
Seguridad Social. Se esta equilibrando la ocupacion del sector en funciéon del sexo,
dandose de alta muchas mujeres. Las ocupaciones de este sector van en torno a peones
ganaderos, con poco requerimiento de formacion inicial. Las competencias clave son las

relacionadas con la cria y cuidado del ganado.

En cuanto a la prevision de futuro del sector, esta es de mantenimiento. El
crecimiento vendria de mano de la industria agroalimentaria cérnica, pero esto es

complicado por la inversion inicial que requiere.

Las necesidades formativas detectadas en este sector son las relacionadas con
los requisitos legales para el desarrollo de una explotacién como la manipulacién de
productos fitosanitarios y zoosanitarios, y otras cuestiones no obligatorias pero
encaminadas a la optimizacién de la producciéon y la mejora de la gestién, como por
ejemplo la formacion en gestion para pymes, y lo relacionado con la fiscalidad y sus
implicaciones transfronterizas, o el manejo de determinados vehiculos y maquinaria

agroganadera.

SECTOR SERVICIOS

Fundamentalmente hosteleria y comercio. Se trata de un comercio orientado a
satisfacer las necesidades bésicas (alimentacion) de la poblacion del propio municipio.
Al ser un nucleo mas pequefio que otros de los estudiados, la demanda de consumo por

parte de poblacion de otros municipios es menor, aunque también existe.
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Es fundamentalmente alimentario, y en su totalidad al por menor, aunque
también existen comercios orientados al equipamiento del hogar. La hosteleria esta
protagonizada por bares y cafés. Son empresas familiares, en las cuales trabajan un
miembro o dos de la familia, y en momentos puntuales como las fiestas contratan a
algin empleado para echar una mano. En este sentido se puede decir que aunque el
sector servicios ocupe el 50,4% del volumen de afiliados a la Seguridad Social, no crea
mucho empleo, sino que sirve mas para el mantenimiento del existente. Las familias

establecidas con un negocio pueden trabajar todo el afio.

No existe una profesionalizacion muy especialista de las ocupaciones, salvo en
casos concretos, aunque si suele haber interés en la formacion, siempre que sea muy

flexible.

El auge de estos sectores viene de la mano de su vinculacion al desarrollo
turistico. El crecer y dar un marchamo de calidad en los servicios, ocupando
necesidades del sector turistico que no estan cubiertas es la clave para que comercio y
hosteleria tengan una evolucion positiva, saltando del mantenimiento de las
necesidades actuales de poblacion. ElI comercio tendria que pensar en productos
turisticos y souvenirs para el turista, ademas de dar servicio toda la semana y abastecer
a los establecimientos turisticos, mientras que la hosteleria deberia ofrecer mas
servicios de ocio diferenciados. Ademas, se deben mejorar los niveles dotacionales en
cuanto a infraestructuras en esta zona de la comarca. Portugal esta cerca pero mal
comunicado, y la frontera por algunos puntos no tiene unas vias a través de las que se

pueda desarrollar un comercio importante.

Existe otra serie de servicios especialistas en cuestiones de mantenimiento del
hogar, fontaneros, carpinteros, electricistas, carpinteria metalica, construccion de
reformas en el hogar que si tienen un auge especial. Han sido desarrollados estos
servicios por jovenes que han estudiado FP de grado medio y Superior, se han
profesionalizado y han regresado para implantarse como autonomos. A pesar de que
estan en auge, y muchos no dan abasto, existe una falta de mentalidad empresarial y no
tienen afan de crecer. No quieren contratar a gente porque ya tienen su clientela. Una
de las lineas de crecimiento y evolucién seria el dar apoyo a la atencion del Servicio de

Ayuda a Domicilio, en tareas de mantenimiento del hogar de personas dependientes.
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La formacion para este sector tan amplio debe ir por cuestiones como a la
gestién de sus propios negocios para poder crecer, y concebir la frontera como un
modelo de oportunidades. Hay que sensibilizar y formar a trabajadores y empresarios en
las cuestiones legales, tributarias, etc que les afectan en cada lado de la frontera, para
gue tenga recursos para desenvolverse en esa red de negocio transfronterizo. La
caracteristica comun a cualquier plan de formacion en Fuenteguinaldo, pasa por que
sean acciones formativas muy flexibles en cuanto a organizacion y metodologia, y muy

adaptadas a la demanda concreta del colectivo diana.

CONSTRUCCION

Sector en auge aunque con poco peso. Estd representado por 5 empresas
pequefas, las cuales contratan a poco mas del 20% de los ocupados y vinculadas a las

reformas en las viviendas.

Es un sector en crecimiento econdmico con una evolucion similar al de los
servicios de mantenimiento del hogar anteriormente mencionados. Como negocios
funcionan, pero sin perspectivas de crecimiento voluntario por parte de los empresarios

gue los gestionan.
La formacion apropiada a este sector va en la linea tanto de la gestién como de

la especializacién en determinadas competencias, como es formacion para yesistas,

escayolistas, fontaneria, soldadura, ...

Fuentes de Onoro

COMERCIO

Fundamentalmente comercio minorista y de intermediarios. Aqui es tradicional
por la especial situacion de frontera y el antiguo paso aduanero que creaba una especial
red de negocio entre ambos lados de la misma. Con la desaparicion de las fronteras en

1992, la economia del municipio descendié bastante, pero en los Ultimos afios se esta
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manteniendo gracias a dar servicios de abastecimiento de productos de primera
necesidad a los municipios del entorno, incluyendo poblaciones portuguesas. El IVA mas
reducido en Espafia hace que Fuentes de Ofioro reciba clientela suficiente como para
mantener el mercado del comercio. EI comercio de tabaco supone un volumen
importante. También existe algo de comercio orientado al turista, con productos tipo
souvenir, pero esta actividad estd més bien vinculada a un negocio principal (ejemplo:

los establecimientos hosteleros venden postales, llaveros, etc).

El modelo de negocio es el familiar, con varios empleados, aunque existe una
empresa de gran superficie, que contrata, sobre todo en verano a multiples
trabajadores. No existen, en principio requisitos de formacion inicial, ya que se vuelve a
la multifuncionalidad de los puestos, si bien en los comercios mas grandes tipo

supermercado, existe una especializacién mayor.

La contratacion de personal se da sobre todo en periodos vacacionales, cuando
el paso de turistas hacia Portugal y hacia Espafia aumenta. La oferta de empleo en estas
fechas es grande, absorbiéndose parte del desempleo temporal en el comercio, de

alimentacién y en el suministro de combustible en las gasolineras.

La evolucion futura puede ser de crecimiento, en funcion de la poblacién que
logre fijar Fuentes de Ofioro, fruto de las dinamicas de absorcion de poblacion de su

entorno.

Las necesidades de formacion detectadas van en la linea del desarrollo del
comercio alimentario: acciones formativas relacionadas con la especializacion vy
perfeccionamiento de las diferentes areas, como son la manipulacion de productos

frescos, carniceria, reponedor, merchandising, escaparatismo,...

HOSTELERIA
En cuanto a la hosteleria, ésta estrechamente vinculada al ambito del paso de

pasajeros y mercancias y al ocio de la poblacion de su ambito de actuacion, incluido el

lado portugués. Existen 17 bares en el municipio. Importante nimero para un ndcleo de
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menos de 1.500 habitantes. Son negocios familiares, microempresas con algun
empleado, y alguno mas en periodo estival como consecuencia de los picos de demanda
y las sustituciones por vacaciones, absorbiendo también parte del desempleo temporal

de la comarca.

No es una hosteleria especialmente profesionalizada, en cuanto a que exijan
una formacién inicial a sus empleados, a excepcion de la cocina que si exigen formacion

en manipulacion de alimentos o formacién o experiencia para los puestos de cocinero.

Apenas existen plazas hoteleras, lo cual dificulta el que el flujo de personas en

la frontera desemboque en una actividad turistica plenamente productiva.

Como cuestion curiosa sefialar que existe una importante actividad de locales
de alterne, vinculados a la hosteleria, como consecuencia de lo que se ha llamado
“mundo de la frontera”. Esta actividad esta palpablemente integrada socialmente, sin
llegar a causar un rechazo social importante a nivel local. La actividad de las
profesionales de estos locales no es algo que les genere una exclusion social fuerte en

Fuentes de Ofioro.

En cuanto a la evolucién del sector hostelero, se tiende al mantenimiento, en
funcion de que el flujo de personas y mercancias va a seguir siendo estable. Alun asi los
establecimientos deben ir perfecciondndose y modernizandose para ir adquiriendo
estandares de alta calidad y poder ir fijando una actividad de dar servicio mas

prolongado y estable al turista.

En cuanto a las necesidades de formacion decir que no se ha detectado que se
hayan desarrollado muchos cursos formativos de caracter profesional en los ultimos
tiempos por lo que toda formacién hacia la hosteleria podria redundar en un
perfeccionamiento de la misma. Se desarroll6 hace tiempo un curso de Hosteleria.
Acciones formativas sobre atencion al cliente, cocina, elaboracién de platos y pinchos,
enologia y cata de vinos, manipulacion de alimentos,.. pueden tener importante

demanda de la poblacién.
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LOGISTICA

Sector en declive a pesar de que por Fuentes de Ofioro pasan anualmente de 6
a 10 millones de personas., aungue con alguna potencialidad en torno a las posibilidades
que ofrece la frontera. Antes existia un paso aduanero, pero con la entrada de Espafia y
Portugal en la UE, este ha perdido sus funciones. Es cierto que se cuenta con toda la
infraestructura en cuanto a instalaciones y almacenes aduaneros, pero seria necesario
gue, para conformar una industria logistica, que fuese punto de inflexion entre Espafia 'y
Portugal, se tendria que dar un entorno favorable, tanto administrativamente, con el
establecimiento de una zona franca o un depoésito aduanero, como empresarialmente,
con un entramado de empresas que estuviesen dispuestas a desarrollar las
oportunidades de negocio que el intercambio transfronterizo de mercancias pueda
suponer. Las infraestructuras existen puesto que se cuenta con ferrocarril de
mercancias (y algo de pasajeros), y esta llegando ya la Autovia A62 al municipio. Se
trata de difundir estas ventajas para hacer atractiva la zona a la inversion por parte de

las empresas logisticas y la creacién de lineas de negocio propias.

Como necesidad formativa principal seria necesario desarrollar un espiritu
empresarial fuerte y emprendedor, que pueda generar este entorno favorable, para mas
adelante formar técnicamente a los responsables en logistica y a los empleados en

cuestiones como el transporte, el manejo de maquinaria, almacenaje,...

Ledesma

CONSTRUCCION

Sector vinculado a la edificacién y mantenimiento de infraestructuras. En
Ledesma empresas pequefias de construccidon ocupan a casi la cuarta parte de los
afiliados a la Seguridad Social. Son empresas con varios trabajadores, en los cuales

existe cierto grado de especializacion.

Las ocupaciones son las vinculadas a la edificacién: peones de construccién, y

oficiales especialistas: encofradores, ferrallistas, soldadores, albafiiles especializados,...
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Es un sector de permanencia puesto que el mantenimiento de las
infraestructuras y la construccion va a seguir los actuales indices de actividad, vinculado
al desarrollo de otros sectores, como es el turismo, o la atencidn sanitaria a personas

mayores.

La formacion necesaria que se ha detectado es la vinculada a la prevencion de

riesgos laborales, asi como temas de canteria y puestos especialistas.

TERMALISMO

Desarrollado en el balneario de Ledesma, como empresa con importante

ocupacion en la zona.

El balneario de Ledesma llega a contratar en periodos maximos a 152
trabajadores, casi la totalidad residentes en Ledesma o municipios cercanos. Estables

tiene en torno a 135 trabajadores.

Esta empresa tiene un gran desarrollo de los planes de calidad y los temas
formativos. Existe una importante especializacion por areas en funcion de lo que

marcan sus directrices de gestién de calidad.

Para el &rea de Bafos, la formacion requerida es la de Diplomatura en

Fisioterapia, siendo optima la formacién en Auxiliar en Hidroterapia.

Para el area de consulta médica las ocupaciones son de Médico General, y ATS,

siendo Optima la especializacion de doctorado de Hidrologia Médica.
Para el area de plantas (las habitaciones de hotel) no estipulan a priori una

formacion inicial muy especialista, dado que desarrollan un itinerario de formacion, asi

como en el area de lavanderia, y en el area de cafeteria.
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En el area de cocina comedor sucede lo mismo, a excepcién de los puestos de

cocinero.

En el area de mantenimiento, es importante una especializacion profesional
bien sea a través de formacion profesional o de experiencia profesional contrastada. Las
ocupaciones fundamentales son las de pe6n de mantenimiento y la de especialista en el

mantenimiento de las instalaciones de los bafos, electricista,...

Desarrollan ademéas un servicio de animacion sociocultural, en el cual la
ocupacién destacada es la de monitores de ocio y tiempo libre y actividades en el

propio balneario asi como excursiones turisticas.

La formacioén se desarrolla de manera que cumpla unos itinerarios marcados en
los planes de calidad y que se adaptan mucho a las necesidades de formacién concretas
de un puesto determinado, en un momento determinado. El reciclaje profesional pasa
por cursos muy especializados para cada area, como por ejemplo, las urgencias
médicas, para el personal sanitario, atencion al cliente para el personal de recepcion y

en general para todo el que trate directamente con el publico.

El sector esta en mantenimiento, por el caracter de empresa de repercusion
nacional. La mayoria de los clientes son de Asturias, Madrid y Catalufia y mantienen un
periodo de actividad de 9 meses y medio anuales, lo cual garantiza moderadamente el
mantenimiento de la actividad. Los profesionales son fijos discontinuos en su mayoria,
aunque existe un numero determinados de personal indefinido en funciones de gestion y

administracion, un volumen variable, en funcion de la época de personal eventual.
Existen necesidades formativas vinculadas a la innovacion, como por ejemplo

en cuestiones de dietética, desarrollo de menus del dia, control de gestion del agua y

las innovaciones tecnolégicas vinculadas a los bafios (bafieras con microprocesador)
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SECTOR SERVICIOS

Basado en el comercio de abastecimiento y hosteleria vinculada al ocio y a un

pequefio turismo.

En total, incluyendo el anteriormente expuesto balneario de Ledesma, suponen
mas de la mitad de la poblacion ocupada. Los establecimientos comerciales son
fundamentalmente minoristas, aunque también los hay de intermediarios. Es un
comercio fundamentalmente centrado en temas de alimentacion y vestido, asi como de
otros productos vinculados al hogar, en general para satisfacer las necesidades basicas

de Ledesma y su entorno.

Como en el resto de municipios no existe especializacion profesional en el
comercio, siendo las ocupaciones multifuncionales. Los perfiles son de dependiente-

comercial-reponedor conjuntamente.

En cuanto a la hosteleria, esta tiene una importante implantacién, con 22
establecimientos, vinculados sobre todo al ocio y al turismo. Ante todo son bares,

aungque se empiezan a crear hostales para el aumento de plazas hoteleras.

Los profesionales de la hosteleria no estan especializados funcionalmente,
haciendo labores tanto de camareros como de ayudantes de cocina, en el area de
restauracion y de camarero de habitaciones, personal de limpieza y recepcion en el

area mas hotelera.

En cuanto a la evolucion préxima del sector servicios, tanto el comercio como
la hosteleria debera reorientarse a ese incipiente turismo que acoge la zona, para poder
entrar en la oferta de servicios a una clientela diferente, puesto que es muy complicado

competir con Salamanca y necesitan diferenciar a su clientela.

Las necesidades formativas detectadas van orientadas a la modernizacién de la
prestacion de servicios comerciales y hosteleros. Los ya mencionados cursos sobre
atencion al cliente, fidelizacién, cierre de ventas, merchandising, elaboracion de

platos, valorizacion del patrimonio gastronémico,...
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Serradilla del Arroyo

AGRICULTURA

Es fundamentalmente cerealistica y de huerta, dado que este municipio se
encuentra en la Pre-Sierra de Francia. Aunque ha sido abandonada en la mayoria de los
casos. Las dos generaciones de emigrantes que ha dado este municipio han hecho que el
sector fuese evolucionando a una agricultura para el autoconsumo. No se produce ni la
modernizacion ni la mecanizacién, no sustituyéndose el arado con traccion animal por el

tractor.

Es un sector en claro declive con tan solo 13 agricultores, los cuales aun asi
suponen el casi el 35% de la ocupacion del municipio. Son autbnomos en su mayoria,
vinculados al régimen especial agrario, o con la férmula de comunidad de bienes. El

cooperativismo es inexistente.

En Guadapero se daba también, de manera tradicional la ganaderia de Caprino,

ya extinta.

La distribucién de los productos se hace principalmente en el municipio en un

comercio orientado al abastecimiento de la poblacion, y en Ciudad Rodrigo.

La prevision de evoluciéon del sector es la del mantenimiento moderado con un
lento declive, provocado por un mantenimiento de la poblacion, en funcion de los

resultados de los proyectos de fijacion de poblacion del ayuntamiento.

En cuanto a la formacion en este sector debe ir orientada a la creaciéon y
gestién de formulas de empresa con mas proyeccion comercial, como puede ser el
fomento del cooperativismo, aunque se ve como algo muy complicado de llevar a cabo.

La modernizacion en las explotaciones puede ser otra via de formacion interesante.
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3. Sectores Econdmicos Emergentes: Nuevos Yacimientos de

Empleo

Ciudad Rodrigo

TURISMO

Este sector ha estado tradicionalmente dormido, a pesar de que se ha acudido
a muchas ferias tanto el Ayuntamiento como AFECIR. Con el Centro de Iniciativas
Turisticas, se han hecho en los ultimos afios desde ADECOCIR esfuerzos por la promocion
turistica de la comarca, a nivel de apoyo a diferentes proyectos desde la Iniciativa
Comunitaria LEADER Il y LEADER +.

Es un sector incipiente que estd, por ahora, sirviendo de refuerzo a la
hosteleria aunque no asi al comercio. Comienza a despuntar y ejemplo de ellos son
diferentes empresas de servicios exclusivamente turisticos como la reciente creacién de
una empresa de Audio-guias, oferta de servicios de ocio en los alrededores de Ciudad
Rodrigo (piragliismo, paintball, paseos a caballo), aunque aun es una actividad

econdmica secundaria.

El gran patrimonio de la comarca, tanto histoérico artistico como natural es un
factor facilitador para el desarrollo turistico. La mejora de dicho patrimonio para su
puesta en valor, y creacién de entorno favorable, ha sido un esfuerzo que se ha llevado

en los ultimos afos.

Ademas el Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo participa del Proyecto de
Dinamizacion Cultural y Turistica del Espacio Rayano Hispano - Luso, que supone la base
para la colaboracién fronteriza con la cdmara municipal de Almeida. Es un proyecto
desarrollado en el marco de las politicas Interreg Ill, en concreto en el Consorcio

Transfronterizo de Ciudades Amuralladas.

Otro reto al que se enfrenta el turismo Mirobrigense es la necesidad de

aumento de las plazas hoteleras, para lograr que la gente se quede un periodo
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prolongado. En este sentido, el sector hostelero debe experimentar un desarrollo, a
través de equipamientos y servicios nuevos que amplien esa oferta. No se puede avanzar
en el sector turistico sin un desarrollo en todos los sectores relacionados. EI Comercio
por su parte debe ofrecer también servicios al turismo, creando lineas de mercado para
productos turisticos (recuerdos, postales, productos alimentarios tipicos y

delicatessen,...)

Otra potencialidad de la actividad turistica es la promocion de la cultura. Los
eventos y proyectos de promocion y difusion cultural suponen una plataforma de
captacion y acogida de turistas y para la promocién exterior del patrimonio visible e

invisible (herencia cultural).

Un factor importante para el desarrollo turistico es el entramado de sinergias
generadas a partir de la celebracion de las Edades del hombre. Se ha creado el Centro
de Recepcion de Visitantes como apoyo a la actividad turistica en general y de las
Edades del Hombre en Particular.

Por otro lado, en cuanto a produccién de servicios culturales cabe destacar la
experiencia de Civitas y Feria de Teatro (una muestra de compafiias y obras de teatro

en el marco - escaparate de la ciudad).

Esta actividad es un medio para lograr los propios fines de Civitas: el Desarrollo
Sociocultural (socioeconomico,...) de Ciudad Rodrigo y su ambito de influencia (CR,

comarca, espacio transfronterizo con Portugal y sierra de Francia).

La clave para el desarrollo turistico es la coordinacién de las oportunidades
creadas por los sectores turistico, sociocultural, de ocio, hostelero, y comercio. Dado
que el turismo en Ciudad Rodrigo estd aun floreciendo y no es una industria
consolidada, es importante el desarrollo en paralelo de todos los sectores relacionados
para asentar unos cimientos firmes, y ofertar productos y servicios coherentes y

rentables, es decir, paquetes turisticos.
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De momento es un sector que crea poco empleo. Las empresas, microempresas
turisticas en su mayoria, contratan a poca gente, por el caracter de empresa de ingresos

secundarios, para la mayoria de los emprendedores de este campo.

Los perfiles que se crean estan relacionados con multiples actividades, siendo
importante los hosteleros, comerciales, y los relacionados con actividades de ocio,

deportivas, culturales, etc.

La prevision de la evolucion futura es de paulatino crecimiento, a priori a unos
niveles moderados, sin que en principio pueda llegar a constituirse como una industria
principal, dado que esta ligada al desarrollo de los demés sectores, y es una generacion
de mercado y clientela para, basandose en la estancia de personas, promover actividad

economica en Ciudad Rodrigo.

Los vacios formativos detectados van encaminados por muchas vias dada la
diversidad de servicios de la actividad turistica, pero un nexo comun puede ser la
formacion y promocion de un espiritu emprendedor. Actividades de promocion de
autoempleo, modernizacion en la gestion de las pymes, formaciéon en criterios de
gestion de calidad (1ISO 9.001 y 14.001, Q de Excelencia Turistica, etc), y en general
todo perfil especificamente turistico: guias turisticos, azafatas, promotores turisticos,

atencion al cliente y habilidades comerciales, agencia de viajes.

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

En Castilla y Leon la agricultura representa el 8% de la economia, frente a un
4% de media nacional. Si bien la comarca de Ciudad Rodrigo se caracteriza por ser
agricola y ganadera, un sector con gran potencial de desarrollo es el de la industria
transformadora. El objetivo de esta industria seria el de aprovecharse del valor afiadido
de la gran produccion, fundamentalmente ganadera, que tiene la comarca. Ya existe
de transformacion a nivel de cerdo ibérico, con algunas fabricas de embutidos, que se
han modernizado conforme a criterios de calidad en la produccion y en la
comercializacion (envasado, presentacion, distribucion,...) Sin embargo la implantacion

de la trazabilidad del producto experimenta muchas dificultades en su desarrollo sobre
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todo por las trabas existentes para la modernizacién de estas explotaciones productoras

e industrias transformadoras, y por las fuertes inversiones requeridas.

La creacion de mataderos y otro tipo de plantas de transformacion chacinera
requiere una inversion bastante fuerte, asi como la creacién de un entorno favorable.
En los ultimos 10 afios se ha publicado el nimero de Denominaciones de Origen y en
Castilla y Ledn se tiene en torno al 20% de las mismas de todo el pais. Para muchos
Salamanca produce el mejor cerdo ibérico del Espafia. Se cuenta con tres
denominaciones de origen en este entorno: Carne de Morucha de Salamanca, Lechazo
de Castilla y Ledn (sacrificio y faenado), y Carne de Avila (produccion y elaboracion). Se
esta promoviendo la Denominacion de Origen del Farinato (embutido de cerdo tipico de
Ciudad Rodrigo). Esta pendiente tramite la Marca de Garantia de productos

agroalimentarios de Castilla y Le6n para dicho embutido.

El desarrollo de este tipo de industria, por sus caracteristicas de produccion
puede lograr un volumen de contratacion importante, y una especializacion funcional
por competencias de los distintos puestos y perfiles a desarrollar en la cadena de
produccion: despiece, salazon y especiado, embutido, secado, asentamiento,

afinado,... en funcion del producto que sea.

Ademaés en produccion y transformacién se cuenta con un potencial importante
en cuanto a productos alternativos a la agricultura tradicional. Ciudad Rodrigo puede
acoger tanto produccion como transformaciéon y envasado de plantas de diferentes
tipos, con fines medicinales, medioambientales, cosméticos (perfumeria), herbolarios y
laboratorios, farmacéuticos, tanto por la relativa sencillez de montar estas
explotaciones como por la gran cantidad de tierras de cultivo sin aprovechar que tiene
este municipio. Esto acompafado al gran potencial logistico que tiene Ciudad Rodrigo

haria sencillo la comercializacién, requiriendo de un trato directo con el consumidor.
Otra serie de actividades agroalimentarias empiezan a despuntar, como ha sido

el caso de un criadero de caracoles de tierra, para su distribucién fundamentalmente

por Catalufia y Andalucia.
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Por altimo, en cuanto a potencialidad agroalimentaria en Ciudad Rodrigo cabria
el aprovechamiento de la vega de regadio, en el Rio Agueda a su paso por Ciudad
Rodrigo. La recuperacion de cultivos de huerta existentes en el pasado como por
ejemplo el tomate, pero organizados de un modo industrial, también puede ser algo

rentable y que absorba de manera considerable cierto volumen de contrataciones.

Las necesidades formativas que se detectan en este sector emergente serian,
en un primer momento relativas a responsables de explotaciones (empresarios,
gestores, reales y potenciales) de cara a la gestion y mejora del desarrollo industrial
(formacion a emprendedores, mejora organizacional de procesos industriales,
trazabilidad, gestion de calidad, procesos de control sanitario, cooperativismo). Y en un
segundo paso, se hace necesaria la formacion para los operarios y técnicos de las
diferentes explotaciones carnicas agroindustriales y hortofruticolas (Recoleccion,
matarife, procesos de elaboracion: despiece y deshuesado, especiado, salazon, secado,

embutido, envasado,..., transporte, manipulacion y almacenaje, medidas sanitarias).

ATENCION A POBLACION DEPENDIENTE

El envejecimiento de la poblacion y la constante emigracién de la gente mas
joven, hace que cada vez hagan falta mas dispositivos y mas diversos. A pesar de que el
namero de residencias de mayores ha crecido en Ciudad Rodrigo en los ultimos afios, y
el nimero de plazas es amplio, el servicio no se esta cubriendo en su totalidad dado que

aun sigue siendo insuficiente, por lo que se hace preciso crear muchas mas plazas.

Lo interesante de la creacion de nuevas Residencias de mayores es que crean
un empleo numeroso, es decir, muchos puestos para muchas funciones diferentes como:
Cocina, comedor, limpieza, lavanderia, administracion, terapias médica, psicoldgica y
ocupacional, animacion sociocultural y auxiliares geriatricos. En general existen
requisitos formativos fuertes, (en muchos casos de formacion profesional de auxiliar de

clinica mas formacion geriatrica).
Ademés, es importante desarrollar otros recursos més normalizadores como la

atencion domiciliaria. El Servicio de Ayuda a Domicilio, antes gestionado por

mancomunidades, ahora por una empresa privada en concierto con la Diputacion de
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Salamanca, ha creado mucho empleo cualificado, pero ha llegado un momento en el
gue, a pesar de que sigue creando puestos nuevos, se ha relentizado el crecimiento.
Aqui los requisitos formativos son de Auxiliar de Ayuda a Domicilio, como requisito
indispensable para trabajar en las plazas concertadas con la Diputacion. Por otro lado
existe un grado de economia sumergida en el servicio doméstico, cuyos trabajadores, en
su mayoria mujeres, desarrollan muchas veces labores de apoyo y asistencia social, sin

gue tengan ningun tipo de cualificacion al respecto.

Es un sector en el que la iniciativa privada debe promover no sélo cuestiones de
asistencia basica, limpieza del hogar, o alimentacion sino desde una perspectiva mas
integral y de atencion domiciliaria 24 horas, o atencién para servicios concretos en

funcion del grado de dependencia que plantee la persona y no solo en Ciudad Rodrigo.

La promulgacion de la futura Ley de Atencion a la Dependencia esta generando

expectativas en este sentido.

Es cierto que existe mucha gente formada en cuestiones de Auxiliar de Ayuda a
Domicilio. Sin embargo se detecta por tanto una necesidad de profesionalizacion de la
atencion domiciliaria ajena a las plazas concertadas del Servicio de Ayuda a Domicilio,
para que la iniciativa privada pueda dotarse de personas cualificadas, pero ademas es
preciso la profundizacion y especializaciéon en la formacion del personal de las
residencias, puesto que hay aspectos especificos que no se recogen en la formacion
basica de geriatria o ayuda a domicilio (cuestiones mas especificas como diferentes

patologias, movilizacién de enfermos, cuidados paliativos, trastornos psiquicos,...)

Ademaés en los puestos relacionados indirectamente a la atencién con a persona
dependiente, como cocina en las residencias, limpieza, etc, también es necesario
avanzar en su profesionalizacion, desarrollando formacion complementaria especialista

(nutricion y dietética, prevencion de riesgos laborales, ...)

190



La Fuente de San Esteban

SECTOR SERVICIOS

Como nucleo de poblacién intermedio en la comarca, La Fuente de San Esteban
cumple funciones de abastecimiento de la poblacién de los municipios de su entorno
cercano. El comercio esta dedicado a satisfacer las necesidades béasicas de la poblacion

de su entorno.

Es un sector en mantenimiento, aunque la desaparicion de los comercios de
otros municipios cercanos puede hacer que plantee cierto crecimiento. Son comercios
fundamentalmente minoristas, aunque también hay intermediarios y mayoristas, en
menor medida. Tiendas de ropa y equipamiento del hogar, carnicerias, y tiendas de

alimentacién en general y gasolineras son los mas abundantes.

El comercio y la hosteleria representan el 51,7% de las afiliaciones a la

Seguridad Social.

Los establecimientos hosteleros son fundamentalmente bares y cafeterias,

existiendo tan sélo un hotel.

Son empresas muy pequefias, con un volumen muy importante de trabajadores
autonomos y microempresas. No tienen una estructura muy diversificada
funcionalmente por lo que tanto comercios como hosteleria exigen multifuncionalidad a
los empleados. Los perfiles de dependiente, comercial, reponedor, manipulador se

confunden, asi como en muchos casos los de cocinero, ayudante de cocina y camarero.

Por otro lado se estan creando algunas empresas de servicios vinculados al

sector del ocio, como un spa y un centro de ocio.
Las necesidades formativas detectadas tanto en comercio como en hosteleria

pueden ir en la linea de atencién al cliente, manipulacion de alimentos, escaparatismo,

entre otras.

191



INDUSTRIA

Existe una pequeia industria manufacturera vinculada al mueble, y a otro tipo
de talleres con 8 centros de trabajo, los cuales ocupan a un 15,1% del volumen total de
afiliados a la Seguridad Social.

Es un sector que vive en actual retroceso, por la pérdida de poblacion del
municipio. EI comercio existente no es capaz de distribuir los productos manufacturados
y la distribucion a otros nucleos de poblacién es complicada, por la fuerte competencia

del mercado en Salamanca.

Los trabajadores de este sector en general son operarios de diferentes perfiles.
No tienen una profesionalizacion a nivel formativo, sino mas bien tienen una

profesionalidad alta basada en la experiencia profesional.

Sin embargo, el sector industrial puede llegar a expandirse con el desarrollo de
los poligonos industriales. Se pretende la atraccion de empresas foraneas al municipio
aprovechando su situacion estratégica en el centro de la provincia, sus posibilidades en
cuanto a comunicaciones (autovia, ferrocarril), y su orografia en dehesas, que no

dificulta el desarrollo de infraestructuras.

Ademas se estan empezando a recibir solicitudes de proyectos desde el
Ayuntamiento para crear empresas de servicios de apoyo a la industria (ingenierias) y a
la ganaderia (veterinaria). Empresas pequefias creadas por jovenes que han regresado

de Salamanca de estudiar y que vienen con una cualificacion universitaria importante.

En cuanto a las necesidades formativas detectadas en este sentido son muy
diversas, y en principio se estd a la expectativa del desarrollo de los poligonos
industriales, pero la formacion en cuestiones de apoyo a la industria, como por ejemplo
instalaciones diversas, soldadura, manejo de maquinaria, energias renovables, etc,
ademas de formacion en cuestiones logisticas, calidad, etc, para servir al desarrollo de

dichas infraestructuras industriales.
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ATENCION A POBLACION DEPENDIENTE

La Fuente de San Esteban tiene una poblacion envejecida. Como nucleo
intermedio de poblacién, presta servicios de bienestar social a la poblacion de los
alrededores. En este sentido, contar con una residencia, y tener en proyecto la
construccion de otra refleja que es una necesidad social cuya cobertura precisa ser

ampliada.

Se prevé por tanto un crecimiento del empleo en este sector, por el amplio

namero de trabajadores que una residencia requiere, en diversos puestos.

El arranque que este servicio publico puede dar al sector hara que puedan
incluso surgir desde el ambito privado iniciativas de servicios para las personas mayores,
gue puedan ofrecer servicios paralelos a los residenciales, ofreciendo incluso formulas
de atencién en el domicilio, mixtas o mas normalizadas que el ingreso en centro

residencial.
Dado el proyecto de construccion de nueva residencia puede ser interesante el

desarrollo tanto de formaciéon basica como formacion mas especifica en temas de

atencion geriatrica.

Fuenteguinaldo

TURISMO RURAL

Existen muchos recursos e iniciativas sin organizar ni coordinar. La oferta de
servicios turisticos va creciendo, pero no esta organizada. Es necesario canalizar este

fuerte potencial de oferta para ofrecer paquetes turisticos.
El sector ha evolucionado positivamente. Antes no habia plazas de alojamientos

y ahora si las hay, constatandose este crecimiento. Fundamentalmente son dispositivos

de Turismo Rural: Casas Rurales y Centros de Turismo Rural. Generalmente, en sentido
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econémico no son una actividad principal del empresario, sino que son un proyecto

secundario en cuanto a ingresos.

El tipo de empresario de alojamiento de turismo rural también ha
evolucionado. Al principio eran personas de edad avanzada que invertian en la
reparacion de la vivienda, y se dedicaban a esta actividad de hospedaje para conseguir
unos ingresos totalmente secundarios. No se planteaban ningun tipo de alternativas para
el crecimiento del negocio, ni actividades para ofrecer al margen del alojamiento. Se
han limitado a arreglar la casa y a ofrecer un hospedaje de determinada calidad. Es una
actividad laboral sencilla, una vez planteado el negocio y una vez que se tienen las

instalaciones.

Posteriormente se ha pasado a arreglar la casa aprovechando experiencias del
pasado. Dado que la zona es una de las ultimas de implantacion de turismo rural, se
contaba con un amplio conjunto de ejemplos de otras zonas. Se ha logrado una gran
calidad en los alojamientos. Estos emprendedores empiezan a organizar otro tipo de
actividades alternativas, aunque aun de forma aislada. Se empieza a plantear el negocio
de otra manera. Hay ya un caso o dos en los que se pretende que los ingresos que
aporta este negocio sean los principales. Se empiezan a incluir criterios de calidad en

los servicios.

Las empresas de este tipo son por lo tanto familiares y, en general, secundarias

dentro de la economia familiar. Suelen ser autonomos, sin ningln empleado.

Adn falta un empuje de mentalidad turistica. Se tienen dificultades con la
oferta de determinados servicios porque no son conscientes del potencial de esta zona
como destino turistico. Existen inconvenientes para ofrecer calidad en los servicios, por
cuestiones tan simples como el suministro. Comercio y hosteleria, y otros sectores
relacionados no tienen interés en crecer en actividad para poder crecer en negocio.
Cuestiones como abrir los domingos, formar a gente para poder vender mas, organizar
parte de su negocio para orientarlo al turista no han sido comprendidas como
posibilidades de crecimiento. Hay que entender que el turismo rural debe ser siempre

complementado por otros sectores. La estancia del turista ha de ser la actividad central
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de una red de servicios y actividades de consumo que optimicen asi la riqueza aportada

por el turista.

Se encuentran dotados de una gran cantidad de recursos paisajisticos. El
aislamiento de esta zona, periférica incluso en la comarca de Ciudad Rodrigo, que
dificulta que vengan industrias, hace que se preserve el medio natural. La cercania de
Fuenteguinaldo a la zona del Rebollar es, sin duda una ventaja en este sentido. La
cercania a Portugal también lo es, pudiendo tener un interesante mercado al otro lado

de la frontera.

El futuro del sector deberia pasar por la oferta de actividades alternativas, y la
coordinacion de todas las iniciativas turisticas para poder ofrecer paquetes (de tipo
alojamiento mas actividad de ocio, deportiva, cultural). Ademéas se exige la
profesionalizacién de todos los sectores vinculados al turismo, fundamentalmente en el
comercio, con mejoras en la atencion al turista y la oferta de productos diferenciados
para el turista, y en la hosteleria, asegurando el servicio y ofertando productos de la
zona que marquen un marchamo de calidad diferenciada. Ademés deben ofrecerse mas
servicios de ocio. El desarrollo de servicios de verano como piscinas, campings, etc,

vinculados a la hosteleria apoyaria bastante a la diversificacion de actividad.

Las necesidades formativas que se detectan son las que inciden en esta
profesionalidad y en los aspectos de gestion y organizativos. La formacion a
emprendedores, que de una perspectiva amplia a la actividad turistica también es
interesante. Por altimo las cuestiones diferenciales en cuanto a fiscalidad, legalidad,
etc que conlleva la frontera con Portugal deben ser contenidos trabajados en la
formacion para poder diluir esa frontera que tan sélo administracion e infraestructuras

plantean.

En cuanto al tipo de formacién para el turismo rural en Fuenteguinaldo y su
entorno, se demandan modelos més flexibles. La flexibilidad en cuanto a la organizacion
de la formacién conlleva que sea muy consensuada con las expectativas de la gente, y
los contenidos muy acordes a criterios de calidad. Se entiende que la obligatoriedad de

determinada formacion no tiene por qué conllevar el aprovechamiento de la misma.
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Ademas la formacién debe ser continuada en el tiempo, haciendo planificaciones a

corto, medio y largo plazo.

ATENCION A PERSONAS MAYORES

Los servicios para personas mayores y personas dependientes son una necesidad

social de toda la zona que debe desarrollarse.

El Servicio de Ayuda a Domicilio se llevaba a cabo antes en colaboracion con la
mancomunidad de Alto Agueda. Desde la misma se coordinaron acciones formativas y de
motivacion para que personas de la zona lograsen ser personal cualificado, consiguiendo
la titulacién de auxiliar de clinica de FP. Ahora el servicio lo gestiona directamente la
Diputacion y lo desarrolla la iniciativa privada. Se ha ido formando a los nuevos

trabajadores con el paso del tiempo.

Sin embargo, este servicio, que deberia ser una accion orientada a mantener a
la persona usuaria normalizada en su propio entorno, se estd dando a quien necesita
vivienda asistida o residencia. En la actualidad las residencias de la zona estan

completas en su mayoria.

No existe la figura del Auxiliar de Ayuda a Domicilio de dedicacion permanente,
por lo que es normal encontrar casos de mayores que, al no tener plaza en residencia o
no existir viviendas asistidas, reciben alguna hora de Servicio de Ayuda a Domicilio,
alguna hora de asistencia por parte de persona contratada por sus familiares, y alguna
hora que le presta algun vecino. Ademés no existe tampoco una coordinacion con otros

servicios de proximidad.
Cierto es que los servicios actuales emplean a gente, en mayor nimero que lo

hace cualquier negocio familiar, y de muy diversos perfiles, como se menciond

anteriormente.
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La evolucion futura del sector debe incluir la diversificacion de los servicios, el
adaptar el servicio a la necesidad del usuario la cual no tiene por qué ser solo

alimentacion e higiene. Se deben desarrollar servicios de atencién integral domiciliaria.

En cuanto a los servicios de ocio para mayores como los Clubs de Jubilados se
han vinculado mas a actividades de consumo, mas que a proyectos socioculturales. Se
debe hacer promocién de centros de cultura integrales, no de uso exclusivamente

privados para jubilados.

La formacion en el este sector en Fuenteguinaldo debe cubrir las necesidades
de especializacion de los trabajadores que estan dedicandose al trabajo con mayores, y
formar a personas que deban incorporarse a esta actividad como consecuencia de la
necesaria ampliacion de los servicios. La formacion debe ser atil para la realidad del

trabajo en la zona.

Fuentes de Onoro

TURISMO

Es un sector que se encuentra en la actualidad en sus inicios. Existe un
establecimiento de Turismo Rural y dos en el municipio vecino de Espeja. La gran
ventaja con la que se cuenta es el interesante patrimonio natural, y los recursos

paisajisticos de la zona, asi como su cercania con Portugal, Ciudad Rodrigo y Caceres.

Se tiene que evolucionar en cuanto a la creacién de actividades turisticas,
culturales, de ocio y deportivas, las cuales estan aun sin crear, o con una oferta muy
pequena. Se deben desarrollar estas actividades para poder configurar ofertas de

productos turisticos completos.
Resulta ademas prioritario, como en el resto de municipios el que se oriente la

oferta del comercio y la hosteleria al turismo en cuanto a productos, indicadores de

calidad y servicios turisticos.
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La formacion mas necesaria es la de apoyo a la gestién y la de fomento de

emprendedores en el sector turistico.

CONSTRUCCION

Poco importante en cuanto volumen de ocupacion, pero especialmente
interesante por el auge que esta empezando a tener: muchos portugueses estan
inmigrando a Fuentes de Ofioro, por diferentes motivos, y se estan construyendo nuevas
viviendas. Se prevé que el precio de la vivienda suba en el futuro. En la vecina localidad
Portuguesa de Vilar Formoso, la vivienda tradicional es la de Chalets Rusticos de 150 m?
lo cual no se adapta a las nuevas necesidades de la familia, que tienen menos
miembros. Se precisan pisos mas baratos. Ademas en Fuentes de Ofioro se encuentran

servicios administrativos y sanitarios que al otro lado de la frontera no existen.

Actualmente tan s6lo un numero reducido de empresas ocupan a los 26

trabajadores que se dedican a la construccion, en Fuentes de Ofioro.

Se prevé que el precio de la vivienda suba en el futuro. Ademas estan
trasladandose empresas por motivos administrativos y fiscales lo que puede llegar a
requerir un desarrollo de las infraestructuras importante, tanto en la edificacion de
instalaciones industriales, como en el desarrollo de obra civil, con la ampliacién de la
AB2.

La gran dificultad con la que se encuentra el sector, es el caracter poco
emprendedor de la poblacion. Se han vivido periodos de crisis poblacional, demografica,
econdémica, etc desde la desaparicién del puesto fronterizo, lo cual supuso la pérdida de
mucha de la capacidad emprendedora que existia, relacionada con el negocio de la
frontera. A casi todo el empresariado, le cuesta mucho arriesgar. Se podria evolucionar
incluso sin necesidad de arriesgar, especializandose en edificacion de viviendas, con el

apoyo de promotores, que pueden existir en Fuentes de Ofioro.

Se suma ademas la dificultad de que las empresas recurren a Ciudad Rodrigo

para recibir los servicios de Gestoria, las cuales se suelen limitar a aspectos
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burocréaticos, financieros y contables. No reciben asesoramiento en cuanto a

planeamiento estratégico de nuevas vias de negocio, o nuevas formulas.

En cuanto a las necesidades formativas detectadas se prevé que el desarrollo
de toda la actividad constructora va a requerir personal formado en todas las
especialidades: peo6n de la construccion, oficiales especialistas (encofradores, albaiiles,
ferrallistas, soldadores,...), pero esta formacion es el segundo paso, es decir, es
necesario aun una formacion mas centrada en la sensibilizacion hacia los
emprendedores para que modernicen sus planificaciones de negocio, y formacion en

gestion empresarial, para no depender tanto de Ciudad Rodrigo.

ATENCION A MAYORES

A pesar de que la poblacion no esta demasiado envejecida si que hay un
numero importante de personas mayores y muchos viven solos. La dependencia de estos
es una necesidad que el Ayuntamiento se ha planteado cubrir. Al no existir ninguna
residencia aun, el Ayuntamiento tiene pensado construir una, aunque este tema esta
viéndose un poco ralentizado. En una primera fase se espera que la residencia tenga 40

plazas. En una segunda fase se estaria hablando de llegar a 80 plazas.

Ademas la natalidad, aun siendo mas alta de la media de la comarca, esta
descendiendo, por lo que a medio plazo el envejecimiento de la poblacién posiblemente

aumente.

Ademas ya existen dos hogares del jubilado, lo cual proporciona una

informacion cualitativamente interesante en cuanto a la cantidad de mayores.

Como ya se ha mencionado esto supone una contratacion numerosa de gente,
por lo que se prevé creacién de puestos de trabajo para la dotacién de personal de esta
residencia. Aqui se ha generado una expectativa de absorber a cierto nidmero de
desempleo de larga duracion, fundamentalmente mujeres que no estan disponibles para

otros trabajos.
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Se debe contar con gente preparada para las diferentes funciones que debe
desarrollar la empresa: Cocina, limpieza, personal de habitaciones, auxiliares de
geriatria, personal médico, animacion sociocultural y terapia ocupacional,

administracion, trabajadores sociales...

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

Existe una pequefa industria transformadora, pero muy importante por su
caracter floreciente. Estamos hablando de mas de 30 explotaciones de produccion y
transformacion de productos agroganaderos, fundamentalmente carnicos: embutido y
productos de panaderia. Existen también mataderos. Esta industria se confunde a nivel
de cifras con el comercio, puesto que suelen funcionar también como tiendas de

carniceriay panaderias.

Suelen dar servicio de aprovisionamiento a toda la zona y en principio son
negocios familiares con pocos empleados. En este sentido, esti asentandose una nueva
generacion de empresarios mas jovenes que estan entendiendo que existe posibilidad de
negocio en Fuentes de Ofioro en este sector. Y estan empezando a preocuparse un poco
mas por la calidad, la presentacion de los productos, etc, pero aun queda mucho
trabajo por hacer, dado que existen recelos a la hora de arriesgar en modernizacion, y

en cuanto a tener que rendir cuentas a terceros, prefiriendo renunciar a subvenciones.

En general existe una escasa motivacién hacia la formacion, y habria que
comenzar por labores sensibilizadoras. Existe un desconocimiento importante ante los
temas de calidad alimentaria. Ademas hace falta formacién en administracion y gestion
de empresas. Ademas, conforme el sector se vaya desarrollando se precisaran acciones
formativas relacionadas con el sacrificio, el despiece, el almacenaje, la elaboracion,...,
la seguridad alimentaria, el transporte, y en general con aquellos aspectos de mejora de

la produccién industrial y de la profesionalidad de los operarios.
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Ledesma

TURISMO

El impresionante patrimonio monumental de Ledesma, unido a sSus recursos
paisajisticos, su cercania a Arribes del Duero, a la frontera con Portugal, hace de este

municipio un mas que interesante destino turistico.

Unido a las sinergias con el Balneario de Ledesma, que acoge todos los afos a
un amplio nimero de personas, y con otros servicios de ocio cercanos, puede

desarrollarse un incipiente sector turistico.

Existe una oferta interesante de alojamientos de turismo rural, tanto en cuanto
a dotaciéon de los alojamientos como en cuanto a actividades turisticas: Golf (dos
campos cercanos), actividades en Arribes del Duero, excursiones a Salamanca, Zamora,

y Portugal, Bafios termales.

Ademas se ofrecen paquetes concretos, incluyendo descuentos en los servicios
paralelos y se esta comenzando a buscar clientela por grupos, ofreciendo los servicios

turisticos a mercados concretos como por ejemplo empresas.

El paso del Rio Tormes por el municipio tiene una potencialidad importante
poco aprovechada en cuanto a actividades turisticas, unido a las actividades deportivas
de ocio, medioambientales y turisticas que se ofrecen en Arribes del Duero, como

piragiismo.

Es un sector que va a crecer. La mayor potencialidad es la oferta de actividades
alternativas y de animacion. Ademas seria interesante dar un empuje al municipio con
alguna actividad escaparate que ofrezca un marchamo diferencial de calidad, y que
atraiga a gente. Ademas se debe desarrollar, para dar apoyo al turismo, los aspectos

culturales y gastronémicos.

Las necesidades formativas para este sector en Ledesma vuelven a ir orientados

hacia el tema de gestion y calidad asi como en el tema de emprendedores.
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Serradilla del Arroyo

INDUSTRIA

El ayuntamiento se plantea que sin industria no hay una contratacion
importante de trabajadores, por lo que no hay una atraccion de poblacion. Por lo tanto,

no se podréa consolidar una demanda de servicios, sin clientela que los sustente.

Por el contrario la Industrializacién supone la creacion relativamente masiva de
empleo. En este sentido el Ayuntamiento se plantea montar, a través de acuerdos con
diferentes empresas una serie de industrias de diferentes tipos, que den salida laboral a
desempleados de la zona, y a nuevos pobladores. Se pretende que a través de la
ubicacion laboral directa de trabajadores jévenes, se puedan asentar familias que
aseguren una continuidad poblacional. Sera a través del crecimiento de poblacién con lo

gue se pueda desarrollar el sector servicios.

La industrializacion es posible a través de la mejora de las dotaciones
infraestructurales. El ayuntamiento ha creado un poligono industrial de 13 hectéareas,
para ofrecer a empresas foraneas suelo disponible. Ademas se esta arreglando
paulatinamente la carretera para facilitar las comunicaciones y se ha traido Internet al

pueblo via Satélite.

El tipo de empresas que se pretende promover por parte del Ayuntamiento de
Serradilla del Arroyo son diversas, pero sobre todo han de tener un nimero importante

de puestos de trabajo (en proporcion a lo que es Serradilla del Arroyo).

Se va a crear una industria textil: una fabrica de tiendas de campafa, que
tendrd una rentabilidad social en el municipio, sirviendo para dotar de material una
zona para campamentos en el propio pueblo. Para arrancar con este proyecto se va a
dar la formacién inicial, a través de un taller de empleo. Se prevén 12 puestos de

trabajo. El propio taller de empleo servira para iniciar la actividad productiva.

Se va a instalar en el municipio una factoria de armarios metalicos rack: El

Ayuntamiento ha llegado a un acuerdo con una empresa que pretende exportar a
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Ayuntamiento ha llegado a un acuerdo con una empresa que pretende exportar a
Portugal y a Marruecos. Para la consolidacién de sus actividades se va a gestionar
también por parte del Ayuntamiento la solicitud de subvenciones. ElI numero de
trabajadores de esta empresa va a ser importante. Y seran formados en un Programa de
Garantia Social, cuya ejecucion serd también un apoyo para los inicios de la actividad

industrial.

Por otro lado, existen recursos madereros en toda la zona, pero su explotacion
industrial es complicada. El ayuntamiento dispone de un monte publico (monte publico
42) de 150 hectéareas el cual explota cuando se realizan las entresacas de madera. Esto
supone ingresos para el Ayuntamiento, aunque no a un nivel amplio, por lo que no da

para vivir una familia (segun el criterio del Ayuntamiento).

Los montes privados que estan en el término municipal, si estan dando ingresos
a las familias, cuando hacen ellos mismos las entresacas. La formula juridica usada para
esta explotacion es la de comunidad de propietarios, con un administrador - registrador
gue gestiona la explotacion. Para promover una explotacion industrial consolidada y
ubicada en la zona seria necesaria una inversion inicial muy importante en instalaciones
y tecnologia y aln no se ha encontrado ninguna empresa que considere rentable
explotar estos recursos, pues los consideran dispersos. En general, sale mas rentable
que las familias sean proveedores de madereras a empresas ajenas a la zona que
compran la madera a Serradilla del Arroyo cuando necesitan el corte de una cantidad

determinada.

La evolucion de este sector industrial nacido bajo el paraguas del
Ayuntamiento, es que éste sea la plataforma inicial principal. En un futuro se pretende
la externalizacion de la gestion. EI método del Ayuntamiento es trabajar con la creacion
de actividad profesional para asentar familias. Se buscan los recursos, y se crean las
oportunidades, pero luego se externaliza el servicio y los productos, para poder dedicar
recursos del Ayuntamiento a otros proyectos, por un lado, y para que las empresas, o

cooperativas que se creen sean rentables, por otro.

Las necesidades formativas detectadas en este ambito irian al apoyo de las

actividades formativas que ya se van a desarrollar. Cursos de metallrgica y textil,
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ademas de cualquier otro de apoyo a procesos manufactureros pueden ser de utilidad, y
en general cualquier accion formativa relacionada con la instalacion y el mantenimiento

y con el manejo de maquinaria y equipos de transporte.

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

Si bien Serradilla del Arroyo no tiene especiales recursos agroganaderos, esta
rodeada por multiples municipios que si los tienen y que pueden nutrir a una industria

transformadora.

En este sentido se han llegado a acuerdos con una empresa transformadora
para la creacion de una fabrica de mortadela ibérica, para exportar a Austria y a
Alemania. Esta fabrica prevé la contratacion de varios trabajadores en diferentes
puestos de manipulacion y elaboracion del producto, su formacién pretende
desarrollarse a través de programas formativos de plan FIP.

También se han llevado a acuerdos para la implantacién de una fabrica de

fabricacion de congelados, con el fin de exportar a Portugal.

Esta industria agroalimentaria de transformacion va a suponer el sumarse a
otras sinergias que surjan en el municipio y en toda la comarca de Ciudad Rodrigo, en
torno a la industrializacién y a la transformacién agroalimentaria. Incluso puede ser
acicate para que mas municipios desarrollen este sector, con las grandes

potencialidades de la zona.
Las necesidades formativas detectadas van en la misma linea de otros

municipios en torno a la elaboracién, tratamiento sanitario de los productos

alimentarios, control de calidad, manipulacion de alimentos, etc.
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CONSTRUCCION

Es un sector incipiente, vinculado al desarrollo urbanistico. EI Ayuntamiento ha

promovido dicho sector para la valorizacién del patrimonio de la zona.

Existen tan so6lo 3 empresas, con 6 afiliados en total, pero la llegada y
asentamiento de nuevos pobladores puede ser un factor de despunte del sector de la
construccion. Ademaés el Ayuntamiento ha promovido la edificacion de 27 viviendas

unifamiliares, para poder asegurar vivienda a las nuevas familias que decidan asentarse.

Las necesidades formativas del sector que se prevén son por un lado el fomento
de la mentalidad emprendedora y empresarial, y por otro la recuperacion de oficios y
de especialidades, en especial la canteria, la albafiileria, y otros como el encofrado,

carpinteria, etc.

ATENCION A PERSONAS MAYORES

Se va a crear una Residencia de Mayores en Serradilla del Arroyo, con el fin de
satisfacer una demanda social, no so6lo para Serradilla, sino también para los pueblos de

alrededor.

La potencialidad principal de este proyecto se basa en el alto envejecimiento
de la poblacion de Serradilla del Arroyo, de los municipios cercanos y de la comarca de
Ciudad Rodrigo, pero también en la especial influencia trasnacional de Serradilla del
Arroyo, dado que muchos vecinos son emigrantes que viven en el extranjero, en paises

Europeos fundamentalmente, y que estan a punto de retornar a su tierra de origen.
Se estima que de 20 a 25 puestos de trabajo seran de creacion inmediata y que

en corto o medio plazo se haya ampliado a 50 trabajadores en plantilla, con la

consecuente especializacién funcional de los puestos.
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Formacion en cuestiones sanitarias, geriatricas, alzheimer, y de atencion a la
dependencia en general, asi como formacién para el personal de limpieza, cocinas,

habitaciones, va a ser lo mas acorde con este proyecto.

TURISMO

El Ayuntamiento esta realizando esfuerzos ademas para la promocion turistica
del municipio. Tiene determinado patrimonio monumental propio el cual se ha puesto en
valor a través de los proyectos urbanisticos, y ademas cuenta con recursos de patrimonio
monumental en toda la zona cercana. También hay que contar con los recursos naturales
y paisajisticos del municipio en si, situado en la pre-sierra de Francia, ademas de su
cercania a Ciudad Rodrigo, a toda la Sierra de Francia, al Rebollar, a Portugal y a

Extremadura. Esto hace de Serradilla del Arroyo un destino turistico interesante.

Se ha creado desde el Ayuntamiento una zona de acampada para campamentos
infantiles y de otro tipo, con capacidad para 400 plazas, la cual va a ser dotada
materialmente por la fabrica de tiendas de campafia. Esta zona de acampada supondra
la contratacién de cocineros y empleados varios, 5 puestos en total. Existe también una

piscina, que le da bastante actividad al pueblo.

Ademés se ha promovido al creacion del un Centro de Turismo Rural, La Casa
del Médico, con 12 camas, la cual aparece la primera en las paginas web de turismo

rural, en las basquedas de la zona.
La formacion necesaria para esto vuelve a ser la del fomento del espiritu

emprendedor y la gestion de calidad en el sector turistico rural, y las de mejora de la
profesionalidad.
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VIIl. CONCLUSIONES,

Se han estructurado las conclusiones realizando un analisis D.A.F.O, es decir,

identificando las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la Comarca

de Ciudad Rodrigo.

ANALISIS DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

SOCIODEMOGRAFICAS: No renovacién natural de
la poblacion.

- Gran despoblacién.

- Baja densidad de poblacion.

- Baja natalidad.

- Poblacién envejecida.

- Gran emigracion.

- Escasez en los nucleos mas rurales de mujeres
en edad de procrear.

GEOGRAFICAS Y ADMINISTRATIVAS:
comarcalizacion administrativa suficiente.

Sin

- Zona periférica: alejada de los grandes nucleos
de decision administrativa y politica.

SOCIOECONOMICAS: Actividad econdémica actual
no puede absorber el alto desempleo.

- Alto desempleo. En concreto femenino. Baja
tasa de actividad

- indice de reemplazo bajo en general.

- Economia basada en el sector terciario:
Servicios. Dificultades por motivos demogréficos.
- Sector Primario no industrializado, escasa
ocupacion de la ganaderia extensiva.

- Escaso Sector Secundario, poca
transformadora y manufacturera.

- Estructura empresarial
Microempresa y pequefia empresa.
- Nedesidad de Reorientacion del Sector Servicios.

industria

dominante:

INFRAESTRUCTURALES Y DE SERVICIOS: Lento
desarrollo en los niveles dotacionales de la
comarca.

- Escasez de determinados servicios publicos y
privados, fundamentalmente de bienestar social y
de participacion.

- Aislamiento en las Comunicaciones. Potencial de
comunicacién muy alto sin desarrollar: frontera
con Portugal, y con Extremadura.

SOCIOCULTURALES Y CULTURA EMPRESARIAL

- Legado cultural tendiente a la emigracion de la
poblacién joven.

- Muy escaso Cooperativismo.

- Cultura no Emprendedora de la Poblacion.

SOCIODEMOGRAFICAS:  Gran  absorcion  de
poblacion de las zonas rurales por parte de los
nucleos mas urbanos.

- Absorcién hacia Ciudad Rodrigo de su entorno
Comarcal.

- Absorcion hacia Salamanca, Valladolid y de
poblacién de la Comarca de Ciudad Rodrigo.

GEOGRAFICAS Y ADMINISTRATIVAS:
comarcalizacion administrativa suficiente.

Sin

- Dinamicas de centralizacion a nivel regional y
provincial.

SOCIOECONOMICAS: Mercado, nacional europeo y
global y alta competitividad. Tendencia a la
multinacionalizacién y desaparicion de las
estructuras empresariales y econémicas locales.

INFRAESTRUCTURALES Y DE SERVICIOS: Lento
desarrollo de los niveles dotacionales.

- Inversion publica centrada en grandes nucleos
de poblacion.
- Dinamicas de centralizacion a nivel regional y

provincial, y desaparicion de determinados
servicios.
- Centralizacién de los centros de desarrollo
logistico.

SOCIOCULTURALES Y CULTURA EMPRESARIAL

- Discurso cultural dominante de la cultura urbana
frente a la rural.
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ANALISIS DAFO

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS
SOCIODEMOGRAFICAS:  Ligera tendencia en
determimados municipios al aumento de la
Poblacioén, o al freno en el descenso:

- Fuentes de Ofioro

- Ciudad Rodrigo

- La Fuente de San Esteban

- Serradilla del Arroyo.

GEOGRAFICAS Y ADMINISTRATIVAS: Incipiente

desarrollo de determinadas Mancomunidades para
prestar determinados servicios administrativos y
de bienestar social.

SOCIOECONOMICAS: Grandes potencialidades de
desarrollo de determinados sectores econémicos.

- Sector Primario: Grandes potencialidades
ganaderas y agricolas. Importantes Recursos
Fluviales. Potencialidades para el desarrollo de
Denominaciones de Origen agricolas.

- Sector Secundario: Industria Agroganadera
transformadora con gran potencial: Carnicas,
Embutidos, determinados productos agricolas de
regadio, productos de cultivos alternativos
(setas, plantas medicinales, caracoles).

Industria Manufacturera pequefia pero con cierto
grado de consolidacion.

- Sector Terciario: Gran potencial del sector del
turismo.

INFRAESTRUCTURALES Y DE SERVICIOS:

- Desarrollo de determinadas infraestructuras
bésicas: Autovia. Gran comunicacion con Portugal.

SOCIOCULTURALES:

- Gran Patrimonio artistico, monumental, natural
y paisajistico.

SOCIODEMOGRAFICAS: Reordenacién de la
poblacién en ndcleos concretos. Fijacion de
poblacién en dichos ndcleos.

- Fuentes de Ofioro
- Ciudad Rodrigo
- La Fuente de San Esteban

GEOGRAFICAS Y ADMINISTRATIVAS:

- Comarca de Ciudad Rodrigo: Nudo de
comunicacién de Castilla y Le6n con Portugal,
Extremadura, y el centro de la peninsula.

SOCIOECONOMICAS:  Sectores  Secundario vy
Terciario: Con grandes oportunidades de
desarrollo.

- Creciente actividad econémica en los servicios
de hosteleria y comercio vinculados al sector del
turismo.

- Servicios de Bienestar Social y Atencion a la
Dependencia

- Logistica: Gran potencial de los Poligonos
Industriales y otros centros logisticos y de
transporte, por el desarrollo infraestructural de
las comunicaciones.

INFRAESTRUCTURALES Y DE SERVICIOS:
Aumento Progresivo de los Niveles Dotacionales en
infraestructuras y de Prestacion de Servicios.

- Centro de Especialidades Sanitarias En Ciudad
Rodrigo

- Comienzo de la Extensién de la Universidad de
Salamanca

SOCIOCULTURALES Y CULTURA EMPRESARIAL:
- Incipientes dinamicas de desarrollo Sociocultural

en la Comarca: Feria de Teatro, Edades del
Hombre.
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Perfiles profesionales con mayor demanda en la comarca

ZONA DE ESTUDIO SECTOR PERFILES

AUXILIAR DE  AYUDA

) DOMICILIO
ATENCION A LA DEPENDENCIA

AUXILIAR DE GERIATRIA

PEON DE CONSTRUCCION

) ALBANIL
COMARCA DE CIUDAD CONSTRUCCION

RODRIGO

FONTANERO
INSTALADOR ELECTRICISTA

MANTENIMIENTO DEL MEDIO
TRABAJADOR FORESTAL

NATURAL

COMERCIO DEPENDIENTE DE COMERCIO
MADERA Y MUEBLE CARPINTERO

CARNICO CHACINERO-CHARCUTERO

NOTA: Ver la descripcion de los perfiles profesionales de cada ocupacién en el anexo correspondiente a
Perfiles profesionales de las ocupaciones con mayor demanda.
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3. Comarca de Almazan






I1l. DESCRIPCION GEOGRAFICA de la COMARCA

Foto tomada de la pagina web de la JCYL (Sistema Informacién Territorial de la Junta
de Castilla y Leo6n)

La zona objeto de estudio, que engloba a diferentes comarcas, esta situada en
la parte sureste de la provincia de Soria, y es por tanto el extremo mas oriental de la
Comunidad Autonoma de Castilla y Ledn.

Limita por el este con la provincia de Zaragoza (Comunidad Auténoma de
Aragoén) y por el sur con la provincia de Guadalajara (Comunidad Auténoma de Castilla-
la-Mancha). Esta situacion le ha conferido histéricamente gran vinculaciéon con esos
territorios.

Sus limites naturales hidrograficos son el curso del rio Duero al norte
nacimiento del Rio Jaldn, afluente del Rio Ebro, al sur.
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Como se puede apreciar en el mapa de la pagina anterior, es un area con gran
predominio de los cultivos agricolas, que es la zona sombreada en marrén, la cual ocupa
la mayor extension. Es destacable también los suelos ocupados por pinos resineros en
color azul, en la Mancomunidad del Rio Izana, al norte de Almazan y en tono azul mas
oscuro surgen en la parte mas meridional del este los sabinares de Arcos de Jalén. El

resto de la zona son pastizales y matorrales o0 zonas de frondosas de manera aislada.

Se mezclan distintos paisajes en la amplitud de la zona, Inmensas llanuras de
cereal conviven con rudos paramos y con bosques de carrasca y pino resinero y sabinas
al sur. La extensa tierra esta dominada por estos dos rios, que la cruzan de norte a
sudoeste y de sur a noreste. Las riberas de los rios han marcado social y
econémicamente el terrero, ya que alguna de sus mas importantes poblaciones han
surgido al amparo de sus verdes vegas que contrasta con el resto de la tierra de tonos
ocres. Hay que resaltar que el 97% del territorio tiene caracter cinegético y esta

acotado.

La altitud media de este territorio esta entorno a los 1050 metros y se debe al
relieve montafioso del borde ibérico y a la amplitud de las elevadas areas llanas

intramontanas.

Toda la zona es caracteristica del clima continental con temperaturas muy

frias en invierno, y un periodo de prolongadas heladas y veranos secos y calurosos.
Se puede apuntar que el tipo de suelo es poco evolucionado, delgado y
pedregoso, de mediocres a malas condiciones para la actividad agricola, exceptuando

las vegas formadas por los cursos fluviales.

Los municipios que conforman esta zona por orden de mayor poblacién son los

siguientes:
MUNICIPIO AMBOS SEXOS | HOMBRES [MUJERES
1 |ALMAZAN 5.727 2.852 2.875
2 |ARCOS DE JALON 1.871 956 915
3 |BERLANGA DE DUERO 1.085 546 539
4 IMEDINACELI 694 349 345
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5 [TARDELCUENDE 580 284 296
6 |QUINTANA REDONDA 562 299 263
7 |SANTA MARIA DE HUERTA 407 223 184
8 |MATAMALA DE ALMAZAN 372 198 174
9 |MONTEAGUDO DE LAS VICARIAS  |257 135 122
10 [BAYUBAS DE ABAJO 246 132 114
11 |ALMALUEZ 243 128 115
12 |MORON DE ALMAZAN 234 110 124
13 |CUBO DE LA SOLANA 231 124 107
14 |SERON DE NAGIMA 229 119 110
15 |RETORTILLO 227 120 107
16 |BARAONA 202 106 96
17 [TEJADO 179 91 88
18 |FUENTEPINILLA 138 77 61
19 |COSCURITA 129 70 59
20 |VELAMAZAN 122 72 50
21 [BARCA 115 71 44
22 |FUENTELMONGE 110 61 49
23 |[CALTOJAR 108 60 48
24 [TAJUECO 105 57 48
25 |VALDERRODILLA 101 53 48
26 |MINO DE MEDINACELI 99 49 50
27 [TORLENGUA 94 49 45
28 |ALPANSEQUE 93 49 44
29 |VILLASAYAS 91 59 32
30 |NOLAY 85 46 39
31 |ADRADAS 82 45 37
32 |NEPAS 81 48 33
33 |VIANA DE DUERO 73 44 29
34 [TARODA 72 36 36
35 |BAYUBAS DE ARRIBA 67 35 32
36 |YELO 55 31 24
37 |[BORJABAD 54 31 23
38 |ALENTISQUE 42 19 23
39 [BARCONES 42 25 17
40 |VELILLA DE LOS AJOS 40 23 17
41 [SOLIEDRA 39 20 19
42 [CANAMAQUE 38 23 15
43 |ESCOBOSA DE ALMAZAN 37 22 15
44 [MOMBLONA 36 21 15
45 |FRECHILLA DE ALMAZAN 33 17 16
46 |RELLO 33 17 16
47 |ARENILLAS 30 19 11
48 |CENTENERA DE ANDALUZ 25 9 16
49 |LA RIBA DE ESCALOTE 25 14 11
50 |MAJAN 15 8 7
TOTAL 15.655 8.052 7.603
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Almazan

Localidad situada a 938 metros de altitud sobre el nivel del mar, su término

municipal tiene una superficie de 166, 6 km?.

Dista 35 km de Soria capital, y es el segundo municipio en importancia de Soria

y también el principal centro neuralgico urbano del mediodia de la provincia.

Esta atravesado por el rio Duero.

Poblacién de 5.727 habitantes (segun los datos del Padron a 1 de enero de
2005) aglutina a 8 pedanias (Almantiga, Balluncar, Cobertelada, Covarrubias,
Fuentelcarro, Lodares del Monte y Tejerizas). Tiene una densidad de poblacién alta, si

la comparamos con la media comarcal(5,4 hab/ km?).

Las precipitaciones anuales recogidas son 520 mm. La temperatura minima
registrada en la estacién meteoroldgica -2.7°C, la maxima 29.6°C, y una temperatura

media anual de 10.2°C (Fuente www.mapa.es)

Almazan es cabecera de dicho municipio asi como del partido judicial que lleva
el mismo nombre, ademas de nucleo de servicios de una extensa comarca rural y

fundamentalmente agraria.

El municipio es atravesado por la N-111 MADRID- SORIA- NAVARRA, estructura
de norte a sur la Comarca de Almazan y completa el itinerario Soria - Madrid, uniéndose
a la Autovia de Aragén en Medinaceli. Hay que resaltar, en este sentido, la futuray muy

esperada conversion de algan tramo en Autovia.

La carretera autondmica C-116 conecta con El Burgo de Osma, uniendo Almazan
con la N -122, via que comunica con nudcleos industriales tan importantes como Aranda
de Duero, Valladolid y con la autovia de Aragén por Monteagudo de las Vicarias y la
carretera autondmica C-101 que atraviesa diagonalmente la comarca de Almazan,

canalizando un importantisimo trafico de paso entre Madrid, Navarra y el Valle del Ebro.
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Arcos de Jalén

Arcos de Jalén, anteriormente “Arcos de Medinaceli”, se halla a 827 metros de

altitud sobre el nivel del mar, su término municipal tiene una superficie de 441.5km?.

Dista 95 km. de la capital soriana.

Su poblacién es de 1.871 habitantes (segun los datos del Padrén 1 de enero de
2005), agrupa a 11 pedanias (Aguilar, Chaorna, Iruecha, Jubera, Judes, Layna,

Montuenga, Sagides, Somaén, Urex, Utrillay Velilla).

Las precipitaciones anuales recogidas son 481 mm. La temperatura minima

registrada -2.6°C, la méaxima 29.2°C y la media 10.1°C.

Es lugar de paso entre la capital de Espafia y Catalufia, por autovia por la
autovia A-2, y por ferrocarril, por lo que ha sufrido indefectiblemente el influjo cultural

entre la Meseta y el Valle del Ebro.

Todo se lo debe a su privilegiada ubicacién sobre el curso del rio Jaldn,

afluente del rio Ebro. Esta enclavada en un valle de singular riqueza arqueoldgica.

Berlanga de Duero

Situada a 934 metros de altitud sobre el nivel del mar, es la principal localidad
de la comarca denominada Marquesado de Berlanga, ubicada en la parte meridional de
la provincia de Soria y limitada al norte por el rio Duero, al sur por las sierras de Bulejo
Mediana, Gorda y los Altos de Barahona, al este la sierra de Hontalvilla y por el oeste
no tiene limites claramente definidos, al continuarse con tierras de similares

caracteristicas.

Dista 51 km. de la capital de la provincia.
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Su poblacion es de 1.085 habitantes (segun los datos del padrén 1 de enero de

2005) y un término municipal de 220,3 km?.

Los ndcleos de poblacion que agrupa son los siguientes: Abanco, Alalé,
Andaluz, Brias, Cabreriza, Ciruela, Hortezuela, La Estacion, Lumias, Morales y Paones.

Las precipitaciones recogidas son 491 mm. La temperatura minima -1.3°C, la

maxima 9.7, y la temperatura media 27°C. (fuente MAPA)

Una red de carreteras comarcales unen los pueblos de la comarca con
Berlanga, CL-116 que la une con Burgo de Osma (23 km) y Almazan (31 km.) a cuyo

partido judicial pertenece.

Los espacios de la red Natura 2000 en la zona son los siguientes:

NOMBRE SUPERFICIE DESCRIPTOR
ALTOS DE BARAHONA 361 Paramo
PARAMO DE LAYNA 29,8 Paramo
SABINARES DEL JALON 218,3 Sabinar
RIBERAS DEL RiO DUERO 7,7 Ribera
PARAMERAS DE MARANCHON,
HOZ DEL MESA'Y 1,2 Hoces
ARAGONCILLO

Otros espacios a destacar son:

NOMBRE DENOMINACION DESCRIPTOR
SITIO PALEONTOLOGICO DE | RED DE ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS | PALEONTOLOGIA
CERRO PELADO DE CASTILLA Y LEON
EMBALSE DE MONTEAGUDO | ZONA HUMEDA DE INTERES-RED DE EMBALSE
DE LAS VICARIAS HUMEDALES DE CASTILLA Y LEON

Fuente. ADEMA
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V. RECURSOS DE LA COMARCA

1. Administrativos

Almazan es la cabecera del partido judicial n°1 de la provincia de Soria, de los

tres partidos judiciales que hay, engloba a 47 municipios de la zona sur y sureste.

Es el anico municipio de la zona de estudio que cuenta a su vez con Oficina del

Registro Civil y Oficina de Registro de la Propiedad.
Hay Notaria en Almazan y también en Arcos de Jalon.

La Oficinas de Correos también estan presentes en los tres municipios de

referencia.

En el ambito de la Administracion Autonoémica, Almazéan es también la sede de
una Seccion Agraria Comarcal, dependiente del Servicio Territorial de Agricultura y

Ganaderia.

Existen Oficinas Comarcales del Ministerio de Medio Ambiente en Almazan,

Arcos de Jalon y Bayubas de Abajo.
Ademas hay Oficinas de la Camara Agraria Provincial en los tres municipios.

Las localidades de la zona, debido a su escasa poblacion y dispersion, se
agrupan en Mancomunidades para facilitar la prestacion de servicios a sus habitantes y

son las siguientes:

- Mancomunidad de Obras y Servicios del Rio Izana.
- Mancomunidad de Obras y Servicios Cuenca del Jalon.
- Mancomunidad de Obras y Servicios de Corpes.

- Mancomunidad de Obras y Servicios de las Vicarias
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Los principales objetivos de estas Mancomunidades son:

- Gestion de residuos y recogida de residuos, basuras, vidrios, papel, etc...
En los municipios mas importantes sede de la mancomunidad hay un punto limpio,
donde hay diferentes contenedores para la recogida selectiva de productos.

- Gestion del agua en su ciclo depurativo.

- Promover actividades culturales en comun.

La “Mancomunidad de Turismo Duero - Jalén”, tiene como objetivo también,
materializar actividades e iniciativas turisticas y para ello, ha llevado a cabo un Plan de

Desarrollo Turistico que ha producido excelentes resultados.
En los tres municipios, y en otros de cierta poblacion, hay sucursales de las

entidades financieras con méas presencia en la regién. Si bien en Almazan es donde mas

oficinas de Bancos y Cajas de Ahorros se concentran.

2. Formativos

A continuacién se ofrece la oferta formativa segun los centros educativos de los

municipios considerados en el estudio para el curso 2006 /07.
En los municipios mas importantes hay un servicio de guarderia municipal,

gracias al Proyecto Alejandra, puesto en marcha por la Diputacién Provincial de Soria, e

incluido dentro del Programa “Crecemos” de la Junta de Castilla'y Ledn.
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a. Primaria y Secundaria

Almazan

En la localidad de Almazan disponen de los siguientes centros educativos:

CENTRO ESTUDIOS SERVICIOS
C. P. DIEGO LAYNEZ |- INFANTIL - TRANSPORTE
- PRIMARIA - MADRUGADORES
C. C. CALASANCIO - INFANTIL
- PRIMARIA - COMEDOR

1*" CICLO E.S.O.

I.E.S: GAYA NUNO E.S.O. Modalidades:
CC de la NATURALEZA Y LA SALUD.
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

También se encuentra el Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagogica
(EOEP) que atiende a toda la zona y esta compuesto por dos psicélogas y una
trabajadora social, ademas disponen de un Centro de Formacion del Profesorado e

Innovacion Educativa.

Por otro lado, hay una Escuela-Hogar "Nuestra Sefiora del Campanario”.

Arcos de Jalon
El CRA "El Jalon" (Centro Rural Agrupado) situado al sur de la provincia de Soria

abarca tres comarcas muy bien definidas: Las Vicarias, que s6lo su parte sur esta dentro

del C.R.A, Tierras de Medinaceli, y Arcos de Jalén. La denominacion y limites de las
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comarcas varian segun el tipo de mapa que se consulte, a excepcion de la

las Vicarias que tiene una designacion y delimitacién clara.

comarca de

CENTRO ESTUDIOS SERVICIOS
C.R.A. “EL JALON” - INFANTIL - TRANSPORTE
(Arcos de Jalon, Medinaceli - PRIMARIA - COMEDOR
Villa, Medinaceli Estacion, - MADRUGADORES
Monteagudo de las Vicarias)
C. C. SAGRADO CORAZON - INFANTIL
(SANTA M2 de HUERTA) - PRIMARIA

I
|.E.S.RIBERA DEL JALON

E.S.0. Modalidades:

CC de la NATURALEZA'Y LA SALUD.
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES.

También cuentan con la Escuela-Hogar "Julian Sainz del Rio, a donde acuden

incluso estudiantes de municipios como Ariza, situado en Zaragoza, ya que es provincia

limitrofe.
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Berlanga de Duero

Desde el CEAS se apunta que por el escaso nimero de alumnos, se ha permitido
impartir el 1* ciclo de ESO en este Centro. Los alumnos de este Colegio Rural Agrupado
estan adscritos al I.E.S. Santa Catalina, de El Burgo de Osma, municipio que no

pertenece a la zona de estudio.

CENTRO ESTUDIOS SERVICIOS
C.R.A.”TIERRAS DE BERLANGA” - INFANTIL - TRANSPORTE
((Berlanga, Arenillas, Bayubas de |- PRIMARIA - COMEDOR
Abajo, Rioseco, Quintanas - 1°*' CICLO E.S.O | - MADRUGADORES
de Gormaz)

En el municipio se encuentra la Escuela-Hogar “Nuestra Sefiora del Rosario", y
junto a ella un Centro Rural de Innovacion Educativa (CRIE), donde alumnos de los
centros de la capital soriana a través de convivencias periddicas acuden con el objetivo
de lograr una socializacién entre los grupos y una mejora de la evolucion personal y el

propio curriculo escolar.

En el Municipio de Quintana Redonda se encuentra la cabecera del otro Colegio

Rural Agrupado de la zona, C.R.A. “Rio lIzana”, que agrupa a cuatro municipios

CENTRO ESTUDIOS SERVICIOS
C.R.A. “RIO IZANA” - INFANTIL - TRANSPORTE
(Los Rabanos, Quintana - PRIMARIA - COMEDOR

Redonda, Tardelcuende,

Matamala de Almazan)
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Los alumnos de los tres primeros municipios estan adscritos al Instituto Virgen
del Espino, de Soria, mientras que los de Matamala de Almazan tienen reserva de

plaza en el IES de Almazan.

El municipio de Seron de Nagima, esta adscrito al C.R.A. Campos de Gémara,
gue no esta enclavado en la zona de estudio, alli se imparten los estudios de Infantil y

Primaria.

b. Ciclos Formativos Medios y de Grado Superior

En toda la zona objeto de estudio, solamente en el municipio de Almazan hay
posibilidad de cursar algun ciclo formativo, ya sea en el IES Gaya Nufio o en la Escuela
de Capacitacion Agraria donde hay alumnos provenientes de toda la Comunidad

Auténoma.

CENTRO ESTUDIOS ESPECIALIDAD

CICLO FORM.GRADO MEDIO GESTION ADMINISTRATIVA

I.E.S. GAYA NUNO
CICLO FORM.GRADO SUPERIOR | SECRETARIADO

GARANTIA SOCIAL SERVICIOS AUX. DE OFICINA.
CICLO FORMATIVO TRABAJOS FORESTALES Y DE
GRADO MEDIO CONSERVACION DEL MEDIO NATURAL

ESCUELA CAPACITACION
AGRARIA “LA DEHESA”

GESTION Y ORGANIZACION DE LOS
RECURSOS NATURALES Y
PAISAJISTICOS.

CICLO FORMATIVO GRADO
SUPERIOR

220



c. Educacion de Adultos

En el Centro de Educaciéon de Adultos de Almazan, en la modalidad de

Ensefianza Presencial se dispone de lo siguiente:
En cuanto a Formaciones Basicas:
- Ensefanzas Iniciales: Nivel |y Nivel II.
- Preparacién prueba titulo de E.S.O.
- Espafiol para Extranjeros.

En Modalidad de Ensefianza a Distancia:

- Aulas MENTOR.

En las Aulas Mentor ha habido una gran aceptacion de cursos de Iniciacion a la

Informéatica e Internet.

Este afio 2006, en Almazan, se oferta la posibilidad a las personas mayores de 55
anos de cursar estudios en la Universidad de la Experiencia. Es la primera localidad de

la region con menos de 10.000 habitantes que tiene este servicio.

e. FIP / FPO

Respecto al Plan de Formacidn e Insercion Profesional de Castilla'y Ledn para el
afio 2006 sélamente se ha impartido un curso en la zona por el Centro de Formacion
Autoescuela José Luis, S.l. de 350 horas de duracion denominado “Diseflador Web y

Multimedia”, en la localidad de Almazan.

Para el Programa de Formacion Profesional Ocupacional del Plan Regional de

Empleo los cursos previstos para 2006 han sido los siguientes:
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- Cocina Creativa en el Medio Rural. 283 horas.
Centro de Formacion: Gestion de Recursos Hosteleros Sorianos, S.L.
- Conductor de Camién Pesado. 323 horas.
Centro de Formacién: Auto Escuela José Luis, S.L.
- Escayolista. 450 horas. Centro de Formacién: Unién de Trabajadores y

Microempresas de Castilla y Ledn (CONAPI).

Estos tres ultimos cursos estan programados para este afio, segun la informacién

gue aparece en la pagina del servicio publico de empleo (ECYL).

f. Talleres de Empleo y Escuelas Taller

Actualmente se esta desarrollando el Taller de Empleo “Pradillo de San Anton”
con 16 alumnas promovido por ADEMA y respaldado por el ECYL, el Fondo Social Europeo

(FSE) y el Ayuntamiento de Berlanga. Las especialidades impartidas son:

- “Infraestructura de Jardines™

- “Carpinteria”.

La actuacién que se esta llevando a cabo es la recuperacion y ajardinamiento
de la antigua dehesa, instalaciéon y mobiliario urbano en el pradillo de San Antén y

revalorizacién del entorno natural y cultural del castillo de Berlanga de Duero.

Anteriormente, se desarrollé en Almazan otro Taller de Empleo, cuyos alumnos
recuperaron el interior del Vagén de Franco (cuando fue a entrevistarse con Hitler), y

gue es una pieza del actual Museo del Ferrocarril.

Ademas se ha llevado a cabo el Taller de Empleo “Ars Conservare II” también

promovido por ADEMA, dedicado al Patrimonio y con dos siguientes médulos:

- Auxiliar Conservador de Orfebreria, y

- Auxiliar Conservador/Restaurador de Mobiliario y Carpinteria
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Sus objetivos fueron, respectivamente, la recuperacion de imaginieria y
retablos en varios pueblos de la comarca (Almazan, Quintana, Utrilla, Barca...), mas de
150 piezas y la restauracion de bienes muebles (confesionarios, sillas, objetos de las

iglesias y demas...... ).

Se formaron también 16 mujeres en un Taller de Auxiliar de Geriatria, cuyas

alumnas han tenido una insercién laboral exitosa.

Por otro lado, una Escuela-Taller, también promovida por ADEMA recuper6 una
antigua estacion de tren abandonada para instalar un alojamiento rural. Pero, de las
Escuelas - Taller, se ha prescindido porque no hay jévenes, y ocurre lo mismo en Soria
capital, que ni siquiera salen alumnos suficientes. De este modo es preferible trabajar
con alumnas mujeres en los Talleres de Empleo, porque se cuenta con un nimero

importante de posibles interesadas.

En opinion del Gerente de ADEMA, la experiencia ha resultado positiva. En 10
afios se han formado mas de 100 personas en estas areas, aunque la insercion laboral
posterior no haya sido muy alta, debido a que son sectores con fuerte implantacion
masculina y con poca demanda de mano de obra. Si bien la tendencia es cambiante
puesto que hay alguna empresa de jardineria que emplea a alguna mujer y en el sector

del mueble hay una fabrica cuyos trabajadores son mayoritariamente mujeres.

Los Centros y entidades colaboradoras que ofrecen Formacion Ocupacional en
Almazan, segun consta en la informacion del servicio publico de empleo son los

siguientes:

Adema Formacioén.

- Auto Escuela José Luis, S. L.

- Centro de Formacion el Ventorrillo
- Centro de Formacién Vial Morén

- Gestion de Recursos Hosteleros Sorianos, S.L.

223



Hay entidades, como es el caso de las Asociaciones AMFAR (Asociacion de
Mujeres y Familias del ambito Rural) y la Asociacion de Turismo Rural ATALAYA que han
impartido cursos no solamente para sus asociados, sino dirigidos a la poblacion en

general, al igual que Cruz Roja.

g. Formaciéon Continua

Los diversos sindicatos agrarios, ASAJA, COAG y UPA, aunque no todos tienen
sede o local en estos municipios, imparten diversos cursos de formacion, principalmente

sobre temas como:

- Nuevas Tecnologias.
- Conocimientos de legislacion (PAC)
- Conocimientos y Adaptacion de la Legislacion (transporte de Mercancias

Peligrosas o Cursos de bienestar animal)

Por ejemplo en el caso de ASAJA, y segun aparece en el n° 49 de su revista
“JOvenes Agricltores” se tiene previsto impartir en fechas proximas y en la zona que nos

ocupa los siguientes cursos:

Elaboracion de Productos Naturales, en Almazan.
- Informética: Planes Agroambientales, en Almazan.

- Prevencién de Riesgos Laborales, en Monteagudo de las Vicarias.

Son cursos dirigidos a agricultores y familiares hasta el segundo grado, con

edades comprendidas entre los 15 y los 64 afios.

En el sector Agrario se detecta una carencia de formacion en nuevas
tecnologias, si bien se apunta que en muchas ocasiones las acciones formativas estan
superpuestas y hay descoordinacién entre las entidades ofertantes, con lo que produce

una duplicidad de las mismas.
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La mayoria de las empresas no tiene planes de formacion para sus
empleados debido a que no son empresas grandes. Las empresas con mas plantilla si
ofrecen formacién a sus empleados en sintonia con el programa global del grupo. En
el sector de la hosteleria y turismo si hay algin establecimiento que ofrece la

posibilidad de formarse a sus empleados (vid. Prospeccion del Tejido Empresarial).

Entre las empresas agroalimentarias y hosteleras consultadas todas
ofrecen a sus empleados cursos de manipulador de alimentos, por ser una exigencia
legal, impartido, en algunos casos, por un laboratorio con sede en Almazan, de
analisis de alimentos y aguas, que lleva a cabo también cursos de formacion no

reglada en higiene alimentaria.

La formacion bésica en prevencion de riesgos laborales entre las industrias

manufactureras de la zona, es bastante desigual.

h. Otros

En Almazan, también se encuentra una Seccién de la Escuela de Idiomas

Alfonso X el Sabio de Soria, donde se puede estudiar el Ciclo Elemental de Inglés.

En Arcos de Jalén existe una sede de la CAmara de Comercio e Industria de
Soria, Antena Cameral, cuya area de actuacion es toda la comarca. Durante dieciocho
meses, entre 2004 y 2005, se impartieron diversos cursos, principalmente encaminados
al Sector Comercio, (Atencién al Pdblico, Gestiébn de PYMES...) y ofrecia un
asesoramiento para personas emprendedoras. La opinién generalizada es que, en la
comarca, no hay iniciativas de esta indole, se da algun caso aislado principalmente en

los alojamientos de turismo rural.
En cuanto a la formacién en Nuevas Tecnologias hay 4 Telecentros en la zona

situados en Almazan, Arcos de Jalon, Berlanga de Duero y Tardelcuende, en la mayoria

de los municipios restantes hay puntos de acceso a internet, concretamente en 23.
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Por otro lado, desde ADEMA se apunta que durante los meses de abril, mayo y
junio del afio en curso y en colaboracion con el organismo red.es se han ofrecido cursos
de:

- Iniciacion a Internet.

- Ofiméatica

3.- Empleo.

La Unica oficina del Servicio Publico de Empleo de Castilla 'y Le6n y del INEM
se encuentra en Almazéan, todos los municipios, exceptuando Navalcaballo, Quintana
Redonda, Tardelcuende y sus respectivas pedanias que acuden a Soria. También hay un

Centro de Atencion e Informacién de la Seguridad Social (CAISS).

El Ayuntamiento de Almazan dispone de un Técnico de Insercion Laboral, que
junto con el Agente de Empleo y Desarrollo Local gestionan desde febrero de 2006 una
Bolsa de Trabajo, donde hay aproximadamente inscritas 100 personas. El perfil del
demandante es una mujer, mayor de 30 afios, desempleada y ama de casa, con antiguo
empleo u ocupacion, sin formacion especifica en su mayoria. Un 10% de las mismas son

inmigrantes.

Desde el Grupo de Accion Local se ha llevado a cabo un Plan para promocionar
el Autoempleo. Se ha elaborado una Guia del Emprendedor, que junto con el Centro
Comarcal de Innovacion Empresarial y Empleo (C.C.1.E.E.) ofrece servicios integrales
de asesoramiento a Iniciativas Empresariales en cuanto al plan de negocio y la puesta en
marcha, no sélo a las empresas que se crean, sino también a aquellas que estan en
funcionamiento y que precisen unas pautas para su despegue, segun apunta el gerente

de dicho Grupo de Accion Local.
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4. Salud y Bienestar Social

En los tres municipios con mas poblacién es donde se encuentran los Centros
de Atencién Primaria, dependientes de la Gerencia de Salud de Area de la Provincia de

Soria, es decir:

- Centro de Salud “Almazéan”
- Centro de Salud “Arcos de Jalon”-“Medinaceli”

- Centro de Salud “Berlanga de Duero”.

En el resto de municipios, de relativa importancia en cuanto al numero de

habitantes, disponen de Consultorios Médicos.

El resto de recursos sanitarios son de caracter privado, con diversas consultas

especializadas que se concentran en Almazan.

Los Centros de Accion Social dependientes del Area de Servicios Sociales de la
Diputacién Provincial de Soria, tienen su sede en cada uno de los Ayuntamientos de
estos tres municipios. Cada Centro tiene un area de accién, aunque los limites y las
divisiones no son coincidentes con las divisiones educativas o con las divisiones médicas
o las relativas a la oficina de empleo. Asi los municipios de Quintana Redonda y

Tardelcuende, por su cercania a Soria dependen del CEAS Soria Rural de la capital.

Por otro lado, en Almazan hay un Centro para personas Mayores de la
Comunidad Autonoma, estos Centros de Dia, segun los entrevistados, se han convertido
en salas de reunién y esparcimiento, para personas mayores, pero no por ello dejan de

ser utiles. Ademas también cuentan con un Hogar del Pensionista.

Las residencias de ancianos que hay en la zona son las siguientes, segin datos
consultados en la web del IMSERSO:
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\° de
RESIDENCIA MUNICIPIO
)lazas
”"NTRA. SRA. DE GUADALUPE” ALMAZAN
100
“SAGRADA FAMILIA” 110 ARCOS DE JALON
“PENA RUBIA” - ARCOS DE JALON
“NTRA. SRA DEL MERCADO” BERLANGA DE DUERO
“NTRA. SRA. DEL ROSARIO” . TARDELCUENDE
“RESIDENCIA MIXTA DE MAYORES FRAY QUINTANA REDONDA
PEDRO PASTOR”
“NUEVA ESPERANZA” MEDINACELI
“HOGAR FAMILIAR NTRA. SRA. DE LA ROMANILLOS DE MEDINACELI
ESPERANZA”
“NTRA. SRA. DE LA VEGA” SERON DE NAGIMA
“RESIDENCIA MIXTA LA SOLANA” " MORON DE ALMAZAN
“RESIDENCIA VIRGEN DEL PRADO” - RETORTILLO DE SORIA
“HOGAR FAMILIAR NTRA. SRA. DE LA BARAONA
ESPERANZA”
“NTRA. SRA. DE LA LUZ” TORRALBA DEL MORAL

Segun se ha revelado en el trabajo de campo, los expertos consultados hacen
referencia a que los Unicos recursos sanitarios en cuanto a salud mental se encuentran
en Soria capital y cuando, en ciertas ocasiones, hay necesidad de los mismos, la

distancia kilométrica es un obstaculo importante.

Respecto a las farmacias los tres municipios tienen un servicio acorde a su

poblacién. Asi Almazan dispone de seis establecimientos farmacéuticos, mientras que
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en Arcos de Jalon y Berlanga de Duero hay una en cada localidad. El resto de
localidades como Medinaceli, Santa Maria de Huerta, Tardelcuende... también dispone

de este tipo de servicios.

5. Culturales, Deportivos y de Ocio

Culturales

Almazan cuenta con el Centro Cultural Tirso de Molina, donde se realizan
diversas actividades (deportivas, de ocio, conciertos...). En el Aula de Cultura
Municipal de San Vicente, que es el templo méas antiguo de la villa, se dispone de un
aula, que es la nave de una iglesia romanica habilitada para el mismo tipo de actos,

pero con un aforo mas pequefio y una gran acustica.

Respecto a los centros dependientes del Museo Numantino de Soria son los

siguientes:

YACIMIENTO- MUSEO Carretera de Torralba a
ARQUEOLOGICO DE Ambrona
AMBRONA

CENTROS DEPENDIENTES
DE LA JUNTA DE CASTILLA
Y LEON

ERMITA MOZARABE DE
SAN BAUDELIO DE
BERLANGA (s.X)

Casillas de Berlanga

VILLA TARDO-ROMANA
DE LAS CUEVAS DE
SORIA. (S. Il d.d C.)

Las Cuevas de Soria
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Otros monumentos y museos de interés en la comarca son, entre otros, los

siguientes:

MONASTERIO CISTERCIENSE DE SANTA M2 DE HUERTA. (s. XII)

ARCO ROMANO DE MEDINACELI (s. I)

MOSAICOS ROMANOS DE MEDINACELI

IGLESIA DE SAN MIGUEL DE ALMAZAN

COLEGIATA DE NUESTRA SRA. DEL MERCADO DE BERLANGA DE DUERO (s.XVI)

CASTILLO DE BERLANGA DE DUERO (s.XV)

PALACIO CASTILLO DE MONTEAGUDO DE LAS VIACRIAS (S. XV)

MURALLAS DE RELLO (S. XIV)

BARCA

LAS CUEVAS DE SORIA

) VALDERRUEDA
MUSEOS ETNOGRAFICOS y
ETNOLOGICOS MONTEAGUDO DE LAS VICARIAS
UTRILLA

“El HORNO”” (ROMANILLOS DE MEDINACELLI)

IRUECHA
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MUSEO DE LA RESINA (Matamala de Almazan)

CENTRO TEMATICO DE INTERPRETACION de la CERAMICA
(Quintana Redonda)

AULA DE LA NATURALEZA RIO IZANA (Matamala de Almazan)

OTROS CENTROS | 1 s£0 DEL CANTARO (Bayubas de Abajo)

MUSEO DE ESCULTURA AL AIRE LIBRE (La Arboleda, Almazan)

MUSEO DEL FERROCARRIL (Almazan)

AULA ARQUEOLOGICA DE MEDINACELI.

Por otro lado, en la zona hay cuatro fiestas declaradas de interés turistico

regional, que son las siguientes:

- La Bajada de Jesus, en Almazan, que se celebra el primer domingo de
septiembre.

- La Fiesta del Zarron, también en Almazan, el dia 17 de mayo.

- La Soldadesca (fiesta de moros y cristianos) en la localidad de Iruecha, el dia
20 de agosto.

- El Toro Jubilo, en Medinaceli, que tiene lugar el sdbado més proximo al 13 de

noviembre.

Ademas durante los meses estivales se celebran dos mercados tradicionales en

la zona:
- Mercado Tradicional Medieval de Berlanga de Duero, en el mes de
agosto, la del afio 2006 ha sido la VII edicién, incluido en el calendario de

Ferias y Mercados de la Junta de Castilla y Leon.

- Mercado Tradicional Renacentista en Almazan, el pasado mes de

julio se celebraron las Ill jornadas.
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Deportivos

Las instalaciones deportivas con las que cuentan los municipios de referencia

son las siguientes:

ARCOS DE | BERLANGA

GELAZZS JALON DE DUERO
PISCINAS AL AIRE LIBRE 1 1 1
PISTAS POLIDEPORTIVAS 1 1 1
POLIDEPORTIVOS CUBIERTOS 1 1 1
PISTAS DE TENIS 1 - 1
PISCINA CUBIERTA 1 - -

Ademas cuentan con estas mismas instalaciones deportivas: Bayubas de Abajo,

Quintana Redonda y Tardelcuende.

Con piscinas al aire libre y pistas deportivas: Medinaceli y Monteagudo de las
Vicarias.

Y con piscinas también dentro de la misma comarca: Ser6n de Nagima.

En Morén de Almazan hay un campo de golf .

Ocio

La informacion turistica se puede encontrar en tres oficinas de turismo, en las
localidades de Almazan, Berlanga de Duero y Medinaceli. En Almazéan, a su vez se
encuentra la sede de la Mancomunidad Turistica y el Centro de Iniciativas y Turismo. En

Medinaceli se sitta el Centro de Recepcion de Visitantes.

Durante los meses de verano los nifios de estas tres localidades de entre seis y
doce afios pueden participar en el programa “Crecemos en Verano”, donde a razon de
cuatro horas diarias, en horario de mafana realizan actividades variadas dedicadas a la

naturaleza, talleres de dibujo y pintura y de teatro y danza, practica de deporte y juegos o
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bien manualidades en talleres de titeres, escayola y papiroflexia, entre otros. La

respuesta de esta temporada se ha considerado bastante positiva.

El inico municipio donde hay sala de cine es Almazéan. Si bien en los meses
estivales hay diversas proyecciones al aire libre en campafas de verano en otros

municipios.

6. Otros

Arcos de Jalén y Almazan cuentan con el “Servicio de Transporte a la
Demanda”, subvencionado por la Junta de Castilla y Ledn. Los conductores de los
autobuses reciben la reserva de plaza en el ordenador de a bordo de su vehiculo hasta
las ocho de la tarde mediante una llamada de caracter gratuito por parte de los
usuarios. Con la informacion sobre los pueblos por los que han de pasar y cuantos
pasajeros suben a bordo, planifican la ruta y los vehiculos que deben poner en servicio.
El horario, que es s6lo de mafiana, se ajusta a los del centro de salud correspondiente,
a los comercios, organismos publicos y a otras lineas de transporte regular para enlazar

por ejemplo con Soria capital.
Se considera un servicio indispensable, principalmente para las personas
mayores que habitan en estos municipios, y durante los dos meses de verano ha habido

un uso y frecuencia mayor por el incremento de la poblacion en estas fechas.

En la mayoria de los municipios hay Asociaciones de diversa indole, Culturales,

Deportivas, de Jubilados, de la 32 edad....
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V. ANALISIS DEMOGRAFICO

La zona de estudio engloba la parte sureste de la provincia de Soria. Abarca
50 municipios con una poblacion total de 15.655 habitantes (datos del padrén municipal
a 01 de enero de 2005), en una superficie de 3.371 km?, lo que le otorga una baja
densidad de poblacién, por debajo de los 5 habitantes/ km? , incluso en ciertas areas
enclavadas en el limite con la provincia de Zaragoza, esa densidad es de 1 habitante/

km2.
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La atomizacion de los nucleos de poblacién, es una caracteristica de toda la

provincia de Soria.

De igual manera que ha sucedido en el resto de la provincia, el éxodo rural es
la causa primordial de esta baja densidad poblacional. Desde principios del siglo XX, la
marcha hacia otras regiones ha sido constante, pero fundamentalmente en los afios
sesenta y setenta, este fendmeno supuso una espectacular pérdida de poblacién rural.

Como analiza Bachiller Martinez en su estudio “Espacios rurales desfavorecidos” “este
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éxodo significo no s6lo un cambio de lugar de residencia sino también un cambio de
actividad, ya que hubo un trasvase masivo de activos agrarios hacia otros sectores

productivos”(sic).

Los Unicos municipios con mas de 1.000 habitantes actualmente son Almazan,

Arcos de Jalon y Berlanga de Duero.

En el siguiente grafico se puede apreciar la representatividad poblacional de los
municipios mas importantes de la zona, destaca Almazan que congrega el 36% del total,
y junto con Arcos de Jalén y Berlanga de Duero aglutina el 55% del total poblacional de
la zona, es decir, 15.655 habitantes. Le siguen en niamero de habitantes Medinaceli,

Tardelcuende y Quintana Redonda.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR MUNICIPIOS

4%

4% 7% 12%
B ALMAZAN @ ARCOS DE JALON O BERLANGA DE DUERO
@ MEDINACELI O TARDELCUENDE @ QUINTANA REDONDA
ORESTO

Elaboracién propia a partir de datos tomados del INE 2.005

1. Evolucién de la poblacion

En el grafico posterior, derivado de la tabla siguiente, se observa que se

produce un descenso de poblacion en los tres municipios considerados, siendo Arcos de
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Jalén y Berlanga de Duero los més afectados. De 1993 a 2005 han sufrido una pérdida de
283 y 232 habitantes, respectivamente, lo que supone un 15,12% y un 21,38% en cada
caso, mientras en Almazan esta merma en habitantes ha sido menor (294 en estos 12
afios, es decir, un 5,13%). Es significativo el caso de Tardelcuende, (con un 4% de
poblacion total de la zona), que en diez afios ha pasado de 800 habitantes
aproximadamente a 564 actualmente, donde la mayoria de su poblacién tiene mas de 50
afios, segun apunta su Secretario y la poblacién considerada joven (si se estiman hasta

los 30 afios) no llega al 20%.

MUNICIPIO|1993 (1994|1995 |1996|1998|1999|2000|2001 (2002|2003 2004 |2005

Almazan (6.021|6.012/6.003|5.877(5.871|5.871/5.795|5.787|5.750|5.751|5.755(5.727
Arcos de

Jaléon |2.154|2.132|2.123|2.042(1.964/1.915/1.856|1.829(1.797|1.833|1.852(1.871
Berlanga
de Duero [1.317|1.297/1.284(1.238(1.169|1.151/1.148|1.145|1.132|1.109(1.099(1.085

Elaboracién propia a partir de datos tomados del INE.

EVOLUCION DE LA POBLACION

7.000

6.000 —r———————

5.000

— A
4.000 Almazéan

= Arcos de Jalén

3.000

Berlanga de Duero

e
2.000 +

1.000

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Elaboracion propia. Fuente INE.
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Si nos retrotraemos al afio 1970, es significativo que mientras en Almazan hay
un aumento de poblacién en diez afios de 819 personas, propiciado en su mayor parte
por el alto indice de natalidad de esa década, en Arcos de Jalon y Berlanga hay una
pérdida de 1.761 y 678 habitantes, respectivamente. Se ha apuntado en el trabajo de
campo, que fueron muchos los jovenes o matrimonios jévenes que se trasladaron a vivir
a la capital o a provincias limitrofes desencadenando estas cifras que continGan en una

persistente caida en el numero de habitantes.

1970 1981 1991 2001 2005
ALMAZAN 4856 5675 5975 5787 5727
ARCOS 4309 2548 2045 1829 1871
BERLANGA 2243 1565 1294 1145 1085
Fuente INE

Almazan es la Gnica localidad de la zona de estudio, que mantiene su
poblacién relativamente constante, incluso tomando como punto de partida el afio

1970, se puede afirmar que ha habido un aumento.

1970 1981 |1991 (1993 1994 |1995 1996 1998 [1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

4.856/5.675/5.975/6.021|6.012|6.003|5.877|5.871|5.871|5.795|5.787|5.750|5.751|5.755|5.727

Fuente INE

En el siguiente grafico se observa la pendiente ascendente en los inicios de los
afios setenta, que pas6 de 4.856 habitantes a 5.675 en diez afios, por el ascenso del
indice de k natalidad, y porque Almazan, como cabecera de comarca, fue foco de
atraccion de los municipios del entorno. Desde el afio 2000, hay un ligero descenso, ya

gue pierde 88 habitantes.
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En Arcos de Jalon, el descenso poblacional tomando como referencia el afio

1970, ha continuado imparable, recuperandose ligeramente desde el afio 2003, que ha

aumentado en 38 personas hasta el afio 2005.
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La evolucion de la poblacion en Berlanga de Duero ha sufrido parecidos
avatares al municipio de Arcos de Jalon. Ha perdido 678 habitantes de 1970 a 1981 y esa

pérdida ha ido incrementandose hasta la cifra actual de 1.085 habitantes.

1970 | 1981 {1991 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

2243 | 1565 1294 |1.317|1.297|1.284|1.238|1.169|1.151|1.148|1.145|1.132|1.109|1.099| 1.085

Elaboracion propia Fuente INE
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Elaboracion propia Fuente INE

2. Estructura de la poblacion

La estructura de la piramide de poblacion de Almazan revela que el mayor
tramo de edad abarca a los nacidos en la década de 1970, como ocurre en los nucleos
urbanos de todo el territorio espafiol, por el elevado indice de natalidad de esos afios.

(falta fuente y fecha de datos).
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HOMBRES MUJERES
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La tasa de envejecimiento, entendida como el porcentaje de poblacion de
edad superior a 65 afios respecto a la poblacién total, es de un 22,6%. Se comprenden
estos datos si se tiene en cuenta que hay un total de 1.035 personas mayores de 70
anos ( 18% )sobre un total de 5.727 habitantes. FECHA DATOS.

La diferencia entre hombres y mujeres es inapreciable, salvo en los tramos de
edad mas avanzados, superiores a 80 afos, donde el nUmero de mujeres casi duplica al
de hombres, debido a su mayor esperanza de vida, como se refleja en el gréafico
siguiente. Entre la poblacion mayor de 80 afios, que son un total de 422 personas, hay
272 mujeres, que representan el 64% de la poblacién total de ese tramo de edad. FECHA
DATOS.
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La piramide poblacional de Arcos de Jalon conforma una base mas ancha que
su cuspide, lo cual indica un envejecimiento importante de la poblacién, asi como un
elevado sobreenvejecimiento protagonizado por las mujeres, ya que la tasa de
envejecimiento en el municipio es del 35,5%, que supera en 13 puntos porcentuales a la
tasa de envejecimiento de Almazan.
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En el siguiente grafico de barras se aprecia mas claramente la diferencia en
cuanto a sexos. Hay un desequilibrio entre las edades joven y adulta-joven, debido
principalmente a la emigracion de la mujer en busca de alternativas profesionales mas
diversas ya que su destino en el medio rural era basicamente de ayuda familiar, que
mantienen una proporcion mayor de varones en esas edades. Si se avanza en los tramos
de edad, se acrecienta la diferencia entre hombres y mujeres, puesto que hay 266
personas mayores de ochenta afios, de los que 168 son mujeres, un 63 % de ese tramo
de edad.
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR EDAD Y SEXO
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La pirdmide poblacional de Berlanga de Duero es invertida, pero
descompensada entre hombres y mujeres. Al igual que en Arcos de Jalén hay un
desequilibrio en las edades joven y adulta-joven, que mantiene una proporciéon mayor

de varones (entre los 30 y 50 afios).

3.Crecimiento Vegetativo: Natalidad / Mortalidad

En el afio 2004, segun los datos més recientes del movimiento natural de la
poblacién registrados en el INE, hubo en Almazan 28 nacimientos y 58 defunciones. Lo
gue da como resultado un crecimiento vegetativo de signo negativo, (-30).

Ello resulta comprensible teniendo en cuenta la tasa bruta de mortalidad, que
supone un 10,1 % y la tasa bruta de natalidad, un 4,9 %, ésta ultima ligada a la tasa de
maternidad (proporcion existente entre la poblacion de 0 a 4 afios y la poblacién
femenina de 15 a 49 afos), que asciende al 15,7%, sensiblemente inferior a la nacional
18,4 %.
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Crecimiento vegetativo de Almazan.

Elaboracién propia a partir de los datos del INE

En Arcos de Jalon, durante el afio 2004, hubo 16 nacimientos y 50 defunciones,
lo que resulta un crecimiento vegetativo negativo, de -50, que propicia una caida
evidente de la linea en el grafico. La tasa de mortalidad absoluta (15,5%), asi lo

evidencia, puesto que duplica a la tasa de natalidad absoluta (8,6%).

2000 2001 2002 2003 2004

:30 ‘,/.\"\
-50 \

-60

-10

-20

Crecimiento vegetativo de Arcos de Jaldn.

Elaboracién propia a partir de los datos del INE

No obstante la tasa de maternidad (24,8%) es superior a la de la Comunidad
Auténoma cifrada en 14,9%, e incluso a la del pais, que es 18,4%. Ello es debido, sin
duda alguna, como se apunt6 en el trabajo de campo, a la poblacion de origen

extranjero.

En Berlanga de Duero, en el afio 2004 hubo 3 nacimientos, lo que origina una

tasa bruta de natalidad de el 2,7%, y se produjeron 14 defunciones, que se
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corresponden a una tasa bruta de mortalidad del 12,8%. Esto supone un crecimiento

vegetativo negativo de - 11.
Al igual que en el resto de indices Berlanga de Duero, es un claro ejemplo de la
situacién del entorno rural en la provincia de Soria, con una tasa de maternidad 10,8%,

también se encuentra por debajo de la cifra de la region (14,9%) y de Espafia (18,4%).

El devenir del crecimiento vegetativo se puede observar en el grafico siguiente:

2000 2001 2002 2003 2004

-10

-15

-20

Crecimiento vegetativo de Berlanga de Duero. Elaboracion propia a partir de los
datos del INE.

4. La Poblacion segun el estado civil

Segun los datos del INE del afio 2004, en Almazan se celebraron 14
matrimonios que fijaron en el municipio su residencia, lo que constituye una tasa bruta
de nupcialidad del 2,4%.

Apenas hay diferencia entre la poblacién soltera y la de estado civil casado,

gue son 203 personas mas en éste ultimo.

SOLTEROS CASADOS VIUDOS SEPARADOS | DIVORCIADOS | NO CONSTA

2387 2590 405 47 8 23

Elaboracion propia. Fuente Anuario Social La Caixa
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En Arcos de Jalon, sin embargo, la tasa bruta de nupcialidad, es del 1,1%, ya

gue 2 fueron los matrimonios celebrados, que fijaron su residencia en el municipio.

Hay mayor nimero de personas casadas, que solteras, con una diferencia de 268.
Y en cuanto a los viudos/-as hay un alto porcentaje, un 10,84% de la poblacion, en su

mayor parte son personas de edad avanzada, generalmente mujeres.

SOLTEROS CASADOS VIUDOS SEPARADOS | DIVORCIADOS | NO CONSTA EC
605 873 203 11 8 4

Elaboracion propia. Fuente Anuario Social La Caixa

En Berlanga de Duero, los matrimonios celebrados han sido 2. El mismo
namero que en Arcos de Jalén, teniendo en cuenta que Berlanga tiene menos poblacion

la tasa de nupcialidad es ligeramente superior, un 1,8%.

SOLTEROS CASADOS VIUDOS SEPARADOS | DIVORCIADOS | NO CONSTA EC
421 528 126 4 2 5

Elaboracion propia. Fuente Anuario Social La Caixa

El nimero de personas casadas supera en poco mas de 100 a las personas
solteras, siendo los primeros casi la mitad de la poblacién un 48,63%. Y en cuanto a los
viudos/-as , ocurre lo mismo que en Arcos de Jalon, hay un alto porcentaje (11,61%),

gue en su mayoria son personas de edad avanzada y de sexo femenino.

5. Descripcion de las unidades familiares

En el cuadro siguiente se resume como estan conformadas las unidades
familiares en Almazan, una amplia mayoria, el 91,4%, poseen la vivienda en propiedad,

mientras que solamente un 4,7% ocupan viviendas en alquiler, en su mayoria son
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personas de origen extranjero. Como se indica por los técnicos de servicios sociales,
son bastantes los inmigrantes que han adquirido inmuebles de segunda mano en
Almazan, a tenor de los precios elevados de la vivienda en la capital soriana, y muchos
de ellos trabajan en Soria capital y han optado por residir en dicho municipio. Hay que

resaltar también que un 42,8 % de los hogares estan formados por 3 6 4 miembros,

como sucede en el resto del territorio espafiol.

Hogares
Hogares Hogares
. Hogares Hogares Hogares con
. Viviendas con5o0 con .
NUm. de el conl con 2 con 3-4 . L vivienda
Principale: - . . mas vivienda en

hogares miembro | miembros | miembros . . en

% . . . miembros | propiedad .
%) (%) (%) %) %) alquiler

(%)

1.996 61,7 23,8 24,3 42,8 9,0 91,4 4,7

Elaboracion propia. Fuente: ANUARIO LA CAIXA. fecha

Igual que ocurre en Almazan, en Arcos de Jalon, el porcentaje de hogares que
ocupan una vivienda en alquiler es ostensiblemente menor que los hogares que ocupan
una vivienda en propiedad, un 10,5% frente a un 80,8% y los inquilinos de esas viviendas

en alquiler suelen ser inmigrantes.

Solamente son viviendas principales el 30,7%, mientras en Almazan era un
61,7%. Esto es debido, segun se apuntd en el trabajo de campo, a que hay muchas
viviendas desocupadas cuyos propietarios no residen en el municipio, y acuden alli

durante la época estival y otros periodos vacacionales.

Es mayoritario el nimero de hogares con un miembro, ello es debido a que hay

muchas personas de edad avanzada que viven solas.

Hogares Hogares Hogares
Viviendas Hogares Hogares Hogares . og = con con

Nam. de Principales con 1l con 2 con 3-4 mas vivienda vivienda
hogares op *| miembro | miembros | miembros . en en
% miembros . :

(%) (%) (%) %) propiedad alquiler
; (%) (%)
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775 30,7

35,9

29,9

30,5 3,6

80,8

10,5

Elaboracion propia. Fuente: ANUARIO LA CAIXA. fecha

En Berlanga de Duero, los datos porcentuales son equiparables a los de Arcos
de Jalon, ya que los hogares con solamente un miembro suponen el 30,6% del total, lo

cual es indicador del alto numero de personas de edad avanzada que viven solas.

En cuanto a las viviendas en alquiler su nimero es bajo, puesto que la mayoria,
un 79,8% supone viviendas en propiedad, mientras que s6lo un 5,8% son viviendas en
alquiler. De entre ellas hay viviendas propiedad del Ayuntamiento que se han ofrecido
a personas inmigrantes a baja renta, pero de las que so6lo hay ocupadas dos

actualmente.

El porcentaje de viviendas principales, 52,3%, es superior al de Arcos, 30,7%.

Hogares Hogares Hogares

; Viviendas Hogares Hogares Hogares - ~con ~con
NUm. de Principale: con 1l con 2 con 3-4 mas vivienda vivienda

hogares % *| miembro | miembros | miembros e en en
(%) (%) (%) %) propiedad alquiler

(%) (%)

451 52,3 30,6 31,7 28,6 9,1 79,8 5,8

Elaboracion propia. Fuente: ANUARIO LA CAIXA. fecha

6. Nivel educativo

En cuanto al nivel educativo en Almazan, lo que se puede destacar es que casi
la mitad de la poblacién tiene estudios secundarios. De la poblacién que posee estudios

universitarios (11,6%), hay un alto porcentaje que probablemente estén empadronados
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en el municipio, pero no residan en el mismo, como se apunta en el trabajo de campo.
Ya que se trata de poblacién joven que se ha trasladado a cursar estudios universitarios

y no ha regresado.

Analfabetos
Sin y sin Estudios Estudios Estudios
Analfabetos | estudios [ estudios | primarios | secundarios | universitarios
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
0,7 9,4 10,1 30,9 47,5 11,6

Elaboracion propia. Fuente: ANUARIO LA CAIXA.

En Arcos de Jalon, se produce la situacién inversa a Almazan, es decir,

predomina la poblacion con estudios primarios.

Analfabetos
Sin y sin Estudios Estudios Estudios
Analfabetos | estudios [ estudios | primarios | secundarios | universitarios
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
0,9 2,8 3,7 57,6 32,8 6,0

Elaboracion propia. Fuente: ANUARIO LA CAIXA fecha

Se debe a que en Arcos de Jalén la poblacién se encuentra més envejecida y
por tanto con menores posibilidades de acceso al sistema educativo. La poblacion con

estudios universitarios solamente alcanza el 6% del total poblacional.

Berlanga de Duero, al ser el municipio con la poblacion mas envejecida de los
considerados, el porcentaje de personas sin estudios también es mayor, ya que son
personas de edad avanzada. Asi en el caso de Berlanga hay casi un tercio de su

poblacién que no tiene estudios. El resto queda como sigue:

Analfabetos Sin Analfabetos | Estudios Estudios Estudios

(%) actiidine \/ cin nrimarine | cariindarine | 1inivarcitarine
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(%)

estudios

(%)

(%)

(%)

(%)

0,9

29,0

29,9

24,9

37,0

8,1

Elaboracion propia. Fuente: ANUARIO LA CAIXA fecha

7. Flujos Migratorios

En Almazan, respecto a las variaciones residenciales en el afio 2005, el

siguiente cuadro muestra detalladamente los movimientos de la poblacién respecto a la

propia provincia, la Comunidad Auténoma, Espafia y los movimientos transnacionales.

EMIGRACIONES | INMIGRACIONES
EMIGRACIONES | INMIGRACIONES | CON DESTINO | PROCEDENTES I(E:'\(/:I)ISFIQJAECQ'?I';‘\I%S IF,’\IF:\AOISESISII\?'I"\ESS EMIGRACIONES | INMIGRACIONES
CON DESTINO | PROCEDENTES A OTRA DE OTRA A OTRAS DE OTRAS CON DESTINO | PROCEDENTES
A LA MISMA DE LA MISMA | PROVINCIA DE | PROVINCIA DE COMUNIDADES | COMUNIDADES A OTROS DE OTROS
PROVINCIA PROVINCIA CASTILLA'Y CASTILLA'Y < 5 PAISES PAISES
< < AUTONOMAS | AUTONOMAS
LEON LEON
70 65 17 14 76 85 4 43

Fuente WWW.jcyl.es Direccién General de Estadistica. Fecha.

Resumidamente quedan asi:

INMIGRACIONES

EMIGRACIONES | SALDO
MIGRACIONES INTERIORES | 164 163 1
MIGRACIONES EXTERIORES | 43 4 39

Se puede destacar el saldo positivo, debido a la llegada de personas

procedentes de otros paises, y el equilibrio existente en las migraciones interiores

debido a que Almazan es un foco de atraccion poblacional de las localidades del

entorno.

La poblacién extranjera por continentes queda como sigue:
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Se destaca entre

EUROPA 53
AFRICA 81
ASIA

AMERICA 151
TOTAL 285

Fuente Ficha Municipal Caja Espafia 2005

los provenientes de América,

151 de nacionalidad

ecuatoriana, de los que en el afio 2004 hay 119 empadronados, 61 son hombres y 58

mujeres. Y respecto al continente africano hay 70 marroquies, 43 hombres y 27

mujeres.

En Arcos de Jalon, las variaciones residenciales son las siguientes:

EMIGRACIONES | INMIGRACIONES

EMIGRACIONES | INMIGRACIONES | CON DESTINO | PROCEDENTES %hgﬁ%icg.?ng II!’\IF'Q\AOI%FE?)EI[\?‘P[SSS EMIGRACIONES | INMIGRACIONES
CON DESTINO | PROCEDENTES A OTRA DE OTRA A OTRAS DE OTRAS CON DESTINO | PROCEDENTES
A LA MISMA DE LA MISMA | PROVINCIA DE | PROVINCIA DE COMUNIDADES | COMUNIDADES A OTROS DE OTROS

PROVINCIA PROVINCIA CASTILLA'Y CASTILLA'Y < 5 PAISES PAISES

P P AUTONOMAS | AUTONOMAS
LEON LEON
23 16 6 6 66 75 1 31

Fuente WWW.jcyl.es Direccion General de Estadistica fecha

Se observa un mayor numero de personas que abandonan este municipio, por

otro de la provincia, que en la mayoria de los casos es la capital.

Y respecto a las migraciones exteriores hay un saldo positivo, de 30, ya que es

notablemente superior el nimero de personas que llega al municipio procedente de

otros paises que los que se marchan.

especial de regularizacion llevado a cabo.
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INMIGRACIONES | EMIGRACIONES | SALDO
MIGRACIONES INTERIORES | 97 95 2
MIGRACIONES EXTERIORES | 31 1 30

Las personas que provienen del extranjero, que constituyen un 9,1% de la

poblacion total quedan divididas de la siguiente manera segun el continente de origen:

EUROPA 41
AFRICA 7
ASIA

AMERICA 123
TOTAL 171

Hay que destacar la alta proporcion de ecuatorianos, entre los provenientes de

América, que constituyen un 71,9 % sobre el total de nacionalidades (son un total de

105 personas sobre los 171 extranjeros empadronados, 59 hombres y 46 mujeres). Y

entre los europeos no pertenecientes a la UE resultan 33 personas de nacionalidad

rumana (17 hombres y 16 mujeres).

son los siguientes:

En Berlanga de Duero, Los datos detallados de las variaciones poblacionales

EMIGRACIONES | INMIGRACIONES
EMIGRACIONES | INMIGRACIONES | CON DESTINO | PROCEDENTES EMIGRACIONES | INMIGRACIONES EMIGRACIONES
CON DESTINO | PROCEDENTES INMIGRACIONES

CON DESTINO | PROCEDENTES A OTRA DE OTRA A OTRAS DE OTRAS CON DESTINO PROCEDENTES

A LA MISMA DE LA MISMA | PROVINCIA DE | PROVINCIA DE COMUNIDADES | COMUNIDADES A OTROS DE OTROS PAISES

PROVINCIA PROVINCIA CASTILLA'Y CASTILLA'Y < 5 PAISES

P P AUTONOMAS AUTONOMAS
LEON LEON
16 25 2 2 20 19 - 7

Fuente WWW.jcyl.es Direccién General de Estadistica.

INMIGRACIONES | EMIGRACIONES | SALDO
MIGRACIONES INTERIORES | 46 38 8
MIGRACIONES EXTERIORES | 7 - 7
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Se destaca el saldo positivo respecto a las migraciones exteriores y el

equilibrio existente entre los movimientos inmigratorios y los emigratorios.

El nimero de personas de otra nacionalidad constituye el 2,1% sobre la
poblacién total del municipio. EI mayor nidmero proviene de Ecuador con 19 personas

(10 hombres y 9 mujeres) .

EUROPA

AFRICA 1
ASIA

AMERICA 22
TOTAL 23

Los efectos que ha tenido la inmigracion son minimos, apenas se aprecia en el
censo, y como se apunta en el trabajo de campo, ademas de ser poco notable, los datos
son poco representativos, puesto que estas personas utilizan un primer sitio de entrada
cuando llegan como plataforma de despegue y luego buscan otras zonas donde acaban
asentandose. Es decir, que no supone un crecimiento poblacional efectivo. Se afiade
gue no es muy comprensible esta reaccion, ya que se ha llevado a cabo un plan con los
empresarios de la zona para facilitar el contrato a personas extranjeras, acompafiada de
oferta de viviendas en alquiler, de hecho hay necesidad de mano de obra, hay puestos

vacantes, pero los inmigrantes no han encontrado atractivas estas ofertas.

A modo de resumen y comparando los tres municipios referidos se observa en
el siguiente grafico de barras el nimero y el origen de las personas procedentes de los
distintos continentes, donde se destaca la no presencia de inmigrantes de origen
asiatico, los cuales apenas son visibles en el resto de la provincia, puesto que se
concentran en la capital y la alta presencia de inmigrantes de origen americano,

principalmente de nacionalidad ecuatoriana.

Entre los tres municipios hay ciertas diferencias: Arcos de Jalon es el nucleo

donde hay mas inmigrantes empadronados respecto al total de poblacién, son 171
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personas, que constituyen un 9,1 % sobre el total. En Aimazan hay 285 personas de
origen extranjero, que suponen un 5 % del total poblacional y por Gltimo en Berlanga de

Duero 23 personas constituyen el 2, 1%.

DISTRIBUCION DE LA INMIGRACION POR CONTINENTES Y
MUNICIPIOS

160
140+
120+
100+
801
601
40+
201

EUROPA AFRICA ASIA AMERICA

|DALMAZAN B ARCOS DE JALON O BERLANGA DE DUERO

En este punto hay que hacer mencion al Proyecto “ABRAZA LA TIERRA”, por medio
del cual han acudido aproximadamente 10 familias, con el objetivo de repoblar los
municipios y mantener las escuelas abiertas (en menos de 8 meses). En palabras de
expertos consultados: “Es un handicap principalmente el tema de la vivienda. La
manera de atraer gente es que la Administracion se involucre, porque los obstaculos

con los que se encuentran son:

- Que no tienen trabajo, y por eso se pretende que vengan emprendedores.

- No hay vivienda disponible.

VI. MERCADO DE TRABAJO EN LA COMARCA

1. Activos: Tasa de Actividad
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En Almazan, la tasa de actividad es sensiblemente superior a la tasa
provincial. Esto es debido a que la poblacion en edad activa de Almazan se mantiene
en 3.672 personas sobre un total de 5727, si la comparamos con el resto de los ndcleos

de la provincia soriana.

En Arcos de Jalon, hay un descenso comparandolo con la media provincial, hay

991 personas en edad activa sobre un total de 1871, algo mas de la mitad.

Berlanga de Duero, tiene un porcentaje similar al de Arcos de Jalon.

MUNICIPIO TASA DE ACTIVIDAD POBLACION DE 15 A 64 ANOS
Almazan 64.1% 3.672
Arcos de Jalén 53.0% 991
Berlanga de Duero 54.7% 594

Fuente INEM a fecha Marzo 2006

De estos datos se deduce que tanto en la provincia, como en los tres
municipios anteriores la tasa de actividad es inferior a la del territorio nacional, que

para el afio 2005 se situd la media anual en un 69,7%.

Las peculiares caracteristicas demograficas de la zona con un indice de

envejecimiento elevado dan como resultado estas tasas.
Los municipios mas pequefios de la zona, en consonancia con el mayor

envejecimiento demogréafico registran tasas de actividad mas bajas, incluso bastante

inferiores al 50%.

2. Ocupados: Tasa de Empleo

En los tres municipios la tasa de empleo es inferior a la registrada a nivel

provincial. Los datos provinciales incluyen Soria capital. Y en estos tres municipios hay
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un elevado porcentaje de mujeres, segun indican en los CEAS, que estan en edad de
trabajar pero que se dedican a las tareas del hogar, por lo que puede ser un factor a
tener en cuenta para resultar un porcentaje inferior, es decir que no hay una alta

presencia de la mujer en el mercado de trabajo.

MUNICIPIO TASA DE EMPLEO AFILIADOS A LA SEGURIDAD
SOCIAL
ALMAZAN 52.5% 1.927
ARCOS DE JALON 49.5% 491
BERLANGA DE DUERO 44.9% 267
PROVINCIA DE SORIA 64.5% 37.232

Fuente Caja Espafa Ficha municipal 2.006.

3. Ocupados por sector de actividad

En cuanto al numero de afiliados a la seguridad social segun el sector de
actividad, hay que destacar el incipiente aumento de las ocupaciones en el sector
servicios , cercano al 50 % en los tres municipios, y el progresivo descenso en el sector
primario. También hay que destacar que existe un numero significativo de autonomos

en los tres municipios.

AFILIADOS POR SECTOR DE ACTIVIDAD

ARCOSDE | BERLANGA

LR JALON DE DUERO
AGRICULTURA 173 87 76
INDUSTRIA 665 51 37
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CONSTRUCCION 201 131 36
SERVICIOS 888 222 118
TOTAL 1927 491 267
AUTONOMOS 490 121 94
CUENTA AJENA 1437 370 173

Fuente: Caja Espafia Ficha Municipal 2006

En el grafico siguiente se observa porcentualmente que los contratos habidos
para el sector servicios son los mayoritarios y que la industria y la construccion estan

equiparados.

12%

21% O agricultura
B construccién
O industria

46%

O servicios

21%

Fuente: OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO. ABRIL 2006

Es decir que la distribucién sectorial de la poblacion se ha transformado, a raiz
del progresivo descenso en nimero de la poblacion agraria, y el reforzamiento, por el

contrario, de la actividad de servicios.

Se observa en los siguientes graficos, que en Berlanga de Duero hay un 28% de
poblacion ocupada en el sector primario, esto es debido(vid. infra) a que en los nacleos
de poblacién mas pequefios hay mas poblacion dedicada a esa actividad y en los nicleos

semiurbanos, como el caso de Almazan hay mas diversificacion de funciones.

En la villa adnamantina resulta apreciable, que al ejercer de cabecera de

comarca, aunque su area de influencia no sea muy extensa, el sector servicios es el
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predominante, seguido de la industria, siendo la rama del papel y carton la que acapara
mayor numero de empleados, con un menoscabo de la del mueble.

ALMAZAN
TRABAJADORES POR SECTOR DE ACTIVIDAD

O AGRICULTURA

@ NDUSTRIA
O CONSTRUCCION

OSERVICIOS

Fuente: OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO. ABRIL 2006

ARCOS DE JALON
TRABAJADORES POR SECTOR DE ACTIVIDAD

O AGRICULTURA
8 INDUSTRIA

O CONSTRUCCION
O SERVICIOS

Fuente: OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO. ABRIL 2006

BERLANGA DE DUERO
TRABAJADORES POR SECTOR DE ACTIVIDAD

e [

O AGRICULTURA
8 INDUSTRIA

O CONSTRUCCION
O SERVICIOS

Fuente: OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO. ABRIL 2006
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Ya se apunt6 en el trabajo de campo que asi queda el mercado de trabajo de
la comarca, y que en los propios Ayuntamientos de estos tres municipios hay un
incremento de contratacion en los meses de verano como operarios de limpieza o
empleados municipales en las piscinas, o incluso puestos de trabajo en relacion con
actividades turisticas en los Centros de Interpretacion o en las Oficinas de Turismo
estivales. Es notable también el incremento de la contratacion en esta época para la

actividad hotelera.

4. Desempleados: Tasa de Desempleo

En la totalidad de los municipios de la zona, hay que mencionar la diferencia
numérica entre los datos concernientes a los hombres y a la mujeres, el numero de
mujeres paradas supera en mas de 100 al de hombres, y el nimero de mujeres

desempleadas lo supera en 129.

DEMANDANTES DE EMPLEO

HOMBRE | MUJER | TOTAL
178 307 485

PARADOS

HOMBRE | MUJER | TOTAL
131 232 363

Fuente: OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO. ABRIL 2006

El mayor nimero de demandas de empleo, respecto a los parados, se debe a
gue hay demandantes de empleo que no se consideran parados y sus demandas en alta
se excluyen de los datos de paro registrado (por ejemplo, demandantes que solicitan
otro empleo compatible con el que ejercen o quienes estando ocupados, solicitan un

empleo para cambiarlo por el que tienen, estudiantes, etc...).
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En cuanto a los datos detallados por municipios en relaciéon con la provincia, en
todos ellos salvo en Almazén, la tasa de desempleo es inferior a la media provincial.
Ademas, las diferencias por sexo en cuanto a los parados se acentian mas en Almazan
gue en el resto de los municipios considerados. En las entrevistas mantenidas en el
trabajo de campo, se apunt6 que el paro era inapreciable, y que de estas 201 personas

paradas, quiza la mitad busquen empleo activamente.

TASA DE DESEMPLEO DEMANDANTES DE PARADOS
EMPLEO
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
ALMAZAN 5.7% 88 195 58 146
ARCOS DE JALON 3.4% 18 28 15 17
BERLANGA DE DUERO 2.2% 7 8 5 7
PROVINCIA SORIA 4.6% 2.652

Fuente INEM a fecha Marzo 2006 y Observatorio Regional de Empleo. Abril 2.006.

Paro registrado segun sector de actividad econdémica.

En relacion con el desempleo por sectores econémicos, en el siguiente grafico
se aprecia que en el sector servicios es donde méas parados existen, pero esto es
consecuencia logica de que es el sector que mas ocupaciones oferta, siendo de apenas

un 6% las demandas del sector agricola.

PARADOS POR SECTOR ECONOMICO

@ AGRICULTURA
@ CONSTRUCCION
O INDUSTRIA

[ SECTOR SIN

O SERVICIOS

18%

Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio Regional de Empleo de CyL. Abril
2006
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SIN EMPLEO | o\
AGRICULTURA| INDUSTRIA |CONSTRUCCION SERVICIOS | ANTERIOR
ALMAZAN 14 35 16 99 201
ARCOS DE
JALON 4 5 20 30
BERLANGA DE
DUERO 1 1 1 2 7

Fuente: INEM. Junio 2.006.

Hay que matizar que para la tasa de desempleo se han tomado los datos del

mes de marzo de 2006. Con los datos de junio 2006, que son los apuntados para

clasificar las personas paradas por sector de actividad se obtiene una tasa de desempleo

inferior. Asi para Arcos de Jalén, con un descenso de 4 personas respecto a marzo el

indice desciende al 3%, y en Berlanga con un descenso de 6 personas, la tasa queda en

1,1%.

Contratos registrados segun sector de actividad econdémica.

No se registran contratos para la actividad industrial en Arcos de Jalon y

Berlanga de Duero, mientras que en Almazéan hay un total de 27, lo que demuestra la

realidad del tejido industrial en esta zona si excluimos a esta localidad. Sin embargo,

hay que destacar la contrataciones en la construccion, que suponen el 50% de los

contratos en Arcos de Jalon.

AGRICULTURA | INDUSTRIA | CONSTRUCCION | SERVICIOS TOTAL
ALMAZAN 2 27 10 55 94
ARCOS DE
JALON - - 12 11 23
BERLANGA DE
DUERO 2 - 3 7 12
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Fuente: INEM. Junio 2.006.

5. Situacion segun grupos de edad y sexo

En el grafico siguiente, se observa un predominio de los contratos efectuados a
personas cuya edad oscila entre los 20 y los 40 afos, lo cual no es nada significativo
teniendo en cuenta las tendencias del Mercado de Trabajo actual. Asi en el mes de abril
se llevaron a cabo en toda la zona de estudio 125 contratos para los tramos de edad

comprendidos entre los 20 y los 40 sobre un total de 184 contratos registrados, como se

puede apreciar en la tabla adjunta.

CONTRATOS POR EDAD Y SEXO ABRIL 2006

Edad |HOMBRE| MUJER |Total
16-19 11 1 12
20-24 16 120 28
25-29 21 11 32
30-34 20 120 32
35-39 17 16 33
40-44 13 3 16
45-49 8 4 12
50-54 9 1 10
55-59 2 3 5
>59 3 1 4
TOTAL 120 64 184

16-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO
de Castilla'y Ledn. ABRIL 2006

De la totalidad de los contratos celebrados, dos tercios pertenecen a hombres

frente a un tercio realizados a las mujeres en los municipios de la zona de estudio.

CONTRATOS ABRIL 2006

B mujeres
O hombres

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO
de Castilla'y Ledn. ABRIL 2006

Esta diferencia es el resultado de la minoritaria presencia de la mujer en el
mercado de trabajo. En la mayoria de las empresas instaladas en Almazan, por
ejemplo, los trabajadores son hombres, es decir hay una fuerte masculinizacién, tanto
en el sector de la madera y el mueble, como en la industria papelera u otras industrias

manufactureras.

El dato global de paro desciende en Almazan de manera consecutiva respecto
los meses anteriores, situdndose en 201 personas, demostrando la tendencia del
mercado de trabajo en los meses de verano. La diferencia entre sexos es evidente, con

63 hombres parados y 138 mujeres en la misma situacion.

La situacion en Arcos de Jalén y Berlanga de Duero, pone de manifiesto que hay

mayor paro femenino, que para el grupo de edad inferior a 25 afios el niumero es
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inexistente en Berlanga y en el caso de Arcos s6lo 3 personas, pero no puede llevarnos a

error ya que la respuesta es la escasa poblacion joven de estos municipios.

Paro registrado segun sexo y edad. Junio 2006.

HOMBRES MUJERES TOTAL
<25 |25-44 [>45 |<25 |25-44 |>45
ALMAZAN 24 21 18 19 67 | 52 | 201
ARCOS DE JALON 2 6 5 1 9 7 30
BERLANGA DE DUERO 2 4 1 7

Fuente: INEM Junio 2.006

En Almazan, los contratos realizados en el mes de junio hay igual nimero para
hombres como para mujeres, resaltando el predominio de los contratos temporales. En

el resto de los municipios considerados, se sigue la tendencia general con predominio de
la modalidad temporal.

Contratos registrados segun sexo y edad. Junio 2006.

HOMBRES MUJERES TOTAL
CONV. CONV.
iNic.inD. | 'NIC-TEMP o 1 inic.inp., | INIC-TEMP- b
ALMAZAN 2 42 3 3 42 2 Y
ARCOS DE JALON 1 1 1 0 5 2 23
BERLANGA DE DUERO 1 5 - 5 - 12

Fuente: INEM Junio 2.006

6. Indices de Reemplazo
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Se entiende por indice de reemplazo el porcentaje de poblacion situado entre

la franja de edad de 15 a 24 afios, sobre la de 55 a 64 afios.

Es decir, la poblaciéon que asegura una continuidad en la actividad, respecto al
tramo de edad mas préximo a abandonar esa situacion o expresado mas sintéticamente

la capacidad demografica para sustituir a poblacion activa.

El dato respecto a toda Espafia se sitla en un 148%, y para la Comunidad en un
123%.
Para los tres municipios de referencia queda asi, segun datos tomados de la

Ficha Municipal de Caja Espafia, 2006:

- Almazan 135.1%
- Arcos de Jalén 110,2%

- Berlanga de Duero 68,6%.

Solamente el caso de Almazan asegura una sustitucion de esa poblacién activa
con ciertas garantias, situdndose su indice por encima del regional, pero por debajo del
indice de toda Espafia. En los otros dos municipios la tendencia de los ultimos afios
consiste en un paulatino descenso de este indice, lo cual resulta obvio por el
envejecimiento de la poblacion. La situacion de Berlanga de Duero es la mas
preocupante, y se puede hacer extensiva al resto de sus pedanias y otras entidades
locales menores, asi como a pequefios nucleos poblacionales situados entre Arcos de
Jalén y Almazan o la zona situada maés al este, con una densidad poblacional inferior al

1,5 % y que esta calificada como desierto demografico.

Estos datos constatan la preocupacion de algunas personas consultadas durante
el trabajo de campo, que por su labor llevada a cabo tienen un amplio conocimiento,
experiencia y contacto con los habitantes de estos municipios que quedan

practicamente desiertos en la época invernal.
Por ello, no es de extrafar la insistencia, ya referida en el capitulo dedicado al

Tejido Empresarial, de muchos empresarios en afirmar el practicamente nulo relevo

generacional que se da en la mayoria de los oficios y ocupaciones.
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nimero de contratos

7. Evolucion de la Contratacion

En estos dos gréaficos se observa la evolucion de la contratacion respecto a
hombres y mujeres desde abril 2005 en toda la comarca.

EVOLUCION DE LA CONTRATACION- MUJERES
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Elaboracion propia. Fuente: OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO.
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Hay un predominio evidente de la contratacion temporal que experimenta un

incremento en el mes de junio (vid. los “picos de sierra”de los gréaficos), por ser el mes

de inicio de verano, tanto para hombres como para mujeres, y durante los meses de

octubre y noviembre coincidiendo con la época en que el sector servicios contrata a mas

personal - se ha apuntado que principalmente en la hosteria y el turismo rural por la

afluencia de personas debido a la temporada micoldgica.

La contratacién indefinida no muestra ninguna alteracién sustancial a lo largo

de todo el afio, como puede apreciarse en el grafico siguiente.
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EVOLUCION DE LA CONTRATACION POR SEXOS Y TIPO DE CONTRATO
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8. Inmigracion y Mercado de Trabajo

En toda la zona objeto de estudio en el mes de abril se realizaron 76 contratos a
trabajadores extranjeros, de los cuales 42 se hicieron a personas procedentes del

continente americano, tan s6lo 3 a originarios de paises asiaticos.

Contratos extranjeros ABRIL 2006
Hombre | Mujer Total
EUROPA 9 2 11
AMERICA 28 14 42
AFRICA 17 3 20
ASIA 1 2 3

Elaboracién propia a partir de datos del OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO
ABRIL 2006
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En el siguiente gréafico se aprecia que los contratos a personas provenientes del

continente americano, constituyen mas del 50% de la contratacion realizada.

Las mujeres inmigrantes, principalmente se dedican al servicio doméstico,
fundamentalmente, ecuatorianas, al cuidado de ancianos y a la hosteleria, mientras que
las actividades predominantes en el sector masculino son la construccién, seguida a
bastante distancia, de la actividad ganadera (donde hay un considerable nimero de
trabajadores de paises del Este europeo empleados en granjas porcinas, si bien la
estabilidad de los mismos en los puestos no suele durar mas de dos afios). La industria
manufacturera que hay en el Poligono Industrial de Almazan ocupa a pocas personas de

origen extranjero.

B EUROPA
O AMERICA
O AFRICA
OASIA

Hay que mencionar el reciente acuerdo suscrito entre ASAJA-Soria y Cruz Roja,
por medio del cual se facilita la contratacion de inmigrantes, que en el ambito rural
puede tener consecuencias positivas. Esta iniciativa se canaliza a través del Proyecto
“Red Inter. Labora” de la ONG, y actia como puente entre el empleador y los
candidatos al puesto de trabajo ofreciendo garantias legales a ambos. También
participan el Fondo Social Europeo, la Junta de Castilla y Le6n y el Patronato de

Desarrollo Integral de la Diputacion Provincial de Soria.

Respecto a los demandantes de empleo en la comarca, los mas numerosos por
continentes también proceden de paises americanos, por la mayor presencia de los

mismos.
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Es significativa la no presencia de inmigrantes asiaticos en toda la zona como
demandantes de empleo y la alta insercion laboral de los hombres del continente

americano.

ABRIL DE 2006
DEMANDANTES DE EMPLEO

HOMBRE | MUJER Total
EUROPA 3 3 6
AMERICA 1 13 14
AFRICA 11 -- 11
TOTAL 15 16 31

DEMANDANTES DE EMPLEO POR CONTINENTES

154

104 @ EUROPA
@ AMERICA
5 O AFRICA
0.
HOMBRE MUJER Total

Elaboracion propia a partir de datos del OBSERVATORIO REGIONAL DE EMPLEO.
ABRIL 2006
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VIl. PROSPECCION DEL TEJIDO EMPRESARIAL
DE LA COMARCA

1. Estructura Econdmica de la Comarca: Rasgos Basicos

La zona sureste de Soria tradicionalmente ha sido una zona de cultivo
cerealista de secano, con pequefias explotaciones familiares y una importante actividad
en el sector porcino. Actualmente la labor de las tierras se estd concentrando en pocas

manos, debido a la jubilacion o edad avanzada de muchos de los agricultores.

Rio

los municipios de Tardelcuende, Quintana Redonda y Matamala de

Cabe destacar, como area diferenciada la Mancomunidad del Izana,
constituida por
Almazan, denominada zona de Pinares Bajos,(para diferenciarla de la zona de Pinares
del norte de la provincia de Soria) y que durante el siglo pasado su economia se basaba
en el aprovechamiento forestal y resinero. Las grandes masas de Pinus Pinaster fueron
una importante fuente de riqueza. La recoleccion de la resina constituy6 una de las
principales actividades. La transformacion de la miera recogida se hacia antafio alli
mismo, en antiguas fabricas de resina, como la Fabrica de la Concepcién en Matamala
de Almazan, donde se destilaba para convertirse en aguarras y colofonia, hasta su cierre

en el afio 1976.

En la siguiente tabla se recogen los centros de trabajo por municipio y sector

de actividad.

CENTROS DE TRABAJO POR SECTOR DE ACTIVIDAD EN LA ZONA

ALMAZAN ARCOS DE JALON BERLANGA DE DUERO
AGRICULTURA 16 4 6
INDUSTRIA 45 9 5
CONSTRUCCION 34 22 8
SERVICIOS 139 34 18

269




Fuente: Caja Espafia Ficha Municipal 2006

El nicleo de Almazan concentra la mayor actividad fabril de la zona. En una
comarca con escasa tradicién al respecto, hay que destacar la importancia que han
tenido en el pasado las iniciativas exdgenas ya que dos fabricas papeleras
pertenecientes a un grupo catalan y a otro grupo italiano concentran casi 200

empleados entre ambas.

Los tres municipios mas importantes tienen actualmente en el sector servicios
el mayor nimero de centros de trabajo. Respecto al pequefio comercio de caracter
familiar se mantiene con dificultad, no se retoma el negocio por la siguiente
generacion, y es palpable el inconveniente que supone entre los habitantes de la zona,
tener que desplazarse, como ocurre en Arcos de Jalon, bastantes kilbmetros a otra

provincia, a una tintoreria o a un dentista, por ejemplo.

Graficamente se puede apreciar la importancia del sector servicios en los tres

municipios mas importantes.

CENTROS DE TRABAJO POR SECTOR DE ACTIVIDAD

140+
1201
1001 8 AGRICULTURA
801 @ INDUSTRIA
O CONSTRUCCION
O SERVICIOS

ALMAZAN ARCOS DE JALON BERLANGA DE DUERO
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2. Sectores Econdmicos Tradicionales

ALMAZAN

Como ya se ha apuntado previamente el mayor nimero de centros de trabajo
en Almazan pertenece al sector servicios, lo que se corresponde con su protagonismo
como municipio semiurbano y cabecera de comarca.

Desde la crisis sufrida por la agricultura espafola en los afios sesenta y setenta,

el predominio de ésta dio paso a otro tipo de actividades.

PORCENTAJE DE CENTROS DE TRABAJO POR SECTOR DE ACTIVIDAD

7%

@ AGRICULTURA
@ INDUSTRIA

0O CONSTRUCCION
59% O SERVICIOS
15%

Elaboracién propia a partir de datos de la Ficha Municipal Caja Espafia 2006
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Agricultura

Las tierras de la comarca de Almazan son atravesadas por el Canal de Almazan
gue durante 40 kilémetros, desde Almarail hasta Rebollo de Duero, recorre su entorno,

con mayor o menor aprovechamiento.

SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES
8%

O HERBACEOS

42%  |BLENOSOS

O PASTOS

37% O ESP. FORESTALES

B OTRAS ESPECIES NO AGRICOLAS

135 0%

Elaboracién propia a partir de datos de la Ficha Municipal Caja Espafia 2006

Como en toda la provincia ha predominado la pequefia explotacion familiar,
con una estructura minifundista, que cubria las necesidades mas elementales de la
familia muy apuradamente. Con la concentracion parcelaria, se reforzo la actividad
agricola a costa del herbazal y se pusieron en cultivo tierras que nunca debieron ser

roturadas, cuya rentabilidad se mantuvo de manera artificial.

El Duero arriba a la vega de Almazan tras unos 130 kms. de curso. A pesar de
ello, el caudal que alcanza es muy modesto. Siendo una zona de regadio llama la
atencion que las labores en secano continten siendo las mayoritarias, trigo, cebada,

centeno y como alternativa el cultivo del girasol, por el poco gasto que conlleva, -tanto
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en fertilizantes como en la labor-, ha visto en los ultimos afios un incremento. En las
ultimas campafas ha habido otra opcién, que son las leguminosas, en concreto el
guisante, pero es un cultivo dependiente de las temperaturas de la primavera - como

se apunta por el encargado de cultivos de una Cooperativa.

La Unica alternativa de cultivo de regadio seria la remolacha, con un futuro
algo incierto, por el problema de los cupos. Tampoco esta muy garantizada la viabilidad
qgue en un futuro pueda tener el regadio, si se recorta el cultivo de la remolacha en la
vega de Almazan, hay pocas opciones, quiza el cultivo de la alfalfa -apunta el mismo

encargado de cultivos de la cooperativa.

Hay que sefialar también que el canal de Almazéan, debido a la primacia de
cultivos extensivos, la superficie regada oscila enormemente en funcion de los avatares

meteoroldgicos de la primavera.
En la siguiente tabla se apuntan los usos y aprovechamientos del suelo con su

equivalencia en hectéareas, donde se refleja que mas de un tercio de la superficie

(6207,8 Has) se dedican a la labor de secano

USOS Y APROVECHAMIENTOS

uso SUPERFICIE (ha)
Agua 48.7
Asociacion de coniferas y otras frondosas 3785.4
Chopo y alamo 317.2
Coniferas 2202.8
Cultivos herbaceos en regadio 1220.8
Huerta y cultivos forzados 15.9
Improductivo 336.1
Labor en secano 6207.8
Matorral 634.5
Matorral con coniferas 193.0
Matorral con coniferas y frondosas 260.7
Matorral con frondosas 179.5
Otras frondosas 958.8
Pastizal 214.3
Pastizal / Matorral 62.6
SUPERFICIE TOTAL 16638.2 ha
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Fuente: www.mapa.es

Perfil del trabajador en la agricultura

El perfil del trabajador es un agricultor de edad avanzada, que, aunque su edad
supere los 65 afios en algunos casos sigue realizando labores agricolas. Hay algunos
agricultores jovenes en localidades préximas como Borchicayada o Escobosa de
Almazan, o Nepas y Viana de Duero, y la tendencia general es que la labor de estas

tierras se aglutine en pocas manos.

Respecto a los avances en la maquinaria se disponen de los mas modernos

aperos, segun se apunta por personas relacionadas con el sector.

Evolucién del sector

También es opinion generalizada de personas del sector consultadas que la

evolucion del mismo se fundamenta en varias acciones:

- El abandono de tierras menos idoneas, es decir, las menos
productivas.

- Uso del regadio, con el nuevo sistema de riego que se va a
implantar en la zona.

- Diversificacién de cultivos, no solamente dedicarse al cereal de
secano.

- Aumentar las superficies de cultivo con parcelas de mayor
extension.

- Creacion de Cooperativas, para la utilizacion de maquinaria de
manera comun, ya que supone inversiones econdémicas muy
grandes, pero existen dificultades debido principalmente a

factores culturales e ideoldgicos.
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Formacion

En este sector hay un déficit en la formacion en Nuevas Tecnologias. Los
diversos sindicatos agrarios, organizan cursos, principalmente en esta materia y en

legislacion.

También desde la Escuela de Capacitacion Agraria se llevan a cabo cursos de
corta duracion 50 6 60 horas, dirigidos en su mayor parte a agricultores. Aunque

también acuden profesionales de otros sectores.

Otros cursos que se han llevado a cabo han sido:

- Curso de Incendios Forestales.

- Curso de Prevencion de Accidentes.

- Curso de Cosechadora Forestal.

- Curso de Incorporacion a la Empresa Agraria, de 300 horas de duracion,
destinado a jovenes agricultores que van a acceder a la empresa agricola. La
condicion es la edad, y que se vayan a incorporar a este sector, lo usual es que

sean hijos de agricultores.

Estos cursos se orientan de manera préctica, pero de plazas limitadas por el

namero de maquinas existentes.

Hay que mencionar que desde este afio 2006, Almazan cuenta con el Poligono
Agroindustrial. Es una superficie disponible de noventa mil metros cuadrados de uso

industrial compatible con almacenamiento para actividades agricolas.

Ganaderia
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De las 10 Unidades Veterinarias que existen en la provincia de Soria, Almazan

agrupa a 25 municipios, aglutinando 177.000 cabezas de ganado a fecha mayo 2006.

El sector porcino es el sector predominante en la comarca, y es la segunda

comarca soriana en censo de ganado porcino.

La mayoria de los ganaderos estan agrupados en una ADS (Agrupacion de
Defensa Sanitaria) de Ganado Porcino, que se extiende de Norte a Sur de Quintana
Redonda a Alpanseque, y de Este a Oeste, de Cubo de la Solana a Rebollo de Duero

(perteneciente a Velamazan).

Los datos numéricos son los siguientes:

0 54 explotaciones de porcino de distintos tamafos.

o Entre ellas 29 granjas de produccion, con madres reproductoras, y el
resto son cebaderos, que o bien ceban cerdos de las otras granjas o bien
los traen.

0 N°de cerdas: 9000 cerdas madres.

0 N°de UGM de porcino,(unidades de ganado mayor): 45.000 UGM.

El nacleo més grande se encuentra en Almazan, donde hay una concentracién

de mas de 5.000 cerdas madres.

Ocupaciones en el Sector - Perfil del Trabajador

En cuanto al nimero de puestos de trabajo hay aproximadamente unos 70, a

los que hay que afiadir los indirectos(por ejemplo, los transportistas).

La mano de obra es un factor muy importante y limitante para el crecimiento y
el desarrollo del sector. Es una zona con mucha tierra y agua, pero en contrapartida no
hay gente. La poblacion oriunda de la zona no quiere trabajar desarrollando estas
labores, por lo que ese espacio ha sido ocupado por trabajadores inmigrantes

principalmente matrimonios de los paises del este europeo, (rumanos o bulgaros) y
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también ecuatorianos y marroquies. Aproximadamente el 70% de los empleados son de
origen extranjero.

La edad media de las personas de la zona que trabajan en las explotaciones es
elevada, ya que han trabajado desde siempre en este sector. En palabras del gerente,
es posible que de aqui a 10 afios ciertas explotaciones cierren porque los trabajadores

actuales ya no estén en edad de trabajar.

El porcentaje de mujeres empleadas es de un 20% aproximadamente. Esta
aumentando en el sector de maternidades porque es un trabajo menos “rudo”, ya que
implica el cuidado de los lechones. Entre los matrimonios de nacionalidad bulgara, la

mujer suele trabajar en la maternidad.

La estabilidad laboral en este sector no es una caracteristica, ya que los
trabajadores suelen perdurar en sus puestos de trabajo unos 2 afios aproximadamente

como media.

Formacion

La formacion requerida para el desempefio del puesto es minima, hay

obreros con mucha experiencia, pero no se precisa una pericia determinada.

En los altimos 3 afios se han impartido diversos cursos:

- Utilizacion de desinfectantes, para empleados que sepan cémo utilizar
desinfectantes y productos para administrar antibioticos.
- Bienestar animal y de Bienestar animal para el transporte.

- Cursos de manejo de granjas.

Los propietarios de las granjas no han seguido ningin curso de gestion, la razéon

gue esgrimen es que han sido ganaderos toda su vida.
Actualmente, con el sistema de integracion ha habido un aumento de

trabajadores jovenes en el sector, dedicandose como segunda actividad, porque es mas

llevadero.
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En Almazan es de destacar la Feria de Muestras de Almazan, que se celebra

a principios de Mayo.

El certamen del afio 2006 ha alcanzado su XLVI edicién, y ha sido declarada de
ambito regional por la Junta de Castilla y Ledn, siendo una de las muestras decanas de

la Comunidad.

Sus origenes se remontan al afio 1961, cuando la antigua Feria de los Santos,
qgue se celebraba a principios de noviembre, sufrio un estancamiento, ya que se
centraba en la ganaderia. Se pensd, por el Ayuntamiento de entonces, que habia que
dar entrada a la maquinaria agricola, la cual se iba imponiendo en las labores agricolas,

en un espacio paralelo al de los animales.

Con el paso del tiempo se trasladd desde el antiguo ferial hasta el Parque de la

Arboleda, mejorando con ello las infraestructuras.

Actualmente acuden multitud de expositores de diferentes sectores (productos
agroalimentarios, servicios, muebles, maquinaria agricola e industrial, artesania...etc)
gue junto con la programacion de diferentes actividades de indoles cultural o festivo,

propician una numerosa afluencia de publico y visitantes.

Desde hace 4 afios, y previo a la Feria de Muestras, se viene celebrando la
Feria Venatoria. Este afio ha contado con unos ochenta participantes y mas de treinta
mil visitantes. En esta Gltima edicién, celebrada a finales de abril, hubo exhibiciones e
iniciacion de tiro con arco en el campo de futbol y también se pudo destacar la segunda

concentraciéon de rehalas.

SECTOR SECUNDARIO
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Almazan es el nucleo industrial de la zona por excelencia. Hay un Poligono
Industrial: “La Dehesa”, donde se sitlan la mayoria de las empresas del municipio.
Entre ellas cabe destacar las pertenecientes al sector del mueble, por ello es conocida

como la “Villa del Mueble™.

En la siguiente tabla se muestra la divisiéon de centros de trabajo por el tipo de

industria y el porcentaje de trabajadores afiliados.

CENTROS DE
% DE AFILIADOS
TRABAJO
IND. EXTRACTIVAS 1 0,7%
IND. MANUFACTURERAS 41 74,0%
PROD. DISTRIB. ENERGIA ELECTRICA , AGUA'Y GAS 3 2,1%
CONSTRUCCION 34 23,2%

Elaboracién propia a partir de datos de la Ficha Municipal Caja Espafia 2006

Sector del Mueble

Hay que remontarse a los afios 60 cuando la iniciativa foranea se interesoé por la
rama del mueble. Un industrial catalan, Fernando Valenti, instalé una filial del grupo en
el municipio. Donde antes no habia ninguna tradicion al respecto, carpinteros de la
comarca confluyeron en esa fabrica para crear un mueble clasico de estilo inglés. El
éxito de la misma propicié que una empresa filial se ubicara en el Poligono en 1975.
Otra empresa de caracter familiar se establecioé en 1962, posteriormente se transformoé

en S.A. Muebles Almazan y en 1975 contaba con 239 trabajadores.

Partiendo de estas dos fabricas han surgido iniciativas de los trabajadores que

se han establecido por su cuenta o han formado algunas cooperativas.

La suerte de unas y otras empresas es muy desigual, hay alguna que son marca
reconocida y otras que atraviesan peores momentos. Pero todas estan especializadas en
la fabricacion de un mueble clasico de calidad y artesano, que casi en su totalidad,

venden a distribuidores o en tiendas, en algunos casos con expansion internacional, mas
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alld de Europa. En otros casos realizan trabajos a medida o simplemente acabados y

distribucion.

A tenor de las opiniones de diversos gerentes de fabricas de muebles, el sector
ha sufrido un estancamiento, por no decir una crisis en el momento actual, pero que

afecta a todo el territorio nacional y ha sido causado por diversos motivos:

- El presupuesto familiar se destina principalmente a la compra de vivienda,
por lo que la “larga vida de las hipotecas” impiden que se destine otra cantidad
elevada a la compra de mobiliario.

- La dificultad para competir con muebles importados, de peor calidad, pero
gue estan copando el mercado.

- Los cambios en los habitos y costumbres sociales.

Otras voces apuntan que, s en un principio hubo dos fabricas pioneras en la
zona y una de ellas contaba con mas de 200 empleados en su época mas algida,
actualmente, cuarenta afios después hay mas fabricas, pero con menos empleados o

trabajadores en el sector.

Paralelamente a estos factores, se encuentra la dificultad de encontrar mano
de obra cualificada. Es un oficio donde la intervencién de la mano del hombre es
primordial, ya que se elabora un producto artesanal, con maderas como el nogal, el
cerezo y el roble. En ciertas fabricas hay ebanistas que llevan trabajando mas de 30 6
35 afios, por lo que los mas pesimist