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MpeumylulecTEa HALWMX
MHHOBAaLWMA:

Peihpdsepatopel Cc YyCOBEPWAHCTBOBAHHOWM TEXHONO-
ruen FERROPLAST® Thermo Technology. 3dgpex-
THEBHO® EHEPFﬂﬂﬂTPEﬁﬂEHHE NPpH NepeBDiIKax CEEM X
W IEAMOPOHEEHHEIX NPOOYETOR, 3 TOKME CYXOrpyIHbBIX
nNepeBoiIKax, BbicoKan HAQEMHOCTE CEaeNbHbIX
NONyNpEAUENos wnm HagqocTpooK Ha WaccH, aaTo-
Noe3nos CO CKE03IH0A IAFPYIKOA WA NPpHUUenosE,
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Boiwe 3¢ PpeKTUBHOCTbL U
penTtabenbHocCThb:

MogensHbIA pAA TEHTOBLIX NONYNPUUENOR BLIFOAHO
OTNAYABTCA PAUWOHAENEHBEIM NPpOUeCcCOM NoOrpyIKiE,
MAKCHMENEHBIM HCNONEI0OBIAHWEM FRPYI0OROND
NPpOCTROHCTER W PAIYMHEBIMA JIATRATAMA O TEYEHWAD
BCEMN0 CPOKa 2RCANYATALMM.
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KoHdurypayua c yuetom
noTpebHocTen:

MoayneHaA CHETAMA NOCTPOBHMA NO3IBONAET KOMBM-

HMPOBATE KOBWOBYH NAATQOopMY, 38 0HION CTEHKY,

wacc | xonoB !"'HJ YACTeE CAMOoCBaNeHOrD> nony HFI-'I.-

yena c yvetom Bawux wHoveuayaneHex noTpebHo-
CTEH,

www.cargobull.ru - Bonee nogpobuan undopmauynn: +7 (495) 989 61 45
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MiBxkocTe
B AMCNONB3IOBaHHMA:

CeaansHoe KOHTEAHEpHOR WaccK S.CF 45 EUROD
nolgonAaT rdbeo pE'.E FI'EFIGEIH'I'h HA BeI30BI. EJIE'EI-
B nanHoH Mape NpPoOABNAKTCA HAOBHWHOCTE,
ahpEK THEBHOCTE NO BpeMAeHW W pEHTABRNLHOCTE
HEIABHCHMO OT THNA NEPEBOINMBIX NPY3I0B - OT
CTAHOARTHOTD KOHTERHEpRa 20 o0 EEROKOHTERHERA
45" ¢ ANWHHBIM TYHHENEM W KOCHIMH YrAam.
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Rainer Lindner, Geschéftsfiihrer des Ost-Ausschusses der
Deutschen Wirtschaft

,Ein. ‘
onjunkturprogramm

zum Nulltarif®

DER OST-AUSSCHUSS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT WILL
VISAFREIHEIT ,,SO SCHNELL WIE MOGLICH"

SCHON IM SOMMER KONN IRKLICHKEIT WERDEN, DIE VISAFREIHEIT ZWISCHEN RUSSLAND UND
DER|EU, DRANG KURZLICA VON DEN VERHANDLUNGSTISCHEN NACH AUSSEN. ABER ES IST WIEDER
NUR DIE VISAFRETH ER ANDEREN. NACHDEM DEUTSCHLAND SEINEN WIDERSTAND AUFGEGEBEN

HAT, -DURFENINHABERVQON DJENSTPASSEN DARAUF HOFFEN, IN BALDE VON DER VISAPFLICHT

AUSGENOMMEN ZU WERDEN. ANDERTHALB JAHRE HABE MAN DARUM GERUNGEN, HEISST ES. WAS
DAGEGEN DIE GENERELLE ABSCHAFFUNG DER VISAPFLICHT BETRIFFT, GEHT DAS RINGEN WEITER.
GERADE WURDEN DIE RUSSEN WIEDER VERTROSTET, DASS BIS ZU DEN OLYMPISCHEN WINTERSPIELEN IN
SOTSCHI 2014 NICHT MIT EINEM DURCHBRUCH ZU RECHNEN SEI. JETZT HAT DER OST-AUSSCHUSS DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT DAS THEMA AUF SEINE TAGESORDNUNG GESETZT. DIE ZEIT SEI REIF DAFUR,
SAGT GESCHAFTSFUHRER RAINER LINDNER IM INTERVIEW.

FOTO: OST-AUSSCHUSS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

FOTO: WWW.UAALLBIZ

Herr Lindner, 2003 hat der damalige EU-Kommis-
sionsprisident Romano Prodi in einem Zeitungsinter-
view visafreien Verkehr mit Russland ,innerhalb der
néichsten fiinf Jahre“ in Aussicht gestellt. Warum ist es
dazu nicht gekommen?

Die Aussage fiel in einer Zeit, in der sich die EU und der
Schengen-Raum nach Osten hin erweiterten und dafiir alle
neuen EU-Mitglieder die Visapflicht mit Russland neu ein-
fithren mussten. Vielleicht wollte Prodi den Unmut dariiber
ddmpfen. Tatsache ist, dass in der Folge nicht genug getan
wurde, um die Abgrenzung der EU nach Osten zu tiberwin-
den. Dass es moglich gewesen wire, zeigt der sehr erfolgrei-
che Visa-Liberalisierungsprozess in Siidosteuropa.

Den Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft als Inte-
ressenvertretung deutscher Unternehmen im 6stlichen
Europa betrifft die Visaproblematik ganz unmittelbar.
Was horen Sie von IThren Mitgliedern?

In unseren Umfragen sprechen sich 80 Prozent der Unter-
nehmen mit Russlandgeschift fiir die baldige Abschaffung
der Visapflicht aus. Jahr fiir Jahr verursacht diese allein fiir
Deutsche und Russen rund 160 Millionen Euro an Biirokra-
tiekosten. Zudem sind die eingeschriankten Reisemoglichkei-
ten eine stdndige Belastung fiir Geschéftsbeziehungen, den
Tourismus und zivilgesellschaftliche Kontakte. Die Abschaf-
fung der Visapflicht wire ein Konjunkturprogramm zum
Nulltarif.

Das Visaverfahren weitgehend zu vereinfachen, wire
Ihnen also zu wenig?

Unser Ziel ist es, die Visapflicht zu iiberwinden, und zwar so
schnell wie moglich — nicht nur mit Russland, sondern auch
den {brigen europdischen Landern. Auf EU-Ebene muss
Deutschland hier zum Antreiber werden. Bis dahin gilt es,
die bestehenden Spielrdume innerhalb des EU-Visa-Kodexes
optimal auszunutzen und die Visaverfahren zu vereinfachen,
so wie es die Finnen bereits heute machen. Mit den deut-
schen Visazentren, die gerade in Russland geschaffen wer-
den, ist hier ein erster Fortschritt erkennbar.

Halten Sie es nicht fiir paradox, dass ausgerechnet das
postkommunistische Russland in der Visafrage als An-
walt der Freiziigigkeit agiert, damit aber im freiheitli-
chen Europa gegen Mauern lduft?

Es ist in der Tat paradox, dass die EU mit Ldndern wie Vene-
zuela, Honduras, Mexico oder Nicaragua visafreien Verkehr
unterhilt, unsere Nachbarn in Osteuropa aber unter Pau-
schalverdacht stellt, kriminell zu sein. Fir die wirklich Kri-
minellen sind Visa keine Hiirden. Biometrische, computer-
lesbare Pisse sind dagegen deutlich effektiver.

Was sagen Sie zu dem beliebten Einwand, dass die
EU bei Wegfall der Visa von Billigarbeitern aus Russ-
land und angrenzenden ehemaligen Sowjetrepubliken
iiberrannt zu werden droht?

Die Schengen-Linder Norwegen und Polen verzichten
bereits seit lingerem im kleinen Grenzverkehr mit Russ-
land beziehungsweise der Ukraine auf die Visapflicht.

Von massenhafter Einwanderung ist nichts bekannt. Im
Gegenteil: Die Grenzregionen erleben durch den beleb-
ten Handel einen wirtschaftlichen Aufschwung. Und fiir
den Fall des Missbrauchs durch illegale Einwanderer ha-
ben Russland und die EU ldngst ein Rickfithrungsabkom-
men ausgehandelt. Nebenbei: Russland ist inzwischen die
sechstgrofite Volkswirtschaft der Welt. Die Arbeitslosen-
rate ist niedriger und die Einkommen sind hoher als in so
manchem EU-Land.
Deutschland gilt innerhalb der EU als einer der grof3-
ten ,Bremser“ auf dem Weg zur Visafreiheit. Wie
schitzen Sie die Stimmungslage unter den Entschei-
dungstrigern ein? Ist ein Durchbruch auf absehbare
Sicht moglich?
Ich bin da optimistisch, denn Visafreiheit ist keine Gnade,
die wir gewdhren, sie liegt im ureigenen wirtschaftlichen, po-
litischen und gesellschaftlichen Interesse der EU. Die meis-
ten haben das inzwischen verstanden. Mit der Republik Mol-
dau konnte noch 2013 Visafreiheit eingefiihrt werden. Auch
die Ukraine hat gute Chancen, wenn sie sich anstrengt. Und
Russland wird es mit Beharrlichkeit ebenfalls schaffen, da
bin ich sicher. Ein Groflereignis wie die Olympischen Win-
terspiele in Sotschi 2014 ist dafiir ein guter Katalysator. Spa-
testens dadurch wird allen klar werden, dass wir bei dem
Thema dringend Fortschritte bendtigen.

DAS INTERVIEW FUHRTE TINO KUNZEL.




«KOHBIOHKTYpHas nporpamMmma I1o

YAe BO MY Tapudy»

BOCTOYHbIN KOMUTET FEPMAHCKOW SKOHOMWKW BbICTYMNAET 3A
BBEAEHWE BE3BM30OBOTIO PEXNMA U KAK MOXHO CKOPEE
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OTmeHa BU3 06CyKAaeTCA He T B Al TUYECKUX Kpyrax, HO U B 06LieCTBe, KaK 34ecb Ha Kpyriom cTone

B Bbicweit wkone skoHomuku B MockBe.

YXKE 3TUM JIETOM OH MOET CTATb PEAJIbHOCTbBIO — BE3BM30BbIN PEXXVM MEXOY POCCUEN U

EC. TAKAA UHOOPMALMA NMPOCOYMNACD HEQABHO 3A CTEHbI 3AJTOB NMEPETOBOPOB. HO CHOBA
CBOBOJA NOCTAETCA APYITUM. MOCJIE TOIO KAK TEPMAHWNA NPEKPATUIIA COMPOTUBITIEHUE,
BJTALEJIbLbI CJTYXKEBHbIX MACNOPTOB MOT'YT HAJQEATbCA HA CKOPYIO BO3MOXHOCTb
BE3BM30OBOIO BbE3IA B EC. KAK BblJ1TO CKA3AHO, BOPbBA 3A HEE AJTMJTACb NMOJITOPA TOJA. YTO

»KE 0O BCEOBLLEN OTMEHbI B3, TO 34ECb BOPbBA MPOAONMKAETCA. COBCEM HEJABHO PYCCKUX
OMATb YTOBOPWIV NOAOXOATb, COCNTABLLUVCDH HA TO, YTO BNIOTb 4O ONUMAUNACKUX UTP B COYN
B 2014 rOAY PACCYUTbIBATb HA MPOPbIB HE CTOUT. TEMEPb BOCTOYHbI KOMUTET TEPMAHCKOM
3KOHOMMKM NOCTABWIT 3TOT BOMPOC HA MOBECTKY AHA. CEMYAC /11 3TOTO KAK PA3 CAMOE
BPEMSA, TOBOPWUT B CBOEM WMHTEPBbIO FTEHEPAJIbHbIVI AUPEKTOP KOMUTETA PAVIHEP JIHAHEP.

®OTO: TVHO KIOHUENb

@OTO: EXPRESS-VISAALLBIZ

Tocnmopun AunpHep, B 2003 ropy Pomano Ilpoan, 6b1B-
muil B TO BpeMs npe3npeHToM EBpokoMuccum, B 0A-
HOM W3 MHTEPBbIO TOBOPUA O NEPCHEKTNBE CO3AAHUS
06e3Bu30BOro pexxuma ¢ Poccueit B «Te4eHue CAEAYI0O-
muX mATH AeT». [louemy 310 He mpoun3zomao?
3asiBA€HME 3TO OBIAO CAEAQHO BO BpeMst pacuipenns EBpo-
cor3a u llleHreHckoi 30HEI Ha BOCTOK, KOrpa HOBbIE TOCY-
aapcTBa — yaeHbl EC ObIAYM BBIHY)XAEHBI BO30OHOBASITD BU-
30BbII1 pexxuM ¢ Poccueit. BoamoxxHo, Ilpoau xorea cmsr-
YUTh BO3HMKIIEe B CBS3M C 3TUM HeAOBOABCTBO. DakT B
TOM, YTO B TIOCAEAYIOLII€ TOABI CAMIIKOM MaAO OBIAO cAe-
AQHO AASI TOTO, YTOOBI IIPEOAOAETh OTroposkeHHOCTh EC ot
Boctoxka. To, 4T0 3TO OBIAO BIIOAHE BO3MO>XKHO, IOKa3bIBa€T
CETOAHS YCIIELIHBII IIPOLiecC AMbepaAn3alLy BU30BOIO pe-
>kuMa B crpaHax Oro-Bocrounoit EBporbr.

BusoBast npo6AemaTuka HanpsiMmyro 3arparusaer Boc-
TOYHBIVI KOMUTET F€pPMAaHCKO SKOHOMMKU KaK IpeA-
CTaBUTEAs] UHTepPeCOB HeMel KX KomnaHui B Bocrou-
Holl EBpomne. YTO roBOpsAT 4YA€HbI KOMUTETA IO 3TOMY
MOBOAY?

B Hammx onpocax 80% KoMmaHuit, paboOTAIOIMX Ha POCCUIL-
CKOM pBIHKE, BBICTYIIAIOT 32 CKOPENIIYI OTMEHY BM30BOIO
pexxuma. VI3 ropa B rop OH TOABKO PYCCKMM M HEMILIaM CTO-
MT OKOAO 160 MAH. €BpO, KOTOpbIE YXOAST Ha OIOPOKpaTu-
yeckue rnpouepypbl. Kpome Toro, orpaHnyeHHbIe BO3MOX-
HOCTU TIEPEABIVDKEHUS CYIIeCTBEHHO OTATOLIAIT IpPOolLiecc
PasBUTUS AEAOBBIX CBsI3€ll, TypU3Ma U O0LIeCTBEHHBIX KOH-
TakTOB. [T0aTOMY OTMEHa BM30OBOI'O PEXMMA MOrAa ObI CTaTh
KOHBIOHKTYPHOJ IPOrpaMMOI1 II0 HyA€eBOMY Tapudy.

To ecTp, ynpoueHusi BU30BBIX NPOLEAYP C Baluei To4-
KM 3peHNs HEAOCTAaTOYHO?

Haira 11eAb — yCTpaHUTb BM30BBIN PEXMUM U KaK MOXKHO CKO-
pee: He TOABKO ¢ Poccueit, HO M C OCTaAbHBIMM €BpOIIeNiC-
xumu crpaHamu. Ha yposne EBpocorosa [epmanns poaxHa
dopcupoBarb 3TOT mpouecc. A A0 TeX IOP CAEAYeT OINTH-
MaABHO UCIIOAB30BaTh CBOOOAHOE TPOCTPAHCTBO, UMEIL[e-
ecs1 B paMKax Bu3oBoro koaekca EC, u ynpomaTs Br3oBbIe
npoueaypbl. Tak, Kak aTo, HalpUMep, yXKe AeAaloT GUHHBL O
TepBBIX 3aMeTHBIX YCIeXax 3TOro IMpoljecca CBUAETeAbCTBY-
10T HeMellK/e BU30Bble LIeHTPbI, KOTOpbIe B HACTOsIIIee Bpe-
M1 CO3AAI0TCA Ha TeppuTtopun Poccum.

BaMm He Ka)KeTcs mapapOKCaAbHBIM, YTO MIMEHHO IOC-
TKOMMYHHUcTU4Yeckasi Poccusi BbICTynmaer B BU3OBBIX
BONMPOCAaX B POAM 3AaIUTHUKA MpaBa CBOOOABI mepe-
ABIDKEHNSI M HAaTAaAKMBAaeTCsl MPU 3TOM B CBOOOAHOI
EBpomne Ha HenmpoOuBaemMbIe CTeHbI?

ITapapOKC AeVICTBUTEABHO cOCTOMT B ToM, uTo EC moppe-
pXuBaeT 6€3BM30BBII PEXMUM C TAKMMU CTpaHaMM, Kak Be-
HecyaAa, [oHaypac, Mekcuka 1 Hukaparya, u B TO )Xe BpeMs
NOAO3peBaeT Halux cocepeil B Bocrounon Espone B moro-
AOBHOJ KPMMUHAABHOCTU. BeAb AASI peaAbHbIX IPECTYIHU-
KOB BU3bI — 9TO He mpenstcrBue. Torpa Kak 6uomerpuyec-
K1e, 9AeKTPOHHO-CUMThIBaeMble I1aclopTa 3AeCh SIBASIOTCS
KYAQ KaK 6oAee 3 PeKTUBHBIM CPEACTBOM.

Kak BbI OTHOCHTECH K NONYASIPHOMY BO3Pa)KEHUIO, YTO
npu oTMeHe BHU30BOro pexuma ¢ Poccueit EBpocorosy
TPO3UT MACCOBBINI HANABIB A€IIeBOIl paGoueil CUABI U3
Poccun 1 cocepAHNX C Hell ObIBIINX COBETCKMX pecny0AnKk?
Crpanbl lllenrenckoit rpynnsl Hopserns u Iloapma yxe
AQBHO OTKa3aAMCb OT BU30BBIX PEXKMMOB AAS MAAOTO IIPU-
rpaHnyHoro nepepsyskenus. Hopserus c Poccueir, IToabira
¢ YkparHoit. O MacCOBBIX TIOTOKaX MUTPAHTOB AO CHX IIOD
HUYero He M3BecTHO. HampoTus: 3a cyeT 0)XKMBAEHHON TOP-
TOBAU IIPUI'PAaHMYHbIE PETMOHBI NEPEXMBAIOT SKOHOMUYe-
CKUIT TOABEM. A Ha CAy4YaM HeAeraAabHo¥ murpauuu Poccus
n EC 3aKkA10uMAM coraaleHye o peapmuccuu. Bckoabsb 3a-
Meuy, 4TO Ha CEeTOAHSIIHUI AeHb Poccust sBAsieTcA 1ecTon
[0 BEAMYMHe HAlMOHAAbHOJ 5KOHOMMKON MMpa. YPOBEHb
6e3paboTuLIbl TaM HIDKE, @ 3apaboTHasI IIAATA BBIIIE, YeM B
HekoTopbIx cTpaHax EC.

I'epmanus cunrtaercsa B EBpocoiose caMbIM CUABHBIM
«TOPMO30M» Ha MyTU K 6e3Bu30BOMY pekumy. Kak BbI
OLleHNBaeTe CErOAHsI HAaCTPOEHNUsI B OTBETCTBEHHBIX
3a NIpUHsTHE peuieHnit Kpyrax? Bo3MoskeH Au 3pech B
0003puMoM OyAyIeM NpOpbIB?

S HacTpoeH onTMMMCTU4HO. ITOCKOABKY 0€3BM30BBII pe-
XXMM — 3TO He MUAOCTb, KOTOPYIO MbI OKa3biBaeM. Ero BBeae-
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HIe — B COOCTBEHHbIX 9KOHOMUMYECKUX, MOAUTUYECKUX U 00-

mecTBeHHbIX MHTepecax EC. Ha ceropmsmHuit AeHp 60Ab-
LIMHCTBO y’Xe TPUIIAO K TaKOMY IOHMMaHMI. Bo3moxHo,
yxe B 2013 ropy 6yseT BBeaeH 6e3BM3OBBII PeXXUM C MoA-
AaBueit. Xopolmit IaHC O6YAeT ¥ Y YKpauHbl, €CAM OHa MO-
crapaercsa. U Poccus, npy AOAXKHOM YIMOPCTBe, TOXe CMO-
XKET AOCTUYb 3TOTO, 51 yBepeH. Takoe KPYIIHOe cOObITHE, KaK
Oanmnuiickue urpol B Coun B 2014 roay, MOKeT AQTh HYX-
HBIl TOAYOK B 3TOM HarnpaBAeHuu. VI camoe nmospHee, K aTo-
MY MOMEHTY BCEM CTaHeT SICHO, YTO HaM HeOOXOAMMBI CKO-
peitiliie MpeoOpasoBaHKs B 3TOI 00AACTH.

BECEAY BEA TUHO KIOHLIEAD




Notizen

Weniger Unternehmen,
mehr Optimismus

rstmals seit fiinf Jahren ist die Zahl deutscher Unterneh-

men in Russland gesunken. Sie lag nach amtlichen russi-
schen Angaben zum Jahreswechsel bei 6 109 — ein Minus von
192 gegeniiber 2011. Dennoch behauptet Deutschland da-
mit unangefochten die Spitze im ausldndischen Business in
Russland. Aus Sicht der Deutsch-Russischen Auslandshan-
delskammer ist der Riickgang ,eine Reaktion auf die Kon-
solidierungsbestrebungen der deutschen Mutterhduser, die
im Gefolge der Eurokrise die Sparpotenziale weltweit aus-
loten®, so der Vorstandsvorsitzende Michael Harms. Das In-
teresse deutscher Unternehmen am russischen Markt habe
gleichzeitig , deutlich zugenommen®. In einer aktuellen Um-
frage der AHK und des Ost-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft unter ihren Mitgliedern gaben 50 Prozent an, das
Geschiftsklima in Russland habe sich im zuriickliegenden
Jahr verbessert. 2011 waren es 42 Prozent gewesen. 83 Pro-
zent rechnen fiir das laufende Jahr mit einer positiven Wirt-
schaftsentwicklung in Russland. 2011 hatten sich nur 71 Pro-
zent optimistisch geduflert.

IIpeATnIpUATUM MeHBbIIIE,
ONTUMM3Ma OOABIIIE

Bl‘[epBbIe 3a TIOCAEAHMIE TISITh A€T YMICAO HEMELIKMX KOMITa-
Hui1 B Poccun cHuauaock. Ilo AaHHBIM pOCCUICKUX Be-
AOMCTB, K HOBOMY T'OAY OHO COCTaBMAO 6109 — 31O Ha 192
KoMITaHuM MeHblre, yeM B 2011 ropy. Tem He menee, [epmanus
YAEP>KUBAET 3a C000I1 HEOCIIOPMMOE TIEPBEHCTBO CPEAM 3apy-
6exuoro 6usHeca B Poccun. C Touku 3peHust Poccuiicko-Tep-
MaHCKOI1 BHeutHeToprosoi maAarel (BTTI), ciiap siBuacs «pe-
aKL¥ell Ha TIONBITKY KOHCOAVAQLIMM HEMELIKMX MaTepUHCKIX
KOMITaHMI1, KOTOPbIe BCAGACTBYE KPM3JICa €BPO HALIYIIBIBAIOT
MOTEHLIVAABI SKOHOMUM 10 BCEMY MUPY», paccKasaA IpeAce-
Aateab npaBaeHys1 BTTI Muxasap Xapmc. OH oTMeTHA, YTO B
TO Ke BpeMsI 3HAYMTEeAbBHO BO3POC MHTePeC HeMLieB K POCCUI-
CKOMY PBIHKY. B OAHOM 13 aKTyaAbHBIX OITPOCOB CPEAU UAe-
HoB BTTI u BocToyHOoro KomureTa repMaHCKO SKOHOMUKY,
50% yxasaAm, 4TO AEAOBOI KAMMAT B Poccuy B mpolurealeM
roAy yayummacs. B 2011 roay sto moarBepayau 42% ompo-
LIeHHbIX. 83% PacCUMTHIBAIOT B TEKYILEM I'OAY Ha MO3UTUBHOE
3KOHOMMYecKoe pasButye B Poccuu. Takumy onTuMucTamu B
2011 roay 61a1 AVIIb 71%.

3aMeTKU

Gemischte Gefihle

ie Analysten von Morgan Stanley haben den Stand der

Reformen in Russlands Wirtschaft als durchwachsen
beurteilt. Ein Jahr nach der Wiederwahl von Wladimir Putin
zum Préasidenten untersuchten sie die Umsetzung von des-
sen Wahlversprechen in zwolf Wirtschaftsfeldern. Ergebnis:
Aufvier Gebieten werden die Reformen als ,,gut” beurteilt, in
sechs als ,mittelmaflig” und in zwei als ,schlecht®.

CMmenraHHble YyBCTBA

A HaAuTMKM KoMmmanuy Morgan Stanley onjeHmam cocto-
Hre peopM B POCCUIICKON SKOHOMUKE KaK ITOCDEA-
cTBeHHOe. Yepes roa mocae nepeBsi6opoB Baaanmupa [Tytnna
B Ipe3uAeHThl Poccuy OHYM MPOAHAAMBMPOBAAM PEAAM3ALIIO
€ro MpeABBIOOPHBIX ObelaHNit 110 12 SKOHOMIYECK/M HATIPaB-
AeHVSIM. Pe3yAbTaT: B YeThIpex 00AACTsIX ped)OpMbI OLieHNBa-
OTCSL HA XOPOLLIO», B IIECTY HA «CPEAHE» U B ABYX HA «IIAOXO.

Behordengang online

In Russland ist erstmals eine Baugenehmigung im Internet
erteilt worden. Der Antrag zum Bau von zwei Wohnhoch-
héausern im Siidosten von Moskau wurde im Feb-
ruar online gestellt und online bewilligt. Das Proze-
dere dauerte rund eine Woche. Personlich vorspre-
chen musste der Antragsteller nicht.

PaspenieHne oHAAMH

BnepBbIe B Poccuu paspelieHye Ha CTpOUTEABCT-

BO OBIAO BBIAQHO ITO MHTEPHETY. 3asiBKa Ha CTPOUTEABCTBO
ABYX MHOTO3TQ)KHBIX >KMABIX AOMOB Ha I0T0-BOCTOKE MOCKBBI
6bIAa TIOAQHA U 0AOOpPEHA B OHAAMH-pexXuMe. ITpolieaypa npo-
AAVIAQCh OAHY HeAeAl0. AMYHOE NMPYCYTCTBUE 3asSBUTEAS] HeE
Tpe6OBAAOCE.
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Wolle mer se reinlasse?

och im Laufe des Frithjahrs konnten georgische Wei-
Nne und das traditionsreiche Mineralwasser ,Borjomi®
in die russischen Léden zuriickkehren. Das sagte Gennadij
Onischtschenko, Leiter der staatlichen Verbraucheraufsicht.
Russland hatte 2006 die Einfuhr von Getrénken aus Georgi-
en verboten, offiziell wegen Verstofien gegen ,sanitére

Normen". Das Embargo fiel in eine Zeit, als sich die rus- -

sisch-georgischen Beziehungen massiv verschlechter-
ten, deshalb wurde der Schritt allgemein als politische

LAY RS

N Weinkeller in der georgisien Hauptstadt Tiflis.
o cronuue Téunncn.

BuHHbIi1 norpe6 B rpysuHi
L

Hy 4dTo, BnycTum nx?

BosMom—[o, YTO y)Ke 3TOV BECHOI TIPY3MHCKVEe BUHA U
TPaAMLIMOHHAsl MMHepaAbHasi Bopa «bopskomm» cmo-
I'YT BEPHYTbCS Ha poccuiickue mpuaaBku. OO0 3TOM 3as-
BrA TenHapmit OHUILEHKO, PYKOBOAUTEAb PocCroTpeOHaA-
3opa. Poccust sanpernaa BBo3 HanuTKoB 13 Ipysun B 2006
roAy, opuiimasbHas IpMUMHA — HapylleHMe CAHUTaPHBIX
HOpM. BBepeHMe 5MOapro coBIaAo ¢ IEPUOAOM PE3KO-

IO YXYALIEHVS POCCUIICKO-TPY3MHCKMX OTHOIIEHMIA, TIO-
5TOMY 3TOT LIAr B 00IlleM pacCMaTpUBaACS KaK MOAUTH-

Entscheidung verstanden. ,Borjomi“ war damals nach  fesssss—= yeckuit. «bop>xoMu» OblAQ TOTAQ AUAEPOM OTPACAU IO

Verkaufserlosen Branchenfiihrer in Russland. Das im

npr6ObIAY. MyHepaAbHasi BOAQ, KOTOpPask MPOAAETCS B

Premiumsegment gehandelte Mineralwasser, dessen Buﬂluﬂl [pEeMUYM-CerMeHTe U COCTaB KOTODOIA, MO AAHHBIM

Zusammensetzung nach Firmenangaben seit 1830
unveréndert ist, verlor durch den Wegfall des rus-
sischen Marktes auf einen Schlag 60 Prozent sei-
nes Umsatzes.

Mit dem Machtwechsel in Georgien und der
Wahl von Bidsina Iwanischwili zum Regierungs-
chef hat sich das bilaterale Verhiltnis zuletzt ent-
spannt. Ende Februar lieflen sich 36 georgische
Wein- und vier Mineralwasserproduzenten von
russischen Lebensmittelpriifern ,inspizieren®. An-
schlieflend konnten sie die Registrierung ihrer Ge-
tranke in Russland beantragen. ,Borjomi“ hat das
bereits getan, so wie auch regelméflig in den Jahren
davor. Seit Januar befindet sich das Unternehmen
mehrheitlich im Besitz der russischen Alfa-Grup-
pe. Geschiftsfithrer Sasa Kikwadse sagte der In- "|_

KOMIIaHMM, He MeHsIAcA ¢ 1830 roaa, BbInaB U3 poc-
CUIICKOTO PBIHKA, B OAHOYacChe morepsiaa 60% o00b-
eMa IIPOAXK.

ITocae cmeHs! BAacTu B Ipysum u HasHayeHus

bup3uHbl VIBaHMIIBMAM TAQBOW IPAaBUTEABCTBA,
B ABYCTODOHHMX OTHOIIEHMSX HACTYIMAA pas-
psaka. B koHue ¢deBpaas 36 IpysMHCKMX aAKO-
TOABHBIX npeAnpm{Tmﬁ Y YeTbIpe NIPOM3BOAUTEAS
MMHEPAAbHOM BOABI NPOIUAM MPOBEPKY POCCHUI-
CKMX MHCIEKTOPOB muieBol mpoaykuuu. Ilocae
Yero MMOAYYMAY paspellleHre Ha PeTMCTPALMI0 CBO-
yx HarmTKOB B Poccum. IlpoussBopntean «bopixo-
MI» yKe MOAAA 3asIBKY, KaK AEAAA 3TO BCe MPeAbI-
Ayiive ropbl. C ssHBaps KOHTPOABHBIIN ITaKeT aKLMit
- KOMITaHMM TIPMHAAAEXUT POCCUIICKON «AAbda-
| rpynm». TenepaabHbit AnpexTop 3asa Kuksaspe

ternetzeitung Gazeta.ru, er hoffe, dass das Mine- COO0IMA VHTepHeT-U3AaHMI0 [aseTa.py, YTO MU-
ralwasser ,in Kiirze“ wieder in Russland erhaltlich - HepaAbHasi BOAQ B OAMDKaliliee BpeMsi IOCTYIUT B

sein werde.

npopaxy B Poccun.



Einzelkdmpfer
gegen Samsung

icht nur Apple liefert sich einen Rechtsstreit mit
Samsung, sondern auch der Russe Wladimir Schumilin.
Er hat den Elektronikkonzern auf umgerechnet mehr als acht

Millionen Euro Entschidigung verklagt. Schumilin be-
hauptet, dass Mobiltelefone mit zwei SIM-Karten sei-
ne Erfindung seien und er auf dem Territorium
Russlands die Rechte daran besitze. Das Pa-
tent stamme von 2002 und sei nach wie
vor giiltig. Da Samsung solche Tele-
fone in Russland verkaufe, ohne
sich mit ihm ins Benehmen
gesetzt zu haben, miis-
se er nun eben an-
dere Saiten aufzie-
hen. Der Fall wird
seit Ende letzten
Jahres vor einem
Moskauer  Stadtbe-
zirksgericht verhandelt.
Experten halten Schumilins
Chancen fiir minimal.

Buchstabliche Korruption

ie St. Petersburger Admiralititswerft muss einen

Auftrag zum Kauf vom 4,3 Tonnen rostfreiem Stahl
neu ausschreiben. Das hat Russlands Antimonopolbe-
horde verfiigt und damit einer Beschwerde von Anti-
Korruptions-Blogger Alexej Nawalnyj entsprochen. Dem
war unter anderem aufgefallen, dass in der Internetaus-
schreibung das kyrillische ,s“ im Wort ,,Stahl“ durch ein
identisch aussehendes lateinisches ,c“ ersetzt worden war.

Dabei handelt es sich um einen beliebten Trick. Wer-
den in russische Worter Buchstaben aus dem Latein ein-
gefiigt, die es auch im kyrillischen Alphabet gibt, wie zum
Beispiel a, p oder y, wird die Ausschreibung fiir etwaige
Interessenten ,unsichtbar“: Die Suchfunktion findet die-
se Worter nicht. ,Mangels Mitbewerbern“ gehen Auftra-
ge staatlicher Unternehmen oder Organisationen somit an
Kandidaten ihrer Wahl, die bereit sind, dafiir Schmiergeld
zu zahlen.

Eine fast narrensichere Methode, denn wer dabei auf-
fliegt, kann immer noch so tun, als habe er sich nur ver-
tippt. Dabei ist das Problem bekannt: Schon 2009 forderte
der damalige russische Prasident Medwedew den Vizepre-
mier Schuwalow auf, sich der Sache anzunehmen und die
Schuldigen zu bestrafen. Passiert ist offenbar nicht viel.

OAVH
IIPOTUB Samsung

He TOABKO KoMnaHus Apple BeaeT cyae6-
HYI0 TSDKOY ¢ Samsung, HO M pOCCUSIHUH
Baaaumup Hlymuans. OH mopaa cype6-
HBIIl MICK K KOHLIEpPHY Ha BO3Me-
_ IeHye ymepba B pasmepe
b 60Aee BOCBMM MUAAU-
oHOB eBpo. llymuanu
YTBEP>KAQET, YTO 3TO
OH 1M300peA MOOUAB-
Hble TeAedOHBI C ABY-
M SIM-kapramu, M Ha
Tepputopunu Poccun npasa Ha
5TO M300peTeHue INpUHAAAEXKAT
emy. ITaTeHT ObIA 3aperuCcTpUMpOBaH B
2002 roay 1 AO CHX ITOP AEVICTBUTEAEH. A
ITOCKOABKY Samsung nMpoAaeT Takue Teaedo-
Hbl B Poccuu 6e3 mpeABapUTEABHOTO COTAACOBa-
HUS C HUM, TO €My IPUIIAOCH IPUOETrHYTb K APYTUM
MepaM. VIck paccMaTpuBaeTCsi B OAHOM M3 PallOHHBIX CY-
AOB MOCKBBI C KOHIA IIPOIIAOTO T'OAQ. DKCIIEPTHI OLjeHNBAa-
toT maHcel llyMrAMHa Kak MMHMMAaABHBIE.

bykBaAbHas KOppynuus

aHKT-ITeTepOyprckasi KOMIIaHUSI «AAMMPAATENCKIE

Bepdu» AoaxHa OyAeT 3aHOBO IIPOBECTU TEHAEP Ha
3aKyIKy 4,3 TOHHbI Hep>KaBemoler craau. O6 sToM pacro-
psipuaace DepepasbHast aHTUMOHOMOABHAs cAyx6a (PAC)
U TEM CaMBIM YAOBAETBODMAA >KaA00y OAOITepa-aHTHUKOP-
pynumoHepa Aaekces HapaapHoro. Kpome mpouero, Ha-
BaAbHBI/I OOHapyXXMA, YTO B MHTEPHET-TEHAEPE pycCKas
OyKBa «C» B CAOBE CTaAb ObIAA 3aMEHEHA Ha MAEHTUYHYIO
AQTVHCKYIO «C».

IT0 M3AIOAEHHBIN TPIOK. ECAM B TeKCTe TeHAepa OYKBBI
pycckoro aadaBuTa 3aMEHEHbI Ha TaKye >Ke AQTMHCKME, Ha-
IpUMEpP «a», «Pp» MAN «y», TO OH CTAaHOBUTCSA «HEBUAVM»
AASI BO3MOYKHBIX IIPETEHAEHTOB: IIOMCKOBAsI MAlll/HA He Ha-
XOAUT HY)KHBIX CAOB. A «32 HEAOCTAaTKOM IPEAAOKEHMI»
3aKa3bl TOCIPEANIPUATUI VA OPTaHU3ALMI YXOASAT K KaH-
AMAQTaM IO BbIOOPY, KOTOPbIE, B CBOIO OYepPEAb, TOTOBBI 3a
3TO 3aIMAATUTB.

ITOT METOA IMPAKTUYECKM PACCYMTAH Ha AYPAKOB, TaK KaK
A>Ke eCAM BCe BCKPOETCsI, TO BCETAA MOXKHO BCe CIMCATh Ha
omneyarku. I1pu aTtom mpobaema He HoBast: eiie B 2009 roay
npe3uAeHT AMuUTpuit MeaBeaeB TOTpeOOBaA OT BULe-TIpe-
mbepa lllyBaroBa 3aHATHCS STVM BOIIPOCOM Y HAaKa3aTb BU-
HOBHBIX. O4EeBUAHO, UTO C T€X IIOP OBIAO CAEAQHO HE MHOTO.
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In guter Gesellschaft

Wladimir Potanin (52) hat sich als erster Russe der ame-
rikanischen Spenderkampagne ,Giving a Pledge” an-
geschlossen. Der Multimilliardér, Président der Moskau-
er Investmentgesellschaft Interros, verpflichtete sich damit,
mindestens die Halfte des eigenen Vermégens fiir wohltétige
Zwecke zur Verfiigung zu stellen. Potanin hatte bereits vor
Jahren erklért, seine drei Kinder sollten einmal auf eigenen
Beinen stehen, er werde ihnen kein Geld vererben. Das miis-
se vielmehr zum ,Wohle der Gesellschaft” eingesetzt wer-
den. Der Unternehmer betreibt in Russland seit 1999 eine
Wohltatigkeitsstiftung unter seinem Namen.

,Giving a Pledge” richtet sich ausdriicklich an Superreiche.
Dem exklusiven Club, 2010 von IT-Pionier Bill Gates und Fi-
nanzmagnat Warren Buffett ins Leben gerufen, gehoren der-
zeit 105 Familien und Einzelpersonen an. Unter den Mitglie-
dern sind viele weitere prominente Namen, darunter Face-
book-Griinder Mark Zuckerberg, Filmemacher George Lucas

und der New Yorker Biirgermeister Michael Bloomberg.

Integrierte Logistiklosungen fiir Industrie, Handel und Gewerbe

B xopouieit kKoMmnaHuu

BAaAI/IMI/Ip IMoTaHuH (52 ropa) CTaA MEPBBIM PYCCKMM, IPU-
COEAVHVMBIIMMCSI K aMEPUKAHCKOM OAaroTBOPUTEABHON
akumu «Giving a Pledge» («KasrBa pAapenusi»). Takum obpa-
30M, MYABTVIMUAAVAPAEP U TPE3UAEHT MHBECTULIVIOHHOV KOM-
naHum «/IHTeppoc» 0053aACs TIOXKEPTBOBATh MOAOBMHY CBO-
€r0 COCTOsIHMSI Ha OAaroTBOpuTEAbHbIe Liean. IToTaHuH elne
HECKOABKO A€T Ha3ap 3asIBMA, YTO He HAMEPEBAETCSI 3aBELaTh
COCTOSIHVSI CBOMIM A€TSIM, TOTOMY YTO T€ AOAXKHBI PACTH CaMO-
CTOSITEABHBIMM. BMECTO 3TOTO €ro AEHbIM AOAKHBI ITOVITH Ha
«bAaro obiecTBa». B 1999 roay npeAnpuHuMMareAb OCHOBAA
0AAroTBOPUTEABHDIIT (HOHA, KOTOPBIN HOCUT €TI0 UMSL.

«KasiTBa AapeHns1» opueHTUPOBaHa MCKAIOYUTEABHO Ha 00-
TaTEMIINX AIOAEN TAQHETHI. DKCKAIO3MBHBIN KAY0, CO3AQHHBII
B 2010 roay raasoit Microsoft Buaaom Teitrcom u dunaHco-
BBIM MarHaToM YoppeHoMm baddeTom, HacunThIBaeT ceropHs
105 uaeroB. CpeAVt HUIX MHOTO APYTVIX 3HAMEHUTOCTEN, HAIIPpH-
Mep, ocHoBateAb Facebook Mapk Llykepbepr, kuHemaTorpa-
duct Axopax Aykac u Map Hoto Mopxa Maiitka Baymbepr.

-Internationale LKW-Transporte durch Europa, Russland und die GUS:

Phyto-Waren, Medizin- und Veterindrprodukte, Gefahrguter inkl.Lagerung in Russland
-Regionale Transporte in Deutschland, Russland, Polen, WeiBrussland und Kasachstan
-UbermaB— und Schwerlast-Transporte

-Weltweite Containerverschiffung (FCL/LCL).

-dIs Express Cargo — flir schnelle Door-to-Door-Lieferungen inkl. Luftfracht

-dIs Euro Laeger in Moskau, St.Petersburg, Brest und Jekaterinburg
-SQUAS—zertifiziert.

Tel.: +7 (495) 647 6290; Fax: +7 (495) 593 8410

www.dls-deutschland.ru; info@dls-deutschland.ru
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Russland legt Hand an

DAS LAND DES LADA NIVA UND DER SCHLECHTEN STRASSEN HAT SICH ZU EINEM FREUDENSPENDER
FUR DIE INTERNATIONALE AUTOINDUSTRIE GEMAUSERT. IN DEN KOMMENDEN JAHREN WIRD
RUSSLAND AUCH NOCH DEUTSCHLAND DEN RANG ALS FUHRENDER AUTOMARKT EUROPAS
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ussland, du Autoland, man erkennt dich in letzter Zeit
Rgar nicht wieder. Was war es doch gleich noch, woran
wir immer gedacht haben, wenn von dir die Rede war? Der
Lada, na klar! Das einzige Sowjetfabrikat, das sich im Kapi-
talismus behauptet hat, wenn auch nur mit massiven Staats-
hilfen. Bis zum vergangenen Herbst wurde sogar der ,Vie-
rer” noch hergestellt, die Kombivariante eines Autos, das
den Fiat-124 von 1966 kopierte und sich tiber die Jahrzehnte,
sagen wir es offen, nicht unbedingt stark verénderte. Aber
wenigstens tat es auch nicht so, als sei es modern, wie seine
Nachfolger, von denen Héndler in Deutschland hinter vor-
gehaltener Hand sagten, man mache drei Kreuze, wenn der
Kunde nach dem Kauf vom Hof gefahren sei und der elektri-
sche Fensterheber noch funktioniere.

Die heutigen Modelle von Lada leisten sich zugegebe-
nermaflen weniger elementare Schwichen, sie sind aber
schmucklose automobile Dutzendware. Das ultimative rus-
sische Auto ist deshalb trotz seines proletarischen Auf3eren
nach wie vor der robuste, allradgetriebene Niva. Er versucht
gar nicht erst, sich beim Massengeschmack anzubiedern,
lasst in Sachen Komfort viele Wiinsche offen, macht dafiir
aber unter keinen Umstidnden schlapp. In Deutschland wird
dieser Traktor im Schafspelz mit ,Jagerrabatt” verkauft, ein
unmissverstdndlicher Hinweis auf die Zielgruppe. Fiir Russ-
lands wechselhafte Straf3enverhéltnisse ist der Wagen eben-
falls ein guter Griff.

Damit ist es an der Zeit, den Blick auf den gesamten Markt
zu weiten. Denn Russland ist langst nicht nur — und sogar
immer weniger — Lada. Das Marktforschungsunterneh-
men ,Awtostat aus Togliatti, wo auch der Lada-Hersteller
AwtoWAS seinen Sitz hat, gibt die Zahl der Autos auf den
russischen Strafien mit 36,9 Millionen an. Wenig mehr als
ein Drittel davon sind Ladas. Unter den Neuwagen ist so-
gar nur noch jeder fiinfte ein Lada. Immerhin: AwtoWAS,
im Dezember von Renault iibernommen, scheint finanziell
aus dem Grobsten raus und schaut wieder zuversichtlicher
in die Zukunft.

Der grofle Rest sind ausldndische Fabrikate, was nicht
gleichbedeutend mit Importautos ist. Die Mehrheit der ,Ino-
marki“ wird schon heute in Russland produziert. Ihr Anteil
steigt zudem von Jahr zu Jahr.

Zehn Prozent Wachstum 2012

2012 wurden in Russland 2,76 Millionen Pkw verkauft.
Das waren zehn Prozent mehr als im Jahr davor. Allerdings
schwichte sich das Wachstum in der zweiten Jahreshilfte
deutlich ab. Hatte es im Januar noch bei 20 und im Febru-
ar bei 25 Prozent gegeniiber den Vorjahresmonaten gelegen,
wurden im November und Dezember nur noch bescheidene
zwei Prozent verzeichnet.

Umso erstaunlicher war der Freudensprung, den die Sta-
tistik im Januar 2013 machte. Fiinf Prozent Plus — das tiber-
traf alle Erwartungen. Jorg Schreiber, Chef von Mazda Mo-
tors Rus und Vorsitzender des Komitees der Autohersteller

Die gefragtesten Pkw-Marken in Russland

Neuzulassungen +/-

2012 zu 2011

(Stiick) (Prozent)
1 Lada 520500 -12,8
2 Chevrolet 206400 +18,7
3 KIA 193200 +30,0
4 Renault 182100 +18,9
5 Hyundai 181300 +13,9
6 vw 168 000 +39,2
7 Toyota 160000 +27,9
8 Nissan 154700 +13,0
9 Ford 117200 +4,1
10 Skoda 97000 +33,2

QUELLE: , AUTOSTAT", TOGLIATTI
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erk in Wladiwostok
s von Mazda montiert. &

in der Association of European Businesses (AEB) in Russ-
land, sprach von einem ,sehr guten Signal“ Im Februar
flachte sich die Kurve jedoch sofort wieder ab und kehrte zu
den bereits gewohnten zwei Prozent zuriick. Marktbeobach-
ter, die dem russischen Markt fiir dieses Jahr nur einen leich-
ten, auf jeden Fall aber nur noch einstelligen Zugewinn prog-
nostiziert haben, fithlten sich bestétigt. Da zudem im ersten
Halbjahr traditionell mehr Neuwagen verkauft werden als im
zweiten, konnte am Jahresende unter dem Strich auch eine
Null stehen.

Nach drei rauschenden Jahren ist die Party damit erst ein-
mal zu Ende. Grund zur Erniichterung besteht trotzdem
nicht. 30 Monate in Folge mit jeweils zweistelligen Zuwéch-
sen — vom April 2010 bis zum September 2012 — waren im
Wesentlichen eine Gegenbewegung zum Einbruch in Folge
der weltweiten Wirtschaftskrise. Zuletzt wurde das Vorkri-
senergebnis sogar erstmals tibertroffen. Jetzt scheinen ruhi-
gere Zeiten angebrochen zu sein, wobei die fundamentalen
Indikatoren dennoch positiv sind. Die Abschwéichung der
Konjunktur ist fiir den AEB eher eine allgemeine Erschei-
nung: Der russische Verbraucher sei aus Ungewissheit iiber
die weitere wirtschaftliche Entwicklung vorsichtiger gewor-
den und halte sein Geld zusammen.

Westeuropa im Nachfragetief

Doch das sind, zumindest aus westeuropédischer Sicht, fast
schon Luxusprobleme. Das Essener Marktforschungsun-
ternehmen Polk geht davon aus, dass die Pkw-Nachfrage in
Westeuropa 2013 zum vierten Mal in Folge zuriickgeht und
auf den tiefsten Stand seit 1993 fillt. ,Auch wenn sich die
wirtschaftliche Situation wie erwartet im Jahresverlauf ent-
spannt und das Verbrauchervertrauen allmihlich zuriick-
kehrt, werden die 6konomischen Rahmenbedingungen nicht

Wichtige Automairkte
(Zulassungen 2012 in Millionen,

Veridnderung zu 2011)
China 14,7 +6,8%
USA 14,5 +13%
Japan 34 +26%
Deutschland 3,1 -2,9%
Russland 2,8 +10%
GroBbritannien 2,0 +5,3%
Frankreich 1,9 -14%
Italien 14 -19,9%
Spanien 0,7 -13%

ausreichen, diese Region ins Plus zu bringen®, sieht Polk zwar
Licht am Horizont, aber keine kurzfristige Besserung.

Im Moment reiflen die Hiobsbotschaften nicht ab.
Deutschland meldete im Februar 10,5 Prozent weniger Zu-
lassungen als im entsprechenden Vorjahresmonat. Da-
bei hatte sich der grofite Automarkt Europas im verbreitet
tritben Vorjahr noch relativ stabil gezeigt und war nur um
2,9 Prozent geschrumpft. Westeuropa als Ganzes meldete
Verluste von acht Prozent. Der schuldengeplagte Siiden be-
fand sich geradezu im freien Fall. In Italien wurden so wenige
Autos verkauft wie zuletzt 1979.

Die Branche lechzt nach guten Nachrichten, aber sie kom-
men vorerst nur aus anderen Teilen der Welt. Mit Verkau-
fen in den USA und China gleichen etwa deutsche Oberklas-
se-Hersteller die Konjunkturmisere in Europa aus. In den
USA haben die beginnende Erholung der Wirtschaft und die
leichtere Verfiigbarkeit von Krediten den lange schwachen
Markt in Schwung gebracht.

In Europa ist Russland nach Neuzulassungen bisher hinter
Deutschland die Nummer zwei, verkiirzt jedoch den Riick-
stand zusehends. Die Wachablosung ist nur eine Frage der
Zeit. Russlands Président Wladimir Putin erwartet sie spé-
testens fiir 2016. Fiir die Russen spricht, dass die Pkw-Dichte
bisher weitaus geringer als im Westen ist, dass nur vier Pro-
zent der Familien zwei Autos besitzen, wéihrend gleichzei-
tig der Wohlstand steigt und die Arbeitslosigkeit gegen null
tendiert.

Ein Rettungsring fiir kriselnde Autobauer ist der russi-
sche Markt (noch) nicht, dafiir reicht sein Volumen nicht
aus. In China und den USA wird jeweils das Fiinffache an
Autos verkauft. Zudem sind die Lohnkosten in Russland
relativ hoch, zumindest in Relation zu China, wihrend ein
Auto, um zum Bestseller zu werden, kaum mehr als 10000
Euro kosten darf. Doch gute Geschifte konnen in Russland
allemal gemacht werden. Und die Perspektiven sind viel-
versprechend. Deshalb diirfte das Interesse an russischen
Markt weiter steigen.

FOTO: RIA NOWOSTI

PEKIAMA

Your business is always in motion

Swift and powerful, confident and imposing. Multivan' is a reliable partner, which

will effectively emphasize your image. There’s the whole world under its impressive
look. World of businessman. It has everything to feel comfortable and confident

in every situation without stopping your business even for a minute:

« 4Motion? all-wheel drive and automatic DSG

« The centre console with integral insulated box

« Spacious leather interior trim with precious wood
« Multimedia system with DVD and Wi-Fi

« Insulating-glass package

« Multifunctional table

Possibilities of Multivan can embrace the unembraceable — your business.

sochl.ru
201Yow®

Das Avuto.

OFFICIAL PARTNER

For additional information call Volkswagen hotline at 8-800-333-4441 or visit

www.volkswagen.ru (164) *Complectation Multivan Business ?Option. Advertising
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ABTOMOOVABHBIN CEKTOP XPOMAaeT —

Poccus momoraer

POOVHA TJTOXUX AOPOT U «JTAAbI-HWBbI» MOPAJOBAJIA MUPOBYIO ABTOMPOMbILWTEHHOCTb.
B BIIVXKANLLWE rOAbl POCCUA MOXET BbIPACTW 4O KPYMHEWLIETO EBPOMENCKOIO ABTOPbIHKA,

OTBOEBAB TUTYJ1 BEAYLLEFO ABTOMOBWJTbHOTIO PbIHKA EBPOIbl Y TEPMAHWN.
Tuno Kronneap

I'IpoGKm Ha MocKoBCKNX floporax y»e HUKOro He yAUBAAIOT: MalUVHbl CTanmn
AOCTYNHbIM anI/IGyTOM cerofHsALWWHeN XXU3Hu B Poccun.

MmN

FOTO: WWW.AUTOLIGAINFO

Poccm{, aBTOMOOMABHASI CTPaHa, B IOCAEAHEe BpeMst Te0s1
MpsIMO He Y3HaTb. UTO KOrAQ-TO IePBBIM MPUXOAMAO Ha
YM, €CAM peub 3axopuaa o Tebe? Hy KoHeuHo, — «Aapa»!
EAVHCTBEHHBINT COBETCKMIT IIPOAYKT, YTBEPAUBIIMICSA U HA
3amape, MyCTb 1 3a CYeT MOIHOM MOAAEPKKU TOCYAQpPCTBA.
Ero npuspak 6poaua no EBpore Ao camon mpomaoi oce-
HY, TIOKa B TOABSITTU He CHSIAU C MPOU3BOACTBA «YeTBEP-
Ky» — yHuBepcaa BA3-2104, co3panHbIi 1o AeKaraMm «Fiat-
124» 1966 ropa, 1 3a AECATUAETUS CBOETO CYLeCTBOBAHMA,
TPSIMO CKa)keM, He CUABHO M3MeHuBlIerocs. Ho aToT aBToO-
MOOMAB, IO KpalHeil Mepe, U He IBITAACS BBITASIAETb COB-
peMeHHO. Yero He CKaKelllb O IIOCAEAYIOLIMX MOAEASX: TO-
BOPSIT, HEMeLKIe AAepsl «Aapa» ¢ 0OAeryeHneM mnepexpe-
IIMBAAMCD, ECAU X KAMEHT BbI€3)KaA CO ABOpa AO TOTO, KaK
OTKaXXyT CTEKAOIIOABEMHMKM.

CTouT NpU3HATD, YTO B COBPEMEHHBIX MOAEASIX «AaAbI»
3HAUUTEABHO MeEHbIIE MEAKUX IIOAOMOK, HO caMa Map-
Ka OCTaeTCsl He3aTeMAMBBIM MacCOBbIM ToBapoM. Kak Hu
CTPaHHO, CAaMbIM Y3HaBaeMbIM PyCCKMM aBTOMOob1AeM B I'ep-
MaHMM TO-TIPEKHEMY CUMTAeTCS MPOYHAs, TIOAHOIIPUBOA-
Hast «HuBa». DTOT mpoAeTapcKuil aBTOMOOMAD C OTCYTCTBU-
eM KOMQOpTa HPABUTCSI AAAEKO HE BCEM, 3aTO He IIOABEAET
HY TIPU KaKMX OOCTOSITEABCTBaX. DTOT «TPAKTOP B OBEYb-
ell mKype» mpopaercs B [epmMaHMM CO CKMAKOV AASL OXOT-
HUKOB — HEABYCMBICAEHHBIVI HAMEK Ha IieAeByio rpymry. Ho
M AASI HEIIPEACKa3yeMBIX POCCUIICKMX AOPOT 3TOT aBTOMO-
6MAb — yAQUHBIN BHIOOP.

[Topa B3rAsiHyTh Ha aBTOMOOMADBHBIN PBIHOK B LieaoM. Poc-
Cusl — y’Ke AQBHO He TOABKO, M He CTOABKO «Aapa». [To paH-
HBIM TOABATTUHCKOI'O aHAAUTUYECKOI'O areHTCTBa «ABTO-
craT», oOlljee KOAMYECTBO aBTOMOOMAEN Ha POCCHUICKUX
Aoporax cocTaBasger 36,9 MuasnoHna. UyTb 60aee TpeTy U3
HUX — «Aappl». CpeAyt HOBBIX MAlIVH TOABKO KaXKAQS IIATas
«Aapa». ABToBas, nepeutepnit B Aekabpe oA KOHTPOAb
Renault, mpeopoaea raaBHble GMHAHCOBBIE TPYAHOCTH U TO-
TOB CMOTPETh B Oyaylilee.

OcraBLIasicst YaCTh MIPUXOAUTCS HA UHOMAPKY, OOABILIH-
CTBO KOTOPBIX y)XXe He MMIIOPTUPYeTCs, a IPOU3BOAUTCS B
Poccun, 1 06beM 3TOro MpoU3BOACTBA PaCTeT.

Aecsatb npoueHToB B 2012 roay

B 2012 roay B Poccuu 66140 TpOAaHO 2,76 MMAAMOHA AETKO-
BBIX aBTOMOOMAEN — Ha 10% 6oablue, yeM B 2011 roay. Oa-
HAaKO BO BTOPOJ IIOAOBMHE TOAQ POCT 3HAUUTEABHO CHU3UA-
cs1. EcAn, 1o cpaBHEHMIO C aHAaAOTMYHBIMY TIEPUOAAMU TIpe-
ABIAYIIIETO TOAQ, 00bEM IPOAXK BBIPOC B siHBape Ha 20%, a B
¢deBpaae Ha 25%, To B HOsI0pe 1 Aekabpe Bcero Ha 2%.

Tem Goable yaAUBMA CKa4yoK B stHBape 2013 ropa — 5%,
npeB3omeamme Bce oxupanusa. Vopr Illpaitbep, mpeacepa-
TeAb KOMUTETA aBTOIIPOM3BOAMTEAeN Accouyauuy eBpo-
neiickoro 6usneca (AEB) B Poccum u reHepaAbHbI AMPEK-
Top KommaHuu Mazda Motors Rus, Ha3BaA 3TO «04YeHb XO-
poumm curHasaom». OAHaKoO B peBpase KpUBasi pOCTa BHOBb
MOIIAA BHU3 Y BEPHYAACDh K ABYM IPOLIEHTaM. DTO MMOATBEp-
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Lada Granta

Ton-10 cambix
NMpoAaBaeMbIX MalinH B Poccun

Mpopaxn
Mopenb 2013
(aHB./dpeBp.)

1 Granta Lada 22796
2 Solaris Hyundai 15778
3 Kalina Lada 13167
4 New Rio KIA 11512
5 Duster Renault 11338
6 Priora Lada 10183
7 Polo vw 9687
8 Focus Ford 9295
9 Niva Chevrolet 7611
10 Nexia Daewoo 7421

VICTOYHVK: ASSOCIATION OF EUROPAEN BUSINESSES

AVIAO IIPOTHO3bI PBIHOYHBIX HAOAIOAATEAEI, COTAACHO KOTO-
PBIM B HBIHELIHVM T'OAY POCCHICKUII PBIHOK BBIPACTET He-
3HAUMTEABHO U He BBIAET 32 PAMKM OAHO3HAUHBIX ITOKa3a-
Teaell. Kpome TOro, B nepBoM IMOAYTOAMM YDPOBEHb IIPOAAXK
HOBBIX MAIllMH BCErAQ Bblllle, YeM BO BTOPOM, MOITOMY He
MICKAIOUEHO, YTO POCT BOODIIe OKaXKeTCs OAUBOK K HYA€BO-
My.

Takum 06pasoM, ocAe Tpex AeT OypHOro pocTa, bym, mo-
XOXKe, 3aKOHYMACSI. Ho mpmumH AASL «OTpe3BA€HUs» IIOKa
HeT: eXKeMeCAYHble ABy3HauHble IPMPOCTHI ¢ anpeasi 2010-ro
0 CEeHTSIOpPb CKOMITEHCHPOBaAM 06BaA priHKa B 2008 r. He-
AQBHO OBIAY BIlEDBbI€ TIPEBbBILIEHBI AOKPU3VCHDIE PE3YAbTA-
Tbl. HacTynmau 6oaee criokoitHbie BpeMeHa, puieM pyHAa-
MEHTaAbHblE MUHAMKATOPBI T03uTUBHbIE. OcAabAeHMEe KOHD-
10HKTYpbl AEB cunTaer ckopee BceoOium sBaeHueM. V3-3a
HEOIIPEAEAEHHOCTU OYAYILIEro 5KOHOMUYECKOTO DPasBUTHA
POCCUIICKUIT TIOTPEOUTEAD CTAA OCTOPOXKHEE Y HE TOPOIUT-
CS TPAaTUTb ACHBIU.

ITapenue cnpoca B 3anapHoi EBpone

Tem BpemMeHeM AAsl pbIHKOB 3anaApHoit EBpomnbl 3T undpsr
He npobAeMa, a CKopee pockollb. Tak, repMaHCKMe aHAAK-
TUKM U3 KOMIIAHUY PBIHOYHBIX nccAepoBaHui «Polk» moa-
CYMTAAM, YTO CIIPOC Ha A€TKOBbIe aBTOMOOMAM B 2013 roay
B 3amapHoi EBpomne COKpaTUTCS 4eTBEPTHIN oA MOAPSIA U
ymapet Ao ypoBHs 1993 roaa. «Aake ecAn KOHBIOHKTYpa
YAYUIIUTCS M AOBEPME NOTPeOMUTEAEN! BEPHETCS, pAaMOYHbIE



Bbiaenntbca MoXXHO no-pasHomy:
HaKanOTeBTOrOaBTOMO6MﬂﬂeCTbAame
npnBeT HeMeLKOMY roHLNKY.

YCAOBMSI 9KOHOMUKM HEAOCTATOYHBI AASL AOCTVDKEHMS PO-
cra», roBopurcs B oryete. VI xotst «Polk» BUAUT CBeT B KOH-
1ie TOHHEAS, HO B KPAaTKOCPOYHOM NePCIeKTUBe YAYYLIeHUIT
He OXKMAQET.

Ceifyac meyaAbHbIE U3BECTUS CAEAVIOT OAHO 32 ADYTUM.
B Tepmanuu B ¢peBpase 2013 r. 651A0 IOCTABAEHO Ha YYeT

ABTOMOOGUMANBbHbDbIE KNnactepbl B Poccun
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Lada Granta

Ha 10,5 % meHbllle aBTOMOOMAEI, YeM 32 aHAAOTMYHBIII I1e-
pUOA TPOLIAOTO ropd. BmecTe ¢ TeM B AOBOABHO Mpau-
HOM 2012 roAy caMblif KpYIHBIN aBTOMOOMABHBIN PBIHOK
EBpoIBI OCTaBaACsI OTHOCUTEABHO CTA0OMABHBIM U COKpa-
TUACS Bcero Ha 2,9% B otamuue ot 3amapHoy EBpombl B
LleAOM, TAe noTepu coctaBuau 8%. Hanpumep, B Vitaaun
00beM MPOAAX HOBBIX aBTOMOOMAEI CKaTUACS AO YPOB-
Ha 1979 1.

Takum 00pa3oM, eBpOIMENCKUI aBTOIIPOM JKKAET XOPO-
KX HOBOCTell. Ho mpuxoAAT OHM M3 APYTMX YacTeil CBeTa.
Tak, repMaHCKue MPOU3BOAUTEAU aBTOMOOMAEN CerMeHTa
MpeMUyM KOMITEHCHPYIOT IIOTepU Ha €BPOIIEVICKOM pBIHKe
yepes mpopaxu B CIIA u Kutae. baaropapst nocreneHHo-
MY BBIBAODOBAEHMIO 5KOHOMUKU U OOA€€ AOCTYITHBIM Kpe-
AUTAM OCAQ0AEHHDII aMEPUKAHCKUIT PBIHOK IE€PeXUBAeT
MOADBEM.

Poccus 3aHs1Aa BTOpoe nocae [epmaHuy MecTo o o6beMy
nmpoaaX B EBporte 1 3aMeTHO cokparmaa pa3pbiB. MOMeHT,
Korpa Poccust BBIVIAET B €BpOIENICKME AMAEPBL, He 3a ropa-
mu. Ilpesupent Poccum Baapummp IlyTuH oXupaeT ero K
2016 roay. B moAb3y cTpaHbI FOBOPAT OTHOCUTEABHO HU3KAs
MAOTHOCTD aBTOIAPKA, IPUPOCT OAArOCOCTOSHUS U COKpa-
eHne 6e3paboTuLibL.

Ho noxa poccuiickuil pplHOK He MOKET CIACTy TEPIIINX
yOBITKM IPOU3BOAMUTEAEN U3-32 OTHOCUTEABHO HEOOABLIOTO
o6pema: nmpopaxu B Kurae u CIUIA B msatp pas Boiire. Kpo-
Me TOro, CTOMMOCTD paboyeit cuabl B Poccun o cpaBHeHMIO,
HanpuMep, ¢ Kutaem, HaMHOro Bblllle, a CaMblil BOCTpebo-
BaHHBIN PBIHOYHBI CETMEHT KOAeOAeTCS B palioHe LieHbl
10000 eBpo 3a HOBbIT aBTOMOOMAB. HO, B AI06OM cAyuae, B
Poccuu MOXHO Aeaarh xopowuit 6usHec. V nepcrexTuBsl
3Aech MHoroobemamwoume. ITosToMy MHTepec K pOCCUIICKO-
MY PBIHKY OyA€T pacTu.

Toyota
General Motors (Chevrolet, Opel)
Opel
Nissan
Hyundai
YA3 Fiat
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Analysten zu den

Perspektiven

Weniger Premium, mehr Medium

Die Schliisselfaktoren fiir das Wachstum des Automarktes in
der jingsten Vergangenheit waren die steigenden Privatein-
kommen und damit die Erholung der Nachfrage, der Ausbau
der Finanzierungsmodelle und das stabile makrookonomi-
sche Umfeld in Russland. Es ist davon auszugehen, dass der
Markt auch 2013 leicht wachsen wird. Griinde dafiir sind die
Uberalterung des Autobestandes, dessen Durchschnittsalter
bei zwolf Jahren liegt, wihrend es in Westeuropa sieben Jah-
re sind, weiterhin die vergleichsweise niedrige Pkw-Dichte
und die steigende Anzahl

des russischen
Marktes

OT KAacca «IIpeMuyM» K KAACCY «MEANMYyM»
KarwoueBbiMy akTopaMy pocCTa POCCUICKOTO aBTOMO-
OMABHOTO PBIHKA B HEAAQBHEM IIPOIIAOM OBIAM pacTyline
AOXOADBI HaCeAEHMsI U, CBSI3aHHBIE C HUMM, BO30OHOBAEHME
CIIpOCa, paciiMpeHlie MOAEAE KPEAUTOBAHUS U CTAOUAD-
Hasi MaKpO3KOHOMMYecKas cuTyauuss B cTpaHe. B 2013
TOAY TAKXK€ OKMAA€eTCsI HeOOABIION pocT Ha GoHe cTape-
HUS TapKa aBTOMOOMAEN (CpeAHMIT BO3PaCT aBTOMOOMAS
B Poccun — 12 Aet nporuB 7 aet B EBpone), ero orHoCu-
TEeABHO HU3Kasl IAOTHOCTD U PacCTYIee YMCAO IPOrpaMm

KPEAUTOBaHMUA OT GAHKOB U

von Finanzierungspro- =’ aBTOINPOM3BOAUTEAEIL.
grammen, die von den el RNST & OUNG B 2014 u 2015 ropax Tem-

Banken gemeinsam mit
den Herstellern angebo-
ten werden.

2014 und 2015 konnten die Wachstumsraten wieder anzie-
hen und in den darauffolgenden Jahren weiter steigen, vor-
ausgesetzt, es kommt zu keiner signifikanten Verschlechte-
rung der weltwirtschaftlichen Lage.

Charakteristisch fiir den russischen Automarkt ist ein dra-
matischer Riickgang des Anteils der Premiumbklasse. Statis-
tisch hat sich die Gunst der Kunden zugunsten des mittleren
Preissegments zwischen 10000 und 20000 Euro verlagert.

Russische Fabrikate verlieren tendenziell an Stellenwert.
2012 sank ihr Anteil an Neuzulassungen auf 21 Prozent, im
Jahr davor waren es noch 25 Prozent. Gleichzeitig zeigt das
Volumen an Autos ausldndischer Marken, die in Russland
hergestellt werden, nach oben. Mit dem Erlass 166 wur-
den von der Regierung attraktive Anreize geschaffen, um
den Ausstof8 zu erhohen oder neue Produktionsstétten zu
erschliefSen. Bauen die Hersteller ihre Kapazititen kraftig
aus, werden ihnen Zollvergiinstigungen bei der Einfuhr von
Komponenten gewihrt. Das sollte sich auch in den kom-
menden Jahren positiv auf das Wachstum auswirken.

bl pOCTa BO3MOXXHO YBe-

CGuality ln Everyviiing We Do wvwsarcs n Gyayr yseawan-

BaTbCS UM B IOCAEAYIOLIVE
TOABI, IIPY YCAOBUM, €CAY KOHBIOHKTYPa MUPOBOJ 9KOHO-
MMKM COXPAHUTCS IPEXKHeN U He MOVAET Ha CIIaA.

XapakTepHbIM AASI POCCUIICKOTO aBTOPBIHKA CTaA pes-
KM CIIap B CerMeHTe npeMmyM-Kaacca. CTaTucTuka Io-
Ka3bIBaeT, YTO NMOTPEOUTEABCKME TIPEATIOYTEHUS CABUHY-
AVIChb B CTOPOHY LIeHOBOTO cermMeHTa Mexxay 10000 1 20000
eBpo.

[TocTeneHHO yMeHblLIaeTcss o6beM aBTOMOOMAEI pocC-
curickux O0peHAOB: ecan B 2011 ropy 25 mpoLeHTOB Bcex
MOCTAHOBOK Ha y4eT OBIAYM 32 POCCUIICKMMM MapKaMH, TO
B IIPOLIAOM TOAY MX AOAS COKpaTHMAACh A0 21 mpoueHTa.
OAHOBpEMEHHO pacTeT 00beM aBTOMOOMAET 3apyOe>KHBIX
OpEHAOB POCCHIICKOTO INPOU3BOACTBA. YKa3oM IIpaBU-
TeAbCTBA N© 166 OBIAM CO3AQHBI CTUMYABI AASI YBEAMYEHUS
U HaAQKMBaHUA NPOU3BOACTBA. [Toka mpousBopuTean Oy-
AYT pacIIMpsITh NPOU3BOACTBEHHbIE MOLIHOCTU, UM OY-
AYT TIPEAOCTABASITbCS TAMOXKEHHbIE AbTOTBI Ha BBO3 KOM-
MOHEHTOB. B 6AMKaillIMe FOAbI 5TO TAKXKe IIOAOXKUTEABHO
CKa’)keTCs Ha POCTe aBTOPbIHKA.

Ernst & Young

gehort zu den Marktfithrern in der Wirtschaftspriifung,
Steuerberatung, Transaktionsberatung sowie Risiko- und
Managementberatung.

Ernst & Young
SIBASIETCSI OAHUM 13 MUPOBBIX AMAEPOB B 00AQCT ayAUTa,
HaAOr000AOXKeHMsI U OM3HEC-KOHCAATVHTA.

AHAAUTUKU O

oyAyleM

Kosten bremsen Wachstum

Der Markt hat 2012 deutlich zugelegt und so die Erwartun-
gen Ubertroffen. Derzeit zeichnet sich eine Stabilisierung auf
dem jetzigen Niveau ab.

Zu den nachteiligen Faktoren, die sich negativ auf das
Wachstum auswirken, gehort demgegentiber der teure Un-
terhalt eines Autos in Russland. Die Aufwendungen sind
in absoluten Zahlen hoher als in entwickelten Lédndern wie
Grof3britannien und den USA. In Relation zum Privatein-
kommen sind sie sogar erheblich héher.

Was den Besitz eines Autos in Russland
so kostspielig macht, sind in erster Linie die
vergleichsweise teuren Versicherungen und
Kredite. Auch der Spritzpreis steigt. Das al-
les wird in Betracht gezogen, wenn sich Kun-
de fiir oder gegen den Kauf eines Autos ent-
scheidet.

Die hohen Kosten der Fahrzeughaltung ha-
ben dazu gefiihrt, dass in Russland ein grofler Teil der Au-
tos bereits zehn und mehr Jahre alt ist. Auflerdem sparen die
Autobesitzer an der Vorsorge (durch Verzicht auf die Kasko-
versicherung), am Werkstattservice (Reparaturen in Eigen-
regie) und an Qualitatsbenzin (getankt wird billig).

Die Unterhaltskosten fiir das Auto zu senken, ist im Inte-
resse aller Marktteilnehmer. Damit steigt die Nachfrage so-
wohl nach Autos als auch nach damit verbundenen Produk-
ten und Dienstleistungen. Alte Autos werden durch neue er-
setzt, die leistungsstirker und umweltfreundlicher sind.

Staatlicherseits, auch von Lokalbehorden, kann in dieser
Richtung viel getan werden, etwa durch die Subventionie-
rung von Autokrediten, durch den Ausbau von Abwrackan-
lagen und die Schaffung von Anreizen zur Herstellung von
Komponenten und Ersatzteilen aus Altmaterial sowie durch
die Forderung der Produktion, Einfuhr und des Kaufs von
Autos mit sparsameren und 6kologischeren Motoren.

wcC

POCCUMCKOTO
PBIHKA

AoOporoBusHa MemaeT pocTy

ITo pesyapTaTam 2012 ropa ppIHOK IPOAEMOHCTPUPOBAA CY-
I[ECTBEHHDIN POCT, MPEB3OLIEAIINIT OXMAAHUS. B HacTos-
11jee BpeMsi 3aMeTHBI IPU3HAKM CTaOMAM3ALIUN.

OpVH 13 GaKTOpOB, CAEP>KMUBAIOIINX AAABHENIINIT POCT —
BBICOKasi CTOMMOCTb BAapeHusl aBTomMobOuaem B Poccum.
OHa B aOCOAIOTHBIX 3HAUEHMSIX BbIlLE, YeM B TaKUX Pas3BU-
TBIX CTpaHaXx, Kak Beankobpuranuu u CIIIA. A oTHOCKUTEAD-
HO AMYHOTO PaCIIOAQraeMOro AOXOAQ — 3HAYMTEABHO BBIILIE.

Hanboaee cylieCTBEHHBIMM CTAaTbsMM B
CTOMMOCTU BAaA€HMs aBTO B Poccum siBAsI-
I0TCSI CPaBHUTEABHO OOABLIVE PacXOAbl Ha
CTpaxoBaHMe U KPEAUT, a TAKOKE YAOPOXKaHMe
TonAMBa. [Ipy NPUHATUM pelleHMs O MPUO-
OpeTeHNY AMYHOTO TPAHCIIOPTA 3TO BCE MPHU-
HUMaeTCs BO BHYMAHMeE MTOKYIaTeAEM.

BcaepcTBUE AODOTOBU3HBI BAQAEHUS aBTO
B CTPYKTYp€ aBTOIApKa 3HAUUTEABHYIO AOAIO
3aHMMalOT aBToMOo6uAM crapiue 10 Aet. Kpome Toro, aBToB-
AAAEADbLIbI SKOHOMST Ha CTpaxoBKe (0TKasbiBaoTcs oT KA-
CKO), TexHnueckoM 00CAyXKMBaHMY («TapakKHBbII» PEMOHT)
U TonAMBe (UCIIOAb30BaHME TOIIAMBA HU3KOT'O KaueCTBa).

CHIDKEHMEe CTOMMOCTY BAQAEHUSA aBTO — OOIIUIT MHTepeC
BCEX YYaCTHMKOB PbIHKA, IOCKOABKY OHO BEAET K YBeAUye-
HUIO 00'BEMOB TIPOAAXK ABTOMOOVAEI M CBSI3aHHBIX C X DKC-
MAyaTalyeil TOBApOB U YCAYT, OOHOBAEHMIO aBTONApKa 3a
CYeT 3aMelleHNs CTapblX aBTO HOBbIMU, OoAee a3 PeKTuB-
HBIMU M 3KOAOTMYHbIMU. [OCYAQPCTBO, B TOM YMCAE MECT-
Hbl€ BAACTH, MIMEIOT BO3MOXKHOCTD YIIPABAATb CTOMMOCTBIO
BAAAEHUSA aBTO M CTUMYAMPOBATh PALMOHAABHOE MICITIOAbB30-
BaHe aBTOMOOMAEI C TIOMOLIBIO TAKMX MHCTPYMEHTOB, KaK
CcyOCHMAMPOBaHMEe CTAaBOK MO KPEAUTAM, Pa3BUTHE YTUAK3A-
LIMOHHBIX IIPOM3BOACTB U IIPEAOCTAaBAEHME CTUMYAOB K BOC-
CTQHOBAEHUIO U ITPOU3BOACTBY KOMIIOHEHTOB U 3aryacTeil
AASI QBTO U3 BTOPCBIPBS.

PricewaterhouseCoopers

ist eine der fithrenden Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der
Welt, bestehend aus einem globales Netzwerk unabhéngiger
Unternehmen.

PricewaterhouseCoopers

SABASIETCS KPYTIHENILEN B MUPe MeXKAYHaPOAHON CEeThI0
KOMIIaHWIA, TIPEAAATAIOIX TPODECCHOHAABHBIE YCAYTY B
00AaCTY KOHCAATVHIA 1 ayAUTA.



,Hier wird zu viel von

Krisen

geredet”

EIN DEUTSCHER MANAGER
SPRICHT UBER SEINE
ERFAHRUNGEN IM AUTOLAND
RUSSLAND

FRANK WITTEMANN IST GESCHAFTSFUHRER VON
JAGUAR LAND ROVER IN RUSSLAND. BEVOR DER
DEUTSCHE AUTOMANAGER BEI DER BRITISCHEN
EDELMARKE ANHEUERTE, WAR ER CHEF DER
MARKE VOLKSWAGEN IN RUSSLAND, KENNT ALSO
BEIDE ENDEN DES MARKTES. ALS DER 43-JAHRIGE
SAARLANDER 2008 NACH RUSSLAND KAM,
VERABSCHIEDETE SICH GERADE EIN ANDERER:
DER AUFSCHWUNG. DOCH SO RASANT, WIE
NICHT ZULETZT DIE RUSSISCHE AUTOBRANCHE
NACH UNTEN RAUSCHTE, SO SCHNELL ZOG DIE
KONJUNKTUR AUCH WIEDER AN. EIN GESPRACH
UBER DEN STANDORT RUSSLAND, UBER
SERVICEKULTUR UND DAS IDEALE AUTO FUR
RUSSISCHE VERHALTNISSE.

Herr Wittemann, in den fiinf Jahren, die Sie jetzt in
Russland sind, ist der russische Markt vor Thren Au-
gen kriftig eingebrochen und danach kriftig gewach-
sen, sogar iiber das Vor-Krisen-Niveau hinaus. Haben
Sie in dieser Zeit nur quantitative Verdnderungen mit-
erlebt oder auch qualitative?

Beides. Der Markt wird reifer. Frither war er stark auf den
reinen Neuwagenverkauf fixiert. Der Handel hat die Autos
vor allem ausgeliefert und kam selbst dabei kaum hinterher,
weil die Nachfrage so grofy war. Aber in der Krise sind dann
einige auf der Strecke geblieben, weil sie nicht verstanden ha-
ben, dass Service, Gebrauchtwagen und andere Dienstleis-
tungen auch wichtig sind. Inzwischen ist der Markt breiter
aufgestellt.

Trotzdem hat auch der Neuwagenverkauf 2012 noch
einmal zweistellig zugelegt, und das vor dem Hinter-
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Frank Wittemann, Geschéftsfiihrer von
Jaguar Land Rover in Russland

grund der roten Zahlen, die aus traditionellen Auto-
lindern in Westeuropa kommen.

Russland hat 140 Millionen Einwohner, davon besitzen
laut Statistik aber nur 27 Prozent ein Auto. In Deutschland
zum Beispiel ist die Pkw-Dichte mehr als doppelt so hoch.
Also spricht schon das schiere Potenzial fiir den russischen
Markt.

Sofern sich die Menschen ein neues Auto leisten kon-
nen.

Die Entwicklung geht ja klar dahin, dass die Einkiinfte stei-
gen und die Mittelschicht wichst. Das spiegelt sich im Ubri-
gen auch im Angebot wider, das immer breiter wird. Vor Jah-
ren war im unteren Preissegment nur Lada erhiltlich. Heute
gibt es da jede Menge Mitbewerber und im Ergebnis fiir den
Kunden eine grofie Auswahl an Autos mit einem sehr guten
Preis-Leistungs-Verhaltnis.

FOTO: JAGUAR LAND ROVER
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»Der Markt boomt nicht mehr“

Wie viel Luft hat der Markt noch nach oben?

Im Moment ist er in der Konsolidierung. Er boomt nicht
mehr. Man sieht, dass sich der Markt nach der Krise erholt
hat, dass er kontinuierlich wachst und auch weiter wachsen
wird, aber nicht mehr mit dieser Geschwindigkeit wie in den
vergangenen Jahren.

Wenn es behutsamer aufwirts geht, geht es dann im
Falle einer neuen Krise vielleicht auch gebremster ab-
wiarts?

Das weif ich nicht. Aber fiir meinen Geschmack wird in
Russland tiberhaupt zu viel von Krisen geredet. Die russi-
sche Wirtschaft steht relativ stabil da, und wenn man sich
den Olpreis anschaut und die Voraussagen fiir die nichsten
Jahre, dann bleibt das auch so. Die Arbeitslosigkeit ist sehr
gering, bei Fachkriften praktisch gleich Null. Und eine Ju-
gendarbeitslosigkeit von 25 Prozent wie in Spanien kann
man sich hier gar nicht vorstellen. Trotzdem reagieren die
Leute extrem sensibel auf jedes Feuerchen, das irgendwo
brennt. Sie sind sehr vorsichtig, was man aus der Histo-
rie sicher auch verstehen kann. Aber man muss den Ge-
danken der Krise mal ein bisschen aus den Képfen bekom-
men, dann entwickelt sich auch der Automobilmarkt wie-
der besser.

Ist der russische Autokidufer ein anderes Wesen als
zum Beispiel der deutsche?

Nein. Er bezahlt genauso viel Geld und will dafiir genauso
guten Service haben. Zumindest gehoren die Zeiten, als er
schlechten Service noch toleriert hat, zunehmend der Ver-
gangenheit an, je mehr die Russen sich im Ausland aufhalten.
Sie sind ja mittlerweile, glaube ich, was frither die Deutschen
waren: Reiseweltmeister. Und dabei erleben sie auch die Ser-
vicekultur in anderen Landern. Dasselbe wird dann zu Hause
eingefordert. Von daher passt sich der russische Kunde im-
mer mehr dem Rest der Welt an.

,Die Kombis von Russland sind die SUVs“
Was ist das Auto, auf das der russische Markt gewar-
tet hat?

Wenn Sie nach Westeuropa schauen, da sieht man wahnsin-
nig viele Kombis auf den Straflen. Hier sehen sie gar keine.
Die Kombis von Russland sind die SUVs. (Anm. d. Red.: SUV
steht fiir Sports Utility Vehicle, eine gelande-, aber auch fa-
milientaugliche Grofiraumlimousine.) Das liegt unter ande-
rem daran, dass der Verkehr hier teilweise sehr intensiv ist
und man deshalb aus Sicherheitsgriinden lieber in einem et-
was hoheren Auto sitzt. Und dann sind die Straflen teilwei-
se so schlecht oder auch gar nicht vorhanden, dass man ein
allradtaugliches Auto haben mochte. All diese Sachen erfillt
der SUV und erfiillt der Kombi nicht. Leute, die sich in Euro-
pa vielleicht einen Kombi kaufen wiirden, kaufen sich hier ei-
nen SUV. Das heifit, dass wir als Jaguar Land Rover fiir Kun-
den, die dabei auch noch Wert auf Prestige legen, die idealen
Autos haben, weil wir der weltgrofite Anbieter im Luxus-
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SUV-Bereich sind. Nicht umsonst ist Land Rover in Russ-
land eine der gefragtesten Marken.

Was macht fiir Sie den Reiz aus, in so einem Wachs-
tumsmarkt zu arbeiten?

Man kann mehr bewegen. Wenn du heute etwas veranderst,
siehst du morgen den Erfolg. In entwickelten Mérkten geht
es dagegen nur um Nuancen. Die Strukturen in Russland
sind noch lange nicht perfekt, aber sie werden einmal erheb-
lich besser sein als in Westeuropa, wo man immer noch die-
se ganzen Hinterhofgaragen hat, die irgendwann aus einer
Tankstelle herausgewachsen sind und wo Mama und Papa
den Service gemacht haben. Im Gegenzug dazu fangt man
hier praktisch bei null an und kann alles neu aufbauen, wie
aus dem Lehrbuch. Auflerdem ist das Handlergeschaft deut-
lich profitabler: Wir reden in Russland von drei bis fiinf Pro-
zent Profitabilitit, in Westeuropa sind es null bis ein Prozent,
wenn man denn iiberlebt.

Ist Russland also ein Standort, der als Arbeitsplatz in
der Branche hoch im Kurs steht?

Die Schlange an Bewerbern ist nicht lang. Man kriegt jun-
ge, sehr motivierte Leute, die wachsen wollen, egal wo. Die
wiirden auch auf den Mond gehen. Wenn man jedoch Leu-
te fragt, die sich bereits in ihrer Komfortzone niedergelassen
haben, fiir die ist es schwer, sich Russland vorzustellen. Pa-
radoxerweise sind sie héufig viel leichter bereit, nach China
zu gehen, was ich absolut nicht verstehen kann, oder aber
in Lander, die sich schoner anhoren, wie Italien zum Bei-
spiel. Auch das ist fiir mich schwer nachzuvollziehen: Was
hat man davon, nahe an der Toskana zu sein, wenn der Markt
eine Katastrophe ist und einem den letzten Nerv raubt?

Riesenandrang auf dem Moskauer
Internationalen Autosalon: Das
Interesse von Industrie und Besuchern
istenorm.
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Russlands Autohauptstadt: Wladiwostok

*
Das Marktforschungsunternehmen ,,Awtostat” hat er-
rechnet, dass in Russland gegenwirtig 271 Autos auf
1000 Einwohner kommen. Das entspricht in etwa der

Pkw-Dichte Westeuropas in den 70er Jahren.

Eine Studie von ,AlfaStrachowanije“ sieht selbst die
Grofstddte Moskau (299) und St. Petersburg (288) trotz
permanenter Staus weit hinter dem deutschen Durch-
schnitt, der tiber 500 liegt, wobei die genauen Angaben
schwanken. Allerdings sind die regionalen Unterschie-
de in Russland betréchtlich. So sind etwa die Kaukasus-
Republiken Inguschetien (110) und Tschetschenien
(119) relativ schwach motorisiert, wihrend der Pazifi-
kregion mit 580 Pkw an der Spitze liegt.

Das ist nur auf den Blick paradox: Wladiwostok und
sein Umland sind einer der grofiten Absatzmaérk-
te fir giinstige japanische Gebrauchtwagen, die auf

dem Seewege angeliefert werden und sich bei den rus-
sischen Autokdufern extremer Beliebtheit erfreuen.
Beim Neuwagenverkauf ist Wladiwostok dagegen nur
im Mittelfeld. Den ersten Platz belegt erwartungsge-
méfl Moskau.

Nach Angaben von ,,Awtostat” sind etwa die Halfte al-
ler Autos in Russland mehr als zehn Jahre alt. Einhei-

mische und ausldndische Fabrikate halten sich ungefahr Im Hafen von Wladiwostok warten japanische Gebrauchtwagen auf
ihre neuen Besitzer.

die Waage.
O6bluHOE paccTosiHue PaccrosiHne SPACE+

,sverbreitet falsches Bild von Russland“ So spontan geht das leider auch nicht, dafiir braucht MEXAY Kpecnamu
Vielleicht wirkt ja die Vorstellung abschreckend, die man ein Visum.
viele von Russland haben. Das ist ein ganz entscheidender Punkt. Als Deutscher kann
Kommt darauf an, mit wem man redet. Die Wirtschaft ver- man die meisten Lander visafrei bereisen. Und wenn man
steht das grofle Potenzial durchaus und investiert ja auch fiir Russland plotzlich ein Visum beantragen muss, dann
hier. Bei Privatpersonen herrscht tatsdchlich verbreitet ein wird das eben von der Liste gestrichen, weil es komplizier-
falsches Bild von Russland vor. Das Bild ist zu grau und kalt, ter ist als die anderen 25 Reiseziele, wo man auch schon im-
die Leute darin lachen nie, trinken nur Wodka. Russland ist mer mal hinwollte. Das ist sehr schade, weil es extrem vor-
auf dieser Ebene noch sehr unerklért. Leider reisen ja auch teilhaft fiir Russland wire, wenn mehr Auslidnder kimen und
viel zu wenige nach Russland. Wenn ich Besuch von Freun- sich ihr eigenes Bild machen konnten. Vielleicht sollten die
den habe, die sind alle tiberrascht. Keiner scheint damit zu Russen einfach mutig den ersten Schritt tun und einseitig die oo
rechnen, wie nett es hier ist. Visapflicht abschaffen, anstatt auf eine Verhandlungslésung BO" bl e n pOCTpa H CTBa BN Oﬂ eTe !
Woran mag das liegen? mit der EU zu warten.
Sicher ist das Russlandbild sehr verhédrtet von der Ge- Zum Abschluss zwei kurze Fragen. Was halten Sie fiir
schichte. Thren groBiten Erfolg in Russland? Mbl npepnaraem Bam 3a6pOHMpOBaTb bonee KOMCI)OpTHble MeCTa C yBeJIMYEHHbIM paCCTOAHUNEM MeXay
Zur Verhirtung hitte allerdings vor allem die andere Beide Firmen, fiir die ich hier titig war, haben sich sehr pAAaMN Kpecen B canoHe 3KOHOMMYecKoro Knacca. Odopmutb nnatHyto yenyry “Space+™ MOXHO BO
Seite Grund. Doch die Russen mégen Deutschland und positiv entwickelt. Das ist natiirlich eine grof3e Befriedi- BpeMA perncrpaumm Ha perynapHbie pef/'ICbI cpeaHe- n p,aanemarMCTpaanon NpoTAXeHHOCTW, BblneTa-
diede‘;“tSChen auf eine geradezu unerschiitterliche Art %un(;& don Sie ale Ih fon Misserfols b lolMe U3 POCCUMCKUX U 3apybexHbix asponopTtoB. [laHHas ycayra npejocraenserca GecnnatHo ans
un eise. nd was wiirden Sie als Thren grofiten Misserfolg be- _ “ ” : Kk
Ich kann’s nicht erkldren. Es ist so ein bisschen das Un- zeichnen? MaccaxmpoB-yiacTHKOB NPorpamMMel AaPOdPnOT BOHyC YPOBHA Elite Plus™.
gewisse, das man mit Russland verbindet. Viele Deutsche Ich spreche zwar Russisch, aber eher holprig. Da hatte ich ei-
fliegen tibers Wochenende nach Madrid, aber keiner kdme gentlich gehofft, schon weiter zu sein. Zweimal pro Woche g
auf die Idee, nach Moskau zu fliegen, obwohl das genau- nehme ich weiterhin Unterricht. Ich bleibe dran. e
so weit ist. DAS INTERVIEW FUHRTE TINO KUNZEL. 3
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«B Poccuun

®paHk BuTTremaHH, reHepanbHbiii
pAupekTop Jaguar Land Rover B Poccun

pu3sucax

roBOpAT CAUIIKOM 4YaCTO»

OPAHK BUTTEMAHH — MEHEXXEP 13 TEPMAHWW. CETOAHA OH PYKOBOAWT ABTOMOBUIbHON
KOMTIAHVIEV JAGUAR LAND ROVER B POCCUIN. HO MPEXAE YEM MOCTYNUTb HA CNYXXBY
BPUTAHCKOMY ABTOMPOMY, OH BO3ITAB/IA1 VOLKSWAGEN B POCCUW. POCCUNCKUIA ABTOPBIHOK
OH NO3HAJ C OBEVX CTOPOH — XOPOLLEWN M NNOXOW. KOTAA OH B 2008 TOAY BMEPBbIE
MNO3HAKOMWIICA C POCCUEN, C HEW KAK PA3 PACMPOLLANICA SKOHOMUYECKUI POCT. ABTOPBbIHOK
«CXJTOMNHYNCA» CTPEMUTEJIBHO, HO BOCCTAHOBUJIICA TAK »KE BbICTPO. Mbl MOTOBOPUIIN
CBUTTEMAHHOM O AEJTOBOM KNMMMATE POCCUN, O KYJIbTYPE CEPBUCA 1 Ob MAEAJIbBHOM

ABTOMOBWIE A1 POCCUNCKMX YCTOBU.

TocnmopuH BurremanH, 3a Te msATh AeT, YTO BbI pado-
TaeTe B Poccun, poccuitiCkuii ppIHOK yCIleA PYXHYTh U
BOCCTAaHOBUTbHCS, MPUYEM ceilyac ero 00’peM OOAbIIE,
yeM B AOKpu3ucCHbIe Bpemena. Kak usmeHuacs stor
PBIHOK, U M0 KAKMM MOKa3aTeASIM — TOAbBKO KOAMYECT-
BE€HHBIM, IAU IMEA MEeCTO U Ka‘{eCTBeHHbIﬁ prBOK?

M mo TeMm, 1 mo sTuMM mapaMmerpaM. Poccurickuii pbIHOK
CTAaHOBUTCSI OOAee 3peAbIM. PaHbllle ero UrpoKu KOHLIEH-
TPUPOBAAMCh Ha IPOA2XKe HOBBIX aBTOMOOMAeN. Auae-
PBI €ABA MOCIIEBAAY 32 CIIPOCOM, HACTOABKO OH OBIA BEAUK.
Korpaa paspasuAcst KpusucC, MHOIVE UTPOKU OKa3aAUCh He y
A€A, IOTOMY YTO He IIOHSIAY, YTO CEPBUCHOE OOCAY)XMBAHME,
MPOAQKA MOAEP)KAHHBIX MALIVH U APYTME YCAYTM He MeHee
BaKHBI. Ha ceropHsIIHNI AEHb YCAYTY Ha 9TOM PbIHKE TIPEeA-
CTaBA€HBbI HAMHOTO IIMpe, YeM AO Kpu3uca.

Tem He MeHee 00'beM MPOAA’K HOBBIX aBTOMOOUAEN B
Poccuu 3a 2012 rop BhIpOC B ABY3HAYHOM pasMepe,
npuyeM Ha (oHe YyOBITKOB Ha TPAAULMOHHBIX aBTO-
PBIHKaX B cTpaHax 3amapHoii EBpomnbl.

B Poccun 140 MMAAMIOHOB >XUTEA€N, U, €CAU BEPUTH CTa-
TUCTUKE, TOABKO 27 IIPOLIEHTOB HaCeA€HUs SABASIIOTCA aB-
ToBAapeAbliaMu. B [epManuy, HanpuMep, MAOTHOCTD Mapka
AErKOBBIX aBTOMOOMAEN B ABa pasa Bblllie. DTO OrPOMHBINI
MOTEHLMAA AASL POCTA, TOBOPSILMI B IOAB3Y POCCUICKOTO
PBIHKA.

Aa, HO TOABKO B TOM CAyYae, €CAU 3TU NOTEHIMAADb-
Hble AaBTOBAAAEAbLbI AeICTBUTEABHO CMOIYT NO3BO-
AUTH ce0e HOBbII aBTOMOOUAB.

BeKTOp 5KOHOMMYECKOT0 pa3BUTU Y€TKO YKa3blBaeT B CTO-
POHY TOBBIIIEHNSI AOXOAOB 1 POCTa CpPEAHEro Kaacca. JTo,

®OTO: JAGUAR LAND ROVER

©OTO: TUHO KIOHLIENb
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KCTAaTU CKa3aTb, OTPAKAETCS U B NPEAAOKEHUM, KOTOPOE
CTaHOBUTCS BCe HoAee pasHOO6pasHbIM. HeCKOABKO AeT Ha-
3aA B HIDKHEM LIEHOBOM CErMEHTE Y IOKYIaTeAs] He OBIAO
BbIOOpa KpoMme «Aapbi». CErOAHSI B 5TOM CETMEHTE 3Haul-
TEABHO BO3POCAQ KOHKYPEHLIVISI M B PE3YABTATE POCCUICKUI
MOTPeOUTEAD TOAYYMA OOraThlil BBIOOP aBTOMOOMAEN C OT-
AVYHBIM COOTHOIIIEHVEM LieHa-KadeCTBo.

«byMm mpomea»

KakoB nmoTreHumaA poccuiicKoro ppiHka?

B AQHHBINI MOMEHT OH HaXOAMUTCS B (ase KOHCOAMAQLIMM.
Bym mpoiea. BUAHO, YTO PBIHOK ONPABUACS OT KpM3UCA,
YTO OH IIOCAEAOBATEABHO PACTET U OYAET PacTU AQAbILe, HO
y’Ke He C TaKOJ CKOPOCTbIO, KaK IPEXAE.

EcAu OH pacTeT MepAeHHee, 03HA4YaeT AU 3TO, YTO B
cAyyae KpHU3Nca OH YHaA€eT He TaK CUABHO?

He mory ckasatb. MHe kaxkeTcs, B Poccun BooOliie CAMIIKOM
4acTO TOBOPAT O Kpuaucax. Poccuiickast 5KOHOMUKA OTHO-
CUTEABHO CTaOMABHA, ¥ €CAM IOCMOTPETD Ha LieHbI Ha HedTh
Y TIPOTHO3BI Ha OYAYLIME TOABI, TO KPU3KCA KAATh HEOTKY-
Ad. YpoBeHb 6e3paboruisl mo Poccuu oueHp HU3KUI, CpeAn
CIeLaAMCTOB MPAKTUYECKM HYA€BOIL. A TakKymo 6e3paboTu-
LIy CPeAV MOAOAEXM, Kak B Vcrmanun (25%), 3paech cebe Bo-
o0111e HEBO3MOXXHO TIPEACTaBUTD! VI TeM He MeHee pycckue
OYeHb YYTKO pearupyior Ha A6oi1 numk. OHM OYeHb OCTO-
PO>KHBI, 3TO MOHATHO, C TAKOJ COBpeMeHHOI uctopueit. U
BCe K€ HY)XHO ITOCTapaThCsl, YTOOBI AIOAV TIOMEHbIIIE AyMa-
AV O KpU3HUCAX, TOTAQ 11 aBTOMOOMADBHBIN PBIHOK OyA€T pas-
BMBAaTbCS AYYILIE.

OTAMYaeTCs1 AM POCCUIICKUI NOKYNIaTeAb OT HEMEI[KOTro?
Hert. OH IAQTUT CTOABKO Xe 1 TpebyeT TaKoro xe cepBu-
ca. BpemeHa, Korpa pycckue roToBbl ObIAM TEPIETb MAO-
XOJ CepBUC, 3aKAaHYMBAIOTCA: PYCCKMeE YacTO ObIBAIOT 3a
rpaHuLiell, TOCTENeHHO CTAaHOBSATCS TEMHU, KaK MHe KaXKeT-
Cs1, KeM paHblile ObIAM HEMLBI — YeMIIMOHAMM IO ITyTelle-
ctBuAM. OHM NOCTOSIHHO HaOAIOAQIOT KYABTYPY CepBUCa

K poccuiickum goporam Hy»eH
ocob6biii nogxoAa.

B ADPYIMX CTpPaHax U >KAYT TOTO Xe y cebst ooma. Poccmit-
CKUI1 TOTPeOUTEAD BCe OOABIIE TPUOAVKAETCSI K MUPOBO-
MY YPOBHIO.

Mamunbi SUV - 310 poccuiickue
YHIBEPCAAbDI

EcTh AU KaKoOIi-HNOYAD AaBTOMOOMAD, KOTOPBII NPSIMO-
TaKM CO3AaH AASI POCCUIICKOTO pbIHKa?

Ha apoporax 3amapHoit EBpombl HEBEpPOSITHO MHOTO aBTO-
MOOMA€N C Ky30BOM YHUBepcaA. B Poccum Takmx MauyH
MOYTU HeT. 3AeCh UX MECTO 3aHSIAU BHEAOPOXKHUKU U KPOC-
coBepbl. [ToMMMO MpoyYero, aTO CBsI3aHO C HANPSDKEHHBIM
ABVDKEHMEM — BBICOKME aBTOMOOMAK 6oAee GesomacHsbl. U
ITIOTOM, AOPOTH 3A€Chb MECTAMU OYEHb IIAOXME, @ MHOTAA UX
U BOBCe HeT, II03TOMY IOAHBIN NpUBOA B Poccun — He po-
CKOIIb. BHEAOPOKHMKM KaK HEABb3sI AyYllle MOAXOAST AAS
9TUX 3aAa4, @ YHUBEPCaAbl — HeT. VI Te morpebureAu, Ko-
Topble BbiOpaau Obl B EBporie yHuBepcaa, BoiOuparor B Poc-
cuy BHeAOpOXHUK. To ecTb Mbl, Jaguar Land Rover, moxxem
MPEAAOXXUTD POCCUIICKOMY NMOKYIATEAI MAEAABHBIN aBTO-
MOOVAB He TOABKO C BBICOKOV IIPOXOAVMOCTBIO, HO €llje U
MIPECTYDKHBIN, TaK KaK Mbl SBASIEMCSI KPYTTHEMIINM ITPOU3-
BOAMTEAEM BHEAODOXXHMKOB KAacca AlOKC. He cayuaiiHo,
crpoc Ha Land Rover B Poccun opAMH M3 cambIX BBICOKMX
B MUpe.

YeM AMYHO BaC NpUBAEKaeT padoTa HA TAKOM OBICTPO-
pacTyumeM pbIHKe?

3A€ech MOXHO AOCTMYDb OoAbIero. EcAu ceropHst Tbl 4T0O-TO
M3MEHMA, TO 3aBTPa ycIex OyAeT HaAuLo. B To BpeMs Kak Ha
Pa3BUTBIX PbIHKAX PeYb MAET AUIIb O HIoaHcaX. CTPYKTypBI
B Poccum elje poaAeku OT COBEPIIEHCTBA, HO B OAMH ITpeKpac-
HBIII AEHb OHM OYAYT Aydllle, yeM B 3amapHoii EBpore, rae
MO-TIPEXKHEMY CYIeCTBYIOT MEAKMEe MaCTepCKMe Ha 3aAHMX
ABOpax, BBIpOCIIME 13 aBTO3aMPaBOK, HA KOTOPBIX MaMa C
TaTo 3aIPaBASIAY KAMEHTOB U PEMOHTMPOBAAM MX MalllM-
HbL. B Poccuu, Ha000poT, BCe CO3AQIOT C HYASI, 9TO AQ€T BO3-




MO>XHOCTb CTPOUTDH BCE€ 3aHOBO, I10 Y‘{EGHI/IKY. KpOMe TOro,

AVIAEPCKME CeTU 3AeCh HaMHOIO BbIrOpHee: B Poccum oHm
AQIOT OT TPeX AO ISITU IPOLEHTOB MpUOBIAK, B 3amapHOI
EBpore — OT HYASI AO OAHOTO NIPOLIEHTA, B CAy4Yae, eCAY OHU
BOOOIIIe BBDKMBAIOT.

IToay4yaercsi, B pOCCHIICKOM aBTONpoMe padouue me-
CTa LEHATCS 0OYeHb BHICOKO?

Couckareaell He 04eHb MHOTO. MOAOABIX I MOTMBUPOBAH-
HBIX AIOAEV, CTPeMSIIMXCA K KapbepHOMY POCTY, MOKHO
MPUBAEYb KyAd YTOAHO. Takue roToBbI XOTb Ha AyHY A€TETb.
Ho ecau eBpomneer ocea B cBoeit 30He KombopTa, oH cebe u
NIPeACTaBUTD He MOXET, KaKOBO 3TO noexarb B Poccuro. ITa-
PAAOKCAaABHO, HO OHY CKOpee roToBbI paborats B Kurae, yto
51 AMMHO OTKa3bIBalOCh IIOHMMATh, MAU B CTPaHaX, KOTOPbIE
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NMpoCTO 3By4YaT KpaCMBO — HaIlpMEp, B Vtaauu. U storo
S TOXKe He MoHuMalo. Uto TOAKY OT TOCKaHbI, Korpa 'y TeOs
PBPIHOK B AACKOM ITOAOXKEHUU U 3a61/1paeT ITOCAEAHME CUABI?

O Poccum ObITYyeT HEBepHOE
npeACTaBACHIE
B03MO0>XHO, OTIIyTMBaeT CAOKMBIINIICS MYTaKOIIUI 00-
pa3 Poccun?
CMmoTpsi ¢ KeM roBopuTtb. KpynHslit 613HeC mpekpacHo Io-
HUMaeT BEAVKUI MoTeHUaA Poccun, moaTomMy 3AeChb M MH-
BECTUPYIOT. Y YaCTHBIX AUL, AE€MICTBUTEABHO, IIPEACTABAE-
Hue o Poccun xummr crepeorunamu: B Poccun XoA0pAHO 1
Cepo, AIOAM HUKOTAQ HE YABIOAIOTCSI M TOABKO BOAKY IBIOT.
Ha o6biBaTeAbCKOM ypoBHe 0 Poccuyt 3HAIOT 1OKa ellje OYeHb
MaAO, I, K CO>)KaA€HHIO, CAUIIIKOM MAaAO €BPOIIeNLeB Ty Telle-
cTByIoT 1o Poccvm. Korpa Ko MHe npues)XaAul APy3bsi, OHI
OuYeHb YAVBMANCD, IIOTOMY 4TO U IIOAYMaTb He MOTAM, YTO B
Poccum MoKeT ObITh HACTOABKO XOPOLLIO.
OTKyAQ TaKasi NPEeAB3SITOCTH?
3aKOCHEAOCTDb IpeacTaBAeHMiT 0 Poccun obycaoBAeHa mc-
TOPUYECKU.
V pycckux, BO3MOKHO, MO0OABIIE UCTOPUIECKUX IO-
BOAOB AASI 3aKOCHEAOCTH, OAHAKO OHU AK0GsaT Tepma-
HUIO ¥ HEMIIEB C YAMBUTEABHOI CTOMKOCTBIO.
ITOro s TOXXe He IOHMMa. BO3MOXXHO, A€AO TYT elle U B
HeTpeACKa3yeMOCTH, KOTOPYIO HEMIbI CBSI3bIBAIOT ¢ Poccu-
eil. MHOrMe 13 H13 TOTOBbBI CAETaTh Ha BbIXOAHBIE B MaapuA,
HO HUKOMY He IIPMXOAUT B TOAOBY TTOA€TeTb B MOCKBY, XOTs
paccTosiHME TAKOe XKe.
CHOHTaHHO 5TO He NMOAYYUTCS, BeAb AAsT Poccnu HYX-
Ha BH3a.
W ato onpepeastrouuit momeHT. Hemujam oTKpbIT 6€3B130-
BbII1 Bbe3A B OOABIIMHCTBO cTpaH Mupa. Aast Poccun — Busa
HY>KHa, TI09TOMY €€ C A€TKOCTbI0 BbIYEPKMBAIOT U3 CIIMCKa
CTpaH, KOTOpble XOYETCSl YBUAETb — MPOLIe MOCETUTb APY-
rve 25 CTpaH, KOTOpbIE ThI y)Ke AQBHO XOT€A YBMAETb. DTO
O4YeHb AOCAAHO, ITOTOMY YTO AASL Poccum 65140 6B HAMHO-
r'o BBITOAHEE, eCAU OBl CI0AQ ITPME3XKAAO OOABLIIE MHOCTPAH-
L|eB, KOTOPbIE CMOTAU 6Bl AMMHO COCTaBUTh MHEHME O CTpa-
He. Bo3amoskHO, Poccuu cTouT HabpaThCst My>KeCTBa U CAe-
AQTh MEpBbBIIl AT — OTMEHUTb B OAHOCTOPOHHEM ITOPSIAKE
BU3bl, BMECTO TOT'O, YTOOBI AOXKMAATBCSI PE3YABTATOB TI€pe-
roBopos c EBpocorozom.
B 3akAwuyeHue ABa MaAeHbKHUX Bompoca. Bam cambii
60apmmoIll ycnex B Poccun?
O6e pupmbl, B KOTOPBIX s 3A€Ch pabOTaA, OYeHb XOPOILIO
pasBMANCh. ECTeCTBEHHO, 3TO AOCTaBASIET MHe OIPOMHOE
YAOBAETBOpEHME.
A camblit 60AbIION TPOBAA?
Vayuenue pycckoro ssbika. fI, KOHEYHO, TOBOPIO IIO-PYC-
CKM, HO HEYBEPEHHO, XOTsI HAAESIACS IIPOABUHYTHCS HAMHO-
ro pAaabiie. Ho s1 Ho-npe>xHeMy ABa>KABL B HEAEAIO Oepy ypo-
ku. He cpamcst.

VIHTEPBBIO BEA TVHO KIOHLIEAD

®OTO: TVHO KIOHUENb
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Russische

Das schnellste Vorkriegsauto der Sowjetunion. Der Sportwagen wurde vom Gorki-
Autowerk (daher die Typenbezeichnung GAS) in Nischnij Nowgorod entwickelt und
sollte in Serie gehen. Ein Prototyp mit Sechs-Zylinder-Motor und 100 PS brachte

es 1940 auf 161,87 Kilometer pro Stunde. Im Zweiten Weltkrieg gingen samtliche
vorhandenen Exemplare verloren. Ein Wagen ist seit 2010 im Moskauer Museum
fiir Retro-Automobile zu besichtigen. Er war von 40 Enthusiasten in vierjahriger
Kleinarbeit nach alten Fotos rekonstruiert worden.

3

Camblii GbICTPbIii JOBOECHHDII COBETCKMUIA aBT Cnopr 1 <TOHLLMK»
6bin pa3pa6oTaH Ha FopbKOBCKOM aBTOMOGUIbHOM 3aBopAe (0TClofa COKpaLleHune
I'A3) B HmxHem HoBropopge u fomkeH 6bin noiiTu B cepuiitHoe nponssoacTso. Ha
roHkax B 1940 rogy ero npoToTun ¢ 6-UNINHAPOBbLIM AABUraTeNIemM N MOLWHOCTbIO
100 n.c. cmor pasBuTb ckopoctb Ao 161,87 km/u. Bo Bpema Bropoit muposon
BOViHbI BCe CyLecTBOBaBLUe TOrfa 3K3eMNAsApbl MalWHbI 66111 yTepAHbl. OanH
aBTOMO6GUNb HaxoaUTcA ¢ 2010 roaa B 3KCNO3ULMKN MOCcKoBcKoro «Myses peTpo-
aBToMo6uneii Ha Poroxxckom Bany». B TeueHmne yetbipex et KponoTnmsou pa6oTbi
rpynne, coctosuei ns 40 3HTY3MacToB, yAanocb p TPyMpoBaTb aBTOMOG

MO COXPaHMBLUMMCA CTapUHHbIM poTorpadpuam.

Mercedes-Benz 230
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Auto-Biografien
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GASGL 1

In der sowjetischen Kultserie ,Siebzehn Augenblicke des Friihlings” aus den 70er Jahren
darf der Hauptheld einen ,Westwagen” fahren - das verlangt die Handlung. Max Otto
von Stierlitz ist der Deckname von Superspion Maxim Issajew, der zur Zeit des Dritten
Reiches erfolgreich als SS-Standartenfiihrer ins Reichssicherheitshauptamt eingeschleust
wird. Als zu Beginn der Dreharbeiten 1971 der Ankauf eines Horch scheiterte, entschied
sich das Filmteam fiir den Mercedes, eine Kriegsbeute, Baujahr 1938. Ganz standesgemaf
war das nicht: Der 230 war zu seiner Zeit eine Mittelklasselimousine, als Eliteoffizier hétte
Stierlitz etwas Besseres verdient gehabt.

B KynbToBOM coBeTCcKOM cepuane 70- rofoB «CeMHaALaTb MHOBEHWI BECHbI»

ri y repoto pasp T BOAUTDb «3anafiHylo MallWHY» — KaK Toro Tpe6yet
Aeiicreue. LWtaHpaapTeHdopep CC Makc OTT0 $oH LWTpAUL - noa 3TUM MMeHeM
coBeTcKuii cyneppassefunk Makcum Ucaes 6bin ycnewHo BHeapeH B MaBHoe

ynp pcKoii 6 HocTu TpeTbero peiixa. Korga B Hauane cbeMok B 1971
rofy copBanacb NoKynka aBTomo6unsa mapku Horch (Xopx), ¢ aArpynnap

B3ATb «Mepcepec» - BOeHHblli Tpodeir, BbinyleHHbI B 1938 rogy. OaHaKo 3To He
CIMWKOM COOTBETCTBOBAJIO COLManbHOMY cTaTycy repos: 230 mogenb «Mepcepeca» B
TO BpeMmsA cuuTanacb IMMy3MHOM, NpeAHa3HauYeHHbIM ANA cpeAHero Knacca, a Wrupnuy,
6yayun opuLepom anuTbl, 6e3ycnoBHO, 3acnyxmnBan 6onbLiero.
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Poccumckue

Wenn ein Filmauto fliegen kann, dann muss es nicht der DeLorean aus ,Zuriick in die
Zukunft” sein. Der ,Schwarze Blitz” aus dem gleichnamigen russischen Fantasystreifen von
2009 hat dhnliche Talente — und noch ein paar mehr. Allerdings deutet im Ruhezustand
nichts darauf hin: ein scheinbar gewéhnlicher Wolga GAS-21 von 1966, den der Moskauer
Student Dmitrij Majkow zum Geburtstag geschenkt bekommt. Doch in Wirklichkeit handelt
es sich um ein Geheimprojekt der sowjetischen Land g, ausgeriistet mit
Raketentriebwerken und ,,Nanokatalysator”. Dima schwingt sich zum Superhelden auf,
weshalb schon bald die ganze Stadt vom ,Schwarzen Blitz” spricht.

idi
teiaig

Ecnn malumHa B KNHO MOXET leTaTb, TO MMeeTcA B BUAY He o6a3aTenbHo [le JlopuH
(DeLorean) n3 punbma «Hasag B 6yayuee». ABTomo6unb «4YepHas MONHUA» U3
OfJHOMMEHHOr0 poccuiickoro ¢paHTacTuyeckoro punbma 2009 roga HagesieH NOXOKUMU
TanaHTamm, n gaxe 6onbiue. Ho NoKa OH CTOMT, 3TO He 3aMeTHO: Ha BUJ, COBEPLLUEHHO
o6blyHan «Bonra FA3-21» 1966 ropa, kotopyio imutpuio MaiikoBy poautenn nogapunu
Ha AeHb poxpaeHns. Ho Ha camom fiene 3To ceKPeTHbIN NPOEKT COBETCKOI 060POHbI,

aBTO-OMorpadumn

OCHALLeHHbIN paKeTHbIM ABUraTesieMm N <HaHOKaTannsopamm». [luma ctaHoBUTCA
cyneprepoem, 1 BCKOpe no scemy ropoay pasHocuTca cyx o ((l'lepHOI‘I'I MOJIHUWY.

r ‘-‘ﬁ'ﬁ ‘Lada Kalina

Schwarzer Blitz

Ein gelber Lada Kalina Sport lieB sich im Sommer 2010 mit Wladimir Putin
fotografieren. Oder umgekehrt, das ist Ansichtssache. Putin, damals Regierungschef,
inspizierte eine neue FernstraBe zwischen Tschita und Chabarowsk in Ostsibirien,
belieB es aber nicht dabei, die Trasse einfach nur in Augenschein zu nehmen: Er
legte die 350 Kilometer am Steuer des Kalina zuriick und lieB keine Gelegenheit aus,
Lobbyarbeit fiir das angeschlagene AwtoWAS-Werk in Togliatti - den Hersteller - zu
betreiben. Das Auto sei ,iiberraschend bequem, komfortabel und zuverlassig”, lobte
Putin. Und an einer Tankstelle gab er den Besitzern japanischer Gebrauchtwagen mit
auf den Weg, sie wiirden es ,nicht bereuen”, wenn sie einen solchen Lada kauften.

Xentaa «Jlapa Kanuna» cpotorpadpupoanace B 2010 roay c Bnagummnpom MyTuHbiM.
Wnun Hao60poT - CMOTPA € KaKoil CTOPOHbI NOCcMOTpeTb. MyTuH, 6biBLLNIL TOrAa rnaBoi
NpaBUTeNbCTBa, NPOBOAW NHCMEKLMIO HOBOI Tpaccbl Mexay Yutoii n XabapoBckom
B BocTouHoli Cn6upm, HO Ha OAHOM OCMOTpPE He OCTaHOBIICA: OH JINYHO Npoexan

3a pynem «Jlaabl KanvHbi» 350 KW1OMeTpPOB, He ynycKas HA OZ{HO BO3MOXHOCTM
npono66uposaTb Npon3BoAnTens — ocnabneHHblil KOHUepH ABToBas B TonbaTTu.
«HeoXnpaHHO Ha caMoM fAiene oka3anocb. OueHb yao6HanA, KoMpopTHaA N HapeKHaA
MalUMHay, — XBaJIWi OH. A Ha OiHOI U3 3anNpaBoK, B HaNyTCTBME BlajeNbLamM AMOHCKNX
noAepKaHHbIX MaLLVH, CKa3aJl, YTO OHU KHe NoXKaneT», ecnn KynaT Takyio «Jlagy».

Den Moskauer Autohersteller Marussia Motors kennt man aus der
Formel 1. Vor drei Jahren ist er bei Virgin Racing eingestiegen,
inzwischen hei3t der Rennstall Marussia F1 Team. Wahrend dabei auf
britische Technik gesetzt wird, erfiillt auch die eigene Produktpalette
von Marussia sportliche Wiinsche, wenngleich zivilere. Das 2007
gegriindete Unternehmen hat bisher zwei Premium-Sportwagen im
Programm, den B1 und den B2. Sie unterscheiden sich duBerlich, die
Leistung ist jedoch identisch: 420 PS, 250 km/h Spitze, Beschleunigung
von 0 auf 100 in 3,8 Sekunden. Die Preise beginnen bei umgerechnet
etwa 100000 Euro.

Das kleinste Sowjetauto, Spitzname: der Bucklige. 1956 hatte Parteichef Nikita Chruschtschow
die Autobauer ermahnt, dass zum ,steigenden Wohistand des sowjetischen Volkes” auch ein
richtiger Volkswagen gehore, erschwinglich und verfiigbar. Chruschtschow nahm den Wagen
dann auch personlich in Moskau ab. Vom 965, der trotz allem 20 durchschnittliche Monatslohne
kostete, liefen zwischen 1960 bis 1969 mehr als 320 000 Stiick vom Band. Der Kleinwagen,
auBerlich angelehnt an den Fiat 600, erfreute sich mit seinem europiischen AuBeren und
technischen Finessen wie Heckmotor und Einzelradaufhingung an der Hinterachse tatséchlich
enormer Beliebtheit. Er war wegen seiner Beengtheit aber auch ein bevorzugtes Spottobjekt.
Das leiseste Auto? Natiirlich der Saporoschez: ,Da sind die Ohren von den Knien verdeckt.”

Camblii ManeHbKWii COBETCKUII aBTOMOGWb, Npo3BaHHbIl B Hapoae «rop6yH». B 1956 rogy
HukuTta XpyLieB HanoMHUN aBTONPOU3BOAUTENAM, YTO ANA «POCTa 6/1arocoCTOAHNA COBETCKOro
Hapopa» Heo6xoANM HacToALMII HAPOAHDbI aBTOMOGUNb — AleLueBblii U JOCTYNHbIA. XpyLieB
NMYHO NPoBOAVA NPUeMKy aBTomo6uns B Mockse. Mogenb 3A3 965, KoTopasa TemM He MeHee
cTounna okono 20 cpefiHNX MeCAYHbIX 3apniaT, 6bina BbinyweHa mexay 1960-m n 1969 ropamu
B Konnyectse 320000 3K p M i1 aBT , BHELLHUII BUJ KOTOpOro
HanomuHan Fiat 600, aeiicTBUTENbHO CTan NONb30BaTbhCA Orp il nonynApHocTblo, Gnaropapa
CcBOel eBpONeiicKoil BHEWWHOCTU N TEXHUYECKMM TOHKOCTAM, TAKUM KaK 3aAHEMOTOPHbII
NpuUBOA, N He3aBMCMMaA 3aAHAA noaBecka. OAHaKo, N3-3a CBOMX CINLLIKOM MaNeHbKUX
pa3mepoB OH cTan 1 N3n61eHHbIM 06beKToM ANA Hacmellek: «Kakaa MmalnHa camas Txaa? -
KoHeuHo, «3anopoxeL» — NOTOMY UYTO Y Hee KOJIeHU YLUMN 3aKPbIBalT».

MockoBcKuii nponssoautenb aBTomo6uneii Marussia Motors nssecrex
no ®opmyne 1. Tpn rona Hasap OH cTan opuLManbHbIM NAPTHEPOM
KomaHpbl Virgin Racing, KoTopas cerogHa HasbiBaeTca Marussia F1
Team. B To Bpems, Kak Ha FOHKaX CTaBKa fieflaeTcA Ha 6puTaHCKyl0
TeXHUKY, CO6CTBEHHaA NpoAyKunA KomnaHum Marussia Takke moxet
YAOBNETBOPUTb CNOPTUBHbIE NOTPE6GHOCTH, NYCTb N 60Nlee ymepeHHble.
Co3spaHHanA B 2007 roay KoMmnaHuA BbiNycKaeT NoKa ABe moaenu
npemnym-knacca, B1 n B2. OHn oTinuaiorcs BHelWHe, HO X TeXHUYecKune
XapaKTepuCTUKN NAEHTUYHDI: 420 n1.C., MaKcumym 250 KM/4, pa3roH c 0
Ao 100 Km/y 3a 3,8 ceKyHp,. LieHbl - HaunHasa ot 100 000 eBpo.

FOTO: MEDIA-NEWS.RU, 66.RU, MARUSSIAMOTORS.RU

FOTO: RETROCARS.SU, NNM.RU, USSR-KRUTO.RU



Schmitz

Cargobull

setzt auf Russland

EUROPAISCHER
MARKTFUHRER BEI
SATTELAUFLIEGERPRODUKTEN
LOKALISIERT FERTIGUNG

SEIT 2013 IST DIE SCHMITZ CARGOBULL AG AN
EINEM NEUEN ORT IN RUSSLAND PRASENT: IM
SUDEN VON ST. PETERSBURG, IN DER NAHE DER
FERNSTRASSE M 10, HAT EIN MONTAGEWERK DES
UNTERNEHMENS DEN BETRIEB AUFGENOMMEN.
IM NOVEMBER DIESES JAHRES WIRD DIE
PRODUKTION AUF EIN GROSSERES AREAL
VERLEGT, WO BIS 2018 JAHRLICH BIS ZU 5000
ANHANGER UND AUFLIEGER GEFERTIGT WERDEN

SOLLEN.
Von Alexander Trochatschow

er europdische Marktfithrer in der Sattelaufliegerpro-
duktion, die Schmitz Cargobull AG, kniipft gegenwiér-
tig wieder an das Vorkrisenniveau an. Nach Einschétzung
von Experten des Unternehmens haben sich die Mirkte in
Osteuropa und insbesondere in Russland vom Zusammen-
bruch im Jahr 2009 erholt. Im Vergleich zum Geschiftsjahr
2009/2010 mit weltweitem Umsatzriickgang ist der Umsatz
der Schmitz Cargobull AG um das Zweieinhalbfache gestie-
gen und belief sich 2011/2012 auf 1,638 Milliarden Euro. Das
Investitionsvolumen lag bei 19,9 Millionen Euro.
Im vergangenen Geschiftsjahr 2012/2013 wurden iiber
40000 Schmitz Cargobull-Fahrzeuge produziert, von denen
ein guter Teil in Russland abgesetzt wurde. Allein auf der 64.

IAA Nutzfahrzeuge im Herbst 2012 in Hannover wurden
mehr als 4000 Neufahrzeuge verkauft. Analysten erwarten
mit einigem Grund eine weitere Nachfragesteigerung.

Seit mehr als 30 Jahren beférdern Tausende von Anhédn-
gern und Aufliegern mit dem blauen Elefanten Giiter durch
ganz Russland. Viele Transporteure schéitzen Schmitz Carg-
obull als zuverlédssigen Geschiftspartner, der Premiumfahr-
zeuge auf dem neuesten Stand der Technik bietet. Ein Beleg
fiir das grof3e Interesse an den Produkten ist, dass Schmitz
Cargobull Russland mehr als 1000 Unternehmen in der Rus-
sischen Foderation zu seinen Kunden zéhlt. Der deutsche
Branchenprimus ist sich seiner Verantwortung fiir die Kun-
den bewusst. Schmitz Cargobull investiert seit Jahren konse-
quent in die Entwicklung von speziellem Transport-Know-
how fiir den russischen Markt und in den Ausbau seiner
Servicenetze im gesamten Land. Mit der Produktion vor Ort
schafft das Unternehmen nun noch mehr Néhe zum Kun-
den. Und noch mehr Vertrauen.

In der neuen Montagewerkstatt in St. Petersburg wur-
den bereits iiber 100 Fahrzeuge endmontiert. Das bedeu-
tet ab jetzt noch mehr Sicherheit fiir den Kunden, da al-
les von der Konfiguration bis zur Ubergabe des Fahrzeugs
aus einer Hand kommt — in bewéhrter Schmitz Cargobull-
Qualitit.

FOTO: SCHMITZ CARGOBULL AG
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Im néchsten Schritt wird im Foderationskreis Nordwest-
russland ein eigenes Werk errichtet. Zurzeit werden bei
St. Petersburg die Erdarbeiten ausgefiihrt. Danach wird
auf dem Areal eine Halle mit einer Grundflache von 11500
Quadratmetern entstehen. Hier werden kiinftig Sattelcur-
tainsider S.CS, Motorkoffer M.KO, Zentralachsanhanger
Z.KO, Motorwagenkipper M.KI und Sattelkipper S.KI auf-
gebaut.

Die Produktion soll im November 2013 starten. Die Vor-
teile des neuen Projekts liegen auf der Hand: die Ndhe zum
Markt, der intensivere Dialog mit den Kunden, die schnelle-
ren Reaktionszeiten auf Kundenwiinsche, die kiirzeren Lie-
ferfristen und die erweiterten Moglichkeiten fir das Ge-
brauchtfahrzeuggeschift.

Das russische Transportgewerbe profitiert von der stirke-
ren Priasenz in Russland. Denn mit Schmitz Cargobull hat es
einen Partner an seiner Seite, der die Wiinsche seiner rus-
sischen Kunden stets im Blick hat. Die neue unternehme-
rische Initiative zeigt, dass der Markt in Europas Osten fiir
das deutsche Unternehmen einen besonderen Stellenwert
hat und dass sich die russischen Transporteure auf Schmitz
Cargobull verlassen konnen. Fiir ihre Wiinsche und Anlie-
gen finden sie beim europdischen Marktfithrer immer ein
offenes Ohr — und die beste Produktlosung.
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Schmitz
argobull

HELAJIEKO OT NMETEPBYPTA 3AMYLWEH HOBbIV 3ABO[,
MO NPON3BOACTBY TPEMJIEPOB

B 2013 TOAY HA KAPTE POCCUW MOABMIICA HOBbIV LLEHTP MPOU3BOACTBA SCHMITZ CARGOBULL AG:
K IOr'Y OT CAHKT-METEPBYPTA, BBIM3U/ OEJEPASIbHOW TPACChI M10 OTKPBIT TIOKAJIbHbI 3ABOJ,

MO CBOPKE TPEWJIEPOB. B HOABPE TEKYLLEIO rOAA OH MEPEMECTUTCA HA BOJIEE KPYMHYIO
NNOLWALKY, TAE K 2018 TOAY EXXEFOAHO BYAYT U3rOTABIMBATb O 5000 EAVHWL, MPULENHOW U

MONYMPULEENHOW TEXHUKMW.
Aarexkcanpp Tpoxaués

®OTO: SCHMITZ CARGOBULL AG
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EBponeﬁCKMﬁ AVIA€P TIO TIPOM3BOACTBY IOAYIPULIEITHON
TeXHUKHM, Komnanus Schmitz Cargobull AG B HacTosiee
BpeMs aKTMBHO BOCCTaHaBAMBAaeT AOKPM3VCHbIE ITO3ULIUN.
ITo oueHkaMm aKcrepToB GUPMbI, pbIHOK BocTouHoi EBpo-
el 1, B ocobennocTy, Poccuu onpaBuacs ot koaaarnca 2009
ropa. ITo cpaBHeHno ¢ raobaabHbIM criapom B 2009/2010 rr.
obopor npepnpusatusa Schmitz Cargobull AG Bsipoc B ABa
¢ moAoBMHOM pasa u B 2011/2012 rr. cocraBua 1,638 MApA.
eBpo. O6bem nHBecTULMIT AoCTUT 19,9 MAH. €BpO.

3anpoureaumit 2012/2013 ¢byHaHCOBDIN rOA KOHLIEPH BbI-
mycTHA cBbile 40 TBIC. eA. TEXHUKM, 3HAUMTEAbHAsI 4acTb
KOTOPOIJ yCreuHo peaansosaHa B Poccun. Toabko Ha 64-11
MEeXXAYHapOAHOII BBICTaBKE KOMMEPUYECKOTO TPAaHCIOPTa
IAA Commercial Vehicle, xoropas npomaa B TanHoBepe
ocenbio 2012 ropa, 6p1a0 mpopano ceeiire 4000 Tpeiiaep-
Hoit TexHuku Schmitz Cargobull. AHaAUTUKY KAYT A2Ab-
HeJIIero yBeAndeHMs KAMEHTCKOTO CIIpoCa, I Ha TO eCThb
BeCKye OCHOBAaHMSI.

V>Ke 4YeTBepThIl AeCATOK AeT Pa3BO3AT IPy3bl IO BCeM
CTpaHe TBICSYM HPULENOB M IOAYIPULENOB C 3MOAEMOII
CHHETO CAOHA. AASI IIEAOTO PSAA ABTOTPAHCIIOPTHBIX ITPeA-
TIPUATUN 3TO HAAEXKHBIN A€AOBOJN NAPTHEP, MPeAAararoLmil
AYYILIMIT TOBap, OTBEYAIOLINII COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUAM.
O BoCTpe6OBaHHOCTHM MPOAYKLIMY HEMELIKOTO KOHL|epHa T0-
BOPUT U TOT QaKT, 4TO ceropHs 6oaee 1 000 mpeAnpusiTuit
Poccun sBASIIOTCS KAMeHTaMu AodepHeyt kommanuyu OOO
«IImuty Kaprobyaa Pyccaanp». EBpomeiickuit auaep mno
MPOV3BOACTBY IPULETIOB U TIOAYIPUIIETIOB IOHMMAET CBOIO
OTBETCTBEHHOCTH Nepea KaueHTamu. Schmitz Cargobull Ha
MPOTSDKEHNN MHOTHMX A€T IIOCTOSTHHO VIHBECTUPYeT B Pa3Bu-
THe ¥ pa3pabOTKy CIELMAABHBIX TPAHCIOPTHBIX PelIeHU
AASI POCCUIICKOTO PBIHKA, 2 TAK)Ke B PaCIIpeHlie CePBYCHOI
cery 110 Bcelt cTpane. C 0OCHOBaHMEM COOCTBEHHOIO IIPOU3-
BOACTBa B Poccuy KOHLIEPH CTaHeT elile OAVKe K KAUEHTY U
3aBoOIoeT ellje boAblee AOBEpHe.

Ha ne6Goabmom cbopounom mpepnpusitum B CaHkr-Ile-
TepOypre yxe nsroroBaeHo 6oaee 100 mamus. HoBbiit npo-
V3BOACTBEHHBIN LIEHTP AA€T KAMEHTY YBEPEHHOCTb B TOM,
YTO BCe, HAYMHASI OT TIOAOOPA MIPABMABHOIO OCHALIEHWSI AO
repeAayy TPAHCIOPTHOTO CPEACTBA, OH TMOAYYMUT U3 OAHUX
pyk. Ilpy aTomM nmpoBepeHHOro KauecTBa, TapaHTMPYEMOTrO
¢dbupmoit Schmitz Cargobull.

CaeAyoOILIMM IIATOM CTaHeT cTpouTeAbcTBO B CeBepo-3a-
ITAAHOM perroHe COOCTBEHHOTO 3aBoAA. B HacTosiee Bpemst
mop CaHkT-ITeTepOyprom BeayTcst 3eMeAbHble paboThL. [1o
VX 3aBeplIeHNM Ha 000PYAOBAHHOI TAOIAAKE TTOSIBUTCS 3a-
KPBITBI KOMITAEKC IAOLaAb0 11500 kB.M. 3peCh OYAYT co-
Ouparbcs wropHele moAynpuuenst S.CS, usorepmmueckue
HaacTponku M.KO u npunenst Z.KO 13 caHABUY-TIaHEAE,
camocBaAbHble HapcTpoiiku M.KI u camocBasbHble HOAY-
npuuenst S.KIL

HayaAao mpousBoACTBa HaMe4yeHO Ha HOsI0pb 2013 roaa.
ITpeumyiiecTBa HOBOTO IPOEKTa OYEBMAHBI: OAMBOCTH K
PBIHKY, BOBMO>KHOCTb B KpaTyalilliie CPOKM YAOBAETBOPSITh

3aIPOCHI KAVIEHTOB, PaCLI/peHHbIe BO3MOXKHOCTH Pa3BUTH
613Heca [0 MPOAAKEe ITOAEP)KAHHOI TEXHUKIL.

AAST POCCUIICKUX TI€PEBO3YMKOB paCIIMpeHIe IPOU3BOA-
crBa Schmitz Cargobull B8 PO o3HauaeT AONOAHUTEABHBIE
Bo3aMo>kHOCTH. Schmitz Cargobull — 3To HapeXHBIiT mapT-
Hep, KOTOPBIII BCETAQ YA€AsieT OOABIIOe BHUMAaHUeE MOXe-
AQHUSIM KAMEHTOB. AaHHasi KOMMepYecKas MHULMATHUBA
CBUAETEABCTBYET O TOM, YTO PbIHOK BocTouHoit EBpormbl
AASL HEMELIKOTO KOHLIEPHA SBASIETCS OAHUM U3 KAIOUEBBIX
U, YTO POCCUIICKVE aBTOTPAHCIOPTHBIE KOMIIAHUM MOT'YT
MMOAHOCTBI0O MOAOXUTbCs Ha Schmitz Cargobull. Corpya-
HUKY HPEANIPUATUS BCETAQ BHUMATEABHO OTHECYTCS K MX
HMOTPeOHOCTAM U IPEAAOXKAT ONTUMAABHOE TEXHUYECKOoe

pelieHe IpOOAEMBIL.
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Robomania

oboter sind auch nur Menschen. Sie stapeln Reifen, fli-
Rcken kaputte Rohre, spielen Fuf3ball, studieren Tanz-
schritte ein. Damit wiéren einige typische Fertigkeiten be-
schrieben, die beim Moskauer ,,Robofest” von ihnen demons-
triert wurden und fiir die es je nach Ausfihrung Medaillen
gab. Allerdings handelte es sich selbst bei den Besten ihrer
Zunft um reine Fachspezialisten, keine Allroundtalente: Der
Handwerker konnte nicht tanzen, der Fufiballer hatte keine

Arme, um etwas festzuhalten.

»Multitasking“ wire auch ein bisschen viel verlangt ge-
wesen. Die Lehrmeister dieser Roboter sind namlich selbst
noch in der Lehre. Das ,Robofest” ist das Finale eines Wett-
bewerbs, der 10000 russische Schiiler und Studenten im Al-
ter von 8 bis 25 Jahren erreicht. Die Veranstaltung im Mos-
kauer Messezentrum ,Crocus Expo” findet seit 2009 statt.
Diesmal waren auch Kinder und Jugendliche aus den USA,
Mexiko, Serbien, Ruménien und Kasachstan am Start.

Die Mannschaften repréisentierten in der Regel Schulen
und Hochschulen. Sie schickten mehr als 500 Roboter ins
Rennen. Manche davon trugen menschliche Ziige, die meis-
ten hatten jedoch ein eher ,technisches“ Aufieres. Die Sieger
wurden in 19 Disziplinen ermittelt. Drei Kategorien waren
gleichzeitig der Ausscheid fiir internationale Wettkdmpfe.

Das ,Robofest” ist Teil eines Programms mit Namen ,,Ro-
bototechnika“, das bei jungen Leuten die Lust auf Wissen-
schaft und Technik fordern und Interesse am Ingenieurs-
beruf wecken soll. In landesweit 50 so genannten ,Res-
sourcenzentren lernen sie, wie man Roboter baut und
programmiert. Hinter dem Programm stehen der russische
Multimilliarddr Oleg Deripaska und seine Wohltatigkeits-
stiftung ,Wolnoje Delo“ Partner sind acht Unternehmen
und 20 technische Hochschulen in Russland.

PO60T]>I TOXe AIoAM. OHM CKAQABIBAIOT LIMHBI B IITAOEAS,
YMHAT TPYOBI, UTPAIOT B GyTOOA, 3ayIMBAIOT TaHL|EBAAD-
Hble GUTYpbL. DTO AUIIb HEKOTOPBIE U3 UX TUIUYHBIX HaBbl-
KOB, KOTOpbI€ ObIAY IPOAEMOHCTPUPOBAHBI HA MOCKOBCKOM
«PobodecTe». OAHAKO A2XKe Ay4IlMEe B CBOEM AEA€ IPEA-
CTaBASIAM COOOI MCKAIOUMTEABHO «Y3KUX CIIELIAaAMCTOBY, a
He YHMBEPCAAOB: pEMECAEHHUK He YMeA TaHLeBaTh, a y GyT-
60AMCTa He OBIAO PYK, YTOOBI YTO-TO MMM AEP>KaTb.

Ho MHOrosapa4HocTh 6biAa ObI 3A€Ch CAUMIIKOM OOABIIUM
TpeboBaHueM. Tak Kak y4uTeAsl 3TUX pOOOTOB IOKa elne
caMy TOABKO yuarcs. «Pobo®PecT» — 3TO Pp1HAA KOHKYpCa,
oxBaTeIBaoulero 1o sceit Poccum po 10000 yyacTHMKOB —
HIKOABHMKOB U CTYAEHTOB B Bo3pacTe oT 8 A0 25 AeT. Ipo-
BoAUTCS OH € 2009 ropa B MOCKOBCKOM BBICTaBOYHOM Lj€H-
Tpe «Kpokyc Dkcmo». A B 3TOM rOAY B HEM TaK)Xe ITPUHS-
AM ydacTue Aety M MoAaopexb u3 CIIA, Mekcuky, Cepbun,
Pymbravm n KasaxcraHna.

KomaHABI TpeaCTaBASIAM, KaK IIPABUAO, LITKOABI ¥ YHUBED-
cuteTbl. Ha KOHKYpC MMy 6b1A0 BbicTaBAEHO O60Aee 500 po-
60T0B. HexoTopeie 13 poOOTOB MMEAN YeAOBEYECKIE Yep-
Tbl, OOABLIMHCTBO )K€ OTAMYAAOCH CKOPEe «TEXHUYECKOI»
BHeIIHOCThI0. [ToGepnTeaert BoiOvpaan B 19 AucumnanHax.
3a Tp¥ HOMMHAL[MU CPa3y AABAAY ITYyTEBKY Ha ME>KAYHAPOA-
HbIe COCTSA3aHUA.

KoHnkypc «Pob6odecT» ABASETCS YaCThIO IPOrPAMMBI ITOA
HasBaHueM «PoOOTOTEXHMKA», TAABHAS 3aAa4a KOTOPOIL B
TOM, YTOOBI TOAAEP>KMBATb CTPEMAEHME MOAOAOTO TOKO-
A€HMS 3aHMMATbCs HAyKOM M TEXHMKOM U IPOOYAUTD y HUX
UHTepeC K MH>XeHEePHBIM NpodeccusaM. B Tak Ha3biBaeMbIX
PeCypPCHBIX LieHTPaX — MX 10 BCel CTPaHe OKOAO 50 — oHM
y4yarcsa CTPOUTb M IPOrpaMMMUPOBaTb poOOTOB. 3a BceM
3TUM CTOUT POCCUIICKUIT MyAbTUMUAAMApAep Oaer Aepu-
Macka 1 ero 0AaroTBopuTeAbHbIl GoHA «BoAbHOE Aeao».
Cpeau mapTHepOB NMPOrpaMMbl — BOCeMb KoMmnaHuit u 20
TexHU4Yeckux By3os Poccun.

®OTO: ROBOFEST. FOTO: RADULOVA LIVEJOURNAL.COM
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Z.ehn Fallstricke

im Ringen um gute Fiihrungskrafte

Sy, } 'I UM EIN UNTERNEHMEN IN OSTEUROPA LANGFRISTIG GUT AUFZUSTELLEN,

m Zuge der Expansion

-
von Unternehmen aus
dem deutschsprachigen
Raum in Russland und

Robert A. Scherl

Osteuropa wurden bei der
Besetzung offener Stellen — auch bei Schliisselpositionen —
vor Ort oft falsche Schritte gegangen. Unter dem Eindruck
der Finanzkrise treten diese Fehler deutlich zu Tage. So
manches Unternehmen sieht sich daher jetzt gezwungen,
Toppositionen in diesen Mirkten neu zu besetzen.

1. Mangelnde Vorbereitung
Viele Fehler bei der Besetzung von Fach- und Fithrungspo-
sitionen in Russland und Osteuropa sind das Resultat einer
mangelhaften Vorbereitung der Unternehmen fiir eine Per-
sonalsuche in diesen Markten. Unkenntnis der Bedingungen
vor Ort — das betrifft zum Beispiel Fithrungsstil, Arbeitsrecht
oder Gehaltsstrukturen — falsche Erwartungen an Bewerber
etwa mit Blick auf den Lebenslauf und die Karriereerwartun-
gen sowie mangelhafte Planung seitens der Unternehmen er-
schweren eine erfolgreiche Personalsuche erheblich.
Kenntnisse der Verhiltnisse vor Ort und das Wissen um
interkulturelle Unterschiede sind nicht nur fiir die Stellenbe-
setzung entscheidend, sondern auch fiir die weitere Fithrung
der Mitarbeiter.

2. Strategische Fehler (der Vergangenheit)

Einfluss auf eine Personalsuche in Russland haben nicht zu-
letzt in der Vergangenheit getroffene Entscheidungen, wie
zum Beispiel die Standortwahl oder die Kooperation mit ei-
nem lokalen Partner statt der Griindung einer eigenen Nie-
derlassung. Bei der Standortwahl muss frithzeitig bertick-
sichtigt werden, dass erfolgsorientierte Fach- und Fithrungs-
kréfte nur bei einem finanziell attraktiven Angebot fiir einen
Produktionsstandort in der russischen Provinz zu gewinnen
sind. Auch eine ,falsche“ Betreuung der Auslandsmarkte,
wenn der russische Markt zum Beispiel von Warschau oder

BRAUCHT ES GUTE FUHRUNGSKRAFTE. ABER VORSICHT VOR
SCHNELLSCHUSSEN: OB EIN UNTERNEHMEN WIRKLICH AUF DEN RICHTIGEN
BEWERBER SETZT, SOLLTE MEHR ALS EIN GESPRACH AM BUROTISCH ZEIGEN.
DASS GUT QUALIFIZIERTEN LEUTEN ANDERSHERUM AUCH ETWAS GEBOTEN
WERDEN MUSS, VERGESSEN VIELE UNTERNEHMER EBENSO. EIN RATGEBER.

Prag gesteuert werden soll, hat nicht zu unterschitzende
Auswirkungen.

3. Vermeintlich billige und schnelle Suche
Man neigt leicht zu der Annahme, dass die Finanzkrise zu
einer Entspannung auf den vormals iiberhitzten Arbeits-
mirkten Russlands und Osteuropas gefiihrt habe. In Bezug
auf leichter austauschbares Personal in der Produktion, im
Handel und im Dienstleistungssektor ist dies zwar zutref-
fend. Hochqualifizierte Fach- und Fithrungskrifte aber blei-
ben weiter Mangelware, sie miissen gezielt gesucht und ab-
geworben werden, und sie sind kaum giinstiger als noch vor
der Krise zu haben.

Die Personalsuche ist eine Aufgabe, die Erfahrung, Zeit,
Sorgfalt und entsprechender Mittel bedarf. Wird die Suche
»mit angezogener Handbremse“ gemif3 einer ,Geiz-ist-geil“-
Mentalitit tiber Anzeigen oder gar tiber Empfehlungen von
Bekannten oder Mitarbeitern betrieben, so gleicht dies eher
einem Casinobesuch. Von einer professionellen Personalsu-
che kann hier keine Rede sein. Angesichts solcher ,Sparver-
suche” und deren Erfolgsaussichten bewahrheitet sich das
russische Sprichwort: Der Geizige zahlt zweimal, der Dum-
me immer.

4. Unachtsame Wahl des Partners
Als lohnende Option bietet sich eine Personalsuche mittels
eines unabhéingigen und erfahrenen Personalberatungsun-
ternehmens an. Die Suche iiber eine Personalagentur oder
einen Headhunter kann aber nur gelingen, wenn der Part-
ner sorgfiltig ausgewéhlt wird. Unternehmen und Berater
miissen ,die gleiche Sprache sprechen — im direkten wie im
tibertragenen Sinne. Der Berater muss in der Lage sein, sich
mit der jeweiligen Firmenphilosophie auch identifizieren zu
konnen.

Zu prifen sind: Kompetenz und Pridsenz im Zielmarkt,
Kenntnisse der Sprachen und Mentalitiaten, Branchenerfah-
rung, Referenzen, Besetzungsgarantien, Durchfithrung (Di-
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rektansprache oder iiber Anzeigen) und Dauer der Suche.
Auch ist zu fragen, wer konkret mit der Suche betraut wird.
Wird diese an Mitarbeiter delegiert oder gar an einen loka-
len Partner vor Ort nach auflen und somit an einen Dritten
weitergeleitet?

5. Besetzung wichtiger Positionen durch
das lokale Management

Eine Besetzung wichtiger Positionen nur iber das lokale
Management birgt die Gefahr, dass Vetternwirtschaft Ein-
zug hialt. So mancher russische Geschaftsfithrer konnte
sich schon zum vermeintlich unersetzbaren Platzhirschen
emporschwingen. Der typische russische Direktor fithrt
gewohnlich aufgrund der Position, die er innehat, und we-
niger aufgrund von Kompetenz und Leistung. Konsequenz
ist, dass starke Bewerber abgelehnt und Kandidaten be-
vorzugt werden, die aus Sicht des lokalen Geschaftsfiih-
rers leichter kontrollierbar und formbar sind. Zu tief sitzt
die Angst, sich einen direkten ,Konkurrenten“ ins Boot zu
holen.

6. Wenig attraktive Vertragsangebote

Wer gutes Personal verpflichten will, dem sollte klar sein,
dass ein Angebot zundchst einmal finanziell attraktiv sein
muss. Neben einem angemessenen Gehalt muss auch ein in-
teressanter Bonus, gerade im Vertrieb, als Motivation gebo-
ten werden.

Vor allem in grofSeren internationalen Unternehmen aber
ist es Usus, interne Bonusregelungen ungepriift auf ande-
re Mirkte zu iibertragen. Man ubersieht, dass im Vertrieb
in den meisten osteuropdischen Landern ein Bonus von 10
bis 20 Prozent des Jahresgehaltes nicht als Motivation be-
trachtet wird. Starke und erfolgsorientierte Mitarbeiter las-
sen sich so kaum gewinnen oder gar langfristig binden. In
Russland wird auf interessante Bonussysteme gesetzt mit
der Moglichkeit, das Fixgehalt eventuell noch verdoppeln zu
konnen.

Top-Kandidaten stellen gerade in Krisenzeiten zudem ver-
mehrt Fragen nach Reputation und Stabilitdt des Unterneh-
mens, nach Marktpréasenz, Umsatzentwicklung und Investi-
tionsbereitschaft sowie den konkreten Karrieremdglichkei-
ten. Auch der Ruf des direkten Vorgesetzten vor Ort in der
Branche ist von Interesse.

7. Zu langsame Entscheidungen

Bei der Stellenbesetzung spielt die Dauer der Entscheidungs-
prozesse eine wichtige Rolle. Verstreicht vom ersten Vorstel-
lungsgesprich bis zur endgiiltigen Entscheidung iiber eine
Einstellung zu viel Zeit, ist davon auszugehen, dass der Be-
werber sich fiir ein anderes Unternehmen entschieden oder
das Interesse verloren hat. Langsame und umsténdliche Ent-
scheidungsprozesse sind hier fiir Kandidaten auch ein Indi-
kator fiir den spéteren Fithrungsstil und die Kommunikation
mit dem Mutterhaus.

8. Zu schnelle Besetzung von Stellen

Aber auch vor Schnellschiissen ist zu warnen. Anstatt sich
auf psychologische Tests oder die in Russland uniiblichen
Assessment-Center zu stiitzen, empfiehlt sich, Kandidaten
fiir wichtige Fithrungspositionen nicht nur zu einem zwei-
ten, vertiefenden Gesprich einzuladen, sondern mit Bewer-
bern zum Beispiel in ein Restaurant zu gehen, um sie auch
auflerhalb des Biiros ,beobachten” zu konnen.

9. Weitere Betreuung der Mitarbeiter vor
Ort

Ist der Bewerber eingestellt und hat er die erste Einarbei-
tung absolviert, so gerit er in vielen Unternehmen schnell in
Vergessenheit. Eine regelméafige Kommunikation nicht nur
mit dem Geschiftsfithrer, sondern auch mit den Mitarbei-
tern auf der zweiten Fithrungsebene und darunter vermit-
telt nicht nur ein umfassenderes Bild der Niederlassung und
des Zielmarktes. Die damit verbundene Anerkennung tragt
gerade in Russland, wo der personliche Kontakt in den Ge-
schiftsbeziehungen sehr wichtig ist, wesentlich zur Stabilitat
bei und erh6ht die Moglichkeiten, korrigierend einzugreifen.

10. Mitarbeiterbindung: Zusagen
einhalten, Stabilitiat vermitteln,
Perspektiven bieten

Das fiir eine erfolgreiche Mitarbeiterbindung in Russland
und Osteuropa notwendige Instrumentarium steht im Grun-
de jedem Unternehmen zur Verfiigung. Vereinfacht lautet
die Formel dafiir: Zusagen einhalten, Stabilitdt vermitteln
und Perspektiven bieten.

Es reicht oftmals schon aus, das in Vertragsverhandlungen
Zugesagte auch einzuhalten. Leider ist dies auch bei Unter-
nehmen aus dem deutschsprachigen Raum noch nicht tiber-
all eine Selbstverstandlichkeit.

Fiir die Mitarbeiterbindung ist gerade in Krisenzeiten die
vom Unternehmen vermittelte Stabilitdt von Bedeutung.
Héufige Wechsel der direkten Vorgesetzten (vor Ort wie in
Deutschland) und die damit oft einhergehenden Strategiedn-
derungen tragen kaum dazu bei, den Eindruck eines starken
Spielers auf dem Markt zu vermitteln. Das wird — neben ei-
ner moglichen Gehaltssteigerung oder entsprechenden Auf-
stiegschancen — von Bewerbern am haufigsten als Begriin-
dung fiir einen Wechsel des Arbeitgebers vorgebracht.

Fiir die Personalsuche und die Stellenbesetzung gilt eben-
so wie fiir alle anderen Bereiche auch: Wo gearbeitet wird, da
werden Fehler gemacht. Viele Fehler aber wiren ohne weite-
res vermeidbar.

Robert A. Scherl

Geschaftsfithrer der deutschen Unternehmensberatung
SCHERL & PARTNER

Weitere Informationen zu SCHERL & PARTNER finden Sie hier:
www.scherl-partner.com, www.evropa.info
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AecsTb AOBYILIEK

B OOpb0e€ 32 pYKOBOASIIME KAAPDI

XOTWUTE 3AKPENUTBHCA HA BOCTOYHO-EBPOMENCKOM PbIHKE U ULLNTE XOPOLLME PYKOBOAALLWE
KAZLPbI? OCTEPETAUTECH MOCMELIHbIX PELEHWI: YTOBbI CAENATb MPABMIbHbI BbIBOP,
HEOOCTATOYHO OHOW BECE[bl B OOUCE. MHOTUE MPEAMPUHUMATEIN HEPEQKO 3ABbIBAIOT

N O TOM, YTO BbICOKOKBATTMONLIMPOBAHHbIM KAAPAM TOXE HAJO YTO-TO MPEANNOXKWUTb. BOT

HECKOJIbKO COBETOB.

onAe SKCIHAHCUM KOMIIAHMII U3 HEeMELKOS3bIYHBIX
crpad B Poccun u Bocrounoit EBpone npu moabope
[epCoHaAa Ha MeCTax, B TOM YMCAE M KAAPOB Ha KAIOYeBble
AOASKHOCTH, 324aCTYI0 IIPMHUMAAUCDh HEBEPHbIE PEIIeHMsI.
Ha ¢oHe ¢uHaHCOBOro Kpmamca 3TM OWMOKM BCe valie
AQIOT O cebe 3HaThb. [T0aTOMY Ternepb HEKOTOpbIE GUPMBI
0Ka3aAMChb IIepep HEOOXOAMMOCTbI0O OOHOBAEHMSI PYKOBO-
ASIIIETO MTEPCOHAAA.

1. HepocTaToyHasi MOATOTOBAEHHOCTD
MHorue ommMOKM MpY BbIOOPE PYKOBOASIIETO IIEPCOHAAA B
POCCI/II/I u BOCTO‘{HO]?I EBPOHE SABASIOTCA PeSyAbTaTOM He-
AOCTaTO‘{HOI;I IIOATOTOBA€HHOCTU (b]/[pM B Bor[pocax ITOMCKA
HepCOHaAa Ha 2TUX prHKaX. HeSHaHI/Ie MECTHBIX OCO6eH—
HOCTEI;I, HaHpI/IMeP, CTUAA praBAEHI/Iﬂ, prAOBOI'O r[paBa u
CUCTEMBI OIIAATbhI TPYAa, HeraBI/IAbeIe HpeACTaBAeHI/Iﬂ (0]
COMCKATEAAX, B YAaCTHOCTHU, MCXOAA U3 UX aBTo6M0rpa(1)m7{
¥ BBICKAa3aHHBIX KapbeprIX O)K]/IAaHI/H;[, a TaK>Xe HeAOoCTa-
TOYHOE IMAQHMPOBaHME CO CTOPOHBI (PUPMBI 3HAYUTEABHO
OCAOXXHAIOT ITOMCK KaAPOB.

3HaHMe MEeCTHBIX YCAOBUI U KYABTYPHBIX OTAVMUN SBASI-
eTCsl pellalolUM He TOABKO B IPOLiecce IMOMCKa MOAXOAS-
IIMX KAaAPOB, HO U B AAAbHeNIleM YIPaBA€HUU COTPYAHU-
KaMu.

2. Crpareru4eckue ommoKu (MpouAoro)
He B mocaepHI0I0 04epeab Ha OUCK KaApoB B Poccun BAMsI-
I0T peLIeHys], IPUHSTHIE B IPOLIAOM. TaKue, HalpuMep, KaK
BBIOOD MECTOMOAOXKEHNMsST GUPMBI A KOOIEPALVisl C MECT-
HBIM [TAPTHEPOM BMECTO CO3AQHMsI COOCTBEHHOro ¢umana-
Aa. TIpy BbIOOpE MECTOIOAOXKEHMST MIPEANPUSITUST CAEAYET
3apaHee yYMTHIBATH, YTO [IPUBAEYD B IIPOBUHLNIO OPUEHTH-
POBAHHBIX Ha YCIIEX CIIELMAAMCTOB M PYKOBOASIIME KaApbI
MOXXHO TOABKO (VIHAHCOBO BBITOAHBIMY IIPEAAOYKEHVMSIMIUL
Kpome ToOro, HenpaBuapHasi paboTa ¢ 3apyOeXXHBIMU PbIH-
KaMM, KOTAQ, HallpuMep, KOHTPOAb Hap POCCUIICKUM PbIH-
KOM IIPEATIOAAraeTCsl OCYILeCTBASTh 13 [Iparu nam Bapua-
BBI, MOXET VIMETb IIOCAEACTBNSI, KOTOPBIE HE CTOUT HEAOO-
LIeHVBATb.

3. SIKoOBbI AemieBblit ¥ OBICTPBIN MOUCK
MHorne CKAOHHBI IoAaraTb, YTO HaNpsDKEHHasA CUTYyauu:da
Ha pbIHKax Tpyaa B Poccun u Boctounoit EBporne BBuAy du-
HaHCOBOT'O KpM31ca yAy4lINAACh. B oTHO1IEeHM AeTKO 3aMe-
HJEMOTO II€EpCOHaAa B C(bepe NMPpOM3BOACTBA, TOPTOBAU NAU
YCAYT 3TO AeﬁCTBMTeAbHO TaK. OAHaKO BbICOKOKBaAI/I(bI/ILH/I—
poBaHHbIE CIIEMAAVCTDI M YIIPABAE€HLIbI — TOBap, IO-IIPeX-
HEMY, Ae(b]/[L[I/ITHbII;[. Vx HY>XHO LJ€A€HAIIPaBA€HHO VMICKaTb U
TNPUBAEKATDb, I OHU BPAA AU 6yAyT CTOUTDb AELEBAE, YEM AO
Kpu3uca.

ITop60p mepcoHaAa — 3TO 3apava, BBITOAHEHME KOTOPOI
Tpe6yeT OIIbITA, BpEMEHMN, TIJATEAPHOCTU U COOTBETCTBYIO-
mux cpepcTB. Ecan monck BepeTcst «Ha pyuHUKe», IO MPUH-
LIUITY «AELIEBO — 3TO KPYTO», Yepe3 0ObSABACHUS UAU AdXKe
II0 peKOMEHAALVSM 3HAaKOMBIX AV COTPYAHMKOB, TO TaKOM
MOMICK CKOpee MOXOAUT Ha Urpy B pyaeTky. O mpodeccuo-
HAaABHOM KaAPOBOM IIOVICKE 3A€Ch He MOXKeT ObITh 1 peun. O
TAKMX ITOMNbITKAX COIKOHOMMUTD U MX IIAHCAX Ha yClex O4Y€Hb
TOYHO TOBOPUT PyCCKasl IIOrOBOPKA «CKYIOM IIAQTUT ABa-
JKABL, @ AyPaK BCETAQ».

4. HeBHUMaTEeABHOCTD B BbIOOpE
napTHepa

BbII'OAHYIO BO3MOJXHOCTDb ITPEACTABAAET 00011 MOMCK nep-
COHaAa 4€pe€3 HE3aBMCIMO€E U MMEIoLee XOpOH.[VHh OIIBIT pa-
60THI KaApOBO€ areHTCTBO. OAHaKO IIOMCK 4Y€pe3 KaApo-
BO€ areéHTCTBO VAU X€AXaHTEPa MOXET YBEHYATbCS YCIIEeXOM
TOABKO IPU TIATEABHOM BbiOOpe maprHepa. Oupma u ee
KOHCYADBTAHT AOAXXHBI TOBOPUTb Ha OAHOM A3bIKE€ — B IIPA-
MOM U NNEePpEHOCHOM CMBbICAAX. KOHCYAbTaHT AOAXXEH YMETb
npaeHTnbuLupoBaTe cebst ¢ ¢urocodrenn TOM MAM MHOM
¢dbupmsbL.

Ilpu sTOM CcAepyeT MpoOBepsATh: KOMIETEHLMIO M IPUCYT-
CTBME ITapTHEpA Ha LIEA€BOM DbIHKE, 3HAHMA A3bIKa I MEH-
TAAUTETA, OTPACAEBbIC 3HAHV, HAAYMIE peKOMeHAaLU/H;I, ra-
PaHTUM yCIiexa, METOA IPOBEAEHM ITOVICKA (HpﬂMbIe KOH-
TAKTbI VAN O6'bHBAeHM7[) U TIPOAOAXXUTEAPHOCTb ITOMCKA.
CAeAyeT TAK)Xe BbISICHUTDH, KTO KOHKPETHO 6yAeT 3aHMMATb-
Cs1 TOMCKOM. ITOpy4aeTcst AM MOMICK COTPYAHMKAM MAY AQXKe

TNepeHanpaBAs€TCA OAHOMY U3 ITApTHEPOB Ha MECTE U, Ta-
KM 06pa30M, BBIHOCUTCA 34 PAMKU ITAPTHEPCTBA U ITepeAa-
€TCS TPETbUM AI/I].laM?

5. HasHauyeHue Ha BajKHbIE€ AOASKHOCTU
MECTHBIX MEHEAKepOB

3aMeu.[eH1/le Ba’>XKHbIX AOA)KHOCTE];I TOABKO 3a CYEeT MeCT-
HbIX KaApPOBBIX PECYPCOB TaUT B Ce6e OITIAaCHOCTb KYMOB-
CTBa. CAY‘{aAOCb, 4YTO OTACAbBHBIM pOCCI/[I;ICKI/lM AVPEKTO-
paM yAaBaAOCb BO3BbICUTBCA AO ITOAOXKEHU A }IKOGbI He3a-
MeHUMOro aAbga-camua. TunuuHet pupextrop B Poccun
3aHMMAaET U BIIPEAD PYKOBOASAILINE AOAJKHOCTU YK€ B CUAY
CBOEro MOAOXKEHUS U B MEHbIIIEN CTEIeHU 6Aar0Aap;{ CBO-
el KOMIIETEHTHOCTU U HpO(beCCI/IOHaAbeIM AOCTU)KEHU-
M. CACACTBMBM 3TOro 4aCTto CTaHOBUTCA TO, YTO CUADb-
HbIM IIPETEHAEHTAM OTKa3bIBalOT, a IPEAIIOYTEHME OT-
AQIOT KaHAMAATaM, KOTOPbBIX, IIO MHEHUIO pYKOBOACTBa,
Aerdye KOHTPOAMPOBATHL U IIOACTPAMBATDL «IIOA ce6;1».
CAMIIKOM YK BEAUK CTpax O633BeCTI/ICb NpsAMBIM KOHKY-
pEeHTOM.

6. MaronpuBAeKaTeAbHbIE AOTOBOPbI

ToT, KTO XO4eT MPUBAEYD XOPOLIUI IEPCOHAA, AOAXKEH IIO-
HUMAaTb, YTO IIPEAAOKEHNE AOAKHO OBITh B IEPBYIO OUEPEAD
¢buHAaHCOBO NpUBAeKaTeAbHbIM. HapsiAy ¢ COOTBETCTBYIO-
I[IM OKAAQAOM, B KaueCTBE MOTMBALIUM TIPETEHAEHTY HY>KHO
MPEAAOXXUTD U MHTEPECHBIN OOHYC.

ITpe>xxae BCero B KPYITHBIX MEXAYHAapOAHBIX KOMITaHMSIX
ObITYyeT MpPAKTMKA, He TPOBEPsis, IEPEHOCUTb BHYTPEHHIE
cucTeMbl OOHYCOB Ha Apyrue peIHKU. [Tpy aTOM ymyckaercs
U3 BUAY, YTO B OOABIIVHCTBE BOCTOYHO-EBPOINENCKMX CTPaH
60Hyc B 10—20 IIPOLIEHTOB OT TOAOBOTO OKAAAQ He SIBASIETCS
AocrarouHoit motuBauuert. CUABHBIX, OPUEHTHMPOBAHHBIX
Ha yCIleX COTPYAHUKOB BPSIA AU MOXXHO IIPMBA€YD U TeM 00-
Aee HAAOATO YAepPKaTh TaKUM NpepArokeHreM. B Poccun ae-
AQ€eTCs CTaBKa Ha OOHYCHbIE CHCTEMBI, IIPEAIOAOKUTEABHO
MO3BOASIIOIE YABOUTD OKAQA.

Bo BpemeHa Kpuauca KaHAMAATBI OCOOEHHO IHTEPECYIOTCS
pernyTauueil 1 CTabMAbHOCTbIO KOMIIAHUM, €€ MPUCYTCTBU-
€M Ha pBIHKE, POCTOM TOBap0o0bOpOTa 1 FOTOBHOCTHIO K MH-
BECTULVISIM, & TAK)KE KOHKPETHBIMU [IAHCAMM Ha KapbepHBII
POCT. AASI HUX TaIOKe Ba)KHA M AEAOBas PEIyTaLys MX HeIo-
CPEeACTBEHHOI'O HAYaAbCTBA.

7. IlpomepAeHMe B IPUHATIN pelleHUN
ITpu moab6ope KaAPOB BXXHYIO POAb UIPAET IPOAOASKUTEAD-
HOCTb ITIPOLIECCOB NPUHATUS pemeHusi. Ecau or MomeHTa
[IePBOro COOeCceAOBaHMS AO OKOHYATEABHOTO IIPUHSITHUS pe-
IIEHVST IPOXOAUT CAMLIKOM MHOTO BPEMEHM, TO MOXKHO JC-
XOAUTb U3 TOTO, YTO IMPETEHAEHT BbIOpaA Apyroro paboro-
AQTeAsI MAV BOBCE ITOTEPSIA MHTepeC. MeAAEHHOE U Mydn-
TEAbHOE IIPVHSTHE PELIEHMI SIBASIETCS AAS KaHAMAATOB
MHAMKATOPOM IIOCAEAYIOLIErO CTUASL YIIPABACHUS Y KOMMY-
HMKaLMM C MaT€PUHCKON KOMIIAHUE.
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8. IlocnemHbie Ha3HAYEeHUA

OAHAaKO CAeAyeT omacaTbCsl U MOCIIELIHBIX peleHnit. Bmec-
TO TOTO YTOOBI ONUPATHCS B OLIEHKE IIPETEHAEHTA Ha PEe3yAb-
TAThI IICUXOAOTMYECKUX TECTOB MAM HE IPUHATHIX B Poccuu
ACCECCMEHT-L{EHTPOB, PEKOMEHAYETCSI HE TOABKO IIPUTAA-
CUTD IPETEHAEHTA HAa BaXKHBII PYKOBOASIIIUIL ITOCT Ha BTO-
pOe MAM TpeTbe coDeceAOBaHMeE, HO U MOVTY C HUM, HAIlpy-
Mep, B PeCTOpaH, YTOObI «IIOHADAIOAATE» 32 HUM BHe oduca.

9. AaAbHelie OTHOLEHUS C
COTPYAHUKAMHU Ha MeCTax

Yacro CAy4YaeTCs TaK: IIOCA€ TOI'O KaK KaHAMAAT ObIA NPpUHAT
Ha paGOTY M BOLIEA B KYPC A€A, B TOAOBHOV KOMITAaHMU O HEM
3a0bIBAIOT. PeI'YAHpHa}I KOMMYHMKaLVs HE TOABKO C AIDEK-
TOPOM, HO U C COTPYAHUKaMU BTOPOI'O 1 IMOCAEAYIOLIUX PYy-
KOBOAAIINX 3BEHbEB, AA€T BO3MOXHOCTb COCTAaBUTHb 6oAaee
TIOAHO€ IIPEACTABAE€HME O PasBUTUU d)I/IAI/IaAa " LIEeAE€BOro
PBIHKA. A BBIpa)K€HHOE B TaKoil popMe Ipu3HaHue CIIocob-
CTBYET CTaOMABHOCTU U YBEAMYMBAET LIAHCHI IIPpU HeobXo-
AVIMOCTN CBOEBPEMEHHO CKOPPEKTUPOBATDb CUTYaLIMIO. Oco-
OEHHO 3TO Ba)KHO B POCCI/H/I, TA€ AMYHBbIe KOHTAKTbhI UTPAOT
OTPOMHYIO POAb B A€AOBBIX OTHOLIEHUAX.

10. YaeprkaHue COTpYAHUKOB:
BBINIOAHEHIIE 00€E[aHHOT 0, COXpaHEeHUe
4yBCTBa CTaGI/IAI)HOCTI/I, nmpeaAaraemMbpie
NePCHeKTUBDI
B o6uiem 1 11eAOM, AF06asi KOMITaHWsI, CTPEMSILIASICS K TOMY,
4TOOBI YAEP>KaTb y Ce0sl COTPYAHMKOB, paclioAaraeT BCeMU
HEOOXOAMMBIMU AASL TOTO MHCTPYMEHTaMM. B ynpoieHHoM
BrA€e GopMyAa TakoBa: BBIIOAHATH OOEIAHHOE, COXPAHATD
4yBCTBO CTaOMABHOCTH, IPEAAAraTh IIE€PCIEKTHBEL
3a4acTyio AASL 9TOTO AOCTATOUHO YK€ OAHOTO BBITTOAHEH VS
BCEX AOTOBODHBIX 00s13aTeAbCTB U obewjanHuit. K coxkaae-
HUIO, 3TO ¥ B HEMELIKOSI3BIUYHBIX CTPAHAX AO CHX IODP HE AAS
BCeX SIBASIETCS] HOPMOJA.

OcobeHHO BO BpeMeHa KpM31ca AASI YAEP>KaHUS COTPYAHM-
KOB OrPOMHO€ 3HauyeHye MMeeT YyBCTBO cTabuabHOCTH. Ya-
CTble CMEHBI IIPSIMOTO HAYaAbCTBA (KakK B (pmAMase, Tak u B
TepmaHuu) 1, 3a4aCTyI0 CBsI3aHHbIE C HUMM M3MEHEHM CTpa-
TErVM, He CIIOCOOCTBYIOT CO3AQHMIO VIMMAXKA CUABHOTO WI-
poKa Ha pbIHKe. HapsAy ¢ nepcrnexkTuBoi yBeAndeHus 3apa-
OOTHOI1 IIAQTBI ¥ CBSI3AHHBIM C HUM KapbepHBIM POCTOM, 3TO
OAHA 13 HanbOA€ee YaCThIX IPUYMH CMEHBI pab0OTOAATEASI.

Ilpu moabope KappoOB, Kak U BO BCEX APYTMX 00AaCTAX,
AEVICTBYeT NPMHLMIT: TaM, TA€ PabOoTalOT, TaM COBEPIIAIOT
o6k, OAHaKO MHOTMX OLIMOOK MOYKHO AETrKO M30€eXKaTh.

PoGepr A. Illepab

VIcioAHNTEABHBIN AVPEKTOP F€PMaHCKO KOHCAATUHIOBO
xommanuy SCHERL & PARTNER

AomnoAnuTeAbHast MHGOPMALMS O KOMITAHUN

SCHERL & PARTNER Ha carrax: www.scherl-partner.com,
www.evropa.info
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Die erste
dresse

fur deutsche Unternehmen
in Russland

FOTO: SXCHU

©OTO: CLIP.ON.UA

er in Russland eine Tochtergesellschaft oder eine

Reprisentanz er6ffnen mochte, muss schon bei der
Griindung eine offizielle Adresse des Unternehmens ange-
ben. Deutsche Firmen stehen damit spétestens jetzt vor der
Aufgabe, sich mit diesem Thema zu beschiftigen.

Die offizielle Adresse, unter der das Unternehmen registriert
ist, heif3t in Russland juristische Adresse. Sie dient den Behor-
den, in erster Linie dem Finanzamt, als Kontaktadresse. Jedes
Unternehmen in Russland braucht eine juristische Adresse.

Eine solche Adresse zu erhalten, ist auf verschiedenen We-
gen moglich, wobei zwei hervorzuheben sind.

1. Ihr Unternehmen mietet die juristische
Adresse mit Biiro
Das ist die Vorzugsvariante. Wenn Sie ein Biiro mieten, ach-
ten Sie darauf, dass Ihr Vermieter Ihnen auch das Recht ein-
raumt, diese Biiroadresse als juristische Adresse fiir Ihre
Firma zu verwenden. Lassen Sie sich dieses Recht immer
schriftlich bestdtigen, entweder direkt im Mietvertrag oder
durch ein offzielles Schreiben mit Unterschrift und Firmen-
stempel. Auch eine beglaubigte Kopie der Urkunde tiber das
Eigentum an der Immobilie miissen Sie bei der Firmenregist-
rierung dem Nachweis der juristischen Adresse beilegen.
Miindliche Zusagen reichen nicht aus. Wenn Ihr Vermieter
Ihnen nicht erlauben sollte, die Biiroadresse auch als juristi-
sche Adresse zu nutzen — suchen Sie sich einen anderen Ver-
mieter.

2. Ihr Unternehmen mietet

nur die juristische Adresse ohne Biiro

Unter Umstédnden kann es sinnvoll sein, zundchst nur die ju-
ristische Adresse und noch kein Biiro zu mieten. Wenn der
russische Vermieter es zum Beispiel ablehnt, einen Mietver-
trag mit einer noch nicht gegriindeten Firma zu schlief3en,
oder wenn das deutsche Unternehmen am Anfang noch kein
eigenes Biiro gefunden hat, bietet sich unter Umsténden fiir
eine Ubergangszeit die Anmietung einer separaten juristi-
schen Adresse an. Achten Sie dabei aber unbedingt darauf,
dass es sich um eine gute Adresse handelt.

Eine gute juristische Adressen erkennen Sie daran, dass ...:

o ... die Adresse nicht beliebigen Interessenten zur Verfii-
gung gestellt wird, sondern nur ausgewéhlten Unterneh-
men, etwa den Mandanten einer Rechtsanwalts- oder
Steuerberatungskanzlei. Die Anmietung der juristischen
Adresse bei einer Steuerberatungskanzlei hat auch des-
halb Vorteile, weil Besucher vom Finanzamt direkt auf
kompetente Mitarbeiter — im besten Fall den zusténdi-
gen Hauptbuchhalter — treffen.

o ... die Erreichbarkeit sichergestellt ist. Neben einer funk-
tionierenden Rezeption muss auch die Postannahme or-
ganisiert sein. Auf die russische Post ist wenig Verlass.
Ein Unternehmen, das die juristische Adresse zur Ver-
fiilgung stellt, sollte das Abholen der Post beim Postamt
und die Weiterleitung zu Thnen garantieren kénnen.
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Vorsicht: Verwenden Sie keine Massen- oder Scheinadres-
sen als juristische Adresse! Deutsche Unternehmen sollten
davon unbedingt die Hénde lassen. Schlechte juristische Ad-
ressen konnen zu Problemen bei der Firmenregistrierung, bei
der Er6ffnung eines Bankkontos und auch bei der Teilnahme
an Ausschreibungen fithren. Schlechte juristische Adressen
erkennen Sie daran, dass ...:

o ... sie oft am Stadtrand gelegen und relativ billig sind.

o ... sie von einem Anbieter stammen, der in der Regel auf
die Vermietung von Massenadressen spezialisiert ist. Da-
her sind unter einer Adresse dann Tausende von Unter-
nehmen gleichzeitg registriert.

o ... die Adresse nicht besucht werden kann. Das heif3t, es
gibt keine Rezeption und keine Organisation der Korres-
pondenz. Besucher werden nicht empfangen und Korre-
spondenz wird nicht weitergeleitet.

Wenn Sie sich dafiir entscheiden, in Russland zunachst nur
eine juristische Adresse ohne ein Biiro zu unterhalten, ach-
ten Sie darauf, dass es eine gute Adresse ist und dass eine An-
walts- oder Buchhaltungsfirma unter dieser Adresse zu er-
reichen sind. Fiir die Anfangs- oder eine Ubergangszeit kann
eine juristische Adresse ohne Biiro sicherlich Vorteile haben.
Langfristig ist ein eigenes Biiro in Moskau aber die bessere
Losung.

Philipp Rowe

Geschiftsfithrer RUFIL CONSULTING und Mitbegriinder des
German Business Campus, eines Biirozentrums fiir deutsche
Unternehmen in Moskau.

Weitere niitzliche Informationen zum Russlandgeschaft finden Sie
auch unter www.ostexperte.de und unter www.rufil-consulting.com
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Bair appec
B Poccuu!

HemelukM KOMIaHMSIM, >KEAQAOIIVM
OTKPBITb CBOM OusHec B Poccum

s

B

@OTO: CLIP.DN.UA

@OTO: CLIPDN.UA

Ka)KAaH KOMITaH¥sl, KOTOpasi COOMpaeTcsi OTKPHITh Gu-
AVIAA VAU TIPEACTAaBUTEABCTBO B Poccum, AOAXKHA yxe
Ha CTAAMM CO3AQHMSI YKa3bIBaTh CBOJ O(QULIMAABHBIIT aApecC.
Hewmetixue GupMBbI AOAXHBIL, TAKUM 00pa30oM, 3aAyMaTbCs 00
9TOM Y>Ke Ha HAYaAbHOM 3Tarle.

O¢uimaabHbIN aApeC, 10 KOTOPOMY PETMCTPUPYETCS KOM-
naHus, B Poccuu HasbIBaroT ropuandeckum appecom. OH sIB-
ASIETCSI KOHTAKTHBIM AAPECOM AASl TOCYAQPCTBEHHBIX Y-
PEXAEHUI, B TIEPBYIO OYEPEAb AAST GMHAHCOBOTO BEAOMCTBA.
Kaskabli1 TpeanipuHMMAaTeAb B Poccuiy AOAXKeH MMeTb I0pUAK-
YecKuit appec.

Cy1ecTByeT MHOXXECTBO Pa3AMYHBIX CIIOCOOOB €ro MOAy-
yeHnss. CTOUT OTMETUTDb ABa U3 HUX.

1. ApeHaa oduca ¢ WPUANIECKUM
appecomMm

Taxoit BapuaHT HauboAee MPeATIOUTUTEAEH. ApeHAys oduc,
obparuTe BHUMaHMUE Ha TO, YTOOBI apEHAOAATEAD [IPEAOCTA-
BMA BaM [IPaBO UCIIOAB30BaTh appec oduca B KaueCcTBe 10pu-
Andeckoro. ITo3aboTbrech 0 TOM, 4TOOBI 3TO MPABO OBIAO 3a-
KpEIAEHO B MMCbMEHHOM BUAE: A0 B AOrOBOpe 00 apeHAE,
AM60 B 0OULIMAAPHOM AOKYMEHTE C IMOANMCBHIO U QUPMEH-
HOJI NevyaThlo apeHpoAaTeas. Ilpy perucrpaymy KoMnaHuMu
K AOKYMEHTY, IIOATBEP)KAAIOLIIEMY HaAMUuMe IOPUANYECKOTO
appeca, He0OX0AMMO TaK>Ke IPUAOXKUTD 3aBEPEHHYIO KOIUIO
CBUAETEABCTBA O BAAAEHUU HEABUXKMMOCTDIO.

YCTHBIX AOTOBOPEHHOCTEN 3A€Ch HEAOCTATOYHO. EcAu BAa-
A€A€l] He paspellaeT BaM MCIIOAb30BaTh appec oduca B Ka-
4ecTBE I0PUAMYECKOTO, TO BaM Ayullle ITOABICKATb APYTOToO
ApEeHAOAATEASL.

2. ApeHApa TOABKO IOPUAMYECKOTO appeca
(0e3 oduca)
B omnpepeAeHHBIX 00CTOSTEABCTBAX VIMEET CMbICA AAST Ha4a-
Aa 0OPMUTD TOABKO IOPUANYECKUIT AAPEC, He apeHAYs NpU
aToM oduc. Hanpumep, B cAy4asix, KOTAQ apEHAOAATEAD OTKa-
3BIBAETCSI 3aKAIOYATH AOTOBOP 00 apeHAE C ellle He 3aperucT-
PYPOBaHHOI OPULIMAABHO KOMITAaHVEN, UAM KOTAQ HEMeL[Kasl
KOMIIaHus ellle He 003aBeAach COOCTBEHHBIM O0(UCOM, BO3-
MO>KHa BpeMeHHasl apeHAA OTAEABHOTO IOPUANYECKOTO aApe-
ca. [Ipu aTom 06s13aTeAbHO OOpalaiiTe BHUMaHIE Ha TO, YTO-
ObI 3TO OBIA XOPOLLINIT, HAAEKHBIIT OPUANYECKIUIT AAPEC.
HapaeXHOCTD I0pUANYECKOTO aAPECa OTIPEAEASIETCSI I10 CAE-
AYIOLIMM NpU3HAKAM:

» AApec He IPeAOCTABASETCS AI0OOMY 3aMHTEPECOBAHHO-
MY AULIY, @ TOABKO U30paHHBIM pypMaM, HanpuMep KAU-
€HTaM QaABOKAaTCKOM MAM ayAMTOPCKO-OyXIaATepCKoil
KOHTOPBI. ApeHAa I0PMAMYECKOTO appeca B Oyxraarep-
CKOJI KOHTOPE BBITOAHA €ellle ¥ TIOTOMY, 4TO B CAy4ae BU-
3UTa COTPYAHMKOB HaAOTOBOJ MHCHEKLMYU UX KOHTAKT-
HBIMM AMLIaMU OYAYT KBaAMGULMPOBaHHbIE CIIELAAU-
CTBI, B A€aAe — KOMIIETEHTHBIV TAQBHbII OyXTraATep.

o TapaHTMpOBaHa AOCTIDKMMOCTb aapeca. Hapsay c¢ mo-
CTOSIHHO pafoTaiolleil MPUEMHOM CAEAYeT TaKKe opra-

HI30BaTh IIpMeM U AOCTaBKY nouThl. Ha poccuiickyro no-

4Ty IOAAraTbcs He mpuxoautcs. Ilostomy dupma, npe-
AOCTABASIOIIAST BaM IOPMAMYECKMIT aAPeC, AOAYKHA TaKOKe
rapaHTMpPOBATh OYTOBOE OOCAYKMBaHMeE Ballleil Koppec-
TTOHAEHLIVM — ITPYEM U AOCTABKY IOYTBI M3 TOYTOBOTO OT-
AEAEHSI TIOAYYATEAIO.
Buumanme! Hu B KoeMm cAydae He MCIIOAB3YHTE appeca Mac-
COBOJI perucTpauyuu A GUKTHUBHbBIE appeca B KauecTBe Ba-
1LIero I0PMAMYECKOTo appeca. Hemelkue KOMImaHum AOAYKHBI
Aep>KaTbCs TIOAAABIIE OT TAKUX HpepAokeHMT. Henapex-
HbIJ, COMHUTEAbHBIN IOPUANYECKUI aApeC MOXKeT BbI3BaTb
MPOOAEMBI IPY perucTpauyu GUpPMbl, OTKPbITUY OAHKOBCKO-
rO CuUeTa, a TAKKe NPy yyacTuu B TeHpepax. COMHUTEAbHbIE
I0pMAMYECKHe aAPeca MOXKHO PACIO3HAThb 110 TOMY, UTO...
¢ OHM 3aYacCTYIO PACIIOAOXKEHbI Ha OKparHe ropopa 1 Ae-
LIeBBI TIO 1IeHe;

¢ VX 3a4aCTYIO IPEAAAraioT OpPraHu3aluy, CrellMaAu3npy-
IOI[Mecs] Ha TIPOAAXKe aAPeCOB MAacCCOBOV PerucTpanym.
Taxum 06pa3oM, M0 OAHOMY M TOMY YK€ aAPECY OAHOBpe-
MEHHO Per¥ICTPUPYIOTCS ThICAYM KOMIIAHUIA;

¢ OHU He AOCTYIIHBI AAS TTOCEeIIeHuIl. DTO O3HayaeT, YTo
TaM HeT NPUEMHON U HET MOYTOBOIO OOCAYXMBaHMS.
TaMm He NPMHUMAIOT ITIOCETUTEAEN, 3 KOPPECITOHAEHLIMS
He MepernpaBASeTCs TOAYYaTeA.

Ecau BbI pemnre AAsL HayaAa apeHAOBATb IOPUANYECKUIL
appec 6e3 oduca, To oOpaTuTe BHUMaHME HA TO, YTOOBI 9TO
ObIA HAAEKHBII aAPeC, M YTOOBI [0 STOMY QAPECY PacrioAa-
ranachb aABOKarcCKasl MAM Oyxraarepckas xkoHTopa. Ha Ha-
YAABHOI CTaAUM CO3AAHUS KOMIIAHUU VAU B II€PEXOAHBIN
[epUOA apeHAa IpUAMYECKOro appeca 6e3 oduca mumeer
ceou npeumymecTsa. OAHaKO B AOATOCPOYHOII ITepCIeKTU-
Be AyYLIMM pelieHueM OyaeT HaAnume coOCTBeHHOro oduca
B Mockse.

®uaunn Pose

McnoanuteabHbint poupekTop komnanuy RUFIL CONSULTING
Y COYYpPEAUTEAD OPMCHOTO LIEHTPA AASI HEMELIKMX KOMITAaHMII B
MockBe German Business Campus

AOIOAHUTEABHYIO TIOAE3HYIO MHGOPMALIMIO O BEACHUN
6usHeca B Poccun Bbl HalipeTe Ha caiTax www.ostexperte.de u
www.rufil-consulting.com




Gesetzesrahmen fur

auslandische
Arbeitskrafte

wird prazisiert

DIE RUSSISCHE MIGRATIONSGESETZGEBUNG IST IN VERANDERUNG BEGRIFFEN. WAS SIND DIE
WICHTIGSTEN NEUERUNGEN UND VORSCHLAGE? EINE UBERSICHT.

Der Status von Auslindern wird im Arbeitsgesetzbuch
offiziell verankert

Das russische Arbeitsministerium erarbeitete einen Ge-
setzentwurf, der das Arbeitsgesetzbuch an das Konzept der
Migrationspolitik fiir den Zeitraum bis 2025 anpassen soll.
Dieses zielt auf die Ausarbeitung von differenzierten Me-
chanismen der Anwerbung, Auswahl und Verwendung von
ausldndischen Arbeitskriften.

Vormals wurden die in Russland tétigen Auslinder und
Staatenlosen nicht in eine besondere Kategorie eingeteilt.
Nun soll der besondere Status dieser Personen im Arbeitsge-
setzbuch festgelegt werden.

Die Neuerungen betreffen insbesondere den Abschluss des
Arbeitsverhaltnisses mit ausldndischen Biirgern, die Fristen
der Arbeitsvertrage, die voriibergehende Versetzung auf ei-
nen anderen Arbeitsplatz sowie die Kiindigungsbedingungen.

Im Gesetzentwurf wird aufgelistet, welche Dokumente
dem Arbeitgeber bei der Anstellung vorzulegen sind. Auf3er-
dem muss ein Arbeitsvertrag kiinftig die Angaben zur Ar-
beits- und Aufenthaltserlaubnis enthalten.

Es wird moglich, sowohl unbefristete wie auch befriste-
te Arbeitsvertrage mit auslandischen Arbeitskraften abzu-
schliefSen. Dazu kommt eine weitere Neuerung: Arbeitgeber
diirfen ihre ausldndischen Arbeitskrifte bis zu einem Monat
an einen anderen Arbeitsplatz versetzen, jedoch nicht ofter
als einmal jahrlich.

Als besondere Kiindigungsgriinde fiir auslandische Mit-
arbeiter werden kiinftig auch Fille angesehen, in denen die
Giltigkeit der Papiere erlischt, welche sie zur Austibung ei-
ner beruflichen Tatigkeit in Russland berechtigen. In solchen
Fillen darf der Arbeitgeber laut dem Gesetz sofort die Kiin-
digung aussprechen.

Der Entwurf wird somit wichtige Anderungen in das rus-
sische Arbeitsgesetzbuch einbringen und den Status auslén-
discher Arbeitskrifte festigen. Jedoch miissen seine Normen
noch sorgfiltig nachbearbeitet werden, bevor sie der Staats-
duma vorgelegt werden.

Hochqualifizierte Fachkréfte agieren bereits seit drei Jahren
erfolgreich auf dem russischen Arbeitsmarkt, was die Anga-
ben des Foderalen Migrationsdienstes bestétigen. In diesem
Zusammenhang wird immer haufiger tiber die Option dis-
kutiert, auch auslédndische Fithrungskrifte als sogenanntes
Schliisselpersonal nach Russland zu holen. Sie werden aber
anders als die hochqualifizierten Fachkrifte Fithrungs- und
Koordinationsstellen bei der Erbringung von Dienstleistun-
gen besetzen. Sie miissen iiberdies eine Arbeitserfahrung im
Mutterhaus von mindestens einem Jahr mitbringen.

Das Anstellungsverfahren des Schliisselpersonals wird ver-
einfacht, so dass es fiir die Arbeitgeber nicht nétig sein wird,
eine Erlaubnis zur Beschiftigung von ausldndischen Mit-
arbeitern dafiir einzuholen. Das wird die Entsendung der
Mitarbeiter in die Vertretungen oder Tochtergesellschaften
deutlich erleichtern.

Verbot von Leiharbeit moglich

Ein Leiharbeitsverbot wird in Russland schon seit geraumer
Zeit diskutiert. Anfang 2013 befasste sich die Staatsduma mit
dem Gesetzentwurf ,Uber das Verbot der Leiharbeit®, der ei-
nen entscheidenden Schritt hin zur Losung dieses Problems
bedeutet.

Die Arbeitgeber meiden héufig Festanstellungen, um sich so
die erforderlichen Zuwendungen, Beitridge in auflerbudgetire
Fonds sowie Kosten fiir verlidngerte Urlaubszeit bei bestimmten
Fachkriften zu ersparen. Stattdessen heuern sie Arbeitskrifte
aus anderen Organisationen an, mit denen sie zivilrechtliche

Vertrage abschliefien, wobei die so ,gelichenen” Arbeitskrifte
eine Hauptarbeitsfunktion erfiillen (so genanntes Outstaffing).

Der Gesetzentwurf sieht vor, die Leiharbeit dann zu verbie-
ten, wenn der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer nicht die not-
wendigen Sicherheitsleistungen gewéhrt.

Wir vermuten, dass das in deutsch-russischen Geschifts-
beziehungen tibliche Outstaffing in Kiirze fiir gesetzwidrig
erklirt wird. Damit wire es den ausldndischen juristischen
Personen, Organisationen und ihren Tochterunternehmen
in Zukunft nicht mehr moglich, Personal als Personalagen-
ten zur Verfiigung zu stellen.

Auslinder diirfen im Einzelhandel titig sein

Die russische Regierung hat Ende des vergangenen Jahres
die Quote fiir auslandische Arbeitskrifte im Einzelhandel fiir
2013 auf 25 Prozent erhoht (im Vergleich zu 0 Prozent 2012).
Dies betrifft auch den Handel mit Bier und Alkohol. Uber-
dies diirfen hochqualifizierte Fachkréfte nunmehr auch Fith-
rungspositionen im Einzelhandel belegen, einschliefSlich des
Handels mit Pharmaka. Ihr Anteil wird ebenfalls von der Re-
gierung festgelegt.

Verschirfung der Strafen fiir den illegalen Aufenthalt

Einerseits unternimmt der russische Gesetzgeber alles
Mogliche, um das Aufenthaltsverfahren fiir auslandische Ar-

beitskrifte in Russland zu vereinfachen. Diese miissen zum
Beispiel keine Arbeitserlaubnis mehr einholen, wenn sie eine
Aufenthaltserlaubnis in Russland haben. Folglich miissen
sich auch die Arbeitgeber nicht mehr um die Erlaubnis kiim-
mern, die Arbeitskraft anzustellen.

Jedoch werden im Gegenzug die Strafen fiir den illegalen
Aufenthalt verschirft. So kann ein dreijdhriges Einreisever-
bots nach Russland fiir ausléndische Biirger und Staatenlose
verhdngt werden, die nicht innerhalb von 30 Tagen nach Ab-
lauf ihres Aufenthalts ausreisen. Nur bei wichtigen Griinden
wie Krankheit oder Todesfall in der Familie sind Ausnahmen
vorgesehen.

Auch wurde die Strafe fiir wiederholte illegale Einreise
nach Russland sowie fiir die Organisation illegaler Migration
von 300000 auf 400 000 Rubel erhoht.

Insgesamt soll die Attraktivitit Russlands fiir legale Ar-
beitskrifte aus dem Ausland erhoht und illegale Migration
reduziert werden.

Elena Balashova, LL.M.(TU Dresden)
Rechtsanwiltin, Geschiftsfithrende Gesellschafterin der
Anwaltskanzlei ,Balashova Legal Consultants®

—
: : : www.balashova-legal.com
Arbeits, Migrations- J
und Gesellschaftsrecht
Wir sind eine unabhidngige Rechtsberatungsfirma mit Spezialisierung im Bereich des
russischen und internationalen Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrechts.
Unsere Mandanten sind internationale und russische Unternehmen u.a. aus den Bereichen
Handel, Produktion, Automobil- und Maschinenbau, Bauindustrie, Dienstleistung, Banken
und Investment.
Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spezialisten mit Berufserfahrung in
internationalen Rechtsanwaltskanzleien, die iiber internationale juristische Ausbildung
verfiigen und in den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.
Russische Foderation, 107031, Moskau, Petrowka 17, Gebdude 2, Biiro 106 // Tel.: +7 (495) 645 29 00 // info@balashova-legal.com
N
Zu Unseren Beratungsleistungen Gehoren Insbesondere
Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse in Russland, u.a. im Rahmen einer Entsendung  Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der wei internen arbei htlichen

Dokumentation ~Entwicklung von Beschéftigungsmodellen fiir internationale Unternehmen ~ Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal ~ Unterstiitzung
in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeitserlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehorden  Vertretung bei den arbeitsrechtlichen-

PEKNAMA

und migrationsrechtlichen Streitigkeiten ~Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschifts in Russland: Griindung von juristischen Personen,
Eroffnung der Niederlassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen usw.  Weitere gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht Prozessrecht
Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstaltungen fiir Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht
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[IpaBOBOM CTaTycCe

MHOCTPaHHBIX paOOTHUKOB

Enena UropesHa banawoBa

Craryc MHOCTPaHHBIX PA0OOTHUKOB OyAeT
odbunmasbHO oTpa>KkeH B TpypoBom
Kopekce PD

MuHuctepcTBo Tpyaa Poccuitckoir @epepaniyiv MOArOTOBU-
AO 3aKOHOIIPOEKT O BHECEHUM U3MeHeHMil B TpyAOBOI KO-
aexc Poccuiickoir @epepatyn (daree — TK PD), csasan-
HBIX CO CTaTYCOM MHOCTPaHHBIX pabOTHMKOB. Ha AaHHBI
MOMEHT 3aKOHOIIPOEKT HAXOAUTCS Ha CTAaAUM AOPabOTKM B
CBSI3M C MIBMEHEHVSIMU, KOTOPBIE ObIAY BHECEHDI B HETO OM3-
HeC-COO0IIeCTBOM B XOA€ NMYyOAUYHBIX CAYIIQHMUI, MpPOBe-
A€HHBIX ¢ 17-ro 1o 29 siHBapst 2013 roaa.

Lleabto paspabOTKM AQHHOTO 3aKOHOIMPOEKTA SIBASETCS
npuBeaeHre TK PO B coorBercTBUe ¢ KoHLlenmeir Murpa-
moHHo moAnutrku P® Ha nepuop A0 2025 ropa, KoTopas B
KauecTBe OCHOBHBIX 1I€A€N! IIPEATIOAAraeT pa3paboTKy Aud-
(bepeHUMPOBaHHBIX MEXaHM3MOB IpUBAEYEHMs], OTOOpa U
VICIIOAB30BaHMsI MHOCTPAHHOM paboyeil CHABIL.

Panee TK P® He BbIAEASIA MHOCTPAHHBIX I'Pa’KAQH U AUILL
0e3 IrpaKAQHCTBA, OCYIIECTBASIOLIMX TPYAOBYIO A€STEAb-
HOCTb Ha Teppuropuu PD, B ocobyo Kareropuio paboTHN-
KOB. 3aKOHOIIPOEKT mpepAaraeT orpasutb B TK PO ocobprit
CTaTyC AQHHDBIX AULL.

HoBoBBeAeHMs KacaloTCs MPEXAE BCErO TAKMX aCIEKTOB,
KaKk 0popMAeHVE TPYAOBBIX OTHOLIEHUI C MHOCTPAHHBIMU
pabOTHUKaMM, CPOK TPYAOBOTO AOTOBOPA U BpEMEHHBII Te-
PEBOA Ha APYT'YI0 pabOTy MHOCTPAHHbBIX paOOTHUKOB, OCHO-
BaHM MIPEKpPalleHVs TPYAOBBIX OTHOLIEHWII C HUMMU.

3aKOHONPOEKT KOHKDETU3UPYET IepeuyeHb AOKYMEHTOB,
00513aTE€ABHBIX AAST IIPEABSIBAE€HVST MHOCTPAHHBIMU IPasKAQ-
HaMM U AMLaMU 0e3 IPaXKAAHCTBA pabOTOAATEAIO TIPU TIPU-
eMe Ha paboTy. CBeAeHMsI O HAAMYMM paspelleHus Ha pabo-

NOCNEAHWE MECALbI MPUHECITN
MHOTOYUNCNEHHbBIE UBMEHEHWA HOPM

BCEX OTPACJIEM POCCUNCKOTO MPABA.
NCKJTIOYEHWEM HE CTANTIO U MUTPALMOHHOE
3AKOHOJATEJIbCTBO. HEKOTOPbIE
MPEOJTOMEHMA O BHECEHWW MOMPABOK

B HOPMATWBHbIE AKTbl HAXOOATCA HA
CTAOWWN OOPABOTKW, OBCYXAEHNA NN
PACCMOTPEHWA. HANBOJIEE BAXHbIE U3 HNX
BYOYT NPELACTABJIEHbBI B JAHHOW CTATbE.

Ty, paspelleHns Ha BpeMeHHOe IpebObiBaHue U (MAM) BUAQ
Ha )XUTEABCTBO TeNePb AOAXKHBI OBITh YKa3aHbl B TPYAOBOM
AOTOBOPpE.

C MHOCTpaHHBIMU PabOTHMKAMM BO3MOXXHO OYAET 3aKAIO-
4yarb KaK TPYAOBble AOTOBOPBI Ha HEOIPEAEAEHHBIN CPOK,
TaK ¥ CPOYHBbIE TPYAOBbIE AOTOBOPBL. boaee Toro, HoBOBBe-
AEHUEM CTaHeT BO3MOXXHOCTb BPEMEHHOIO IIepeBOAA AaH-
HBIX AU} HA ADYT'YIO PabOTY Ha CPOK AO OAHOTO MeCsLia, HO
He 60Aee OAHOTO pasa B TEYEHME TOAQ.

3aKOHOIPOEKT TaKKe AOMOAHSET OCHOBAHUSA IpeKpalle-
HUSI TPYAOBOTO AOTOBOPA IO 0OCTOSTEABCTBAM, He 3aBUCA-
IVIM OT BOAM CTOPOH, HOBBIMY OAOXKEHUAMMU.

OcobbIMM OCHOBaHMAMM INpeKpallieHNsI TPYAOBBIX OTHO-
IIEHNIT C MTHOCTPAHHBIM PAaOOTHUKOM A60 AnLIOM 6€e3 rpax-
AQHCTBA OYAYT SIBASITBCSI CAy4ayu aHHYAMPOBAHMS AOKYMeEH-
TOB, AQIOLIMX MUHOCTPAHHBIM IPAKAQHAM U AMLIAM 0e3 rpax-
AQHCTBA IIPAaBO Ha OCYILECTBAEHYE TPYAOBOI AE€ATEABHOCTU
B PO®. IlpnocraHoBAEHME AETICTBUS AQHHBIX AOKYMEHTOB CO-
TAQCHO 3aKOHOIIPOEKTY BASIETCA OCHOBAaHUEM AAS OTCTpa-
HeHUs1 (HEAOMYILeHIsT) MHOCTPAHHBIX IPAXKAAH U AML| Oe3
TPaXXAQHCTBA OT UICIIOAHEHMSI TPYAOBBIX 00sI3aHHOCTEIL.

AaHHBI 3aKOHOIIPOEKT, HECOMHEHHO, BHECET Ba)KHbIe 13-
meneHust B TK PO, 3akpemnasisi CTaTyC MHOCTPAHHBIX paboT-
HMKOB, OAHAKO Celfyac ero HOPMbI HY>KAQIOTCA B TLIATE€Ab-
HOI1 AOPabOTKe 1 TIOATOTOBKe Ha paccmoTpenue B focyaap-
cTBeHHOI Ayme PO.

ITOCKOABKY MHCTUTYT BBICOKOKBaAM(ULMPOBAHHBIX CIIe-
uuaanuctoB (daree — BKC) ycnewHo aeiictByer B Poccun Ha
MPOTSKEHUM yyKe ITOYTU TPeX AeT, Mo AaHHbIM DepepaAbHOIT
MUTPALMOHHOI CAYX6bI PD B Poccun Bee yallie cTasa 06Cyx-
AATbCSl BO3MOXKHOCTb HaliMa KOMITAHUSAMM MHOCTPAaHHOTO

®OTO: BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

PYKOBOASILIETO ITepCOHaAa. B aToi1 CBA3M IpeasaraeTcs BHe-
CTM B 3aKOHOAATEABCTBO IOHATHE KAIOYEBOIO IEepPCOHAAA
cxoxee ¢ noHaTeM BKC, opHako, Takue pabOTHUKM OYAYT
NIPUBAEKATbCSA B LIEASIX 3aMEILeHNS PYKOBOASLIMX M KOOPAY-
HMPYIOLIMX AOAKHOCTeIT 1 OYAYT BOBA€UEHBI B Cepy YCAYT,
a TaKXXe AOAKHBI OYAYT 00AaAaTh ONBITOM PabOTHI B Mare-
PMHCKOJI MHOCTPAHHO KOMIIAHMY He MeHee OAHOTO IoAa.

IMpolieaypa NpMBA€UEHMsI KAIOYEBOIO IepCOHaAa OyaeT
SIBASITBCSL YTIPOLIIEHHOM ¥ PaboTOAATeAsIM He MOTpelyeTcs
MIOAYYaTh pa3pellleHue Ha NpPUBAEYEHME U VICIOAb30BaHMe
VMHOCTPaHHbIX paOOTHUKOB, YTO OOAETINT KOMaHAMPOBaHME
MHOCTPaHHbIX PaOOTHMKOB B IIPEACTABUTEABCTBA U AOUYEP-
Hyie KOMIIAHUM.

SanpeT 3a€MHOI0 TPyAQa MOKET CTaTb
P€AaAbDHOCTbIO

Crnopbl 0 BO3MOKHOCTHM 3aIlpeTa 3aeMHOT'O TPYAQ BEAYTCS B
Poccuu panteapHoe Bpemsi. OAHAKO He TaK AABHO OBIA CAe-
AQH PEAABHBIV IIAr K paspeleHnio AaHHoro Bompoca. Ko-
MuteT [OCAYMBI 11O TPYAY, COLIMAAbHOM MOAUTUKE U A€AaM
BETEPAaHOB PEKOMEHAOBAA K IPUHSATUIO BO BTOPOM 4YTe-
HuM 3aKoHONpoeKT «O 3ampere 3aeMHOro Tpypa». ITo cao-
BaM Ipeacepareast komutera AHApest VicaeBa, TEKCT 3aKOHa
OYeHb Cepbe3HO MpopaboTaH.

TTOCKOABKY 3a4acTyl0 pabOTOAATEAM YKAOHSIOTCS OT 3a-
KAIOYEHUSI TPYAOBBIX AOTOBOPOB C PabOTHMKaMU AAS TOTO,
4yTOOBI HEe BBITTAQUMBATH HEOOXOAMMBIE ITOCOOUSI, SKOHOMUTD
Ha B3HOCaX BO BHeOWOAXKeTHble (DOHABL, He MPEAOCTABASITDH
PabOTHUKY YAAMHEHHBIT OTITYCK, €CAY TOTO TPEOYIOT YCAO-
BUS TPYAQ, OHM IIPEATIOUMTAIOT IPUBAEKATb PAO0OTHMKOB
M3 ADYTMX OPIaHM3auuil AASL BBIIIOAHEHMS MMM OCHOBHO
TPYAOBOJ (DYHKLMM ITyTeM 3aKAIOUEHMS AOTOBOPOB Ipak-
AQHCKO-TIPAaBOBOI'O XapakTepa C AQHHBIMM OpPraHM3aLMSIMU
(T.H. «ayTcTadduHr»).

3aKOHOIIPOEKTOM IPEAAATAETCS TIOABEPTHY T 3AIPETY OII-
peAEAEHHBIE CAyYall UCIIOAB30BAHMSI 3a€MHOIO TPyAQ Kak
(GOpMBI YKAOHEHNUS OT MPEAOCTABAEHUS PAabOTHUKY COOT-
BETCTBYIOIMX FAPAaHTUI.

[TpeanoAaraem, 4ToO pacpoOCTpaHEeHHas B POCCUIICKO-Tep-
MaHCKMX OTHOLIEHMSIX TIPAKTUKA 3aKAIOUEHUsI AOTOBOPOB
ayrcradduHra B 6A>Kaliiiee BpeMs MOXKET ObITb MpU3HaHA
He3aKOHHOM. IIpeAoCTaBAsITb MepCOHaA, B YACTHOCTH, BbI-
CTymasi B KaueCTBe areHTCTBA 3aHSITOCTH, He CMOIYT MHO-
CTpaHHbIe IOPUAMYECKYE AULIA, YUPEXKAEHNS MAY OPraHu3a-
LM U UX AOYEPHYE KOMIIAHUN.

Nnocrpanues poonycTuamn

K PO3HUYHO TOProBAe

ITocranoBAeHue [IpaButeabcTBa PO ot 1 Aexabpst 2012 ropa
Ne 1243 «O6 ycTaHoBAeHMM Ha 2013 rop AOIYCTMMOM AOAU
VHOCTPAHHBIX pA0OTHIKOB, MCIIOAb3YEMBIX XO3SMCTBYIOLN-
MU CyObEKTaMU, OCYLIECTBASIOIVMM AESTEABHOCTD B Ccde-
pe PO3HMYHOI TOPrOBAK U B 00AACTY CIIOPTA HA TEPPUTO-
pun P@» yBeAMYMAO KBOTY Ha MHOCTPAHHBIX PaOOTHMKOB B
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PO3HIYHOI TOPrOBA€ aAKOTOABHBIMM HAaIIMTKaMU, BKAKOYAs
m1BoO, A0 25% (B otanune ot 0% B 2012 roay).

Kpome Toro, BKC Temnepp cMoryT paboraTb pyKOBOAUTE-
ASIMU B cdepe PO3HMYHOI TOPrOBAY, B TOM YUCAE 110 MPO-
Aaxe papmarieBTHUECKMX TOBapOB. OAHAKO MX YMCAO TAKXKe
Oyaet peryauposarbcs [IpaButeabctsom PO.

V:kecTouyeHMe OTBETCTBEHHOCTU

3a HE3aKOHHO€e npeﬁbIBa}me

Ha Tepputopuu PO

C OAHOJ CTOPOHBI, POCCUIICKUII 3aKOHOAATEAb AEAAET BCE
BO3MOXKHO€E, 4TOOBI OOAEruuTb MPOLIEAYPY OGOpPMAEHMS
MpeObIBaHMS MHOCTPAHHBIX PAa0OTHMKOB HA TEPPUTOPUK
P®. Tak, monpaBka B @3 «O nmpaBoBOM IMOAOXKEHUM UHOCT-
paHHBIX rpaxpaH B PO» 0cBOOOXKAET BpEMEHHO MPOXKMBA-
10LMX B POCCUM MHOCTPAHHBIX TPAXXAQH OT HEOOXOAMMOCTH
MOAYYaTh paspelleHre Ha pabory. Takum obpaszom, paborto-
AareasiM 60Aee He TpeOyeTCs IIOAYUeHMe paspelleHNs Ha UX
IIPMBA€YEHME Y VICTIOAb30BaHMe, a TAK)Ke PaspelleHNs Ha pa-
00Ty AAs1 pabOTHMKA.

OAHaKo, HECMOTPSI Ha AOSIABHOCTb HOPM O TPUBAEYEHUU
MHOCTPaHHBIX PaOOTHUKOB U UX TPYAOYCTPOIICTBE, 3aKOHO-
AATEeAb YCHAMBAET OTBETCTBEHHOCTD 32 HE3aKOHHOE MPeObI-
BaHMe Ha Tepputopun PO. PsiA 3aKOHOB, BHOCSIINX MOIIPaB-
KM B YTOAOBHBINT Kopaekc Poccuiickort Depepauyn n Apyrue
3aKOHBbI, KaCalolLMecs: peXXuMa IpeObIBaHMs MHOCTPAHHBIX
rpaxAaH B P@, ycTaHaBAMBAIOT TaK)Ke MePbI OTBETCTBEHHO-
CTY 3a paHee HEHaKa3yeMble AeSHIUSL.

B 4acTHOCTM, yCTaHOBA€Ha BO3MOXXHOCTb 3alpera Ha
Bbe3p B Poccuio B TeueHMe TPeX A€T AAS MHOCTPAHHBIX
IPa’XAQH U AL 0€3 IPaXKAQHCTBA, KOTOPbIE B IEPMOA CBOETO
MpeAbIAYLIero npebpiBaHus B Poccun 6e3 BeCKMX Ha TO OC-
HOBaHUI1 (DOA€3Hb, CMEPTb OAUSKOIO POACTBEHHMKA U T.II.)
He BblexaAu U3 PO A0 McTeyeHMs TPUALATY CYTOK CO AHS
OKOHYaHMs CPOKa BPEMEHHOTO MpeObIBaHMA.

IToBbICHMAMCD CAaHKLMM 32 MIOBTOPHbIV HE3AKOHHDIN Bbe3A
B Poccuitckyro @epepaliuio MHOCTPAHHOTO IPA’KAAHVHA UAK
AMLa 0e3 rPaKAQHCTBA, a TAKXKe 32 OPraHM3alMI0 He3aKOH-
Hot murpauun. Pasmep mrpacda OblA yBEANYEH C TPEXCOT AO
YeTBIPEXCOT TBICSAY PYOAeit.

INoBbias ypoBeHb OTBETCTBEHHOCTY 32 COBEPIIEHME Mpe-
CTyHnAeHMi B cdepe HE3aKOHHONM MUTPaLVM, 3aKOHOAQTEAD
CTPEMUTCA NPEAYNPEAUTb KOAMYECTBO HapYIIEHUI B AQH-
HOT 0OAaCTH.

B 11leAOM HOBOBBeA€HMS B MUTI'DALIMOHHOE 3aKOHOAAQTEAb-
CTBO IPYM3BaHbI IOBBICUTH IIPUBAEKATEABHOCTb Poccum AAs
A€TAABHBIX VHOCTPAHHBIX PAOOTHUKOB U COKPATUTb ypO-
BeHb HE3aKOHHOI MMrpaumu. AO>KAEMCS pe3yAbTaToOB Ha
NpakTuKe!

E. 1. BaaamoBa, maructp npasa (TY ApesaeHn)
FOpucT, ynpasAsommii mapTHep I0PUANYECKON KOMIaHNM
«Balashova Legal Consultants»



Vom/richtigen Umgang mit

Preisnachweisen

DIE SCHLUSSELTENDENZEN DER RUSSISCHEN STEUERGESETZGEBUNG

Seit Beginn 2012 gelten
neue Anforderungen an
Preisnachweise bei grup-
peninternen  Geschiften
zu Steuerzwecken. Im lau-
fenden Jahr 2013 miissen
schon die ersten Meldun-
gen zu den 2012 abgewi-

ckelten Geschiften abgege-

Pjotr Popow

ben werden. Die Steuerbe-
horden werden die Griindlichkeit der Dossiers tiberpriifen,
welche von Unternehmen zur Preisbestitigung erstellt
wurden.

Die Unternehmen haben jedoch schon jetzt Probleme mit
der Bestimmung des Kreises von Geschiften, deren Preise
bestitigt werden miissen. Vor kurzem veroffentlichte das
russische Finanzministerium eine Erlduterung fiir die loka-
len Steuerbehorden. Darin leitet es diese an, Geschéfte ohne
Beriicksichtigung von Schwellenwerten zu tiberpriifen, falls
sich Anzeichen einer vorsatzlichen Niedrighaltung von Steu-
ern zeigen. Das bedeutet, dass Unternehmen bei allen ris-
kanten Geschiften besonders achtsam handeln sollten.

Bei der Erstellung von Preisnachweisen soll dafiir gesorgt
werden, dass ihre objektiven Parameter bei einer Befragung
durch Steuerpriifer nachvollziehbar sind. Auf3erdem sollten
diese Parameter im Dossier protokolliert werden, so dass
sie beweiskraftig sind: Ein Steuerpriifer muss nicht alle Insi-
der-Details kennen, deshalb ist es besser, wenn diese Details
leicht aus den Dokumenten ersichtlich sind.

Die Anwendung von international tiblichen Methoden bei
der Erstellung von Preisnachweisen ist in Russland noch
nicht in vollem Mafle moglich: wegen sparlicher Datenquel-
len zu Marktpreisen einerseits und unvollkommener Regeln
zur Erfassung und Rentabilitatsbestimmung vergleichbarer
Unternehmen andererseits. Fiir die Arbeit am Preisnachweis
kann neben der Wirtschafts- und Finanz- auch die juristi-
sche Abteilung gefragt sein, denn in Sachen der Begriindung
und Dokumentierung bestimmter Ergebnisse ist rechtliches
Geschick unentbehrlich.

Fiir die Bestimmung einer Steuerstrategie miissen die Un-
ternehmen die rechtlichen Stellungnahmen des Hochsten
Arbitragegerichts Russlands (HAG) verfolgen, welches nicht
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nur fiir die Verhandlung konkreter Fille, sondern auch fiir
die abstrakte Auslegung des Gesetzes zustandig ist.

In der gegebenen Praxis kann eine neue Stellungnahme des
HAG die Lage der Steuerzahler in den beendeten Prozes-
sen nicht verschlechtern (Riickwirkungsverbot). Wenn je-
doch ein Steuerzahler eine bestimmte Praxis verfolgte und
die negative Stellungnahme des HAG nach der Abwicklung
des Geschifts, jedoch vor Beginn des Rechtsstreits erlassen
wurde, so ist die Wahrscheinlichkeit grof3, dass die Steuer-
behorde dies nutzen wird, um die Geschifte anzufechten
(materiell-rechtliche Riickwirkung). Daraus schlieflen die
Gerichte, dass das Gesetz von Anfang an so verstanden wer-
den konnte und musste.

Im Dezember vergangenen Jahres legte die russische Regie-
rung in der Staatsduma einen Gesetzentwurf vor, der Maf3-
nahmen gegen illegale Finanzgeschifte enthélt. In seiner jet-
zigen Form wird er das Leben der gesetzestreuen Steuer-
zahler eher erschweren, denn nicht alle MafSnahmen sind
griindlich durchdacht und verhdltnismaflig. Wahrscheinlich
wird er jedoch im Laufe der Diskussionen noch wesentlich

veriandert.

Pjotr Popow

Leitender Jurist im Bereich Steuerpraxis bei der Pepeliaev Group
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TpeHABI

POCCUMCKOIO HAAOTOBOTO

3aKOHOAAQTEAbCTBA

KJTKOYEBbIE TEHAEHLMW POCCUNCKOIO HAJTOTOBOTO 3AKOHOAATE/IbCTBA, 3AJTIOXKEHHDIE B
MPEXXHWE robl, CKOPEE BCEIO, MPOAOJIXKATCA N B TEKYLLEM roay.

CHa'{aAa 2012 ropa AEVICTBYIOT HOBble TpeOOBaHMS K
000CHOBaHUIO 1jeH BHYTPUIPYIIIOBBIX OIepaLuil B Ha-
AOTOBBIX LieasiXx. B 2013 roay Hy)XHO OYA€T MOAATh IiepBble
YBEAOMAEHMsI O TaKuX orepauusx — 3a 2012 rop. Aasee Ha-
AOTOBbIe OPTaHbl CMOTYT IPOBEPUTH OCHOBAaTEABHOCTb AO-
Cbe, COOpaHHBIX KOMIAHUSIMU AASI TIOATBEPKAEHMSI LIEH.

OpHaxko mpobAeMbl Y KOMIIAHMI BO3HMKAIOT yXe C OIl-
peAeAeHMEeM Kpyra OnepaLuii, LieHbl KOTOPBIX HY>KHO TOA-
TBepauTh. HepaBHO Mundun Poccun uspaa paspsicHeHue,
OpPMEHTHMPYIOlllee MECTHbIE HAAOTOBbIE OPTaHbI Ha ITPOBEP-
Ky omnepanuit 6e3 yuyera IIOpOroB, eCAX €CTb IIPU3HAKM Ha-
MEPEHHOT'O 3aHVPKEHMSI HAAOTOB. DTO O3HAYaeT, YTO KOM-
TIAHUM AOAXKHBI YAEASITb TOBBILIEHHOE BHUMAHME AKOOBIM
PMCKOBAHHBIM OIlepaLIMsIM.

ITpu 060cHOBaHNM LieH HEOOXOAMMO I03a00TUTHCSI O TOM,
4YTOOBI OOBEKTMBHbIE IIAPAMETPBI, OIPEAEASIOLINE LIEHY,
ObIAU TIOHSATHBI COTPYAHMKAM KOMITaHMI, KOTOPBIX MOTYT
onpocuth mnposepsitomye. Kpome Toro, satu mapameTpbl
AOAXKHBI OBITH 3apUKCUPOBAHBI B AOCbE B IPOTOKOABHON
¢dbopMme, parolelt AOKYMEHTAM CHAY AOKa3aTEAbCTB: HAAO-
TOBBII MHCIIEKTOP He 00sI3aH 3HATh BCE AETAAM, I3BECTHbBIE
MHCAAEpY, U AyYllle, KOTAQ 3TU A€TAAM AErKo IT0Ka3aTb B
AOKYMEHTaxX.

ITprMeHeHMe OOILENPUHSATHIX K MEXXAYHAPOAHOM IMPaKTH-
K€ METOAOB 000CHOBaHM LieH B Poccuy Mmoka He B IIOAHOM
Mepe BO3MOJKHO: 13-32 CKYAHOCTM MICTOYHVMKOB AQHHBIX O
PBIHOYHBIX 1IeHaX, C OAHOJ CTOPOHBI, ¥ HECOBEPIIEHCTBA
MpaBMA yyeTa 00 ONpeAeAeHUM PeHTaOeAbHOCTU CPaBHU-
MBIX KOMIIaHMIA C ApYroil. BmecTe ¢ TeM Ha NpaKkTUKe BO3-
MO>KHBI OIIMOKYM B 000CHOBaHMM BpIOOpa MeToAa. MeToa,
KOTOPBI OIMOOYHO IMOCYUTAAY HEIPUMEHVMBIM, MOXXET
OBITH «UCLIEAMMBIM» C IIOMOLIbIO IONPABOK, B TO BpeMs,
KaK OIIMOOYHO IIPYMEHEHHBIII METOA MOXKET BKAIOYATD He-
HAaAEKHBIE AQHHbIE, HApuMep, 00 OnepaLusax MeXAY ApY-
I'MIMM B3aVIMO3aBUCUMBIMY CTOPOHAMMU.

AAst paboTBI 110 060CHOBAHMIO 1I€H KOMITAHUSAM MOTYT IO-
HAAOOUTBCS YCUAMS KaK SKOHOMUYECKUX U (PUMHAHCOBBIX,
TaK U IOPUANYECKUX [TOAPA3AEAEHNI, TAaK KaK HEOOXOAMMBI

MIMEHHO NPaBOBble HABBIKM 0OOCHOBAHMS I AOKYMEHTUPO-
BaHMSI ONIPEAEAEHHBIX BBIBOAOB.

AAsL OIpeAeA€eHYsT HAAOTOBOI CTpaTerMy KOMIIAHUSIM He-
00X0AMMO OTCAEXMBATh IIPABOBbBIE MTO3ULIMM Bepiciero ap-
6uTpaXHOTo cypa PD, KOTOPBIT YIIOAHOMOYEH HE TOABKO
paspelaTb KOHKPETHBIE A€Ad, HO U U3AaBaTh a0CTPaKTHbIE
TOAKOBAHMsI 3aKOHA.

Yacto BAC PO dopmupyeT mOAXOABL, OCHOBAHHBIE Ha
a0CTPaKTHBIX AOKTPMHAABHBIX NPUHLUMIIAX U CUCTEMHOM
MOHVMMaHMM NpaBa, TOTAA KaK HIDKECTOSIME CYAbl OpDMEH-
TUPYIOTCS B OOADIIIEl CTENEHN Ha AEAOBYIO 1 AQAMMHMCTPA-
THUBHYIO MPaKTUKY. OAHAKO TaKye MMOAXOABI MHOTAQ IPUBO-
AST K MU3MEHEHVIO HAAOTOBBIX TOCAEACTBUII 110 CPABHEHUIO
C OXXMAQHMSIMMU (HAIpuMep, IPU «TOHKOI KalIMTAAU3AL[UI»
BO BHYTPUTIPYIIIOBBIX 3aliMax).

B cymecTByromeir npakTuke HoBast mosunyst BAC PO
HE MOJXKET YXYALIATb IIOAOXKEHME HAAOTOIAATEABIVIKOB
B OKOHYEHHBIX CIIOpax (3ampeT NpOLIEAYPHOI OOpaTHOM
cuAbl). Ho ecAM HAAOTONAATEABIIVIK CAEAOBAA OTIPEAEAEH-
HOJ NpaKTuKe, a orpuuareabHas nosuuus BAC PO nos-
BMAACh IIOCA€ COBEpILIEHMs ONepaLyii, HO A0 paccMoTpe-
HYSL CIIOPA, TO BHICOKA BEPOSITHOCTD, YTO HAAOTOBBI OPTaH
CMOXXET OCIIODUTDL OIEPaLMy, BOCIIOAb30BaBIINCh HOBOM
nmosunueir BAC PO (marepmasbHO-IIpaBoBasi oOparHast
CUAQ): CYABI AEAQIOT BBIBOA, UTO TaK MOXXHO U HY>KHO OBIAO
MOHMMATb 3aKOH C CAMOTO Ha4aAa.

B aexabpe mpouiAoro ropa mpaBUTEABCTBO Poccuu BHe-
cao B TocpAyMy 3aKOHONPOEKT O IMPOTMBOAEHCTBUM He-
3aKOHHBIM (UHAHCOBBIM ONepauusM. B cyiiecTByoimem
BMA€E OH, CKOpee BCEro, 3aTPYAHUT XXU3Hb 3aKOHOIOCAYII-
HBIM HAaAOTOIAQTEABIIMKAM, TaK KaK He BCe TPeAAO>KEHHbIE
MepbI B AOAXKHOI Mepe NMPOAYMaHbI U MPOMOPLIOHAABHBIL.
B xope 06Cy>XaeHMST MOXET MOSBUTLCS 3HAYUTEABHOE KO-
AMYECTBO TOIMPABOK.

Iletp Ilonos,
BEAYLIMII IOPUCT HAAOTOBOM NMpaKTUKU «[lemeAsieB rpymm»
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Rechtsbeistand

der wirtschaftlichen

Integration

DAS GERICHT DER EURASISCHEN WIRTSCHAFTSGEMEINSCHAFT MIT SITZ IN

ie Hauptaufgabe des

Gerichts der Eurasi-
schen Wirtschaftsgemein-
schaft (EAWG) ist nach Ar-
tikel 8 des EAWG-Griin-
dungsvertrags vom  10.
Oktober 2000 die Gewihr-
leistung der Einheitlichkeit
in der Anwendung der Gesetzgebung der Zollunion sowie
der EAWG. Dies ist insbesondere fiir den AufSenhandel re-
levant, weil die Unterschiede in der Rechtspraxis dazu fiih-
ren, dass die Integrationsaufgaben der Zollunion de facto
nicht erfiillt werden. Was niitzt eine gemeinsame Zollgesetz-
gebung, wenn sie in den jeweiligen Léandern unterschiedlich
ausgelegt wird?

Das EAWG-Gericht ist dazu aufgerufen, die gerichtli-
che Kontrolle {iber die Einhaltung der Zollunions- und der
EAWG-Gesetzgebung auszuiiben. Die einheitliche Rechts-
anwendung soll vom EAWG-Gericht bei Gerichtsverhand-
lungen sowie durch rechtliche Auslegung internationaler
Vertriage und Akte der EAWG sowie der Zollunion gewéhr-
leistet werden.

Zu beriicksichtigen wire, dass die Zustdndigkeit des
EAWG-Gerichts und die Verhandlungsordnung je nach
Streitgegenstand variieren:

« internationale, im Rahmen der EAWG giiltige Vertrédge

sowie Beschliisse der EAWG-Organe oder

o internationale Vertrage, welche die vertragsrechtliche

Basis der Zollunion bilden sowie Beschliisse und Hand-

Alexander Kosow

lungen (beziehungsweise Nicht-Handlung) der Zolluni-
ons-Organe.

Internationale, im Rahmen der EAWG giiltige Vertrage
sind Vereinbarungen, welche von den fiinf EAWG-Staaten
(Russland, WeifSrussland, Kasachstan, Tadschikistan und
Kirgistan) beschlossen wurden. Solche Vereinbarungen ha-
ben fiir die Zolladministration keine so grofie Bedeutung wie
die vertragsrechtliche Grundlage der Zollunion mit ihrem

MINSK SOLL DIE EINHEITLICHE ANWENDUNG GEMEINSAMER GESETZESAKTE
SICHERSTELLEN UND ALS INSTRUMENT ZUM SCHUTZ DER RECHTE UND
INTERESSEN DER UNTERNEHMER DIENEN.

Zollkodex, den Vereinbarungen zu Préferenzen und zum
Zollwert sowie Beschliisse der Zollunions-Kommission und
der Eurasischen Wirtschaftskommission.

Wiahrend Verhandlungen zu Fragen der Umsetzung von
Beschliissen der EAWG-Organe und den in der EAWG giil-
tigen Vertragsbestimmungen nur von Staaten initiiert wer-
den konnen, kénnen Akte, Beschliisse und Handlungen der
Organe der Zollunion auch von Wirtschaftseinheiten ange-
fochten werden. AufSerdem sind die Auslegungen des EA-
WG-Gerichts von internationalen, im Rahmen der EAWG
giiltigen Vertrigen wie auch der EAWG-Beschliisse ent-
sprechend dem Status des EAWG-Gerichts nicht verbind-
lich. Was seine Auslegungen zur Anwendung der Zolluni-
ons-Gesetzgebung betrifft, welche auch von Wirtschaftsein-
heiten angefochten werden konnen, so besitzen diese einen
verbindlichen Charakter. Eine Wirtschaftseinheit hat jedoch
nicht das Recht, eine solche Auslegung beim EAWG-Gericht
einzufordern.

Das EAWG-Gericht ist dariiber hinaus berechtigt, beraten-
de Erklarungen auf Anfrage der EAWG-Staaten, der EAWG-
und der Zollunions-Organe sowie der hochsten staatlichen
Gerichtsorgane zu erteilen. Im Gegensatz zu den Auslegun-
gen konnen solche Erkldrungen zu allgemeinen Fragen er-
teilt werden, ohne an einen konkreten Fall gebunden zu sein.
Dabei haben sie Empfehlungscharakter.

In folgenden Fillen konnen sich demnach Wirtschaftsein-
heiten zum Schutz ihrer Rechte und legitimen Interessen an
das EAWG-Gericht wenden:

1) Mochte eine Wirtschaftseinheit eine Beschwerde gegen
einen konkreten Beschluss der Zollunions-Kommission
oder der Eurasischen Wirtschaftskommission (EWK)
einlegen, so ist ihr hier ein direkter Rechtsweg tiber das
EAWG-Gericht moglich.

2) Mochte eine Wirtschaftseinheit eine Beschwerde gegen
einen Beschluss oder eine Handlung der Zollorgane
einlegen und es entsteht dabei eine Frage zur Rechts-
anwendung der Zollgesetzgebung der Zollunion, so
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kann sie beim EAWG-Gericht eine rechtliche Ausle-
gung der betreffenden Bestimmungen der Gesetzge-
bung beantragen.

Zum ersten Fall muss angemerkt werden, dass im Vertrag
iber das Klageverfahren der Wirtschafteinheiten an das EA-
WG-Gericht eine vorherige Vorsprache bei der Eurasischen
Wirtschaftskommission obligatorisch ist. Bevor vor dem
EAWG-Gericht geklagt werden kann, muss eine Anfrage
an die EWK gestellt werden, warum der jeweilige Beschluss
der EWK falsch angewendet wird. Erst nach dem Erhalt ei-
ner Antwort beziehungsweise nach Ablauf von zwei Mona-
ten darf die Klage beim EAWG-Gericht eingereicht werden.
Wenn man bedenkt, dass die EWK so gut wie keine Erkla-
rungen zur Anwendung der Zollunions-Gesetzgebung an
die Wirtschaftseinheiten mehr abgibt, kann man diesen Me-
chanismus dennoch nutzen, um so eine offizielle Stellung-
nahme der EWK einzuholen.

Bei der Einholung von Auslegungen des EAWG-Gerichts
sollte man beachten, dass der Vertrag tiber das Klageverfah-
ren der Wirtschaftseinheiten beim EAWG-Gericht es nicht
vorsieht, dass die Beschliisse der ersten, zweiten und dritten
Instanz direkt beim EAWG-Gericht eingeklagt werden kon-
nen. Uber dieses Recht verfiigen nur héchste Gerichte. Dem-
zufolge hat eine Wirtschaftseinheit nur in der Aufsichtsins-
tanz das Recht, eine Auslegung zu beantragen.

Es entsteht jedoch ein Problem bei der Umsetzung dieses
Rechts. Ein Uberblick iiber die Gerichtspraxis bei Rechts-
streitigkeiten mit Zollbehérden im Jahr 2012 bringt ans Licht:
Von mehr als 400 Beschliissen des Hochsten Arbitragege-
richts Russlands wurden lediglich fiinf in der Aufsichtsins-
tanz verhandelt. Ein hochstes staatliches Gerichtsorgan ist bei
der Verhandlung eines Falles, der keinen weiteren Berufungen
unterliegt, auf Gesuch einer Person nicht nur berechtigt, son-
dern verpflichtet, eine Expertise des EAWG-Gerichts zur An-
wendung der Zoll-Gesetzgebung zu beantragen. Darauf wird
in Artikel 3, Punkt 3 des Vertrags iiber das Klageverfahren der
Wirtschaftseinheiten beim EAWG-Gericht hingewiesen.

Bis heute gab es zwei Beschliisse des EAWG-Gerichts, wel-
che die Berufung passiert haben. Beiden klagenden Wirt-
schaftseinheiten wurde stattgegeben. Das bezeugt die Unab-
héangigkeit des EAWG-Gerichts und auch, dass die Russland
vertretenden Richter objektiv und nicht im korporativen In-
teresse ihres Landes befangen handeln. Auf diese Weise legt
das Gericht eine objektive und gerechte Anwendung des
Zollrechts an den Tag.

Alexander Kosow
Leiter der Gruppe fiir Zollrecht und Regulierung des
Auflenhandels der Pepeliaev Group
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Cya EBpA3Ic:

IMIOAHOMOYMS U MTPaKTUKA

OCHOBHOW 3AJAYEN CYOA EBPA33C, YCTAHOBJTIEHHOW B CTATbE 8 JOTOBOPA OB YYPEXAEHUM
EBPA3/CKOIO 3KOHOMWYECKOIO COOBLLECTBA OT 10 OKTABPA 2000 FOAA, ABNAETCA
OBECMEYEHWE EQNHOOBPA3NA MPUMEHEHWA 3AKOHOJATEJIbCTBA TAMOXEHHOIO COIO3A U
EBPA33C. 3TOT BOMPOC CEFOAHA OYEHb 3IOBOAHEBEH C TOYKW PA3BUTWA BHELLIHEN TOPTOBIN,
MOCKOJIbKY PA3NTNYNA B MPABOMPUMEHEHWUW BEAYT K TOMY, YTO 3AOAYN MHTEIPALIN, CTOALWNE
MEPEO TAMOXEHHbBIM COKO30M, OE-OAKTO HE BbIMOJIHAKOTCA. YTO TONKY B MPUHATWN EAVNHOTO
TAMOXEHHOTIO 3AKOHOOATEJIbCTBA, ECJ/IM B PA3HbIX CTPAHAX TAMOXEHHOTIO COIO3A ElO

MPUMEHAIKOT NMNO-PA3SHOMY?

yA EBpA3DC npusBaH OCYLIECTBASATD CYA€OHbBI KOHT-
pOAb 32 COOAIOAEHMEM 3aKOHOAATEABCTBA TaMOXXeH-
Horo cowo3a u EBpA33C. 3apaya no obecreueHno eAuHOO-
6pa3HOro MpUMEHEHMsI 3aKOHOAATEABCTBA pelaetcss CyaoM
EBpA33C npu pacCMOTpeHUU KOHKPETHBIX CIIOPOB, & TaK-
Ke IyTeM TOAKOBaHMS MEXXAYHAPOAHBIX AOTOBOPOB M aKTOB
opraHoB EBpA33C u Tamo)keHHOT0 Co103a.
CaeayeT yunTbiBaTh, yTO KomneteHUust Cyaa EBpA3dc u
MpaBMAA PACCMOTPEHMS CIIOPOB OTAMYAIOTCS B 3aBUCHMO-
CTH OT TOTO, UTO SIBASIETCS IPEAMETOM CIIOpa:
o MEXAYHapOAHbIE AOTOBODBI, AEMCTBYIOLIME B paMKax
EBpA33c, u peutennst opraHoB EBpA33c; nan

¢ MEXAYHapOAHbIE AOTOBODBI, COCTABASIOLIJIE AOTOBOPHO-
mpaBoByl0 0a3y TaMOXXEHHOTo COl03a, ¥ pelleHus,
AenctBusi (6e3AeicTBIsI) OpraHoB TaMOXKEHHOr0 CO3a.

MeXXAYHapOAHBIE AOTOBODBI, AeMICTBYyIoLIMe B paMkax EB-
PA33c, — 3TO corAalIeHus, IPUHATHIE MATHI0 TOCYAAPCTBa-
My, Bxopsimumu B EBpA33c¢ — Poccus, beaapycn, Kazaxcran,
Tapxuxucran u Keipreiscran. Takue coraaimeHuss AAS Ta-
MO>XEHHOTO QaAMVHMUCTPVPOBAHMS UMEIOT He CTOADb CYLIec-
TBEHHOE 3HaueHue, Kak AOrOBOpHas mpaBoBas 6asa Tamo-
JKEHHOTO C01033a, KyAa BXOAUT U TamosxenHs1 kopeke TC, u
CorAallleHus, Kacawlyecs npedepeHLnit, TAMOXXEHHOII CTO-
umocty, u pemenns Komuccnn TamoskeHHoro corosa u Es-
pasurickon skoHomuyeckon komuccuu (E9K).

Ecau criopsl 1o BonpocaMm peaAnsaLyy pelieHuii OpraHoB
EBpA33c 1 MOAOKEHUIT AOTOBOPOB, AMCTBYIOLUIMX B pPaM-
kax EBpA3Dc, MOryT MHMLIMMPOBATbh TOABKO I'OCYAQPCTBa,
TO aKTbl, peuieHusi, AeiicTeusi (bespeicTBre) opraHos Tamo-
YKEHHOT0 COI03a MOT'YT OCIIAPUBATb U XO3SIICTBYIOLIVE CYyOD-
€KTBhI.

Kpowme Toro, B coorBercTBum co Craryrom Cyaa EBpA3dC
TOAKOBaHMSI MEXAYHapOAHBIX AOTOBODOB, AEVCTBYIOLIMX
B pamkax EBpA3dc, un pemennit opranos EBpA33c, koro-

pbie MoxeT pAaBaTb Cya EBpA3DC, He nMmeloT 06s13aTeAbHO-
ro xapakrepa. Uro kacaercsa ToakoBanuit Cypa EBpA33C no
MPYMEHEHMIO TaMOXXEHHOTO 3aKOHOAATEAbCTBA TaMO>XKeH-
HOT'O COI03a, KOTOpble TAKKe MOTYT ObITH MHULIMMPOBAHBI
XO3SIICTBYIOIMMY CYObEKTAMM, TO TaKe TOAKOBAHYS UMe-
10T 00s13aTeAbHbIIT XapakTep. XO3sMCTBYOLINI CyObEKT He
MMeeT IpaBa CaMOCTOsITeAbHO obpaTuThes B Cya EBpA3DC
AAS TIOAYYEHMA TAKOTO TOAKOBAaHMA.

Cya EBpA33C BrpaBe Takke BbIAABATh KOHCYABTAaTUBHbIE
pasbsCHEHMS IO 3alIPOCaM rOCYAQPCTB, BXOAALIMX B EBpA-
33¢, opraHos EBpA33c¢ 1 Tamo>keHHOT0 €01033, a TaKOKe BbI-
CLIVX CYA€OHBIX OPraHOB BAACTHU. B oTAMYME OT TOAKOBAHMIT
TaKyie KOHCYAbTAQTUBHbIE Pa3bsICHEHNSI MOI'YT OBITb AQHBI IO
06111M Borpocam, 6e3 MpuBsI3KU K KOHKPETHOMY AeAy. ITpu
9TOM OHU HOCSIT peKOMEHAATEAbHBIIT XapaKTep.

TakuM 06pa3oM, XO3SICTBYIOI[ME CYOBEKTBI MOTYT MKC-
noAb3oBaTh Cya EBpA3Dc AA4 3a1IMTBI CBOMX ITPAB U 3aKOH-
HBIX MHTEPECOB B CAEAYIOIMX CAyYasIX:

1) nmpu ob>kaAroBaHMM KOHKpeTHOro peuteHust Komuccunu
Tamoxxennoro cow3a (KTC) wmam Epaswuiickoit
skoHomumueckon komuccun (ESDK), xossiuictByrommit
CYOBEKT MOXXET CaMOCTOSITEABHO 0OparuTbcsi B Cya
EBpA33C;

2) ecAM XO3SIICTBYIOIUIT CYOBEKT OOXKAAyeT pelleHMe,
aeiictBue  (0e3A€NICTBME) TaMOXKEHHBIX  OpraHOB
M BO3HMKaeT BOIPOC O MpPUMEHEHUM IOAOXKEeHUN
TaMO)XEHHOT'0 3aKOHOAATeAbCTBa TaMOKEeHHOr o COI03a,
TO XO3SIICTBYIOLIMII CYOBEKT BIIPaBe XOAATAICTBOBATD
06 o6bpamenun B Cyp EBpAsDc aAsl moAydeHust
TOAKOBAHUSI TAKMX MOAOXKEHUIA.

ITo mepBOMY CAyYa0 HEOOXOAMMO OTMETUTD, YTO AOroBO-
pom 06 ob6pautenun B Cys EBpA3IC x03s11CTBYIOLINX CYy0OD-
€KTOB YCTAaHOBA€HA 00sI3aTeAbHasi IPEABAPUTEAbHASI TIPO-
ueaypa obpautenusi B EDK. Tlepep Tem Kak obparjarbes B

OOTO: WWW.SUDEVRAZES ORG
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NpepacepaTenbcTByOWUN CyAbA-AOKNaauUMK CMnpHoB E.A. foKnagbiBaeT 06CTOATENbCTBA Aena nepep BbICTYNEHNeM CTOPOH.

Cya EBpA32C, nyxHo HanpaBuTb 3anpoc B E9K, nouemy To
uau unoe pewenne ESK (KTC) npumeHsieTcst HempaBUABHO
1, IOAYYMB OTBET (MAM He IIOAYYUB €r0 B TEYEHNE ABYX Me-
csiteB), MoXXHO o6patutbcsi B Cyp EBpA33C. YunTsiBas, yTo
B Hacrosiuee Bpemsi EDK daxTuyecku npekparmaa paBarb
pasbsACHEHNs IO 3aIpOCaM XO3SICTBYIOIIMX CYOBEKTOB O
MIPYMEHEHUM TaMOKEHHOTO 3aKOHOAATEAbCTBA TaMOXKeH-
HOTO COl033, MO’KHO BOCIOAB30BaTbCSI AQHHBIM MEXaHM3-
MOM AASI MOAY4eHMsI oduimaabHo nosuuum ESK.
OTHocuTeAbHO MoAydeHMs: ToakoBaHus Cyaa EBpA3zODc
CA€AYET YYUTBIBATh, UTO AoroBopoM 06 obpautenun B Cya
EBpA33C X03s/CTBYIOLINX CyOBEKTOB HE IPEAYCMOTpe-
HO, YTO apOMTpa’kHbIE CYABI IIEPBOIL, BTOPOIL, TPETbEI UH-
CTaHLMIT MOT'YT Hanpsamywo obparutbcs B Cya EBpAsdC.
Takum npaBoM 00AaA2I0T TOABKO BBICHINE CyA€OHbIE MH-
craHuyu. COOTBETCTBEHHO, IIPABO 0OPATUTHCA 32 TOAKO-
BaHMEM BO3HUKAET Y XO3ANCTBYIOLIETO CyObEKTa, TOAb-
KO €CAM OH AOLIEA AO HaAp30pHO¥ MHcTaHuuu. Ho 3pech
BO3HUKaeT nIpobaeMa ¢ peaAnsanueir AaHHoro npasa. O6-
30p CyA€0OHON IIPAKTUKY IO CIIOPaM C TAMOXXEHHBIMU Op-
raHamu 3a 2012 rop mokasaa CA€AYIOUIYIO CTaTUCTUKY: U3
6oaee 400 pewmennit apbuTpakHbix cyaos BAC Poccun B
HAA30PHOI MHCTAHLMY PACCMOTPEA IO CYIIECTBY TOABKO

mATb. B Aorosope 06 o6parenun B Cys EBpA3DC xo3siic-
TBYIOIMX CYOBEKTOB NPAMO yKa3aHO: €CAM BBICIIMI CY-
A€OHBIl OpTaH BAACTM PAacCMAaTPUBAET AEAO, PelIeHye MO
KOTOPOMY He ITOAAEXUT AAABHENIIEMY 00>KaAOBAHUIO, OH
10 XOAQTAVICTBY AMLa He BIIpaBe, a 00s13aH nepeaats B Cya,
EBpA33C 3ampoc 0 MOAyYeHUN 3aKAIOUEHUs O IpUMeHe-
HUM TAMO>KEHHOTI'O 3aKOHOAAQTEABCTBA (CTAThs 3, IYHKT 3).

Ha ceropns mpuHsito aBa pemenns Cypa EBpAsdDC (or
5.12.2012 n 15.11.2012), KOTOpBIe NPOLIAK ALIEAASILIMOHHYIO
MHCTAHLMIO, 1 002 3asIBAEHVSI XO3SIICTBYIOLINX CYOBEKTOB
ObIAM YAOBAETBOpEHBL. TO eCTb IlepBasi NMPaKTUKa CBUAE-
TeAbcTBYeT, uTo Cyp EBpA3DC AeiicTBUTEABHO He3aBUCH-
MBII1 OpraH 1, 60Aee TOro, CyAbM, IpeAcTaBasioniye PO, Tak-
K€ BBICKa3bIBAIOT AOCTATOYHO OOBEKTMBHBIE MO3ULUU, HE
3aluIasi KOPIOpaTMBHbIE MHTEPEChl CBOEr0 rOCYAAPCTBA.
Taxum 06pa3oM, AEMOHCTPMPYETCs MPAKTUKA CIIPABEAAU-
BOTO OOBEKTUBHOTO IOAXOAQ IPU NPUMEHEHUM TAMOXKEH-
HOT'O 3aKOHOAQTEAbCTBA.

Aaexcanpp Kocos,
PYKOBOAUTEAD I'PYIIIIbI TAMOXXEHHOI'O ITpaBa "1
BHEIIHETOPTOBOTO peryAupoBaHus «Ilemeasies rpymm»




FAHRGASTZAHLEN IM SHUTTLEVERKEHR
ZWISCHEN DER MOSKAUER INNENSTADT

UND DEN FLUGHAFEN DOMODEDOWO,
SCHEREMETJEWO UND WNUKOWO RECHNUNG
ZU TRAGEN. DER AUFTRAG FUR 24 NEUE
TRIEBZUGE GING AN DIE SCHWEIZER STADLER
RAIL AG. DAS BESONDERE DARAN: ERSTMALS
FUR RUSSLAND HANDELT ES SICH DABEI UM
DOPPELSTOCKWAGEN.

n der Ausschreibung um die 350 Millionen Euro teure

Bestellung hatten sich auch Siemens aus Deutschland,
Alstom aus Frankreich und Skoda aus Tschechien beteiligt.
Weitere Bewerber waren bereits durch die Vorauswahl gefal-
len, darunter die russische Transmaschholding. In einem ih-
rer Tochterbetriebe wird 6stlich von Moskau die jetzige Aus-
fithrung des Aeroexpress gebaut.

Dass die Wahl auf die Schweizer Stadler Rail AG fiel, diirf-
te nicht zuletzt daran liegen, dass ihre Nah- und Regional-
ziige vom Typ ,Flirt“ bereits in Norwegen, Finnland und
Estland im Einsatz sind und also unter dhnlichen klimati-
schen Verhiltnissen funktionieren. Von seinem Doppel-
stockzug ,Kiss®, der als Plattform fiir den Aeroexpress die-
nen wird, hat Stadler bisher 170 Stiick verkauft, unter an-
derem nach Deutschland. Die russische Breitspur bringt
allerdings Modifikationen bei den Abmaflen mit sich: Der
Zug wird 60 Zentimeter breiter und 74 Zentimeter hoher
als das Original, aus Sicht der Passagiere also deutlich ge-
raumiger. Wie im Flugzeug soll sich der Kunde zwischen
Business- und Economy-Klasse entscheiden konnen. Die
Hochstgeschwindigkeit wird mit 160 Kilometer pro Stun-
de angegeben. Es ist das erste Projekt fiir Doppelstockwa-
gen in Russland.

Stadler liefert zundchst 16 Ziige mit vier und acht Ziige
mit sechs Wagen nach Moskau. Die Bestellung umfasst
auflerdem eine Option auf 13 weitere Ziige. Gebaut wer-

-
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Aufgestockt: In zwei Jahren sattelt der Aeroexpress auf neue Triebziige um - in XXL.

den soll der neue Aeroexpress zum Teil in der Schweiz, zum
Teil in Weifirussland. Bei Minsk entsteht derzeit ein ohne-
hin geplantes Schienenfahrzeugwerk, das im Herbst sei-
nen Betrieb aufnimmt. An dem entsprechenden Joint Ven-
ture mit der weifirussischen Belkommunmasch halt Stadler
60 Prozent der Anteile. Das Werk soll hauptséchlich Stad-
lers Bestseller ,Flirt“ produzieren. Einige Exemplare davon
sind bereits in WeifSrusslands Eisenbahnnetz unterwegs.
Der russische Bahnbetreiber Aeroexpress, an dem die
Russische Eisenbahn (RSchD) mit 50 Prozent beteiligt ist,
will durch die neuen Doppelstockziige Entlastung im Pen-
delverkehr zwischen den Moskauer Bahnhofen und Flug-
héfen schaffen. 2008 hatte er auf den drei Strecken nach
Domodedowo, Scheremetjewo und Wnukowo noch 3,9
Millionen Passagiere beférdert. Im vergangenen Jahr wa-
ren es bereits 14,9 Millionen. Allein gegeniiber 2011 stieg
das Fahrgastaufkommen um 20,9 Prozent. Ein Ende des
Wachstums ist bisher nicht abzusehen. Fiir 2015 prognosti-
zieren Experten den drei Flughéfen 77 Millionen Reisende
im Jahr. Heute sind es 56 Millionen. Auch der Aeroexpress
schiefit damit durch die Decke — in jeder Beziehung.

FOTO: STADLER
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BTopon atax

C2015TOOA 3-3A PACTYLLEFO NACCAXKMPOMOTOKA HA COOBLLEHNAX MEXAY CTONMULEN U

AASL DAEKTPUYKU

MOCKOBCKVMW ASPOTMOPTAMM XEJTE3HOLOPOXHbI OMNEPATOP «A3PO3KCMNPECC» OBHOBUT|MAPK
MOE300B. 24 HOBbIX INTIEKTPOMOE3A MOCTABWT LUBEMLIAPCKASA STADLER RAIL AG.

BTEHAepe Ha IOCTAaBKYy 9AEKTPOIIOEe3A0B Ha cymmy 350
MAH. €BPO Y4aCTBOBaAa repMaHckas Siemens ¢paHLys-
ckast Alstom u yenickast Skoda. OcTaAbHble MPETEHAEHTHI
BBILIAY U3 OOpBOBbI HAa IPEABAPUTEABHOM 3Talle, CPEAU HUX
" — «TpaHCMAaIIXOAAVHI», BBITYCKAIOLIMIA HbIHEIIHME DAEK-
Tpomoe3aa «AsposKcrpeccar.

ITpuropopHnsie moespa wmBeiapckon Stadler Rail AG fiel
YK€ MCIIOAB3YIOTCSI B CXOXKMX KAMMATMYECKUX YCAOBUSIX B
Hopserny, ®unassHAMY U ScTOHMM. TIpoToTUoOM Gyayieit
AEKTPUYKU «ADPOIKCIPECCa» IOCAYKMA ABYX3TKHbII
9AEKTPOBAroH MopeAn «Kiss», koropast 6yAeT apanTupoBaHa
ITOA LIIMPOKYIO PYCCKYIO KOA€I0: TAKMM 00pa3oM, poCccuiicKast

L),

MoauduKalys BaroHa 6yAeT Ha 60 CaHTMMETPOB 1LIVpe U Ha
74 caHTMMeTpa BBIIIE U PA3AEASTHCS HA OM3HEC- U IKOHOM-
KAacchbl. ITO OYAYT NepBble ABYXDbsIPYCHbIE TTOe3Aa B Poccun.

Ipy moMoLIM HOBBIX TI0€3A0B «A3POIKCIIPECC», TOAOBMHA
aKLuI1 KoToporo mpuHapaexar PYKA, maanupyer pasrpysutb
COO001eHE MEXXAY CTOAMYHBIMY BOK3aAaMM 1 a9POTIOPTaMu:
ecan B 2008 ropy asposkcmpeccaMyu BOCIIOAB30BAaAUCH 3,9
MMUAAMOHA MACCAXMPOB, TO B 2012 ropy ux craao mouru 15
MUAAVMOHOB. V] 5TO pAaAeKo He IpeaeA: TIo TPOrHO3aM SKCITep-
TOB, KOAMYECTBO CTOAMYHBIX aBMAIACCAKMPOB BBIPACTET C
HBIHEIIHUX 56 A0 77 MUAAVIOHOB. A 5TO O3HAYaeT, YTo U «A3-
PO3KCIIecc» OYAET CTPEMUTEABHO PAaCT — U BBEPX, U BIIVUPE.
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Weichen falsch gestellt? Bei der Russischen Bahn sinkt die Transportgeschwindigkeit im Giiterverkehr - nicht zum ersten Mal/Vor dem Hintergrund
ehrgeiziger Ziele im Welthandel wird die Langsamkeit so langsam kritisch.

Achtung,

Bummelzug!

RUSSLAND WILL MIT SEINEM SCHIENENNETZ AM WACHSENDEN HANDEL ZWISCHEN EUROPA UND ASIEN
MITVERDIENEN. DAS IST NUR NAHELIEGEND, VEREINT DAS LAND DOCH SELBST BEIDE KONTINENTE

IN SICH. DOCH BISHER WIRD UBER DIE TRANSSIBIRISCHE EISENBAHN ERST EIN PROZENT DER
WARENSTROME ABGEWICKELT. DER GUTERVERKEHR AUF DER SCHIENE IST TEURER ALS AUF SEE UND
DESHALB NUR BEI ERHEBLICHEM ZEITGEWINN RENTABLER. GERADE DIE GESCHWINDIGKEIT SPRICHT
BISHER ALLERDINGS GEGEN RUSSLAND. INKLUSIVE ALLER STANDZEITEN SCHAFFTEN DIE WAGGONS
2012 IM SCHNITT GERADE EINMAL 9,1 KILOMETER PRO STUNDE. DAS IST DER NIEDRIGSTE WERT SEIT 15

JAHREN.

enn der Internationale Wéihrungsfonds (IWF) Recht
behilt, dann 16st China vielleicht schon 2016 die USA
als fithrende Wirtschaftsmacht der Welt ab. Eine Schliissel-
rolle im Warenverkehr mit diesem lukrativen Wachstums-
markt konnten die Russischen Eisenbahnen (RSchD) spie-

len. Doch ausgerechnet jetzt sind die Kapazitidten beim
Staatskonzern, der zu den drei groéfiten Transportunterneh-
men der Welt gehort, nicht steigend, sondern fallend.

Die Frachtguttonnage lag im Februar 2013 mit 93,9 Mil-
lionen Tonnen um 3,2 Prozent unter dem Ergebnis des

FOTO: TINO KUNZEL
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Vorjahreszeitraums. Die Verkehrsleistung schrumpfte
um 3,8 Prozent auf 163,8 Milliarden Tonnenkilometer.
Ausschlaggebend dabei war, dass der Transport von Ol-
produkten sowie Baumaterialien um 2,4 beziehungswei-
se 11,7 Prozent einbrach. Diese Giiter machen traditions-
geméfS einen erheblichen Anteil des Gesamtvolumens
aus, weil Russland einerseits eine der grofSten Olnatio-
nen der Welt ist, andererseits tiber einen starken Bausek-
tor verfigt.

Besonders schmerzlich ist der Riickgang beim Bauma-
terialientransport. Fiir dieses Geschift sind die Rahmen-
bedingungen eigentlich giinstig. Russland bereitet sich
auf die Olympischen Winterspiele in Sotchi 2014 und auf
die Fuflball-WM 2018 im gesamten Land vor. Das ist mit
zahlreichen Infrastrukturprojekten verbunden, was sich
in den Bilanzen der RSchD allerdings nicht in dem Maf3e
niederschligt, wie es zu erwarten wiére.

Im Zuge einer Bahnreform wurde in Russland seit 2003
der Bestand an Giiterwaggons privatisiert. Die Staats-
bahn ist jedoch weiterhin Monopolist bei den Lokomoti-
ven, so wie sie auch das Schienennetz kontrolliert. Einige
Probleme haben sich seitdem sogar noch verschirft. So
legte ein Waggon im Jahre 2012 durchschnittlich 219 Ki-
lometer am Tag zuriick. Das ergibt eine Transportge-
schwindigkeit von 9,1 Kilometern pro Stunde — weniger
als in den 70er Jahren. Sogar ein Fahrradkurier kommt
schneller voran.

Allerdings schlief3t dieser Wert, mit dem Russland im
Weltmafistab weit abgeschlagen ist, die Zusammen-
stellung der Ziige, samtliche Standzeiten auf der Stre-
cke und die Entkoppelung am Zielort ein. Die reine Ver-
kehrsgeschwindigkeit lag nach RSchD-Angaben 2012 bei
45,2 km/h und damit auf dem Niveau der USA.

Die Transportgeschwindigkeit fiel demgegeniiber auf
ihr Minimum seit 1997, als sie mit 8,3 km/h noch gerin-
ger ausgefallen war. Seitdem konnte ein leichter Anstieg
bis auf 11,6 km/h verzeichnet werden. Doch seit 2010 ist
die Zahl wieder ricklaufig. 2011 betrug sie 10,3 km/h.

Das russische Transportministerium hat eine Strate-
gie vorgelegt, der zufolge die Geschwindigkeit in den
kommenden Jahren sukzessive wachsen soll: bis 2015
auf 11,3 km/h, bis 2020 auf 12,1 km/h und bis 2030 auf
13,3 km/h. Die RSchD geht fiir 2030 sogar von 14,6 km/h
aus. Dafiir sollen unter anderem die Vereinheitlichung
der Tarife und der Ubergang zu einer kalendarischen Pla-
nung der Giitersendungen sorgen.

Doch das ist Zukunftsmusik. Im Hier und Heute belas-
ten die Defizite beim Giiterverkehr nicht nur die Wirt-
schaft als Ganzes, sondern spiegeln sich auch in den Bi-
lanzen der Unternehmen wider. Das Logistikinstitut der
Moskauer Hoheren Wirtschaftsschule hat vorgerechnet,
dass ein Fiinftel der Produktionskosten in der Industrie
durch den Transport entstehen. Der weltweite Mittel-
wert liegt bei 10,9 Prozent. China kommt auf 13 Prozent.
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Internationalen Beobachtern sind solche Wettbewerbs-
nachteile nicht entgangen. Im Logistik-Performance-In-
dex (LPI) der Weltbank belegt Russland aktuell Platz 95
von 155 Landern und kann sich bei keinem der sechs Ein-
zelkriterien sonderlich auszeichnen: Bei der Infrastruk-
tur steht Rang 97 zu Buche, bei der Piinktlichkeit Rang
94, bei internationalen Sendungen Rang 106. Besonders
schlecht schneidet Russland mit Platz 134 beim Zoll ab.

Das Ergebnis deckt sich mit dem ,Doing Business”
Index, der ebenfalls von der Weltbank herausgegeben
wird. Beim Indikator ,Grenziiberschreitender Handel”
findet sich Russland auf Platz 162 von 185 Staaten wi-
der — zwischen Athiopien und der Elfenbeinkiiste. Der
Export nimmt demnach 21 Tage in Anspruch und erfor-
dert acht Dokumente. Beim Import sind es gar 36 Tage
und elf Dokumente. Zum Vergleich: Fiir Deutschland
fallen je sieben Export- und Importtage an sowie vier
beziehungsweise fiinf Dokumente, wihrend die Kosten
bei weniger als einem Drittel dessen liegen, was Russ-
land verlangt.

Eine Empfehlung fiir die russischen Ambitionen, zur
Handelsmagistrale zwischen Europa und Asien zu wer-
den, sieht sicher anders aus.

SEBASTIAN BECKER, TINO KUNZEL

Stau im Schienennetz und andere
Griinde

Die Langsamkeit des Giiterverkehrs in Russland fiihrt
die RSchD auf die Uberlastung der Schienenwege
zuriick: Einerseits seien 900000 Waggons fiir die
Bewaltigung des Giiteraufkommens vollig ausreichend,
es wiirden aber mehr als 1,1 Millionen Waggons
eingesetzt. Zweitens sei die Infrastruktur heutigen
Anforderungen nicht gewachsen, heifst es in einer
Presseerkldarung.

Experten weisen darauf hin, dass es in Russland
gegenwiartig 7000 bis 8000 Kilometer einspurige
Strecken gibt und die Zahl wegen des Verschleifles
vorhandener Gleise eher noch zu wachsen droht.
Demgegeniiber wurden 2012 lediglich 200 Kilometer
Schienennetz um ein zweites Gleis erweitert.

Als weiterer Grund wird hdufig die Schlieffung
zahlreicher Giiterbahnhéfe in den 90er Jahren
genannt, weil damals der Verkehr zuriickging und
die Betriebskosten so nicht mehr zu vertreten waren.
Heute fehlen sie.

Zeitverluste sind auch damit verbunden, dass die
Waggons eines Giiterzugs oft verschiedene Ausgangs-
oder Zielorte haben. Der Zug legt auf der Strecke
deshalb diverse Stopps ein, so dass Waggons an- oder
wieder abgekoppelt werden konnen. Das verlangert die
Gesamtfahrzeit teils erheblich.

®OTO: TUHO KIOHLIEND
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HECKOPbIU IT0OEe3

POCCUA MPEJOCTABNAET CBOW MKEJNIE3HBIE JOPOIN, YTOBblI 3APABOTATb HA PACTYLWEM

OBbEME TOPTOBJI MEXJY EBPOMON N ASUEN. OHO U MOHATHO, BEAb CTPAHA HE TOBBKO
OBbEOAVHAET TEOTPAOUNYECKN, HO X BOTUTOWAET B CEBE OBA KOHTUHEHTA. TEM/HE MEHEE HA
CEFOAHAWHWA OEHb MO TPAHCCUBUPCKOW MATUCTPANTM MEPEBO3AT JINLWb OANH MPOLEHT
OBLLErO TOBAPHOIO MOTOKA - FPY3OMEPEBO3KWM MO MENE3HOW LOPOTE CTOAT BOJIbLUE, YEM
Nno BOAE, N PEHTABEJIbHbI TOJIBKO B CJTYMAE CUJIbHOIO BPEMEHHOTO NMPEMMYLLECTBA. HO
VMMEHHO CKOPOCTb rPY3OMEPEBO30OK - MMABHbIN APTYMEHT MPOTWB POCCWW: B 2012 roy
CPEAHAA CKOPOCTb TOBAPHbIX COCTABOB BbIJIA 9,1 KM/Y. 3TO CAMbI/ HU3KUI MOKA3ATEJb 3A

NOCNEOHWE 15 NET.

ECAI/I NPOTrHO3bl MEXAYHapOAHOTO BAAIOTHOrO (OHAQ
(MB®) cbyayTcs, k 2016 roay Kurait onepeaut CIIIA u
CTaHeT BeAylleil 5KOHOMUKON Mupa. KaloueByio poab B TO-
BapoobopoTe EBpPOMBI C 5TUM BBICOKOIPUOBIABHBIM, OBICT-
pOpacTyIMM PBIHKOM MOTAU Obl ChirpaTh Poccuiickue sxe-
aesHble poporm (PYKA). OpHako mokasaTeAM OCKOPIIO-
pauyy, BXOASIEN B TPOMKY KPYIHENMIINX AOTMCTUYECKUX
KOMIIaHMI MMpa, TIOCAEAHEe BPeMsI He PacTYT, a MAAAIoT.

IpysoBoit ToHHaX B ¢deBpase 2012 r. coctaBua 93,9 MAH.
TOHH. JTO Ha 3,2 IPOLIEHTA MeHblIle, UeM 3a TOT >Ke MePHOA
npouraoro ropa. CokpaTuacs 1 o0beM IMepeBo3oK — Ha 3,8
TpoLeHTa UAU A0 163,8 MApPA. TOHH Ha KuaomeTp. [TpumunHoit
TOMY CTaAO COKpailieHre obbema nepeBo3ok 'CM u cTpoii-
MaTepuaAoB Ha 2,4 1 Ha 11,7 mpolieHTa cooTBeTCTBeHHO. Poc-
CUsL — OAHA U3 KPYIHEMIUNX HedTSHBIX A€pXXaB C CUABHBIM
CTPOUTEABHBIM CEKTOPOM, M 3TU I'PY3bl COCTABASIAM 3HAUM-
TEABHYIO YaCTb 00111er0 0O'beMa Ipy30IepeBO30K.

MoTeps BpeMeHN NPOUCXOAUT B OCHOBHOM Ha COPTMPOBOYHBIX
CTaHUMAX, KaK 3aecb Bo Bnagneocroke.

Oco60 60Ae3HEHHBIM OKa3aACs CIap MEPEBO30OK CTPOI-
MaTepUaAOB BOIPEKV BBITOAHON DBIHOYHON KOHBIOHKTYpe:
Poccus roroBsarcsa Kk Oaumnuiickum urpam B Coun B 2014
roay 1 Kk YemmnmoHaTy Mupa 1o Gpyrboay B 2018 roay, Ha aTUX
CTpPOJKaxX 3aBsi3aHbl MHOTOYMCAEHHble MH(PACTPYKTYpHbIE
MIPOEKTbI, YTO, OAHAKO, OTpakaeTcs Ha 6busHece P)KA He B
TOVI M€epe, B KaKOJ1 3TOT0 MOXKHO OBIAO OBI OKMAATD.

B xope pedopmer PJKA, HauaToi1 B 2003 roay, Ob1A TpyuBa-
TU3MPOBAH MapK TOBapHbIX BaroHoB. OpHako, PXKA coxpa-
HMAQ 32 COO0JI MOHOIIOAMIO HA AOKOMOTHUBBI U CETDb XKEAE€3-
HOAODO>XHBIX myTeit. ITocae 3TOro mpobAeMbl CO CKOPOCThIO
IPYy30IepeBO30K 00OCTpUANUCDH ellle cuAbHee. Tak, B 2012
TOAY KaKADBIl TOBApHBIJ BaroH MPeo0AOAEBAA B cpeaHeM 219
KMAOMETPOB 32 CYTKH, YTO COCTABASIAO CPEAHIOI CKOPOCTD
cocraBa 9,1 KXM/4. DTOT IOKa3aTeAb AaKe HIDKe, yeM B 70-e
ropbl. BeAoKypbep 1 TOT epaeT ObICTpee.

ITo sTromy mokasaTeato Poccusa cymecTBeHHO OTCTa-
Aa OT MMPOBBIX CTaHAApTOB. IIpaBAa, OH BKAIOYaeT U Bpe-
Ms Ha GOpMMpPOBaHMeE COCTABOB, BCE OCTAHOBKMU Y CTOSIHKM
0 YT CAEAOBAHMS, A TAKXKE PACCTBIKOBKY MO NMPUOBITHY.
Camu noespa, pasymeeTcs, eAyT ObicTpee: o AaHHBIM PIKA,
B 2012 r. cpeAHsA CKOPOCTb TPY30BbIX IIOE€3A0B COCTaBMAA
45,2 XM/4, YTO COOTBETCTBYET CPEAHUM CKOPOCTHBIM ITOKa-
3aTeAsIM aMePUKaHCKUX YKeAe3HBIX AOPOT.

Tem He MeHee CpeAHSASI CKOPOCTb IPY30IIePEBO30K AOCTH-
rAa CBOEro MMHMMYMa IocAae 1997 roaa, Koraa oHa cocTaBu-
Aa Bcero 8,3 kM/4. B mpomeXxyTKax aTOT IoKasaTeAb BO3pa-
craa A0 11,7 km/4, HO mocae 2010 ropa yudpsl BHOBb MOLI-
AV BHUS.

MunTpaHnc PO npepAOXMA MPOEKT MPOrpaMMBbl pa3BUTUS
IPY30BOT0 TPAHCIOPTA, COTAACHO KOTOPOJ CKOPOCTD I'PYy30-
NepeBO30K AOAXKHA TIOCTENEeHHO Bo3pacTaTh — K 2015 roay
A0 11,3 xm/4, xk 2020 po 12,1 km/4, a k 2030 A0 13,3 km/4. B
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BuHoBart cTpenoyHnk? CKOpocTb rpy3onepeBo3oK Ha POCCUiiCKUX XKele3HbIX fjoporax napaet He Bnepsble. Ha ¢poHe yectonto6msbix nnaHos PXKA
3aHATb MUAEPCKNe NO3ULMN B MMPOBOI TOProBrie Takaa MeAnuTeNIbHOCTb HeMeA/IeHHO MOXKET CTaTb dpaTanbHOM.

camux POKA x 2030 ropay mAaHMPYIOT YBEAMUUTH CKOPOCTD
A0 14,6 xM/4. ObecriednTh 3TOT NPUPOCT KOMITAHMSI COOMpa-
€TCs1 Yepe3 BBeAEHNE eAVHBIX TapUQOB U [TEPEXOA Ha KAAEH-
AApHOE MAaHUPOBaHKE.

Ho Bce 3Ty MepbI CyIeCTBYIOT ITOKa TOABKO Ha Oymare. B
CYLLeCTBYIOIE/l PEAAPHOCTY HEAOCTATKU IPY30BOTO CO06-
1jeHMsT 0OPEMEHSIOT He TOABKO POCCHIICKYI0 SKOHOMMKY B
LEAOM, HO U OTPa)kaloTcsi Ha OaraHce xommaHuit. Tak, UH-
CTUTYT AOTUCTUKM MOCKOBCKOJ BbICLIEN IIKOAbI 3KOHOMMU-
KU TTOACYMTAA, UYTO OAHA IISITAsl YaCTh BCEX IPOU3BOACTBEH-
HBIX U3AEPKEK NPOMBIIIAEHHOCTU NPUXOAUTCS Ha TPaAHC-
mopt. Jta yudpa MOYTH B ABA pa3a Bblllle CPEAHIX MUPOBBIX
mokasareaelt (10,9 mpoLeHTOB) ¥ HAMHOT'O BbILIE [TOKa3aTe-
Aent Kutas (13 npoueHTOB).

Ha aTu KOHKypeHTHble HEAOCTATKM YKa3bIBAIOT U MEXAY-
HapoAHbIe HabAopaTeAu. B nHpexce addexTrBHOCTM AOTH-
ctuku (Logistik-Performance-Index (LPI) Bcemupnoro 6aH-
kxa Poccus 3aHsaa 95 mecto B peritunre us 155 crpan. ITo
MHPPaACTPYKTYype OHa 3aHsAa 97 MECTO, 110 MYHKTYAABHOCTU
— 94, o MeXxAyHapoaHoit poocTaBke 106. Eite xyxe o6cTOAT
A€Aa B BOIIPOCax TaMOXeHHOro odpopmaennst. 3pecy Poccust
3aHsAa ax 134 mecro.

DTN pe3yAbTAThl COBMAAAIOT C AQHHBIMUM MHAEKCA «O BeAe-
HuM 6usHeca» (Doing Business Index), KOTOpbIiT TakXxe M3-
Aaetcst BcemupHbiM 6aHKOM. TTo MHAMKATOPY «MeXIpaHUY-
Has Toprosasi» Poccusi okasaaach Ha 162 mecte u3 185 —
mexpy Dduonmeit u Kor-AVIByap. ITo pAaHHBIM MHAEKCA, B
Poccun opopmaeHue ToBapa Ha SKCIOPT 3aHMMaeT 21 AeHb
u TpeOyeT BoceMb AOKYMEHTOB. B cayyae umnopra ToBapa
" TOro 0oAblile — 36 AHEV M OAHHAALIATb AOKYMEHTOB. AAs
cpaBHeHUs: B [epMaHuM Ha MMIIOPT U 3KCIIOPT YXOAUT IO
ceMb AHeil 1 TpeOyeTCs OT YeThIpeX AO MATU AOKYMEHTOB, a
PacXOABI Ha 3T MPOLIEAYPbI COCTABASIOT TPETb POCCUICKIX.

Bpsip AM 3TV PeITMHIY MOTYT CUMTATbCS peKOMeHAALyel
POCCUIICKUM aMOMUVSIM [0 CTAHOBAEHMIO TOPrOBOJl Maru-
cTpaAbio Mexxay EBporoit u Asueit.

CEBACTVAH BEKKEP, TUHO KIOHLIEAD

HpOﬁKI/I Ha JKeAE€3HBIX Aoporax u
ApYyrue npooAeMsbI

3aMepAeHMe TPy30BbIX IIepeBo30K B Poccun PIKA 06b-
SICHSAIOT IIeperpysKoil >KeA€3HOAODO’KHBIX ITyTeil: IO
oduaapHbIM AaHHBIM, 900000 TOBapHBIX BaroHOB
OBIAO OBI AOCTATOYHO AASI PELIeHMsI BCEX TPaHCIIOPT-
HBIX 33AQ4, OAHAKO B PEAABHOCTM MCIIOAB3YIOTCS 60-
Aee 1,1 MmAH. BaroHOB. OAHOBPEMEHHO, KaK TAACUT OAVH
NPeCC-peAn3, «HBIHEIHsSA MHQPACTPYKTypa He COOT-
BETCTBYET COBPEMEHHBIM TPEOOBAHMSIM».

DKCIepThl AABHO yKa3bIBatoT 1 Ha Te 7 000 manm 8 000 k-
AOMETPOB POCCUICKUX OAHOITYTHBIX >XEAE3HOAOPOXK-
HBIX YYaCTKOB, Ybsl U3HOIIEHHOCTb TOABKO pacTeT. Oa-
Hako 32 2012 rop ToAbKO 200 KMUAOMETPOB OAHOITYTHBIX
Y4aCTKOB OBIAV PACLUIMPEHBI AO ABYXITyTHOM AVIHVM.
Apyroil yacto HaspIBaeMO} HPOOAEMOI DPOCCUIICKUX
JKEAE3HBIX AODOT SBASETCS 3aKpPbITVE I'PY30BbIX CTaH-
it B 90-X 13-3a COKpallleH)sI TOBapHbIX MOTOKOB. Ce-
TOAHSI 3T IIOTOKM BOCCTAaHOBMANCH, CTAaHLUI e IT0-
Mpe>KHeMY HeT.

BpemeHHbIe 3aAep>KKM CBSA3aHBI ellfe M C TeM, YTO OT-
A€AbHBbIE BaroHbl B OAHOM TOBapHOM COCTaBe MOTYT
VIMeTb pa3Hble LjeAV Ha3HaYeHNs], ¥3-3a Yero Moe3A Bbl-
HY>XA€H 4aCTO OCTAHaBAMBATbCSA AASI CTBIKOBKM M pac-
CTBIKOBKM BaroHOB, YTO CYIIECTBEHHO YyBeANYMBaeT
MPOAOAKUTEABHOCTD €TI0 ABVIKEHMSI.

®OTO: TVHO KIOHUENb
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Schiene

ACHE VON ACHT MAL DREI KILOMETERN, GEHEN EISENBAHNFANS DIE AUGEN UBER. DENN WAS

SIE VOR SICH HABEN, IST EINER DER GROSSTEN RANGIERBAHNHOFE DER WELT: DIE STATION INSKAJA.

nd der Winter? Die ausliandischen Journalisten miissen
das wahrscheinlich fragen. Schon und gut, dass sie ge-
rade eine Fuf3gingerbriicke betreten haben, von der aus ihr
Blick auf ein spektakuldres Bahndelta mit 126 Gleisen fillt,
schon und gut, dass gerade Sommer ist und sie sich im ver-
meintlich kalten Russland die Schweifiperlen von der Stirn
wischen, trotzdem: Wie soll man den Lesern in Hongkong,
Spanien oder Tschechien von der Station Inskaja erzéhlen,
ohne den berithmten sibirischen Winter ins Spiel zu brin-
gen?
Alexej Sibilew schaut fast mitleidig auf die Ausldander vor
ihm, die mit geziickten Notizblocken darauf hoffen, dass er
es in ihren Artikeln schneien lasst. Und Sibilew enttduscht

sie nicht. Die Russische Bahn hat dem stellvertretenden Sta-
tionsleiter fiir operative Arbeit aufgetragen, diesem neu-
gierigen Volkchen seinen Arbeitsplatz zu zeigen: einen der
grofiten Rangierbahnhofe von Russland und der Welt.

Wie er so erwartungsvoll angesehen wird, steht in Sibilews
Gesicht geschrieben: Jetzt will ich euch mal was erzéhlen.
Dann legt er los. Der Winter, pah! Das mag in Polen ein Pro-
blem sein, ,dort bricht schliefllich beim ersten Frost gleich
alles zusammen®. Aber hier doch nicht: ,Uns hat man darauf
vorbereitet, dass der Betrieb auch unter den Bedingungen ei-
nes Atomkrieges weitergehen muss. Da werden wir ja wohl
mit dem Winter fertig werden.” Die Kalte sei sogar produktiv,
bei Minusgraden wiirde besser gearbeitet. Die Leute miiss-
ten sich doch irgendwie aufwarmen.

Letzteres soll vermutlich ein Scherz sein, vielleicht aber
auch nicht. Wer kann sie schon entschliisseln, die rétselhaf-
te russische Seele? Fest steht wohl, dass Sibilew die Atom-
kriegsszenarien aus sowjetischer Zeit nur vom Horensagen
kennen kann. Er ist 33 Jahre alt. Als die Sowjetunion zu exis-
tieren authorte, ging er noch in die Grundschule.

Sibilew ist ein dankbarer Gesprachspartner fiir die Jour-
nalisten. Er liefert ihnen in kompakter Form die Fakten, die
sie brauchen. Dass in der Station fiinf Eisenbahnstrecken zu-
sammenlaufen. Dass sie ein Umschlagplatz fiir 30 Prozent
der russischen Kohle ist, namlich die aus dem Kusbass. Dass
der Anteil des Transitverkehrs vom und ins Ausland bereits
bei 40 Prozent liege — Tendenz steigend.

Téglich werden am 6stlichen Stadtrand von Nowosibirsk
200 Ziige verschluckt und wieder ausgespuckt, wihrend zwi-
schendurch bei einem Grofiteil die Waggonkette zerlegt und
neu zusammengesetzt wird. Das ist der Sinn und Zweck ei-
nes Rangierbahnhofs: Manche Ziige fahren auch durch,
doch bei den meisten werden Waggons ab- oder angehéngt,
je nach deren Bestimmungsort.

Inskaja fertigt auf diese Weise pro Tag 15000 bis
20000 Waggons ab. Vor der Krise von 2008 waren es bis
zu 24000 Waggons. ,Wir haben also noch Potenzial nach
oben®, sagt Sibilew. Dann ist es wieder Zeit fir einen
Spruch. Diesmal geht es um die Lokomotiven. ,Unsere sind
wie Kalaschnikows, nicht totzukriegen. Eure frieren bei je-
dem bisschen ein!“ Die ausldndische Presse schreibt feixend
mit. So hat sie sich das vorgestellt. Man musste nur nach
dem Winter fragen. TK

FOTO: TINO KUNZEL

®OTO: TUHO KIOHLIENb
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Bepryiika

MrAHTCKAA COPTUPOBOYHAA CTAHUMA MHCKAA OOJIXKHA

MEPEXXWUTb OAXE ATOMHYIO BOVHY

HOBOCWUBUPCK. MEPBOMAWCKNI PANOH. 30ECb MPOE3AIOT BCE TOBAPHbIE MOE3
C 3ANMAJA POCCUW HA EE BOCTOK, 1, BO3MOXHO, OANbLUE B KUTAW. MEXXAY BY

Ha peAbcax

EOYIOLLL
KNJ1bIMW

KBAPTATAMU, HA NNOLWAALN PASMEPOM BOCEMb HA TP KUJTOMETPA PA3BOPAYBAETCA 3PEJINLLE,

CMNOCOBHOE 3ACTABUTb CBETUTbCA MNMA3A BCEX O

KITOHHWKOB XEJIE3HOW JOPOT U, TAK KAK, TO,

YTO OHW 30ECb BUAAT, - OAHA 13 CAMbIX KPYMHbIX COPTUPOBOYHbIX CTAHLIMIM B MUPE: CTAHL A

NHCKAA.

AKaK xe 3uma? O6 3TOM MHOCTpPaHHBIE >XYPHAAMCTbI
AOAKHBI pacckaszarb. HeBa)kHO, UTO cellyac OHM CTOAT
Ha IeIlIeXOAHOM MOCTY, C KOTOPOTO IM OTKPBIBAaeTCsI TOTPsI-
CaoMMI BMA Ha >KEA€3HOAODPOXKHYIO AEABTY, TA€ CXOASITCS
126 myTeit. HeBa)kHO, YTO ceityac A€TO, 1 OHU B SKOOBI XO-
AopHOM Poccun cTuparor karau mora co Aba. Bce paBHo: kak
MO>KHO PacCKasbIBaTb unuTaTeAsiM B [oHKOHTe, VcmaHuu nan
Yexuu o cranuuy VIHcKasi, He YIIOMSHYB IIPY 9TOM 3HaMeHM-
TYI0 CMOMPCKYIO 3UMY?

Anexceit CuOMAEB eABa AM HE C KAAOCTbIO CMOTPUT Ha MHO-
CTpaHLIEB, KOTOPbIE CTOSIT MIEPEA HUM C PACKPBITBIMU OAOKHO-
TaMM 1 HAAEXKAOI Ha OOMABHBIV CHETOTIAA AASI CBOMX OYAYIIMX
crareit. /I CubuaeB ux He pasovyapoBsiBaer. PYKA paspeum-
Ad eMy, 3aMeCTUTEAI0 HaYaAbHMKA CTAHLIMY, ITOKa3aTb 3TOMY
AIOOOIIBITHOMY HapOALly MECTO €ro paboTbl: OAMH M3 CaMbIX
KPYTIHBIX COPTMPOBOYHBIX BOK3aA0B B Poccyn 1 B Mupe.

CAOBHO OBl B OTBET Ha ITOAHBIE OXKMAQHUS B3TASIABI )KYpHa-
AJICTOB, Ha €T0 AMIle HAIMCAHO: «A celTyac 51 BaM KOe-4TO pac-
ckaxy». V1 on HaunHaeT: «Iloaymaes, 3uma! 3to B IToabire
MOXET ObITb MpOOAEMa, TaM IHPY IMEPBbIX MOPO3aX YK€ Bce
pasBaauBaeTcs. Ho Toabko He y Hac. Hac rotoBuan x Tomy,
4TO paboTa AOA’KHA MATY AXKe B YCAOBMSIX @TOMHOI BOVIHBL
Tak 4TO C 3MMOJI-TO MBI YK KaK-HUOYADb cripaBUMCsi». ITo ero
CAOBaM, XOAOAQ AQKE ITOBBILIAIT MPOAYKTUBHOCTD, TIOTOMY
YTO IPY MMHYCOBBIX TEMIIEPATYPaX AIOAM Aydllle PaOOTAIOT.
Hapo0 >ke MM Kak-TO corpeBaTbCs.

ITocaepHee, cKopee BCETO, IIYTKA, @, MOXXET ObITh, 1 HE COB-
ceMm. Kro ee moiiMeT, aTy 3arapO4YHyI0 pyccKyio Aymry? fIcHO
0AHO, yTO COMAEB MOXXET 3HATh O CLIEHAPMSIX AaTOMHOIL BOI1-
HBI COBETCKUX BpeMeH TOABKO MOHacAblmKe. Emy 33 roaa.
Korpaa Cosetckuit Coros 1mepecTaa CyleCTBOBATh, OH ellje XO-
AVIA B HAUAABHYIO IIKOAY.

CubuaeB — 6AaropapHbIN COOECEAHMK AASL SKYDHAAMCTOB.
OH B cxaToit poMe MOCTaBASIET Te AKThI, KOTOPbIE MM HYX-
Hbl. YTO Ha CTaHLIMM CXOASTCA IATb HanpaBAeHUN. YTo oHa

SIBASIETCS] TIEPEBAAOYHBIM ITYHKTOM AAsL 30 IPOLIEHTOB pyc-

cKOro yras, yras ¢ Kys6aca. UTo A0As TPaH3UTHBIX COOOIIje-
Huit u3 Poccun B Apyrue cTpaHsl cocTaBasieT yoke 40 mpolLieH-
TOB — C TEHAEHIL[MEI1 Ha TIOBBIIIEHME,

Kakpplit AeHb Ha BocTO4HOI okpamHe HoBocubupcka 3sa-
e3xaeT 1 Bple3xaeT 200 M0E3A0B, B TO BpeMsI KaK OOAbBLIYIO
4acTb COCTABOB PACLENASIOT M GOpMMUPYIOT MO HOBOMY. B
STOM BeCb CMBICA M HasHa4yeHVEe COPTMPOBOYHON CTAHLMM:
HexoTopble moe3aa MpOXOAST Yepe3 CTAaHLIMIO TPAH3UTOM, HO
B OOABIIMHCTBE CAy4aeB BarOHbI AUOO OTLIENASIOT, AMOO Hpy-
LIETIASIIOT, B 3aBMCMMOCTH OT VX ITyHKTa Ha3HAYeHMsI.

Taxum obpasom, cranuyus VHckast obpabareiBaer ot 15000
A0 20000 BaroHOB B AeHb. Ao kpusuca 2008 ropa ux 4mucao
A0x0AMAO A0 24:000. «To ecTb, y Hac ellje eCTb 3arac», — TOBO-
put Cubuaes. VI cHOBa TOAXOAUT BpeMs AAsI OUepeAHOIT dpa-
3bl. Ha aror pas peusp nper o AokomoTuBax. «Hamu Hermobe-
AVIMBIe, Kak aBToMaT KaAramHukoBa. A BalllM YyTb 4TO U yXKe
3aMep3An». VIHOCTpaHHbIe KYPHAAUCTBDI, I3BUTEABHO YXMbI-
ASISICh, 3aIIICBIBAIOT. Bee Tak, Kak OHM cebe U IPeACTaBASIANL.
Hy>KHO OBIAO TOABKO CIIPOCUTD O 3UME. TK
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nde des Tages ein

erstoftcocktail

RUSSLANDS LOKFUHRER ZWISCHEN DEN EXTREMEN

WLADIMIR WERCHOTUROW FAHRT IMMER NOCH GERN ZUG. VIELLEICHT SOGAR LIEBER ALS FRUHER. ES
SIND MEIST LANGE STRECKEN, DENN DER 57-JAHRIGE LEBT FAST IM AUSSERSTEN OSTEN RUSSLANDS, IN
EINEM KLEINEN ORT, DEN ES NUR DESHALB GIBT, WEIL ES DIE TRANSSIBIRISCHE EISENBAHN GIBT. CHITA,
DIE NACHSTE GROSSSTADT, LIEGT 400 KILOMETER ENTFERNT GEN WESTEN. BIS ZUM BAIKAL UND NACH
IRKUTSK BRAUCHT DER ZUG MEHR ALS EINEN TAG.

der Arbeit bei der Bahn, dass man mit 55 in den Ruhestand
darf. Und Werchoturow wollte auch nicht mehr.

Wenn er an seine Dienstzeit zuriickdenkt, scheint er sich
manchmal zu wundern, dass er bei so guter Gesundheit ist.
Es sei ein ,Verschleif}job“ gewesen, vor allem die letzten Jah-
re, sagt er. 18 Stunden Dienst, dann sechs Stunden Pause,
wieder 18 Stunden im Fithrerstand und 16 Stunden Pause.
Dabei hitten sie laut Vorschrift maximal zehn Stunden am
Stiick arbeiten diirfen. ,Aber dann steht alles, das macht kei-
ner* Die 120 Uberstunden-Obergrenze im Jahr komme so
leicht in zwei Monaten zusammen. ,Man wiirde gern mal
ausgeruht fahren, stattdessen kann man oft kaum die Au-
gen offenhalten” Zwar gewéhre die Bahn 45 Urlaubstage pro
Jahr, aber was sei das gegen die Dauererschopfung?

80000 Rubel (2000 Euro) hat Werchoturow als Lokfiith-
rer im Monat verdient. Als er in Rente ging, gab es zum Ab-
schied sechs Monatslohne Sonderpramie. Die Bahn lésst
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AOPOAHDBIN

AOBPEHHDIE:
POCCUNCKW

KOKTEelAD

paccAaOUTBCS

Bnagumup Bepxotypos

MHNCTbl U KPAMHOCTU UX MPO®ECCUI

BITAOVUMWP BEPXOTYPOB, MO-MPEXHEMY, IOBUT MOE3A, HABEPHOE, JAME BOJIbLUE, YEM PAHbLLE.
E3QUNTb 57-NETHEMY NMEHCUOHEPY MPUXOANTCA JOJTO, MOTOMY UYTO XKUBET OH NMOYTU HA CAMOM
BOCTOKE POCCWW, B MAJIEHbKOM MECTEYKE, ObA3AHHOMY CBOWM CYLLECTBOBAHWEM TPAHCCUBY.
[0 BIVPKAVLIETO KPYMHOIO FOPOLA — YATbI - 400 KWJIOMETPOB, A O BAVUKATIA U UPKYTCKA

MNOE3 NAET OOJIbLWIE CYTOK.

€PXOTYPOB HACAQKAQAETCS: OH Telepb MacCaxup, Mo-

JKET PaCTSIHYTbhCS BO BECh POCT Ha IIOAKE B KYIIe, KOTAQ
3axo4yeT. OH TO U A€AO IIPOCUT y IIPOBOAHMKA Yalo, IPU-
raalaeT MONyTYNKOB IMOOOATATh, AQ U CAM FOTOB YacaMu
cAymaTh pacckasbl 0 Mockse u IleTepbypre, 06 aTom Aa-
A€KOM U HeBepOMOM emy mupe. «IlpaBaa, OH MUABIN?» —
rOpAO roBopuT TaHs, ero Cynpyra, moka ee Myx, IporyAu-
BaeTCs B BOMAOYHBIX TANlOYKaXx 10 BarOHY ¥ MOCMAaTpMBa-
€T 32 IIOPSIAKOM.

Cymnpyram 60Abllle HEKYAQ TODOIMUTBCS: ABA TOAQ Hasap
BaapumMup BepxoTypoB Bhiliea Ha meHcuio. Ao aToro oH 30
AeT MpopaboTaA MalIMHUCTOM, FOHSIA TOBapHblE COCTaBBI
oT cubupckoro YepHslieBcKa TO Ha BOCTOK, TO Ha 3aMaA, B
06a nanpaBaenust Tpanccuba. Ho sTo B mpouiaom. OpHa us
npusuaerui pabotst B PXKA — Beixop Ha meHcuio B 55 Aer.
A poable BepxoTypoB 1 He XOTeA.

BcrioMMHast TOAbI Ha )KEAE3HOI AOpOre, OH CAOBHO CaM

MenepxmeHT P)KA, 0ueBUAHO, TOHMMAET, 4TO TaKue TPYAO-
BbI€ HarpysKy TPeOYIT 0co60i KOMITEHCALMN. 32 TOCAEAHNE
AECSITb A€T BAOAD TAQBHBIX )KEAE3HOAODOKHBIX MarucTpaaAeit
MOCTPOVAM CIIELMaAbHble PeaOMAUTALMOHHBIE LIEHTPBI, TA€
MAIIMHUCTBI M MX MOMOIIHUKM OTABIXQIOT U TPOXOAAT Gu-
3UYECKUIT U TICUXOAOTMYECKMI OCMOTPBIL. fIpkuit mpumep —
LIEHTP B HOBOCUOMPCKOM Aero, OTKpbiBLmitcs B 2005 ropy u
6OAbBLIIE TIOXOXKMI HA YaCTHYI0 KAMHMKY AAsl GoraTbix. BHy-
TP THXO UIPaeT MY3bIKa, YCIIOKauBaeT MAECK (pOHTAHYMKOB,
a Ha BXOA€ HAaAMBAETCsI KUCAOPOAHBIN KOKTENMAD. AASI BOAHBIX
U APYTUIX TIPOLIEAYP LIEHTP 3aKYIMA AOPOTOCTOSIIee 3araj-
Hoe 00opyaoBaHue. KAMEHTbI MOT'YT NPUXOAUTb TaK 4acTo,
KaK XOTSIT, B Al000e BpeMsi u 06e3 MmpeABapUTEAbHON 3aIliCH.
M3 1800 corpyanrkos PYKA, 3akpenaeHHBIX 3a LIEHTPOM, VM
€XEeAHEBHO TIOAb3YIOTCA A0 50 yeAoBeK. TK

OpavH ns
sich in sozialen Belangen nicht lumpen. Doch die ordent- YAMBASIETCSL CBOEMY 3A0POBBIO, IOTOMY YTO pabOTaA OH Ha OpUrNHANBHBIX
liche Bezahlung scheint auch ein Schadenersatz zu sein fiir M3HOC, 0COO0EHHO mocAepHme ropabl. CMeHa AAMAach 18 va- anaparoB ans
. . . . BOCCTaHOBJIEHUA
eine Schufterei, die an die Substanz geht. COB, IIOTOM IIepephIB 6 YacoB, 3aTeM CHOBa 18 yacoB B Ka- 300poBbA B
Offenbar ist den Bahnverantwortlichen zumindest be- O6MHe AOKOMOTMBA U AUIIb IOTOM — 16 4aCOB AAUTEABHOI'O HOBOCMGUPCKOM
peabunuTaynoHHOM

‘ )( T erchoturow geniefit es, Passagier sein diirfen und sich wusst, dass die Belastung nach einem besonderen Ausgleich oTpbixa. ITpy 5TOM 3aKoH 3ampemiaer paborarb AoAblue 10

. . . . . ueHTpe PXKJ.
auf seiner Pritsche im Viererabteil ausstrecken zu P

konnen, wann immer ihm danach ist. Er lasst sich Tee servie-
ren, ladt Fremde auf einen Schwatz ein und wird nicht miide,
sich von Moskau und St. Petersburg erzéhlen zu lassen, einer
ganz anderen Welt. Wenn sich ihr Mann in Filzpantoffeln auf
dem Gang die Beine vertritt, fragt Ehefrau Tanja zufrieden in
die Runde: ,Ist er nicht ein feiner Kerl?“

Die beiden lassen es ruhig angehen, jetzt, wo Wladimir
‘Werchoturow Rentner ist. Mehr als 30 Jahre war er Lokfiih-
rer bei der Russischen Bahn, ,Maschinist®, wie die Russen sa-
gen. Hat im Giiterverkehr gearbeitet, ab der Station Tscher-
nyschewsk in Sibirien entweder in die eine Richtung oder in
die andere. Aber das war einmal. Es gehort zu den Privilegien

verlangt. Entlang der grofien Strecken hat man in den letzten
zehn Jahren zahlreiche Rehabilitationszentren eréffnet, in
denen Lokfiihrer und ihre Gehilfen betreut werden — physio-
logisch wie psychologisch. Ein Vorzeigeprojekt im Nowosi-
birsker Bahndepot beispielsweise nahm 2005 seinen Betrieb
auf und macht eher den Eindruck einer Privatklinik fir Su-
perreiche: leise Musik, Springbrunnenplitschern zur Beru-
higung, Sauerstoffcocktail zur Begriifung. Fiir die angebote-
nen Prozeduren mit und ohne Wasser wurde teure und teils
westliche Technik eingekauft. Die Kundschaft konne kom-
men, so oft sie wolle, heif3st es, sogar ohne Voranmeldung.
Von den 1800 Mitarbeitern, fiir die das Zentrum zustindig
ist, nutzen es téglich bis zu 50. TK
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4acoB MoApsip. «Ho ecan 1o 3akoHy, TO Bce ObI BCTAAO, IO-
9TOMY HUKTO IO HeMy He paboTaeT». B Takom pexume 120
CBEPXYPOUHBIX 4aCOB, AOIYCTUMBIII TOAOBOJ 00beM Iepe-
paborku, HaberaoT 3a ABa Mmecsina. «KoHeuHo, xoTeAoCh
ObI BECTM COCTaB OTAOXHYBIIMM, AYMaTb HE TOABKO O TOM,
KaK Obl He 3acHyTb». He cmacaan ot mepeyromaenus u 45
KaA€HAAPHBIX AHEIT OTITyCKa B TOAY, MOAOKeHHbIe B POKA,

byayun maimmHucToMm, BepxoTypos 3apabarbiBaa 80000
pyOaeit B Mecsl. BbliAg Ha MeHCUIO, OAYYMA TPEMUIO B
6 MecCsSYHbIX OKAapOB — B P)KA Ha cOLMaAbHBIX BbIIAQ-
Tax He 9KOHOMST. TeM He MeHee 3TOT eCT BBITASIAUT CKO-
pee Bo3MelljeH1EeM YlilepOa 3a HETIOMEPHO M3HYPUTEAbHBDIN
TPYA, 4Y€M IpeMue.
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Der russische Bahnhof
ist ein Kind der

Musik

VON VAUXHALL ZUM WOKSAL: DAS VAGABUNDENLEBEN EINES NAMENS

GAUPTWACHTA, GALSTUK, GOFMEISTER - DER RUSSISCHE SPRACHSCHATZ IST REICH AN DEUTSCHEN
WORTERN, AUCH WENN MAN SIE MANCHMAL NICHT GLEICH WIEDERERKENNT. AUCH DER BANGOF
HATTE DAZUGEHOREN KONNEN, DOCH IHM KAM EIN ANDERER AUSLANDER ZUVOR: DER WOKSAL. DAS
ENGLISCHE ORIGINAL VAUXHALL BEZEICHNET ZWAR ETWAS GANZ ANDERES, DOCH DAS GIBT DIESER

NAMENSGESCHICHTE ERST DIE RICHTIGE TIEFE.

or 175 Jahren, am 23. Mai 1838, wurde in Pawlowsk ein

Musiksalon eroffnet. Pawlowsk, ein Vorort von St. Pe-
tersburg, war damals eine Sommerresidenz der Zaren. Bis in
unsere Zeit erhalten geblieben sind davon das Schloss und
weitldufige Parkanlagen.

Der Musikpavillon, aus dem spéter ein stattliches Konzert-
haus werden sollte, war die Idee von Franz Gerstner, einem
Osterreicher und Eisenbahnpionier. Der Ingenieur leitete im
Auftrag von Zar Nikolaj I. den Bau der ersten russischen Ei-
senbahnlinie von St. Petersburg nach Zarskoje Selo, einer
weiteren Zarenresidenz. Gerstner fuhr auch Lokomotive, als
am 30. Oktober 1837 die Jungfernfahrt stattfand.

Im darauffolgenden Jahr wurde die Strecke bis nach
Pawlowsk verlangert. Der Zug brauchte fiir die 27 Kilometer
planméflig 42 Minuten. Damit die hohere Gesellschaft von
den Perspektiven einer solchen Ausfahrt aufs Land nicht ab-
geschreckt wurde, schlug Gerstner vor, direkt neben der An-
kunftsstation ein Gebdude zu errichten, in dem sie ausspan-
nen und etwas essen konnten. Er nannte es dabei mal Hotel,
mal ,Woksal“.

Der Woksal (Bok3saa) war die Russifizierung eines Wor-
tes, das zu jener Zeit in ganz Europa die Runde machte und
im weitesten Sinne fiir Einrichtungen stand, in denen Musik
gespielt und getanzt wurde: Vauxhall. Es leitete sich ab von
den berithmten Londoner Vauxhall Gardens, einem Ver-
gnligungspark, der von der Mitte des 17. bis zur Mitte des
19.Jahrhunderts bestand. Woher der Name Vaux stammt,
dariiber streiten sich die Gelehrten. Die einen tippen auf
Jane Fauxe oder Vaux, eine vormalige Besitzerin des Grund
und Bodens. Aber auch Falkes de Breauté, im Mittelalter ein
normannischer S6ldner im Dienste der englischen Krone,
konnte der Ausgangspunkt gewesen sein. Die Residenz sei-
ner Frau Margaret FitzGerold sei daraufhin ,Fawkes Hall

genannt worden, heif3t es, woraus spéter Foxhall wurde und
schliefSlich Vauxhall.
Der Pawlowsker Woksal erlangte bald immense Beliebt-

heit. Er war Russlands erste stindige Konzertbiihne. ,Wal-
zerkonig” Johann Strauss schwang hier 16 Jahre lang den
Taktstock, Opernstar Fjodor Schaljapin fillte den eleganten
Saal mit seiner Bassstimme aus. Zu seinen Bliitezeiten ver-
fiigte das vom renommierten russischen Architekten Andrej
Stackenschneider entworfene Haus iiber ein angeschlosse-
nes Restaurant und einen Garten mit Springbrunnen. Im
Zweiten Weltkrieg, als die Deutschen St. Petersburg belager-
ten, brannte es aus und wurde nicht wieder aufgebaut. Nur
ein Gedenkstein erinnert heute an diese Legende der Peters-
burger Kulturszene. Auch der Bahnhof von Pawlowsk befin-
det sich heute an einer anderen Stelle.

Dafiir hat der Musiktempel jedoch allein schon mit seinem
Namen Geschichte geschrieben. Denn der biirgerte sich in
Russland als Bezeichnung fiir Bahnhofsgebiaude ein. Und
letztlich ist Woksal ja auch melodischer als Bangof. TK
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Pycckum «BOK3aA» —

AVTSI MY3bIKU

CKUTAHMA OOHOIO CJTIOBA, TN KAK AHTTTIMACKOE «VAUXHALL»
MEPEBOTMNOTNIIOCDH B PYCCKOE «BOK3AJI»

FTAYNTBAXTA, TANICTYK, FOOMENCTEP - PYCCKWI A3bIK BOTAT CZIOBAMU HEMELLKOTQ
MPOUNCXOXAEHWA, XOTA UX NHOTOA TPYAHO PACMO3HATb, HACTOJIbKO MNMPOYHO BOUI OHW

B PYCCKYIO JIEKCUKY. MOTJ10 Bbl BOUTW B HEE M CNTIOBO «BAHTO®» (HEM. BAHNHOF - BOK3AN),
ECJIM Bbl EFO HE OMEPEAMN APYITOW «MHOCTPAHEL» — AHITIMACKOE CJTOBO VAUXHALL - BOK3ATT,
KOTOPOE B OPUTMHANE UMEET COBEPLUEHHO MHOE 3HAYEHWE, YTO NPUIOAET 3TOWN UCTOPUM

OCOBbI KOJTIOPUT.

ITaBAOBCKe, IETEpOYPrCKOM NPUTOPOAE, CAY>KMBIINMM

A€THell pe3rAeHLMell apCKO ceMbe, OT KOTOPOW CO-
XpaHMAUCH ABOpel 1 obmupHbie mapky, 23 mast 1838 roaa,
175 AeT Hasap, OTKPBIACS MY3bIKAAbHBIN TABMABOH.

Vaest co3paHMs TABMABOHA, CTABLIETO BIIOCAEACTBUM TO-
CYAQDPCTBEHHBIM KOHLIEDTHBIM 3aAOM, IIPMHAAA€XKaAa aB-
crpuityy @panny ITepcTHepy, MH)XXeHepy-)KeAe3HOAOPOX-
Huky. Ilo mopyuenmio napst Huxoaas IlepBoro, IepcTHep
PYKOBOAVA CTPOUTEABCTBOM >KEAE3HON AOpOory MexAy Ile-
tepbyprom u Llapckum CeaoM, APYroit LJapCKOM pe3UAEH-
e, — MepBoil )XeAe3Hou poporoit B Poccuu Boobme. OH
Ke OBIA MAaIIVMHUCTOM IEPBOTIO II0€3Aa, OTIIPABMUBLIETOCS 1O
9TOI AOpOTe B A€Hb ee opuLMaAbHOTO OTKpbITHsI 30 OKTSI-
Opst 1837 ropa.

Yepes rop mytu AooBean Ao IlaBaoBcka B 27 KMAOMETpax OT
ITetepbypra. DTO pacCTOSHME IT0€3A IIPEOAOAEBAA 3a 42 MU-
HYTbL V1 4TOOBI IPUBAEYD K CTOAD CKOPOCTHBIM 3aTOPOAHBIM
rnoe3pKaM BpICIIMiT cBeT, [epcTHep mocTpoua pspoM c I1as-
AOBCKOJ1 CTaHLMe!l 3paHMe, B KOTOPOM IyTelleCcTBYHoLiMe
MOTAM OBI TIEPEKYCUTD U OTAOXHYTD ITOCAE MOe3AKM. VIHOTrAQ
OH Ha3bIBaA 3TO 3AaHNeE OTEAEM, @ MHOTAQ — BOK3aAOM.

DTO repCcTHEPCKOE «BOK3aA» OBIAO HM YTO MHOE, KaK MOA-
HO€ aHTAMIICKOe cA0BO «vauxhall», Habuparoiiee B Te Bpeme-
Ha TOIYASIPHOCTD: TaK B EBpore Ha3pIBaAM 3AaHUSA, B KOTO-
PBIX YCTPAaMBAAKCh TAHIBI M UTPAAQ MY3BIKa.

B aHrAMIICKOM SI3BIKE €0 TUMOAOTUS He MeHee MHTepec-
Ha. [IpousomAo Ha3BaHMe OT IONYASIPHOTO AOHAOHCKO-
ro mapka pasBaeueHuit Vauxhall Gardens, koTopsit cyuie-
cTBOBaA c cepeanubl XVII oo cepepnnnl XIX croaetus. U
ecan caoBo «hall» o3Hauaer «3aA», TO O MPOMCXOXKAEHUU
CAOBA «vauxX» y4YeHble CIOPAT Mo ceil AeHb. OAHM OTHO-
cAT ero K uMeHu Jane Fauxe uau Vaux, ObIBIIEI BAAAEAULIBI
3eMAM, Ha KOTOPOJI pacroAaraAcs mapk. Apyrue cumraoor,
yTo Has3BaHMe nomAo or Paapka Ae bpore, HOpMaHHCKO-
o HaeMHMKa aHTAUICKON KopoHbl B CpepHre Beka. AoM
ero >xeHpl Mapraper ®urty JXepoabp MOAyuMA Ha3BaHUe

«Fawkes Hall», BmocaepactBum craBuee «Foxhall» u, Hako-
Hel, «Vauxhall».

Kaxk 661 Tam HU Ob1A0, [TABAOBCKMIT BOK3aA CTAA HEBEPOSIT-
HO MOAHBIM MECTOM, a II03AHEe Y IIepBOJ IOCTOSIHHO KOH-
LiepTHOM naolapkon. Ha ero cieHe 1ieaplx 16 AeT B3Maxu-
BaA NMAAOYKOI «KOPOAB Baabca» Voranu llTpayc, a moABeka
CITyCTsI €T0 SAETAHTHYIO 3aAY HAIIOAHSIA CBOMM I'AyOOKMM 0a-
com Depop UlaasnuH.

B mepuop paciuBera K NMaBUABOHY, CIIPOEKTMPOBaHHOMY
3HAMEHUTBIM PYCCKMM apxuTekTopoM AHppeem lllTakeH-
IIIHEMAEPOM, NIPUMBIKAAM PECTOPAH U CaA C YKMBOIVICHBIM
¢douranom. Ho Bo Bropyio MupoByo BOJiHY, BO BpeMsi 0A0-
KaAbl AEHMHIPaAQ, 3AaHME CTOPEAO 1 He OBIAO BOCCTaHOBAE-
HO, ¥ AVIIIb MMAMSTHMK Ha €ero MecTe HallOMMHAET MPOoe3’Ka-
IOLIMM O A€TeHAE MeTepOyPrcKoi KyAbTYPHOU XM3HU, €CAU
OHM, KOHEYHO, BOOOIIE 3arASIABIBAIOT CIOAA — COBPEMEHHOE
3paHMe [TaBAOBCKOro BOK3aAa HAXOAMTCS B ADYTOM MecCTe.

WM xoTs 3paHMe MY3BIKAABHOTO XpaMa He COXPaHMAOCh, B
BeXM MCTOPUM OHO BIMCAAOCH HAaBEYHO, BOVIASL B PYCCKUMI
SI3BIK KaK HasBaHMe 3AQHUS >KEA€3HOAOPO’KHON CTaHIMU.
OHO 1 K Ay4IIEMY: aHTAUICKOE «BOK3aA» 3BYYMT HAMHOIO
MeAOAMYHEEe HEMELKOT0 «6aHrod». TK

30 okTA6pa 1837 roga: oTKpbiTUe LlapcKocenbcKoil xenesHoi
poporu. KaptuHa xyaoxHnka Hukonas Camokuwia.
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Auf dem Land angek Nach Mei
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g der Autoren der Studie
breitet sich der Wohlstand zunehmend auch in die Provinz aus.

Wie lebt es sich in

Russland?

STUDIE: DER WOHLSTAND WACHST - FUR IMMER MEHR MENSCHEN

D/AS MOSKAUER INSTITUT FUR GLOBALISIERUNG UND SOZIALE BEWEGUNGEN HAT DEN
LEBENSSTANDARD DER RUSSISCHEN BEVOLKERUNG IN DEN LETZTEN 300 JAHREN VERGLICHEN.

DIE AUTOREN KOMMEN ZU DEM SCHLUSS, DASS DIE GROSSE MEHRHEIT DER RUSSEN UBER WEITE

TEILE DIESES ZEITRAUMS VON DEN FRUCHTEN POLITISCHER UND WIRTSCHAFTLICHER REFORMEN
AUSGESCHLOSSEN WAR UND KAUM MOGLICHKEITEN BESASS, IHREN SOZIALEN STATUS ZU VERBESSERN.
ERST IN DEN 50ER JAHREN DES 20. JAHRHUNDERTS HATTEN BREITERE SCHICHTEN AN EINEM ZUNACHST
BESCHEIDENEN WOHLSTAND PARTIZIPIEREN KONNEN. DIE GEGENWART WIRD IN DIESER HINSICHT

ALS ,EINE DER ERFOLGREICHSTEN EPOCHEN IN DER RUSSISCHEN GESCHICHTE" BESCHRIEBEN. DAMIT
VERBUNDEN SEIEN JEDOCH AUCH WACHSENDE ANSPRUCHE DER GESELLSCHAFT AN DIE POLITIK.

IM FOLGENDEN LESEN SIE AUSZUGE AUS DEN KAPITELN DER STUDIE, DIE SICH MIT DEN JAHREN SEIT
DEM ENDE DER SOWJETUNION BESCHAFTIGEN.
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Die 1990er Jahre

Der Ubergang des Landes von der Planwirtschaft erfolgte
nicht in einen geregelten Markt, der es erlaubt hitte, die In-
landsnachfrage und viele Produktionskapazititen aufrecht-
zuerhalten, sondern in eine Marktanarchie.

Doch ungeachtet des industriellen Niedergangs Anfang der
90er Jahre war diese Zeit nicht nur von Verarmung und sozia-
ler Desorganisation gekennzeichnet. Parallel zum Wegfall und
zur Degradierung eines Grofteils der Arbeitsplétze entstanden
neue, mit denen sich auch bisher ungekannte Moglichkeiten
fiir beruflichen Aufstieg eréffneten, weil sich ganze Branchen
bildeten, die es in der Sowjetunion gar nicht gegeben hatte —
von Privatbanken bis zu Reisebiiros. Viele nutzten die Chance,
um sich selbststandig zu machen, wenn auch nur eine Minder-
heit Erfolg dabei hatte. Die wachsende vertikale und horizon-
tale Mobilitat der Bevolkerung, die der Verzicht des Staates auf
die kleinliche Kontrolle seiner Biirger und das steigende Kon-
sumangebot (wenn auch bei begrenzter Kaufkraft) mit sich
brachten, war ein gewisser Ausgleich fiir die Opfer, die der Zu-
sammenbruch der sowjetischen Industrien kostete.

Wie auch in anderen Staaten des fritheren kommunistischen
Blocks bedeutete der Ubergang vom Sowjet- zu einem biirger-
lich ausgerichteten System politischer Institute nicht automa-
tisch die Etablierung einer Demokratie westlichen Musters. Al-
lerdings war er von einer deutlichen Ausweitung der personli-
chen Freiheit und der Entstehung einer unabhéngigen Presse
begleitet. Die bulgarische Soziologin Dimitrina Petrowa hat in
Bezug auf die osteuropdischen Lénder der 90er Jahre einmal
von ,Freiheit ohne Demokratie” gesprochen.

Die Gesamtheit dieser Faktoren stabilisierte nicht nur die Ge-
sellschaft und verhinderte, dass apokalyptische Szenarien wahr
wurden, die Mitte der 90er Jahre ernsthaft in Betracht gezo-
gen wurden, sie schufen zudem auch die Basis fiir das spatere
Wachstum der Wirtschaft und des Lebensstandards.

Das Warendefizit in den Laden war bis 1993 mehr oder we-
niger {iberwunden, doch die Lohne und Gehalter wurden noch
bis 1999 massenhaft mit Verspitung ausgezahlt, was viele Fa-
milien zwang, den Giirtel enger zu schnallen und auf Lebens-
mittel aus dem eigenen Garten zuriickzugreifen.

Die 2000er Jahre

Der wachsende Wohlstand in Russland war nicht nur den Pe-
trodollars zu verdanken, die mit Beginn der 2000er Jahre ins
Land gespiilt wurde. Eine ebenso grof3e Rolle spielten zwei wei-
tere Faktoren: der Wiederaufbau der Industrie und zu Teilen
der Landwirtschaft zwischen 1999 und 2003 sowie das Erbe
des sowjetischen Sozialstaats in Bereichen wie Wohnungsbau,
Verkehr, Gesundheitswesen und Bildung.

Die Wiederherstellung der Industrie und die wachsenden
Exporterlose kamen nicht nur der Mittelschicht zugute, de-
ren Anteil an der Bevolkerung Ende der 90er Jahre bei zwolf
Prozent lag, wihrend sie nach Einschitzung von Wirtschafts-
experten ein Jahrzehnt spiter mindestens 18 bis 19 Prozent
ausmachte und also um mindestens ein Drittel grofier gewor-
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Die Autoren

Das Institut fir Globalisierung und soziale Bewegungen ist
eine linksgerichtete Forschungsgemeinschaft, die sich einem
»~demokratischen und sozialistischen“ Gesellschaftsmodell
verpflichtet fithlt. Sie entstand 2007 und tritt 6ffentlich auch
durch die Internetzeitung Rabkor.ru in Erscheinung. Insti-
tutsleiter ist der bekannte Soziologe und Publizist Boris Ka-
garlizkij, ein erkldarter Gegner von Russlands Mitgliedschaft
in der WTO und Mitbegriinder der ,Linken Front®, von der
er sich spéter allerdings enttauscht abwandte.

Tragen selbstverstdndlich die neuesten FuBBballschuhe von Adidas
und Nike: zwei Zwélfjahrige in Nordrussland.

den war. Auch die untersten Schichten profitierten vom wirt-
schaftlichen Aufschwung: Die Zahl derjenigen, die unter der
Armutsgrenze leben, sank schnell. Trotz anhaltender Kluft in
den Lebensverhéltnissen zwischen Moskau und St. Petersburg
auf der einen Seite und der Provinz auf der anderen, die in den
90er Jahren kritische Ausmafle angenommen hatte, wuchs
auch die provinzielle Mittelschicht, deren materielles Lebens-
niveau sich dem der grofien Zentren anglich.

Analog zur Entwicklung mancher westlicher Lénder vor
Jahrzehnten, stieg der Wohlstand, wahrend gleichzeitig die
Strukturschwéche der Wirtschaft fortdauerte und sich sogar
noch verscharfte: veraltete Infrastruktur und Produktionsstét-
ten, Investitionsmangel bei wissenschaftlich-technischen For-
schungen und so weiter. Doch solche Probleme waren ein Pro-
dukt langer Zeitraume und hatten kaum Auswirkung auf den
Alltag der Menschen. Der Wohlstandszuwachs dagegen war
nicht zu tibersehen.

Das steigende Lebensniveau war hauptverantwortlich fiir die
politische Stabilitét der 2000er Jahre und die stabil hohen Be-
liebtheitswerte von Président Putin. Dabei muss hervorgeho-
ben werden, dass nach den Erschiitterungen der 90er Jahre ein
Grofiteil der Bevolkerung diese Stabilitéit schon als solche zu
schitzen wusste, unabhingig von deren politischer Substanz.

Hinsichtlich des sozialen Wohlstands waren die 2000er Jah-
re fir die Russen einer der erfolgreichsten Abschnitte der Ge-
schichte, in Bezug auf Quantitit und Qualitat des Konsums so-
gar der erfolgreichste tiberhaupt. Dieser Wohlstand fiel in eine



Zeit, in der die Russen erheblich mehr Freiheit genossen als
frither und in der ihr Land keine verheerenden Kriege fiihrte.

Und nun?
Der Systemwechsel fiihrte in den Jahren von 1991 bis 1996
zu einer Entmodernisierung und Primitivisierung der Wirt-

Marktforscher:

Russen essen mehr und besser

Nach Angaben des Marktforschungsinstituts ,Romir“ geben
die Russen deutlich mehr Geld fiir Lebensmittel aus als noch
vor einigen Jahren. Das sollen Kassenbons belegen, die von
mehreren tausend Probanden eingereicht wurden. ,Romir*
illustriert auf diese Weise regelmiafSig die Verdnderung der
Lebenshaltungskosten. Die monatlichen Ausgaben einer
Familie fiir Waren des téglichen Bedarfs sind demnach

von Anfang 2008 bis Anfang 2013 landesweit auf das
Zweieinhalbfache gestiegen, je nach Region unterscheiden
sich nur die Proportionen. So liegt die aktuelle Summe in
Moskau bei umgerechnet 425 Euro, in anderen Stadten bei
283 Euro.

Nach Abzug der Inflationsrate ist der Anstieg nicht mehr
ganz so gewaltig, mit etwa 70 Prozent aber dennoch
bemerkenswert. Die Lohne und Gehilter wuchsen in
besagten fiinf Jahren nur um 30 Prozent. ,Romir* spricht

in diesem Zusammenhang von einer Verschiebung der
Prioritdten. Die Ausgaben fiir Mébel, Kleidung und
Haushaltstechnik seien fast gleich geblieben. Dafiir erndhrten
sich die Russen heute reichhaltiger und hochwertiger.

Lebensmittelgeschéft in Wiadiwostok:Auf den Tischen

der Russen wird es bunter.

schaft. Die Auswirkungen sind bis heute zu spiiren, und zwar
in wachsendem Mafle. Die Reserven aus sowjetischen Zei-
ten, die materiellen, technischen und kulturellen Fundamen-
te, die als eine Art Sprungbrett fiir den Verbraucherboom der
2000er Jahre dienten, sind begrenzt. Russland braucht objektiv
eine neue umfassende Modernisierung, die eine radikale Er-
neuerung und Entwicklung der Infrastruktur sowie der tech-
nischen Basis von Industrie- und Transportbetrieben vorsieht,
die Schaffung einer modernen Energiewirtschaft, einschlief3-
lich der Ausbildung entsprechender Fachkrifte. Kurzlebige
Kampagnen, in die Welt gesetzte nationale Programme oder
die Griindung neuer Staatsunternehmen l6sen die Probleme
nicht. Vonnéten ist eine komplexe sozialokonomische Strate-
gie, vergleichbar Roosevelts ,New Deal“ oder dem Modernisie-
rungsschub in der Sowjetunion. Die Entwicklung einer solchen
Strategie und die Uberwindung von politischem Widerstand
gegen ihre Umsetzung ist die zentrale Frage der weiteren Ent-
wicklung Russlands.

Die heutige Lage ist gerade wegen des gewachsenen Wohl-
stands mit erheblichen Risiken verbunden. Die Gesellschaft
stellt zunehmend auch hohere Anspriiche und kénnte in Zu-
kunft sptirbar empfindlicher auf Wirtschaftskrisen reagieren,
als das bisher der Fall war.

Der Lebensstandard am Ausgang der 2000er Jahre war das
Resultat des Zusammenwirkens der sozialen Institute, die zu
sowjetischer Zeit entstanden sind, mit den neuen Moglichkei-
ten in personlicher, beruflicher und materieller Hinsicht, mit
der Offnung der Grenzen und mit der Marktwirtschaft. Das
ist der Hintergrund, warum die Gesellschaft eine ,Mischwirt-
schaft” bevorzugt, die eine aktive Rolle des Staates beinhaltet,
ohne den Markt abzulehnen.
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Der kirzeste Weg
zum Ziel
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HO 1 BLWNPb

Kax >x13Hbpb,

Poccusa?

NCCNEQOBAHWE: BJIATOCOCTOAHWUNE PACTET — HE TOJ1IbKO BBbICb,

MOCKOBCKUN UHCTUTYT MOBANU3ALNN N COUMANbBHBIX ABUMEHWI (MTCO) MPOAHANM3VPOBAI
YPOBEHb BJTATOCOCTOAHUA POCCUAH 3A 300 JIET. UCCJTIEAOBATEJTV MPULLNA K BbIBOAY,

YTO BOJIbWYIO YACTb 3TOTIO NEPUOAA OCHOBHOE HACEJTIEHUE HUKAK HE BbIUTPBIBAJIO OT
NOMUTUYECKUX Y DSKOHOMUYECKUX PEQOPM W BbINO TINLLEHO BO3MOXHOCTW MOBbICATb CBOW

OUWMANDbHbIN CTATYC. TOJIbKO B 50-E FObl XX CTONETUA BOJIEE LWUMPOKUE C/TOVN HACENEHNA
MM OOCTUYb HEKOTOPOTO BJTATOCOCTOAHWA. HACTOALLEE »XE ABTOPbl NCCJIEAOBAHUA

XAPAKTEPU3YIOT KAK «OQNH U3 CAMbIX YCMELWHbIX MEPNOJOB» 3A BCIO MCTOPUIO POCCUN. C

1990-e ropn1

CrpaHa Iepelraa OT TAQHOBOTO BeAEHMsI XO35ICTBA He K pe-

IYAMPYEMOMY PBIHKY, YTO TO3BOAMAO Obl COXPAHUTb BHY-
TPEHHUI CIIPOC ¥ MHOIMe NPOU3BOACTBA, @ K PbIHOYHOM
aHapXuu.

Hecmorpst Ha 06Baa mpousBoacTBa B Havase 1990-x ro-
AOB, 5TO BpeMsI He MOXXeT XapaKTepu30BaTbCS TOABKO KaK

CCCP Bce fanblue yxoauT B npouuioe. B coBpemeHHoll Poccun oH npeppke
BCEro HaNnoOMNHaeT o cebe coLMaNbHbIMU AOCTVKEHNAMM.

3TUM, OJHAKO, TAKXE CBA3AHbI N PACTYLWWME TPEBOBAHWA OBLLECTBA K MOJINTUKE.

rmepuoA OOHMINAHMSI M COLMAABHOM Ae3opraHusauuu. Ha-
PSIAY C ToTepeit 1 obeclieHMBaHMEM 3HAYMTEAbHONM MacChl
pabourx MecT BO3HMKAAM HOBble paboume MecTa, OTKPBI-
BaBllMie HENPUBbIYHbIE KapbepPHbIe BO3MOXKHOCTH: IOSIBASI-
AMVCb LieAble CEKTOPA XO35IICTBA, paHee He CYLIeCTBOBaBILYE
B CCCP — oT KOMMepyYecKux 0aHKOB AO TYPUCTUYECKUX
¢upM. MHOre BOCIHOAB30BAAUCH IIAHCOM AASL OTKPBITHSA
CcOOCTBEHHOrO OM3Heca, XOTsI IPEYCIEeAO B STOM MEHBIIVH-
cTBO. POCT BEpPTUKAABHON U FOPU3OHTAABHOM MOOMABHO-
CTU HaceAeHMsI, mocAepoBaBimii 3a pacnapoM CCCP u ot-
Ka30M TOCYyAAQpCTBA OT MEAOYHOTO KOHTPOAS Hap IPaxaa-
HaMy, ¥ paciuypeHye MoTpeduTeabCcKoro Beibopa (mycrb u
Ha (OHe OrpaHNMYEHHOIO MAATEXECIIOCOOHOro CrIpoca), oT-
4aCTV KOMIIEHCUPOBAAM >KEPTBBI, KOTOPOE HaCEAEHE HECAO
B CBSI3U C PACllaAOM COBETCKOI MHAYCTPUAABHON CUCTEMBI.

Kak 1 B psiae APYTMX CTpaH ObIBIIET0 KOMMYHUCTUYECKO-
ro 6AOKa, IEPEXOA OT CUCTEMBI COBETCKOTI'O TUIIA K CHCTEME

ABTOpBI

VIHcTuTyT rAobaausanum 1 coumaabHbIx ABkeHmit (IT'CO) —
9TO UCCAEAOBATEABCKOE COODOLIECTBO, KOTOPOE IIPUBEP)KEHO
COLIMAA-AEMOKPATIYECKOI MOAEAM pasBUTHUs obijecTBa. VIH-
cTUTyT ObIA OCHOBaH B 2007 TOAY ¥ IIyOAMKYET CBOM MaTepu-
AABI U CTaThY, B YACTHOCTM, B MHTEPHET-KypHaAe Pabkop.py.
VIHCTUTYT BO3rAQBASIET MBBECTHBIN COLMOAOT U IYOAULUCT
Bopuc KarapAnuxuit, OTKpbIThI IPOTUBHUK YAEHCTBA Poc-
cuu B BTO u opuH u3 co3pareaent «Aesoro @poHTa», B KOTO-

POM, OAHAKO, ITIO3AHEE Pa3sodIapOBaACA.

®OTO: TUHO KIOHUENb (4)
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MNMocne poNAroro BOEHHOro NMONOKEHMNA XKU3Hb B YeuHe
HopmanusyeTtcA. Cronuua FPo3HbIii NOIHOCTbIO BOCCTaHOBMNEHA.

MMOAUTMYECKMX UHCTUTYTOB OypP>Kya3HOrO TUIIA HE O3HAYaA
aBTOMAaTMYECKOTO YTBEPXKAEHUSI AEMOKpaTUM 3alapHOTO
obpasua, HO TeM He MeHee COIPOBOXKAAACS CTPEMUTEAD-
HBIM paciumpenreM chepbl ANYHOI CBOOOADI, HAAUYMEM He-
3aBMCUMOM TIPECCHI U T.A. (DOATAPCKUIT COLMOAOT AUMUTPU-
Ha [leTpoBa roBopuAa npuMeHUTEABHO K BocTouHoit EBpo-
e 1990-x ToA0B 0 «cBOGoAE 6e3 AEMOKpATU»).

B cOBOKYIHOCTHM BCe 3TU (PAKTOPBI HE TOABKO CTaOUMAM3U-
pOBaAM 001IeCTBO, IPEAOTBPATUB PEaAU3ALUIO AIIOKAAUIL-
TUYECKMX CLieHapVieB pa3BUTHUS, BCEpbe3 pacCMaTpUBaB-
mMxcsi B cepearHe 1990-X, HO U 3aA0XXMAM OCHOBY AASL ITO-
CAEAYIOIIEro POCTa SKOHOMUKY Y )KM3HEHHOTO YPOBHA.

Aebuint B MarasuHax 60Aee MAM MEHee YAAAOCH IIPEOAO-
AeTb K 1993 roay, HO MacCcoBbIe 3aA€P>KKM 3apabOTHOI IAa-
Tbl IPOAOAKAAM OCTABaTbCSl PEAAbHOCTBIO BIIAOTH A0 1999
rOAQ, 3aCTaBASISI MHOTME CEMbY OTPaHMYMBATh TOTpebAeHe
M 3aMeHATb MOKYITHOE MPOAOBOABCTBUE NPOAYKLMEN CO6-
CTBEHHBIX OTOPOAOB.

2000-€e roppl
PocT coumaabHOro 6AarococTossHus B Poccun craa Bos-
MO>XEH He TOABKO OAaropapsi MpUTOKY B CTpaHy HedTe-

AoaAapoB, HadaBueMmycsi B 2000-e roppl. He MeHbInyio
POAB ChITpaAM ABa ApPYruMx akTopa — BOCCTaHOBAEHME
MPOMBILIIAEHHOCTY M OTYaCTU CEAbCKOTO XO3AICTBAa B
1999-2003 rr. 1 BO3MOXXHOCTb AASI HaCEA€HMs OllepeThb-
Csl Ha «3aA€A» COBETCKOTO COLIMAaABHOTO TOCyAapCTBa B
TakKMX cepax Kak XKMAbe, TPAHCIOPT, 3APaBOOXPaHEHUE,
oOpasoBaHue U T. A.

BoccTaHOBA€HME TIPOM3BOACTBA U POCT AOXOAOB OT 9KC-
MOpPTa CTAAU OCHOBOJ AASI TIOBBILIEHUS YPOBHS XM3HU He
TOABKO CPEAHET0 KAACCa, YICAEHHOCTb KOTOPOTO, IO OLieH-
KaM 5KOHOMMCTOB, BBIPOCAQ II0 MeHbIIell Mepe Ha TPeTb —
¢ 12% B xoHue 1990-x ropoB A0 18-19% K KOHILy caepyio-
1ero AecATuAeTysi. Huspl o0ijecTBa To)Ke CMOTAM BKYCUTD
MTAOABI 9KOHOMMYECKOTO yCIeXa — AOASI HaCeAeHMs], )KUBY-
II[ero 3a YepToit OeAHOCTH, ObICTPO coKpalasack. Hecmorpst
Ha COXpaHeHMe pa3pblBa MEXAY CTOAMYHBIMM FOPOAAMM U
MPOBMHL{MEN, KOTOPBIT AOCTUT KPUTUIECKMX MAcIITaboB B
1990-e ropbl, MOXXHO TOBOPUTb O POCTe MPOBUHLMAABHOTO
CPEAHEro KAacca, HOTpeOUTeAbCKIE U ObITOBbIE CTAHAAPTBI
KOTOPOT'O IPUOAM3MAMCDH K CTOAUYHBIM.

Kak u B psiae 3amapHBIX CTPaH, 32 AECATHMAETNE AO TOTO
POCT >KM3HEHHOTO YPOBHS MPOMCXOAMA Ha (OHE COXpaHsi-




BonoTHasa nnowaab B Mockse: o6ec rop

Tenepb 3acTaBNAIOT B/lacTN UX ydiblllaTb.

Uber Russland aus Russland
O Poccuu us Poccun
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YYHO-TEXHUYECKIE UCCAEAOBAHMS U T. A. OAHAKO ITPOOAEMBI
MOAOOHOTO POAA HAKANAMBAAUCH TIOCTEIIEHHO U MO OOAb-
LIeil 4aCTU He BAUMSAM Ha NOBCEAHEBHYIO JKM3Hb IPaXKAaH,
TOTAQ KaK POCT 6AAroCoCTOsIHMSI CeMeil ObIA AOCTATOYHO 3a-
METHBIM.

INoBbleHNe YPOBHSI )XKM3HU U YAYYIIEHME YCAOBUI CylLje-
CTBOBaHUS AAsI OOABLIMHCTBA HaceaeHust Poccum Ha mpo-
TsoKeHuu 2000-X TOAOB SIBUAVICH OCHOBOJM TTOAUTUYECKON
cTabMABHOCTM U 00€eCIieurBaAl B T€YEeHUE STOTO BpeMeHU
YCTOMYMBO BBICOKUI YPOBEHb IIOMYASIPHOCTU TPE3UAEHTA
ITytuna. Tlpy 5TOM Ba>KHO OTMETUTb, UTO IMOCAE ITOTPsICe-
HUM 1990-X rOAOB 3HaUUTEAbHAs YaCTb HaCeAeHUs BOCIIPU-
HUMaAa MOAUTUYECKYIO CTaOMABHOCTb caMy IO cebe Kak
Ba)KHOE AOCTVDKEHME, He3aBUCHMO AQKe OT COAEP>KaHUS
TPOBOAMMO MMOAUTHUKMU.

Aast HaceAeHust Poccun B IAaHe COLMaAbHOIO 0AAroCcoCTo-
stHust 2000-e roABI OKa3aAKCh PAKTIYECKY OAHUM U3 CaAMbIX
YCIELTHbIX TEPUOAOB MICTOPUY, A ITO KOANYeCTBEHHBIM U Ka-
YeCTBEHHBIM ITOKa3aTeAsIM MOTpeOAeHMs — CaMbIM YCIIell-
HBIM 32 BCIO €€ MCTOPUI0. DTO OAAronoAyume OBIAO AOCTUT-
HYTO B YCAOBMSX, KOTAQ I'D@XAQHE IOAB30BAAVCH 3HAUM-
TEABHO 0OAbIIIEl CBOOOAOIL, UeM B NIPEALLIECTBYIOLIME STIOXY,
a cTpaHa He BeAa OOABIINX KPOBOIIPOAUTHBIX BOJIH.

Yro pasbiue?

CuctemHbll Tiepexop 1991-96 ropo0B COIPOBOXKAAACS Ae-
MOAEpHM3aLMeN U TPUMUTUBU3ALIMEN SKOHOMMKM, TOCAEA-
CTBUSI 4€TO He TOABKO OIIYINAIOTCS AO CHX IIOP, HO C Teye-
HYeM BpeMeH) HAauMHAIOT CKa3bIBaThCs BCE CMAbHee. 3amac
MIPOYHOCTH, HAKOIIAEHHBII B 510Xy COBETCKOM MOAEPHM3a-
LMY, MaTepUaAbHAsI, TEXHOAOTMYECKAsl M KYAbTYpHas 6asa,
KOTOpasi MOCAY>KMAQ CBOErO pOAA TPAaMIIAMHOM AASl IO-
Tpebureabckoro peiBka 2000-x ropos, orpanuyennl. Crpa-
Ha OOBEKTMBHO HY>KAAQeTCSl B HOBOJ MacIITabHONM MOAEp-
HU3aLMM, MPEANIOAAraloLieil paAMKaAbHOe OOHOBAEHME U
pasBuTHE MHPPACTPYKTYPBI, TEXHOAOTMYECKOI 0asbl Mpo-
MBIIIAEHHBIX M TPAHCIIOPTHBIX IIPEATIPUATUIL, CO3AaHME
COBpEMEHHOI! SHEPTeTHKH, MaCCOBYIO IIOATOTOBKY COOTBET-
CTBYIOILIMX KAaAPOB, BKAIOYAsl BOCCTAHOBAEHME Y Pa3BUTHE
COOTBETCTBYIOIIMX HAayYHBIX U HAayYHO-TIPOM3BOACTBEHHBIX
LleHTpoB. JTa npobAemMa He MOXeT OBITh pelleHa 3a CYeT
OAHOPA30BbIX KaMITAHUII, IPOBO3TAALIEHNS HALIIOHAABHBIX
MPOrpaMM MAM CO3A2HMS HOBBIX TOCYAQPCTBEHHBIX KOPIIO-
pauuit — oHa Tpebyer GpopMUpOBaHMS U peaAu3aLUu KOM-

CTpaTeruy u IpeoAOAeHN e TOAUTIYECKUX MPETIATCTBUIN AAS
ee peaAM3alUM SBASETCS LIEHTPAABHBIM BOIIPOCOM AAQAb-
Heltilero passutus Poccum.

HoBas cuTyanms upeBaTa CyljeCTBEHHBIMY PUCKaMU VIMEH-
HO IIOTOMY, YTO AOCTUrIlee OOAee BBICOKOTO YPOBHS 6Aaro-
COCTOSIHMS 00111eCTBO CTAHOBUTCSI TOpasA0 boAee TpeboBa-
TEAbHBIM, a B IIEPCIIEKTVBE MOXXET OKa3aTbCs U KyAa Ooaee
YYBCTBUTEABHBIM K yAQpaM 9KOHOMMYECKOTO KPU3MCa, YeM
aTO OBIAO paHee.

AocTurHyTsii K KoHiy 2000-x TOAOB YpOBeHb 6AarococTo-
SIHMA POCCUSIH CTaA BO3MOXKEH OAaropapsi COYETaHUIO BO3-
MOXXHOCTe, 00eCleyeHHbIX BO3HUKIIMMM IIPU COBETCKON
BAACTY MIHCTUTYTaMy COLIMAABHOTO TOCYAAPCTBa C HOBBIMMU
MOTPeOUTEABCKUMM, AUMHBIMMU Y TIPO(ECCHOHAABHBIMY BO3-
MOXXHOCTSIMU, 0O€eCIIeYeHHbIMY OTKPBITHEM IPAHUL] CTPAHbI
Y PBIHOYHON SKOHOMUKOIL. VIMEHHO mosToMy B 00ljecTBe
CYILLIECTBYET 3aIPOC Ha CBOETO POAA «CMEIIAaHHYI0 SKOHOMM-
Ky» COXPaHAIOILIYI0 B 3HAYUTEABHOII Mepe COBETCKYIO Tpa-
AVLIVIO, TPEOYIOIYIO aKTUBHOI POAU TOCYAQPCTBA, HO He OT-
puLaoLIeN pbIHKa.

Cnacu60 ppIHKY

ABa ropa Haszap 3KCIepThbl BbIclel IKOAbI SKOHOMMKY MPO-
BOAMAV IIOXOXKEE MICCA€AOBaHMe — «YpOBEHb U 00pas >Kus-
Hu HaceAeHus Poccun B 1989 — 2009 ropax». [AaBHBIN BHIBOA,
yueHbIX — 32 mocAepHMe 20 AeT ypOBeHb >XVM3HU POCCUSH 110
CPaBHEHMIO C COBETCKMM BPEMEHEM He CHMU3MACS, KaK CUMTa-
10T MHOTME, a Bepoc B 1,5 pasa. Crap HabAopaacs ¢ 1990-ro
1o 1999 rop. «B cpepHeM YypOBEHb >KM3HM 3a 3TOT MEPUOA He
TOABKO He CHU3MACS IO CPAaBHEHMIO C COBETCKUM BPEMEHEM,
KaK CYMTAIOT MHOTMe, HO U BBIpOC o4ty B 1,5 pasa. CHuxe-
Hue HabAAaAOCE ¢ 1990-To mo 1999 roa, 1 B IOCAeAyIoLIe
10 AeT OHO OBIAO C M30BITKOM KOMIIEHCPOBAHO», — CYUTAIOT
aBTOpbl. OTYACTM 5TO YAAAOCH 32 CUET OTKa3a HaCeAEHUs OT
HaKOIAEHMI B OAB3Yy MOoTpebAeHus. ITpexkae Bcero mokasaaa
ce0s1 ppIHOYHASI SKOHOMMKA, «B MEHbIILE CTEMEHN 3TO MOX-
HO 3amMCaTh Ha CYeT SKOHOMUYECKOI TIOAUTHUKI», TOBOPUTCS
B MICCA€AOBaHUN.

HakomnaAeHust HaceAeHUs TeM BpeMeHeM CHOBA HayaAl pa-
ctu. ITo panHbiM LIB, Bkaapbl HaceaeHus 3a 2012 roa BeI-
pocan Ha 19,9%. fopoMm paHblle 5TOT IOKa3aTeAb COCTa-
BuA 11,9%.
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ALLE 14 TAGE * 16 SEITEN AUF DEUTSCH, 8 SEITEN
AUF RUSSISCH * KOSTENLOS ZUM MITNEHMEN IN VIELEN
MOSKAUER HOTELS, BUSINESS-ZENTREN UND AUF FLUGEN
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DAS WIRTSCHAFTSJOURNAL
WBUSINESS IN RUSSLAND" IST EIN
PROJEKT DER MOSKAUER
DEUTSCHEN ZEITUNG.

DIE REDAKTION UBERNIMMT

ONbrA MAPTEHC

TATJANA GORBATSCHOWA,
KSENIJA MICHAJLOWA

KCEHWA MUXANOBA

TUHO KIOHLENb
ALEXANDER PAISSOW,
MARINA LISCHTSCHINSKAJA JIEHA WTAMHMETL, JIOAMMIA

BATHEP, O/TbIA CUJTAHTBEBA,

MAWI GROUP KEINE HAFTUNG FUR ANEKCEV KHENBLI, BOVIAH
WERBEINHALTE. KPCTYNOBWY, M3HAN
119435, MOSKAU, UL. MALAJA NACHDRUCK NURMIT TAHCKE-LIAN®
PIROGOWSKAJA 5, OFFICE 54 QUELLENANGABE MOGLICH XAHC BVHKNEP
+7(495) 53168 87 SHUTTERSTOCK AHTOHHA
+7 (495) 53168 88 CMWPHOBA, U/bA LIAPOB
00O "PERIODIKA" KPUCTVHA UNTBUHA
25.MARZ 2013 TATbAHA TOPBAYEBA,

10000 EXEMPLARE KCEHWA MUXANOBA

AJIEKCAHOP
MAMCOB, MAPVHA NNLLIMHCKAA
3A0 «MABW
TPYMI»
119435, MOCKBA,
YN MANIAA MVPOTOBCKAA, 1.5,
Q0. 54
+7 (495) 53168 87
+7(495) 53168 88
Q0O «MEPVOAVKA»
HOMEP MOAMVCAH B MEYATb 25
MAPTA 2013 T.
TUPAX: 10 000 3K3.
KYPHAJ 3APETVICTPUPOBAH
OEJEPANIBHOV CNYXXBOV NO
HAL30PY B COEPE CBA3W,
MHOOPMALIMOHHbIX
TEXHOMOIM 1 MACCOBbIX

MockoBckasa Hemelikast I'aseTa

KAXAbIE ABE HEAEJIN * 16 MOJIOC HA HEMELIKOM

N 8 HA PYCCKOM fAA3bIKAX * BECIJTATHO BO MHOTUX
FIOCTUHNLUAX U BUSHEC-LLEHTPAX MOCKBbI, A TAKXKE
HA PENCAX «A3PO®JIOTA» B TEPMAHUIO

KOMMYHUKALIA
(POCKOMHALI30P).
CBMAETESILCTBO O
PETVICTPALIW CMU - U N2
®C77-52026 OT 29.11.2012 T
JIENOBOW XXYPHAN «BM3HEC B
POCCUW» ABNAETCA NMPOEKTOM
MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG.
PEOAKLINA HE HECET
OTBETCTBEHHOCTU 3A
COAEPHKAHME PEKTAMHbBIX
MATEPWAJIOB.

MEPEMEYATKA MATEPVIANOB
BO3MOMKHA TOMbKO C
YKAZAHVEM MCTOYHMKA,

SHUTTERSTOCK
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Sag das nicht!

UNBESTECHLICHKEIT IST AUCH EINE FRAGE DER WORTWAHL

DAS-RUSSISCHEZARBEITSMINISTERIUM HAT IM INTERNET VERHALTENSREGELN FUR BEAMTE SAMTLICHER
EBENENVEROFFENTLICHT, UM DIESE VOR SICH SELBST ZU SCHUTZEN.

I<orruption ist ein schlimmes Ubel. Da sind sich aus- beide beteiligten Seiten strafbar machen und deshalb von

nahmsweise alle einig. Noch nie hat man wiitende »Geschenken” abzusehen ist. Fiir alle Fille erinnert das Mi-
Menschenmassen gesehen, die ,,Ja zur Korruption® fordern. nisterium daran, dass seit 2011 in Russland auf Korrup-

Zu dumm, dass hdufig leider Welten zwischen Wort und tion eine Geldstrafe in hundertfacher Hohe der gezahlten
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He rosopu aTOoro!

HEMNOAKYMHOCTb — 3TO EWE W MPABUJIbHbIN BbIBOP C/10OB

MWHWCTEPCTBO TPYOA P® OMYBJIMKOBAJIO B UHTEPHETE MNBABMITA MOBEREHWA A1 YNHOBHWKOB,
BCEX YPOBHEW, YTOBbI 3ALNTUTb X OT CEBA CAMUX.

I < oppynuys — CTpallHOE 3AO0. C 3TUM coraacHsl Bce 6e3 CTPaTMBHO MOPLIATCS OT OTBpPAlll€HNs, KOrAa CTAHOBATCS U3~

JICKAIOUeHNs. BeAb HMKTO ellje He BMAEA BO3MYIIEHHbIE BECTHBI CAyYayl KOPPYIILMY, HO B TUIIM KabMHeTa He I0CTa-
Macchl, CKaHaupymomme «Aa — xoppynuuu!». J)Kaab ToAbKO, BST HY OAHOV TTeyatyl 6e3 AMYHOM BHITOABL VI TOABKO 1T03TOMY

4TO 3a49aCTYI0 MEXXAY CAOBOM U ACAOM IIPOA€ETAET IPOMNACTh. Poccus, TAE 60pb6a (¢ KOPle'I].U/Ie]?I BOT Y>K€ TPUCTA A€T SIBAS-

Tat liegen. Das gilt vor allem fiir Staatsdiener, die sich de-
monstrativ vor Abscheu winden, wenn Korruptionsfille be-
kannt werden, und die im stillen Kémmerlein jeden Stem-
pel davon abhingig machen, wie viel fir sie dabei heraus-
springt. Nur so konnte es passieren, dass Russland, wo der
Kampf gegen die Korruption seit 300 Jahren zu den erklar-
ten Prioritdten der Staatsmacht gehort, im Korruptions-
wahrnehmungsindex von Transparency International sei-
nen Stammplatz im Schlussviertel der Tabelle hat.

Aber jetzt wird ernst gemacht. Das Arbeitsministerium
ermahnt Russlands Beamte in einem Papier auf seiner Web-
seite, das schon missverstdandliches Verhalten, das als Ein-
ladung zur Bestechung ausgelegt werden konne, fiir eine
Amtsperson ,unannehmbar” sei. Denn: ,Es lasst Zweifel an
seiner Objektivitdt und Redlichkeit entstehen, schadet dem
Ruf des Staatssystems im Ganzen.*

Das Schreiben tragt im Amtsrussisch den schwierigen Ti-
tel ,Zusammenfassung von Empfehlungen zur Umsetzung
komplexer organisatorischer, informativer und anderer
MafSsnahmen zur Verhinderung eines Verhaltens von Amts-
personen, dass von der Umgebung als Zusage oder Angebot
verstanden werden konnte, Schmiergeld zu zahlen, bezie-
hungsweise als Zustimmung oder Bitte, Schmiergeld anzu-
nehmen®. Damit die ,Umgebung” gar nicht erst auf falsche
Gedanken kommt und ein Entscheidungstrager weder zu
Recht noch zu Unrecht in Verdacht gerit, raten die Auto-
ren, von vornherein auf Formulierungen zu verzichten, die
als Klassiker des Korruptionsjargons gelten diirfen und die
der Gegeniiber in aller Regel auch so interpretieren wird:
als Wink mit dem Zaunpfahl, sich ,erkenntlich” zu zeigen.
Die Beispiele in der Ubersicht rechts werden vielen Russen
bekannt vorkommen.

Das Arbeitsministerium empfiehlt Amtsleitern, die Mit-
arbeiter in Seminaren zu schulen, wie man vorbeugend
die eine Hand zuriickzieht, bevor sie von der anderen ge-
waschen werden kann. Auflerdem wird darauf gedrungen,
in offentlich genutzten staatlichen Einrichtungen deutlich
sichtbare Hinweise anzubringen, dass sich bei Bestechung

Schmiergeldsumme steht. TK

,Wie soll es nun also

weitergehen?” «Hy, uto peaaTp Oypem?»

«Cracubo Ha xAeb He
HaMa>Kelllb»

,Ein Dankeschon kann ich mir
nicht aufs Brot schmieren.’

»Hier sind gewichtigere
Argumente gefragt.

«Hy>xHBI b0A€ee BecKkue
apIYMEHTBI»

»Wir sollten uns auf die
Parameter verstindigen.*

«Hy>xHO 00CcyAUTD
napaMeTphI»

,Wir werden schon auf einen

«AOTrOBOPUMCS»
Nenner kommen. ,, A P

,Das Problem lasst sich 16sen,
wenn auch schwer’

«Bomnpoc pemintb TpyAHO, HO
MO>XHO»

DTO Kacaercst TIPEXXKAE BCETO I'OCCAY>KAIIMX, KOTOPbIE A€EMOH-

€TCSI OAHUM V3 BXKHENIIVIX TPYOPUTETOB BAACTH, IIPOYHO 3a-
Kpernuaa 3a coboit mocaepHre mecra B Tabaniie VHaekca Boc-
MpUATHA KOppyILmy KoMmianuu Transparency International.

Ho Tenepp 3a AeAo, KaKeTcs], B3sIAUCH cepbe3HO. Ha cBoeit
BeOCTpaHuLie MMHKUCTEPCTBO TPYAQ Pa3MECTHMAO CIIELIAABHBIN
AOKYMEHT, B KOTOPOM OHO ITPEAYTIPEXKAAET POCCUICKMX YMHOB-
HVKOB O TOM, YTO «IIOBEAEHE, KOTOPO€E MOKET BOCIIPYHMMATD-
Cs1 OKPY>KAIOLMMU KaK o0elljaHe A4y B3SITKM MAY TIPEAAOKE-
HME AQuM B3SITKY, AMOO KaK COTAacue MPVHSITD B3STKY MAY KaK
Mpocbba O Aade B3SITKY, SBASIETCS HETPUEMAEMbBIM AASI TOCY-
AAPCTBEHHBIX CAY)KAILJMX, TOCKOABKY 3aCTaBASIeT YCOMHUTBCS B
€ro 00beKTMBHOCTY U AOOPOCOBECTHOCTH, HAHOCUT YIIiep6 pe-
ITyTaLMy CUCTEMbI TOCYAQPCTBEHHOTO YIIPAaBAEHUS B LIEAOMY.

ITOT AOKYMEHT MIMEET AAVHHOE OI0POKPATIYECKOe Ha3BaHye
«O0630p peKOMEHAALIMII TI0 OCYIIIECTBAEHUIO KOMIIAEKCA Opra-
HU3ALMOHHBIX, Pa3bsICHUTEABHBIX Y MHBIX Mep IO HeAOMyIIje-
HUIO AOAYKHOCTHBIMU AVILIAMY TIOBEAEHST, KOTOPOE MOXKET BOC-
MPVHMMATBCS OKPY)KIOLMMY KaK OOellaHye AUy B3SITKU MAM
MpeAAOSKEHNE AQUM B3ATKM AMOO KaK COTAACHe IPUHATD B3STKY
MAM KaK IIPOCbOa 0 Aade B3SITKI».

A 4TOOBI Y «OKPY)KAIOLIMX» AQKE U MBICAU HE BO3HUKAO O
B3SITKE, @ OTBETCTBEHHOE AUIIO, OTIPABAAHO VIAY HET, He IIOTa-
O TIOA TIOAO3PEHMeE, aBTOPBI AOKYMEHTa PeKOMEHAYIOT 3apaHee
usberaTb GOPMyAPOBOK, KOTOPbIE MO>KHO CUMTATh YK€ KAaC-
CHKOI1 KOPPYILIMOHHOTO >KaproHa U KOTOPbIe, KaK MPaBMAO, CO-
OeceAHVK ITOHMMAeT KaK IPSIMOI HaMeK MPOSIBUTh «OAaropap-
HOCTb». [IprBeaeHHbIe HYDKe TIPYIMepbl MHOTVIM PYCCKVM MOKa-
KYTCSE AO OOAM 3HAKOMBIMM:

MMHNCTEPCTBO TPYAQ COBETYET PYKOBOAUTEASIM BEAOMCTB
Ha CIELMAABHBIX CEMMHApax 00y4yaTb COTPYAHMKOB TOMY, KaK
BOBpPEMsI YOMPAThb PyKY, IIPEXAE YeM €€ YCIIEeT «IIOMBITb» ADY-
ras. Kpome Toro, HacToATEABHO pEeKOMEHAYETCsI pa3MeliaTh B
TOCYYPEXAEHMSX HA XOPOLIO BUAHOM MecTe MHGPOPMALMIO O
TOM, YTO B CAyYae AQ4M B3ATKM 00€ CTOPOHBI HECYT OTBETCT-
BEHHOCTb Y YTO OT «IIOAQPKOB» Ay4llle OTKasarbcsl. Ha Beskumi
CAyYail MUHUCTEPCTBO HaroMuHaeT, 4to ¢ 2011 ropa B Poccun
32 KOPPYILIMIO TTOAAraeTcsi AGHEXHbIN ITpad B CTOKPATHOM
pasMepe OT CYMMBI B3SITKI. TK



Das Flugzeug
und der Humor

aria Arsamassowa, stellvertretende Chefredakteurin

der russischen Ausgabe des Mannermagazins FHM, ist
neulich das erste Mal mit dem Superjet von Suchoj geflogen.
Die Maschine wird erst seit 2011 ausgeliefert und darf als das
mit Abstand modernste russische Verkehrsflugzeug gelten.
Doch seit ein Prototyp voriges Jahr in Indonesien gegen einen
Berg prallte und sich auch die Serienexemplare als stérungs-
anfillig erwiesen haben, ist sein Ruf nicht so ganz super.

Von der Reaktion der Passagiere auf diesen Kontext konnte
sich Arsamassowa jetzt ein Bild machen, auf ihrem Flug von
Moskau nach Zagreb: ,Scheinbar halten sich die Passagier-
zahlen auf dieser Strecke in Grenzen, deshalb setzt Aeroflot
den Superjet ein. Einer aus unserer Gruppe hat das auf dem
Flughafen bemerkt, daraufhin war das Hallo grof3. Viele ha-
ben angefangen, Witze zu reifien, ob wir wohl heil ankom-
men wiirden. Auf Facebook haben sie schnell noch Eilnach-
richten an Freunde verschickt: ,Driickt uns die Daumen’
Auch ich habe etwas geschrieben: ,Wir miissen hoffentlich
bei der Landung nicht mit den Fiifen bremsen.*

Der Flug selbst sei dann aber ,vollig normal“ verlaufen.
»Nichts hat geklappert oder gequietscht. Man merkt schon,
dass es sich um ein neues Flugzeug handelt.” Der einzige Un-
terschied zu Airbus oder Boeing sei die Bestuhlung mit 3+2
Sitzen — und dass es nur eine Bordtoilette gebe. Den Galgen-
humor kann sich Arsamassowa nur mit dem Absturz in In-
donesien erkldren: ,Ansonsten sehe ich keinen Grund, war-
um dieser Flieger so ein Spektakel auslost.

CamoAaer
1 IOMOP

Mapvm Ap3amacoBa, TAaBHBII PEAAKTOP POCCUIICKO-
IO M3AAHMS XXyYpHaaa aAs MyxumH FHM, HepaBHO

BIIEpBbIe OKasaAacb Ha 0opry «Cymepa’keTa» KOMIIAHUM
«Cyxoi». CaMOAeT COBpEMEHHBII, €r0 MOCTaBKY HavaAUCh
ToABKO B 2011 roay. Ho pemyranus y Hero He coBceM «Cy-
nep». B mpomaom ropy B VIHAOHe3MM Bpe3aAcs B TOPY OAVMH
U3 €r0 AeTHBIX 9K3EMIIASIPOB, a B IIOCAGAHEE BPeMsI CTAAO
Bce 0OAee OUEBMAHBIM TO, UTO €I0 CEPUITHBIE MOAEAU UMe-
10T HETIOAQAKIL.

Peakumio maccaXupoB Ha TAKOM MHPOPMALMOHHBIA (OH
Mapus y3Haaa Ha peiice MockBa — 3arpe0: «Buaumo Ha
5TOM MapIIpyTe CIPOC He TaK BEAUK, 1 A3pOdAOT MyCTUA
nmo Hemy «CymepasxeT». Koraa Mpl mpuexaanu B asporopr,
KTO-TO M3 Hallell TPyNmbl 3TO 3aMeTUA. M Havyasocs. MHo-
IMe CTaAU IIYTUTb, MOA, AOAETUM AM. B ¢aiicOyke cremHo
MICAAY APY3bM: «Aep>XXuTe 3a HaC KyAakm». S To>xe Hamm-
caaa: «Haperocnh, mpy mocapke HaM He IPUAETCSI TOPMO3UTD
MATKAMU».

Ho noaet npomea HopMaAbHO, ToBopuT Mapus. «1yBcT-
BYeTCsI, YTO CAMOAeT HOBBIN. Hudyero He cKpunuT u He Tpe-
mut». [To ee caoBaM, eAHCTBEHHOe oTAMYMe OT Boeing man
Airbus — 3TO pacroAokeHne KpeceAa B CaAOHe IO 3+2 Me-
CTa B PSAAX — U TO, YTO Ha OOPTY TOABKO OAVH TYyaAeT. «Bu-
CeABHBIIT» I0MOP MACCaXMPOB Ap3aMacoBa MOXeT 0Obsic-
HUTb TOABKO TeM cAydaeM B VIHpoHe3um: «B octaabHOM s
He BVDKY MPUYMH, TOYeMy STOT CAMOAET MOT BbI3BaThb TAaKYyI0

OIyMUXY».

®OTO: TVHO KIOHUENb
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Qz, SCHERLEPARTNER®

Via ad ingenia optima Direktsuche von Fach- und Fuhrungskraften

2N

Diamanteniieber.

Wir finden die Hochkarater unter den Fach- und Fithrungskraften.
Unsere Vorgehensweise ist stets professionell, diskret und zu 100 Prozent
erfolgreich — ganz wie unser Freund vom britischen Geheimdienst.

Rufen Sie uns jetzt in unserer russischen Niederlassung in Moskau an:

495 642
4393

www.scherl-partner.com



