DEUTSCHER g
FUSSBALL-BUND E‘
\=

BUNDESLIGA

Die soziale und gesellschaftliche Verantwortung des organisierten Fu3balls

Auf dem Weg
zur Nachhaltigkeit

®



2 3

Wertevermittlung Gesellschaftspolitik

1

Spielbetrieb

4

Wohltatigkeit




Nachhaltigkeit

Spielbetrieb

Wertevermittlung

Gesellschaftspolitik

Wohltatigkeit

Vorworte: Dr. Theo Zwanziger
und Dr. Reinhard Rauball

Der organisierte Ful3ball

Karl Rothmund im Interview

Die Bundesliga - ein Dauerbrenner
Nachwuchsarbeit zahlt sich aus
FrauenfuRRball in der Offensive

Fufdball schafft Gemeinsamkeit
Unverzichtbar: das Ehrenamt
Kampf dem Doping

Anstofs flir ein neues Leben
Leidenschaft und Mut: die DBFL
Sportler fir Sportler

Das DFB-Sozialwerk
Nationalmannschaft erflillt Kindertraume
Bundesliga-Stiftung in Stdafrika




.S0ZIAL, EMOTIONAL,
NACHHALTIG”

DFB-PRASIDENT DR. THEO ZWANZIGER

Liebe Freunde des FuB3balls,

die groRartige Leistung unserer Nationalmannschaft bei der WM in Stdafrika und der
packende Start in die aktuelle Bundesliga-Saison haben wieder deutlich gemacht: FuRball begeistert,
quer durch alle Schichten und Kulturen, jung wie alt, er weckt Emotionen, er verbindet und vereint.
FuRball ist sozial, emotional und nachhaltig.

Wenn wir die Herausforderungen von morgen aber bewdltigen wollen, dlrfen wir zwei
Hauptaufgaben nie vernachlassigen: die Organisation des Spielbetriebs und die Eliteférderung,
die es uns ermdglicht, Nationalmannschaften aufzustellen, die um Titel mitspielen.

Dazu kommt als dritte tragende Saule unser soziales Engagement. Der Ful3ball kann wie kein
anderer ,Botschafter” in unserer Gesellschaft Werte vermitteln. Die riesige Begeisterung flr
unseren Sport versetzt uns in die Lage, Karitative und humanitdre MaRnahmen auf finanziell
hohem Niveau zu untersttitzen. Die kommerzielle Seite des Profifuf3balls und unsere Gemeinn(itzigkeit
sind kein Widerspruch. Sie bedingen einander.

Das nachhaltige Wirken des organisierten Fuf3balls vollzieht sich somit innerhalb von vier

Dimensionen:

1. Die Organisation und zukunftsfahige Ausrichtung des Spielbetriebs flir unsere 26.000 Vereine
mit ihren 177.000 Mannschaften und insgesamt 6,75 Millionen Mitgliedern sowie die DFB-
Talentforderung.

2. Die Rolle des Ful3balls als wertorientierter Sport auf der Basis des Fairplay und des ehrenamtlichen
Engagements.

3. Die gesellschaftspolitische Arbeit des Fulballs, vor allem durch die DFB-Stiftung Sepp Herberger,
die DFB-Kulturstiftung und die Bundesliga-Stiftung.

4. Das karitative Engagement, unter anderem als ein Schwerpunkt der DFB-Stiftung Egidius Braun.

Die Teilnahme am Fulballsport ist fiir viele Menschen weitaus mehr als blof3e Freizeitbeschéf-
tigung. Mit so vielen ehrenamtlichen Trainern, Schiedsrichtern und Betreuern ist unser Sport
auch eines der wichtigsten sozialen Netzwerke in Deutschland. Dies bietet uns tiber die Entwicklung
des modernen Fuf3balls hinaus die Chance, uns einzusetzen flr ein respektvolles Miteinander der
Kulturen, fir Fairness, fur die Forderung des Ehrenamts in unserem Land sowie fur die Unterstitzung
von Athleten anderer Sportarten.

Dabei mlssen wir Strukturen aufbauen und optimieren, damit unser Einsatz effektiver und in
der Offentlichkeit stérker wahrgenommen wird. Mit der Vorstellung unserer vielfaltigen MaBnahmen
und Initiativen zeigt die vorliegende Broschtire zugleich Perspektiven auf fiir nachhaltiges Wirken
im organisierten FufSball.
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Dr. Theo Zwanziger




. ENGAGIERT, FORDERND,
NACHHAITIG

LIGAPRASIDENT DR. REINHARD RAUBALL m

Liebe FuB3ballfreunde,

der Zuspruch zum ProfifuSball ist ungebrochen: Spannender Wettbewerb, spektakulare Tore,
volle Stadien und eine einzigartige Atmosphére - die Bundesliga ist heute ein Familienfest. Das
liegt zum einen an einer hervorragenden Infrastruktur und den giinstigen Ticketpreisen, zum
anderen aber vor allem auch daran, dass sich die Vereine dauerhaft und nachhaltig um ihre Fans
kiimmern. Der FuRRball leistet einen engagierten Beitrag zur Gewalt-Pravention, indem die Arbeit
der Fanprojekte und der Fanbeauftragten der Klubs ebenso wie die Gbergreifende Fanarbeit
stetig ausgebaut werden. Zudem tritt die Liga mit ffentlichkeitswirksamen Mafnahmen fiir die
Achtung von Gewalt und Diskriminierung ein.

Der Profifufball befindet sich zweifelsohne auch in finanzieller Hinsicht in einer privilegierten
Situation. Deshalb ist es uns ein Anliegen, auch etwas zurtickzugeben. Vor diesem Hintergrund
haben wir die gemeinntitzigen und gesamtgesellschaftlichen Aktivitdten rund um den ProfifuSball
in den vergangenen Jahren stetig gesteigert. Auch auf Grund nachhaltiger Prasenz und vielfaltiger
sozialer Aktivitdten ist die Liga inzwischen als konstante Gréfe in der Gesellschaft anerkannt.

Ein Meilenstein war diesbeziiglich die Entscheidung fiir eine Bundesliga-Stiftung, die wir
2009 mit den Zielen, gesellschaftliche Verantwortung zu tibernehmen, Werte zu vermitteln, Identi-
fikation zu schaffen und Veranderungen zu erreichen, gegriindet haben. Sie hat mit vielfaltigen
Aktionen speziell im sozialen Bereich viel Gutes bewegt. Das Spektrum reicht von Integration bis
zur Férderung anderer Spitzensportler.

Ein weiteres wichtiges Anliegen der Liga ist die Jugendférderung. Seit 2002 wurde mehr als
eine halbe Milliarde Euro in die Nachwuchsleistungszentren investiert, allein in der vergangenen
Saison mehr als 83 Millionen Euro. Diese nachhaltige Férderung zahlt sich aus: 19 Spieler der
deutschen Nationalmannschaft bei der Weltmeisterschaft in Stidafrika stammten aus den Forder-
einrichtungen der Bundesliga. Insgesamt sind mehr als 5.400 Spieler in den Leistungszentren
aktiv - in mehr als 280 Mannschaften.

Diesen Weg werden wir konsequent weitergehen, damit der Fuf3ball auch in Zukunft seinem

Auftrag zu professioneller Fanbetreuung, gesellschaftlichem Engagement und gezielter Nach-
wuchsférderung nachhaltig gerecht wird.

Dr. Reinhard Rauball




NACHHALTIGKEIT IM
ORGANISIERTEN FUSSBALL

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Der organisierte FuSball in Deutschland

ZENTRALE AKTEURE

ist zustandig fur die Fihrung und Adminis-

tration des FuRballsports. Die Eliteforderung

5 Regional- und 21 Landesverbande — Deutscher FuSball-Bund —

als Talentpool der Nationalmannschaften

\~
und des Profibetriebs wie auch die Forde- ‘

rung der Amateurbasis zahlen zum ,Kern-

geschaft®. Als gemeinnutziger Verband

sieht es der DFB, in engem Schulterschluss ) N
) ) ) Stiftungen der DFB-Stiftung V‘"“Qk DFB-Stiftung @ DFB-Kultur- @
mit dem Ligaverband und den Regional- Landesverbénde Sepp Herberger \%, 9/ | Egidius Braun \. (/) | stiftung Qe

Us ® \n

/
{
/

und Landesverbanden, als seine gesell-
schaftliche Aufgabe an, sozialen und gesell-
schaftspolitischen Herausforderungen
bewusst zu "begegnen. Dies geschieht ZENTRALE GREMIEN
auch in der Uberzeugung, dass ein dau- DFB-Prisidium
erhaftes Engagement etwa bei der Qua-

lifizierung, der Sicherheit oder auch der

Integration das ,Kerngeschaft” starkt. DFB-Vorstand

Angesichts von spurbaren Veranderungen

im politischen und gesellschaftlichen Um- DFB-Fachausschiisse und Kommissionen

feld und der oft zwingend erforderlichen

Beteiligung nicht-staatlicher Akteure an Bundesgericht Sportgericht Kontrollausschuss

einer nachhaltigen Entwicklung sieht sich Ausschuss fiir Frauen- und

Spielausschuss Jugendausschuss MédchenfuBball

der organisierte FuSball aufgefordert zu

prifen, wie die positive Kraft des FuRballs - Ausschuss fiir Freizeit- und Ehrungsausschuss Revisionsstelle
Breitensport

sogar noch mehr als bisher - zur Losung

gesellschaftlicher Herausforderungen bei-

DFB-Bundestag
tragen kann.
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Wer steht hinter dem
organisierten Fu3ball?

(] . . . .
. . FuRball in Deutschland ist beliebt und erfolgreich.

. 36 Vereine/Kapitalgesellschaften der
Ligaverband/DFL m ~— Bundesliga und der 2. Bundesliga Dieser Erfolg hat viele Gesichter, die vielen Freunden
BUNDESLIGA des FuRballs nicht bekannt sind. Der organisierte
FuRball ist heute ein komplexes Gebilde. Im Mittel-

punkt stehen drei zentrale Akteure: der Deutsche

FuRball-Bund, seine fiinf Regional- und 21 Landes-

verbande sowie der Ligaverband, der Zusammen-
[\ schluss der 36 Klubs der Bundesliga und 2. Bundes-

Robert-Enke- Bundesliga- E‘ Stiftungen der Vereine liga, mit seinem operativen Arm, der DFL. In den
Stiftung Stiftung gunoestica vergangenen 50 Jahren hat der organisierte FuRball

insbesondere Uber die von ihm gegriindeten Stif-

tungen gesellschaftliche Verantwortung iibernommen.
Der auf den Weg gebrachte Nachhaltigkeitsprozess
erstreckt sich in Zukunft auf alle zentralen Akteure
im organisierten FuBball, von der DFB-Zentralver-

waltung tiber Profi- und Amateurvereine in den Ver-
Prasident, Schatzmeister, Ligaprasident,

Vizeprésident Amateure, 9 Vizeprésidenten,
Generalsekretér, Ehrenprasidenten, Vertreter sportliche deutschen FuBballs.
Leitung, Vertreter flr internationale Aufgaben

banden bis zu den verschiedenen Stiftungen des

Der organisierte Fullball ist in den vergangenen

Jahren stetig gewachsen. Die konstant hohe Zahl
Alle Mitglieder im DFB-Prasidium plus 21 Vertreter der Landesverbande,

; . ) an Mitgliedern im DFB mit seinen rund 6.7 Millionen
5 Vertreter der Regionalverbande, 12 Vertreter des Ligaverbandes

Mitgliedern in Verbindung mit der positiven Ent-
wicklung des Ligaverbandes mit seinen 36 Lizenz-
vereinen erfordert effektive Strukturen. An der Spitze
stehen das Présidium und der Vorstand, die tiberge-
Schiedsrichter-Kommission Anti-Doping-Kommission Kommission Sportmedizin ordnete Belange des organisierten Fulballs koordi-
nieren und bei Bedarf, unter Hinzuziehung der Fach-

Kommission fiir Privention Kommission fiir éffentliches e ausschiisse und Kommissionen, grundsétzliche
und Sicherheit Finanzwesen und Lizenzierun Kommission Schulfulball f ; ;
9 Entscheidungen zur Weiterentwicklung des FuRballs
- féllen. In den Fachausschiissen und Kommissionen
Kommission Qualifizierun Kommission Ehrenamt Kommission Sportplatzbau ; ;
9 und Stadien sind die Fachkompetenz der Zentralverwaltung und
der Verbande sowie externe Experten vertreten. Sie
IT-Kommission Kommiission Integration Lehrstab Trainer-Ausbildung planen und regeln das Tagesgeschéft im organisierten
deutschen FuRball. Alle drei Jahre tritt der Bundestag
als Vollversammlung zusammen, um die Fiihrungs-
— 17 DFB-Prasidium spitze des organisierten FuRballs zu wahlen und tiber
—— 30 DFB-Vorstand

261 Delegierte —| R e R grundsétzliche Angelegenheiten zu beraten und abzu-

74 Ligaverband stimmen.




1967 Griindung der
Paritatischen
Vermittlungsstelle

des DFB fiir Spieler
und Trainer

1951 Griindung

des DFB-Sozialaus-
schusses

1955 Griindung des
DFB-Sozialwerks

GRUNDUNGEN/GREMIEN
1950 1960 1970

1977 Griindung der DFB-
Stiftung Sepp Herberger

1978 Griindung des Ver- Kommission
eins ,Freunde der National-
mannschaft des DFB”

1980 1985 1990

1988 Einberufung
der DFB-Anti-Doping-

1993 Einfiihrung
des Beauftragten flir
soziale Integration

1995

MEILENSTEINE

AKTIVITATEN

INTERVIEW MIT KARL ROTHMUND

1986 Etablierung
der Mexiko-Hilfe

1993 Erstes Benefiz- 1997 Einfiihrung des

spiel: Nationalmann- Ehrenamtspreises
schaft - ,Bundesliga- 1997 Start der Aktion
Auswahl international” ,Fair ist mehr*

JNACHHALTIGKEIT STATT
LIPPENBEKENNTNISSE”

Karl Rothmund, DFB-Vizeprasident fir sozial- und gesellschaftspolitische Aufgaben.

Die Nationalmannschaft hat eine erfolgreiche
WM in Stdafrika gespielt, zuvor haben wir
eine packende Bundesliga-Saison mit fast
allen WM-Helden und vielen internationalen
Stars gesehen, und nun startet der FuSball
eine neue Offensive im Bereich gesellschaft-
liches Engagement im Fuf3ball. Gibt es hier
einen Zusammenhang?

Karl Rothmund: Man muss nur sehen, wie
stark sich der Deutsche Fu3ball-Bund und die
Bundesliga in den vergangenen Jahren bei der
Nachwuchsférderung eingebracht haben. Der
DFB engagiert sich seit 2001sehr stark in diesem
Bereich, die DFL hat unglaublich hochwertige
Leistungszentren bei allen Klubs der Bundesliga
und 2. Bundesliga einrichten lassen. Vor 25
Jahren noch gab es drei oder vier hauptamtliche
Jugendtrainer in Deutschland. Heute haben
wir verteilt Ubers Land 366 Stlitzpunkte, 46
Leistungszentren und 29 Eliteschulen des
FulRballs. Jedes Talent wird entdeckt und best-
moglich geférdert. Und den Erfolg ernten wir
schon jetzt. Unser WM-Team war mit einem
Altersschnitt von 24,96 Jahren die jiingste deut-
sche WM-Mannschaft seit 1934.

Wie schaut das in der Bundesliga aus?

In der vergangenen Saison spielten 77
Profis, die jlnger als 21 Jahre waren, in der
Bundesliga - doppelt so viele wie in der Saison
2000/2001. Von diesen 77 ,Youngstern“ kamen
nur 14 aus dem Ausland, doch viele waren
Deutsche mit einer Zuwanderungsgeschichte.
Mesut Ozil, Sami Khedira und Jérome Boateng
sind Leistungstrager unserer Nationalmann-
schaft. Fur die Fans gehoren Mesut, Sami und
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2000 Verabschie
dung des Grund-
lagenvertrags
@ 2zwischen DFB und
Ligaverband
2000 Griindung

des Ligaverbandes

20071 Griindung
der DFB-Stiftung
Egidius Braun
20071 Griindung
der DFL Deutsche
FuRball Liga GmbH

2000

2005

2006 Ernennung
der ersten ehrenamt-
lichen DFB-Integra-
tionsbeauftragten
2006 Grindung
der DFB-Abteilung
,Schule”

2006

2000 Erster Bundes-
wettbewerb FufSball
der Werkstéatten flr
behinderte Menschen
2000 Internetportal
,Training & Wissen”
geht online

Jérbme ohnehin langst zu ,unseren Jungs®.
Dass Fuf3ball Giber eine enorme integrative Kraft
verfligt, hat gerade die WM in Stidafrika deutlich
gemacht. Der sportliche Erfolg belegt auch,
wie gut die Wertevermittlung und Person-
lichkeitsentwicklung greifen. Unsere jungen
Spieler gehen die Aufgabe mit Respekt an, sie
leben einen positiven Teamgeist, und sie ver-
fligen Uber ein ausgepragtes Selbstbewusst-
sein, um auch Flihrungsaufgaben zu schultern.
Von all diesen direkten Auswirkungen des
Fulballs profitiert auch unsere Gesellschaft.

Bislang war Nachhaltigkeit doch ein Beta-
tigungsfeld fur Wirtschaftsunternehmen.

Das Thema Nachhaltigkeit hat im vergan-
genen Jahrzehnt an Bedeutung gewonnen.
Der organisierte Fufball in Deutschland hat
Uber die Spiele der Nationalmannschaften der
Manner und Frauen, die Spiele der Bundesliga
und den wdchentlich 80.000 Partien im Ama-
teur- und BreitenfufSball direkte und emotionale
Zugangswege zu den Menschen. Der DFB
kann und will deshalb eine gesellschaftliche
Vorreiterrolle einnehmen, aufbauend auf einer
langen Tradition: Die Organisation des Spiel-
betriebs im Spitzen- wie im Breitenfulball ging
immer schon mit einer besonderen sozialen
Verpflichtung einher. Der DFB-Sozialausschuss
wurde bereits 1951 gegriindet.

Warum wird der organisierte Fuf3ball mit
der Einleitung eines Nachhaltigkeits-Pro-
zesses gerade jetzt aktiv? Ist das am Ende
nur der Versuch, von anderen Spielfeldern
abzulenken?

2003 Beginn der
DFB-Qualifizierungs-
offensive

2003 Griindung
des ersten Kids Club
in der Bundesliga

2005 stiftung des
Julius-Hirsch-Preises

Uns geht es um Nachhaltigkeit, nicht um
Lippenbekenntnisse. Denn es ist doch so, dass
Sie die Verbreitung einer Skandalgeschichte
niemals durch ein positives Sozialthema stoppen
oder in der Reichweite einschréanken konnten.
Die Vertragsverhandlung der Bundestrainer wird
immer ein ,Seite-1-Thema“ sein, unsere Hilfe
fur Kinder, die auf einer Mullkippe in Mexiko
ihr Dasein fristen — wenn tberhaupt - als kleine
Meldung im Vermischten erscheinen. So ist die
Medienwelt nun mal. Seit Ende 2008 arbeiten
wir an der Neustrukturierung unseres gesell-
schaftlichen Engagements. Dabei wollten wir
kein Stlickwerk, sondern die Einfihrung eines
ganzheitlichen Ansatzes.

Welche Schwerpunkte wurden bislang gesetzt?
Egidius Braun hat das soziale Engagement
des DFB entscheidend gepragt. ,FuSball ist
mehr als ein 1:0“ - das stimmt heute mehr denn
je. Bereits seit Jahrzehnten tUbernehmen wir
durch die DFB-Stiftungen Sepp Herberger und
Egidius Braun soziale Verantwortung. Zu ihrem
wertvollen Tatigkeitsfeld zahlen etwa die Mexiko-
Hilfe, fir die 2011 das 25-jahrige Bestehen
gefeiert werden kann, die Resozialisierung von
Strafgefangenen durch die Aktion ,Anstofs fir
ein neues Leben®, die Organisation und For-
derung der Deutschen Blindenful3ball-Liga
(DBFL) und etliche karitative Maf3nahmen, wie
zuletzt Geldspenden flir Notleidende in Haiti.

Welche weiteren Stiftungen gibt es?
Unsere DFB-Kulturstiftung geht gesell-

schaftliche und historische Fragen des Ful3balls

auf kreative und unkonventionelle Art an. Dazu

2006 Die DFL verof-
fentlicht erstmals den
,Bundesliga-Reisefiih-
rer fir Menschen mit
Behinderung”

2006 Die DFL startet
die Initiative ,Zeig’ Ras-
sismus die Rote Karte!”

gehoren Spiele und Lesungen der Autoren-
Nationalmannschaft. 2009 schlieRlich wurde
die Bundesliga-Stiftung gegriindet, die durch
die Partnerschaft mit der Deutschen Sporthilfe
wertvolle Unterstltzung fur die Forderung von
Elitesportlern leistet. Aber auch jenseits der
Stiftungen setzt der DFB gesellschaftspolitische
Zeichen. 2005 haben wir eine unabhangige
wissenschaftliche Studie zur Rolle des DFB im
Dritten Reich vorgelegt und den Julius-Hirsch-
Preis ins Leben gerufen. Der Preis wird in ehren-
der Erinnerung an den in Auschwitz ermor-
deten Nationalspieler verliehen. Gemeinsam mit
unserem Generalsponsor Mercedes-Benz ver-
leihen wir den Integrationspreis. Gerade der
FuRball ist flr viele Menschen, unabhéngig von
ihrer Herkunft, ein gemeinsamer Fixpunkt.

Wie sieht es bei Themen aus, denen klassi-
scherweise die ,,Corporate Social Respon-
sibility“ eines Unternehmens gewidmet ist?

Es ware ein Fehler, wollten wir etablierte
Ansétze kopieren. Wenn Unternehmen gesell-
schaftliche Verantwortung Ubernehmen, was
auch als ,CSR” bezeichnet wird, geschieht das
unter anderen Voraussetzungen. Der organisierte
Fufsball in Deutschland ware tberfordert, wollte
er den Regenwald in Stidamerika retten oder die
Menschenrechte in China einfordern. Gleichwohl
haben wir ein international gewuirdigtes Umwelt-
programm fiir die WM 2006 umgesetzt. Die
Stadien der Bundesliga-Klubs setzen langst auch
beim Umweltschutz international Mal3stabe. So
ist das Nirnberger Stadion EMAS-zertifiziert, in
Kaiserslautern und Dortmund wurden grofse
Solarflachen auf den Dachern installiert, in Berlin




2007 Griindung der
DFB-Kulturstiftung
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2007

2007 Versffentlichung des
DFB-FuRballentwicklungsplans
2007 Bau der 1.000 DFB-
Minispielfelder

2007 Erstmalige Verleihung
des DFB und Mercedes-
Benz Integrationspreises

2008

2008 Verabschiedung des
Integrationskonzepts durch
den DFB-Vorstand

2008 Griindung der Deut-
schen Blindenfulball-Bundes-
liga (DBFL)

2008 Die DFL schlieRt

2009 Griindung der

Bundesliga-Stiftung
2009 Grindung der k“
DFB-Steuerungsgruppe BUNDESLIGA
Soziale und geselschaft-  STIFTUNG
liche Verantwortung

2009

2010 Griindung der
Robert-Enke-Stiftung

2010

Kooperation mit der Deut-
schen Sporthilfe
2008 Start der DFB-Aktion

INTERVIEW MIT KARL ROTHMUND

,20.000plus”

2009 DFB-Mobil geht auf Tour
2009 Umsetzung der freiwilli-
gen Selbstverpflichtungen im
Nationalen Integrationsplan
2009 Start der Kampagne
,Sportler fur Sportler”

LFuBball ist mehr als ein 1:0” - das stimmt heute
mehr denn je.

eine der grofdten Wasserzisternen Europas gebaut.
Und auch bei der Frauen-WM 2011 wird es ein
Green-Goal-Programm geben.

Die Einleitung des Nachhaltigkeitsprinzips
richtet sich also an unterschiedliche interne
und externe Anspruchsgruppen?

Ja, der organisierte Fulball steht vor der schwie-
rigen Aufgabe, den Wiinschen und Erwartungen
einer Vielzahl von Anspruchsgruppen (,Stake-
holder”) gerecht zu werden.

Wie strukturiert sich die Umsetzung der
Nachhaltigkeits-ldee?

Das Kerngeschaft Spielbetrieb, unsere
Verantwortungsdimension eins, beinhaltet zum
Beispiel den Aufbau und die Etablierung von
Strukturen fur die Talent- und Nachwuchsfor-
derung. In der Arbeit unserer Stlitzpunkte und
der Leistungszentren der Bundesliga-Klubs
achten wir dabei nicht ausschlieflich auf die
sportliche Leistung, sondern fordern gleichzeitig
die Entwicklung der Personlichkeit unserer jun-
gen Spieler und Spielerinnen. An unseren
Eliteschulen legen wir besonderen Wert auf die
schulische Ausbildung. Weitere Themen des
Kerngeschéfts sind die Qualifizierung von
Schiedsrichtern und Trainern, die Organisations-
entwicklung von Verbanden und Vereinen, aber
auch die Gewahrleistung von Sicherheit bei
der Abwicklung von FufSballspielen.

Wo verorten Sie Themen wie Integration und
Anti-Diskriminierung?

Diese Themen, die Uber das fuf3ballerische
Kerngeschaft hinaus gehen, haben wir in den
Verantwortungsdimensionen zwei, drei und vier
verortet. In der zweiten Dimension geht es in
der Tat um Themen wie Integration, Anti-Dis-
kriminierung und Fairplay, aber auch um gene-
relle Themen der Wertevermittlung.

Wie haben Sie die Felder organisiert, die bis-
her zum klassischen Bereich der Ubernahme
sozialer Verantwortung gezahlt haben?

Die Themen der sozialen Verantwortung
haben wir in zwei Bereiche unterteilt, zum einen
in die Dimension drei, in der wir weiterhin gesell-
schaftliche Themen mit den Méglichkeiten des
Fulballs unterstltzen mochten. Dies umfasst
beispielsweise die Forderung des Behinderten-
sports und die Unterstlitzung der Reso-
zialisierung durch die Sepp-Herberger-Stiftung,
die Forderung von Spitzensportlern durch die

Bundesliga-Stiftung und die flir 2014 geplante
Er6ffnung des nationalen Fufsballmuseums in
Dortmund. Zum anderen widmen wir uns - als
vierte Dimension benannt - tber den FufSball
karitativen und humanitdaren Mafsnahmen. So
unterstltzt die Egidius-Braun-Stiftung viele Klei-
ne Einzelprojekte, wie Kinder- und Lebenshilfe-
Einrichtungen. Die Bundesliga-Stiftung unter-
stlitzt SOS-Kinderdodrfer und engagierte sich
zuletzt bei sozialen Projekten in Sudafrika.
Uberdies werden tber das DFB-Sozialwerk
Fulballer unterstutzt, die in Not geraten sind.

Konzeptionell befinden sich die Fuf3ball-
verbédnde in Deutschland also auf einem
guten Weg. Aber wie steht es mit der prak-
tischen Umsetzung?

Der organisierte Ful3ball ist bei weitem nicht
perfekt. Auch uns passieren Fehler, aber wir
haben uns auf den Weg zur Nachhaltigkeit in
dem Wissen begeben, dass wir Zeit brauchen.
Auf diesem Weg wird es Fort- und Rickschritte
geben. Wichtig ist, dass sich seit Ende 2009 in
der Steuerungsgruppe ,Soziale und gesell-
schaftspolitische Verantwortung® wichtige
Reprasentanten der DFL, der Regional- und
Landesverbande und des DFB versammelt
haben. Wir miissen auch die Grenzen des Ful3-
balls erkennen. Da mussen wir ehrlich gegen-
Uber unseren Mitgliedern Bericht erstatten.

Was sind die néchsten Schritte des organi-
sierten Ful3balls in Deutschland?

Wir wollen als organisierter Fufball in
Deutschland mit unserem Engagement eine
solide Grundlage fr erfolgreichen Spitzenful3ball
legen und gleichzeitig bestmdgliche Rahmen-
bedingungen fur den Ausbau des Breitenful3-
balls setzen. Im Rahmen unserer Mdglichkeiten
durch, mit und Uber den Fulball wollen wir
dartiber hinaus zu einer fairen und gerechten
Weiterentwicklung der Gesellschaft beitragen.




Spielbetrieb

Der organisierte Fuf3ball ibernimmt gesellschaftliche Verantwortung

durch Fihrung und Organisation des Spielbetriebs

DIMENSION




DAS HERZ DES FUSSBALLS

SPIELBETRIEB

gesellschaftlichen Umfeld machen
auch vor dem Sport nicht halt. Der
Die integrative Kraft des Fuf3balls ist unliibersehbar, er bringt Menschen aus allen  FuRball hat eine Vorbildfunktion, er gibt vielen
Menschen Orientierung und steht deshalb mit
seiner grofden offentlichen Prasenz oft im Mittel-
vereine, in den Arenen des Spitzenfufsballs. Dieser Gberwaltigende Zuspruch ermaglicht  punkt des Geschehens und der Debatten. Dabei
kann der FuRRball in Deutschland auf eine lange
soziale Tradition zurlickblicken, wobei die
Erwartungen immer grofer werden. Immer
mehr Anspruchsgruppen fordern den Ful3ball

An jedem Wochenende werden in Deutschland von der Kreisliga bis zur Bundesliga eranderungen im politischen und
mehr als 80.000 Fufsballspiele ausgetragen. Keine Stadt, kein Ort ohne einen FuRballplatz.

Schichten und kulturellen Milieus zusammen. Auf den Platzen der fast 26.000 Amateur-

dem organisierten Fulball ein wirksames und nachhaltiges Engagement.




Hochster Zuschauerzuspruch in Europa: die Bundesliga.

auf, seine positive Kraft zur Losung gesellschaft-
licher Herausforderungen einzusetzen.

Dabei stehen nattrlich die Kernaktivitaten,
also die Flihrung und Organisation des Spiel-
betriebs im Fokus der Anstrengungen, gesell-
schaftliche Verantwortung zu tUbernehmen.
Denn der reibungslos laufende Spielbetrieb bil-
det das stabile Fundament des Fufsballs in
Deutschland. Dazu zdhlen alle Mafdnahmen,
die fur die Organisation des aktiven Spielbetriebs

von Vereins- und Auswahlmannschaften im
Spitzen- und Breitenfuldball erforderlich sind.
Angefangen bei bespielbaren Sportstatten, qua-
lifizierten Trainern und Betreuern, ausgebildeten
Schiedsrichtern bis hin zur Talent- und Nach-
wuchsférderung sowie der fortlaufenden Aus-
und Weiterbildung von Verbands- und Vereins-
mitarbeitern. Die nachhaltige Aufrechterhaltung
und zeitgemafe Weiterentwicklung dieser
MafSnahmen und Angebote ist und bleibt die
wichtigste Aufgabe des organisierten Fuf3balls.

Die Bundesliga — ein Dauerbrenner

Seit fast 50 Jahren steht die Bundesliga fur
deutschen Spitzenful3ball. Wer ein Bundesliga-
Spiel besucht, erlebt eine umkémpfte Partie
und hochklassigen Ful3ball in einem modernen,
hochkomfortablen Stadion. Diese Bedingungen
sind europaweit einzigartig. Kein Wunder, dass
die Liga seit Jahren Europa anfihrt, wenn es
um den Fanzuspruch geht. Mit einem Zu-
schauerschnitt von mehr als 42.400 Zuschauern
liegt die Bundesliga um fast 10.000 Fans vor
der englischen Premier League. In Frankreich
ist der Schnitt von knapp 20.000 Zuschauern,
ausgeldst durch den WM-Auftritt der Equipe
Tricolore, dramatisch fallend. Auf der Liste der
30 meistbesuchten Klubs Europas stehen zehn
Bundesliga-Teams. Daher dlirfte es nicht Giber-
raschen, dass die Bundesliga auch wirtschaftlich
hervorragend aufgestellt ist. Volle Stadien und
hohe Fernseheinnahmen haben nicht nur tiber
100.000 Arbeitsplatze geschaffen, sondern
garantieren dem Staat jahrlich 1,5 Milliarden
Euro Steuern und Abgaben. Damit wird der
FuBball in Deutschland auch aus volkswirt-
schaftlicher Sichtimmer wichtiger. Dass die 36
Bundesligavereine den richtigen Weg einge-
schlagen haben, belegen viele Zahlen und
Fakten. Zwei seien hier noch genannt: Die
Bundesliga schickte 61 Spieler zur WM nach
Stidafrika, mehr als jede andere Profiliga der

Aus- und Weiterbildung - auch online
Erfolgreiche Nachwuchsarbeit funktioniert nur mit
kompetenten und gut ausgebildeten Trainern. Sie
sind Vorbilder, Ausbilder und manchmal auch Streit-
schlichter. Um dieser zentralen und pragenden Rolle
gerecht zu werden, bietet der DFB ein umfassendes
Ausbildungsangebot fiir Trainer im Leistungs-
sportbereich an. In verschiedenen Lehrgéngen werden
Lizenzen fiir die einzelnen Ligen im Breiten- und
SpitzenfuBball vergeben. Dabei stehen Themen wie
Gesundheit, Ernahrung, Psychologie, Integration und
Medientraining auf dem Stundenplan.

Der Online-Ratgeber: Training und Wissen.

Mit dem Internet-Portal ,, Training & Wissen® (www.trai-
DFB  sein
Ausbildungsprogramm und stellt praxisnahe Inhalte
fiir ein entwicklungsgerechtes, abwechslungsreiches
und attraktives Fulballtraining mit Kindern und
Jugendlichen zur Verfligung - orts- und zeitunab-
hangig. So werden beispielsweise vollstandige

ning-wissen.dfb.de) ergénzt der

Trainingseinheiten fir die jeweiligen Altersklassen,
von den Bambini bis zu den A-Junioren vorgestellt.
Neben der Unterstiitzung bei der Gestaltung von
Ubungseinheiten werden auf der regelméRig aktua-
lisierten Onlineplattform zudem Informationen und
Anregungen zum Vereinsmanagement und zum
Umgang mit gesellschaftspolitischen Themen im
Vereinsalltag prasentiert.




SPIELBETRIEB

Training auf Radern

Um fiir die Zukunft gewappnet zu sein, bietet der DFB in Kooperation mit seinen Landesverbanden den Vereinen

wichtige MalRnahmen zur Weiterbildung an. So konnten beispielsweise im ersten Projektjahr des DFB-Mobils

3.700 Vereine angesteuert werden. 220.000 Menschen wurden so erreicht. DFB-Generalsponsor Mercedes-

Benz hat 30 Fahrzeuge bereitgestellt, dazu sind 300 Teamer als Trainingsleiter und Referenten eingesetzt

worden. Zu den wesentlichen Bausteinen zéhlen ein Praxisteil mit der Demonstration eines modernen

F-/E-Juniorentrainings, gefolgt von einem Informationsvortrag tiber die Zukunftsthemen des FuRballs, etwa
(iber den MédchenfuRball und die Frauen-WM-2011. Das DFB-Mobil fahrt direkt vor die Tir des Vereinsheims,

der Besuch ist unentgeltlich.

Welt. Und die Mannschaft von Joachim Léw
bestand ausschlielich aus Spielern der
Bundesliga.

Sicherheit als oberste Maxime
Die Attraktivitdt des SpitzenfuBRballs in
Deutschland hangt nicht zuletzt mit der Sicher-
heit in den Stadien zusammen. Zu verdanken
ist das hohe Sicherheitsniveau der Zusammen-
arbeit aller beteiligten Akteure. Der DFB, der
flr die Sicherheit in den Bundesligastadien
zustandig ist, arbeitet gemeinsam mit dem
Ligaverband/DFL, den Vereinen, der Polizei
und der Politik intensiv und effektiv zusammen.
Es wird alles dafiir getan, dass die Freude der
wahren Fans am Ful3ball nicht durch eine gewalt-
bereite Minderheit kaputt gemacht wird. Neben
den hauptamtlich Beschaftigten der Klubs der
Bundesliga finanzieren DFB und DFL die sozi-
alpadagogische Arbeit von 43 Fanprojekten,
die 48 Fanszenen betreuen, mit insgesamt 2,1
Millionen Euro jahrlich. Ein gemeinsam mit der
Politik verabschiedeter 10-Punkte-Plan soll flir
noch mehr Sicherheit sorgen, indem Mafnah-
men der Gewaltpravention, insbesondere die
Forderung des Dialogs zwischen Verbanden,
Vereinen, Fans und Polizei, ausgebaut werden
und die Belastung fur die Polizei reduziert wird.

Nachwuchsarbeit zahlt sich aus
Die Erfolge der Auswahlmannschaften im
Junioren-Bereich in den vergangenen Jahren
sind nicht zufallig entstanden, sondern beruhen
auf einer seit Uber einem Jahrzehnt erfolgten
systematischen Nachwuchsférderung, die auf
der Arbeit in den Amateurverbdnden und ihren
Vereinen aufbaut. Das System der 366 DFB-
Stltzpunkte, 36 Leistungszentren der Lizenz-
vereine und 10 Leistungszentren von Vereinen
der 3. Liga, kombiniert mit 29 zertifizierten , Elite-
schulen des FufSballs®, die den jungen Talenten
eine funktionierende Verknipfung von Schul-

unterricht und Fulballtraining erlauben, schafft
die Basis fir die Erfolge der deutschen Nati-
onalmannschaften und des deutschen Vereins-
fuBballs. Stitzpunkte, Leistungszentren und
Eliteschulen - das sind die Eckpfeiler einer sys-
tematischen und intensiven Férderung von jungen
Talenten in einem professionellen Umfeld. Seit
2006 werden die Leistungszentren regelmafdig
einer unabhéangigen Qualittskontrolle unter-
zogen. Nicht nur die Erfolge der Junioren-National-
mannschaften, sondern auch der standig wachsen-
de Anteil junger Spieler an der Bundesliga sind
die besten Belege fur eine erfolgreiche Arbeit.

Was funktioniert, fillt nicht auf

Der Erfolg des organisierten FufSballs hat
viele Mutter und Vater, von denen einige nur
selten im Rampenlicht stehen. Hier sind beson-
ders die Schiedsrichter zu nennen: Rund 80.000
Schiedsrichter ermdglichen Woche fiir Woche,
dass der Ball rollt. Mit umfassenden Ausbil-
dungs- und Forderungsprogrammen werden
sie auf die Spielleitung vorbereitet. Ihre Qualitat
ist weltweit anerkannt; haufig werden sie bei
internationalen Spielen angefragt. Auch andere
Institutionen im deutschen Fuf3ball werden
wegen ihrer hohen Qualitat respektiert. Urteile
der DFB-Sportgerichtsbarkeit sind anerkannt.
Ohne die Uberdurchschnittlichen Leistungen
der ehren- und hauptamtlichen Mitarbeiter auf
allen Ebenen, haufig an sieben Tagen in der
Woche, ware ein reibungsloser Spielbetrieb
nicht moglich. Vom Schiedsrichter bis zum
Platzwart, vom Empfangspersonal bis zu den
Leitungsfunktionen in der DFB-Zentralver-
waltung und der Zentrale des Ligaverban-
des/DFL ist Ful3ball eben mehr als nur ein Job.
Er ist gelebte Leidenschaft.

FrauenfuBBball-Offensive

Der FrauenfuRRball in Deutschland hat seit
den 70er-Jahren eine rasante Entwicklung erfah-

Torschitzenkonigin der U 20-WM: Alexandra Popp.

ren. So wurden in den Vereinen kontinuierlich
Mannschaften im Madchen- und Frauenfufball
aufgebaut, die in der Folge die Basis fur Erfolge
der DFB-Auswahlmannschaften gelegt haben.
Frauen spielen FulBball - das ist heute Alltag
und ein Beleg fur selbstbewusste Madchen
und Frauen, die inzwischen Fuf3ball spielen,
Boxen oder Hammerwerfen. Kein Team ist welt-
weit so erfolgreich wie die deutsche Frauen-
Nationalmannschaft. Zwei Weltmeistertitel und
sieben Europameistertitel stellen nur die Spitze
des Erfolgs dar, der mit der Etablierung einer
starken Frauen-Bundesliga verfestigt wird. Auch
die Anzahl der weiblichen Mitglieder im DFB
istin den letzten zehn Jahren rasant gestiegen
und hat die Millionengrenze durchbrochen.
Grundlage dieser Entwicklung ist die kontinu-
ierliche Verbesserung von Spielangeboten flr
Madchen und Frauen in den Vereinen. Mit der
Frauen-WM 2011 im eigenen Land wird diese
positive Entwicklung fortgesetzt. Millionen von
Fernsehzuschauern bei den Vorbereitungs-
spielen der Frauen-Nationalmannschaft spre-
chen fir eine breite gesellschaftliche Aner-
kennung der Leistungen der Madchen und
Frauen. Der sehr gut anlaufende Ticketverkauf
flr die Frauen-WM weckt Hoffnungen auf ein
Sommermérchen im Juni und Juli 2011.




Wertevermittlung

Der organisierte FulSball Gibernimmt gesellschaftliche Verantwortung

durch Wertevermittlung im und durch den Fuf3ballsport

DIMENSION




VORBILD UND SPIEGELBILD
DER (GESELLSCHAFT

WERTEVERMITTLUNG

Das Fufshallspiel fordert Normen und Werte,
die fur das faire Miteinander auf dem
Spielfeld wichtig sind. Alle Beteiligten,
unabhangig ob Spieler, Trainer, Schieds-
richter oder Zuschauer, haben sich auf
grundlegende Regeln wie Fairness, Res-
pekt und Disziplin verstandigt, die ein
Fulballspiel erst ermoglichen. Diese Werte,
die nicht nur fur die Durchfihrung von
Fufsballspielen wichtig sind, stellen die
Grundlage fr ein friedliches Miteinander
in der Gesellschaft dar. Sie mussen erlernt

und vorgelebt werden.

Fairplay und Respekt: spielerisch Werte erlernen.




Aktion ,,Fair ist mehr“

1997 hat der DFB die Aktion ,Fair ist mehr* ins Leben
gerufen. Dabei wird beispielhaft faires Verhalten von
Spielern, Trainern, Betreuern und sonstigen Vereins-
mitarbeitern ausgezeichnet. Durch die Initiative soll
das Fairplay gefordert und erreicht werden, dass
faires Verhalten auf dem Platz nicht als erfolgshem-
mendes, sondern als positives und selbstverstandli-
ches Verhalten verstanden wird. Die Bundessieger
des Wettbewerbs werden zusétzlich mit dem Besuch
eines Landerspiels belohnt.

chweinsteiger, Lahm und Ozil - sie und

ihre Mitspieler in der Nationalmann-

schaft sind Vorbilder und Maf3stab fuir
Jugendliche in vielen Vereinen. In jedem der
26.000 Vereine wie auch in den Stadien des
Profifuldballs treffen sich taglich Menschen aus
verschiedenen Kulturen.

Der Fufsball vereinigt Menschen mit Unter-
schieden in Alter, Herkunft, Bildung, Wohlstand
und Religion; er ist ein Spiegelbild der Gesell-
schaft. Aber er ist mehr als ein Abbild. Der
Fulball hat die einzigartige Maglichkeit, die
Gesellschaft mit zu gestalten.

Kinder erlernen friih schon Prinzipien wie
Disziplin und Leistungsbereitschaft, Fairplay
und Respekt, ohne die das Ful3ballspiel weder
in der Breite noch in der Spitze auskommt.
Insbesondere die vielen Manner und Frauen,
die Woche fiir Woche ehren- und hauptamt-
lichen Téatigkeiten im Fuf3ball nachgehen, erftil-
len dabei eine besondere Vorbildrolle. Sie fordern
Integration im Verein und setzen sich fur Anti-
Diskriminierung auf und abseits des Spielfeldes
ein. Sie helfen oft auch mit wertvollem Rat. Im
klaren Bewusstsein seiner Verantwortung ist
der Fufsball bestrebt, Beitrage zur Werte-
vermittlung zu leisten. Um die Reichweite des
Fu@balls auch in diesem Sinne positiv zu nutzen,
werden zahlreiche Mafdnahmen und Projekte
,rund um den Fulball’ durchgefuhrt.

Viele Kulturen - eine Leidenschaft

Der Integrationspreis ,FuSball: viele Kul-
turen - eine Leidenschaft” ist mit Geld- und
Sachpreisen im Gesamtwert von 150.000 Euro
dotiert. Seit 2007 wirdigen der DFB und sein
Generalsponsor Mercedes-Benz jahrlich
Projekte und Aktivitaten, die mit Hilfe des Ful3-
balls die Integration von Menschen mit einer
Zuwanderungsgeschichte auf vorbildliche Weise
fordern und fordern.




Ehrenamtspreis ,,Club 100”

Um das ehrenamtliche Engagement der zahlreichen
Helfer im FuBball zu wiirdigen, hat der DFB im Jahr
1997 den Ehrenamtspreis ins Leben gerufen. Seither
wird dieser Preis jéhrlich an 100 Menschen verliehen,
um sich bei ihnen zu bedanken. 2010 wurde aufRerdem
der Schwerpunkt ,Frauen im Ehrenamt® gewahlt.
Einmalig wird dabei der Preis ausschliel3lich an Frauen
verliehen.

WERTEVERMITTLUNG

Aktion Ehrenamt: jahrlicher Dank in den Stadien.

FuBball integriert

Der organisierte Fulball setzt sich aktiv fir
die Integration von Migranten ein. Jedes dritte
in Deutschland geborene Kind hat derzeit einen
Migrationshintergrund; Integration ist langst
zur Schliisselaufgabe der deutschen Gesell-
schaft geworden. Der Fuf3ball schafft es, spie-
lerisch Vorurteile abzubauen und Briicken zu
schlagen. Mit der Umsetzung des DFB-Inte-
grationskonzepts leistet der Ful3ball seinen akti-
ven Beitrag zum Nationalen Integrationsplan
der Bundesregierung. Die Mal3nahmen reichen
von der Aufnahme von Integrationsinhalten in
der Breitenfu3ball-Lizenzausbildung bis zur
jahrlichen Verleihung des DFB und Mercedes-
Benz Integrationspreises ,,Fulball: viele Kulturen
- eine Leidenschaft".

Fairplay als Grundlage des Sports

Der respektvolle Umgang miteinander -
auf und abseits des Feldes - bildet die Grund-
lage jedes Fufsballspiels. Dabei geht es um
mehr als nur die Achtung der Spielregeln.
Fairplay geht dartiber hinaus und beschreibt
die Einstellung aller Beteiligten, von den Aktiven

Fair ist mehr: Dieser Junge macht es auf
bemerkenswerte Art und Weise vor.

auf dem Platz Gber die Trainer, Schiedsrichter
und Zuschauer. Faires Verhalten ist dabei keine
Selbstverstandlichkeit, sondern muss von den
Akteuren aktiv gelebt und daher stets aufs
Neue ins Bewusstsein gerufen werden. Der
organisierte FuRRball engagiert sich mit verschie-
denen Aktionen von der Kreisklasse bis zur
Bundesliga. Die Fairplay-Beauftragten in den
Landesverbanden koordinieren die Aktion ,,Fair
ist mehr“. Der Fairplay-Wettbewerb in der
Bundesliga und 2. Bundesliga wird von der Liga
in Zusammenarbeit mit dem Schiedsrichter-
Coach des DFB organisiert.

Unverzichtbar: das Ehrenamt

Das Ehrenamt ist fur den FuRRball auf allen
Ebenen von unverzichtbarer Bedeutung. Ein
Grof3teil der Menschen, die sich im Breitenful3-
ball hingebungsvoll engagieren, verrichten ihren
Dienst ehrenamtlich. Nicht nur Trainer und
Schiedsrichter sind gemeint: Egal ob der Rasen
gemaht, die Trikots gewaschen oder die Kinder
zu den Spielen gefahren werden missen, die
Organisation des Fuballs lebt vom Ehrenamt.
Aufderdem werden die Anspriiche an das Ehrenamt
in Vereinen immer vielfaltiger und anspruchs-
voller, sodass neben der Anerkennung und der
Motivation fiir das Ehrenamt die Qualifizierung
einen Schwerpunkt der DFB-Maf3nahmen bildet.
Neben der Auslobung des Ehrenamtspreises
werden daher vermehrt Qualifizierungsmafs-
nahmen angeboten, beispielsweise Besuche
durch das erfolgreich tourende DFB-Mabil.

Zeichen fiir die Menschenwiirde
Ein weithin sichtbares Zeichen fur die Wirde
des Menschen setzt der Julius-Hirsch-Preis
des DFB. Gestiftet im Gedenken an den 1943
in Auschwitz ermordeten Nationalspieler, erin-
nert er gleichzeitig an viele bedeutende jidische
Spieler, Trainer und Funktionére, die den deut-
schen FufSball bis 1933 gepragt haben. Seit

2005 zeichnet eine hochkarétig besetzte Jury
unter Vorsitz von Otto Schily Jahr fir Jahr
Personen und Initiativen aus, die sich in offentlich
wahrnehmbarer Form gegen Antisemitismus,
Rassismus, Extremismus und Gewalt einsetzen.
Mit der Beteiligung am Julius-Hirsch-Preis ver-
mittelt die FuRballfamilie mit ihren Vereinen,
Spielern, Trainern, Zuschauern und Fans, dass
die Ideologien der Diskriminierung und Aus-
grenzung von Menschen in Deutschland nie
wieder die Oberhand gewinnen dirfen.

Bekimpfung der Schattenseiten

Wertevermittlung bedeutet fur den orga-
nisierten Fu3ball nicht nur die Forderung positiver
Aspekte, sondern auch die Bekdmpfung von
Risiken und Gefahren im FufSball. Zwei der grofsten
Herausforderungen sind die Verlockung der
Leistungssteigerung durch Doping und die stetig
wachsende Bedrohung durch Manipulations-
versuche. In beiden Bereichen ist der Fuf3ball
seit Jahren aktiv. Der organisierte Ful3ball hat sich
schon 1988 mit der Einberufung der Anti-Doping-
Kommission klar gegen die Einnahme von leis-
tungsfordernden Substanzen positioniert und mit
der wiederholten Uberarbeitung der Anti-Doping-
Richtlinien sowie der Einfiihrung weiterer
Mafnahmen, zuletzt des Chaperon-Systems,
deutliche Zeichen im Anti-Doping-Kampf gesetzt.
Diese Mafsnahmen dienen zum einen dem Schutz
der Aktiven, da mit der kiinstlichen Leistungs-
steigerung enorme gesundheitliche Risiken
verbunden sind, aber auch der Wahrung der
Chancengleichheit und Fairness im Sport. Im
Kampf gegen Wett- und Manipulationsbetrug
hat der DFB ein in Europa einmaliges System
der Friiherkennung von Wettbetrug eingerichtet.
Auferdem wird Uber Projekte der Liga in Zusam-
menarbeit mit der unabhdngigen zivilgesell-
schaftlichen Organisation Transparency Inter-
national die Transparenz und Integritat im Fuf3ball
gestarkt.




Gesellschaftspolitik

Der organisierte Fuf3ball ibernimmt gesellschaftliche Verantwortung

durch die Unterstiitzung gesellschaftlicher Themen und Prozesse

DIMENSION




IN DIE MITTE DER
(GESELLSCHAFT

GESELLSCHAFTSPOLITIK

Der organisierte Fufsball sieht seine Pflicht
auch darin, Beitrage zur Losung gesell-
schaftlicher Herausforderungen zu leisten.
Mit zahlreichen Projekten, erganzt durch
die vielfaltige Arbeit in den Stiftungen, wer-
den die Akteure ihrer gesellschaftlichen

Aufgaben in besonderem Mal3 gerecht.

er FuBball ist ein Spiegelbild gesell-
D schaftlicher Entwicklungen im Posi-

tiven wie im Negativen. So hat die
erfolgreiche Austragung der Weltmeisterschaft
und das gastfreundliche Verhalten der Bevol-
kerung die Grundlage fliir das Sommermérchen
2006 gelegt, und damit einen wertvollen Beitrag
zur Steigerung des Ansehens des wiederver-
einten Deutschlands in der Welt geleistet.
Gleichzeitig lasst die riesige Popularitat des
FuRballs gesellschaftliche Veranderungen und
Probleme besonders deutlich zu Tage treten.
Der tragische Tod von Robert Enke und damit
die Gefahren der ,Volkskrankheit” Depression
sind ein Beispiel, das Verhalten gewaltbereiter
Zuschauer bei FuSballspielen ein ganz anderes.

Neuausrichtung des Engagements

Der organisierte Fufball in Deutschland
sieht das gesellschaftliche Engagement als
wichtigen Bestandteil des Sports an. Dabei soll
zukidnftig starker zwischen Feldern mit und
ohne Fulball-Bezug unterschieden werden. Be-
sonderer Fokus liegt auf jenen gesellschaftli-
chen Themen, die mit den Maglichkeiten des
FuRballs unterstiitzt werden kénnen. Zu diesen
Themen z&hlen beispielsweise die Forderung
von Gesundheit und Bewegung von Jugendli-
chen im Schulsport, die Integration oder der
Umweltschutz in Fulballvereinen, die Forderung
des Behindertensports und auch die Unterst(t-

zung anderer Spitzensportler. Davon zu trennen
sind starker karitative Mal3nahmen, bei denen
der Fuldball nur punktuell Beitrége leisten kann.
Im Zuge der Neuausrichtung wurde bereits
2006 die Abteilung Schulfufball gegriindet, um
so den Fulball an der Schlisselinstitution
~Schule” gezielt zu fordemn. Die Qualifizierungs-
mafsnahme 20.000plus st6ft bei den angespro-
chenen Grundschul-Lehrerlnnen auf grofde

Resonanz. Und am Wettbewerb , Team 2011
nahmen bis Oktober 2010 bereits mehr als
13.000 Schulen und Vereine teil. Eigens aufge-
stellte Kreisteams helfen bei der Griindung von
Kooperationen zwischen Schulen und Vereinen.

FuBball iibernimmt Verantwortung
Der FulRball besitzt nicht nur eine integrative
Wirkung, mit der er dazu beitragt, Werte zu ver-




mitteln, sondern er wachst insgesamt in eine ge-
sellschatftliche Rolle, die es ihm erméglicht, gesell-
schaftliche Themen aufzugreifen und zu einer
Besserung oder Weiterentwicklung beizutragen.

Besonders durch die vielféltige Arbeit seiner
Stiftungen wird der organisierte FuBBball in
Deutschland den gesellschaftlichen Erwartun-
gen gerecht. Mit seinen verschiedenen Stif-

,Tag des Blindenful3balls” vor dem Berliner Reichstag.

tungen, etwa der DFB-Stiftung Sepp Herberger,
der DFB-Stiftung Egidius Braun, der DFB-
Kulturstiftung und der Bundesliga-Stiftung, enga-
giert sich der Fufsball - von aktiver Kinder- und
Jugendsozialarbeit bis zur FufSballkultur. Der
organisierte Fulball ist an weiteren Stiftungen
beteiligt, wie etwa der Fritz-Walter-Stiftung, der
Daniel-Nivel-Stiftung und der Robert-Enke-
Stiftung.

Erfolgsprojekt macht Schule:

Soziale Integration durch FuBball
Sieben Bundeslander betreiben heute ein Schulprojekt,
dass der DFB 2006 unter Leitung des Oldenburger
Professors Ulf Gebken auf den Weg gebracht hatte.
Die Grundidee: vorwiegend Médchen mit Einwande-
rungsgeschichte werden zum FuBballspielen in einer
MédchenfuRball-AG ermuntert. Altere Madchen wer-
den zur SchulfuBball-Assistentin ausgebildet. Die
Resonanz ist enorm. In zehn Stadten fiel der Startschuss,
heute sind es tber 100 Projekte in ganz Deutschland.

AnstoRe fiir einen Neustart

Mit FuBball zuriick in die Gesellschaft - unter diesem
Motto engagiert sich die Sepp Herberger-Stiftung
seit Jahrzehnten fiir die Resozialisierung von Straf-
gefangenen. Prominente FuRballspieler besuchen
bundesweit Vollzugsanstalten. Trainingsmaterialien
sowie Trainer- und Schiedsrichterausbildungen wer-
den finanziert. Der FuBball gibt den Strafgefangenen
Halt in ihrer individuellen Lebenssituation, er unter-
stitzt das Selbstwertgefiihl und bietet eine Perspektive
nach der Haftentlassung. Ziel der neuen Initiative
LAnstof fiir ein neues Leben” ist vor allem die aktive
Vermittlung von Haftentlassenen in den Arbeitsmarkt.
Hierfur ist der FuBball die Plattform: Er fiihrt die
unterschiedlichen Interessengruppen zusammen -
erist,mehrals ein 1:0”. So sind das NRW-Handwerk
und die Bundesagentur fiir Arbeit Partner des Projekts.
Zusétzlich wird die Kontaktaufnahme zu den DFB-
Mitgliedsvereinen aktiv durch die Sepp Herberger-
Stiftung unterstiitzt.

Botschafter der Sepp Herberger-Stiftung: Oliver Kahn.




Solidaritat unter Leistungssportlern
Mit der Initiative ,Sportler fiir Sportler” fordert die
Bundesliga-Stiftung einige der besten Athleten ande-
rer Sportarten, die ebenso wie Profifuballer Woche
fir Woche fiir Hochstleistungen trainieren, jedoch
weniger im Blickpunkt der Offentlichkeit stehen.
Neben einer finanziellen Férderung nutzt der Fuball
seine offentliche Aufmerksamkeit, um Spitzensportler
anderer Sportarten in den Fokus zu stellen. Uber ein
Patenschaftsprogramm wird zusétzlich die sportliche
Entwicklung von mehr als 30 Nachwuchssportlern
finanziell untersttitzt.

GESELLSCHAFTSPOLITIK

Er6ffnung im Jahr 2014: das DFB-Fulballmuseum.

FuBlballmuseum startet 2o14

Der groRRe Tag rlickt ndher. Im Jahr 2014
soll das nationale FuBballmuseum seine
Eingangstore 6ffnen, nachdem man im April
2009 Dortmund als Standort ausgewahlt hatte.
Die Ausstellung lehnt sich dramaturgisch an
das FuBballspiel selbst an. In den flnf
Ausstellungsbereichen ,Vor dem Spiel”,
, 1. Halbzeit”, ,Halbzeitpause”, 2. Halbzeit” und
,Nach dem Spiel” wird der Besucher durch
technisch innovative, aber auch durch klassische
Vermittlungsformen den FufSball in seiner ganzen
spektakuldren Bandbreite erleben.

Leidenschaft und Mut: die DBFL
Mit der Einfihrung der Blindenfulball-
Bundesliga (DBFL) im Jahr 2008 widmet sich
die Sepp Herberger-Stiftung neben der lang-
jahrig bewahrten Durchflihrung der Deutschen

Fulball-Meisterschaft der Werkstatten fur
Menschen mit Behinderungen einer weiteren
Aufgabe, um diesen Menschen tber den Fufball
in die Mitte der Gesellschaft zu verhelfen. Ein
Hohepunkt in diesem Engagement war 2010
der ,Tag des BlindenfufSballs” vor dem Berliner
Reichstag. Es bestatigt sich: Der Ful3ball kann
viele gesellschaftliche Gruppen zusammenfihren,
Barrieren abbauen und Menschen zusammen-
bringen. Gleichzeitig stiftet er den Aktiven Le-
bensfreude, Selbstvertrauen, Anerkennung und
er hilft in der individuellen Alltagsbewaltigung.

Barrierefrei FuBball live erleben
S Die Lizenzierungsvorgaben der

Bundesliga sehen vor, Zuschauern
E‘ mit Behinderung eine Teilnahme
NETUNG  an den Spielen zu erméglichen.
Der bereits in dritter Auflage
erschienene ,Bundesliga-Reisefthrer fur
Menschen mit Behinderung® geht einen Schritt
weiter. Fir alle Stadien werden Informationen
von der Anreise bis zur behindertengerechten
Ausstattung bereitgestellt. Unter Mitarbeit
der Deutschen Bahn AG und der bundeswei-
ten Behinderten-Fanarbeitsgemeinschaft e.V.
(BBAQ) ist eine praktische Handreichung ent-
standen, die Menschen mit einer Behinderung
einen barrierefreien Stadionbesuch erleichtert.

Das Tor zum Umweltschutz

Der Umweltschutz wird bei der Austragung
von Grof3veranstaltungen wie der Manner-WMI
2006 und Frauen-WM 2011, aber auch bei der
Beratung von Vereinen zur 6kologischen
Sanierung von Sportstatten in Kooperation mit
dem Deutschen Olympischen Sportbund
(DOSB) und den Landesportverbanden gefor-
dert. Die Umweltkampagne ,Green Goal 2011
wurde mit dem Oko-Institut e.V. entwickelt und
von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
(DBU) gefordert. Eines der wichtigen Ziele von

Green Goal 2011 ist es, die FIFA Frauen-WM
2011 ohne eine Belastung des Klimas durchzu-
flhren. Hierbei wird mit einer Vielzahl von Mal3-
nahmen die Umwelt geschitzt: Abfalle und
Wasserverbrauch werden reduziert und Treib-
hausgasemissionen so weit moglich vermieden.
Nicht vermeidbare Emissionen sollen durch
Klimaschutzprojekte kompensiert werden.
Zusétzlich wird aktiv fir die Einfihrung von
Umweltmanagement-Systemen in den WM-
Stadien geworben. Um diese Ziele zu erreichen,
wurde flir die Frauen-WM ein Umweltbeirat
ins Leben gerufen.

FuBball ist Kultur

Ein neuer Begriff hat Einzug gehal-
ten in Theater, Film und Feuilletons:
Fuballkultur. Ausgehend vom
erfolgreichen Kulturprogramm der
WM 2006 mit Gber drei Millionen
Besuchern, macht die DFB-Kulturstiftung
Angebote fur ein junges Publikum, fir das der
Fulball und seine Geschichte mehr ist als ein
1:0, ndmlich Teil der Kultur unseres Landes.
Anspruchsvolle und unterhaltsame Veran-
staltungen, etwa mit dem Goethe-Institut oder
der Frankfurter Buchmesse, gehen der Frage
nach den gesellschaftlichen Verbindungen und
Wirkungen des Fuf3balls nach. Mit der For-
derung lokaler Projekte wie Blichern, Aus-
stellungen und Blihnenprogrammen schafft die
Stiftung bundesweit Raume fiir die Diskussion
dartiber, was der Fufsball heute fir die Gesell-
schaft leisten kann: Sei es bei der Integration,
dem Kampf gegen Rassismus und Diskri-
minierung oder der Vélkerverstandigung. Kultur
und Sport - in der international einmaligen Ein-
richtung einer vom Sport getragenen Kultur-
stiftung kommen die beiden grofsen gemein-
nltzigen Bereiche unseres Landes einander
naher. Zum Nutzen der Menschen, die sich in
beiden heimisch flihlen.
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Wohltatigkeit

Der organisierte Fuf3ball ibernimmt gesellschaftliche Verantwortung

durch die Beteiligung an karitativen und humanitdren Malsnahmen

DIMENSION




IM DIENST
DER GUTEN SACHE

WOHLTATIGKEIT

Mit der klaren Aussage ,FulSball ist mehr als ein 1:0” stellt sich der organisierte FuRball seiner sozialen Verantwortung. Als wichtige
gesellschaftliche Kraft unterstlitzt der FuSball daher auch in breitem Umfang karitative Maldnahmen. Ohne den Fufsball in der Spitze
gibt es kein soziales Engagement. Dieses wird vor allem aus den Einnahmen der seit 1993 regelmafig durchgeflihrten Benefizspiele

und aus Strafen durch Verfehlungen bei Ligaspielen beziehungsweise bei Nicht-Einhaltung der Lizenzierungsauflagen finanziert.




Gruppenbild der Nationalmannschaft und der
Bundesliga-Allstars vor dem Benefizspiel fur
die Geschéadigten der Tsunami-Katastrophe im
Januar 2005.

er Fulball kann sich am besten wei-

terentwickeln, und dies betrifft den

SpitzenfuRRball wie den Breitenfuf3ball,
wenn gesellschaftliche Rahmenbedingungen
stabil bleiben und einzelne gesellschaftliche
Schichten oder Bevélkerungsgruppen nicht
ausgegrenzt werden. Der Ful3ball kann gesell-
schaftliche Probleme nichtim Alleingang I6sen,
aber es wird sehr wohl von ihm erwartet, dass
er solidarisch, nachhaltig und sozial verant-
wortlich agiert.

In den vergangenen Jahrzehnten hat sich
der organisierte deutsche Fuf3ball mit den
umfangreichen Aktivitdten seiner Stiftungen
gesellschaftlich stark engagiert. Mit den Auf-
gaben der vierten Verantwortungsdimension
stellt sich der organisierte Fuf3ball in den Dienst
der guten Sache. Soziale Aktivitdten jenseits
des Ful3balls werden hier durchgefiihrt. Mit der
Forderung karitativer und humanitarer Maf3-
nahmen leistet der Fufball wichtige Hilfe flr
viele Not leidende Menschen. Die Bandbreite
seiner Mafsnahmen reicht von der Unterstlitzung
von aktiven Spielern, Ehren- und Hauptamtlichen,
die unverschuldet in Not geraten sind, tber die
Forderung von Kinder- und Jugendprojekten
bis hin zur Untersttitzung von Opfern von Natur-
katastrophen.

Mehr als 50 Jahre Sozialwerk
Das FulRballspiel bereitet aktiven Sportlern
wie auch ehren- und hauptamtlichen Mitar-
beitern viel Freude, jedoch sind einige von ihnen
unverschuldet in Not geraten oder haben durch
den FuRball Schaden erlitten, die einen gere-
gelten beruflichen Alltag nicht mehr zulassen.
Das 1955 gegriindete Sozialwerk, dessen Tatig-
keit heute von der Sepp Herberger-Stiftung
geleitet wird, leistet bei der Bewaltigung dieser
Schicksale Unterstltzung, in dem in einer
Vielzahl von Féllen Arzt- und Pflegekosten iber-

Mexiko-Hilfe vor dem Jubildum

Im Jahr 2011 feiert die Mexiko-Hilfe ihr 25-jahriges
Bestehen. Seit der WM 1986 in Mexiko untersttitzt der
DFB unter maRgeblichem Einsatz des damaligen
Schatzmeisters und spéteren DFB-Préasidenten Egidius
Braun verschiedene soziale Projekte im Umfeld des
WM-Spielortes Querétaro und in weiteren Regionen
Mexikos. Neben einem Kinderheim wird beispielsweise
ein Mutter-Kind-Heim unterstitzt, das junge, allein-
stehende Madchen und Frauen aufnimmt, die unge-
wollt schwanger geworden sind. In Stadtrandgebieten
von Guadalajara werden Bildungsprojekte fiir Stralsen-
kinder gefordert. Das beispiellose Engagement in
Mexiko, das bis heute ehemalige und aktuelle
Nationalspieler unterstitzen, wird durch die Egidius-
Braun-Stiftung koordiniert.

Lisa Braun engagiert sich vorbildlich fir die
Stiftung ihres GroRvaters Egidius.




Kindern Mut machen

Der ehemalige Nationaltorh(iter Jens Lehmann und
Fecht-Olympiasiegerin Britta Heidemann haben die
Schirmherrschaft fiir die Kampagne ,Kindertraume
2011” tbernommen. Sie macht Kindern Mut und len-
ken den Blick der Offentlichkeit auf Einrichtungen,
die diese Wertschatzung verdient haben. Im Jahr
2010 stellt die Kinderhospizarbeit ein Schwerpunkt-
thema dar.

WOHLTATIGKEIT

nommen werden. Uber einen weiteren Sonder-
fonds, den Sepp Herberger selbst eingerichtet
hatte, werden ehemalige Nationalspieler finan-
ziell unterstatzt.

Kleiner Anschub, grofle Wirkung

Die Stiftungen des organisierten Fuf3balls
in Deutschland unterstttzen eine Vielzahl sozi-
aler Projekte finanziell. Die Wurdigung der
ehrenamtlichen Helfer durch die Anerkennung
des DFB und der Bundesliga ist oft mindestens
genauso wichtig wie der geleistete Geldbetrag.
Die Egidius-Braun-Stiftung wie auch die Fritz-
Walter-Stiftung férdern auf diesem Weg in
Vereinen und Schulen Sportangebote flr kor-
perbehinderte oder schwer erziehbare Kinder.
Die Bundesliga-Stiftung ermdglicht den Bau
von Spielplatzen und finanziert Projekte, die
mittels des FulRballs benachteiligten Kindern
Uiber Lernangebote Chancen in der Gesellschaft
offnen.

Nationalteam erfiillt Triume

Eine Spende Uber eine Million Euro von
den Spielern der deutschen A-Nationalmann-
schaft schuf den Grundstock fir die Kampagne
,Kindertrdume 2011". Im Fokus der Uber drei
Jahre angelegten Kampagne stehen gemein-
nltzige Einrichtungen, die sich um das Wohl
von Kindern und Jugendlichen kiimmern. Im
Jahr 2010 werden, fokussiert auf die neun WM-
Spielorte, mehr als 60 einzelne Projekte gefor-
dert. Es werden Projekte zur Férderung von
Chancengleichheit sozial benachteiligter Kinder
bezuschusst, Projekte, die zur Integration von
Kindern mit Migrationshintergrund beitragen
und auch solche Initiativen, die behinderte und
nicht-behinderte Kinder zusammenbringen.

Forderung mit starken Partnern

Die Stiftungen des organisierten deutschen
FuBballs kooperieren mit kompetenten ge-
meinn(tzigen Organisationen im In- und Aus-

Starke Partner: Mit Einnahmen aus Benefizspielen werden regelmalig Hilfsprojekte unterstitzt.

land. So férdern das Kindermissionswerk ,Die
Sternsinger und die DFB-Stiftung Egidius Braun
in einer einzigartigen Abmachung nach einer
bedarfsgerechten Einzelfallpriifung alle Hilfs-
projekte in Mexiko und Osteuropa gemeinsam.
Die Egidius-Braun-Stiftung steht auch dem
Verein ,Kinder in die Mitte* (Pralat Arnold Poll)
bei Kinder- und Jugendprojekten in Osteuropa
zur Seite. Mit dem Programm , Kinder in Not*
hilft die Stiftung Stral3enkindern und Waisen.
Die Bundesliga-Stiftung hat eine Weih-
nachtsaktion mit dem SOS-Kinderdorf e.V. in
Deutschland durchgefiihrt, auch mit dem
Ziel, die Sportangebote auszubauen. Im Projekt
,Kick it! - Choose Life* in Slidafrika engagiert
sich die Bundesliga-Stiftung zusammen mit der
Hilfsorganisation CARE fiur ein AIDS-Auf-
klarungsprojekt, bei dem Kindern eine Alter-
native zum Leben auf der Strafse geboten wird
und sie neben sportlichen Angeboten gleich-
zeitig Uber die Gefahren von HIV/AIDS, den
Drogenmissbrauch und Kriminalitat aufgeklart
werden.

Hilfe fiir Katastrophen-Opfer

Der deutsche Fufsball setzt sich nach Kraften
fir die Opfer von Naturkatastrophen ein. So
wurden beispielsweise 2002 und 2005 spontan
Benefizspiele zwischen der Nationalmannschaft
und den Bundesliga-Allstars zugunsten der
Opfer der Hochwasser-Katastrophe in Deutsch-
land und des Tsunamis in Stidostasien veran-
staltet. Nach dem Erbeben zu Beginn des Jahres
2010 in Haiti spendeten verschiedene Ein-
richtungen des deutschen Fulballs, wie die
Egidius-Braun-Stiftung, die Bundesliga-Stiftung
und auch die DFB-Nationalmannschaft, unkom-
pliziert und schnell erhebliche Geldbetrage flr
die vielen Opfer.




GELEBTE NACHHAITIGKEIT
STARKT DEN FUSSBALL

SCHRITTE AUF DEM WEG ZUR NACHHALTIGKEIT

12. Mai 2009
Juli 2009

16. September 2009

9./10. Dezember 2009

25. Januar 2010

Januar - Mérz 2010

12. Mérz 2010

25. Marz 2010

8. April 2010

14. Juli 2010

25. August 2010

21./22. Oktober 2010

Sitzung der Steuerungsgruppe Soziale und gesellschaftliche Verantwortung in Frankfurt/Main.
Erste Beratungen zum Thema Nachhaltigkeit.

Beauftragung der TU Darmstadt durch den DFB zur Erstellung einer Analyse und eines
Konzeptes zum Thema Nachhaltigkeit im FuRball.

Workshop mit Vertretern der UEFA zum Thema ,Fuf3ball und Nachhaltigkeit*.

Austausch tiber Nachhaltigkeits-/Good-Governance-Programme und -ansétze in nationalen
und internationalen FuBballverbanden.

Workshop der Steuerungsgruppe Stiftungen/Soziale und gesellschaftliche Verantwortung

in Barsinghausen.

Vorstellung und Diskussion der Analyse ,Fuf3ball und gesellschaftliche Verantwortung®.
Einsetzung einer Arbeitsgruppe zur Aufarbeitung der Ergebnisse.

Arbeitsgruppensitzung zur Aufarbeitung und Auswertung des vorangegangenen Workshops
und Erarbeitung von Voriiberlegungen zur Einfiihrung einer DFB-Nachhaltigkeitsstrategie.
Erstellung eines Hintergrundpapiers zur Strategie und Umsetzung des Nachhaltigkeits-
themas im organisierten Fuf3ball.

Sitzung des DFB-Présidiums in Frankfurt/Main.

Présidiumsbeschluss zur Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme zum Thema Nachhaltigkeit.
Koordinierungstreffen DFB/DFL mit dem Ergebnis, eine gemeinsame Nachhaltigkeitsdoku-
mentation anzustreben.

Sitzung der Steuerungsgruppe Soziale und gesellschaftliche Verantwortung in Frankfurt/Main.
Vorstellung/Diskussion Hintergrundpapier, Einleitung des DFB-Nachhaltigkeitsprozesses
(Erarbeitung Beschlussvorlage Bundestag).

Sitzung der Steuerungsgruppe Soziale und gesellschaftliche Verantwortung in Frankfurt/Main.
Vorstellung erster Ergebnisse der Bestandsaufnahme/Konzept zur Erstellung einer Publikation
zum DFB-Bundestag.

Sitzung der AG der Steuerungsgruppe Soziale und gesellschaftliche Verantwortung in
Frankfurt/Main.

Abstimmung der Publikationsinhalte und Vorstellung des eingeleiteten Nachhaltigkeitspro-
zesses fur den DFB-Bundestag.

Vorstellung der Publikation ,Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit”, Satzungsédnderung auf dem
DFB-Bundestag in Essen sowie Einrichtung einer Kommission Nachhaltigkeit durch das
neu gewahlte Prasidium (geplant).

STEUERUNGSGRUPPE
,S0ziale und gesellschaftliche Verantwortung”
Deutscher
DFB-Stiftung Sepp FuBball-Bund Ligaverband/DFL
Herberger
z;gl-usstgtrl:lll?l K:?iol;‘;i&‘:nﬁszzi, Bundesliga-Stiftung
0 DFB-Vizeprasident fiir sozial- und T

DFB-Kulturstiftung

haftspolitische #

Externe Experten

DFB-FuBballmuseum

Robert-Enke-Stiftung

Freunde der
Nationalmannschaft

LEITUNG Denni Strich DFL
Karl Rothmund Ralf Kottker Tom Bender
Willi Hink Helmut Spahn

Stefanie Schulte BUNDESLIGA-
DFB Matthias Eiles STIFTUNG
Horst R. Schmidt Thomas Hackbarth Kurt Gaugler
Rolf Hocke Manuela Schmermund Roland Kentsch

DFB-STIFTUNGEN
Wolfgang Watzke
Karl Schmidt

Olliver Tietz

Tobias Wrzesinski
Jan BaRler

EXTERNE

Prof. Dr. Gunter A. Pilz
Dr. Lothar Rieth
Joachim Ganse
Manuel Neukirchner
Erich Reiter

Michael Desch

Mit der Ubernahme des Ziels der nach-
haltigen Entwicklung erkennt der organi-
sierte Ful3ball in Deutschland an, dass eine
intakte und gerechte Gesellschaft die
Voraussetzung schafft fur dauerhaften
Erfolg im Breiten- und im Spitzenfuf3ball.
Die Starkung der Verantwortungsdimen-
sionen zwei, drei und vier hat einen direkten
positiven Einfluss auf die Weiterentwicklung
und Stabilisierung der Kernaktivitaten, der
Flihrung und Organisation des Spielbetriebs.
Gelebte Integration starkt unsere National-
und Klubmannschaften in der Bundesliga.
Fufball-, Spiel- und Bewegungsangebote
far Kinder und Jugendliche belegen die
gesellschaftspolitische Verantwortung des
FuRballs und stéarken gleichzeitig die Mit-
gliederbasis. Mit der Férderung von Spitzen-
sportlern anderer Sportarten wie auch von
BehindertenfulSballern schlagt der Fuf3ball
Briicken und festigt seine gesellschaftliche
Akzeptanz. Durch Karitative und humanitare
Maf3nahmen in Deutschland und weltweit
zeigt der Fuf3ball sein menschliches Antlitz.
Die grofsen Sympathien, die deutsche
National- und Vereinsmannschaften auch
im Ausland erfahren, belegen die gute und

nachhaltige Arbeit.




DIE KRAFT
DES FUSSBALLS
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DFB-Mitgliederstatistik

m Mit 6.756.562 Mitgliedern hat der DFB in
seiner 110-jahrigen Geschichte eine
Rekordgrolie erreicht.

m Rund eine Million ehrenamtliche Helfer
sorgen in den fast 26.000 Vereinen dafUr,
dass der Ball rollt.

Finanzvolumen des ProfifuSballs

m Der deutsche Profifuldball zahlt jahrlich
1,5 Milliarden Euro Steuern und hat
110.000 direkt oder indirekt Beschaftigte,
70.000 davon als Vollzeitarbeitsplatze.

m Insgesamt belief sich die Wertschopfung
der beiden Bundesligen in der Saison
2007/2008 auf 5,1 Milliarden Euro.

m Mit knapp 42.000 Besuchern pro Spiel ist
die Bundesliga die zuschauerstarkste Liga
der Welt.

Nationalmannschaften

m Neben den erfolgreichen A-Nationalmann-
schaften der Manner und Frauen gehoren
sieben Junioren- und funf Juniorinnen-
Nationalteams zum Kreis der DFB-Nati-
onalmannschaften.

Fans

m Der DFB und die DFL unterstltzen die
Arbeit der Fanprojekte in Deutschland.
1,3 Millionen Euro investiert die DFL in der
laufenden Saison in die Arbeit der Fanpro-
jekte der Bundesliga und 2. Bundesliga. Der
DFB investiert 835.000 Euro fur Fanprojekte
der 3. Liga, der Regionalligen und darunter.

m Jedes Wochenende pilgern 400.000 Fans
in die Stadien der Bundesliga-Klubs, zehn
Millionen Zuschauer verfolgen die Spiele
an den Bildschirmen, und bei Lander-
spielen wahrend grof3er Turniere schauen
bis zu 30 Millionen ,unseren Jungs® zu.

Frauenfu3ball

® 1.050.301 Frauen und Méadchen sind im
DFB registriert. Alleine in den vergangenen
funf Jahren ist die Anzahl der weiblichen
Mitglieder um 17 Prozent gestiegen.

Eliteforderung

m Tagtéglich werden Talente in den 46 Leis-
tungszentren des organisierten FufSballs,
den 366 Stlitzpunkten und an den 29
Eliteschulen gefordert.

m In der Saison 2009/2010 standen
bei den Bundesliga-Klubs 77 Spieler
unter Vertrag, die jinger waren als
21 Jahre - eine Verdopplung seit
der Saison 2000/2001.

m Die deutsche Nationalmannschaft hatte
bei der Weltmeisterschaft in Stidafrika
einen Altersdurchschnitt von 24,96 Jahren
und war damit die jungste deutsche
WM-Auswahl seit 1934.




Deloitte

BESCHEINIGUNG

Deloitte & Touche GmbH
An den Deutschen Ful3ball-Bund e.V., Frankfurt am Main eloitte & fouche am

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Schwannstral3e 6
40476 Dusseldorf

Unser Auftrag

Wir haben eine priiferische Durchsicht ausgewahlter Informationen der Veroffent-
lichung ,Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit* des Deutschen Fulball-Bundes e.V,,
Frankfurt am Main (nachfolgend kurz ,DFB*) sowie der Beachtung der diesen
zugrunde gelegten Kriterien durchgefiihrt.

Verantwortlichkeit des Prasidiums des DFB
Die Erstellung der Verdffentlichung ,Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit” liegt in der
Verantwortung des Présidiums des DFB. Diese Verantwortlichkeit umfasst die
Benennung des Untersuchungsgegenstands sowie die Benennung und Abgrenzung
der Kriterien, die unserer priiferischen Durchsicht zugrunde liegen:

m Satzung,
m Geschéfts- und Finanzordnung.

Unsere Verantwortlichkeit

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten priiferischen
Durchsicht eine Beurteilung dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die vom DFB verwendeten
und entwickelten Kriterien nicht angemessen sind. Ebenso ist es unsere Aufgabe fest-
zustellen, ob die Informationen in den Abbildungen auf Seite 25 ,Konkrete Schritte
auf dem Weg zur Nachhaltigkeit* nicht in allen wesentlichen Belangen in Uberein-
stimmung mit den zugrunde gelegten Kriterien aufgestellt worden sind.

Wir haben die Angemessenheit der vom DFB verwendeten und entwickelten Kriterien
in Bezug auf die folgenden Eigenschaften beurteilt:

m Relevanz,

m Eignung,

m Verldsslichkeit,
o Neutralitat und
m Versténdlichkeit.

Eine prtiferische Durchsicht hat die Erlangung einer begrenzten Sicherheit zum Ziel
und ist daher im Umfang geringer als eine Priifung, die auf die Erlangung einer hin-
reichenden Sicherheit ausgerichtet ist. Eine priiferische Durchsicht kann daher nicht
wie eine Prifung die Feststellung aller wesentlichen Sachverhalte sicherstellen.
Dementsprechend kdnnen wir keine Positivaussage (Priifungsurteil) tiber die ausge-
wahlten Informationen abgeben.

Wirwurden ebenfalls beauftragt, basierend auf den Feststellungen unserer priiferischen
Durchsicht, Empfehlungen fir die Weiterentwicklung des sich im Aufbau befindlichen
Nachhaltigkeitsmanagements auszusprechen.

Methodik

Wir haben unsere priiferische Durchsicht unter Beachtung des ,International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) 3000” sowie des IDW Priifungsstandards PS 821
L,Grundsatze ordnungsmagiger Priifung oder priiferischer Durchsicht von Berichten
im Bereich der Nachhaltigkeit“ durchgefiihrt.

Im Rahmen der Beauftragung wurden unter anderem folgende Téatigkeiten
durchgefthrt:

m Befragungen von Mitgliedern des Présidiums und der an dem Prozess beteiligten
Personen des DFB und der Deutschen Fulball Liga GmbH (nachfolgend kurz,,DFL"),

m Einsichtnahme in Besprechungsprotokolle und Beschliisse,

m Plausibilitatsbeurteilungen in Bezug auf die vorgenommenen Schritte und

m Nachvollzug der einzelnen Schritte des DFB ,,auf dem Weg zur Nachhaltigkeit”.

Unsere Beurteilung

Auf der Grundlage unserer priiferischen Durchsicht sind uns mit Ausnahme der feh-
lenden Verankerung der Nachhaltigkeitsthematik in der Satzung keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die vom DFB verwendeten
und entwickelten Kriterien nicht angemessen sind.

Es sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veranlassen,
dass die Informationen der Abbildungen auf Seite 25 der Verdffentlichung ,,Auf dem
Weg zur Nachhaltigkeit* nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den zugrunde gelegten Kriterien ermittelt worden sind.

Hinweis und Empfehlung
Bezugnehmend auf unsere Beurteilung empfehlen wir die Umsetzung der vorge-
schlagenen Satzungsanderung.

Unabhéngig von unserer Beurteilung, empfehlen wir das Nachhaltigkeitsmanagement
und die Nachhaltigkeitsberichterstattung auf der Basis internationaler Leitlinien wei-
terzuentwickeln und in bestehende Prozesse zu integrieren. Des Weiteren empfehlen
wir, aktiv in den Dialog mit den externen Anspruchsgruppen (,Stakeholdern®) zu
treten, um so mit diesen Uber die gewéhlten Verantwortungsdimensionen sowie den
bestehenden und geplanten Programmen in den Dialog zu treten. Zudem empfehlen
wir soweit mdglich, sukzessive den Beitrag des DFB im Bereich der Nachhaltigkeit
messbar zu machen.

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Diisseldorf, 30. September 2010
Rainer Plath Joachim Ganse

Wirtschaftspriifer Umweltgutachter
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BUNDESLIGA

Deutscher FuRball-Bund
Prasident: Dr. Theo Zwanziger

Generalsekretar: Wolfgang Niersbach

Deutscher Fulball-Bund
Otto-Fleck-Schneise 6
60528 Frankfurt/Main
Internet: www.dfb.de
E-Mail: info@dfb.de
Tel.: 069/6788-0

Ligaverband/DFL @
Ligaprasident: Dr. Reinhard Rauball é"ﬂ“@%
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung: Christian Seifert

DFL Deutsche FuRball Liga GmbH

GuiollettstraBe 44-46

60325 Frankfurt/Main

Internet: www.bundesliga.de

E-Mail: info@bundesliga.de

Tel.: 069/65005-0

DFB-Stiftung Sepp Herberger [N¢
Leiter der Geschéftsstelle: Wolfgang Watzke h‘;‘d

BUNDESLIGA
STIFTUNG

DFB-Stiftung Sepp Herberger
KleingedankstraR3e 9

50677 Kdln

Internet: www.sepp-herberger.de
E-Mail: info@sepp-herberger.de
Tel.: 0221/946766-0

DFB-Stiftung Egidius Braun
Leiter der Geschéftsstelle: Wolfgang Watzke

DFB-Stiftung Egidius Braun
KleingedankstraR3e 9

50677 Koln

Internet: www.dfb-stiftung-egidius-braun.de
E-Mail: info@dfb-stiftung-egidius-braun.de
Tel.: 0221/946766-0

DFB-Kulturstiftung
Geschéftsfiihrung: Karl Schmidt,
Olliver Tietz

DFB-Kulturstiftung
Otto-Fleck-Schneise 6
60528 Frankfurt/Main
E-Mail: olliver.tietz@dfb.de
Tel.: 069/6788-452/-355

Stiftung DFB Fuf3ballmuseum
Geschéftsfiihrer: Manuel Neukirchner,
Michael KeReler

Stiftung DFB FuRballmuseum
Harenberg City Center

Kdnigswall 21

44137 Dortmund

Internet: www.dfb-fussballmuseum.de
E-Mail: info@dfb-fussballmuseum.de
Tel.: 0231/476466-0

Bundesliga-Stiftung
Geschéftsfiihrung: Kurt Gaugler,
Dr. Anna-Lisa Schwarz

Bundesliga-Stiftung

GuiollettstralRe 44-46

60325 Frankfurt/Main

Internet: www.bundesliga-stiftung.de
Tel.: 069/71915967-0

Robert-Enke-Stiftung
Geschéftsfiihrer: Jan BaRler

Robert-Enke-Stiftung

Schillerstrale 4

30890 Barsinghausen

Internet: www.robert-enke.stiftung.de
E-Mail: info@robert-enke-stiftung.de
Tel.: 05105/775555-0
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