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I. TOPLU BAKIS
A-Kiy1 emniyeti hizmetlerinin Diinya ekonomisindeki yeri:

Deniz tasimaciligimin 6nem kazandigi ilk donemlerden itibaren seyir giivenliginin
saglanmas1 amaciyla kiyilarda ve Onemli su gegitlerinde bazi seyir yardimcilarinin
kullamlmaya baglandig1 bilinmektedir. Bunlarin ilki deniz fenerleridir. Akdeniz’den
baslayip Karadeniz’de biten bir sefer yerkiirede olabilecek en zit deniz kosullarindan
gectiginden, bilinen en eski deniz fenerinin, Karadeniz kiyisindaki kolonilere gidip gelen
gemi sayisiin arttig1 bir ddnem olan IO 7. yiizyilda Canakkale-Kumkale’de yapildigina
iliskin ¢esitli kamitlara rastlanmaktadir. MO 2. yiizyilda ise Istanbul Bogazi’mmn iki
yakasina kurulan fenerlerle Tiirk Bogazlari’nda seyir giivenliginin saglanmaya calisildig1
belirtilmekte olup, 0 donemde insa edilen fenerlerden giiniimiize kadar korunarak kalan
ender orneklerinden biri de Antalya-Patara’da bulunmaktadir.

Ulkelerin denizcilige verdigi dnemin bir gdstergesi durumunda olan fenerler, 19.
yiizyilda buharla ¢alisan gemilerin hizmete verilmesiyle birlikte daha da 6nem kazanmis
ve deniz ticaretinin artmasi sonucu ¢ok sayida deniz feneri insa edilmistir. Enerji
kaynaklar1 ve optik alandaki gelismelere paralel olarak da fenerlerde Once bitkisel ve
mineral yaglar kullanilirken, 1860°tan itibaren elektrik arkindan elde edilen 151k
kullanilmaya baglanmis, Teuler ve Borda aynalarimin yerini de 1882’de Fresnel
mercekleri almistir. Sabit 1s1ktan kesikli 1518a gecilmesi ve degisik renkli 151k kullanimiyla
birlikte fenerlerin optik donanimi 6nemli 6l¢iide gelistirilmistir.

Yasanan bu gelismeye paralel olarak diinyadaki seyir emniyeti ile ilgili yetkililer
seyir yardimcilarimin kullamlmas1 ve ortak standartlarin olusturulmasi konusunda goriis
birligine varip diizenli olarak her 4 veya 5 senede bir konferanslar duzenlemeye
baslamiglardir. 1957 senesinde ise sabit bir organizasyon kurulmasina karar verilmis, Kiy1
Emniyeti Isletmesi de 1958 yilinda bu kurulusa iiye olmustur. Bugiinkii ismi IALA
(International Association of Lighthouse Authorities/ Uluslararasi Fener Otoriteleri
Birligi) olan ve Merkezi Fransa-St Germain-en-Laye’da bulunan Kurulusun Genel
Sekreterligi, bagli olarak calisan yerlesik sekreteryasi, ¢esitli konularda calisan Teknik
Komiteleri, Endistri Uyeleri Komitesi ve konferans ylriitme komitesi bulunmaktadir.

Gemi trafiginin yogun oldugu dar sularda ve limanlarda seyir giivenliginin fenerler
ve benzeri diger seyir yardimcilariyla saglamanin yetersiz kaldigi durumlarda karaya
yerlestirilen radarlar yardimiyla verilen Gemi Trafik Hizmeti (GTH)’ne ilk olarak 27
Subat 1948 tarihinde Ingiltere’ye baghh Adam Adasr’ndaki Douglas limaninda
baslanmlmistir. Aynmi yil Liverpool limaninda hizmete verilen GTH ise 0zel tasarim
radarlarla yapilan ilk uygulama olmustur.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan GTH nin kullammina yonelik ilk
karar 1968 yilinda kabul edilen A.158 (ES.IV) “Liman Destek Hizmetleri Tavsiyesi”
olmus, bunu 1985 yilinda alinan A.587 (14) “GTH i¢in Kilavuz” karar1 izlemistir. Daha
sonra 27.11.1985 tarihinde alinan bir kararla “GTH i¢in Kilavuz” giincellenmistir.
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Haziran 1997 tarihinde de IMO Deniz Giivenligi Komitesi tarafindan GTH’ye yonelik
diizenlemenin kabul edildigi, SOLAS 74 Sozlesmesinde gerekli degisiklikler ise Aralik
2000 tarihinde yapilmustir. Bilgisayar ve iletisim teknolojisinin kullammiyla birlikte
gelisen bu hizmet Tiirk Bogazlari’nda oldugu gibi, karadan saglanan seyir emniyetinin
onemli bir arac1 haline gelmistir.

Denizde can ve mal emniyetinin saglanmasinda en onemli unsurlardan biri de
haberlesme hizmetidir. Konumlarimi ve rotalarim belirlemek icin belli yOntemler
gelistiren denizcilerin ilk donemlerde zora diistiiklerinde yardim istemek i¢in ates yakmak
ve isaret flamalar1 kullanmak gibi bazi araglardan faydalanmaya calistiklari, zamanla
diirbiinlin gelistirilmesi, isaret flamalarmin standart hale gelmesi, karada kullanilan
Semaforun deniz haberlesmesine de uyarlanmasi ve elektrikli telgraf i¢in gelistirilen Mors
kodlar1 kullanilip 1sikla uzaklarla haberlesmeye baslanmasiyla deniz haberlesmesinde
oldukga 6nemli ilerlemelerin sagladig1 bilinmekte olup, bu alandaki gergek gelisme 20.
yiizyilin baslarindan itibaren elektromagnetik dalgalarin haberlesmede kullanilmasiyla
olmustur

1900 yilindan itibaren baslanilan bu hizmet kisa siirede gelismis ve 1903 yilinda
Berlin’de toplanan uluslararasi bir konferansinda bu hizmete yonelik kurallar
belirlenmeye baslanmistir. 1912 yilma gelindiginde ise diinyada, aralarinda Istanbul-
Okmeydani’nda kurulan istasyonun da bulundugu toplam 479 adet kiy1 telsiz
istasyonunun kuruldugu, telsiz donanimina sahip gemi sayisinin da 2752 adede ulastigi
gorulmektedir?.

Ayni y1l meydana gelen Titanic faciasi denizde can ve mal emniyetine yonelik
uluslararas1 kurallarin belirlenmesini giindeme getirmis ve 1914 yilinda Londra’da
toplanan konferansta kabul edilen bir kuralla 50 kisiden daha fazla yolcu tasiyan
gemilerde radyo telgraf techizati bulunmasi zorunlulugu getirilmistir. Temmuz 1915
tarihinde yiirlirliige giren bu ilk SOLAS (Safety of Life at Sea/Denizde Can Giivenligi)
Konvansiyonu 1929, 1948, 1960 ve 1974 yillarinda yenilenmis, gemilerdeki telsiz
haberlesme techizatina yonelik kurallarda da degisiklikler yapilmistir.

Deniz telsiz haberlesmesine yonelik en kapsamli diizenleme ise IMO
(International Maritime Organization/Uluslararas1  Denizcilik Orglti) ve ITU
(International Telecommunication Union/Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi)
tarafindan 1979 yilinda itibaren baslatilan ¢alismalarla olusturulan ve 31.12.1999
tarihinden itibaren tam olarak uygulamaya konulan GMDSS (Global Maritime Distress
and Safety System/Kiiresel Deniz Tehlike ve Giivenlik Sistemi) olarak adlandirilan
diizenleme olmustur. Bu sistemin temel amaci tehlike olan bir gemiden gelen yardim
talebinin karadaki arama-kurtarma otoriteleri ile yakimindaki gemiler tarafindan en kisa
stirede alinip gecikmeksizin yardim ulastirilmasinin saglanabilmesidirz.

' The Worldwide History of Telecommunications, Anton A. Huurdeman, John Wiley&Sons, Inc.,Hoboken,
New Jersey, 2003
> GMDSS Handbook, IMO
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Uluslararas1 Denizde Can Giivenligi S6zlesmesi (SOLAS) ve Uluslararast Denizde
Arama ve Kurtarma S6zlesmesi (SAR)’ ne taraf olan devletlerce Kiiresel Denizde Tehlike
ve Emniyet Sistemi (GMDSS) geregince kurulup calistirilan kiy1 telsiz istasyonlar:i kamu
haberlesmesi amaciyla da hizmet vermekle birlikte, bu amagla yapilan haberlesmenin son
yillarda 6nemli gelisme gosteren uydu ve GSM sistemleri iizerinden yapilir hale geldigi
gorilmektedir.

Kurulus tarafindan da saglanilan can kurtarma (tahlisiye) hizmeti ise deniz kazasi
gecirenlere karadan yardim ulastirilmasi seklinde siirdiiriilen ve tamamen insani amagli
bir hizmet olup, diinyada bu konuda yapilan ilk 6rgiitlenmelerin 1300’1ii yillarda basladigi
gorulmektedir®. 1700’li yillardan itibaren bu amagcla kurulan yerel orgiitlerin sayismimn
artti§1, 1800’Li yillarda ise bunlardan bazilarmin iilke ¢apinda orgiitlendikleri, Osmanli
Imparatorlugu gibi bazi iilkelerde ise milli organizasyonlarmn olusturuldugu ve kiyilarda
tahlisiye istasyonlariin kuruldugu goriilmektedir.

Ilk olarak 1924 yilinda Londra’da toplanan uluslararasi bir toplantida giindeme
gelen uluslararasi bir organizasyon kurma fikri 1985 yilinda gergeklesebilmis ve
gunimuizde International Maritime Rescue Federation (Uluslararasi Denizcilik Can
Kurtarma Federasyonu) adim alan federasyon Birlesmis Milletler ¢atisi altinda bir yapiya
kavusmustur. Kurulus da s6z konusu federasyonun liyesidir.

Yukarida belirtilen hizmetler ilgili uluslararas1 s6zlesmelere taraf olan devletler
tarafindan htiikiimranlik hakkindan kaynaklanan sorumluluk geregi olarak yapilmakla
birlikte, uluslararas1 tasimacilikta ¢ok yiiksek bir paya sahip olan denizciligin gelistigi
iilkelerde ozellikle can kurtarma hizmetinin bazi iilkelerde goniillii kuruluslar tarafindan
ticretsiz olarak yapildigi, buna karsilik oldukca masrafli olan fener idaresinin giderlerinin
bu hizmeti alma durumunda olan deniz araclarindan belli bir tarifeye gore tahsil edilerek
karsilandig1 goriilmektedir.

Kurulus tarafindan saglanan diger bir hizmet durumundaki gemi kurtarma hizmeti
ise kurallar1 olduk¢a uzun bir donemde gelisen ve sekillenen bir hizmet durumundadir.
Ana kavrami kurtaricinin herhangi bir kaza durumunda can ve mali kurtarmasi i¢in uygun
bir kurtarma mukafat: ile tesvik edilmesi seklinde olan bu hizmette, deniz sigortasi
kanununda, gemi kurtarma kanunlar1 ve davalarinda oldugu gibi Londra sehri tarihte bir
merkez rolii oynamistir. Ik kurtarma anlasmas1 LOF (Lloyd’s Open From) 1892° de bu
sehirde kabul edilmis ve 2002 yilina kadar on defa degistirilmistir. En son sekli 2000
senesinde kabul edilen LOF 2000°dir. LOF anlagsmasina gore miikafat basariya ve
kurtarilan mala baghdir. LOF’ tan baska bugiin muhtelif ulusal anlagsma sekilleri de
mevcuttur. Bunlar Japon Formu, Beijing Formu ve Moskova Formu’dur.

Diinyanin her yerinde calisan gemi kurtarma sirketlerinin menfaatlerini korumak
ve cevre kirliligini Onleyebilmek maksadiyla ISU (International Salvage Union)
Uluslararas1 Kurtaricilar Birligi kurulmustur. ISU iiyeligi, basarili kurtarma ve cevre

® Exctract from Rescue at Sea: An International History of Lifesaving, Coastal Rescue Craft and
Organisations, Calyton Evans,
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kirliligini onleme sicili iyi olan sirketlerle sinirlandirilmistir. Uyelerden profesyonel
kurtaricilardan beklenen yiiksek seviyede uzmanliga sahip olmalar1 beklenmektedir. Kiy1
Emniyeti de 27.9.1984 tarihinden itibaren ISU Uyesidir.

Kurulus tarafindan 15.6.2010 tarihinden itibaren verilmeye baslanilan kilavuzluk
(Pilotaj) ve yedekleme (ROmorkaj) hizmetleri deniz tasimaciligimn diger bir
tamamlayicisidir. Kilavuz, gemiye bilgi ve damigmanlik hizmeti saglayan kaptan sifath
teknik gemi adami, romorkor ise; giic destegi vererek yanagma ve kalkmada geminin igini
kolaylastirmay1 amaglayan deniz aracidir. Kilavuzluk bir geminin, deniz bdlgesini (liman,
yanasma yerleri, demir yerleri, gecit, bogaz vb) ve yoresel ozelliklerini iyi bilen bir
kilavuz kaptan tarafindan esenlik gozetilerek yonlendirilmesi ve sevk edilmesi hizmeti
olarak tanimlanmaktadir. Denizciligin gelismeye basladigi donemden itibaren Diinya’da
kilavuzluk hizmetinin verildigi en 6nemli alanlardan biri de Tiirk Bogazlar1 olmustur.

Romorkaj ise gemiye manevra kolayligi saglayarak zaman kazandirmak iizere
gemiden ayri bir deniz araci tarafindan verilen itme, ¢ekme, dondiirme seklindeki
manevra hizmetidir. Liman bolgesinde verilen romorkaj hizmeti geminin manevrasini
kolaylastirmay1 ve davraniglarim kontrol altinda tutmayi amaglar; verilen hizmet de
manevra hizmetidir. Agik deniz romorkorciiliiglinde ise romorkor, gemiyi yedeklemekte,
verdigi hizmet ise tasimaya doniismektedir.

B-Kurulusun tarihgesi ve Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri ve gelisimi:

Ulke kiyilarina bugiinkii sekliyle ilk fener konulmasi 1856 yilina rastlamaktadir.
Bu tarihte Osmanli Imparatorlugu ile Fransizlar arasinda fenerlerin isletilmesi konusunda
bir imtiyaz sdzlesmesi imzalanmustir. “Fenerler Idaresi Umumiyesi Miidiirliigii” ad1
altinda yiiriitilen bu hizmet 1.1.1938 yilinda 3302 sayili Kanunla satin alinarak
Denizbank’ a baglanmistir. 30.6.1939 tarih ve 3633 sayili Kanunla Denizbank kapatilmig
ve bu hizmetler 1.7.1939 tarihinde kurulan “Devlet Deniz Yollar1 ve Devlet Limanlar
Isletmesi Umum Miidiirliigii”ne baglanmistir. 4517 sayili Kanunla bu genel miidiirliik de
kapatilmig, 1.2.1944 tarihinden itibaren “Devlet Deniz Yollar1 ve Limanlar Umum
Miidiirliigii” adi altinda kurulan teskilata Kiy1 Emniyeti Isletmesi olarak baglanmistir.
1.3.1952 tarih ve 5842 sayili Kanunla bu genel miidiirliikk de kapatilmis ve bu hizmetler
Denizcilik Bankas1 T.A.O. biinyesinde isletme olarak yiiriitiilmeye baslanmistir.

Denizcilik Bankas1 T.A.O. 17.6.1982 tarih ve 2680 sayil1 Kanunun verdigi yetkiye
dayamlarak 10.10.1983 tarihinde Tiirkiye Denizcilik Kurumu (TUDEK) ad:i altinda
teskilatlanmis ve nihayet 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Tiirkiye Denizcilik Isletmesi haline getirilen tesekkiil biinyesinde kiy1 emniyeti hizmetleri
faaliyet gostermeye devam etmistir. 7.4.1997 tarihinden itibaren de Kiy1 Emniyeti ve
Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii biinyesinde c¢alismalarina devam
etmektedir.

Kurulus biinyesinde faaliyet gosteren tahlisiye hizmetleri ise 1869 tarihinde
“Tahlisiye Idaresi” adi altinda kurulmustur. 1881 yilma kadar Osmanli Bahriyesi
biinyesinde yiiriitilen tahlisiye hizmetleri 1883 yilinda Avrupa devletlerinin

v
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miidahalesiyle bir ydnetmelik diizenlenerek segilen Avrupa delegesi (Istanbul Ingiliz
Konsolosu) yonetiminde “Liman Riyaseti”nce yiiriitiilmeye devam olunmustur. Ulkede
telefon kullanimina izin verilmedigi bu dénemde Istanbul Bogazi’min Karadeniz
girisindeki tahlisiye istasyonunun merkez ile olan haberlesmesini saglamak iizere bir
telefon hattinin tesis edilmis olmasi o yillarda bu hizmete verilen 6nemin bir gostergesi
durumundadir.

Birinci Diinya Savasi’nin baglamasiyla 1915 yilindan 1920 yilina kadar Osmanli
Devleti’nin idaresinde yiiriitiilen tahlisiye hizmetleri, savasin yenilgi ile sonuglanmasi
tizerine 5.11.1920 tarihinde Ingiliz, Fransiz ve italyan murahhaslardan olusan heyet
tarafindan idare edilmeye baglanmistir. Kurtulus Savasi sonrasi 9.6.1923 tarihinde
tahlisiye teskilatinin yonetimi Tirkiye’nin idaresi altina girmis ve Milli Savunma
Bakanhig1 biinyesinde faaliyet gostermistir. 14.4.1925 tarth ve 617 sayili Kanunla
bagimsiz bir Genel Midiirliik olarak faaliyet gosteren tahlisiye teskilati1 1938 yilinda
Denizbank biinyesine alinmis, yukarida fenerlerin tarihgesi boliimiindeki safhalari
takiben, 7.4.1997 tarihinden itibaren Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel
Miidiirligii biinyesinde faaliyet gdstermeye devam etmektedir.

Kurulus’ un faaliyetleri arasinda yer alan gemi kurtarma hizmetleri 1926 yilinda
Ingilizlerce kurulan “Kilcker and Walkers Co.” isimli kumpanya ile baslamistir. 1930
yilinda Kabotaj Kanununun yiiriirliige girmesiyle kumpanya “Tiirk Kurtarma Ltd.” adim
almistir. 1952 yilinda 5842 sayili Kanunla Denizcilik Bankas1 T.A.O.” nun kurulmasiyla
bu sirket biinyesine alinan kurtarma faaliyetleri Denizcilik Bankas1 T.A.O ve yukarida
belirtilen safhalardan sonra 7.4.1997 tarihi itibariyle kurulan Kiy1r Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii biinyesinde faaliyetini siirdiirmiistiir.

K1y1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri A.S. biinyesinde bir isletme olarak faaliyet gosterirken; Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 7.4.1997 tarih ve 97/12 sayili karar ile Denizcilik Miistesarligina devredilmis
ve bilahare 12.5.1997 tarih ve 97/9466 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 7.4.1997
tarthinden gegerli olmak tizere 233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameye tabi bir Kamu
Iktisadi Kurulusu’na doniistiiriilmiistiir. Kurulus’ un Ana Statiisii, Yiiksek Planlama
Kurulu’ nun 6.8.1997 tarih ve 97/T-34 sayili karar1 ile onaylanmis, 3.10.1997 tarihinde
Kurulus hukuken faaliyete baglamistir.

Ulkede telsiz teknolojisinin kullanimina 1905 yilinda baslanmis olmasina karsilik,
bu teknolojinin deniz haberlesmesinde kullanilmasina 1912 yilinda baslanabilmistir. 11k
kiy1 telsiz istasyonu Marconi tarafindan Istanbul-Okmeydam’nda kurulmus olup, ilk telsiz
donanimi1 kurulan gemi ise iinlii Hamidiye Kruvazoriidiir. Birinci Diinya Savasi sirasinda
uzak mesafe haberlesmesi icin Istanbul-Hasdal’da kurulan Osmaniye Telsiz Istasyonu
deniz haberlesmesi amaciyla da kullanilmis, 1950’11 yillardan itibaren kurulan diger kiy1
istasyonlariyla gelistirilen bu hizmete yonelik en 6nemli yatirimlar ise 1980’11 yillardan
itibaren yapilmaya baslanmistir.
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Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 16.6.2004 tarih ve 5189 sayili
Kanunda; 05.04.1983 tarih ve 2813 sayili Telsiz Kanununa eklenen bir madde ile Tiirk
Telekom biinyesinde faaliyet gosteren Telsiz Isletme Midiirliigiince vyiiriitiilen deniz
haberlesme ve seyir giivenligi hizmetleri, uydu {izerinden verilen deniz haberlesme
hizmetleri hari¢ olmak iizere Kiytr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri’ ne
devredilmis, yapilan protokol ve ek protokoller ile 01.7.2005 tarihi itibariyle Telsiz
Isletme Miidiirliigii, Kurulus biinyesinde faaliyete baslamistir.

Kurulug” un Ana Statiisiine gore esas faaliyet konulari, denizlerde, i¢ sularda ve
kara sularda seyreden Tirk ve yabanci bayrakli gemilerin seyir giivenligine yardimci
olmak, kiy1r emniyeti ve gemi kurtarma hizmetleri yapmak, Tiirk Bogazlari’nda tekel
olmak Uzere Gemi Trafik Hizmetleri Sistemini kurmak, kurulmus bulunan Tiirk Bogazlar1
Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Sistemini, Denizcilik Miistesarligi adina isletmek,
bunlarla ilgili cthaz ve tesisleri kurmak ve calistirmak olarak belirlenmistir.

Karadeniz’ de Sile Feneri ile Karaburun Feneri arasindaki karasulari ile Ege
Denizinde, Bozcaada ve Imroz sahilleri de dahil olmak iizere Baba burnu ile Saroz
Korfezindeki Kemikli mevki arasinda kalan Tiirk Kara Sularinda ve bu iki sinir arasindaki
Karadeniz ve Canakkale Bogazlar1 ile Marmara Denizinde, Karaburun ile Foc¢a’yi
birlestiren hattin i¢inde bulunan Izmir Koérfezinde kazaya ugrayan (harp ve yardimci
gemiler harig) 300 rUsum tonilatodan yukari gemilerin ve yiiklerin kurtarma ve yardim
islerini tekel seklinde yapmak, diger kiyr ve denizlerde de gemi kurtarma ve yardim
islerini tekel dis1 olarak yerine getirmek ile ana statlisiinde sayilan diger gorevleri
yapmaktir.

Ana Statlide 2000,2001,2003 yillarinda degisiklikler yapilmis, 19.1.2006 tarih ve
2006/T-3 sayil1 YPK Karar ile ana stattiniin 3, 4, ve 5 inci maddeleri degistirilerek Telsiz
Isletme Miidiirliigii’ niin gorevleri Kurulus faaliyetleri arasma almmus, Izmir Korfezi gemi
kurtarma tekeli disina ¢ikarilmis ve can kurtarma Tiirk bogazlari ile simirlandirilmistir.
Kurulusun unvani ise 07.2.2007 tarih ve 2007/T-3 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar1
ile ‘K1y1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’ olarak degistirilmistir.

Kurulusun ifa ettigi gorevlerdeki son degisik ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan alinan 4.5.2010 tarih ve 2010/29 sayili karar ger¢evesinde gerceklesmistir.
TDI tarafindan verilmekte olan kilavuzluk ve yedekleme hizmetleri devralinarak, Tiirk
Bogazlar’nda seyir emniyetine yonelik biitiin hizmetler ile Izmir’de yiiriitiilen kilavuzluk
ve romorkor isletmeciligi 15.6.2010 tarihinden itibaren Kurulus tarafindan verilmeye
baslanmuistir.

Kiyt Emniyeti Genel Midiirliigii’ niin 2007 — 2011 yillarina iliskin toplu bilgileri
asagidadir.
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Son Artis
Toplu bilgiler Olgii 2007 2008 2009 2010 2011 iki y1l veya
farki azalis %

Sermaye Bin TL 51.095| 51.095| 51.095| 51.095| 51.095 - -
-Odenmis sermaye Bin TL 50.816 51.095 51.095| 51.095| 51.095 - -
Oz kaynaklar Bin TL 97.547 | 104.605| 112.000 | 118.698| 239.625| 120.927| 1019
Yabanci kaynaklar Bin TL 30.690 47.006 68.110 | 116.814| 109.714| (7.100) (6,1)
Finansman giderleri Bin TL - - - - - -
Maddi duran varliklar (edinme degeri) | Bin TL | 302.996 | 316.803 | 337.014 | 417.531| 426.363 8.832 2,1
Maddi duran varliklar birikmig
amortismant Bin TL | 225.380 | 229.709 | 237.657 | 249.729| 266.989 | 17.260 6,9
Yatirimlar i¢in yapilan nakdi ddemeler | Bin TL 13556 | 16.338| 20.156| 31.112| 39.780 8.668 27,9
Yatirimlarin gergeklesme orani (nakdi) % 80 71 85 88 96 8 9,0
Tiim alim tutari Bin TL 10.524 | 11.380| 13.010| 22.042| 16.076| (5.966) 27)
Bagslica tiretim miktar1
-Kurtarilan gemi Adet 28 24 15 18 12 ®)| (333
-Transit gecen gemi Adet 26.016 25.536 25.463 | 23.567| 22.672 (895) (3,8)
-Bogazlardan gegen gemi (trans. Harig) Adet 52.779 46.176 41.193| 46.012 48.308 2.296 50
-Limanlara ugrayan gemi Adet 59.395 55.034 52.818 | 55.817 57.224 1.407 2,5
Tiim {iretim tutar1 (Uretim maliyeti) Bin TL 92.857 | 101.434 | 112.715| 175.441| 223.371| 47.930 27,3
Filodaki gemi sayis1
-Kurtarma gemisi Adet 5 5 7 13 16 3 23,1
-Yangm sondiirme romorkorii Adet 4 4 4 3 3 - -
-Tahlisiye botu Adet 13 13 13 13 17 4 30,8
Tahlisiye istasyonu (kara) Adet 5 5 5 5 5 - -
Seyir yardimcilari
-Fenerler Adet 424 426 431 434 445 11 33
-Diger deniz sinyalleri Adet 108 115 120 310 315 5 1,6
Deniz haberlesmesi
-Tehlike ve emniyet haberlesmesi Adet 99 96 152 76 66 (10)| (13,2
-Meteoroloji yayni Adet 12.410 12.444 9.656 5.840 5.840 - -
-NAVTEX yaymi Adet 127.453 | 141.927 | 163.985| 181.543| 129.373| (52.170)| (28,7)
Net satig tutar1 Bin TL | 114.161 | 131.093| 167.394| 228.463| 358.368 | 129.905 56,9
Stoklar Bin TL 1.047 1.927 1.478 2.328 3.062 734| 315
Kapsamdisi aylikli personel (ortalama) Kisi 364 361 364 381 388 7 18
Kapsamigi aylikli personel (ortalama) Kisi 1.064 1.048 1.030 1.459 1732 273 18,7
Personel i¢in yapilan tiim giderler Bin TL 72.859 79.189 85.657 | 133.989| 171.038| 37.049 21,7
Cari y1la iligkin :
-Kapsamdis1 personele yapilan giderler | Bin TL 19.907 20.890 23.142 27.950 29.468 1.518 54
-Kapsamdis1 per.aylik ortalama gider TL 4534 4.760 5.298 6.113 6.329 219 3,5
-Kapsamici personele yapilan giderler Bin TL 52.906 | 58.247| 61.564| 102.794| 139.208 | 36.414| 354
-Kapsamigi pers. aylik ortalama gider TL 4.083 4.562 4981 5.871 6.698 827 14,1
Doénem kérma iligkin vergi ve diger
yasal yikiimliiliik karsiliklar1 Bin TL 5.783 9.300 14.841 | 13.444| 30.291| 16.847| 1253
Tahakkuk eden vergiler Bin TL 5.858 9376 | 15.217| 13.807| 60.115| 46.308| 3354
GSYH'ya katki (Uretici fiyatlariyla) Bin TL | (27.648) | (29.895) | (36.296) | (33.932) | (54.367) | (20.435) 60,2
GSYH'ya katki (alic1 fiyatlariyla) Bin TL | (27.598) | (29.819) | (35.920) | (33.659) | (54.037) | (20.378) 60,5
GSMH'ya katki (alici fiyatlariyla) Bin TL | 101.095| 115.059 | 149.315| 198.413| 327.638| 129.225 65,1
Faaliyet karlilig1 (Oz kaynak yoniinden) % 21,8 28,4 48,8 44,7 56,3 116 259
Mali karlilik (Oz kaynak yoniinden) % 29.5 44,3 66,0 56,4 63,1 67| 119
Faaliyet kar1 veya zarari Bin TL 21.304 | 29.659| 54.679| 53.021| 134.997| 81.976| 154,6
Donem Kar1 veya zarar1 Bin TL 28.730 | 46.310| 73.942| 66.983| 151.218| 87.235| 130,2
Bilango kar1 veya zarar1 Bin TL 22.948 | 37.010| 59.101| 53.539| 120.927| 67.388| 125,9
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Uluslararas1 Montré Sozlesmesinde, Tiirk Bogazlari’'ndan gecislerle ilgili olarak
Tiirkiye’nin hiikiimranlik hakkindan dogan emniyetli gecislerin saglanmasi amaciyla
fener ve tahlisiye hizmetlerini veren Kurulus’un aynmi alanda gemi kurtarma hizmetinde
tekel hakkinin olmasi, Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmeti i¢in kurulan sistemin isletme
sorumlulugu {istlenmesi, bu hizmetlerin ayrilmaz bir parcast durumundaki deniz
haberlesme hizmetini vermesi denizde can ve mal emniyetinin saglanmasi agisindan
blyiik 6nem arz etmektedir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan alinan 4.5.2010 tarih
ve 2010/29 sayili karar geregince TDI tarafindan verilmekte olan kilavuzluk ve
yedekleme hizmetlerini 15.6.2010 tarihinden itibaren devralmasi bu onemi daha da
artirmistir.

Diinya’nin en tehlikeli suyollarindan biri olan Tiirk Bogazlar1 kiresel petrol
ticaretinin yaklasik %17’sine yol oldugundan yogun bir tanker trafigine maruz kalmakta,
dolayisiyla da kaza ve kirlilik riski en yliksek deniz alanlar1 arasinda yer almaktadir. Kaza
riskinin en aza indirilmesi ve kaza sonrasinda en kisa siirede miidahalede bulunulabilmesi
icin bugtine kadar ¢esitli 6nlemler alinmis olmasina karsilik, bunlarin daha da arttirilmasi
ve etkinliklerinin saglanmasi gerekmektedir.

Bunlarin basinda miilkiyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nda
olan, isletmesi ise Kurulus tarafindan yapilan Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri
sistemine ait biligim altyapisinin dncelikle yenilenmesi gelmektedir. Bogazlardaki trafigin
yOnetilmesi ve deniz kazalarimin dnlenmesinde dnemli 6lgiide yararlamilan bu sistemde
uzun slredir kullanilan bilgisayar yazilim ve donammimin bakim-isletmesinde cesitli
zorluklarla karsilasilmasi nedeniyle yenilenmesi gerekmekte olup, bu amagla ilgili
Bakanlik tarafindan yapilan ¢alismalardan heniiz sonug¢ alinamamuistir.

Tehlikeli yiik tasiyan gemi sayisinin artigina paralel olarak can ve mal emniyetinin
saglanmas1 ve ¢evre korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi agisindan diger 6nemli bir
husus ise hassas cevresel ve ekolojik 6zellikler ile degerli tarihi ve kiiltiirel 6zelliklere
sahip Istanbul Bogaz1’nin kritik bolgelerinde ve kdprii ayaklarinin bulundugu mahallerde,
deniz kazalarmna ve kiyidaki tarihi eser yanginlarina daha kisa silirede miidahale
edilebilmesi i¢in Kurulusa ait romorkorlerin yanasabilecegi ve ¢evre ekipmanlarinin
konuslandirilabilecegi ilave yer tahsisi yapilmasi geregidir. Son yillarda yapilan
yatirimlarla nitelik ve nicelik olarak oldukg¢a iyi bir diizeye ulasan romorkorlerin bu
uygulamayla daha da etkin olarak kullanimini miimkiin olabilecektir.

Romorkorlerle birlikte son donemde temin edilen diger deniz araglariyla filosu
oldukga genisleyen ve c¢esitlenen Kurulusun belli seviyede bakim-onarim yapilabilecegi
uygun bir kiy1 tesisi ihtiyact da bulunmakta olup, bu imkan saglanana kadar Camialt1
Tersanesi’nden daha fazla faydalanabilmesi igcin TDI ile genis kapsamli bir isbirligine
gitmesi uygun olacaktir.

Diger taraftan, 01.07.2012 tarihi itibariyla yiiriirliige giren 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu Kurulus tarafindan saglanan kilavuzluk ve gemi kurtarma hizmetlerinin yeniden
ele alinmasin1 ve bu amagla uygulanan ikincil mevzuatin yeniden diizenlemesini gerekli
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kilmaktadir. Bu kanunla kilavuzluk hizmetinin tanimi1 ve kapsami degistirildigi gibi, gemi
kurtarmaya yonelik kapsamli hiikiimler de getirildiginden yapilacak ikincil diizenlemelere
dogrudan taraf olacak Kurulusun olumsuz etkilenmemesi, Tiirk Bogazlari’nda seyir
giivenligine yonelik biitiin hizmetleri tekel olarak saglandiginin da dikkate alinmasi Gnem
arz etmektedir.

Bu hizmetlerin tamamlayicis1 durumunda olan deniz haberlesme hizmeti ise
denizde can ve mal emniyetinin saglanmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Son dénemde
bu amagla gergeklestirilen yatirimlarla mevcut haberlesme sisteminin imkanlar1 6nemli
Olclide arttirilmis, kullanilan donanimin tamamina yakini yenilenmis ve bu hizmetin
yonetim merkezi durumunda olan Istanbul Kiy1 Telsiz Istasyonu yeni binasinda hizmet
vermeye baslamistir. Ulkenin sorumlu oldugu deniz alanlariyla agik denizlerde
konvansiyonel sistemlerle verilebilecek hizmetlerin tamamu istenilen diizeyde verilebilir
hale geldiginden, gelisen denizcilik sektoriiniin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak uydu
tizerinden deniz haberlesme hizmeti verecek bir altyapinin tesisi konusunda ilgili
kuruluslara arasinda ortaklasa bir ¢alisma baslatilmas1 uygun olacaktir.

Hizmet cesitliligi artan ve daha genis bir kullanici kitlesine muhatap olan
Kurulusun is ve islemlerinde kullanilan bilgisayar sisteminin yenilenmesi amaciyla TDI
ile birlikte baslatilan ¢aligmayla temin edilen sistemin butindyle hizmete verilmesi ve
etkin bir sekilde kullamlmas: konusunda taraflar arasinda gerekli mutabakat
saglamadigindan konu yargiya intikal etmis olmakla birlikte, goriismelerin siirdiiriilerek
taraflar arasinda gerekli mutabakatin sulh yoluyla saglanmasi daha uygun bir ¢6ziim yolu
olacaktir. Ayrica, fener ve tahlisiye Tlcretlerinden alacaklarin tahsilinde yasanilan
sorunlarin ¢dziimiine yonelik ¢aba sarf edilmesi, Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S.’den
devralinan Kilavuz botlariyla ilgili sorunlarin incelenmesi ve gerekirse sorusturulmasi
icin eldeki kanitlarin ilgili Genel Miidiirliige gonderilmesi gerekmektedir.

C - Oneriler :

Kiyt Emniyeti Genel Miidiirliigii’niin 2011 yili ¢aligmalar1 iizerinde Sayistay
tarafindan yapilan incelemeler sonucunda getirilen oneriler asagidadir.

1-Tiirk Bogazlari’nda seyir giivenliginin saglanmasinda en 6nemli unsurlardan biri
olan Gemi Trafik Hizmeti’nin saglandig1 bilisim sistemlerinde, kullanmilan donanim ve
yazilimin bir an Once yenilenebilmesi i¢in, mevcutlarin devralinip gerekli yatirimin
tistlenilmesi de dahil olmak tizere, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
nezdinde girisimlerin siirdiiriilmesi (Sayfa; 42-43 ),

2- Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’den Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari
geregi devralinan Kilavuz 1, Kilavuz 2 ve Kilavuz 3 botlarinin kesin kabulii sirasinda, s0z
konusu botlarin Teknik Sartnameye uygun iiretilmedigini ve botlarla birlikte temini
gereken malzeme, donanim ve belgelerin tamaminin teslim alinmadig: tespit edildiginden,
konunun incelenmesi ve gerekirse sorusturulmasi igin eldeki belge ve kanitlarin ilgili
Genel Miidiirliige gonderilmesi ve sonucuna gore islem yapilmasi (Sayfa; 46-48 ),
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3-Sahip oldugu deniz araglarimin belli seviyedeki bakim-onarimlarimin yapilmasi
icin uygun bir kiy1 tesisi temin edilinceye kadar Camialt1 Tersanesi’nin imkanlarindan

daha fazla faydalanabilmesi icin TDI ile genis kapsamli bir isbirligine gidilmesi
(Sayfa; 48 ),

4-Tirk Bogazlari’'nda seyir giivenligine yOnelik biitiin hizmetlerin Kurulus
tarafindan saglandig1 dikkate aliarak, kurtarma-yardim hizmetiyle ilgili kurallarin 6102
sayilt Tirk Ticaret Kanunu ile getirilen yeni hiikiimlere uygun, farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde yeniden belirlenmesine yonelik c¢alismalarin tamamlanarak
uygulamaya gecilmesi (Sayfa; 49 ),

5-Istanbul Bogazi’nda tehlikeli yiik tasiyan gemi sayisiin artisina paralel olarak
can ve mal emniyetinin saglanmas1 ve ¢evre korunmasina yonelik tedbirlerin arttirilmasi
daha fazla 6nem arz ettiginden, yasanabilecek deniz kazalarina ve kiyidaki tarihi eser
yanginlarina daha kisa siirede miidahale edebilmesi i¢in hassas ¢evresel ve ekolojik
ozellikler ile degerli tarihi ve kiiltiirel 6zelliklere sahip Bogaz’in kritik bolgelerinde ve
koprii ayaklarimin  bulundugu mahallerde romorkdrlerin  yanasabilecegi ve ¢evre
ekipmanlariin konuslandirilabilecegi ilave yer tahsisi yapilmasi konusundaki girigimlerin
strddrtlmesi (Sayfa; 49-50 ),

6- Limanlarda zorunlu olarak, Tiirk Bogazlari’nda ise istege baglh olarak verilen
kilavuzluk hizmetinin daha da gelistirilmesi ve istege bagli olanlarda talebin arttirilmasi
icin ¢aligmalarin siirdiiriilmesi yanminda, Kurulus tarafindan saglanmakta olan kilavuzluk
hizmetinin, Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmeti ile birlikte ele alimp, uygulanan
kurallarin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde yeniden belirlenmesi
(Sayfa; 54-55 ),

7- Kurulus tarafindan geleneksel sistemler kullanilarak saglanan deniz haberlesme
hizmetinin istenilen diizeye ulastig1, buna karsilik denizde uydu haberlesme hizmetinin
ancak yabanci istasyonlar araciligiyla saglanabildigi dikkate alinarak, iilkede bu hizmete
yonelik istasyon kurulup isletilmesi konusunda Tirksat A.S. ile ortak ¢alisma yapilmasi
(Sayfa; 63),

8-Kurulus tarafindan saglanan hizmetler arasinda en yiiksek maliyete sahip gemi
kurtarma hizmeti ile ilgili masraf kalemlerinin gézden gegirilip maliyet azaltic1 6nlem
alinmasi (Sayfa; 65-66 ),

9- Kurumsal Bilgi Sistemleri Projesi kapsaminda 2008 yilinda imzalanan sézlesme
kapsaminda TDI tarafindan temin edilip Kurulus ile birlikte ortaklasa kullanilmasi
ongoriilen, ancak karsilasilan sorunlari taraflar arasinda ¢oziilemedigi i¢in yargiya intikal
eden kurumsal kaynak planlamasi yazilimiyla ilgili eksiklik ve aksakliklarin, verilecek
yargi kararlar1 dikkate alinarak, giderilmesi (Sayfa; 89-92 ),

10- Kurulusun fener ve tahlisiye iicret tarifesine gore hizmet verdigi gemiler ve
acente sirketlerinden olan ve her gegen yil artig gostererek 2011 yili sonu itibariyle 4,8
milyon TL diizeyine ulasan ve siipheli alacak hesabinda izlenen ticari alacak artiginin
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Onlenmesinin yan sira tahsiline de yonelik olarak;

Acilmig  olan  davalarin  hukuki  siirecinin  hassasiyetle  izlenerek
sonuclandirilmasinin yan sira, verilen bu tip hizmetlere ait ticretlerin tahsilinde var olan
sorunlarin ¢oziimi i¢in gerek Kurulus i¢ mevzuatinda bu amaca yonelik diizenlemeler
yapilmasi, gerekse ilgili Bakanlik basta olmak tizere sektordeki diger kurum, kurulus ve
sirketler ile sorunun ¢6ziimii konusunda isbirligine gidilmesi (Sayfa; 98-102 ),

11- Raporun ilgili bélumlerinde yer alan ve rapor ekinde (Ek:15) listesi verilen
diger Oneri ve tavsiyelerinde yerine getirilmesi.

Sonug :

Kiy1 Emniyeti Genel Midiirliigii’niin 2011 yili bilangosu ve 120.927.171,07 Turk
Liras1 donem kar1 ile kapanan gelir tablosu tasvibe sunulur.

Xl
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1. IDARI BUNYE
A- Mevzuat :
1- Kanunlar ve kurulus statiisiine iliskin mevzuat :

Kurulus, Bakanlar Kurulu’nun 12.05.1997 tarith 97/9466 sayili karar1 ile 233
sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda KHK ya tabi olarak faaliyette bulunmak
lizere, Kamu Iktisadi Kurulusu statiisiinde ve “Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma
Isletmeleri Genel Miidiirliigii” unvaniyla kurulmustur.

Kurulusun Ana Statiisi 30.09.1998 tarih 23479 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige konulmus; zaman i¢inde Ana Statiiniin bazi maddelerinde
cesitli degisiklikler yapilmistir.

Kurulus 233 sayilh KHK hiikiimlerine tabi tutulmus olmakla birlikte, KIiT
personel rejimini dizenleyen 399 sayili KHK’ya tabi bulunmamaktadir. Ana Statiinin
25 inci maddesi hiikmii geregi Kurulus personeli hakkinda 1475 Sayili Is Kanunu ile
854 Sayil1 Deniz Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

2004 yilinda, 16.06.2004 tarih ve 5189 sayili Kanun ile 2813 sayili Telsiz
Kanunu’na bir madde eklenerek; Tirk Telekom bunyesinde faaliyet gosteren Telsiz
Isletme Miidiirliigii’ nce ylriitiilen deniz haberlesme ve seyir giivenligi hizmetleri, uydu
iizerinden verilen deniz haberlesme hizmetleri hari¢ Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma
Isletmeleri’ne devredilmistir. Bu g¢er¢evede yapilan protokollerle, 01.07.2005 tarihi
itibariyle Telsiz Isletmesi de Kurulus biinyesine katilmustir.

Yuksek Planlama Kurulu’nun (YPK) 07.02.2007 tarih ve 2007/T-3 say1li karar1
ile Kurulusun unvam “Kiytr Emniyeti Genel Midirligi (KEGM)” olarak
degistirilmistir. Kurulusun uluslararasi alandaki unvaninin ise “Directorate General Of
Coastal Safety (DGCS)” olarak kullanilmas1 6ngoriilmiistiir.

2008 yilinda 5089 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu’yla Kurulusa deniz
haberlesmesi ve amator telsizcilikle ilgili gorevler de verilmistir. Ana Statii ile ilgili
degisiklik sirasinda ilgili kanun hiikmiiniin g6z Oniinde bulundurulmasi ve Ana
Statlideki Kurulus gorevleri arasina bu yonde gerekli ilavenin yapilmasi dnerilir.

2010 yilinda, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 04.05.2010 tarih ve 2010/29
sayili karar1 ile Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) tarafindan yiiriitiilmekte olan
kilavuzluk ve romorkaj hizmetleri gorevi de KEGM’ne verilmistir. Anilan karar
uyarinca, s6z konusu hizmetlerde gérev yapmakta olan 823 TDI personeli de tiim hak
ve yuktumlultkleri ile birlikte KEGM’ne devredilmistir.

2-Tuzikler :

Kamu kurum ve kuruluglarinda uygulanan ttiztikler ile denizcilikle ilgili olanlar
Kurulus faaliyetlerini de ilgilendirmekte olup, cari yilda Kurulusla dogrudan ilgili
olarak ¢ikarilmis bir tiiziik bulunmamaktadir.

3- Bakanlar Kurulu Kararlar :

Kamu kuruluslarint ilgilendiren Bakanlar Kurulu kararlar1 Kurulusta da
uygulanmaktadir.
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4- Uluslararas1 Anlasmalar :

Kurulus, Uluslararast Fenerler Birligi (IALA), Uluslararas1 Deniz Kurtarma
Federasyonu (IMRF) ve Uluslararas1 Kurtarmacilar Birligi’ne (ISU) (ye
bulunmaktadir.

5 - Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar: :

KiT’lerde uygulanacak iicretler hakkindaki Yiiksek Planlama Kurulu kararlari,
Kurulus’un kapsam dis1 personeli ile yonetim kurulu ve denetcilerine de
uygulanmaktadir. 2011 yilinda KiT’lerde yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim
ve tasfiye kurulu iiyeleri ile denetgilerine uygulanacak ficretlerin tespitine iliskin
21.10.2011 tarihli ve 2011/T-20 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 Kurulus
calisanlari i¢in de uygulanmastir.

6 — Yonetmelikler :

Kurulusun i¢ mevzuati Yonetim Kurulu kararlariyla yiiriirliige konulan
yonetmelik ve yonergelerden olugsmaktadir. Resmi Gazete’de yayimlanmasi gereken i¢
mevzuatin  yonetmelik seklinde, digerlerinin yonerge seklinde diizenlendigi
anlagilmistir. Kurulus faaliyetleri ile ilgili olarak 7 yonetmelik ve 36 yoOnerge
yiirtirliikte bulunmaktadir.

2011 yilinda, “Amator Telsizcilik Sinav ve Belgelendirme Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda YoOnetmelik” ile “Deniz ve Hava Bandi Telsiz
Haberlesme Sistemlerinin Kurulmasi, Kullanim Izinlerinin ~ Verilmesi,
Ruhsatlandirilmas: ile Tarifelerinin Diizenlenmesine Dair Yonetmelik” de bazi
degisiklikler yapilmistir.

B — Teskilat :
1 —Teskilatin yapisi:

Kurulus organlar1 Ana Statiniin 5 inci maddesi ile Yonetim Kurulu ve Genel
Mudurlik olarak belirlenmistir.

Ana Statiiniin 11 inci maddesinde; 233 sayili KHK ve Ana Stati hikimleri
dairesinde ama¢ ve faaliyetleri gerceklestirmek iizere Kurulus’un organizasyon
semasinda Genel Miidiir Yardimcilarindan sonraki birinci ve ikinci kademede yer alan
gorevlere kadar Genel Mudurlik tst birimlerinin Genel Mudarin teklifi ve Ydnetim
Kurulu Karar1 ile kurulmasi; Kurulusun diger birimleri ile miiessese ve isletmedeki
birimlerin kurulmasi, gerektiginde degistirilmesi veya kaldirilmasmin ise ilgili Ust
birimin teklifi Gzerine Genel Miidiiriin onayi ile yapilmasi hitkme baglanmustir.

Ana Statinin deginilen bu hiikmii ¢er¢evesinde, Kurulusun teskilat yapisinda
zaman zaman Yonetim Kurulu kararlariyla gesitli degisiklikler yapilmistir.

2010 yilinda, TUrk bogazlarinda ve izmir’de yiiriitiilmekte olan kilavuzluk ve
romorkaj hizmetlerinin ve bu hizmetlerde go6revli 823 personelin KEGM’ne
devredilmesiyle is ve faaliyet hacmi daha da genislemis; bu ¢er¢evede teskilat ve kadro
yapisinda yeni diizenlemeler yapilmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Bu konuya gecen yila
iliskin Denetim Raporunda yer verilerek; “Kurulusun onemli 6lgiide genislemis
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bulunan gorev ve fonksiyonlar1 ile gelece§e doniik hedef ve politikalar1 dikkate
alinarak, mevcut teskilat yapisimin tiim yonleriyle gozden gecirilmesi; is etiitleri ve
analizlerine dayali gorev tanimlamalarinin yapilmasi, bu kapsamda birimlerin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 ile kadro tamimlamalarimi ve servisler arast is akigt ve
koordinasyonu diizenleyen organizasyon el kitabinin hazirlanmas1” 6nerilmistir.

Incelemelerin siirdiigii 2012 yilinda, Yénetim Kurulunun 06.06.2012 tarih ve
11/1 sayili karariyla teskilat ve kadro yapisinda cesitli degisiklikler yapildigi
belirlenmis olup teskilat semasinin son durumuna ekler arasinda yer verilmistir. (Ek:1)

2 — Karar organt:

Kurulusun en Ust seviyedeki yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim Kurulu
olup 1 baskan 5 iiyeden olusmaktadir.

Ana Statiinlin 6/1 maddesine gore Kurulus, Yonetim Kurulu’nun teskili, gorev
ve yetkileri ile liyelerin nitelik ve sartlari, gorev stireleri, gérevden alinmalar: ve ilgili
diger hususlarda 233 sayili KHK hiikiimlerinin uygulanacagi ongoriilmistir. Buna
gore Genel Miidiir, Yonetim Kurulunun da baskani olup 233 Sayili KHK geregi, ilgili
bakanin teklifi {izerine ortak karar ile atanmaktadir. YoOnetim Kurulunun diger
tiyelerinden ikisi ilgili Bakanin, biri Hazine Miistesarligi'min bagli oldugu Bakanin,
ikisi de Kurulus genel miidiir yardimcilar1 arasindan ilgili Bakanin teklifi tizerine ortak
karar ile atanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun teskilini gosteren ¢izelgeye Raporun giris kisminda yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu 2011 yilinda 24 toplant1 yaparak ¢esitli konularda toplam 199
karar almistir.

4 — Yiiriitme organa:

Kurulus® un yiiriitme organi organizasyon semasina gore Genel Midiir ve 3
Genel Midiir Yardimcisi ile bunlarin yan ve alt birimlerinden olusmaktadir.

5 — Servisler:

Servislerin 2011 yilinda vyiiriittikleri  faaliyetlere iliskin tespit ve
degerlendirmelere Raporun ilgili boliimlerinde yer verilmis, Hukuk Miisavirligi ve
Teftis Kurulu baskanligi calismalarina ise asagida deginilmistir.

a) Hukuk Miisavirligi

Kurulusun hukuk isleri KEGM Hukuk Miisavirligi I¢ Hizmet Y&nergesine
cercevesinde Hukuk Bas Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hukuki islemler hakkinda damsmanlik yapmak, adli, idari ve mali yargi
makamlarinda Kurulusu temsil etmek, Kurulusa karsi agilmis tiim dava ve icra
islemlerini izleyip sonug¢landirmak, bu konuda Kurulusa yapilacak bildirileri
hazirlamak, hizmetin yiiriitiilmesinde Kurulus iinitelerine hukuki konularda yardimda
bulunmakla gorevli ve yetkili kilinan Miisavirlikte, 1 Hukuk Bas Miisaviri, 3 Hukuk
Miisaviri, 6 Miisavir Avukat, 1 Avukat ile 9 idari personelden olusan 20 personel gérev
yapmaktadir.
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2010 yilindan 2.264’1 Kurulusga, 413’ii Kurulusa karsi acilan toplam 2.677
dava devretmis; 2011 yilinda ise Kurulus¢a 693, Kurulusa karst 116 dava ag¢ilmistir.
Boylece 2011 yilinda toplam 3.486 dava takip edilmis, bunlardan 909°u dénem iginde
sonuglanmuistir.

2011 yilinda karara baglanan davalarin 784’0 lehte, 123’0 aleyhte
sonu¢lanmis, 2 dava ise sarfinazar sonucu hifza kaldirilmistir.

Davalarin agirlikli kismimun, Tirk karasularindan gegen gemilerin transit sefer
Ucreti ile bogazlardan giris ¢ikisinda olusan fener iicretlerine iliskin ihtilaflardan
kaynaklandig1 goriilmektedir. 2011 yilinda Kurulusun actigi 693 davamin 633°u ve
derdest durumdaki davalarin % 70’1 fener iicretlerine iliskindir. S6z konusu davalar
genel olarak Kurulusun lehine sonuglanmakla birlikte, bu davalar arasinda uzun
yillardan beri devam eden davalarin bulundugu goriilmektedir. Bu nedenle, ilgili
firmalarin durumlari, davalarin akibetleri ve alacaklarin tahsil edilebilirligi imkanlar1
tim yonleriyle arastirilip degerlendirilmeli; ayrica bu konudaki ihtilaflarin
olabildigince azaltilmasina yonelik tedbirler iizerinde de durulmalidir.

Kurulusa kars1 agilan davalarin agirhkli kismim da is davalar1 (389 adet)
olusturmakta olup bunlar i¢inde personelin actigi davalar 6nemli bir yer tutmaktadir.
Maas ve ticret farki, tazminat, intibak, atama ve nakil isleminin iptali, is akdi feshinin
iptali gibi ¢esitli nedenlerle personel tarafindan agilan ve halen devam eden 269 dava
bulunmaktadir.

Hukuk miisavirliginin dava kayit, takip ve raporlama isleri tetkik edildiginde;
bilgisayar programinin yetersiz oldugu, davalara iliskin detay bilgilere erisilemedigi,
bunun i¢in ayrintili bir ¢alismanin yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Kurulusun dava
sayisinin ¢oklugu dikkate alinarak, dava takip islerinin daha saglikli bir sekilde
yiirtitiilmesi ve herhangi bir anda davalarla ilgili ayrintili bilgilere erigimi miimkiin
kilacak bir yazilim programinin olusturulmast hususuna igaret olunur.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 2010/29 Sayili Karari ile TDI’ nin Tiirk
bogazlarinda ve Izmir’de vermekte oldugu kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinden
cekilmesi ve bu hizmetlerin 15.06.2010 tarihi itibariyle Kiy1 Emniyeti Genel
Miidiirliigiine (KEGM) devredilmesi nedeniyle, bu kapsamda daha énce TDi’nin taraf
oldugu davalar ve protokoller de KEGM’ye ge¢mistir. Bunlardan biri de MSC Gemi
Acenteligi A.S. tarafindan ag¢ilmis olan davadir.

2009 yilinda TDi Liman Hizmetleri Tarifesinde Canakkale Bogazi’ndan
gecilerek Marmara limanlarina getirilmesi taahhiit edilen/edilecek miinhasiran 300
metre ve lizeri konteymr gemilerine verilecek romorkorlik hizmetlerine uygulanmak
tizere degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik ile acente ve donatanlar tarafindan 1 yillik
stirede getirilecegi taahhiit edilen 300 metre ve iistii konteynir gemilerine Sirketce
verilecek romorkorlik hizmetlerinde uygulanmak (zere; tarifenin (4.4.6 maddesi
kapsaminda alinmasi gereken iicretlerden) 30-39 sefer icin: (%30), 40-49 sefer igin
(%40), 50 ve iistii sefer i¢in ise: (%50) oraninda indirim yapilmasi kurali getirilmistir.

MSC Firmas:1 TDI’ye gonderdigi 12.11.2009 tarihli yaz1 ile s6z konusu tarife
kapsaminda Canakkale Bogazi’ndan gegirilerek Marmara Limanlarina 50 ve Ustii sefer
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karsiligr 300 metre ve {izeri konteynir gemiler getirecegini taahhiit ederek tarifenin
4’(incti maddesine gore 1.103 bin dolar tutarindaki teminat mektubunu aym tarihte
Istanbul Liman Isletmesi Midiirliigline vermistir.

MSC Firmasinin bir yillik siire sonunda 46 seferde kalmasi1 ve taahhiit ettigi 50
ve lstll sefer sayisina ulasamamasi nedeniyle tarifenin uygulanmasi konusunda ihtilaf
ortaya ¢ikmistir.

Anilan Firma 11.11.2010 tarih ve bila sayili yazisi ile, 12.11.2009 tarihinde
taahhiit edilen 50 ve iistii gemi baremine 4 gemi eksigi olmasi nedeni ile 1 yillik siire
icerisinde ulagilamamis olmasi nedeniyle ilgi tarifenin 1’inci ve 6’nc1 maddelerine
atifta bulunularak,40-49 gemi ile 50 ve Uzeri gemi barem farki kadar tutarin yasal faizi
ile beraber 6denmesi seklinde bir uygulama yapilmasim talep etmistir. Ancak bu teklif
TDI tarafindan kabul edilmemis ve durum KEGM’ye de bildirilmistir. Sonug itibariyle
Firmaya barem indirimi uygulanmamis ve teminat mektubunun nakde c¢evrilmesi
suretiyle toplam 1.040 bin TL tutarindaki meblag KEGM tarafindan tahsil edilmis ve
KEGM ile TDI arasinda mahsuplasma yapilmistir. Bunun {izerine Firma tarafindan
Istanbul Denizcilik Thtisas Mahkemesi nezdinde, 28.07.2011 tarih ve 2011/381 E.Say1li
dosya ile TDI ve KEGM aleyhine, s6z konusu tutarin haksiz ve hukuka aykir1 olarak
tahsil edildigi iddias1 ile kilavuzluk ve rémorkaj iicretinin iadesi talepli dava agilmustir.
Dava halen devam etmektedir.

Kurulusun davali ve davact konumuyla ihtilafli oldugu kuruluslar arasinda TDI’
de 6nemli bir yer tutmaktadir. Her iki kamu kurulusu arasinda 2011 yilinda 19 dava
takip edilmistir. Bunlar arasinda 2002 yilindan beri siirlincemede olan dava dosyas1 da
yer almaktadir. O dénemde bir gemi kurtarma faaliyetinin TDI tarafindan yapilmasi
tizerine, bu konudaki tekel hakkimn KEGM’de oldugu gerekcesiyle 600 bin TL
tazminat istemli olarak acilan ve bilirkisilerin dahi karar vermekte zorlandiklari
gozlenen dava yillardir devam etmektedir. Yine miilkiyeti TDI’ye ait binalarda kirac1
konumunda bulunan KEGM’ye kars1 TDI tarafindan acilmis toplam miktar1 950 bin
TL olan 8 ayr1 kira tespit davasi ve miktar1 48 bin TL olan 2 kira alacagi davasi
bulunmaktadir. Bunlar diginda kurtarma-yardim, kurumsal bilgi sistemi ve diger
konulara iliskin olarak miktar1 578 bin dolar olan 3, miktar1 4,7 milyon TL olan 5
alacak davasi daha bulunmaktadir. S6z konusu davalardan 1’isi de 2011 yilinda TDI
tarafindan ac¢ilmig olup miktar1 yaklagik 4 milyon TL’dir. Bu davanin konusu da, 2010
yilinda kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin KEGM’ye devri kapsaminda, TDI
tarafindan bu kurulusa devredilen 3 adet botun bedeli ile ilgili olarak ortaya ¢ikan
ihtilaftir. Bu konuda, KEGM bedelsiz, TDI ise bedelli devir olmas1 gerektigini ileri
stirmektedir.

Iki kamu kurulusu arasinda ortaya ¢ikan ihtilaflarin sulhen ¢dziime
kavusturulmast miimkiin iken dava konusu edilmesi ve kimi davalarin yillarca
stirlincemede kalmas1 anlamli bulunmamakta, ayrica gereksiz yere mahkemeler mesgul
edilerek harcamalar yapilmaktadir. Bu nedenle bir an 6nce s6z konusu ihtilaflar dava
konusu edilmeksizin ¢oziime kavusturulmalidir.

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii ile Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.
arasinda ortaya ¢ikan ve bir kismi yillardir siiren dava konusu ihtilaflarin bir an 6nce
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karsilikli goriismeler yoluyla sulhen ¢oziime kavusturulmasi igcin gerekli caba ve
girisimlerde bulunulmas1 onerilir.

b) Teftis Kurulu Baskanhg:

Kurulusun merkez ve tagra birimlerinin her tiirlii hesap, islem ve faaliyetlerini
teftisi KEGM Teftis Kurulu Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Teftis Kurulu gorevlerini “KEGM Teftis Kurulu Bagkanligi Kurulus ve Gorev

Yonetmeligi” cercevesinde yurutmekte olup Kurulda, 1 Baskan ve 7 Basmiifettisten
olusan 8 teftis personeli ile 2 idari personel gorev yapmaktadir.

2011 yili Teftis programi ile merkezde 7 {initenin ve tasrada 4 servisin teftisi
Ongoriilmiis, bunlardan 5 tinite ve 4 servisin teftisi tamamlanmis, 2 iinitenin teftisi ise
2012 yilina devretmistir. Ayrica bu donem 10 sorusturma ve 10 inceleme isi
tamamlanarak rapora baglanmistir.

C — Personel durumu:
1 — Personel kadrolari ve personele iliskin islemler:

Kurulusta kapsam i¢i ve kapsam dis1 olmak {lizere 1iki tiir personel
calistirilmaktadir.

Kapsam i¢i personel toplu is sdzlesmesi kapsamindaki personel olup ticretleri
toplu is sozlesmesine gore tespit edilmekte; ise alimlar1 ise, Hazine Miistesarlig1 ve
Devlet Personel Baskanligi’ndan alinan izinler dahilinde kamu kurum ve kuruluslarinin
daimi kadrolarina ilk defa is¢i olarak atanacaklara uygulanan prosedurler dahilinde
Tiirkiye Is Kurumu araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Kapsam dis1 personel, 4857 ve 854 sayili yasalara gore is¢i sayilmakla beraber
kanunen ve akden toplu is s6zlesmeleri kapsami1 digsinda bulunmaktadir.

399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi
Hakkinda KHK’ya 408 sayili KHK ile eklenen ek 1 inci maddesi ile; “233 sayili
KHK’nin yiirtirliige girdigi tarihten once 6zel hukuk hiikiimlerine gore kurulmus olup
is kanunlarma tabi personel ¢alistirmakta iken 233 sayili KHK’ nin yiiriirlige girdigi
tarihten sonra tesebbiis ve bagli ortakliklarin yeniden teskilatlanmalar1 ile kurulan
Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S, Tirkiye Gemi Sanayii A.S. Tlrkiye Denizcilik
Isletmeleri A.S ile D.B Deniz Nakliyat A.S’nin kadrolar1 399 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin eki (1) sayili cetvelden ¢ikarilmistir.

Anilan maddede, bu tesebbiis ve bagl ortakliklarin personeli hakkinda, bagl
ortakliklarimn veya yeniden teskilatlanma suretiyle ayrildiklari tesebbiis ve baglh
ortakliklarin personelinin 233 sayili KHK’mn yiiriirliige girdigi tarihten Once tabi
olduklart is kanunlari hiikiimlerinin, bu kuruluslarin genel miidiir, genel miidiir
yardimcis1 ve yonetim kurulu tiyelerinin (se¢imle gelenler hari¢) atanmalarinda 2477
sayili Kanun hdktdmlerinin uygulanacagi, bunun disinda kalan gérevlere ise yonetim
kurullarinca atama yapilacagi hitkme baglanmigtir.

Kurulus Ana Statiisiiniin atamalar ile ilgili 12 nci maddesi ile de aym sekilde
diizenleme yapilarak; “Kurulus Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcis1 ve Ydnetim
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Kurulu Uyelerinin (secimle gelen hari¢) atanmalarinda 2477 sayii “Kamu ve
Kuruluglarda Atama Usuliine Iligkin” kanun hiikiimleri uygulanir. Bunlarin disinda
kalan gorevlere Yonetim Kurulunca atama yapilabilir.” Hikmiine yer verilmistir.

KEGM Yonetim Kurulu’nun 24.10.1997 tarih 2 sayili toplantisinda, ana
statintin 11/2 maddesi ve 233 sayili KHK’ nin 9/10 maddesi geregi Daire Bagkam ve
Sube Miidiirii gorevlerinin altinda kalan diger gorevlere atama yapabilmek {izere Genel
Miidiir yetkilendirilmistir.

Kurulusun personel kadro durumunu ve ¢alisan personelin yil i¢i ortalama ve yil
sonu sayilarini gegen yil verileriyle birlikte gosteren gizelge asagidadir.

2010 2011
Personel Durumu Calisan personel | Norm | Program | Calisan personel
Yil Yil
Ortalama | sonu | Kadro | Kadro |Ortalama| sonu
kisi kisi Say1 say1 kisi kisi

A- Kapsam dis1 personel:

1- 5510 sayili Sos. Sig. ve Gen.
Sag. Sig. Kanunu’nun 4/c
maddesine tabi olanlar
(Emekli Sandig: stattisi) 306 311 331 311 314

2- 5510 sayili Sos. Sig. ve Gen.
Sag. Sig. Kanunu'nun 4/a
maddesine tabi olanlar ~ ( SSK

statlisl ) 75 77 82 77 82
381 388 413 388 396

B-isciler
1- Surekli isgiler 1.459| 1.759 1.800 1.732| 1.798
2- Gegici isciler - - - - -
1459 1.759 1.800 1732 1.798
Genel toplam 1.840| 2.147 2.213 2.120| 2.194
Yiiklenici isgiler 60 60 75 75

Kurulus tarafindan 2011 yilinda 413’0 kapsam dis1, 1.800°0 kapsam i¢i olmak
Uzere toplam 2.213 personel ¢alistirilmasi 6ngoriilmiis; yil i¢inde ortalama 2.120, yil
onu itibariyle de 2.194 personel ¢aligtirilmistir. Y1l sonu personel mevcudunun 396°s1
kapsam dis1, 1.798’i kapsam i¢i statidedir. Yine bunlarmm 1.139’u kara personeli,
1.055’i deniz personelidir. Ayrica, 2011 yilinda ayrica hizmet alimi kapsaminda 75
yiiklenici ig¢isi ¢caligmistir.

Personelin teskilat icinde dagilimim gosteren c¢izelgeye ekler arasinda (Ek: 2)
yer verilmistir.

a)Kapsam dis1 (yonetici) personelle ilgili islemler:

2011 yilinda kapsam dis1 personel kadrolarina, 2’si agiktan atama, 1’i goreve
iade, 15’ i de kapsam iginden gecis suretiyle olmak (izere toplam 18 kisilik giris; 7’si
emeklilik, 11 istifa, 2’si de kapsam i¢ine gec¢is yoluyla olmak iizere toplam 10 kisilik

7
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cikis meydana gelmistir. Boylece kapsam dis1 personel sayisi gecen yila gore 8 kisi
artmistir. Kapsam dis1 personelin 2011yilindaki hareketini gosterir gizelgeye ekler
arasinda (EK:3) yer verilmistir.

Kapsam dis1 personelle ilgili islemler TDI Kapsam Dis1 Personel Yonergesi”
cercevesinde  yurutllmektedir. S6z konusu yoOnergenin yb6netmelik haline
doniistliriilmesi ve Remi Gazete’de yayimlanmasi i¢in onceki donemlerde ¢alismalar
yapilmis, ancak gerekli girisimler yapilmasina ragmen sonuglandirilamamastir.

Gegen yila iliskin Denetim Raporunda; Kapsam Dis1 Personel Yonetmeligi
taslaginin, ilgili mevzuatta meydana gelen gelismeler cercevesinde gozden gegirilerek
giincellenmesi; ayrica faaliyet yapisina uygun olarak personel kadro unvanlari arasinda
kademelendirme, unvanlar aras1 gegis ve gorevde yiikselmeye iliskin ayrintili usul ve
esaslarin belirlenmesi onerilmistir.

Incelemelerin siirdiigii 2012 yilinda bu konuda calismalar yapildigi ve bir
yonetmelik taslagi hazirlanarak ilgili mercilere gonderildigi belirlenmistir. En son
Bagbakanlik Mevzuat1 Gelistirme ve Yayin Genel Midiirliigiinde Maliye Bakanligi,
Devlet Personel Baskanli§i ve KEGM yetkilileri arasinda toplant1 yapilarak tutanaga
baglanmistir. Toplant1 sonucunda Devlet Personel Baskanlig1 yetkililerinin kapsam dis1
personel i¢in diizenleme yapilmasi geregini belirttikleri ve bu konuda goriis verdikleri,
Maliye Bakanligi yetkililerinin ise konu ile ilgili Bakanhik goriisiinii resmi yaziyla
bildireceklerini ifade ettikleri anlasilmistir. Bu gelismeler ¢ergevesinde Kapsam Dis1
Personel YOnetmeligi caligmalarinin tamamlanmasi beklenmektedir.

b)Kapsam i¢i (isciler) personelle ilgili islemler:

2011 yilinda kapsam i¢i personel kadrolarmal?9’u ilgili mercilerden alinan
izinler dahilinde agiktan atama, 1’i askerlik doniisii ise baslatma, 4’ii goreve iade, 2’si
de kapsam disindan gegis olmak tizere toplam 136 kisilik giris yapilmis; ayn1 donemde
kapsam ici kadrolardan, 55’1 emeklilik, 13’0 de diger ¢esitli sekillerde olmak tizere
toplam 68 kisinin ¢ikis1 yapilmis, boylece kapsam ici personel sayis1 dnceki yila gore
739 kisi artmustir.

Kapsam ici personel atamalari, kamu Kurum ve Kuruluslarma Is¢i Alinmasinda
Uygulanacak usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik gercevesinde Tiirkiye Is Kurumu
(Is-Kur) aracihigiyla yapilmaktadir. Anilan ydnetmelik ¢ercevesinde, is-Kur tarafindan
ortadgretim ve daha yiiksek egitim diizeyindeki taleplere, KPSS puamyla basvuran
talep sartlarina uygun adaylar arasindan, en yiiksek KPSS puanindan baslanmak Uzere
acik is sayisimn ii¢ kati; Oncelik hakkina sahip olarak basvuran adaylardan talep
sartlarina uygun olanlar arasindan, dncelik hakki sahipligine iligkin belgenin tarihi esas
almarak ve eski tarihli belgelerden baglanmak suretiyle agik is sayisimin ii¢ kat1 aday
belirlenmektedir. Bu kapsamda Kurulusa bildirilen adaylar arasindan Kurulus
tarafindan sinavla se¢im yapilmaktadir.

Kapsam i¢i personelin yil i¢indeki hareketi (EK:4) no.lu ¢izelgede gosterilmistir.
2 — Personel yapilan harcamalar:

Personele 2011 yilinda yapilan harcamalar nceki dénemle karsilastirmali olarak
asagida gosterilmistir.
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2010 2011
Harcanan Odenegin Harcanan
Personele yapilan Toplam |[Kisi bagina son Esas Ek Sosyal Cariyill | Gegmisyilla | Toplam |Kisi basina
harcamalar harcama |ayda diisen | durumu | Ucretler |O0demeler | giderler | toplami | ilgili 6deme | harcama |ayda diisen
Bin TL TL BinTL | BinTL | BinTL | BinTL | BinTL [Ye&eriabslar) gy TL
Bin TL
A-Y onetim Kurulu Uyeleri
(Kurulus dist) 72 100 85 12 97 97
B-isciler :
Kapsam dis1 28.316 6.113 31.726] 17.567 7.829 4.072 29.468 306 29.774 6.329
Kapsam ici 105.601 5871 142330 61.013] 47.018 31.177) 139.208 1.959 141.167 6.698
Toplam (B) 133.917 174.056| 78.580| 54.847 35.249| 168.676 2.265 171.038
Genel toplam (A+B) 133.989 174.156| 78.665] 54.859 35.249| 168.773 2.265 171.038
Gegen yil toplami 140.948| 61.745] 42.842 26.229| 130.816 3.173 133.989
Fark 33.208| 16.920[ 12.017 9.020 37.957 (908) 37.048
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2011 yili personel giderleri 6nceki donemden % 27,7 fazlasiyla toplam 171
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bunun 168,7 milyon TL’si cari yila, 2,3 milyon
TL’si ge¢mis yila iligkindir. Cari y1l giderlerinin, % 82,5 oraninda 139,2 milyon TL’si
kapsam ici, % 17,5 oraninda 29,5 milyon TL’si kapsam dis1 personel igin yapilmistir.

TDI tarafindan yiiriitiilmekte olan kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin ve bu
hizmetlerde gorevli 823 personelin 2010 yili iginde Kurulusa devredilmesinin
etkisiyle, devralinan personele ait giderlerin 2010 yilina kismen, 2011 yilina ise tam
olarak yansimasi cari y1l harcama tutarin yiikselmesinde 6nemli etken olmustur.

Kurulus Ana statiisiinin 25 inci maddesinde; “hizmetlerin 1475 Sayili Is
Kanunu ile 854 Sayili Deniz Is Kanunu hiikiimlerine gore calisan isciler eliyle
yurutllecegi, kapsam dis1 personelin istihdam sekilleri, atama, goreve son verme,
sorumluluklar ve kadro tespiti, {icret, prim, ikramiyeler, yurtdisina gonderme, siyasi
faaliyet yasagi, vekalet iicretlerinin dagitimi ile yonetim kurulu iiyesi denetgi ve tasfiye
kurulu iyelerinin haklar1 konusunda 399 sayili KHK’ye 408 sayili Kararname ile
eklenen ek madde 1 misillii islem yapilacagr” hilkkme baglanmistir. Buna gore
Kurulusun kapsam dis1 personelinin ticretleri YPK tarafindan belirlenmektedir.

2011 yilinda 21.10.2011 tarih ve 2011/T-20 sayili Yiiksek Planlama Kurulu
karari ile 399 sayilit KHK’nin gegici 9 ve ek 1 inci maddelerine tabi kuruluslarla, bu
KHK kapsami diginda kalan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarinda ¢aligsan
sozlesmeli ve kapsam dis1 personelin tcretleri 01.0.1.2011 tarihinden gegerli olmak
uzere % 4,2 oraninda artirilmis, yilin ikinci yarisi i¢in de Devlet memurlarina
uygulanan artis kadar artis yapilmas1 ongoriilmiistiir. Amlan kararda KEGM’de ¢alisan
kapsam dis1 personele; aylik iicret, her tiirlii sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek,
vekalet Ucreti, temettd, prim, ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar ve diger adlar
altinda yapilan ddemelerin (yonetim kurulu iyeligi iicreti ve ek 6demesi, harcirah,
dogum ve O0liim yardimlar1 hari¢) briit aylik ortalama ticretinin hi¢ bir sekilde 1.278-
TL’den diisiik, genel miidiirler i¢in 6.611- TL’den, diger personel i¢in 4.961- TL’den
yiiksek olamayacagi belirtilmistir. Kapsam dig1 personelin iicret artiglar1 deginilen bu
karar ¢ergevesinde yapilmistir.

Kapsam i¢i personelin iicret ve sosyal haklar1 ise toplu sozlesmelerle
belirlenmekte olup 01.01.2011-31.12.2012 tarihleri arasinda uygulanan 7. dénem
Toplu Is Sozlesmesi; KEGM adma Tiirk Agir Sanayi ve Hizmet Sektdrii Kamu
Isverenleri Sendikas1 (TUHIS) ile Tiirkiye Denizciler Sendikas1 (T.D.S.) arasinda
19.10.2011 tarihinde imzalanmustir. Toplu is sozlesmesi ile kapsam ici personelin
Ocak/2011 ayindan gecerli Ucret skalas1 belirlenmis; 2011 yilinin ikinei yarist i¢in de
% 4 oraninda artis Ongoriilmiistiir.

Anilan diizenlemeler ¢ercevesinde personel iicretlerinde yapilan s6z konusu
artiglar ile sosyal harcamalara esas teskil eden mal ve hizmet fiyatlarindaki
yiikselmelerin etkisiyle, kisi basina ayda diisen harcama tutar1 kapsam dis1 personelde
6.113 TL’den 6.329 TL’ye, kapsam i¢i personelde 5.871 TL’den 6.698 TL’ye
yiikselmistir.

3 — Sosyal konular ve giderleri :
2011 yilinda personel i¢in yapilan sosyal giderler asagida gosterilmistir.
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Kapsam dis1 Kapsam i¢i
pzrsonel ’ psrsonelg Toplam Fark
Sosyal giderler 2010 2011 | 2010 2011 2010 2011 Bin
BinTL | BinTL | BinTL | BinTL | BinTL | BinTL | TL
A-Cari yilla ilgili
1-Aile ve ¢ocuk yardimi
2-Evlenme,dogum ve 6liim yardimi 1 1 7 2 8 3 (5)
3-Sosyal yardim zamm 337 224 1.498( 2.925 1.835| 3.149| 1.314
4-Barindirma giderleri
5-Yedirme yardimu 590 700| 4.878| 6.696 5.468| 7.396| 1.928
6-Giydirme yardimi 17 409 147 426 147| (279)
7-Tasima giderleri
8-TC.Emekli Sandig1 kurum
karsilig1 ve ek karsiligt 1.364| 1.530 354 354 1.718| 1.884 166
9-Emekli ikramiyesi isten
ayrilma tazminati 13 19 138 210 151 229 78
10-SSK Primi igveren pay1 1571 1.262| 14.058| 20.036| 15.629| 21.298| 5.669
11-Igsizlik sigortasi primi isv. pay1 51 89 653 807 704 896 192
12-Saglik giderleri 59 2 61 (61)
13-Egitim giderleri
14-Spor giderleri
15-Dinlenme kamplarina
yapilan harcamalar
16-Personel dernek ve vakiflarina yard.
17-Ayni ve nakdi bagkaca sosyal gid. 229 247 229 247 18
Toplam (A) 4.232| 4.072| 21.997| 31177 26.229| 35.249| 9.020
B-Gegmis yillarla ilgili
1-Emekli ikramiyesi isten
ayrilma tazminati 366 306 2.807| 1.959 3.173| 2.265| (908)
2-Diger 6demeler
Toplam (B) 366 306| 2.807| 1.959 3.173| 2.265| (908)
Genel Toplam (A+B) 4598 | 4.378| 24.804| 33.136| 29.402| 37.514| 8.112

2011 yili sosyal harcamalar tutari, gecen yila gore % 27,6 fazlasiyla 37,5
milyon TL olarak gerc¢eklesmistir. Bunun 35,2 milyon TL’si cari yila, 2,3 milyon

TL’s1 ge¢mis yila iliskindir.

Cari yil harcama tutarimin 26,2 milyon TL’si kapsam i¢i, 4 milyon TL’si

kapsam dis1 personel i¢in yapilmistir. Kapsam dis1 personele iligkin sosyal giderler
yaklasik bir 6nceki yil diizeyinde gerceklesirken, kapsam dis1 personele iliskin sosyal
giderler % 41,7 oraninda artmistir.

Sosyal harcamalarda onceki yila gore ortaya ¢ikan artista, TDI tarafindan
yiirtitiilmekte olan kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin ve bu hizmetlerde gorevli 823
personelin 2010 yili icinde KEGM’ne devredilmesi nedeniyle, devralinan personele ait
sosyal giderlerin 6nceki déneme nispi olarak, 2011 yilina ise tam olarak yansimasi
onemli etken olmustur. Diger yandan sosyal giderlere esas teskil eden mal ve hizmet
fiyatlarindaki artislar da sosyal harcamalara etki eden bir bagka faktordiir.
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111. MALI BUNYE

Kiy1 Emniyeti Genel Miidirligi’nin 2011 yili bilangosu temel alinarak
hazirlanan varlik ve kaynaklarimin ayrintisi, raporun (5 ve 6) numarali eklerinde
verilmis olup mali bunye incelemesine uygun hale getirilen cizelge asagida yer
almaktadr.

2010 2011 Fark
Mali durum BinTL | % Bin TL % Bin TL
Varliklar ( Aktif) :
1 - Dénen varliklar
a) Hazir degerler 53.706 22,8|  108.426 31,8 54.720
b) Kisa siirede paraya
cevrilebilir degerler 10.533 4,5 33.211 9,7 22.678
Toplam (1) 64.239 27,3 141.637 41,5 77.398
2 - Duran varliklar:
a) Uzun surede paraya
cevrilebilir degerler 258 01 172 01 (86)
b) Bagli degerler 171.015 72,6 199.719 58,4 28.704
Toplam (2) 171.273 72,7 199.891 58,5 28.618
Varliklar toplami 235.512 100,0 341.528| 100,0f 106.016
Kaynaklar ( Pasif) :
1 - Yabanci kaynaklar
a) Kisa siireli 116.814 49,6 101.903 29,9| (14.911)
b) Uzun sireli
Toplam (1) 116.814 49,6 101.903 29,9 (14.911)
2 - Oz kaynaklar 118.698 50,4 239.625 70,1 120.927
Kaynaklar toplami 235512 100,0 341.528| 100,0| 106.016

Kurulus bilangosunun aktifinde “diger alacaklar” hesap grubunda yer alan 7,8
milyon TL tutarindaki KDV iade alacagi, pasifte yer alan “6denecek vergi ve diger
yuktmlultkler” hesabr ile karsilikli olarak mahsup edilerek mali biinye incelemesine
esas teskil edecek olan sadelestirme islemi yapilmistir.

TDI AS den 2010 yilinda bedelsiz olarak devralinan duran varliklar, Kurulus
personelinden olusan bir komisyon teskil edilerek rayi¢c bedelleri iizerinden kayitlara
alinmig ve yeni belirlenen degerleri iizerinden amortisman ayrilmigtir. Devralinan
maddi duran varlik kalemlerinde, 2011 yilinda bazi binalarin emlak degerlerindeki
artistan kaynaklanan 9.386 bin TL tutarinda ilave deger artis1 olmustur.

Kurulus, devralinan maddi duran varliklarin rayi¢ bedel {izerinden sermayeye
ilave edilmesinin disliniildiigii belirtilerek bu durumun vergi mevzuati karsisindaki
durumu hakkinda, 24.11.2010 tarihinde Gelir Idaresi Baskanlhigi’ndan goriis talep
etmis, Baskanliktan 21.06.2012 tarihinde gelen goriiste ise maddi duran varliklarin
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“rayi¢ deger “ yerine “emsal deger” ile degerlendirileceg§i ve bu deger iizerinden
sermayeye ilave edilebilecegi belirtilmistir.

Bu goriis ¢ercevesinde, 2011 yili bilangosunda kisa vadeli yabanci kaynaklar
grubunda gegici olarak yer alan 59,2 milyon TL tutarindaki devralinan maddi duran
varliklarin, 2012 yili donemine ait bilangoda sermayeye ilave edilmesi durumunda 6z
kaynaklar o tutarda artacaktir.

Bunun yam sira TDI AS biinyesinde yer alan kilavuzluk ve romorkaj
hizmetlerinin, devralindig1 15.06.2010 tarihinden sonraki 6,5 aylik doneme ait gelir ve
maliyetler Kurulusun 2010 yili gelir tablosuna yansimistir. Cari dénemde ise bu iki
hizmet unsuruna ait gelir ve maliyet tutarlar1 tam yil olarak mali tablolarda yer
almaktadir. Kurulus gelirlerine 2010 yilinin 6,5 aylik doneminde 71,6 milyon TL katki
saglayan kilavuzluk ve romorkajlik hizmet gelirlerinin 2011 yili katkis1 199,7 milyon
TL dizeyinde ger¢eklesmistir.

Yukarida ifade edilen hususlar, Kurulusun mali yapisi etkilediginden 2010 ve
2011 wyillar1 arasindaki oranlar Uzerinden yapilan degerlendirmelerde Gnem
kazanmaktadir.

A- Mali durum:

Kurulusun mali durum ¢izelgesi incelendiginde, kaynak ve varliklar toplami1
gecen yila gore % 45 oraninda 106,0 milyon TL artarak 341,5 milyon TL’ye
yukselmistir. Varliklar toplaminin % 41,5 oraninda 141,6 milyon TL’sini donen ve %
58,5 oraninda 199,9 milyon TL’sini duran varliklarin olusturdugu; bu varliklarin
finansmaninin % 29,9 oraninda 101,9 milyon TL’sinin yabanci ve % 70,1 oraninda
239,6 milyon TL’sinin de 6z kaynaklarla karsilandig1 goriilmektedir.

1-Mali yap1 oranlari:

a)Mali kaldirac:
2011 2010
% %
Yabanci kaynaklar x 100 _ 101.903 x 100 99.8 496
Varliklar toplami1 341.528 ’ ’

Kurulus, varlik finansmaninda, 2010 yilinda % 49,6 oraninda yabanci
kaynaklardan yararlanmis iken cari yilda bu oran 19,8 puan azalarak % 29,8 diizeyinde
gerceklesmistir. Yabanci kaynak yapisi incelendiginde toplam 101,9 milyon liranin
%58,2 oramnda 59,3 milyon lirasimin, TDI AS’den devralman ve gegici olarak bu
hesap grubunda bekletilen ancak 6z kaynak niteliginde olan “maddi duran varliklara”
ait oldugu dikkate alindiginda Kurulusun mali kaldirag oramnin %15 seviyesinde
oldugu goriilmektedir.
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b)Mali yeterlilik (finansman):

2011 2010
% %
Oz kaynaklar x 100 239.625 x 100
= = 2352 101,6
Yabanc1 kaynaklar 101.903

Kurulusun 6z-yabanci kaynak dengesinin belirlendigi mali yeterlik oran1 2011
yilinda % 235,2 oraninda gergeklesmis goriinmesine karsin yabanci kaynaklarda gegici
olarak yer alan MDV’1n degerlendirmeye alinmasi ile oran %701,6 diizeyine (2010 y1l1
finansman oram da %252,5 olmakta) yiikselmektedir. Buradan da goriilecegi {izere
Kurulusun mali yapisi ¢ok gliclii olup faaliyetlerinde herhangi bir yabanci kaynak
kullanma ihtiyac1 bulunmamakta, yatirimlarim 6z kaynaklarla finanse etmekte ve nakit
pozisyonlarim da kamu bankalar1 kanali ile degerlendirerek ayrica faiz geliri elde
etmektedir.

¢)Oto finansman (i¢ kaynaklar):

2011 2010
% %
Yedekler x 100 82.725 x 100
.. _ = = 1619 132,3
Odenmis sermaye 51.095

Oramin payinda yer alan 82,7 milyon TL tutarindaki yedekler, 2011 yili
bilangosunda yer alan 67,6 milyon TL tutarindaki yedeklere, 2011 yil1 ddnem Karindan
ayrilip 2012 yilinda yedekler hesabina alinacak olan 15,1 milyon TL tutarindaki yasal
yedeklerin ilavesi ile bulunmustur. Oranin paydasini olusturan 6denmis sermayede cari
donemde degisiklik olmamasia karsilik, yasal yedeklerdeki artistan dolay1 oto
finansman oranm yaklasik 30 puan artis gostermistir.

d)Bagh degerlerin finansmaninda kullamlan kaynaklar ve bu

degerlerin kaynaklar icindeki yeri :

2011 2010
% %
Bagli degerler x 100 199.719 x 100
.. = = 833 1441
Oz kaynaklar 239.625
Bagli degerler x 100 199.719 x 100
= = 585 72,6
Varliklar toplami 341.528
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Maddi duran varliklar(net)x 100 196.514 x 100 _ 575 219
Varliklar toplami1 341.528 ' ’

Kurulusun; 6z kaynaklarinin % 83,3 U, varliklarinin ise % 58,5 1 bagli degerlere
baglanmis olup baglh degerlerin % 98,4 U maddi duran varliklarca olusturulmustur.
Kurulusun son yillarda, hizmet cesitliginin artmasi neticesinde hizmete yonelik deniz
tasit edinimleri de hizli bir sekilde artis gdstermis bunun yam smra 0z kaynak
yapisindaki ciddi biiyiime nedeniyle de yukarida yer alan oranlarda olumlu olarak
diismeler goriilmektedir. Yapilmakta olan yatirimlarin ve sabit kiymet edinimlerinin
finansman1 6z kaynaklara dayandigindan ayrica finansman yukii olusturmamaktadir.

e) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerin varhklar i¢indeki yeri :

2011 2010
Paraya cevrilebilir ve % %
5 108.426
hazir degerler x 100 _ x 100 = 766 277
Varliklar toplami 141.637

Kurulusun, cari yilda hizmet gelirlerine katkis1 199 milyon lira olan kilavuzluk
ve romorkaj faaliyetlerinin de etkisi ile likit degerleri 108,4 milyon liraya ylikselmis
olup bu nedenle hazir degerlerin, varlik toplam igindeki pay1 gecen yila gore 48,9 puan
artarak, % 76,5 e seviyesinde gerceklesmistir.

2- Likidite:
2011 2010
% %
D6 likl 100
Cari oran: onen Va.“ ar x _ 141.637x 100 - 1390 550
Kisa vadeli yab. kaynak. 101.903
o (Donen var.-Stok.) x 100 138.575 x 100
Likidite orani: = = 136,0 53,0

Kisa vadeli yab. kaynak. 101.903

Kurulusun kisa siireli borglarimi 6deyebilme yetenegini gosteren cari Ve likitide
oranlar1 2011 yilinda gecen yila gore 84 puan artarak % 139 seviyesine ylikselmistir.
Bu ise Kurulusun kisa vadeli bor¢larimi 6deme konusunda hi¢bir sorununun olmadigi
gibi kisa vadeli borglarin 6denmesinden sonra dahi, kullanabilecegi nakit &zellikli
varliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu analiz, kisa siireli yabanci kaynaklar iginde
gecici olarak yer alan 59,3 milyon lira tutarindaki MDV kalemini de dikkate alinarak
yapildiginda Kurulusun bor¢ 6deme yetenegi, % 332,4 gibi yiikksek bir orana
yukselmektedir.
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3-Varlik kullanim oranlari:

a) Alacak devir hizi:
2011 2010

Net satiglar 358.368
L. = = 53,6 43,4
Ortalama ticari alacaklar 6.685

Ortalama ticari alacaklariin bir yil i¢inde 53,6 kez diger bir ifade ile de 6,8
giinde bir devrettigini ifade eden bu oran tekel niteliginde kamu hizmeti yapan ve
faaliyet alam stirekli olarak ¢esitlenen Kurulus i¢in iyi bir igletmecilik gostergesidir.
2011 yil1 sonu itibariyle 4,8 milyon lira diizeyinde siipheli hale gelen ticari alacaklar1
bulunan Kurulusun bu sorunu da ¢6zmesi durumunda alacak devir hiz1 daha da yiiksek
oranlara yiikselecektir. Bu nedenle, alacak devir hizi yiikksek olan ve hizmet satislar1
cok kisa siirede paraya doniisen Kurulusta “nakit yonetim”inin 6nemi artmaktadir.

b)Donen varhk devir hizi:

2011 2010

Net satiglar _ 358.368
Donen varliklar B 141.367

2,5 3,6

Donen varlik devir hizi,net satiglarin 2010 yilina gore %56,8 artmasina karsin
donen varliklardaki artigin %120,6 diizeyinde ger¢eklesmesi nedeni ile gegen yila gore
1,1 puan azalarak 2,5 olmustur. Boylece Kurulusun bir yil veya faaliyet donemi
icerisinde paraya cevrilmesi ya da tliketilmesi Ongoriilen varlik kalemlerini iceren
“donen varliklar” yilda 2,5 kez devretmis bulunmaktadir. Diger bir ifade ile de donen
varliklar, Kurulusta bir y1l icinde her 145 giinde bir devretmektedir.

c)Maddi duran varhk devir hiz:
2011 2010

Net satiglar : 358.368
Maddi duran varliklar (net)- 196.514
(Yatirimlar +Yat. sip.avans.)

1,8 1,8

Cari donemde gergeklestirilen net satis tutarlari ile maddi duran varliklar, 2010
yilinda oldugu gibi cari yilda da 1,8 kez devretmistir. Bu ise maddi duran varliklarin 7
ayda bir devrettigine isaret etmektedir. Kurulusun sahip oldugu maddi duran varliklar,
varliklar toplami icerisinde %57,5 oraminda yer isgal etmektedir. Kurulus, hizmet
kapasitesini arttirabilmek, teknik ve ekonomik dmriinii tamamlamis duran varliklarii
yenileyebilmek i¢in 0zellikle deniz tasitlarina yonelik yatirimlarina devam etmektedir.
2011 yilinda da yapilmakta olan yatirimlar hesabindan, tamamlanarak ilgili hesaplara
intikal eden 37,1 milyon lira tutarinda MDYV girisi olmustur.
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d)Aktif devir hizi:
2011 2010

Net satislar tutari : 358.368
Varliklar toplami - 341.528

Kurulus 2011 yilinda her 1 liralik varligr ile 1,05 liralik net satis hasilat1 elde
etmistir. Gegen yila gore 0,8 kez artarak 1,05 oramina ulasan aktiflerin devir hizi, her
100 liralik varlik yapisimin 57,5 lirast MDV ve 31,7 liras1 da agirhikli olarak hazir
degerlerden olusmus Kurulusa ait bu iki varligin etkin kullanilmis olmasina yonelik bir
gosterge olusturmaktadir.

1,05 0,97

e) Oz kaynak devir hizi:
2011 2010

Net satiglar tutari : 358.368
Oz kaynaklar - 239.625

Kurulusun net satiglarinda gegen yila gore meydana gelen 56,8 puanlik artisa
karsin 6z kaynaklarindaki 101,8 puan diizeyindeki artis sonucu 6z kaynak devir hizi
2010 yilina gore 0,4 puan azalmistir. Kurulus bodylece sahip oldugu her 1 TL’lik 6z
kaynagi ile 1,5 TL’lik net satis hasilat1 elde etmistir.

1,5 1,9

Genel olarak, devir hizlarmin olumlu bir seyir izledigi gortlmektedir. Bu
durum, Kurulusun son donemlerde oldukca yiiksek karlarla caligmasi sonucu
likiditesinin yukselmesi, yeni edinimler ile duran varliklarimin yenilenmesi, buna bagh
olarak da 6z kaynaklariin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Briit satig tutarini olusturan 412,9 milyon liranin; %44,7 oraninda 170,8 milyon
liras1 fener hizmet, %41,3 oraninda 157,8 milyon liras1 da kilavuzluk hizmet
gelirlerinden olugsmustur. Bu agirlikli gelirleri olusturan hizmetlerin, var olan deniz
seyir-isaret ve tasitlart ile glivenli bir sekilde, aksaklik yasanmadan siirdiiriilmesi
olanakli olsa da Kurulusun o6zellikle bogazlardaki gemi trafigi konusundaki ylksek
hassasiyeti nedeniyle yatirimlarina devam ettigi goriilmektedir.

Bunun yam swra Kurulusun, hizmet gelirleri Tiirk karasularindaki aktivitenin
Otesinde 6zellikle de dlnya ticaretinin genel seyrine bagl oldugundan, satis gelirlerini
daha da arttirma y6niinde ¢ok fazla belirleyiciligi bulunmamaktadir.

Diger taraftan hizmet satis tarifeleri, Kurulus Yonetim Kurulu tarafindan,
ekonomik sartlara gore tespit edilmektedir. Tarifelerde yapilan degisiklikler ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar satis hasilatindaki degisimi etkilemektedir.

17



Saystay

B-Mali sonuclar:
1-Karhhk (Rantabilite):

a)Mali karhhk (Mali rantabilite):

2011 2010
% %
Doénem kar1 x 100 151.218 x 100
" . = = 296,0 131,1
Odenmis sermaye 51.095
Doénem kar1 x 100 B 151.218 x 100 - 834 c6.4
Oz kaynaklar - 239.625 - ’ ’
Faaliyet kar1 x 100 134.997 x 100
” = = 56,3 447
Oz kaynaklar 239.625

Faaliyet gosterdigi alanda tekel konumunda olan Kurulus, 2011 yilinda gecen
doneme gore oldukca yuksek mali karlilik oranlari ile ¢alismistir. Bu durum Kurulusun
0z kaynaklarim etkin bir sekilde kullandigim gostermektedir. 2011 yilinda Kurulus
O0denmis sermayesinin yaklasik 3 kati1 dizeyinde donem kari elde etmis olup 6z
kaynaklarin, esas faaliyet islemlerine iligkin karlilik diizeyleri gegen doneme gore 11,6
puan artig gostermistir.

3-Mali sonucu ilgilendiren etkenler:

Kurulus 2011 yilinda, ana statiisiinde belirlenen ve tekel niteliginde olan
faaliyetler ¢ergevesinde yukarida genis olarak degerlendirildigi lizere, donemi 151,2
milyon lira kar ile sonu¢landirmistir. Bu donem Karina ulagsmak i¢in 101,9 milyon
liras1 (59,3 milyon liras1 6z kaynak niteligine haiz olup gecici olarak yabanci
kaynaklarda bekletilen MDV tutar1) yabanci kaynak ve 239,6 milyon liras1 da 6z
kaynak olmak tizere toplam 341,5 milyon lira tutarinda kaynak kullanmistir.

Bu kaynak kullammi ile 413 milyon TL gayri safi satis hasilat1 elde eden
KEGM, 2011 yilinda;

-40,9 milyon TL s1, %10 oraninda Hasilat Pay1 olarak Maliye Bakanligina,

-13.7 milyon TL s1, %6,5 oraninda Kilavuzluk pay1 ve %1,5 oraminda hasilat
pay1 olarak Denizcilik Miistesarligina,

-30,3 milyon TL s1 da, donem sonunda tahakkuk eden vergi ve diger yasal
yuktmlulik olarak Maliye Bakanligina olmak tizere, toplam 84,9 milyon TL tutarinda
kaynak transfer etmistir.
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IV-ISLETME CALISMALARI:

A-Isletme biitcesinin genel durumu:

Hazine ve Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarliklarinca belirlenen esaslara gore
hazirlanan ve 12.10.2010 tarih ve 2010/967 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul
edilerek 23.10.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagl Ortakliklarinin 2011 yilina iligkin Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi
ile kesinlesen Kurulus 2011 yili biitgesi, Yonetim Kurulu’nun 03.09.2010 tarih ve
19/13 sayil1 karariyla onaylanmistir.

2011 yilna iliskin Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi ile belirlenen
hedefler dogrultusunda hazirlanan ve konsolide gelirler toplamimin 304,5 Milyon TL
konsolide giderler toplamimin 208,6 Milyon TL. ve donem karmin 95,9 Milyon TL
olarak 6ngoriilen 2011 yili Isletme Biitcesi, Sirket Ana Statlistiniin 21. Maddesi hilkmii
cercevesinde YoOnetim Kurulunun 27.12.2010 tarih ve 2010-26/3 Kkarariyla
onaylanmustir.

Yénetim Kurulunca kabul edilerek Ilk Program olarak uygulamaya konulan
2011 yili Isletme Biitcesi, 2011 yilimn kendine &zgii sartlar1 da goz Oniinde
bulundurularak, ilk alti ay verilerine gore Revize Program hazirlanmis ve Hazine
Miistesarligi’min vermis oldugu tutarlar dogrultusunda 2011 Revize Program son
seklini alarak Yonetim Kurulu’nun 28.11.2011 tarih ve 2011-24/16 sayili karariyla
kabul edilmistir. Buna gore revize biitcede konsolide gelirler toplaminin 340,3 Milyon
TL konsolide giderler toplaminin 239,6 Milyon TL. ve donem karmin 100,7 Milyon
TL olarak onaylanmistir.

Kurulug 2011 yilinda 2010 yili donem kar1 ve cari yil gelirlerinden merkezi
yonetim biitcesine vergi ve hasilat payr olarak toplam 131,0 milyon TL kaynak
aktarmistir. Bu aktarimlar;

-Maliye Bakanligma 2011 yili gelirlerinin %10 u oraninda 40,9 milyon TL
hasilat payi,

-Denizcilik Miistesarligina, 2011 yilinda kilavuzluk ve romorkaj gelirlerinden
% 6,5 oranindaki 13,7 milyon TL hasilat payi,

-Gelir Idaresi Baskanligina,2011 yili dénem karma mahsuben 30,3 milyon TL
gecici vergi,

- Hazine Miistesarligina, 2010 y1li donem karindan 46,8 milyon TL tutarindaki
temettii olarak gerceklesmistir.

KEGM, 2011 yilinda gayri safi satis hasilati iizerinden, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu‘nun 78 inci maddesine gore Bakanlar Kurulu’nun
2006/9916 sayil karari ile belirlenen %10 oraninda ki 40,9 milyon TL hasilat payimi
biitgeye gelir kaydedilmek iizere Maliye Bakanligi‘na 6demistir.

Kurulusun 2011 yili biitgesine iliskin temel biiyiikliiklere asagidaki cizelgede
yer verilmistir.
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2011
2010 Butgeye
Biitceye iliskin Butge gore
toplu bilgiler Olgu sapma
(1k
Gergeklesen Gergeklesen | durum)
flk durum | Son durum %
1-Personel sayisi Kisi 2.147 2.125 2.213 2.194 3
2-Personel giderleri Bin TL 133.989| 157.691 139.017 171.038 8
3-Tiim alim tutar BinTL 22.043 28.999 35.855 26.853 (7)
4- Baslica alimlar:
Akaryakit BinTL 7.315 11.500 14.127 11.600 1
Diger yakitlar Bin TL 48 64 226 131 105
Yedek parcalar Bin TL 1.749 1.375 1.339 1181 (14)
Diger ¢esitli malzeme BinTL 2.819 4371 5.375 3.164| (28)
Hizmet alimlan BinTL 10.112 11.689 14.788 10.777 (8)
5-T0m Uretim maliyeti BinTL 175.441| 126.112 188.434 223.371 77
6- Baglica tiretimler:

Fener hizmetleri BinTL 22.228 22.700 24.496 24.356 7
Tahlisiye hizmetleri Bin TL 10.370 10.089 11.306 9.527 6)
Gemi kurtarma hizmetleri BinTL 90.117 74.406 96.101 96.701 30
Kilavuzluk hizmetleri BinTL 35.795 - 37.688 75.966 100
Telsiz hizmetleri BinTL 16.931 18.917 18.843 16.821| (11)

7- Net satig tutari BinTL 228.463 | 290.183 339.264 358.368 23
8- Baslica satiglar:
Fener hizmet satislar BinTL 129.243 135.774 142.143 155.438 14
Tahlisiye hizmet satiglar BinTL 19.896 23.393 21.062 22.757 3)
Gemi kurtarma hizmet BinTL
satiglart 16.937 15.284 5.253 959 | (37)
Kilavuzluk hizmet satiglart | Bin TL 59.904 | 112.987 166.666 167.012 48
Telsiz hizmet satislar 2.483 2.745 4.140 3.565 30
9- Yatinmlar (Nakdi harcama) |BinTL 31.112 40.000 41.400 39.780 1)
10-Finansman iht. ya da fazlas1 | Bin TL - - - - -
11-Dénem karn Bin TL 66.983 95.914 122.382 151.218 58

Isletme biitgesinin baz1 kalemlerinde programa gore normalin {izerinde
sapmalar oldugu goriilmekte olup biitgenin daha gercekei bir sekilde hazirlanmasi igin
azami titizligin gosterilmesi hususuna isaret olunur.

Tesebbiisler yillik yatirim ve finansman programlarim stratejik planlarinda yer
alan amag¢ ve hedeflere uygun olarak hazirlamak zorundadirlar. Bu nedenle Kamu
Iktisadi Tesebbiislerinin misyon,vizyon,stratejik amag,temel ilke ve politikalar1 ile
hedef ve onceliklerini orta ve uzun vadeli bir perspektifle belirlemeleri suretiyle
stratejik yonetim anlayisinin yayginlastirilmas: amag¢lanmigtir. Bu kapsamda 2008
yilia ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin 25 inci maddesinin birinci fikrasi
cercevesinde Kurulusun 2010-2014 yillar1 Stratejik Plan1 hazirlanmig ve Kalkinma
Bakanliginca da uygun bulunarak vyiiriirlige konulmustur. Ancak, Ozellestirme
Yiiksek Kurulu’nun 04.05.2010 tarih ve 2010/29 sayili karar1 geregi TDI A.S. Genel
Miidiirligii’ niin vermekte oldugu kilavuzluk ve romérkaj hizmetleri 15.06.2010 tarihi
itibariyla KEGM tarafindan verilmeye baslanmasi nedeniyle KIiT’lerin Stratejik
Planlarinin Hazirlanmasina Yonelik Usul Ve Esaslar Genelgesine gore Kurulus
Stratejik Plami’nin  yeniden hazirlanmas1 gerektiginden, DPT Miistesarligi’nca
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hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” ve “Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin Hazirlanmasina Yonelik Usul ve Esaslar”
cercevesinde 2011-2015 Stratejik Plani1 yeniden hazirlanmis ve YOnetim Kurulunun
24.05.2011 tarih ve 10/4 sayili karariyla “Kiy1 Emniyeti Genel Midirligi 2011-2015

Stratejik Plan1” kabul edilmistir.
B-Finansman:

Kurulug’un 2011 yili finansman program buyuklikleri cizelgesi asagida yer
almis olup, fon akim ve nakit akim tablolarina raporun ekleri arasinda (Ek:7 ve

Ek:8)’de yer verilmistir.

2010 yil1 2011 yilh
Finansman programu biiyiikliikleri kesin Program Revize Kesin
Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL
I- Yaratilan Fonlar (1+2) 17.964 46.178 69.489 94.620
1-Ayiklanmig Dénem Kar Zarari (-) (A+B+C+D+E) 83.067| 109.818 140.877 171.798
Donem Kar Zarari 66.983 95.914 122.382 151.218
- Briit Satiglar (+) 259.645| 324.143| 392.198 412.995
- Satis indirimleri (-) 31.182 33.960 52.933 54.627
- Satiglarin maliyeti (-) 115.870| 128.207 161.765 156.432
- Faaliyet giderleri (-) 59.572 76.753 69.374 66.939
- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar (+) 10.159 10.244 12,111 12.664
- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) 5.133 2.831 4.152 4.587
- Finansman giderleri (-) 0 0 0 0
- Olagan dis1 gelir ve karlar (+) 9.837 4.080 9.283 11.005
- Olagandis1 gider ve zararlar (-) 901 802 2.986 2.861
B - Gorev zarari (tahakkuk eden) (-) 0 0 0 0
C - Amortisman (cari donemde ayrilan) (+) 12.868 13.254 16.250 18.100
D - Karsilik giderleri (cari donemde ayrilan) (+) 3.216 650 2.245 2.480
E - Kur farklar (+) 0 0 0 0
2-Kanuni yikumltlukler (65.103) | (63.640)| (71.388) (77.178)
- Kurumlar vergisi (6nceki donem) (-) 14.841 12.762 13.444 13.444
- DOnem karinin pesin 6denen vergi ve diger yiikiimliilik-
leri (cari donem) (-) 13372| 19183 24476 59.761
-Mahsup edilen pesin vergi (6nceki donem) (+) 14.817 12.762 13.372 42.867
- Temettii 6demesi (6nceki donem karindan Hazineye) (-) 43.951 37.788 39.814 39.814
- Temettii stopaj1 (6nceki donem karindan) (-) 7.756 6.669 7.026 7.026
I1- Toplam finansman ihtiyaci 82.978 39.944 42.349 47.538
- Yatiim 31.112 40.000 41.229 39.780
- Stok artist 851 (56) 102 734
- Sabit kiymet artis1 50.186 0 1.018 7.024
- Bagli ortaklik ve istiraklerdeki sermaye artisi 829 0 0 0
I11- Bor¢lanma geregi (I-11) (65.014) 6.234 27.140 47.082
IV- Net faiz 6demesi 5.211 5.307 4.865 5.741
- Faiz gelirleri (+) 5.211 5.307 4.865 5.741
- Faiz giderleri (-) 0 0 0 0
V- Faiz dis1 fazla (biitce transferleri hari¢) (I1I-1V) 70.225 927 22.275 41.341
VI- Toplam butce ve fon transferleri (tahsil veya mahsup 0 0 0 0
olunan
- Sermaye
- Gorev zarari
- Yardim
VII- Transferler sonrasi faiz dis1 fazla (VI-V) 70.225 (927) | (22.275) (41.341)
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Kamu isletmelerinin, ililke kaynaklarimi etkin ve verimli kullanmak suretiyle
isletme faaliyetlerini yerine getirmeleri ve kendi degerlerini azami diizeye
cikartmalarin1 saglayacak strateji ve yontemleri belirlemek amaci ile yiirirlige
konulan Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2011 yilma iliskin Genel
Yatirim ve Finansman Kararnamesinin Genel Ilkeler baslikli 3 {incii maddesinde;

“a) Tim isletmecilik faaliyetlerinde verimliligi artiracak ve maliyetleri
diistirecek tedbirler alinacaktir.

b) Etkin bir insan kaynaklar1 politikasi izlenecektir. Bu cercevede, tiim
personelin kamu tesebbiisii icinde rasyonel bir sekilde dagitilmasi ve atil duran
personelin eleman a¢1g1 bulunan diger hizmet birimlerine kaydirilmasi saglanacaktir.

c¢) Stokta tutulacak mal ve hizmet {iretimine iliskin envanter miktar1 ile tiretilen
nihai irtiin miktari, 2011 yil1 ile takip eden yillarda yapilmasi dngoriilen mal ve hizmet
satig1 dikkate alinarak optimum seviyede belirlenecektir.

¢) Atil durumda olan gayrimenkuller tasfiye, satis, kiralama veya bedelli devir
gibi usullerle degerlendirilecektir.

d) Uretilecek mal ve hizmetlere yonelik tedarik edilecek hammadde miktar1 ve
fiyati ile tiretilen mal ve hizmetlerin miktar ve fiyatlari, programda yer alan hedefleri
saglayacak sekilde tespit edilecektir.

e) AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine gereken 6zen gosterilecektir.
) Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde faaliyet gosterilecektir.

g) Piyasa kosullarinda daha kaliteli ve diigsiik maliyetli mal ve hizmet liretmek
amaciyla, bilgi ve iletisim altyapisi ile organizasyon yapilar1 yeniden diizenlenecektir.”
Denilmek suretiyle Sirketinde icinde bulundugu kuruluslara isletmecilik
faaliyetlerinde verimliligi artiracak her tiirlii dnlemin alimmasi hususunda hedefler
belirlenmistir.

Aynm1 Kararnamenin 16’inc1 maddesi c¢ercevesinde Hazine Miistesarliginin
Kurulusa gonderdigi Program cercevesinde hazirlanan Isletme Biitcesi, Yonetim
Kurulunun 27.10.2010 tarih vel95 sayili karar1 ile kabul edilerek yiiriirlige girmis
olup yil i¢inde olusan ihtiya¢ ve hedef degisiklikleri dogrultusunda gerekli revizeler de
yapilmustir.

Kurulus 2011 yilinda 39,8 milyon TL yatirim biitgesinden, 7,3 milyon TL de
isletme biitgesinden harcama yaparak, 47,5 milyon TL tutarinda maddi duran varlik ve
stok edinimini kendi biitge olanaklar1 ile gergeklestirmis olup yil i¢cinde bu tiir
harcamalar i¢in yabanci kaynak kullanilmamastir.

C-Giderler:

Kurulug’un, 2011 yili giderlerinin, biitge O6deneginin ilk ve son durumu,
gerceklesen giderlerin ise biitcelenenlere gore sapmalarimi gosteren cizelge asagida
verilmistir.
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2011
Odenek \ . Odenege gore
Giderler 2010 Odenegin sapmalar
Gergeklesen son 1S Son
BinTL ik Son Gergeklesen | durumuna | qyryma | Duruma
durum durum gore fark gore gore
Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL % %
IIk madde ve malzeme giderleri 9.953 15.988 14.272 14.272 - (11) -
Personel giderleri 133.824| 157.691 174.156 171.038 (3.118) 8 (2)
Disaridan saglanan fayda ve
hizmetler 10.622 11.054 13.677 12.825 (852) - -
Cesitli giderler 7.646 6.463 8.799 6.806|  (1.993) 5 (23)
Vergi resim ve harclar 363 510 331 330 (@D (35) -
Amortisman ve tikenme pay. 12.868 13.254 19.534 18.100 (1434) 37 (7)
Finansman giderleri - - - - - - -
Toplam 175.441| 204.960| 230.769 223371  (7.398) 9 3)
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Kurulusun 2011 yil1 igletme biit¢esinde 204,9 milyon TL olarak belirlenen gider
odenekleri, yil icinde ihtiyaglar ve hedeflerde yapilan revizeler ve aktarmalar
sonucunda 25,9 milyon TL artis gostererek 230,8 milyon TL olarak kesinlegsmistir.

223,4 milyon TL olarak gergeklesen ve gecen yila gore % 27,3 oraninda 47,9
milyon TL artan 2011 yil1 giderlerinin; 14,2 milyon TL’si ilk madde ve malzeme, 171
milyon TL’si personel giderleri, 13,7 milyon TL’si disaridan saglanan fayda ve
hizmetler, 8,8 milyon TL’si ¢esitli giderler, 19,5 milyon TL’si amortisman ve tiiketim
paylari, 0.3 milyon TL’si ise vergi, resim ve harglar giderlerinden olugsmustur.

14,2 milyon TL tutarindaki ilk madde ve malzeme giderleri icinde % 77,4
oraninda 11 milyon TL s1 akaryakit giderleri ve % 22,6 oraninda 3,2 milyon TL s1 ise
yedek parg¢a, temizlik ve madeni malzeme gider kalemleri olarak yer almaktadir.

Personel giderleri ise toplam giderlerin  %76,6 si olusturmaktadir. Bu gider
kalemi ile ilgili detaylara Raporun Idari Biinye boliimiinde detayli olarak yer
verilmistir.

2010 yilma gore 2,2 milyon TL artis gostererek 12,8 milyon TL diizeyinde
gerceklesen disaridan saglanan fayda ve hizmet gider kaleminin 2,6 milyon liras1 posta
ve telefon giderlerinden, 2,1 milyon TL s1 elektrik ve su giderlerinden, 5,5 milyon TL
st tamir bakim ve onarim giderlerinden ve 2,6 milyon TL s1 ise diger disaridan
saglanan fayda ve hizmet giderlerinden olugmustur.

18,1 milyon TL tutarindaki amortisman ve tiikkenme paylarimin, 13.7 milyon
liras1 tasit, 2.4 milyon liras1 tesis-makine-cihaz ve demirbaslar, 1,8 milyon lirasi
binalar, 0,2 milyon liras1 da diger amortisman bedellerini icermektedir.

2011 yilina ait ¢esitli giderlerin bir 6nceki yil degerleriyle karsilastirmali olarak
ayrintisi, asagidaki ¢izelgede verilmistir.

2010 yih 2011 yih
Cesitli giderler Gergeklesen Gergeklesen Fark
Bin TL Bin TL Bin TL

- Sigorta giderleri 1.073 1.113 40
- Kira giderleri 2.562 2.139 (423)
- Sosyal giderler 151 175 24
- Temsil ve agirlama giderleri 61 81 20
- Egitim, kiiltlir ve yayin giderleri 297 323 26
- Yolluklar ve seyahat giderleri 1.554 1.899 345
- Mahkeme ve noter giderleri 1.103 323 (780)
- Diger cesitli giderler 845 753 (92)

Genel Toplam 7.646 6.806 (840)

Onceki yila gore, cesitli giderler % 11 oraninda 0,8 milyon TL azalarak 6,8
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 6,8 milyon TL tutarindaki cesitli giderlerin % 31,4
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oraninda 2,1 milyon TL s1 kira giderlerinden olusmustur. Kira giderleri disinda
agirliklh kalemler ise % 28 oraninda 1,9 milyon TL ile seyahat yolluk,%16,1 oraminda
1,1 milyon TL ile sigorta giderlerinden meydana gelmistir.

D-Tedarik Isleri:

Kurulusun tedarik isleri 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu
Thale Sézlesmeleri Kanunu, diger kamu ihale mevzuati ve KEGM Mal ve Hizmet
Alimlarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore
Malzeme Dairesi Bagkanligi’nca yiiriitiilmektedir.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 3/g maddesiyle, aym Kanunun 2 nci
madde (b) ve( d) bentlerinde belirtilen kuruluslarin ana faaliyetine ait ihtiyaglarimin
temini i¢in yapacaklar1 sozlesme bedeli iki trilyon ii¢ YUz milyar Tiirk Lirasim
asmayan mal ve hizmet alimlarim istisna kapsamina almis ve anilan madde
kapsamindaki mal ve hizmetlerin ilgili kuruluslarin talebi {izerine Kamu Thale Kurumu
tarafindan belirlenecegi hiikiim altina almmistir. KEGM’de, anilan Kanunun 2 nci
maddesi (b) bendinde sayilan kuruluslar iginde bulundugundan, ana faaliyetleri ile
ilgili mal ve hizmet alimlar1 Kanunun 6ngordiigii esaslar dahilinde istisna kapsaminda
tutulmustur. Bu ¢ercevede, KEGM Mal ve Hizmet Alimlarinda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Y onetmelik yiiriirlige konulmustur.

2011 yilinda, s6z konusu 3/g maddesi kapsaminda dogrudan mal ve hizmet
Uretimine veya ana faaliyetlere yonelik ihtiyaglarin temini i¢in kamu ihale mevzuati
cercevesinde belirlenmis alim limiti 5,8 milyon TL olup istisna kapsamindaki
alimlarda bu tutar esas alinmuistir.

1- Alimlar:

a) Ik madde, malzeme ve emtia alimlar:

Kurulusun 2011 yili mal alimlari, program ve gecen yil sonuglar1 ile birlikte
asagida gosterilmistir.
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2010 2011
Gergeklesen| Program Odenegi
Ik Son |Gerceklesen| ilk duruma
Alimlar N
Tutar durum  durum gOre sapma
Odenek | Odenek Tutar
Bin TL BinTL | BinTL Bin TL %
1.1k madde ve malzeme
I¢:
-Koémurler 7 17 6 5 (68)
-Akaryakitlar 7.315| 11.500 14.127 12.000 4
-Diger yakitlar 41 47 220 126 167
-Yaglar 226 420 523 286 (32)
-Boyalar 113 194 194 142 (27)
-Agac, madeni ve toprak mlz. 219 256 272 238 (7)
-Yiyecek, icecek,giyim 1.004 1.323 2.203 755 (43)
-Muayene,tahlil ve tedavi mlz. 2 43 42 26 (38)
-Kirtasiye, basili kagit 260 240 421 413 72
-Kiigiik alet, takim, techizat 60 95 127 74 (22)
- Diger ¢esitli malzeme 935 1.801 1.594 830 (54)
Toplam (1) 10.182| 15935, 19.728 14.895 (7)
2-Yedekler
I¢:
-Yedekler 1.106 750 750 594 (21)
Das:
-Yedekler 642 625 589 587 (6)
Toplam (2) 1.749 1.375 1.339 1.181 (14)
I¢ alimlar toplam 11.288| 16.685| 20.478 15.489 (7)
Dis alimlar toplami 642 625 589 587 (6)
Genel Toplam 11.931| 17.310, 21.067 16.076 (7)
Verilen Siparis Avanslari

2011 yilh alim programiyla 17,3 milyon TL tutarinda alim yapilmasi
ongoriilmiis, ancak donem i¢inde degisiklige gidilerek alim programi 21,1 milyon TL
olarak revize edilmistir. Deginilen bu degisiklik nedeniyle, alimlar ilk duruma kiyasla
% 7, son duruma gore de % 25 oraninda noksan ger¢eklesme olmustur.

Alim harcamalar1 gecen yilla kiyaslandiginda ise % 25,8 oraninda fazla
gerceklesmenin oldugu goriilmektedir. Bu durum esas itibariyle, yukarida deginildigi
gibi yil i¢inde kilavuzluk ve romoérkaj hizmetlerinin de gérev ve faaliyet alani igine

girmesinden kaynaklanmustir.

Alimlarin % 74,6 oraninda agirlikli kismini akaryakit alimlar1 olusturmaktadir.
Kurulusun deniz araglarinda kullandig: akaryakitlar OTV’den istisna tutulmustur. Bu
nedenle deniz araglar1t OTV’siz ihaleye ¢ikilmakta, depo ve jeneratorlerde kullanilan

akaryakit alimlar1 i¢in ise OTV’li ihale yapilmaktadir.

Akaryakit ihalelerinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan
belirlenen fiyatlar tizerinden yine EPDK listesinde yer alan en biiytik alt1 firmanin satig
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fiyatlarinin ortalamasi alinarak yaklagik maliyet hesab1 yapilmakta ve fiyat teklifi
alinmaktadir. Ayrica fiyat farki kararnamesi de uygulanmaktadir.

b) Hizmet alimlari:

Kurulus’un cari yildaki hizmet alimlar1 6denek ve gerceklesmeleri itibariyle
asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2010 2011
Gergeklesen Program
: Gergeklesen
Alimlar Ik Son N ; Odenegin
Tutar Durum | Durum ik
BinTL Odenek | Odenek Tutar Durumuna
BinTL | BinTL | BinTL Gore
Sapma %
1-Temizlik 1.046| 1.114 1.564 1.132 (2)
2-Yemek 663 706 1.206 707 -
3-Tasima 222 237 487 274 (16)
4-Kara Tasit Kiralari 1.044| 1.113 1.413 708 (36)
5-Bilgisayar Hizmetleri 773 403 925 925 130
6-Bakim ve Onarim 4.858| 4.942 6.165 5.452 10
7-Gemi Kurtarma Yard. Gid. 22 37 10 10 (73)
8-D1s Sigorta 1.073| 2.252 2.143 1.113 (51)
9-Egitim Kurs 212 800 693 273 (66)
10-Yayin Terciime 12 41 2 2 (95)
11-Gemi Muayene(Loyd) Gid 186 44 180 180 306
Toplam 10.112| 11.689| 14.788 10.777 (8)

2011 yili hizmet alim program 6denegi 11,7 milyon TL olarak 6ngdriilmiis,
ancak programda revize ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi sonucu toplam 6denek 14,8 milyon
TL’ye yiikseltilmistir. 2011 y1l1 hizmet alimlar1 programin ilk durumuna gére % 8, son
durumuna gore % 28 oraninda noksan olmak iizere toplam 10,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Hazine Miistesarliginin onaylar1 dahilinde gerceklestirilen hizmet alimlarinda
gecen yila gore % 6 oraninda artis s6z konusudur.

2-Tasima ve giimriikleme:

Kurulusun yurt dis1 alimlar1 simirli olup genellikle fener ve gemi yedek parca
alimindan olugsmakta, giimriik islemleri kurulus tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yurt iginden satin alinan malzemelerin isletmeye taginmasi yapilan satin alma
s0zlesmeleri uyarinca satin alinan firma tarafindan gerceklestirilmektedir.

3-Stoklar:
2011 yili stok hareketi asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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2010 2011 2012
Stoklar yilindan | Satin alma Diger Girisler Isletmede Diger Cikiglar | yilina devir
devir suretiyle girigler toplami kullanilan cikislar toplami
BinTL BinTL BinTL BinTL BinTL BinTL BinTL BinTL.
A- Malzeme stoklari
1- Ilk madde ve malzeme 2.016 16.076 2.880 18.956 14.272 3.638 17.910 3.062
2- Mamuller
3- Ticari mallar
4- Diger stoklar 6.296 6.296 6.296 6.296
Toplam (A) 2.016 16.076 9.176 25.252 14.272 9.934 24.206 3.062
B- Diger stoklar
1- Elden c¢ikarilacak stok
ve maddi duran varliklar
Toplam (B)
C- Verilen siparis avanslari 312
Toplam (C) 312
Genel Toplam 2.328 3.062
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Kurulus stoklar1 6nceki doneme gore % 31,5 oraminda artigla 3,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Stoklarda gegen yila gore ortaya ¢ikan artisin baslica nedeni TDI’den
kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin ve bu kapsamda bir kistm malzemelerin
devralinmasidir.

Piyasadan temin edilen stok-kontrol programi ile 2007 yilindan itibaren
baglayan stok hareketleri, Malzeme Dairesince hem bilgisayar ortaminda, hem de
manuel olarak tutulan stok kartlarinda izlenmektedir. Bu sistemin Mali Isler Dairesi
Bagkanlig1 ile entegre edilmesi ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu konudaki calismalarin
yant sira, TDI A.S. Genel Miidiirliigii ile ortak bilgi islem projesi ¢calismalarmin bir an
Oonce tamamlanmas1 6nem arz etmektedir.

E — Uretim ve maliyetler :
1 - Uretim:

Kurulugsun amaci, 12.2.2006 tarih ve 26078 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirlige giren Ana Statii degisikliginde belirtildigi {izere,
denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Tiirk ve yabanci bayrakli gemilerin seyir
giivenligine yardimci olmak, seyir emniyeti ve gemi kurtarma ile ilgili her tirli
hizmetleri yapmak, tekel alani i¢erisinde can kurtarma (tahlisiye) hizmetleri yapmak
ve bunlarla ilgili cihaz ve tesisleri kurmak, isletmek ve bunlarin her tiirlii bakim,
onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak olarak tanimlanmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda siirdiirecegi faaliyetler ise;

-Kiyilarda fener, radyofar, deniz isaretleri, sis diidiikleri ve benzeri seyir
yardimcilarini kurup isletmek,

-Karadeniz’de Sile Feneriyle Karaburun Feneri arasindaki Tiirk karasulariyla
Ege Denizinde, Bozcaada ve Gokgeada kiyilar1 da dahil olmak {izere Baba Burnu ile
Saroz Korfezinde Kemikli mevkii arasinda kalan Tiirk karasularinda ve bu iki sir
arasindaki Karadeniz ve Canakkale Bogazlariyla Marmara Denizinde kurulmus ve
kurulacak olan can kurtarma istasyonlarim tekel olarak isletmek ve kazaya ugrayan
300 Riisum tonalitodan yukar1 gemilerin (harp ve yardimci gemiler haric) ve yiiklerin
kurtarma ve yardim islerini tekel seklinde olmak {izere, biitiin denizlere gemi
kurtarma, yardim ve ¢eki islerini yapmak,

-Kilavuzluk, romorkorciiliik, palamar ve balikadam hizmetlerini yapmak,
isletmecilik esaslar1 ¢cer¢evesinde batik ¢ikartmak, ¢ikarttirmak,

-Tirk bogazlarinda tekel seklinde olmak iizere, denizlerimizde ve
karasularimizda seyir emniyetine yonelik Gemi Trafik Hizmetleri Sistemini kurmak,
kurulmus bulunan Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Sistemini,
Denizcilik Miistesarlig1 adina isletmek, bu sistemin hizmetle ilgili tiim ihtiyaclarini
karsilamak ve bu amaca yonelik gerekli yatirimlart yapmak, gerektiginde ileride
kurulacak gemi trafik hizmetleri sistemlerini Denizcilik Miistesarligi adina kurma,
kurdurma, isletme, islettirme, kontrol etme, denetleme ve belgelendirme hizmetlerini
yapmak,
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-Denizlerimizde ve karasularimizda giivenli seyre yonelik kurulmus ve
kurulacak olan sahil telsiz istasyonlari, Otomatik Tanimlama Sistemi, dGPS ve benzeri
sistemlerle ilgili her tiirlii yatirim1 yapmak ve tekel seklinde igletmek,

-Seyir emniyeti, gemi kurtarma ve deniz giivenligi ile ilgili hava, deniz ve kara
vasitalarini temin etmek ve bu vasitalarin her tiirlii bakim, onarim, yenileme ve
donatimlarini saglamak,

-Yapilan hizmetlere karsilik; fener, tahlisiye, deniz haberlesmesi, kilavuzluk,
romorkorciiliik, palamar, balikadam gibi tarifeye dayali hizmet ticretlerinin tahakkuk
ve tahsilini yapmak gemi kurtarma ve diger hizmetlerle ilgili ticretleri tahsil etmek,

-Amag¢ ve faaliyet alanlarinda yerli ve yabanci ortakliklara katilmak, yeni
ortakliklar kurmak veya kaldirmak, yurt i¢cinde ve yurt disinda sube, istasyon ve sair
tesisler agmak, her tiirlii anlagsmalar1 yapmak, ipotek tesis ve terkin etmek, her tiirlii
tasit, taginir ve tasinmaz mal ile hizmet kiralamak,

-Verimlilik 1ilkesi dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve
tanitilmasi i¢in kaynaklar saglamak ve artirmak,

-Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler kurmak veya kaldirmak, bunlarla
ilgili gerekli islemlerde bulunmak, bagl ortaklik ve miiesseselerin biit¢eleriyle fiyat
tarife ve yatirnmlarinin genel ekonomi ve denizcilik politikalarina uyumunu saglamak,

-Faaliyet amaglariyla ilgili her tiirli egitim konularinda ve ihtisas alanlarinda
diinya standartlarina uygun personel yetistirilmesine yonelik tedbirleri almak, egitim
tesisleri kurmak, kurdurmak ve tesisleri isletmek veya islettirmek, danigsmanlik hizmeti
vermek, gerektiginde yurt i¢i veya yurtdisindan bu amaglar dogrultusunda danismanlik
hizmeti almak,

-Ilgili Bakanlik¢a verilecek diger gdrevleri yapmak
Seklinde tanimlanmistir.

Bunlara ilave olarak, 10.11.2008 tarih ve 27050 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Elektronik Haberlesme Kanunu’yla deniz haberlesmesi
ve amator telsizcilikle ilgili olarak Kurulusa verilen yeni gorevleri de kapsayacak
sekilde Ana Statiide degisiklige gidilmesi uygun olacagi yoniinde 2010 yili denetim
raporunda Oneride bulunulmus, verilen yamtta ise gerekli ¢aligmamin baslatildig:
belirtilmistir.

Kurulus tarafindan 2011 yilinda gergeklestirilen faaliyetler ana bolimler
halinde asagida incelenerek degerlendirilmistir.

a-Seyir Yardimcilari

Deniz tagimaciliginin 6nemini korumasi, Akdeniz ¢anagindaki deniz turizminin
stirekli bir gelisme gostermesi, Ege kiyilarinin diinya yat¢iliginin ilgi odagi olmasi ve
ozellikle Karadeniz’de olmak iizere denizlerimizde balik¢ilik faaliyetlerinde son
yillarda artis goriilmesi deniz tasitlarinin seyir emniyetine yardimci olan deniz
sinyallerinin 6nemini giin gectikge artirmaktadir.
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Kurulus tarafindan iilke kiyilarinda isletilen deniz sinyallerinin durumu 2011
yilsonu itibariyle incelendiginde; 309 adedi gilines enerjili ve 136 adedi elektrikli
olmak tlizere toplam 445 adet fener, 91 adet 151kli-151ks1z samandira, 7 adet alamet, 11
adet sis diidiigli, 22 adet rakon (radar bikin), 184 adet AIS-ATON bulundugu, toplam
seyir yardimcisi sayist ise 760 adede ulastigi goriilmektedir.

Seyir yardimcilariin bolgelere gore dagilimi asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Fenerler

Karadeniz

Istanbul

Bogaz

Marmara
Denizi

Canakkale

Bogaz

Ege Denizi

Akdeniz

Toplam
Adet

Fenerler

106

38

66

29

112

94

445

Sis Dudukleri

2

1

1

11

Glines Eneriili Isikh Samandira

4

12

15

4

31

10

76

isaret Samandiralari

1

5

3

5

1

15

Racon

1

5

4

4

3

22

AlS-AtoN

44

2

56

82

184

Alamet

3

4

7

TOPLAM

163

64

146

38

237

112

760

Gemilere AIS (Otomatik Tanimlama Sistemi) donanimi konulmasinin zorunlu
hale gelmesiyle birlikte kiyidaki fenerlerde kullanilmak iizere gelistirilen AIS-AtoN
cihazlar iilke kiyilarindaki fenerlere de kurulmaya baslanmis olup, 2011 yili sonu
itibariyle toplam sayis1 184 adede ulagmuistir.

Kurulus tarafindan isletilen ve yukarida sayilar1 belirtilmis olan seyir
yardimcilarinin istenilen hizmet kalitesini saglamasi ve arizalanmalar1 halinde kisa
sirede miidahale edilebilmesi amaciyla tasrada 10 adet Basteknisyenlik
bulunmaktadir.

Buna ilave olarak, seyir yardimcilarinin uzaktan izlenmesi ve denetlenmesi
amaciyla baslatilan proje kapsaminda ilk asamada Istanbul ve Canakkale Bogazlarinda
bulunan 85 adet seyir yardimcis1 uzaktan izlenip kontrol edilebilir hale getirilmistir.
Buna ilave olarak 185 seyir yardimcisina da benzeri 6zellik kazandirilmasi igin
25.11.2008 tarihinde kontrat imzalanmis olup, Kurulus tarafindan saglanan bilgilerden
s0z konusu proje kapsaminda tesis edilen sistemin 2010 yil sonu itibariyle hizmete
verilmis ve Inebolu’dan Didim’e kadar konuslanmis olan fenerler uzaktan izlenip
denetlenebilir hale gelmistir. Geriye kalan deniz fenerlerinin uzaktan izlenmesi
amaciyla da 24.10.2011 tarihinde sozlesme imzalanmis olup, projenin 430 takvim
giiniinde tamamlanmas1 ongoriilmiistiir.

S6z konusu proje kapsaminda fener ve samandiralara tesis edilen SOTAS
cihazlarina, bulunduklar1 mahalde kurulu insansiz meteoroloji istasyonlarindan gelen
sensor bilgilerinin aktarilmasi sonucunda AIS mesaj 8 formati ilizerinden denizcilere
anlik hava raporu bilgisi gonderilmesi miimkiin olabilmektedir. S6z konusu hizmet
deneme amacli olmak tiizere 20.10.2010 tarihinden itibaren Kumkapi mendirek
fenerine ve separasyon samandirasinda verilmeye baslanmis olup, olumlu sonug
alimmas1 nedeniyle hizmetin yayginlastirilmast amaciyla taraflar arasinda protokol
yapilmasi hususu Yonetim Kurulu’nun 16.06.2011 tarih ve 12/3 sayil karariyla uygun
bulunmustur.
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Uluslararas1 Fener Idareleri Birligi (IALA) iiyesi olan Kurulus bu hizmetine
iliskin TSE ISO 9001:2000 Kalite Belgesine sahip olmasimin yaninda 18.2.2007 tarih
ve 26438 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kiyr Tesislerine Isletme izni
Verilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” kapsaminda Denizcilik
Miistesarliginin 14.7.2008 tarih ve 2008/5 sayili Genelgesi uyarinca 6zel ve kamuya
ait kiy1 tesislerinin seyir yardimcilar1 agisindan incelenip uygunluk verilmesiyle de
gorevlendirilmistir.

Konuyla 1ilgili olarak 25.5.2009 tarth ve 27238 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Seyir Yardimcilar1 Yonetmeliginde ise Kurulus Fener
Idaresi olarak tanimlanmis olup, 2008/5 sayili Genelge ile verilen yetkiler yeniden
tanimlanmistir. Buna gore; kurulacak seyir yardimcilart i¢cin IALA’nin tavsiyelerini
dikkate alarak ihtiyaglar1 tespit etmek, uluslar arasi diizenlemeleri uygulamak, tlke
kiyilarina her tiirlii seyir yardimcisim kurmak ve isletmek, Kiy1 Tesislerine Isletme
Izni Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsamindaki tesislere
kurulacak seyir yardimeilar1 i¢in isleticilere kurma ve igletme izni vermek, 6zel ya da
kamu tarafindan kurulacak her tiirli seyir yardimcisim onaylamak ve
sertifikalandirmak gibi ¢esitli gorev, yetki ve sorumluluklar yiiklenmistir.

Kiyilarindaki seyir yardimcilarimn durumu, yeterlilikleri ve siirekli hizmette
tutulmas1 o iilkede denizcilige verilen 6nemin en temel gostergelerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Bunun yaninda, taraf olunan 1974 SOLAS So6zlesme hiikiimlerine
gore gerekli yerlere seyir yardimcilarimin tesis edilmesi sorumlulugunun iistlenilmis
olmast ve bunlarin gelisen teknolojiye uygun hale getirilmesi onem tagimaktadir.
Yiirtrliikteki mevzuat geregince sunulan bu hizmetin bedeli belli bir tonajin tistiindeki
gemi donatanlar1 tarafindan 6deniyor olmasi1 Kurulusa 6nemli bir kaynak saglamasina
karsilik, fenerlerin gerektigi sekilde bakim ve igletmesi yapilamamasi sonucu meydana
gelen ve petrol kirliligi ile sonuglanan gemi kazalarinda gemi donataninin
sorumlulugunu ortadan kaldirabilmektedir.

Bununla birlikte ele alinmasi1 gereken diger bir husus deniz isaretlerin nitelik ve
nicelik olarak yeterli olup olmadigidir. Ulke kiyilarinin toplam uzunlugunun 8333 km
oldugu ve farkli bir cografi o6zellik gosterdigi dikkate alindiginda, mevcutlarin
yeterliligi ve gerekliligine yonelik analizlerinin yapilmasi, 6zellikle yat turizminin
stirekli gelisme gosterdigi bolgelerdeki seyir yardimeilarmin nitelik ve nicelik olarak
yeterli olup, olmadiklarmin incelenmesinin uygun olacagi hususu onceki yillara ait
denetim raporlarinda yer almistir. Ayrica, diinyanin en tehlikeli deniz gegislerinden
biri olan Istanbul Bogazi’nda kiy1 boyunca yol ve bina aydinlatmalarinin yol agtig1 151k
kirliligi sahilde ve samandiralarda bulunan deniz fenerlerinin 1siklariin
secilememesine neden oldugu bilindiginden, bunlarin kule ytiksekliklerinin artirilmasi
ve 151k siddetlerinin giiclendirilmesi yamnda Bogaz’in Karadeniz tarafina dogru
fenerlerin ve Umuryeri bdlgesindeki siglik samandiralarin sayisiin artirilmasi seyir
giivenliginin artirilmasi agisindan onem arz etmektedir. Aym kapsamda olmak iizere,
Bogazlarda uygulanan trafik ayrim diizenini gdsteren alametlerin bulunmamasi
ozellikle kiigiik tonajli deniz araglarinin uyarilmasi agisindan bir eksiklik olarak ortaya
¢ikmaktadir.
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Bu durum g6z 6niine alinarak Kurulusun 6nceki yillara ait denetim raporlarinda
mevcut seyir yardimcilart yiiksek tonajli gemilerin seyrine yardimci olunmasi
amaciyla konulmus olmasina karsilik, tilkede son yillarda 6nemli gelisme gosteren
deniz turizmi ve amatdr denizcilik dikkate alinarak, ozellikle kiigiik tonajli deniz
araglarmin gezi ve sportif amacli seyrettigi alanlardaki seyir yardimcilarinin
sayilarinin artirilmasi hususunun degerlendirilmesi 6nerilmis, Kurulus tarafindan
verilen yanitta ise 1ilgili taraflardan gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
mevkilere seyir yardimcilarinin kuruldugu ve teknolojik agidan yenilenerek hizmetin
aksatilmadan yiirttildigi belirtilmistir.

Seyir glivenligi agisindan olduk¢a 6nemli bir yer tutan deniz igaretlerinin tesis
ve isletme giderleri, Montrd Sozlesmesi hiikiimleri de esas alinarak hazirlanmig olan
Fenerler ve Tahlisiye Ucretleri Tarifesi’ne gére gemilerden tahsil edilen ucretlerden
karsilanmaktadir. S6z konusu tarifenin 2 nci maddesinde “Ticari bir islemde bulunsun
veya bulunmasin Canakkale veyahut Istanbul Bogazi’ndan giren veya ¢ikan veya
kanun, tlzik, vesair mevzuata gore transitlik vasfi bozulmadan yabanci bir limandan
gelip yabanci bir limana gitmek iizere Bogazlar ve Marmara Denizini, kara ile ihtilat
etmeden ve herhangi bir Tiirk Limamna ugramadan transit olarak gegen veyahut her
iki bogaz arasinda veya bogazlar disinda Tiirk liman veya iskelelerine giren veya ¢ikan
veyahut herhangi bir Tiirk limani sinirlar1 i¢cinde ¢alisan Tiirk veya yabanci bayrakli
gemiler ile bu gemilerin ¢ektikleri deniz araclari ve bunlarin kaptan, donatan ve
acentalar1 bu tarife hiikiimlerine tabidir.” hiikmii bulunmaktadir.

Yine aym Tarife hiikiimlerine gore gemiler on ayr1 fener iicretine tabi olup,
bunlar transit sefer iicreti, Canakkale Bogazi’'ndan giris iicreti, ¢ikis iicreti, Istanbul
Bogazi’ndan giris ticreti, ¢ikis iicreti, Liman ve iskelelere giris iicreti, ¢ikis {icreti,
liman smuirlar1 i¢inde ¢alisan gemilerin yillik ticreti, Tiirk limanlar1 arasinda ¢alisan
Tiirk bayrakli gemilerin yillik iicreti ve yat kayit belgesi olan gemilere uygulanacak
ticret seklindedir. Ancak, Montrd Sozlesmesi geregince Ege Denizi’nden girip
Karadeniz’e ¢ikan, ancak alt1 ay icinde Ege Denizi’ne donen, aym sekilde
Karadeniz’den girip Ege Denizi’ne ¢ikan ve alt1 ay i¢cinde tekrar Karadeniz’e donen
gemilerden bir fener {licreti alinmaktadir.

Bu esasa gore son bes yilda transit gegen, Istanbul ve Canakkale Bogazi’'ndan
gecen ve limanlara ugrayan, dolayisiyla fener iicreti tahsis edilen gemi adet ve
tonajlar1 asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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Sefer durumu 2007 2008 2009 2010 2011

Adet Bin net ton Adet Bin net ton Adet Binnetton | Adet Bin net ton Adet Bin net ton
Transit:
Turk gemileri 2418 10.729 2475 8.694 2.545 11.049 2.341 10.115 2191 9.649
Yabanci gemiler 23.598 169.210 23.061 177.090 | 22.918 186.035 21.226 180.830 | 20.481 186.626
Toplam 26.016 179.939 25.536 185.784 | 25.463 197.084 23.567 190.945 | 22.672 196.275
Istanbul Bogaz1:
Tirk gemileri 8.165 12.849 7.549 11116 | 6.361 6.911 6.747 12837 | 7571 13.101
Yabanci gemiler 21.458 58.946 17.918 58.426 | 14.817 49.176 17.531 57.451 | 18.449 65.461
Toplam 29.623 71.765 25.467 69.542 | 21.178 56.087 24.278 70.288 | 26.020 78.562
Canakkale Bogazi
Trk gemileri 6.324 21.224 6.058 19.035 | 5.729 15.818 6.001 22.955 | 6.031 24.271
Yabanci gemiler 16.832 123.067 14.651 103.840 | 14.286 101.161 15.733 126.445 | 16.257 140.039
Toplam 23.156 144.291 20.709 122.875 | 20.015 116.979 21.734 149.400 | 22.288 164.310
Bogazlar Toplam 52.779 216.086 46.176 192.417 | 41.193 173.066 46.012 219.688 | 48.308 242.872
Limanlar:
Tirk gemileri 20.321 29.584 21.007 29.104 | 20.315 29.174 20.306 32491 | 20.617 33.065
Yabanci gemiler 39.074 206.309 34.027 168.223 | 32.503 181.643 35.511 217.634 | 36.607 245.630
Toplam 59.395 235.893 55.034 197.327 | 52.818 210.817 55.817 250.125 | 57.224 278.695
Genel Toplam:
Tirk Gemileri 37.228 74.386 37.089 67.949 | 34.950 62.952 35.395 78.398 | 36.410 80.086
Yabanci gemiler 100.962 557.532 89.657 507.579 | 84.524 518.015 90.001 582.360 | 91.794 637.756
Toplam 138.190 631.918 | 126.746 575.528 | 119.474 580.967 | 125.396 660.758 | 128.204 717.842
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2010 yilinda Tiirk Bogazlari’ndan fener iicretine tabi transit gecen gemi sayisi
23.567 adet iken 2011 yilinda bu saymin 22.672 adede diistiigli, buna karsilik toplam
gemi tonajinin 190,9 milyon tondan 196,3 milyon tona ¢iktig1 goriilmektedir. Fener
Ucretine tabi toplam gemi sayisi ise 2010 yilinda 125.396 adet iken 2011 yilinda
128.204 adede ¢ikmis, gemi tonaji da 660,8 milyon tondan 717,8 milyon tona
yiikselmistir.

Fener iicretine tabi gemi ge¢is sayisindaki artis ve azalislar gerek diinyadaki,
gerekse Turkiye’deki ekonomik etkinliklere dogrudan bagli oldugundan Kurulus’un bu
konuda herhangi bir mudahalesi s6z konusu olmamakla birlikte, bu amagla tahsil
edilen ticretlerin diizeyi deniz turizmi ve tagimaciliginin desteklenmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda olmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan alinan
09.12.2011 tarih ve 178 sayil1 kararla yeni bir diizenlemeye gidilerek yolcu gemileri
icin belli kosullar1 saglamak kaydiyla fener ticretlerinde indirime gidilmistir.

b-Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri

Uluslar arasi trafige agik olan ve alternatifi bulunmayan diinyanin en 6nemli
deniz gecitlerinden biri durumundaki Tiirk Bogazlar1; Istanbul Bogazi, Marmara Denizi
ve Canakkale Bogazi’ndan olusmaktadir. Toplam uzunlugu 164 deniz mili olan bu
gecidin gerek trafik yogunlugu, gerckse seyir giigliikleri agisindan en kritik bolimii
Istanbul Bogazr’dir. Karadeniz ile Marmara Denizi arasinda seviye farkinin olmasi, alth
tstlii ki tabakali akinti sistemiyle anafor ve orkoz akintilarmin bulunmasi, oldukga
degisken hava kosullarinin olusmasi ve gemilerin geciste 80 dereceye varan en az 12
kez rota degistirmek zorunda olmasi nedeniyle cografi agidan diinyanin en dar ve en
tehlikeli su yollarindan biri durumundadir.

Istanbul Bogazi’'nda bazi zamanlarda hizi 7-8 knts olabilen akintimn seyri
olumsuz etkilemesi en énemli kaza nedenlerinden biri olup, Karadeniz’den gelen gemi
Marmara’ya gecene kadar pupadan gelen bu akintimn etkisi altinda kalmakta,
anaforlarin ana akintiya karismasiyla gemilerin baslar1 ve kiglar1 farkli yonde ve hizda
akint1 etkisine ugradigindan siiriiklenmeler ve savrulmalar meydana gelmekte,
dolayisiyla kazalar olugmaktadir. Meydana gelen kazalarin ¢cogunun Karadeniz’den
Marmara’ya gegiste olmasi bu etkinin Onemini agik¢a ortaya koymakta olup,
Marmara’dan Karadeniz’e geciste yasanan kazlardaki en 6nemli unsurun ise insan
hatas1 oldugu bilinmektedir.

Marmara Denizi’nde seyir agisindan bir giiclik olmadigi gibi, Canakkale
Bogazi’nda da Kepez-Akbas arasindaki 10 millik mesafe disinda Istanbul Bogazi ile
kiyaslanabilecek bir seyir gli¢liigii ve trafik yogunlugu bulunmamaktadir. Buna karsilik
Akdeniz’den baslayip Karadeniz’de biten bir sefer yerkiirede olabilecek en zit deniz
kosullarindan gectiginden, sz konusu bolgede de her yil ¢esitli deniz kazalar1 meydana
gelmektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan yayimlanan veriler
incelendiginde; 2011 yilinda Istanbul Bogazi’ndan 49.798 adet, Canakkale Bogaz1’'ndan
da 45.379 adet gemi gecisi yapildig1 yaptig1 goriilmektedir. Diinyada degisen ticaret
hacmine bagli olarak son yillarda gegen gemi sayisinda da farkliliklar olmasina karsilik,
her iki Bogaz’dan da gegen gemi sayisinin yilda ortalama 50 bin adet oldugu,
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dolayistyla her 10 dakikada bir gemi gecisi yapildigi, buna Istanbul’da giinde yaklasik
2.500-3.000 adet, Canakkale’de ise gunde 250-300 adet yerel deniz trafigi
eklendiginde, Tiirk Bogazlari’'ndaki deniz trafiginin olduk¢a yogun oldugu
gorulmektedir.

Bu degerler dikkate alindiginda Tirk Bogazlar’'nda deniz trafiginin
duzenlemesine yonelik 6zel onlemlerin alinmasi ve ge¢is yapan gemilerin uyacagi
kurallarin ayrintili olarak belirlenmesi zorunlu hale gelmekle birlikte, bu amagla
uygulanacak kurallarin belirlenmesinde ve alinacak 6nlemlerde 20 Temmuz 1936 tarihli
Montrd S6zlesmesi’ne uyma zorunlulugu bulunmaktadir.

Yilda yaklagik 4.700 geminin gectigi bir donemde imzalanmis olan bu
Sozlesmenin 2. Maddesinde belirtilen “baris zamaninda ticaret gemileri, giindiiz ve
gece, bayrak ve yiik ne olursa olsun higcbir islem olmaksizin, Bogazlardan gecis ve
gidis-gelis tam Ozgiirligiinden yararlanacaklardir” hitkmii bu diizenlemelerin esasini
olusturmaktadir.

Giinlimiizde bu serbesti cevre, saglik ve can giivenligi unsurlariyla biitiinlesik
olarak zararsiz ge¢is hakki olarak yorumlanmasina karsilik, s6z konusu gecislerde
guvenligin nasil saglanacagi ve cevrenin nasil korunacagina iliskin herhangi bir
hiikmiin bulunmamas1 konuyla ilgili alinabilecek Onlemlerin belirlenmesinde
tereddiitlere neden olmaktadir. Ayrica, 1982 Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sozlesmesi’ndeki transit gegis rejiminde herhangi bir sart bulunmamasina ragmen Tiirk
Bogazlari’ndan geciste Montré Sozlesmesi sayesinde ¢ok daha genis haklarin
kullanilabilmesi 6zel bir ayricalik olusturmaktadir.

Diinyada deniz trafigine agik 264 bogaz arasinda Malacca Bogazi’ndan sonra en
fazla deniz trafigine sahip Tiirk Bogazlari’nda gecislerle daha fazla seyir giivenliginin
saglanmasiyla ilgili bilinen ilk diizenleme 1934 yilinda uygulamaya konulan sol seyir
rejimidir. Bu uygulama 6zellikle Istanbul Bogazi’nda kuzeye seyreden gemilere Rumeli
kiyisina yakin olmanin en az iki burun ilerisini gérme olanagi sagladigi icin tercih
edilmig, ancak iki yerde c¢apraz gecis sO6z konusu oldugundan, artan gemi trafigi
nedeniyle kaza riski de artmustir.

Uluslar aras1 Denizcilik Orgiitii (IMO)’niin 4-20 Ekim 1972 tarihlerinde
Londra’da diizenledigi konferansta kabul edilen Uluslar arasi1 Denizde Catismay1
Onleme Tiiziigii (DCOT), 15 Temmuz 1977 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde
17 Aralik 1977 tarih ve 7/14561 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile onaylanmis ve
15.11.1979 tarihinde Istanbul Bogazi’mn Giiney yaklasiminda meydana gelen
Independenta kazasindan sonra 1 Temmuz 1982 tarihinden itibaren Tiirk Bogazlari’nda
sag seyir rejimi benimsenmistir. Bunun devaminda, 1 Temmuz 1994 tarihinde
yiirlirliige giren Bogazlar ve Marmara Bdlgesi Deniz Trafik Diizeni Hakkinda Tiiziik
uyarinca trafik ayrim diizeni (TAD) uygulamasina baglamlmis, Tiirk Bogazlar1 gemiler
icin gidig ve gelis seritleri seklinde boliinmiis seyir yollarina ayrilmaistir.

Yapilan bu diizenlemeler her ne kadar DCOK prensiplerine uygun ve kazalari
azaltic1 etkileri olsa da 6zellikle Istanbul Bogazi’ndaki seyirlerde her iki yonde de seyir
halindeki gemilere ileriyi kisith gérme olanagi verdiginden, doniis yerlerinde catisma
olasiligim1 artiran beklenmedik bulusmalara ve c¢atismaya yakin durumlara yol
acabilmektedir. Ayrica, gecis yapan gemilerin kilavuz alma zorunlulugunun
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bulunmamasi, Bogazlardaki akintilar ve olumsuz hava kosullar1 tehlike olasiligini daha
da artirdigindan Istanbul’da yasayan 12 milyonu askin insanin her an deniz trafiginden
kaynaklanabilecek tehlikelerle kars1 karsiya birakmaktadir.

Milli Giivenlik Kurulu’nun 27.12.1995 tarih ve 388 sayili tavsiye kararina
istinaden 24.7.1996 tarih ve 96/8370 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Tiirk Bogazlar
Gemi Trafik Hizmetinin saglanmasina yonelik gerekli altyapinin tesisi i¢in olusturulan
proje Denizcilik Miistesarligi’nmin yatirim programina alinmistir. Daha 6nceki yillarda
da giindeme gelen ve On hazirliklart yapilmis olmasina karsilik gerceklestirme imkani
bulunamayan bu proje kapsaminda tesis edilen sistem 1.7.2003 tarthinde hizmete
verilmis olup, bu tarihten sonra Tirk Bogazlari’'nda meydana gelen kazalar biiylik
Ol¢iide azalmistir. Dolayisiyla, Bogaz giivenligi i¢in o doneme kadar gerceklestirilen en
6nemli proje olmustur.

Sistemin isletilmesi, bakim-onarimi ve idamesi ise 02.08.2002 tarih ve
2002/4636 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii’ne
verilmis olup, bu amagla Denizcilik Miistesarligi ile Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigi
arasinda 26.09.2002 tarihinde bir protokol tanzim edilerek yiiriirliige konulmustur.

S6z konusu hizmetin verilmesine yonelik olarak Uluslar arasi Denizcilik Orgiitii
(IMO) tarafindan alinan ilk karar 1968 yilinda kabul edilen A.158 (ES.IV) “Liman
Destek Hizmetleri Tavsiyesi” olmus, bunu 1985 yilinda alinan A.587 (14) “GTH igin
Kilavuz” karari izlemistir. Daha sonra 27 Kasim 1985 tarihinde alinan bir kararla
“GTH i¢in Kilavuz” giincellenmistir. Haziran 1997 tarihinde de IMO Deniz Giivenligi
Komitesi tarafindan GTH’ye yonelik diizenlemenin kabul edildigi, SOLAS 74
Sozlesmesinde gerekli degisikliklerin ise Aralik 2000 tarihinde yapildigi goriilmektedir.

01.07.2002 tarihinden itibaren yiiriirliige giren bu yeni diizenlemede; GTH’ nin
denizde can ve mal emniyetini artirdig1, bu hizmeti saglayan devletlerin IMO tarafindan
belirlenen prensiplere gore isletme yapmasinin uygun olacagi, uluslar aras1 anlagsmalara
tabi gecisler disinda devletlerin kendi karasularinda seyreden gemiler i¢in bu prensipleri
zorunlu olarak uygulatabilecegi ongoriilmiistiir.

SOLAS-74 Sozlesmesine de dahil edilen bu diizenlemelere uygun olarak iilkede
yeni bir diizenlemeye gidildigi ve 6.11.1998 tarih ve 23515 sayili Resmi Gazete’de
(Miikerrer) yayimlanan 23.11.1993 tarih ve 1993/5061 sayili Bakanlar Kurulu Karar1
ile “Bogazlar ve Marmara Bolgesi Deniz Trafik Diizeni Hakkindaki Tiziik™i
yiirtirliikten kaldirilip “Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diizeni Tiiziigli”niin yiirtirliige
konuldugu goriilmektedir. Bu yeni Tiizilk gemi trafik hizmetini saglamak {izere
kullanilacak sistemin ihtiya¢ duydugu bilgilerin teminine yonelik kurallar1 da igcermek
lizere yeniden diizenlenmistir.

Tiiziiglin 6. Maddesine gore tehlikeli ylik tasiyan gemilerle, 500 GT ve daha
biiyiik gemilerin Istanbul Bogazi ya da Canakkale Bogaz1’na giristen en az 24 saat nce
Seyir Plan1 1 olarak adlandirilan bildirimde bulunmalari, giristen 2 saat 6nce ya da 20
mil kala VHF ile Trafik Kontrol Istasyonuna Seyir Plan1 2’yi vermeleri, 13. Maddesine
gore Istanbul ve Canakkale Bogazlar’nda seyir hizlarinin karaya gore en fazla 10 knts
olmasi, 14. Maddesine gore zorunlu olmadik¢a Onlerinde seyreden geminin
gecilmemesi, ayn1 yonde gecis yapan gemilerin aralarinda en az sekiz Gomina mesafe
olmasi1, Istanbul Bogazi’'nda Vanikdy-Kanlica, Canakkale Bogazi’'nda Nara-Kilitbahir
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Burnu arasinda 6nde seyreden geminin ise gegilmeyecegi, 25. Maddesine gore tehlikeli
yiik tastyan bir gemi Istanbul Bogazi’na Giineyden girdiginde Hamsi Burnu-Fil Burnu
hattim1 gegene kadar, Canakkale Bogazi’nda 6nde giden geminin Nara Burnu bdlgesini
terk etmesine kadar ayni nitelikte bir geminin bogazdan iceri alinmayacagi, tehlikeli
yiik tastyan bir gemi Istanbul Bogazi’na Kuzeyden girdiginde Bogazi¢i Kopriisii’nii
gecene kadar, Canakkale Bogazi’nda Nara Burunu bolgesini terk etmesine kadar ayni
nitelikte bir baska geminin bogazdan iceri alinmayacagi, 36. Maddesine gére Istanbul
ve Canakkale Bogazlarinda goriisiin 1 milin altina diismesi halinde trafigin tek yonli
olacagi, 0,5 milin altina diismesi halinde Bogazlarin trafige kapatilacagi kural
getirilmistir.

06.11.1998 tarihinden itibaren yiiriirliige giren bu yeni diizenlemeyle konulan
kurallar 2004 yili1 basinda resmi olarak devreye giren Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik
Hizmeti birlikte daha etkin olarak uygulanmaya ve denetlenmeye baslanmis, ayrica
Gemi Trafik Hizmetleri Sistemlerinin Kurulmasi ve Isletilmesine iliskin Y &netmelik ise
18.02.2007 tarith ve 26438 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige girmistir.
S6z konusu YoOnetmelikte hizmetin tamimi, taraflarin yetki ve sorumluluklari
ayrintilartyla belirlenmis olup, tilkenin kara sularinda sunulacak Gemi Trafik
Hizmetlerinde tam yetkili otoritenin Denizcilik Miistesarlig1 oldugu, Tiirk Bogazlari
Gemi Trafik Hizmetinin ise Kurulus tarafindan verilecegi belirtilmistir. S6z konusu
yonetmelikte degisiklikler ongdren yonetmelik ise 31.12.2010 tarith ve 27802 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Kurulus biinyesinde yer alan Tirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Dairesi
Baskanlig’na bagl olarak teknik altyapiya uygun sekilde 2 Gemi Trafik Merkezi
(Istanbul-Istinye ve Canakkale-Akbas) bulunmaktadir. GTH’nin saglandig1 teknik
altyapr ilk asamada Istanbul ve Canakkale Bogazlarm kapsamis, bu iki kapsama
alanimin birlestirilmesi ve Marmara Denizi’ndeki geciste de bu hizmetin saglanmasina
yonelik ¢aligmalar ise 31.12.2008 tarihi itibariyle tamamlanarak Bozcaada, Sarkdy ve
Armutlu’ya kurulan Trafik Gozetleme Istasyonlar1 mevcut sisteme entegre edilmistir.
Bu ilave sonrasinda Tiirk Bogazlari’nin tamaminda bu hizmet verilmeye baslanmis ve
diinyada bilinen en uzun mesafeli gemi trafik hizmeti haline gelmistir.

Istanbul Bogaz1 ve Marmara Denizi’ndeki gegisleri gdzetip denetleyen sistemin
kontrol merkezi Istanbul-Istinye’de bulunmaktadir. Bu merkeze Istanbul Bogazi ve
Marmara Denizi kiyilarinda tesis edilmis olan toplam 9 adet Trafik Gozetleme
Istasyonu (RSS) irtibatlandirilmistir. Bu istasyonlardaki 8,9 Mhz bandinda c¢alisan
radarlar ve goriintii kameralarindan alinan bilgiler kiralik devreler iizerinden
Istinye’deki kontrol merkezine iletilmektedir.

Istanbul Bogazi’'ndaki GTH’nin temel altyapisimi olusturan bu katmana ilave
olarak gecis yapacak gemilerin konumlarina baglh kimliklerinin daha duyarli olarak
tespit edilmesi ve bu gemilerle sozlii/yazili haberlesmenin saglanarak gerekli
bilgilerin/talimatlarin verilmesi amaciyla sistem {izerinde bulunan diger bir katman ise
AIS (Automatic Identification System/Otomatik Kimlik Belirleme Sistemi) baz
istasyonlar1, yon bulucu istasyonlari, DGPS referans istasyonlar1 ve VHF haberlesme
istasyonlarindan olusmaktadir.
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S6z konusu altyapi tedarikgi sirket tarafindan yazilimi ve donammi gelistirilen
Unix tabanli MTM100 sistemi tarafindan yonetilmekte olup, sistemdeki algilayicilardan
gelen biitlin bilgiler ¢oklu sensor (algilayici) diizeltmesi yontemi ile islenme,
kaydedilmekte, denetlenmekte ve gemilere verilecek tavsiye/talimatlar igin esas teskil
etmektedir. Bu amagla Istanbul’daki kontrol merkezine algilayici data islemcisi, veri
taban1 islemcisi, 4 adet operator konsolu, 1 adet gozetici konsolu, 1 adet dis kullanici
konsolu, 1 adet yonetici konsolu ile diger ara ve baglanti birimleri tesis edilmistir.

Istanbul kontrol istasyonunda bulunan donanim 5 sektorlii ydnetime uygun
sekilde tasarimlanmis olup, bunlar Kuzeyden-Guneye olmak Uzere Tirkeli, Kavak,
Kandilli, Kadikdy ve Marmara sektorleri olarak tammlanmistir. Buna karsilik,
uygulamanin daha verimli yapilabilmesi amaciyla sektor sayis1 01.11.2011 tarihinden
itibaren 4’e dustliriilmiistiir. Bu merkez tarafindan yonetilen sektorler ise Tiirkeli,
Kandilli, Kadikoy ve Marmara olarak yeniden tanimlanmustir.

Gegis yapacak gemilere iliskin sisteme Onceden kayitli bilgiler (SP-1) ile
geminin aktif durumuna iligkin sistem iizerinden elde edilerek islenen bilgiler
kullanilarak, kontrol merkezlerinde sektor bazinda sorumlu Uzak Yol Kaptanmi olan
operatorler tarafindan izlenmeye ve yonlendirmeye alinan gemi giivenli bir gecis i¢in
bilgilendirilmektedir.

Canakkale Bogazi’nda da benzer bir altyapi bulunmakta olup, bu gecis icin
toplam 7 adet RSS, 3 adet AIS baz istasyonu, 2 adet DF, 1 adet DGPS, 3 adet VHF ve
1 adet HF/MF istasyonu ile Inmarsat-C istasyonu tesis edilmistir. Bu gegisteki otomatik
meteorolojik gdzlem istasyonu sayisi 2, samandira iistiinde Doppler akint1 dlger aygiti
(DSC) sayist 5, tuzluluk-sicaklik 6l¢iim aygit1 (STP) sayist 1, ylizey suyu Ol¢liim aygit
(WSMS) sayist ise 2 adettir. Bu geciste 3 sektdr (Gelibolu, Nara ve Kumkale)
bulunmakta olup, Canakkale-Akbas’ta bulunan kontrol merkezinde bu yonetim sekline
uygun sayida konsol ve ¢evre birimleri bulunmaktadir. Yapilan son ilave istasyonlarla
birlikte Canakkale ve Istanbul’da bulunan kontrol merkezleri Tiirk Bogazlari’ndan
yapilacak gecislerin biitiiniinii kontrol edebilecek sekilde isletilmektedir.

Sistemin miilkiyeti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina (Denizcilik
Miistesarlig1) ait olmakla birlikte, Kurulusun projenin basindan itibaren cesitli
amaclarla gorev aldigi, dolayisiyla sistemin yOonetiminde ve isletmesinde onemli bir
sorunla karsilasmadigi1 gibi, Tirk Bogazlari’'ndan gegislerde zaman zaman
beklemelerden kaynaklanan yakinmalar olsa da, etkin bir giivenligin saglandigi
gorulmektedir.

Uluslar aras1 sozlesmelerden kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi
yaninda hiikiimranlik hakkinin korunup goézetilmesi acisindan da biiyiikk 6nem arz eden
bu hizmetin sunuldugu altyapinin tesisi sirasinda baglamak tizere gerek ilgili kuruluglar
arasindaki koordinasyon eksikligi, gerekse sistemin yapisindan kaynaklanan bazi
sorunlar ve eksiklikler bulunmaktadir.

Bu sorunlarin basinda Trafik Gozetleme Istasyonlar: ile Kontrol Istasyonu
insaatlarinda istenilen kosullarin yeterince saglanmamasi gelmektedir. Onceki yillara ait
denetim raporlarinda da belirtilen bu sorunun giderilmesi ve gereken iyilestirmelerin
yapilabilmesi hususunda girisimlerde bulunulmasi 6nerilmis, bu kapsamda olmak {izere
Kurulus ile Denizcilik Miistesarligi arasinda goriismelerde bulunularak iki taraf
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arasinda 26.9.2002 tarihinde tanzim edilen protokole 30.1.2009 tarihinde yapilan Ek
Protokolle yeni bir madde ilavesi yapilmistir. Boylece sistemin kurulu oldugu binalarin
bakimi, onarimi ve tadilatinin Kurulus tarafindan yapilabilmesine olanak saglanmistir.
Bu kapsamda olmak iizere Kurulus tarafindan Istanbul’daki kulelerin onarimima 2010
yilinda 228,6 bin TL, Canakkale’deki kulelerin onarimina 2011 yilinda 224 bin TL
tutarinda harcamada bulunulmus, diger onarim ve tadilatlarla birlikte yapilan toplam
harcama tutari ise 923,3 bin TL olmustur.

Buna karsilik, Istanbul-istinye’de bulunan Kontrol Istasyonu binasinin bodrum
katindaki su yalitim sorunu heniiz ¢oziimlenememis olup, yapim sirasinda gerekli
onlemlerin alinmamasindan kaynaklanan bu sorunla ilgili ITU ve YTU Insaat
Fakiilteleriyle birlikte calisma yiiriitiilmiis, ancak somut bir ¢Ozim Onerisi elde
edilememistir.

Kesin kabulii yapilan sistem garanti siiresi i¢inde tedarik¢i firmanin sorumlulugu
altinda oldugundan bakim ve arizlarin giderilmesinde ihtiya¢ duyulan yedek malzeme
ve destek hizmetinin temininde onemli bir sorun yasanmamakla birlikte, sistemin
miiteahhit firmadan devralinmasi sonrasinda bakim-isletmenin istenilen Olclide
yapilabilmesi, terfisi ve giincellemesinin zamaninda saglanmasi ve transmisyon
imkanlarimin artirilmasi isinin isletmeci tarafindan yapilmasi daha uygun bir ¢oziim
olacagindan, sistemin kesin kabul sonrasinda miilkiyetinin Kurulusa devredilmesinin
daha uygun olacagi 2006 yil1 denetim raporunda Onerilmistir.

Kurulus tarafindan verilen cevapta ise gerek 2.8.2002 tarih ve 2002/4636 sayili
Bakanlar Kurulu Karari, gerekse 26.9.2002 tarihli protokol hiikiimleri uyarinca sistemin
altyapisimin miilkiyetinin Kurulus’a devrinin miimkiin olmadig1 belirtilmistir.

Buna karsilik, sistemin igletilmesi swrasinda Kurulus ile miiteahhit firma
arasindaki iligkilerin hangi kosullarda siirdiiriileceginin belirlenmesi, sistemin bakim-
isletmesinde ihtiya¢ duyulacak yedek parga temini, sistem terfisi ve yenilenmesi igin
uygulanacak yéntemin tekelden belirlenmesi agisindan sistemin miilkiyetinin Kurulus’a
devredilmesi hukuki yonden en uygun ¢6ziim yolu olarak goriildiigiinden konunun
yeniden degerlendirilmesi istenilmistir.

Bu kapsamda olmak {izere Denizcilik Miistesarlig1 tarafindan 13.2.2009 tarih ve
5090 sayil1 yazida; s6z konusu sistemin bakim-isletmesi ve idamesinin gerektigi sekilde
yapilmas1 ve miiteahhit firma ile iliskilerin tek elden yiiriitiillmesi amaciyla sistem
kapsamindaki tasmirlarin Kurulusa bedelsiz olarak devredilmesinin disiiniildigii,
konunun Maliye Bakanligina soruldugu ve iist yoneticinin onayinin alinmasi kosuluyla
devir isleminin gerceklestirilebilecegi yoniinde goriis alindigi belirtilerek gerekli
calismanin yapilmasi istenilmistir.

Konuya iliskin Kurulus tarafindan Miistesarliga gonderilen 27.2.2009 tarihli
cevabi yazida ise, sistemin genisletilmesine yonelik ihtiyaclar ile giincelleme/yiikseltme
isinin halen Miistesarlik yatirim kalemlerini olusturdugu, bu tip yatirimlarin sistemin
idamesi i¢in zorunlu oldugu, tasimrlarin devri ile birlikte bahse konu yatirimlarin da
sekteye ugrayacagi, bunun yanminda TBGTH sistemine ait tasinmazlarin
devredilemedigi, sistemin icerisinde bulundugu binalarin bakim-onarim ve yatirim
ithtiyaglar1 i¢in de aymi sorunlarin mevcut oldugu dikkate alindiginda, bir biitiin olarak
yapilmadig: siirece yapilacak devrin bir anlam ifade etmeyecegi ve sadece taginirlarin
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devrinin su asamada sorunu tam olarak ¢6zmeyecegi belirtilerek, halen giindemde olan
yatirimlarin tamamlanmasi sonrasinda ve oOzellikle bina/iist yapi tasinmazlarini da
icerecek sekilde daha sonra degerlendirilmesinin uygun olacagi goriisii ifade edilmistir.

Sistemin terfisi konusunda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
tarafindan baslatilan ¢aligmalar heniiz sonug¢landirilamadigindan, yaklasik on yildir aym
yazilim ve donanim kullanilmak durumunda kalinmaktadir. Bu durum sistem giivenligi
acisindan sakincalar yarattigi gibi seyir giivenliginin daha da artirilmasi amaciyla
mevcut altyapinin “Elektronik Deniz Otoyolu” seviyesine yiikseltilmesi amaciyla
calismalarda bulunulmasini da olumsuz etkilemektedir.

Kurulus tarafindan isletilmekte olan Gemi Trafik Sisteminin etkinliginin
artirilmas1 amaciyla ele alinmasi gereken diger bir husus ise zellikle Istanbul’daki
yerel deniz trafiginin gozetimi ve denetimidir. Istanbul Bogazi’nda sehir hatlari
tasimaciligl, deniz otobiisleri, 6zel yolcu motorlari, balik¢1 tekneleri, gezinti tekneleri
gibi karsidan karsiya gec¢is yapan deniz araglari olduk¢a yogun bir yerel trafik
olusturmakta, bunlarin da seyir giivenligini olumsuz etkilemekte, ozellikle yaz
aylarinda Cumartesi ve Pazar giinleri gezi tekneleri ve yatlar bu trafigi daha da
arttirdigindan bu trafigin gézetimi ve denetimi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Istanbul’daki yerel deniz trafiginde uygulanacak ayrmtili kurallar ilk olarak
4.5.2007 tarih ve 14206 sayili Bakan Oluru ile yiiriirliige konulan Istanbul Liman
Baskanlig1 Yerel Deniz Trafigi Rehberi kapsaminda belirlenmis olup, s6z konusu
rehber 14.4.2011 tarihinde gilincellenmistir. TBGTH’ye yerel deniz trafigini de
denetleme yetkisi veren bu Rehbere gore liman i¢i calisan ticari deniz araci
kaptanlarinin belli bir egitimden ge¢mesi ongoriilmiis, ayrica 11.9.2007 tarih ve 26640
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren teblig geregince OTS Klas-B CS
cithaz1 bulundurma zorunlulugu getirildiginden TBGTH nin gozettigi alanda seyreden
belli tonajin {iistiindeki biitliin ticari deniz araglarim izleme ve denetleme imkani
saglanmistir.

Diger taraftan, AIS cihazi tasiyan deniz araci sayisimin fazlaligi ytliziinden
bunlarin tamaminin istenilen 6l¢iide denetlenmesinde belli zorluklar yasandig1 gibi, AIS
cihazt bulundurmadigindan uzaktan yeterli ayrintida izlenme imkani olmayan cok
kiigiik tonajli balik¢t tekneleriyle 6zel teknelerin yaptiklar: kural ihlallerinin genellikle
tespit edilip engellenememesi TBGTH’nin etkinliginin azalmasina neden
olabilmektedir. Ayrica, seyir haritas1 bulundurmayan kiiclik deniz araglarina yonelik
olarak Bogaz’da transit gecislere tahsis edilen ve yerel trafik i¢in kullanilmamasi
gereken trafik ayirim diizenini belirtir alametlerin bulunmamas1 da énemli bir eksiklik
olarak kendini gostermektedir.

Onceki yillarda bu hizmetle ilgili olarak yapilan denetimlerde, acil durumlarda
ve kazalar swrasinda uygulanacak iglemlere yonelik mevzuat eksikligi oldugu tespiti
yapilmistir. Tiirk Bogazlari’'ndan gecis yapan deniz araglarimin uyacagi kurallari
belirleyen, denetleyen ve destek hizmeti veren Liman Bagkanligi, Tiirk Bogazlar1t Gemi
Trafik Hizmeti Kontrol Merkezi ve geg¢is yapan gemilerde talep halinde gorev alan
Kilavuz Kaptanlar olmak iizere {i¢ ayr1 unsurun bulundugu, birbirlerini biitiinleyen bu
unsurlarin gorev, yetki ve sorumluluklarim belirleyen mevzuat arasinda herhangi bir
celiski bulunmamakla birlikte, can ve mal emniyetini tehlikeye diistirecek acil

41



Saystay

durumlarda bu unsurlar arasinda gerekli esglidiimiin nasil saglanacagi ve sorumlulugun
nasil paylasilacagi konusunda yeterli ayrint1 bulunmadig1 gériilmistiir.

18.2.2007 tarih ve 26438 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
Gemi Trafik Hizmetlerinin Kurulmas1 ve Isletmesine Iliskin Y&netmeligin 6(2)-b
maddesinde isletmeci acil miidahale plan ve prosediirlerini hazirlayarak Idarenin
onayma sunar seklinde bir hilkkmiin bulundugu, ayrica Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan alman 4.5.2010 tarih ve 2010/29 sayili karar geregince TDI tarafindan Tiirk
Bogazlarinda verilmekte olan kilavuzluk ve romorka; hizmetlerinin 15.6.2010
tarthinden itibaren Kurulus tarafindan yiiriitilmeye baslandigi dikkate alinarak, Tiirk
Bogazlarindan gecis yapacak deniz araglarimin seyir giivenliginin saglanmasi ve acil
durumlarda uygulanacak islemlerin belirlenmesi konusunda Kurulus tarafindan ¢alisma
baslatilmasinin uygun olacagi yoniinde 2009 yili denetim raporunda Oneride
bulunulmustur.

Verilen yanitta; kilavuzluk hizmetlerinin de Kurulus’larinca verilmeye
baglamasiyla uygulanmakta olan acil mudahale plan ve prosedirlerinin Denizcilik
Miistesarlig1 yetkilileri ile karsiliklt mutabakatla hazirlandigi ve mevcut Kalite Yonetim
Sistemi dokiimanlarina 16.9.2010 tarihi itibariyle dahil edildigi belirtilmistir.

Ayrica, s0z konusu yonetmelikte 31.12.2010 tarihi itibariyle yapilan degisiklikle,
Kurulus biinyesinde yapilan diizenlemeler ve belirlenen prosediirlerin ilgili
Yonetmeligin 6-(2)/b maddesine gore Denizcilik Miistesarlig1 tarafindan onaylanmasi,
6-(5) maddesinde acil durumlarda ilgili Liman Baskanligiyla koordineli sekilde gerekli
onlemleri alma yetkisinin verilmesi ve 9-(1) maddesinde acil durumlarda ilgili taraflar
bilgilendirmekle gorevlendirilmesine iliskin hiikiimler getirilmistir.

Kurulus tarafindan yapilan i¢ diizenlemeler ve Bakanlik tarafindan uygulamaya
konulan yonetmelik degisiklikleri hizmetin gelistirilerek siirdiiriilmesi agisindan biiytik
onem arz etmektedir. Seyir giivenliginin saglanmasi1 amaciyla c¢esitli alternatif
¢Ozlimlerin glindeme getirildigi Tiirk Bogazlari’nda olusabilecek tehlikelere miinhasir
olmak {izere, kaza olasiliginm ilk sezinleyebilecek birim durumunda TBGTH’nin ilgili
biitiin taraflara kars1 yetki ve sorumlulugunun, olusturulacak bir Acil Miidahale Plam
cercevesinde belirlenmesi ve bu planin ilgili biitiin taraflarin sorumluluklarinm belirleyen
yaptirim giicline sahip hukuki bir diizenleme seklinde olmasi uygun bir ¢6ziim olarak
gorlilmiistiir. Bu nedenle de 2010 yili denetim raporunda; Tirk Bogazlari’'nda seyir
giivenliginin saglanmasinda en 6nemli unsurlardan biri olan Gemi Trafik Hizmeti’nin
gelistirilip etkinliginin daha da artirilmas1 amaciyla Acil Miidahale Plani da dahil olmak
tizere gerekli diizenlemelerin yapilmasi, sistemde kullanilan bilgisayar yazilim ve
donaniminin yenilenmesi ve techizatin kurulu bulundugu binalardaki eksiklik ve
aksakliklarin giderilmesi konusunda Denizcilik Miistesarligi nezdinde girisimlerin
siirdiiriilmesi 6nerilmistir.

Kurulus tarafindan verilen yanitta; sistemin etkinliginin arttirilmasi ve ariza
durumunda yedeklenmesi amaciyla Seyir Yardimcilar1 Otomatik Tammlama
Sistemi’nden faydalamlmasinin planlandigi ve Istanbul’daki merkezde bulunan
konsollara u¢ terminallerinin kuruldugu, Canakkale’deki merkeze de kurulacagi,
sistemin terfisi konusundaki girigimlerin de siirdiiriildigli, son olarak da 17.10.2011
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tarihinde yeni bir yazi ile durumun aktarildigi belirtilmistir. Acil Miidahale Plan
konusunda ise yanit verilmemistir.

Acil Miudahale Plani’min hazirlanmasi 6nem arz etmekle birlikte, sistemde
kullanilan sunucularda sik sik problemlerin yasandigindan ve VHF telsiz cihazlarindaki
arizalar ise isletmede aksakliklara neden oldugundan yenileme c¢aligmasinin yapilmasi
daha acil hale gelmistir. Buna karsilik, Bakanlik tarafindan konuyla ilgili yatirim
onceliginin Izmir, Izmit ve Mersin’de kurulmas: planlanan sistemlere verildigi, Tiirk
Bogazlari’nda kullanilan sistem ile ilgili Sartname hazirliklar1 tamamlanma asamasina
gelmis olmasina karsilik ihalesinin gergeklestirilmedigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikacak
olumsuzluklarda sistemin isleticisi olan Kurulusun dogrudan muhatap alinacagi dikkate
alinarak bu konunun zaman gegirilmeden ¢oziime kavusturulmasi gerekmektedir. Bu
nedenle;

Tiirk Bogazlari’nda seyir giivenliginin saglanmasinda en 6nemli unsurlardan biri
olan Gemi Trafik Hizmeti’nin saglandig1 bilisim sistemlerinde, kullanilan donamim ve
yazilimin bir an Once yenilenebilmesi i¢in, mevcutlarin devralimp gerekli yatirimin
tistlenilmesi de dahil olmak iizere, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
nezdinde girisimlerin siirdiiriilmesi dnerilir.

c-Tahlisiye (Can kurtarma) hizmetleri:

Kurulus tarafindan verilmekte olan tahlisiye hizmeti Montrd Sézlesmesinden
gelen yikiimliliikkler, 1979 Denizde Arama ve Kurtarma Uluslararasi Sozlesmesi,
Tiirk Arama ve Kurtarma Yonetmeligi kapsaminda Sahil Giivenlik Komutanlig ile
yapilmis Protokol ve ilgili mutabakat cercevesinde surdurilmektedir.

S6z konusu hizmet kiyidan ve denizden olmak iizere iki farkli yontemle
verilmekte olup, kiyidan can kurtarma islemi sahil seridine siiriiklenerek karaya oturan
ve kazaya ugrayan gemilerden can kurtarma hizmeti olarak tanimlanmaktadir. istanbul
Bogazi’nin Karadeniz ¢ikisinda Rumeli yakasindaki Terkos Golii hizasindan, Anadolu
Yakasinda Sile’ye kadar Kefken sahilleri de dahil olmak tizere 75 millik sahil boyunca
kazaya ugrayan gemilere can kurtarma hizmeti verilmek iizere bes adet tahlisiye
istasyonu bulunmakta olup, bunlar Rumeli can kurtarma bolgesinde Kilyos (Merkez)
Istasyonu ve Rumeli Karaburun Istasyonu, Anadolu can kurtarma bolgesinde ise
Yomburnu Istasyonu, Sile Istasyonu ve Kefken’de Cebeci Istasyonudur.

S6z konusu istasyonlarda bulunan arazi araci 6zelliklerine sahip 5 adet kamyon,
4 adet ¢ift kabin kamyonet ve 2 adet minibiis (15 kisilik) aracla kaza mahalline seri bir
sekilde intikal edilip, karadan gemiye roket atilarak ve varagele sistemi kurulmak
suretiyle can kurtarma islemi yapilmaktadir.

[k olarak 1869 yilinda baslamlan bu tahlisiye sisteminde kayaliklara ve kiyiya
oturan kazazede gemilere karadan halat atarak veya kayikhanelerde bulunan tahlisiye
botlariyla gemiye ulasip can kurtarma islemi yapilmakta iken zaman i¢inde gemilerin
tonajlar1 ve giicleri arttig1 icin gliniimiizde bu tip can kurtarma islemi ¢ok nadir
hallerde yapilir hale gelmistir. Bu nedenle, etkin ve verimli hizmet vermek {izere son
yillarda yapilan caligmalarla islevi kalmayan bazi tahlisiye istasyonlar1 kapatilmis ve
personeli azaltilmistir.
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Denizde yapilan tahlisiye hizmetinde ise Kurulus’un filosundaki 2000 BHP
giiciinde, 4 metre dalga yliksekligine kadar firtinali hava ve deniz kosullarinda hizmet
verebilen, sakin havalarda 30 deniz mili hiz yapabilen, kendinden dogrulma ve
yiizebilme yetenegine sahip 10 adet hizli tahlisiye motorbotu, sakin havalarda 25 deniz
mili slirat yapabilen, kendinden dogrulma ve yiizebilme 6zelligine sahip 2011 yilinda
temin edilen 4 adet ¢cok amagl hizli tahlisiye botu, sakin havalarda 12 deniz mili hiz
yapabilen 3 adet tahlisiye motorbotu ve 1,5 metre dalga yiiksekligine kadar hava ve
deniz sartlarinda hizmet verebilen, devrildiginde tekrar dogrulma donanimina sahip, su
seviyesinden can kurtarmaya kolaylik saglayan agilir kapanir bolmesi bulunan, 35
deniz mili hiz yapabilen 5 adet sabit karinali sisme bot kullanilmaktadir.

Hizli tahlisiye botlarinin 1 adedi Rumeli Feneri, 3 adedi Harem, 1 adedi istinye,
1 adedi Marmara Adasi, 1 adedi Akbas, 1 adedi Lapseki, 1 adedi Izmir ve 1 adedi de
Sile tahlisiye bot istasyonlarinda konugslandirilmistir. Tahlisiye botlar1 ise Kefkenada,
Istinye ve Akbas’ta konuslandirilmis olup, Istinye ve Akbas’ta konuslandirilan botlara
400 metre yag depolama bariyeri monte edilmistir.

Sabit karinali sisme botlarin konuslandig1 istasyonlar ise Karaburun, Rumeli
Feneri, Sile, Kefkenada ve Harem’dir. Tahlisiye istasyonlarinda 24 saat devaml
gozetleme ve tehlike frekanslarimi dinleme yapilarak gerektiginde can kurtarma
hizmeti verilmekte olup, Kurulus tarafindan saglanan bilgilerden operasyonlara
hazirlik (mobilizasyon) siiresinin 6 dakikaya indirildigi anlasilmaktadir.

2011 yilinda yapilan tahlisiye caligmalar1 incelendiginde; toplam 40 adet
operasyon ger¢eklestirilerek 124 kisinin kurtarildigi, can kurtarma botlarinin sayisinin
artmasi1 ve olanaklarimin gelismesi, bunun yaninda deniz haberlesme hizmetinin
Kurulug’a baglanmasiyla can kurtarma faaliyetlerinde daha etkin olundugu
gorulmektedir.

Oldukga maliyetli olan bu hizmete karsilik Kurulus, Tiirk Bogazlari’ndan gegen
ve Karadeniz’den Istanbul Bogazi’na giris yapan ve Istanbul Bogazi’ndan
Karadeniz’e ¢ikan belli tonajin iistiindeki gemilerden, Ana Statiisiinde belirtilen goérev,
yetki ve sorumluluk geregince tahlisiye iicreti tahsil etmekle birlikte, mudahalede
bulunulan olaylara karisgan deniz araglar1 genellikle tahlisiye {icreti 6demeyen
araclardan olusmaktadir. Ayrica, Canakkale Bogazi’'ndan Marmara’ya giris yapan ve
Marmara’dan Ege’ye ¢ikan gemilerden de iicret alinmasi konusunun incelenmesi
yoniinde 6nceki yillara ait denetim raporlarinda 6neride bulunulmus olmasina karsilik,
Kurulus bu konuya olumlu yaklasmamis, TBMM KIiT Komisyonu tarafindan da bu
oneri glindemden ¢ikartilmistir.

d-Gemi kurtarma ve romorkaj hizmetleri :

Ana StatUsiine gore Marmara Denizi ile Bogazlar’da gemi kurtarma hizmetinde
tekel hakkina sahip olan ve Izmir limaninda da hizmet veren Kurulus 2011 yilinda 12
yabanci bayrakli gemiye kurtarma yardim hizmeti, 4 gemiye ¢eki hizmeti, 1568
gemiye refakat hizmeti, 6687 gemiye romorkaj hizmeti ve diger faaliyetler basliginda
165 adet hizmet saglamistir.

Kurulus personelinin gemi kurtarma hizmetinde olduk¢a basarili oldugu
uluslararas1 dokiimanlarda da yer almakta olup, elde edilen bilgilerden kurtarma
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operasyonlarindaki miidahaleye hazirlik siiresinin 15 dakikaya indirildigi
anlasilmaktadir. Nitekim, 28.11.2010 tarihinde Haydarpasa Garinin catisinda ¢ikan
yangina Harem’de bulunan romorkorler oldukga kisa bir siirede miidahalede bulunarak
fazla bliyiimeden sondiirdiikleri goriilmiistir.

Kurulusun bu amagla kullandig1 filosunun durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Makine Boyu |Kopuk tank Yangin Bulundugu
Geminin ad1 | Yapim (LOA)
yilt (m) kapasitesi | Monitor sayist Yer
Adedi | Toplam (m3) /(m3/saat)
BHP
Gemi 1984 4 7240 | 67,30 30 2 /1200 Buyukdere
Kurtaran
Seyit Onbag1 | 2011 2 3336 | 52,95 - - Buyukdere
Kurtarma 1 2000 2 5000 | 34,25 16 3/2400 Haydarpasa
Kurtarma 2 2000 2 5000 | 34,25 16 3 /2400 Canakkale
Kurtarma 3 2004 2 6600 | 35,95 54 3/2400 Istinye
Kurtarma 4 2005 2 6600 | 35,95 54 3/2400 Blyikdere
Kurtarma 5 2008 2 7104 | 35,95 70 4/7200 Harem
Kurtarma 6 2008 2 7104 | 35,95 70 4/7200 Harem
Kurtarma 9 2011 2 9468 | 38,50 11 2/2400 Istinye
Kurtarma 10 | 2011 2 9468 | 38,50 10 2/2400 Istinye
Sonduren 4 1982 1 2480 | 36,23 40 6/700 Canakkale
Sonduren 7 1982 1 2480 | 36,23 40 6/700 Istinye
Sondiren 6 1983 1 2480 | 36,23 40 6/700 Cnk. Akbasg
Kizkulesi 1997 2 4200 | 30,50 11 2/120 [zmir
Nazim Tur 2009 2 4826 | 32,00 11 2/2872 [zmir
Poyraz 1994 2 4000 | 33,70 55 2/1350 [zmir
Zilbeyde Ana | 2002 2 5500 | 32,00 7,98 2/1200 Haydarpasa
(Ar1zal1)
Yamanlar 1985 1 1125 | 25,00 - - C.Alt1(Onarim)
NO-45 1952 1 150 16,00 - - Hizmet dis1

Filodaki yangm sondiirme rémorkorleri bulunduklari limanlarda liman
romorkor hizmeti de vermekte olup, Denizcilik Miistesarligi tarafindan Kurulus’a
devredilen Sondiiren 2 (TCDD Haydarpasa), Sondiiren 3 (TTKGM), Sondiiren 5
(TTKGM), Sondiiren 8 (TCDD Haydarpasa), Sondiiren 9 (TCDD Derince), Sondiiren
10 (KKTC), Sondiiren 12 (TCDD Derince) kirada bulunmaktadir. Kirada olan
romorkdrlerden de kurtarma-yardim esnasinda faydalamlmaktadir.

Diger taraftan, “Kurtarma” romorkérleri ve TDIi’den devralinan bazi
romorkorler (Kiz Kulesi, Nazim Tur, Ziibeyde Ana, Poyraz) teknik Ozellikleri
bakimindan igin geregine uygun olmakla birlikte “Gemi Kurtaran” ve “Sonduren”
romorkérleri yetersiz kalmaktadir. Onceki yillara ait YDK raporlarinda Gemi Kurtaran
romorkoriine su semsiye sistemi yaptirilmasi ve Sondiiren romorkorlerine bas pervane
monte edilmesi hususunun etiit edilmesi 6nerilmis ve Kurulus tarafindan da bu konuda
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calisma yapilmistir. Yapilan calisma sonrasinda Kurtaran rémorkdriiniin manevra
kabiliyetinin zayif olmasi nedeniyle yangina miidahalede etkisiz kalacagi ortaya
citkmistir. Bu nedenle, Gemi Kurtaran romorkoriiniin teknolojik 1mkan ve
kabiliyetlerinin ihtiyaca cevap vermede yetersiz kalmasi nedeniyle, agik denizde de
hizmet verebilecek ¢ok amagli yeni bir acil miidahale romorkoériiniin temini konusunda
calisma baglatilmas1 Onerilmis, Kurulus tarafindan verilen yanitta ise Oneri
dogrultusunda caligma baglatildig: belirtilmistir.

Yer darlig1 nedeniyle bas pervane montajinin miimkiin olamayacagi ortaya
cikan ve teknik Ozellikleri itibariyle liman romorkdrii olarak insa edilen, ancak insa
edildikleri 1980’li yillarda bile sevk sistemleri ve yangin sondirme kapasiteleri
nedeniyle modern romorkor sifatini tagimayan Sondiiren réomorkdrlerini biiyiik
tankerlerin eskort hizmetlerinde kullanmak tehlikeli olabilecegi gibi her ¢esit kurtarma
operasyonlarinda da kullanmak miimkiin goriilmemektedir. Bu nedenle gemi kurtarma
tekel kapsaminda olan bolgelerde kullamlmak {izere modern romorkorler temin
edildikce 1yilestirme olanagi bulunmayan ve yillik masrafi 450 bin dolar1 bulan
romorkorlerin elden ¢ikarilmasi yoniinde 6nceki yillara ait YDK raporlarinda 6neride
bulunulmustur.

Bu kapsamda olmak {iizere, Yonetim Kurulu’nun 03.09.2010 tarih ve 19/9 sayili
karartyla ekonomik Omiirlerini doldurmus, ihtiya¢ fazlasi, yiiksek onarim maliyetine
sahip olmalar1 nedeniyle Liman Kontrol 3, Pilot 66, 77, 78, Ver 47, Pilot Vahit Igneci,
Cevdet Cubuk¢u, Hamit Kaplan, Marins-1 ve 879 nolu duba adli deniz araglar1 terkin
edilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan 14.03.2012 tarih ve 42 sayili kararla
No:45 (Cer 45) romorkorii, 1 No Yakit dubasi, No:45 Layter isimli deniz araci terkin
edilmis, Pilot 71 botu da DLH Genel Miidiirliigiine iz bedel tizerinden devredilmistir.

Kurulusun filosunda 2011 yil sonu itibariyle yukarida belirtilenlerin ve bazi
kiiciik deniz araglarinin disinda 2 adet KEM botu, 3 adet Kilavuz botu, 4 adet ATA
smifi bot, 13 adet pilot botu, 3 adet palamar botu, 10 adet liman kontrol botu (5 adedi
kirada), 1 adet ikmal botu, Algitepe botu (kirada), 3 adet barg, 2 adet bariyer botu,
Kefkenada botu, Fener botu, 10 adet duba/sat (2 adet sat kirada), 1 adet ving ve 1 adet
Klepe adl1 deniz araci (kirada) da bulunmaktadir.

Bunlardan 3 adet Kilavuz botu Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 04.05.2010
tarih ve 2010/29 sayili karariyla TDI’den devralinan deniz araglarindan olup, gegici
kabuliiniin hemen sonrasinda Kurulus tarafindan teslim alinarak kullanilmaya
baglanmistir. Sozlesme geregi 14.06.2011 tarihi itibarryla yapilmasi gereken kesin
kabul islemleri swrasinda bazi eksiklik ve kusurlar tespit edilip bunlarin imalatg1
firmaya bildirildigi, ancak gerekli diizeltmeler yapilmadigi i¢in Kurulus tarafindan
firmanin elde olan kesin teminat mektubunun nakde ¢evrildigi goriilmektedir.

Bu hususta Kurulus tarafindan yapilan ¢aligmalar incelendiginde;

-Botlarin ingas1 smrasinda Teknik Sartnameye uygunlugunun saglanip
saglanmadig1 hususunda 14.09.2010 tarihi itibariyle calisma baslatildigi,

-Tirk Loydu’na 15.09.2010 tarihiyle yapilan bagvuruya 21.09.2010 tarihinde
verilen yamtta s6z konusu botlarin “CILT A KISIM 1 Tekne Yapim Kurallari”na gore
imal edildigi, ancak 24 m’den kii¢iik ve yiiksek siiratli deniz tasit1 olmalar1 nedeniyle
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+1 A5 PILOT BOAT +MR notasyonunu karsilamasi bakimindan “CILT C KISIM 9
Yatlarin Yapimi ve Klasmanina Iliskin Kurallar’a gore insa edilmesinin gerekli oldugu
seklinde bilgi verildigi,

-10.06.2011 tarihi itibariyle botlar icin kesin kabul komisyonunun teskil
ettirildigi,

-Kesin Kabul Komisyonu ile iiretici firma yetkilileri arasinda 14.06.2011
tarithinde yapilan toplantida s6z konusu botlarin garanti siirelerinin uzatimi ile

kullanilmas1 sirasinda goriilen eksiklik, aksaklik ve arizalarin goriisiiliip kayit altina
alindigy,

-15-16.06.2011 tarihlerinde botlara gidilerek isletme sirasinda ortaya c¢ikan
eksiklik, aksaklik ve arizalarin giderilip giderilmediginin incelendigi,

-17.06.2011 tarihinde botlarla deneme seyri yapilip %90 MCR’deki hiz
tespitinin yapilmasina karar verilerek firmaya bildirimde bulunuldugu,

-Botlarin hiz testlerinin 18.06.2011, 28.06.2011 ve 07.07.2011 tarihlerinde
yapildig1 ve her {¢iiniin ortalama stiratinin 16,03-16,72 knts oldugunun gorildiigi,

-Kesin Kabul Komisyonu tarafindan 08.07.2011 tarihinde Genel Miidiirliige
sunulan raporda mevcut halleriyle s6z konusu botlarin kesin kabullerinin
yapilamayacaginin bildirildigi,

-Uretici firma tarafindan 15.07.2011 tarihi itibariyle génderilen yazida tespit
edilen aksakliklardan iki adedi disindakilerin tamamlandigi, eksikliklerin ise iki hafta
icinde bitirileceginin beyan edildigi,

-Botlarin Teknik Sartnamede belirtilen hiz degerlerine ulasmadiginin goriilmesi
ve isletme smrasinda ¢ikan arizalarla eksiklik ve aksakliklarin firma tarafindan
giderilmediginin goriilmesi {lizerine Yonetim Kurulu tarafindan 14.10.2011 tarihinde
alinan kararda iiretici firmamn taahhiitlerini belirlenen siirelerde yerine getirmemesi
halinde teminatinin nakde ¢evrilmesine ve durumun Ozellestirme Idaresi Baskanligi
ile TDI Genel Miidiirliigii’ne bildirilmesinin kararlastirildigi,

-09.12.2011 tarihinde {iretici firmaya gonderilen yazida teknelerin diimen
sistemi ile ilgili arizalar disindaki eksiklik ve aksakliklarin halen giderilmediginin
bildirildigi,

-Buna karsilik 21.12.2011 tarihinde Noter aracigiyla firmadan alinan
thtarnamede s6z konusu botlarda tespit edilen aksakliklarin 17.08.2011 tarihi itibariyla
giderildigi bilgisinin verildigi,

-Botlardaki eksiklik ve aksakliklar siiresi i¢inde giderilmedigi icin lretici

firmanin 78.300 ABD Dolar1 tutarindaki teminat mektubunun 29.12.2011 tartihi
itibariyle nakde ¢evrilerek irad kaydedildigi

Gorulmektedir.

Tespit edilen aksakliklarin bir bolimii eksik dokiiman, malzeme ve techizat
olmakla birlikte, bir boliimiiniin imalat hatalarindan kaynaklandigi, hiz testlerinde elde
edilen degerlerin ise Teknik Sartname’yi karsilamaktan uzak oldugu anlasilmaktadir.
Bu nedenle;
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Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’den Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari
geregi devralinan Kilavuz 1, Kilavuz 2 ve Kilavuz 3 botlarinin kesin kabulii sirasinda,
s0z konusu botlarin Teknik Sartnameye uygun iiretilmedigini ve botlarla birlikte
temini gereken malzeme, donamm ve belgelerin tamamimin teslim alinmadig: tespit
edildiginden, konunun incelenmesi ve gerekirse sorusturulmasi igin eldeki belge ve
kanitlarin ilgili Genel Midirliige gonderilmesi ve sonucuna gore islem yapilmasi
onerilir.

Kurulus tarafindan ele alinmasi1 gereken diger bir husus ise filosundaki deniz
araclarinin belli seviyelerdeki bakim-onarimlarimin yapilabilmesi i¢in gerekli olan kiy1
tesisinin temini konusudur. Bu amagla Kurulusa gerekli altyapiin tahsisinin s6z
konusu olmakla birlikte bunun yakin vadede ger¢eklesmesi miimkiin
gorulmemektedir.

Sahip oldugu filodaki deniz araglarimin sayisi 2011 yil sonu itibariyle kirada
olanlar haric 88 adede ulasan ve denizdeki seyir yardimcilari i¢in gerekli olan
samandiralarin temin, tesisi ve bakimm da iistlenen Kurulus TDI’ye ait Camialt1
Tersanesi alaninda kendine tahsisli 2.130 m’ lik alandan istifade etmekte iken, Milli
Emlak Genel Miidiirliigii’niin 10.02.2012 tarih ve 4187 sayili yazis1 {izerine bu alam
terk etmek durumunda kalmis ve seyir yardimcilarinin yapim ve onarimi ile ilgili
birimlerini de Istanbul-Hasdal’daki Osmaniye Verici Istasyonu’na tasimistir. Buna
karsilik, bazi deniz araglarini s6z konusu tersanede iicret 6demeksizin barindirdig:
yapilan denetimler sirasindan goriilmiistiir.

Diger taraftan, 50.350 m2’lik bir yerlesim alamina sahip Camialt1 Tersanesi,
elinde deniz araci kalmayan TDI’nin kullammmina tahsisli olup, sahip olunan alana
iliskin sorunlar yiiziinden séz konusu tersanenin gelecegine yonelik Ozellestirme
Idaresi Baskanlig1 tarafindan karar alimamadigi gibi, yakin gelecekte bu sorunun
¢6zimui de mimkin gozikmemektedir. Bu nedenle;

Sahip oldugu deniz araclarinin belli seviyedeki bakim-onarimlariin yapilmasi
icin uygun bir kiy1 tesisi temin edilinceye kadar Camialt1 Tersanesi’nin imkanlarindan
daha fazla faydalanabilmesi icin TDI ile genis kapsamli bir isbirligine gidilmesi
onerilir.

Kurulus Uluslararas1 Kurtaricilar Birligi (International Salvage Union) iiyesi
olup, kurtarma hizmetlerini TOF (Turkish Open Form) esaslarina gore yliriitmektedir.
Hizmetin uluslararas1 standartlara gore yapilabilmesi icin Kalite YoOnetim Sistemi
Belgesi ve Gulvenli Yo6netim Sistemi (ISM) ile Gemi ve Liman Tesisi Guvenlik
Sistemi (ISPS) normlarma uygun olarak hizmet verdigine iliskin sertifikalar
bulunmaktadir.

Montré Sozlesmesi’nde yer aldigi iizere, Bogazlardan gecislerde fener ve
tahlisiye hizmetleri ile kurtarma, yangin sondiirme v.b. hizmetler Kiy1 Emniyeti Genel
Miidiirliigii’nce, Tiirk Bogazlari’ndan giivenli gecis i¢in gerekli olan kilavuzluk ve
eskort hizmetleri ise Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) tarafindan saglanmakta iken
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 4.5.2010 tarih ve 2010/29 sayili karar1 sonucu biitiin
bu hizmetlerin Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’nce saglanmasi hizmet biitiinligi
acisindan 6nemli bir gelisme olmustur.
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Buna karsilik, diinyanin en tehlikeli deniz gecitleri arasinda yer alan Tiirk
Bogazlari’'ndaki seyir giivenligine yonelik gemi trafik hizmeti ve kilavuzluk
hizmetiyle gemi kurtarma hizmetinin tekel olarak aym kurulus tarafindan verilmesi
farkli yorumlara yol agabilecek 6zel bir durumun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ayrica, 6012 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda gemi kurtarmaya yonelik ayrintili
hiikiimlerin 6ngoriilmiis olmasima karsilik, ne 01.07.2012 tarihine kadar yiiriirliikte
olan 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda, ne de bu tarih itibariyle yiirtirliige giren
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda kurtarma yardim isinin yalnizca bir geminin digerini
kurtarmasi acisindan ele alinmasi ve kilavuz kaptan-kurtarma yardim iliskisine yer
verilmemesi bu yorumlar1 daha da cesitlendirebilecektir.

Buna karsilik, kurtarma-yardim hizmetinin saglanmasinda farkli prensiplerin
belirlenmesi halinde pilotaj ve romorkaj hizmetine yOnelik talep artis1 da miimkiin
gozikkmektedir. Dolayisiyla, gemilere verilecek kurtarma-yardim hizmetlerine iliskin
uygulanacak prensiplerle talep edilecek ticretler konusunda siirdiiriilen ¢alismalarda bu
hususun dikkate alinmasi ve farkli yorumlara yol agabilecek uygulamalardan
sakiilmasinin uygun olacagi degerlendirilmis ve 2010 yili denetim raporunda; Tiirk
Bogazlari’'nda seyir gilivenligine yonelik biitiin hizmetlerin Kurulus tarafindan
saglandig1 dikkate alinarak, kilavuz ve romorkdr hizmeti alan gemilere verilecek
kurtarma ve yardim hizmetiyle ilgili uygulanacak kurallarin 6012 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ile getirilen yeni hiikiimlere uygun ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde
yeniden belirlenmesi Onerilmistir.

Kurulus tarafindan verilen yanitta ise; sz konusu ¢alismanin 25.11.2011 tarihi
itibariyle olusturulan bir komisyon tarafindan siirdiiriildiigii belirtilmistir. S6z konusu
calisma 01.07.2012 tarihi itibariyle yiiriirliige giren 6012 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ile daha da 6nem kazanmis olup, sonuglar1 6niimiizdeki donemde yapilacak kurtarma-
yardim c¢alismalarinda ortaya c¢ikabilecek muhtemel sorunlara karsit Kurulus’un
hazirlikli olunmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle;

Tirk Bogazlari’nda seyir giivenligine yonelik biitlin hizmetlerin Kurulus
tarafindan saglandig1 dikkate alinarak, kurtarma-yardim hizmetiyle ilgili kurallarin
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile getirilen yeni hiikiimlere uygun, farkli yorumlara
yol agmayacak sekilde yeniden belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin tamamlanarak
uygulamaya gecilmesi 6nerilir.

Bu kapsamda ele alinmasi gereken onemli bir husus ise 6zellikle Istanbul
Bogazi’nda yasanan deniz kazalarimin 6nemli bir kisminin ge¢is yapan gemilerin
donanim yetersizliklerinden kaynaklanan manevra hatalariyla insan hatalar1 sonucu
ortaya ¢ikmasidir. Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi ve/veya gemide bulunan kilavuz
tarafindan bu durumun algilanmasi sonrasinda talep edilen yardimin kisa siirede
gelmesi halinde kaza sonrasinda olusacak hasarin azaltilmas1 miimkiin olabilmektedir.

Bu gibi durumlarda en 6nemli miidahale araci olan rdmorkoérlerin olay yerine
intikal etme siiresi bulunduklar1 konuma bagli oldugundan, Kurulus’a Bogaz’da ilave
yanasma yeri tahsis edilmesi uygun bir ¢6ziim olarak goriilmiis ve gecislerde en fazla
kaza ihtimali olan Ortakdy-Cengelkdy ile Yenikdy-Pasabah¢e boliimiine yakinligi
dikkate alinarak ilk asamada TDI’nin kullaniminda olan Pasalimani Su Iskelesi ve
Kurugesme eski atik alim tesisi gibi yanasma yerlerinin uygun olabilecegi
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degerlendirilmistir. Bu yonde yapilan Oneriye uygun olarak da Kurulus tarafindan
girisim baslatilmis olmasina karsilik Kurucesme’deki TDI’ye ait alanin miistecire
kiraya verilmesi nedeniyle buramin kullanim imkam kalmamistir. Su Iskelesi
konusunda ise nihai bir mutabakat saglanamamustir.

Hassas alanlara yakin yanagma yerlerinin gerekliligi konusunda yapilan bu
Onerinin hakliligi Haydarpasa Gari’'nda ¢ikan yangimin basariyla sondiiriilmesiyle
goriilmiis olup, Istanbul’daki tarihi eserlerin ¢ogunun kiyida bulundugu ve bu
binalarda ortaya ¢ikabilecek yangin tehlikesine karsi en etkili aracin kaza mahallinin
yakininda konuslanmis Kurulus’a ait romorkorler oldugu kanitlanmistir. Dolayisiyla,
romorkorlerin sadece denizde degil kiyida da kullanilabileceginin g6z Oniine alinarak
konuslandirma yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle;

Istanbul Bogazi’nda tehlikeli yiik tasiyan gemi sayisinin artisina paralel olarak
can ve mal emniyetinin saglanmasi ve c¢evre korunmasina yonelik tedbirlerin
arttirilmasi daha fazla 6nem arz ettiginden, yasanabilecek deniz kazalarina ve kiyidaki
tarihi eser yanginlarina daha kisa siirede miidahale edebilmesi i¢in hassas gevresel ve
ekolojik ozellikler ile degerli tarihi ve Kkiiltiirel 6zelliklere sahip Bogaz’in kritik
bolgelerinde ve koprii ayaklarimin bulundugu mahallerde romorkorlerin yanasabilecegi
ve ¢evre ekipmanlarinin konuslandirilabilecegi ilave yer tahsisi yapilmasi konusundaki
girigimlerin siirdiiriilmesi 6nerilir.

Izmir Kérfezi’ndeki gemi kurtarma hizmeti de bu kapsamda degerlendirilmesi
gereken diger bir husustur. Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
16.06.2004 tarih ve 5189 sayili Kanun ile 05.04.1983 tarih ve 2813 sayili Telsiz
Kanununa eklenen bir madde ile Turk Telekom biinyesinde faaliyet gosteren Telsiz
Isletme Miidiirliigiince yiiriitiilen deniz haberlesme ve seyir giivenligi hizmetleri, uydu
tizerinden verilen deniz haberlesme hizmetleri hari¢ olmak tizere Kiy1 Emniyeti Genel
Miidiirliigiine devredilmesi iizerine ana statii degisikligine gidilmistir.

Degistirilen ana statiinlin Kurulus un amag¢ ve faaliyetleri bashikli 4/2
maddesinde Karaburun ile Fo¢a’y1 birlestiren hattin icinde bulunan izmir Kérfezinde
kazaya ugrayan (harp ve yardimci gemiler hari¢) 300 riisum tonilatodan yukari
gemilerin ve yiiklerin kurtarma ve yardim isleri de Kurulus’ un tekelinde olmasina
ragmen ana statii degisikliginde 4/2 madde kapsaminda Kurulus tekel hakkindan
vazgecerek bu bolgeden c¢ekilmistir. Yazigsmalarda bu vazge¢menin gerekcesi de
kurtarma — yardim tekel sahasimin Tiirk Bogazlari ile sinirlandirilmasi suretiyle 6zel
sektoriinde bu alanda gelismesi rekabet kosullarinin yaratilmasinin amaglandig ifade
edilmektedir.

Izmir Korfezi’nin Istanbul ve Canakkale Bogazlar1 kadar tehlikeli olmasa da
liman trafik yogunlugu ve Izmir sehrinin varhig1 agisindan énemli oldugundan izmir
Korfezinde de tekel hakkinin tesis edildigi, ancak Kurulus Izmir Korfezindeki tekel
hakkindan vazgecerken uzun siiredir gemi kurtarma yapilmadigindan bahsetmekte ve
0zel sektoriinde bu alanda gelismesi ve rekabet kosullarinin yaratilmasinin
amagclandig1 belirtilmektedir. Ozel sektdriin gelistirilmesi Kurulusun gorevleri arasinda
yer almadigindan konunun daha iist seviyede ele alinmasimin daha uygun olacagi,
bunun yerine Alsancak Limaninda TDI tarafindan yiiriitiilen rémorkaj hizmetinin de
Kurulusa devredildigi dikkate alinarak, bolgedeki gemi kurtarma hizmeti ile tahlisiye
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hizmeti konusunun yeniden ele alinarak gelebilecek taleplerin zamaninda karsilanmasi
amaciyla diizenleme yapilmasi uygun olacaktir.

Gemi kurtarma hizmetleri kapsaminda olmamakla birlikte, kaza sonrasi
olusacak deniz kirliligine karsi yapilacak miicadelede Kurulusun iistlenebilecegi
gorevlere iligkin diizenleme yapilmasi konusu 6nceki yillara ait denetim raporlarinda
ele alinmis ve konuyla iligskin olarak girisimlerde bulunulmasi 6nerilmistir.

Bu kapsamda ilgili taraflar arasinda ¢esitli defalar goriismelerde bulunulup
konu biitiin yonleriyle incelenerek degerlendirilmis olmakla birlikte, bu hususun 5312
sayil1 Kanunun 15 inci maddesi, Uygulama Y6netmeligi ve 30.10.2009 tarih ve 27391
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararh
Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miudahale Gorevi Verilebilecek
Sirket/Kurum/Kuruluslarin Se¢imine iliskin Teblig geregince Denizcilik Miistesarhigi
tarafindan ele alinarak degerlendirildigi Ulastrma Bakanligi tarafindan 18.11.2009
tarih ve 1222 sayili yaz1 ile KIT Komisyonu Baskanligina bildirildiginden, Kurulus
acisindan olumlu bir gelisme saglanamamaistir.

Deniz kirliligiyle miicadele etme ve temizleme gorevi olmamasina karsilik,
karsilik, Kurulusun egitimli personeli ve mevcut ekipmanlari ile Tiirk Bogazlari
bblgesinde deniz kazalar1 sonucu meydana gelebilecek ¢evre kirliligine denizden ilk
miidahalede bulunabilecek imkan ve kabiliyetleri bulunmakta olup, deniz kirliligine
miidahale ekipmanlar1 Istanbul ve Canakkale Bogazlarinda rémorkdr ve botlar da
konuslandirilmistir.

Gemi kurtarma operasyonlarinda olusabilecek deniz kirliliklerine miidahale
amaciyla mevcut donanima ilave olarak 2009 yilinda 1000 metre sismeli bariyer ve
ekipmanlari, deniz kirliligiyle miicadele ekipmanlari, 2 adet skimmer (yag siyirici)
temin edilmis, 2010 yil1 yatirim programindan da 1 set yangin bariyeri, 10 adet yiizer
depo, 2 adet forklift ve diger donanim temin edilmistir. 2 adet bariyer ¢ekmek i¢in
palamar botu ile denizden atik toplama amaciyla Tahlisiye II ve Tahlisiye III botlar1 da
deniz kirliligine miidahale botu olarak tanzim edilmistir.

Kurtarma operasyonlarinda can kurtarma, gemi kurtarma (Yangin sondiirme,
yara kapama, vb.) ve deniz kirliligine miidahalenin es zamanl olarak yapilmas1 biiyiik
onem arz etmekte olup, deniz kirliligine zamaninda miidahale edilememesi kirliligin
boyutunu artirdig1 gibi, temizlik masrafi ve diger alanlara verecegi zarar1 da
biiylitmektedir. Gemi kurtarmada tekel sahasi olan Tiirk Bogazlari’nda deniz kirliligini
onleme konusunda gerekli yatirimlar1 olabildigince yapmis durumda olan Kurulusun,
denize dokiilen ozellikle ham petrol ve fuel oil gibi agir yakitlarin da karaya
ulasmadan ve deniz yiizeyinde iken toplanmas1 i¢in uygun vasifta bir yakit toplama
gemisi temini i¢in ¢alisma baslattig1 bilindiginden, en riskli bolge durumunda olan
Tirk Bogazlari’nda petrol kirliligine karst Kurulus tarafindan yapilabilecek
miidahaleler konusunda bir diizenleme yapilmasi, gerek iilke kaynaklarimin etkin
kullanimi, gerekse cevre kirliliginin daha kisa siirede onlenmesi agisindan onem arz
ettigi degerlendirilerek, 2009 yili denetim raporunda; Deniz Cevresinin Petrol ve Diger
Zararli Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale Gorevi Verilebilecek
Sirket/Kurum/Kuruluslarin Sec¢imine Iliskin Teblig geregince Denizcilik Miistesarlig
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tarafindan baslatilan uygulama sonrasinda Kurulusun mevcut imkanlarinin hangi
kosullarda kullanilacagi konusunun agikliga kavusturulmasi dnerilmistir.

Kurulus tarafindan verilen yanitta ise; 5312 sayili Kanun’un 15 inci maddesi
kapsaminda ilk miidahalede bulunulabilecegi, ilgili Tebligin 6 nc1 maddesinin 2 nci
bendindeki yetki belgesi alan kurulusun olay mahalline ge¢ gelmesi veya imkanlari
disinda bir olay gelmesi halinde ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin Bakanlik veya
Miistesarlik tarafindan karsilanacagi ibaresine dayanilarak Tiirk Bogazlari’ndaki
Kurulus  imkanlarindan  yararlamlabilecegi  seklinde bir  degerlendirmede
bulunulmustur. Meydana gelebilecek bir kaza sonucu olusabilecek deniz kirliliginin
onlenmesinde Kurulus’un elindeki biitlin imkanlarin kullamlarak en kisa siirede
miidahalede bulunulmasi dogal olmakla birlikte, Denizcilik Miistesarlig1 ile bu gorevi
tistlenme taahhiidiinde bulunmus sirketler arasinda varilmis mutabakat hiikiimlerine
aykir1 bir uygulamada bulunulmasi halinde Kurulus aleyhine sonuglar ortaya
cikabilecegi gibi, bu kapsamda =zararin verenden tazmininde de zorluklarla
karsilasilabilmesi muhtemel gdziikmektedir. Ayrica, Ilgili Tebligin yaymmi Oncesi
Kurulus’un sahibi oldugu donanim ile 2011 yilinda teslim alinmasi1 6ngoriilen yakit
toplama gemisinin gerek yatirim, gerekse isletme maliyetlerinin kismen de olsa
karsilanabilmesi agisindan, Denizcilik Miistesarligi’ndan Tiirk Bogazlar1 bolgesinde
miidahale yetkisi almis kuruluslarla bu amagcla isbirligine gidilip gelecege yonelik
kullanim taahhiitlerinin alinmas1 6nem arz ettiginden 2010 yili denetim raporunda
konuya iligkin 6neride bulunulmustur.

S6z konusu O6neri; Kurulus’un deniz kirliligi ile miicadele etme ve temizlemeyle
ilgili dogrudan bir sorumlulugu olmadig1 dikkate alinarak, mevcut imkanlarin daha
uygun kosullarda degerlendirilmesi i¢in 5312 sayili Deniz Cevresinin Petrol ve Diger
Zararli Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve Zararlarin Tazmini
Esaslarina Dair Kanun kapsaminda 30.10.2009 tarih ve 27391 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Teblige gore Tiirk Bogazlari’'nda miidahale yetkisi taninan kurum ve
kuruluslarla  igbirligine  gidilerek mevcut imkanlarin  uygun kosullarda
degerlendirilmesi seklinde olup, verilen yanitta ihtiya¢ halinde imkanlardan kiralamak
suretiyle yararlanilabilecegi, ayrica ilgili tebliin 6 nci1 maddesinde “Kirlilik
mahallinde yetki belgesi alan bir sirket/kurum/kurulus bulunmamasi, ge¢ gelmesi veya
yetki belgesi alan sirket/kurum/kuruluslarin kapasite ve/veya kabiliyetleri disinda olan
bir olay i¢in yetki belgesine bakilmaksizin Bakanlik veya Miistesarlik tarafindan
ihtiyag duyulan mal ve hizmetler karsilamir.” Ibaresine istinaden o6zellikle Tiirk
Bogazlari’nda Kurulusun imkan ve kabiliyetlerinden ticreti karsilig1 yararlanilabilecegi
belirtilmistir.

Bu kapsamda olmak {izere YoOnetim Kurulu tarafindan alinan 09.12.2011 tarih
ve 177 sayili karar ile s6z konusu donanimin kira ticretleri yeniden belirlenmistir.

Bunun yam sira, Uluslar arasi Enerji Ajansi’nin verilerine gére Hazar Bolgesi
toplam ham petrol tiretiminin 2020’de giinde 6,5 milyon varile ulasacagi ve bu miktara
yakin dogalgaz iiretilecegi, bunun 6nemli bir boliimiiniin Karadeniz ve Tiirk Bogazlar
{izerinden diinya pazarlarma ulastirilacagi dikkate alindiginda, Istanbul Bogazi’min
Ozel Duyarli Deniz Alam ilan edilmesi igin calisma baslatmasinin yararli olacagi
cesitli cevreler tarafindan ifade edilmektedir. Bu gibi alanlarda seyir i¢in gemilerin
belli kosullara uyma zorunlulugu oldugundan, can ve mal emniyetinin saglanmasi
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yaninda ¢evrenin korunmasi da kolaylagsmaktadir. Bu amagla IMO’ya basvurulmasi ve
Kurulus’un katildig1 uluslar aras1 platformlarda konunun giindeme getirilmesi, tilkede
konuyla ilgili degisik goriislerin tartigildigi ve farkli ¢6ziim Onerilerinin getirildigi bu
donemde uygun bir yaklasim olmakla birlikte, Tiirk Bogazlari’nin mevcut statiisiiniin
olduk¢a 0zel bir niteligi bulundugundan konunun biitiin yonleriyle birlikte
degerlendirilmesi uygun olacagi degerlendirilmis ve 2010 yili denetim raporunda;
Hazar petrol ve dogal gazinin denizden diinya pazarina tasinmasinda iistlendigi dnemli
islev nedeniyle karsilastig1 tehdit siirekli olarak artan Istanbul Bogazi’mn Ozel Duyarl
Deniz Alani ilan edilmesi konusunun c¢esitli platformlarda giindeme getirildigi dikkate
alinarak konunun biitiin yonleriyle arastirilip degerlendirilmesi 6nerilmistir.

Kurulus tarafindan verilen yanitta ise; bu konunun Montré Bogazlar S6zlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde imkan dahilinde goriilmemekle birlikte, Kuruluslarinca biitiin
yonleriyle arastirilip degerlendirilecegi belirtilmistir.

e-Kilavuzluk hizmeti

Liman hizmetlerinin ayrilmaz bir par¢asi durumunda olan kilavuzluk hizmetinin
sunulmasinda en 6nemli unsur durumundaki kilavuz gemiye bilgi ve danigmanlik
hizmeti saglayan kaptan sifathh teknik gemiadami olarak tanimlanmaktadir.
Denizciligin gelismeye basladigi ilk donemlerden itibaren verilmeye baglanilan bu
hizmetin ana unsuru olarak, olduk¢a zor caligma kosullarinda gorev yapan Kilavuz
Kaptanin, kendi bolgesindeki 06zel yasal diizenlemeleri bilmesi, bdlgeye 6zgu
kosullardan tam olarak haberdar olmasi, geminin seyrini etkileyebilecek kuvvetli
akintilar, sigliklar, yerel trafik, deniz dibi tarama faaliyetleri gibi biitiin yerel unsurlar1
degerlendirebilecek yetenege sahip olmasi, bunun yaninda gorev yaptigi iilkenin dilini
bildiginden seyir esnasinda ilgili taraflarla haberlesme sorunu yaganmamasi geminin
tehlikeli bolgelerdeki seyrinde hayati 6nem tagimaktadir.

Oldukga yogun bir trafigi olmasi ve seyri olumsuz etkileyecek ¢ok sayida etkeni
barindirmas1 yaninda Istanbul gibi diinyanin en énemli tarih ve kiiltiir miraslarindan
birine sahip olan ve milyonlarca insanin yasadigi bir sehrin i¢inden gegen Tiirk
Bogazlari’nda verilen kilavuzluk hizmeti ise biiyilk 6nem tagimakta olup, diinyada
kilavuzlugun ilk uygulandigi alanlardan biri olarak kabul edilmektedir.

Tiirk Bogazlar ile Istanbul, Canakkale, Gelibolu, izmir, Haydarpasa ve Kepez
limanlarinda gegis, yanasma-kalkma, demirleme gibi her tirli manevrada ihtiyag
duyulan kilavuzluk hizmeti TDI tarafindan siirdurtilmekte iken Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 04.05.2010 tarih ve 2010/29 sayili kararina gore Kurulus tarafindan yapilmaya
baglanmis olup, bu kapsamda kullanilan altyap1 ve ekipmanin ilgili personelle birlikte
devri gerceklestirilmistir.

S6z konusu hizmetin en 6nemli uygulama alam1 olan Tiirk Bogazlari’nda
saglanan kilavuzluk hizmeti incelendiginde;

-Canakkale Bogazi’'ndan 2010 yilinda gegen gemi sayist 46.686 adet iken
kilavuz alan gemi sayisin 18.687 adet, kilavuz alma oranimin %40,0 oldugu, 2011
yilinda ise gecen gemi sayisimin 45.379, kilavuz alan gemi sayisinin 18.920 adet olarak
gerceklestigi, dolayisiyla kilavuz alma oraminin %41,7 olarak gerceklestigi,
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-Istanbul Bogaz1’ndan 2010 yilinda gegcen gemi sayisimn 50.871 adet oldugu,
bunlardan 26.035 adedinin kilavuz aldigi, kilavuz alma oranimin ise %51,2 olarak
gerceklestigi, 2011 yilinda ise gemi saymin 49.798, kilavuz alan gemi sayisinin
26.011, kilavuz alma oraninin da %52,2 oldugu

Goriilmekte olup, kilavuz alma oraninda belli bir artis oldugu, bu artigin hizmet
kalitesinin 1yilestirilmesi yaninda gecen gemilerin tonajlarimin artisindan da
kaynaklandig1 anlagilmaktadir.

Montré Sozlesmesine gore Tiirk Bogazlari’nda alinmasi istege bagli olan
kilavuzluk hizmeti silirekli olarak giindemde olmasina karsilik, bu hizmetin
ozellestirme kapsaminda olan bir Sirketin uhdesinde birakilmasi hizmetin istenilen
sekilde gelismesini engelledigi gibi, Istanbul’da Kavak ve Harem kilavuzluk
istasyonlarimin pilot alipp verme, personel barindirma ve deniz trafigini gorme
yoniinden yetersizligi, bunlarin yerine projelendirilen Kadikdy Inciburnu ve Istanbul
bogaz1 Karadeniz girisinde Biiylikliman mevkiindeki yeni istasyon binalarinin
tesislerinin gecikmesi, Canakkale’dekilerin yetersizligi, bu amacla kullanilan deniz
araclariyla iskelelerin uygunsuzlugu konusuna yeterince 6nem verilmemistir.

Diger onemli bir husus ise yakin bir gelecekte Kilavuz Kaptan ihtiyacinin
ortaya cikacagi goriilmektedir. Calisan personelin ¢ogunlugunun emeklilige hak
kazanmis olmasi, bu hizmetin yerine getirilebilmesi i¢in temin edilecek elemanlarin
hazirlik siirelerinin uzun olmas1 Kurulusun Kilavuz Kaptan temini i¢in girisimlerini
siirdiirmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle; 2010 yili denetim raporunda Tiirk
Bogazlari’'nda istege bagli olarak verilen kilavuzluk hizmetinin saglanan diger
hizmetlerle birlikte degerlendirilip, nitelik ve nicelik yoniinden daha da gelistirilerek
talep artisin1 saglayacak sekilde uygulama baglatilmasi 6nerilmistir.

Kurulus tarafindan verilen yamtta ise; kilavuz kaptan servis motor filosunun
yenilenmeye baslandigi, kilavuz kaptan sayisinin arttirilarak Gemi Trafik Hizmeti ile
Kilavuzluk hizmeti arasinda gerekli koordinasyon saglandigi, kilavuz kaptan ve
romorkor alan gemiler Bogaz gecisi sirasinda kurtarma-yardim gerektiren bir husus
meydana gelmesi durumunda kurtarma masraflar1 hari¢ {icret alinmamasi konusunda
caligma yapildig: belirtilmistir.

Istege bagli kilavuzluk hizmetinin gelistirilmesi agisindan biiyiik 5nem arz eden
bu yaklagimin somut bir hale getirilerek uygulamaya gecilmesi 6nem arz etmekle
birlikte, konunun diger bir boyutu da 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nda Kilavuzluk hizmetine yonelik yeni bir yaklasimin
benimsenmis olmasidir.

S6z konusu Kanun’un 1341 inci maddesinin (1) inci fikrasinda 19.11.1976
tarihli Deniz Alacaklarina Kars1 Mesuliyetin Simirlandirilmas1 Hakkinda Milletlerarasi
Sozlesmede belirtilen sorumluluk simrlarinin, kilavuzlara dogrudan yonetilebilecek
riicu istemlerinde sorumluluk smirimin toplam 1.500 Ozel Cekme Hakki olacagi
seklinde bir hiikkiim getirmis, (3) tincii fikrasinda da “Bu maddenin uygulanmasinda
kilavuz terimi, gemide veya herhangi baska bir yerden gemiye kilavuzluk hizmeti
veren kisiyi veya kisileri ve bu kisi veya kisilerin fiillerinden sorumlu olan biitiin
gercek ve tiizel kisileri kapsar” seklinde bir tanim yapilmistir. Kilavuzlara boyle bir
yikiimliigiin getirilmesi bu hizmete yonelik yeni bir uygulama ortaya ¢ikaracagi gibi,
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yapilan yeni kilavuzluk tanimi Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetinin de kilavuzluk
hizmeti olarak yorumlanmasina yol agacaktir.

Ayrica, Kilavuzluk hizmetine yonelik 28.11.2006 tarih ve 26360 sayili Resmi
Gazete’de  yaymmlanan  “Kilavuz =~ Kaptanlarin ~ Yeterlilikleri,  Egitimleri,
Belgelendirilmeleri ve Calisma Usulleri Hakkinda Yonetmelik”te tek bir sekilde
tanimlanmis iken 6102 sayili Kanun’da Zorunlu Damsman Kilavuz, Istege Bagh
Kilavuz ve Zorunlu Sevk Kilavuzu gibi ii¢ farkli sekilde ayristirilmis, ancak bu
hizmetlerin tanimi yapilmamustir. Dolayisiyla, bu hizmete iliskin yonetmeligin de
yeniden ele alinmas1 ve Kanun’a uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle;

Limanlarda zorunlu olarak, Tiirk Bogazlari’nda ise istege bagl olarak verilen
kilavuzluk hizmetinin daha da gelistirilmesi ve istege bagli olanlarda talebin
arttiritlmasi i¢in ¢aligmalarin siirdiiriilmesi yamnda, Kurulus tarafindan saglanmakta
olan kilavuzluk hizmetinin, Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmeti ile birlikte ele alinip,
uygulanan kurallarin 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cer¢evesinde yeniden
belirlenmesi onerilir.

f-Dalgi¢ hizmeti

Kurulus kadrosunda 15 adet balikadam bulunmakta olup, DNV ve Turk Loydu
klas kuruluslarindan Servis Saglayic1 Kurulus Belgesi alinmistir. Gerek gemi
kurtarma, gerekse disaridan gelen taleplere gore balikadam hizmeti verilmekte olup,
2011 yilinda verilen dalgi¢ hizmeti sayisi ise 2 adettir.

g-Deniz Telsiz Haberlesme Hizmeti

Deniz araglarinda hangi telsiz donaniminin bulundurulacagi ve nasil isletilecegi
konusu SOLAS Konvansiyonlarinda belirlenirken, bu donamma iligkin teknik
Ozellikler ve isletme prensipleri ITU (International Telecommunication
Union/Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi) biinyesinde olusturulan kurullar ve iiye
tilkelerin  katilimiyla organize edilen konferanslarda alinan kararlara gore
olusturulmaktadir. Bu kapsamda yapilan en genis diizenleme 1979 yilinda itibaren
baslatilan ¢alismalarla olusturulan ve 1.2.1999 tarihinden itibaren tam olarak
uygulamaya konulan GMDSS (Global Maritime Distress and Safety System/Kiiresel
Deniz Tehlike ve Giivenlik Sistemi) olarak adlandirilmaktadir. Bu sistemin temel
amac1 tehlike olan bir gemiden gelen yardim talebinin karadaki arama-kurtarma
otoriteleri ile yakinindaki gemiler tarafindan en kisa siirede alimip gecikilmeksizin
yardim ulastirilmasinin saglanabilmesidir.

GMDSS kapsamindaki goksel sistemler iki ayr1 alt sistemden meydana
gelmekte olup, bunlar kutupsal yoriingeli uydulara sahip ve tehlike haberlesmesi igin
kullanllan COSPAS/SARSAT sistemi ile sabit pozisyonlu INMARSAT sistemidir.
Yersel sistemler ise kisa erimde VHF (Very High Frequency/Cok Yiiksek Frekans) ,
orta erimde MF (Medium Frequency/Orta Frekans) ve uzun erimde HF (High
Frequency/Yiiksek Frekans) bandlarinda ¢alisan haberlesme sistemleridir.

GMDSS uygulamasi ile deniz haberlesmesinde olduk¢a 6nemli degislikler
yapilmistir. Mors kodu ile yapilan tehlike haberlesmesine son verilmis, gemilerde tam
zamanli operatdr bulundurulmasi zorunlulugu kaldirilmis, uydu haberlesmesi daha
agirlikli olarak kullanilmaya baslanmis, deniz giivenlik bilgileri NAVTEX olarak
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adlandirilan bir sistemle otomatik olarak yaymlanmaya baslanmig, gemilerde EPIRB
(Tehlike Yerini Bildirir Radyo Vericisi) bulundurma zorunlulugu getirilmis, rutin ve
tehlike cagirilart DSC (Sayisal Segici Cagri) teknigi ile yapilmaya baglanmis, tehlike
cagrilar1 kiy1 istasyonlar1 ve karadaki kurtarma merkezleri ile diger gemilere
yOnlendirilmeye baglanmis, gemilerde bulunmasi gereken cihazlar ise gemilerin
boyutuna gore degil, geminin seyir bolgesine gore belirlenmistir.

Gemilere belli ylkiimliliikler getiren GMDSS, aym zamanda 1974 SOLAS
Konvansiyonuna taraf olan devletlere de yukiumlilikler getirmis, deniz haberlesmesi
amaciyla karada kurulmus olan sistemlerde de degisiklige gidilerek yeni hizmetler
verilmeye baslanilmistir. SOLAS 74 Konvansiyonuna taraf olan Tiirkiye de 1999
yilindan itibaren tam olarak yiiriirliige giren GMDSS diizenlemesine uygun olarak
gerekli diizenlemelerini yapip uygulamaya koymustur.

Tiirkiye’de GMDSS kapsamindaki yersel haberlesme sistemleri 406 sayili
Telgraf ve Telefon Kanunu ile 2813 sayili Telsiz Kanunu hiikiimlerine Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. tarafindan kurulup isletilmekte iken, 2.7.2004 tarih ve 25510
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5189 sayili Cesitli Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 10 uncu maddesi ile 2813 sayili Telsiz
Kanunu’na eklenen bir madde hiikmii uyarinca bu goérev Kiyr Emniyeti Genel
Miidiirliigiine verilmistir.

Bu kapsamda iki taraf arasinda altyap1 ve gorevli personelin devri konusunda
gerekli protokollar yapilarak 1.7.2005 tarihinden itibaren s6z konusu hizmet Kiy1
Emniyeti Genel Miidiirligli tarafindan verilmeye baslanilmistir. S6z konusu hizmetin
verilmesine yonelik olarak Tiirk Telekom biinyesinde bulunan Telsiz Isletme
Miidiirliigii de yap1 olarak korunarak Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii biinyesine
alinmustir.

Merkezi Istanbul-Yesilkoy’de bulunan Miidiirliigiin gérevleri arasinda MF, HF
ve VHF bandinda calisan kiy1 istasyonlar1 araciligiyla basta denize yonelik tehlike ve
emniyet yayinlarini, seyir uyarilarimi (NAVTEX), meteorolojik yaymlar1 ve ISPS
yaymlarm yapmak, gemi-kara kamu haberlesmesini gerceklestirmek, olaganiistii
durumlarda sivil savunma haberlesmesine yardimci olmak, bunun yaninda NAVTEX
yayinlarinda duyurulan uyarilar1 Kurulug’un web sitesinden yayinlamak, Inmarsat
haberlesme sistemini kullanacak gemiler icin PSA hizmetini sunmak, deniz
haberlesme hizmetlerinin tahakkuk ve tahsilat iglemlerini gerceklestirmek, Tiirk
Bandirali gemilerin yabanci kiy1 istasyonlar1 ile yapacaklar1 haberlesmenin hesaplagma
otoritesi islevini siirdiirmek ve telsiz sistemlerinin bakim-onarim isleri bulunmaktadir.
Bu gorevlerin yaninda, K.K.T.C. Kiy1 Telsiz Istasyonlarmin bakim ve isletilmesi
gorevi de iki taraf arasinda yapilan sozlesme geregince bu Miidiirliik tarafindan
yapilmaktadir.

Son olarak yapilan yasal degisiklikle Telsiz Isletme Miidiirliigiiniin gorevlerine
ilaveler yapilmigtir. 10.11.2008 tarith ve 27050 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu’nun 42/2
maddesi uyarinca her ¢esit deniz ve hava bandi telsiz haberlesme sistemlerini ve sahil
telsiz istasyonlar1 lizerinden yapilan seyir giivenligi haberlesmesi dahil telsiz
haberlesme sistemlerini kurma, kurdurma, kullanma izinlerini verme, ruhsatlandirma,
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deniz band1 telsiz haberlesme ve seyriisefer cihazlaria ¢agri kodu ve benzeri tahsis ve
tescil islemlerinin Telsiz Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilmasi, yine aym1 Kanun’un
43 iincii Maddesiyle higbir maddi, kisisel veya siyasi ¢ikar gézetmeden, sadece kendi
istek ve cabasi ile telsiz iletisim teknikleri alaninda kendini yetistirmek amaciyla
ulusal ve uluslararast amator telsizcilik faaliyetinde bulunmak isteyenlere, Telsiz
Isletme Miidiirliigii tarafindan belirlenen esaslara ve iicretlere gore Amatdr Telsizcilik
Belgesi verilmesi hitkmii getirilmistir.

Daha once Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan verilen bu
hizmetlerin Telsiz Isletme Miidiirliigiince verilmesiyle dzellikle deniz haberlesmesine
yonelik biitlin hizmetlerinin kullanicilar nezdinde tek elden yiiriitiilmesi miimkiin hale
gelmistir. Bu kapsamda olmak tlizere Kurulus tarafindan “Deniz Ve Hava Band1 Telsiz
Haberlesme Sistemlerinin ~ Kurulmasi, Kullanom  Izinlerinin  Verilmesi,
Ruhsatlandirilmas: Ile Tarifelerinin Diizenlenmesine {liskin Yonetmelik” kabul
edilerek uygulamaya konulmustur. S6z konusu yonetmelik 14.10.2011 tarih ve 28084
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan yeni Yonetmelikle yiiriirlikkten kaldirilmistir.

Bunun yaninda uydu iizerinden deniz haberlesmesinin saglandigi Inmarsat
sisteminden faydalanmak isteyen kullanicilarin abonelik islemi (Point Service
Activation) Onceden Tiirksat A.S. adina yapilmakta iken Inmarsat’a yapilan
basvurunun kabulii iizerine Kurulug bu hizmeti kendi adina yapabilir hale gelmistir.

Deniz haberlesme hizmetlerin saglandigi altyapiyr esas olarak kiy1 telsiz
istasyonlar1 olusturmaktadir. GMDSS esaslarina gore Al, A2, A3 ve A4 olarak
tamimlanan deniz alanlarinda kisa, orta ve uzak mesafe deniz haberlesmesini saglamak
tizere 4 adet MF, 1 adet HF ve 26 adet VHF istasyonu isletilmektedir. VHF
istasyonlarindaki techizat yenilenerek tamamu Istanbul’dan yonetilebilir hale gelmis,
MF ve HF istasyonlarindaki techizat da 6nemli Olciide yenilenerek kullanilmaya
baslanmistir.

S6z konusu altyapt IMO ve ITU tarafindan tanimlanmig kurallar ¢ercevesinde
basta denizde can ve mal emniyetinin saglanmasi icin tehlike, ivedilik ve giivenlik
haberlesmesini saglamak, bunun yaminda denizcilere yonelik ihbar ve bilgileri
yaymlamak ve deniz-kara kamu haberlesmesini saglamak {izere kullanilmaktadir. Bu
kapsamda 2009 ve 2010 yillarinda gergeklestirilen haberlesme sayilar1 asagidaki
tabloda karsilastirmali olarak gdsterilmektedir.

Haberlesme sekli Haberlesme sayisi (adet)
2010 2011 Degisim (%)

Tehlike ve emniyet 76 66 (13)
Meteoroloji yayini 5.840 5.840 -
NAVTEX yayin 181.543 129.373 (29)
Radyo teleks 232 125 (46)
MF/HF radyo telefon 862 1.913 122
VHF radyo telefon 544 538 (1)
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Kiy1 telsiz istasyonlarimin kurulup isletilmesinin ana amaci olan tehlike
haberlesmesi; bir deniz aracimn ve onun i¢indeki kigilerin yangin, patlama, ¢atma,
catisma, su alma, denge kaybi, karaya oturma gibi olaylara maruz kalmasi veya bu
olaylarla karsilasma olasilig1 i¢inde bulunmasi halinde belli formatta gonderecekleri
ihbarlar ve yapacaklar1 goriismeler olarak tantmlanmakta olup, Kurulusa ait istasyonlar
araciligt ile 2011 yilinda alinan tehlike ve emniyet mesaji sayisimin 66 adet oldugu,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Ana Arama Kurtarma Koordinasyon
Merkezi kayitlarina gore tilke kiyilarindaki olay sayisimin ise 132 adet oldugu
gorulmektedir.

Denizcilere yonelik hava tahmin raporlar1 da Kurulusa ait kiy1 telsiz istasyonlar1
tarafindan Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Devlet Meteoroloji Isleri
Genel Midiirliigii ile imzalanan protokol kapsaminda 21.7.2000 tarihinden itibaren
ticreti karsilig1 yapilmakta olan bu yayinlarda Karadeniz, Marmara, Ege ve Dogu
Akdeniz’e yonelik bilgiler verilmekte olup, 2011 yilinda yapilan yayimn sayisi 5.840
adet olmustur.

Kiy1 telsiz istasyonlarindan GMDSS kapsaminda denizcilere yonelik yapilan
diger 6nemli bir yayin da NAVTEX yaynlaridir. Seyir uyarilary, firtina uyarilari,
meteorolojik tahminler, tehlike uyarilar1 ve gemilere duyurulmasi gereken Onemli
bilgiler Deniz Giivenligi Bilgileri (MSI) olarak tanmimlanmis olup, bu bilgiler
gemilerde bulunan 6zel NAVTEX alicilari ile yazili ¢ikt1 olarak alinabilmektedir. 2011
yilinda yapilan Tiirkce ve Ingilizce NAVTEX yayiu sayist 129.373 adet olarak
gerceklesmistir.

Denizde can ve mal emniyetine ve seyir giivenligine yonelik haberlesme
yaninda kiy1 istasyonlarindan yapilan diger bir haberlesme tiirii ise deniz-kara kamu
haberlesmesidir. Radyo telefon ve radyo teleks agirlikli olan bu haberlesmeye yonelik
trafik incelendiginde 2011 yilinda Akdeniz ve Kizildeniz’de yasanan bazi olaganiistii
olaylar nedeniyle belli bir artis yasandigi, buna karsilik radyotelgraf trafiginin
kalmadig1 goriilmektedir. GSM ve uydu teknolojilerinin gelismesiyle birlikte gittikce
azalan deniz-kara kamu haberlesme trafigine karsilik, denizcilere yonelik yayinlarda
siirekli bir artis beklenmektedir.

Bu kapsamda olmak iizere mevcut vericilerin yeni hizmetlerde kullanilmasi
daha uygun olacagi, buna paralel olarak, alt yapis1 yenilenen VHF istasyonlarinin daha
etkin sekilde kullaniminin saglanmasi amaciyla radyotelefonla verilen acil yardim ve
bilgi hizmetlerinin (tibbi yardim, teknik yardim, istege bagli meteoroloji hizmeti, vb.)
daha da gelistirilmesi, bu amacla olmak iizere iilkede son yillarda 6nemli gelisme
gosteren Cagr1 Merkezi isletmecileriyle bu konuda isbirligine gidilmesi, gerek
gelirlerin artirilmasi, gerekse istasyonlarin etkin sekilde kullanilmas1 agisindan faydali
olacagi, bu kapsamda olmak tizere, iilkede sayilar1 giin gectikge artan kiigiik tonajh
gemilerde bulunan telsiz haberlesme cihazlar1 Kisa Mesafe Telsiz Ehliyeti ile
kullanilabildiginden ve bu ehliyet sahibi operatorlerin Kurulus tarafindan saglanan
kamu haberlesme hizmetinden yeteri kadar haberdar olmadiklari, dolayistyla oldukca
fazla sayidaki bu kullanic1 grubuna yonelik tanitima, Kurulug tarafindan benimsenen
hedefe de uygun olarak agirlik verilmesinin uygun olacaktir.
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Kurulus tarafindan siirdiiriilen Inmarsat Hizmet Aktivasyon Noktas1 (PSA/Point
of Service Activation) hizmeti kapsaminda 2011 yilinda 219 adet abonelik islemi
gerceklestirilmis, 2009 yilindan itibaren baglanilan deniz ve hava bandi telsiz ruhsat
islemi sayis1 ise 2011 yilinda 3.758 adet olarak gerceklesmistir. Amator telsizcilige
yonelik hizmetlere ise 2010 yilindan itibaren baglanilmis ve 2011 yilinda toplam 2.466
adet Amator Telsizcilik Sertifikasi iglemi yapilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 17.4.2006 tarih ve 8/3 sayili karari ile kabul edildigi iizere
Kibris Sahil Telsiz Istasyonunun isletmesi de Kurulus tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kantara ve Selvilitepe’de bulunan VHF istasyonlar1 ile Yeniiskele’de bulunan MF
verici ve Mehmetgik’te bulunan MF alic1 istasyonlarindan meydana gelen KKTC Sahil
Istasyonu Dogu Akdeniz’e yonelik hizmet vermekte olup, bu bolgeye hizmet veren
Antalya Kiy1 Telsiz Istasyonuna alternatiflik sagladig1 gibi komsusu bulundugu iilkeler
nezdinde KKTC’nin denizdeki hiikiimranliginin bir géstergesi olmaktadir.

Bu goérevlerin yaninda, Denizcilik Miistesarligi tarafindan strdirilmekte olan
Tirkiye ve K.K.T.C. Kiyilarinda Otomatik Tammlama Sistemi Temin ve Tesisi
Projesi kapsaminda 27 adet istasyona kurulan AIS donanimi ile Miidiirliik merkezinde
olusturulan gozlem biriminin ariza, bakim ve onarim gorevi de Ulastirma Bakanligi
tarafindan 27.3.2006 tarih ve 4062 sayili yazi ile verilmistir. Haziran 2007 tarihi
itibariyle isletmeye agilan ve Karadeniz, Ege ve Dogu Akdeniz’i kapsamina alan bu
sistem, Miidiirliik tarafindan siirdiiriilen basta tehlike ve emniyet haberlesmesi olmak
Uzere deniz haberlesme hizmetlerini biitiinleyici ve destekleyici bir altyapi olarak
calismaktadir. Sistemin gecici kabuliiniin 2008’de yapildigi, kesin kabuliiniin ise
2011°de yapilmas1 6ngoriilmiistiir.

Miilkiyeti ve isletme sorumlulugu Ulastrma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’na ait olan bu sistemin ariza, bakim ve onariminin {icretsiz olarak Kurulus’a
verilmis olmas1 gerek hizmetin biitiinliigili, gerekse Kurulus’un Ana Statiisii agisindan
uygun bir tasarruf olmakla birlikte 2006 yili YDK raporunda konunun Kurulusun tabi
oldugu mevzuat acisindan degerlendirilip bu amagla uygulanacak prosediiriin ve
aliacak ticretin iki taraf arasinda yapilacak bir protokolle belirlenmesi gerektigi isaret
olunarak, iilke kiyilarina kurulmakta olan Otomatik Tanimlama Sistemi’nin bakimi
konusunda uygulanacak prensiplerin taraflar arasinda karsilikli olarak belirlenmesi
onerisinde bulunulmus, ancak Kurulus tarafindan oneriye verilen cevapta 27.3.2006
tarih ve 165/4062 sayili Bakan Olur’u gerekge gosterilerek bu yonde bir girigimde
bulunulmamustir.

Buna karsilik Kurulusun tabi oldugu 233 sayilt KHK nin 35 inci Maddesinin 3.
fikrasinda “Tesebbiis, miiessese ve bagli ortakliklara konulart ile ilgili olarak Bakanlar
Kurulunca gorev verilebilir. Gerektiginde bu gorev icin yapilacak 6deme miktari
Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilir. Bu gérevden dogan zarar ve mahrum kalinan kar
yukaridaki esaslar dahilinde Hazinece karsilanir.” Hiikkmii bulundugundan sozii edilen
Bakan Oluru ile bu gorevin iicretsiz olarak yapilmasi mevzuat agisindan uygun
goziikmedigi, dolayisiyla konu ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu Karar1 alinmasi
yoniinde girisimde bulunulmasi konusunda onceki yillara ait denetim raporlarinda
Oneride bulunulmustur.

59



Saystay

Kurulus tarafindan siirdiiriilen diger bir uygulama ise IMO Deniz Giivenligi
Komitesi tarafindan siirdiiriilen ¢alismalarla olusturulan ve SOLAS Bolim V/19.1°de
yer alan LRIT (Long Range Idetification and Tracking / Uzak Mesafe Kimlik
Belirleme ve Izleme) diizenlemesi kapsaminda kurulmasi kararlastirilan altyapidir.
Acik denizde seyreden deniz araglarina ait bilgilerin uydu vasitasiyla Bayrak
Devletlerine stirekli olarak iletilmesi ve toplanan bilgilerin {ilkeler arasinda
paylasilmas1 amaciyla baslatilan bu ¢alismada Tiirkiye tarafindan yapilmasi gereken
isler konusunda Denizcilik Miistesarligi’nin 15.7.2008 tarih ve 24722 sayili oluru ile
Tiirksat A.S. ve Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii gérevlendirilmis, ASP (Application
Servis Provider/Uygulama Servis Saglayicisi) altyapisi Tiirksat A.S., Veri Merkezi ise
Kiyt Emniyeti Genel Midiirliigii'nce olusturulmustur. S6z konusu gorevlendirme
verilmekte olan haberlesme hizmetinin bir parcasi olarak degerlendirilebilecekse de bu
gorevlendirme sonrasinda olmak iizere 10.11.2008 tarih ve 27050 (Miikerrer) sayili
R.G. yayimlanarak yiiriirliige giren Elektronik Haberlesme Kanunu’'nun 42 nci
maddesinde sayilan gorevler arasinda yer almadigindan s6z konusu gorevin yine
Bakanlar Kurulu Kararnamesiyle verilmesinin uygun olacagi 6nceki yillara ait denetim
raporlarinda yer almstir.

Bu oOneriler tizerine Kurulus tarafindan gerekli diizenleme yapilmasi konusunda
girisimlerde bulunuldugu, son olarak 10.11.2010 tarihinde Denizcilik Miistesarligina
gonderilen 9226-7474 sayili yazida alinmasi talep edilen Bakanlar Kurulu karari
taslaginin da yer aldigi, buna karsilik Hazine Miistesarlig1 tarafindan 12.1.2011 tarih
ve 01947 sayili yazi ile belirtilen goriiste ise giderlerin 2011 yili biitcesinde
Ongoriilmedigi i¢in kargilanmasinin miimkiin olamayacag1 belirtilmistir.

Kurulus’a ait Yesilkdy Telsiz Alici Istasyonunun bulundugu toplam 381
donimlik alan 26.2.1925 tarih ve 554 sayili Telsiz Tesisi Hakkinda Kanun geregince
yurtdis1 haberlesme amaciyla PTT Isletme Genel Miidiirliigii tarafindan Ankara ve
Istanbul’da tesis edilecek telsiz alic1 ve verici istasyonlar1 i¢in temin edilmis ve bu
arazi Ustline alic1 antenlerle istasyon binasi insa edilmistir. 1912 yilindan itibaren
sadece askeri amaclarla kullamilmakta olan hava limamnin yaminda yer alan bu
istasyon, hava limammn 1.8.1953 tarihinde uluslar arasi standartlara uygun hale
getirilip Yesilkdy Hava Limam olarak isletmeye ac¢ilmasi, 1972 yilinda ikinci pistin
ilavesi ve 29.10.1983 tarihinde Dis Hatlar Terminalinin ac¢ilmasiyla modern bir hava
alan1 haline gelmis ve 1985 yilinda Atatiirk Havalimam adinmi almistir. Bu siire
zarfinda Yesilkdy Alic Istasyonunda da énemli modernlesme calismalar1 yapilmis ve
1984 yilinda yeni alici antenleri ile tesis edilerek istasyon arazisinden daha fazla
yararlamlmaya baglamlmistir.

Bu doneme kadar iki tesisin yan yana olmasindan kaynaklanan énemli bir sorun
yasanmamakla birlikte, 1998 yilindan itibaren Atatiirk Hava Limani’nda DHMI
tarafindan baslatilan gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda 3. pist ve apron insas1 i¢in dnce
203 donimliik arazinin, daha sonra da 52 doniimliik arazinin kamulastirilmasi ve bu
kamulastirmalarin Alic1 Istasyonunu Hava Limam sinirlar1 i¢inde birakacak sekilde
yapilmis olmas1 Telsiz Isletme Miidiirliigiiniin calismalarini olumsuz yonde etkilemeye
baslamuistir.

Bu sorunun ¢o6ziimii konusunda taraflar arasinda siirdiiriilen goriismeler
sonrasinda, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi tarafindan daha uygun bir alanda yeni
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bir bina yapilmas1 ve alici antenler yerinde birakilarak kullanilmakta olan techizatin
yeni binaya tasinmasi ve mevcut binamin bulundugu arazinin hava alanina terk
edilmesi konusunda goriis birligine varilarak baglanilan ¢aligma sonucu insa edilen
Telsiz Hizmet Binasi ile diger binalar 04.01.2012 tarihi itibariyle Kurulusa teslim
edilmis olup, May1is 2012’de yapilan denetimler sirasinda tasinma isinin 6nemli 6lctide
tamamlandig1 ve yeni proje ile temin edilen sistemlerin de aymi binaya kuruldugu
gorilmiistiir.

Kurulusa ait uzak mesafe haberlesme amacgli HF vericilerinin tamami ile bir
kisim MF vericileri Istanbul-Kemerburgaz yolu Gzerindeki Osmaniye Telsiz Verici
Istasyonunda bulunmaktadir. Ulkenin sivil amacl ilk telsiz haberlesme istasyonu olan
ve 1914 yilindan itibaren kullanilmakta olan s6z konusu istasyonun bulundugu
arazinin toplam yiizol¢timii 460 doniim (yaklasik) olup, bunun 2/3’iinde anten sahasi
ve istasyon binalar1 bulunmakta, geri kalan kismi ise koruma amagli olarak
kullanilmaktadir. Son olarak yapilan diizenleme ile s6z konusu alana Kurulusun seyir
yardimcilari ile ilgili atdlye ve depolar1 taginmistir.

S6z konusu istasyonlarda kullanilacak MF/HF donaniminin temini icin AB
projeleri kapsaminda kaynak temini yoluna gidilmistir. Toplam bedeli 3 milyon Avro
olarak hesaplanan projenin 2,3 milyon Avro’luk kismi AB kaynaklarindan karsilanmis
olup, bu kapsamda 6 adet MF/HF verici, 15 adet alici, 1 adet NAVTEX verici, 4 adet
NAVTEX alici, 3 adet anten, jeneratorler ve UPS cihazlar1 temin edilmistir.

S6z konusu projelerin tamamlanmasiyla birlikte Tiirkiye’nin uluslararasi
sozlesmelerden  kaynaklanan  yiikiimliiliiklerin  daha  kolay  saglanacag,
sorumlulugundaki deniz alanlarindaki tehlike ve emniyet haberlesmesindeki hizmet
kalitesinin artacagi ve yeni teknoloji iiriinii donanimlarin kullamlmasiyla birlikte
isletme masraflarinin azalmasi beklenmektedir.

Diger taraftan, kiy1 telsiz istasyonlar1 iizerinden tehlike ve emniyet
haberlesmesi disindaki kamu haberlesmesine yonelik telgraf, telefon ve teleks
haberlesmesinin giin gectikce 6nemini yitirdigi, kiy1 seyri yapan deniz araclar1 telefon
haberlesmesinde fiyati siirekli diisen ve yayginlasan GSM teknolojisini tercih ettikleri,
acik denizde seyreden araglarin da, baz1 6zel durumlar haricinde uydu haberlesmesine
yoneldikleri goriilmektedir. Diger iilkelerde de benzeri gelismelerin yasanmasi
nedeniyle s6z konusu altyapimin  deniz-kara arasinda veri haberlesmesinde de
kullanilmas1 i¢in ¢esitli projeler gelistirilmektedir. Bu kapsamda {izerinde caligilan
projelerin basinda deniz araglarinda ¢ok yaygin olarak kullanilan ve 50-80 Deniz Mili
mesafeden haberlesme saglayan VHF techizati {izerinden veri (e-mail, web, vb.)
haberlesmesi projeleri gelmekte olup, Ozellikle Kuzey Avrupa iilkelerinde
uygulanmaya baslanmistir.

Benzeri calismalar uzak mesafe haberlesmesi icin de siirdiiriilmekte olup, HF
frekanslarinda galisan verici-alic1 istasyonlar araciligi ile uzak mesafe e-posta hizmeti
sunmak Tlizere g¢esitli organizasyonlarin olusturuldugu ve Kuruluslar arasinda
igbirligine gidildigi goriilmektedir. Mevcut altyapimin daha verimli kullanilmas1 ve
denizcilere yonelik sunulan hizmetlerin gelistirilmesi ac¢isindan Kurulug da benzeri
projeler iizerinde calisma ylriitmiis ve HF mail hizmeti denemelerine baslamistir.
Dolayistyla, 2010 denetim raporunda konuyla ilgili olarak getirilen 6neri dnemli
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Ol¢iide yerine getirilmistir. Buna karsilik, Denizcilik Miistesarlig1 tarafindan yiiriitiilen
seyir giivenligine yonelik projeler kapsaminda tesis edilen ve haberlesme sistemlerinin
bitlnleyicisi durumundaki sistemlerin Kurulus tarafindan isletilebilmesine yonelik
hukuki diizenlemeler konusunda baslatilan girisimlerden heniiz sonug¢ alinamamustir.
Bu nedenle;

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan ylriitiillen seyir
giivenligine yonelik projeler kapsaminda tesis edilen ve haberlesme sistemlerinin
biitiinleyicisi durumundaki sistemlerin Kurulus tarafindan isletilebilmesine yonelik
hukuki diizenlemeler konusunda baglatilan girisimlerin stirdiiriilmesi 6nerilir.

Bu kapsamda degerlendirilmesinde fayda goriilen diger bir husus ise denizde
uydu haberlesmesinin giin gectikce dnem kazanmasidir. Ulkedeki denizciligin son
yillarda 6nemli gelisme gostermis olmasina karsilik deniz haberlesme hizmetlerinde
uydu teknolojisi kullanilmas1 konusunda yeterli gelismenin gosterilemedigi, Tiirksat
A.S. tarafindan saglanan uydu iizerinden saglanan deniz haberlesme hizmetinin
2007°de sona erdirildigi bilinmektedir.

INMARSAT uydular1 tizerinden gemi-kara haberlesmesi i¢in kullanilmak {izere
03.07.1989 tarihinde hizmete verilen AKA-7 ve AKA-8 yer istasyonlarinin gelisen
teknolojiye uygun olarak zamaninda modernize edilmemesi ve eski teknoloji {irtinii
istasyonlar ilizerinden saglanilan hizmetlerin de gitgide 6nemini yitirmesi bu hizmetin
durdurulmasina neden oldugundan s6z konusu hizmet diger tilkelerdeki operatorlerden
alinmaya baslanilmistir.

Diger taraftan, uydular araciligiyla deniz haberlesmesi hizmetinin IMO
(Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii) biinyesinde siirdiiriilen ¢calismalar sonrasinda Mayis
2006 tarihinde Deniz Glvenligi Komitesi tarafindan kabul edilerek uygulamaya
konulan ve acik denizde seyreden deniz aracglarina ait bilgilerin uydu vasitasiyla
Bayrak devletlerine siirekli olarak iletilmesi ve toplanan bilgilerin tlkeler arasinda
paylasilmasim 6ngdren kural gere§ince biiyiilk 6nem kazandigi goriilmektedir. S6z
konusu kural geregince toplanmasi gereken Tiirk Bayrakli gemilerin bilgisi yabanci bir
tilkedeki istasyon araciligiyla elde edilmektedir.

Ayrica, Tiirk sahipli ticari gemi filosunun diinyada On siralarda oldugu,
denizcilik sektoriiniin gelistirilmesi i¢in ¢esitli tesviklerin ve muafiyetlerin tanindigi,
yabanci lilkelere kayith Tiirk sahipli teknelerin Tiirk Bayragina gecisini kolaylagtirmak
icin 6zel uygulamalarin yapildig1 bir donemde milli uydulara sahip olan Tiirkiye’nin
uydu iizerinden deniz haberlesmesini dogrudan saglayacak bir yer istasyonunun
bulunmamasi 6nemli bir eksiklik olarak kendini gostermektedir.

Diinya’da siirekli olarak gelisen kruvaziyer turizmi sayesinde 6zellikle Akdeniz
canaginda olmak lizere seyahat eden kisi sayisinin 6onemli artiglar gosterdigi, gemi
sahiplerinin nitelikli isgiiciinii elde tutabilmek icin basta Internet erisimi olmak iizere
haberlesme ihtiyaglarimin karsilanmasma 6nem verdigi, dolayisiyla bu amacla 6zel
projelerin gergeklestirildigi, bu kapsamda olmak iizere, yiiksek hizli Internet erisimine
sahip olan gemi sayisimn bin adede ulastigi, bu saymin yakin bir gelecekte 30 bin
adede ulasacagi, bu alanda hizmet veren Diinya’daki servis saglayicisi sayisinin ise
yaklasik 60 adet oldugu bilinmektedir.
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Bu nedenle; Tiirksat A.S.’ye denizcilik sektoriiniin gelistirilmesi i¢in ¢esitli
tesviklerin ve muafiyetlerin tanindigi, teknelerde Tiirk Bayragma gecis i¢cin 6zel
uygulamalarin yapildig1 dikkate alinarak, Uluslararasi Denizcilik Teskilat1 (IMO)
tarafindan uygulamaya konulan yeni kurallarla daha da 6nem kazanan uydu tzerinden
deniz haberlesmesinin, diger iilkelerdeki yer istasyonlarina ihtiyag duyulmaksizin
yapilabilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak proje
gelistirilmesi  Onerilmig, ancak ekonomik olmadig1 gerekcesiyle girisimde
bulunulmamustir.

Yiirtrliikteki 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu geregi uydu tlizerinden
saglanilan hizmetlerin tamamimin Tiirksat A.S. tarafindan verilmesi Ongoriilmekle
birlikte, geleneksel sistemlerle sirdiiriilen kamu haberlesmesinin giin gegtikce
azaldigi, kiyr seyrinde GSM haberlesmesinin, ac¢ik denizlerde ise wuydu
haberlesmesinin tercih edildigi, gemilerde data haberlesmesinin kullanilan arttigi ve
donanmimlarinin yonetiminin kara ile saglanan data baglantilariyla yapilmaya baslandigi
dikkate alindiginda Kurulusun ilgili taraflarla isbirligi yaparak bu amacgla proje
gelistirmesi uygun olacaktir. Bu nedenle;

Kurulus tarafindan geleneksel sistemler kullanilarak saglanan deniz haberlesme
hizmetinin istenilen dizeye ulastigi, buna karsilik Tiirk Bayrakli gemilerce denizde
uydu haberlesme hizmetinin ancak yabanci istasyonlar aracilifiyla saglanabildigi
dikkate alinarak, lilkede bu hizmete yonelik istasyon kurulup isletilmesi konusunda
Tiirksat A.S. ile ortak caligma baglatilmasi 6nerilir.

2 — Uretim maliyetleri :

Kurulusun 2010 ve 2011 yillarina ait iiretim maliyetleri asagidaki cizelgede
gosterilmistir.
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2011
2010 Gergeklesme
Uretim gideri Program Gergeklesen Oran1
Bin TL % Bin TL % Bin TL % | Program=10
0
1- Uretimle dogrudan ilgili
giderler
- Yakat gideri 6.251| 3,6 10.895| 4,7 10.546| 4,7 97
- Personel gideri 86.359| 49,2 119.277| 51,7 115.453| 51,7 97
- Tamir, bakim, onarim gideri 3.936| 2,2 4,629 2,0 4481 2,0 97
- Amortisman gideri 11.202| 6,4 16.982| 7,4 16.437| 7,4 97
- Diger giderler 8.122| 4,6 9.829| 4,3 9.514| 4,3 97
Toplam (1) 115.870| 66,0 161.612| 70,0 156.432| 70,0 97
2- Uretimle dolayl ilgili giderler
- Yakat gideri 379 0,2 137( 0,0 493| 0,2 361
- Personel gideri 47.630| 27,1 54.879| 23,8 55.584| 24,9 101
- Tamir, bakim, onarim gideri 922| 0,5 1.535( 0,7 971| 0,4 63
- Amortisman gideri 1.666| 0,9 2.553| 1,1 2.016| 0,9 79
- Diger giderler 8.974| 5,1 10.053| 4,4 7.874| 3,5 78
Toplam (2) 59.572| 34,0 69.156| 30,0 66.939( 30 97
Maliyet giderleri toplam 175.441| 100 230.769| 100 223.371| 100 97

Kurulusun tekel olarak yiiriittiigii fener, gemi trafik, tahlisiye, telsiz, gemi
kurtarma ve kilavuzluk hizmetlerindeki maliyetlerin 2011 yilinda, 2010 yilina gore
tiretimle dogrudan ilgili giderlerde %35 oraninda, iiretimle dolayli giderlerde %12
oraninda, toplam giderlerde ise %27 arttig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte cari yilda iiretimle dolayli giderlerin toplam giderlere orani
2010 yilinda %34 iken 2011 yilinda %30 olarak gerceklesmistir. Uretimle dolayli
giderler onceki yila gére %4 azalmis olmakla birlikte oraninin hale yiiksek olmasi
Kurulus’un organizasyon yapisindan kaynaklanmaktadir. Toplam giderler icinde en
yiiksek orani ise %76,6 ile personel giderleri olusturmaktadir. Bu fazlaligin Kurulusta
2011 yil sonu itibariyle ¢alisan toplam 2194 kisiden 1055 kisisinin yiiksek tcretli
Deniz Personeli olmasindan kaynaklandig1 gorilmektedir.

Kurulus’ ta cari yilda yapilan hizmetlerin tiiriine gére maliyetini gosterir tablo
asagida verilmistir.
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Gemi |Fenerler| Tahlisiye | Telsiz |Kilavuzluk | Toplam
Uretim Gideri Kurtarma
BinTL |BinTL | BinTL | BinTL | BinTL Bin TL

1- Uretimle dogrudan ilgili giderler

- Yakat gideri 5.647 16 506 67 4311 10.546
- Personel gideri 48.913| 4.810 6.169 7.593 47.969| 115.453
- Tamir, bakim, onarim gideri 1.952 28 124 33 2.344 4481
- Amortisman gideri 14.190 260 79 359 1.549 16.437
- Diger giderler 3.935 461 246 3.615 1.256 9.514

Toplam (1) 74637 5.574 7.125] 11.667 57.429| 156.432

2- Uretimle dolayh ilgili giderler

- Yakat gideri 188 143 17 2 143 493
- Personel gideri 17.415| 16.191 2.197 2.703 17.078 55.584
- Tamir, bakim, onarim gideri 255 389 16 4 307 971
- Amortisman gideri 1.588 206 9 40 173 2.016
- Diger giderler 2.617| 1.854 164 2.404 835 7.874
Toplam (2) 22.064 18.782 2.402 5.154 18.537 66.939
Maliyet giderleri toplami 96.701| 24.356 9.527 16.821 75.966| 223.371
Toplam gidere orani (%) 414 10,4 41 7,2 32,6 100

Yukaridaki tablonun incelenmesinden de goriilecegi iizere, gemi kurtarma
hizmetlerinin maliyeti toplam maliyetin %41,4°l olup, Kurulus’un Tiirk Bogazlarinda
tekel olarak sundugu bu hizmetin Onemli bir gider kalemini olusturdugu
gorlilmektedir. Diger yiiksek maliyetli hizmet ise %32,6 oraninda paya sahip olan
kilavuzluk hizmetidir. S6z konusu hizmetlere iligkin gider kalemleri incelendiginde ise
personel giderlerinin 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Deniz haberlesme hizmeti ise Kurulus’un tekel olarak siirdiirdiigli hizmetlerden
olup, gelirlerin maliyeti karsilamamas1 halinde olusan zarar 16.6.2005 tarih ve 5369
sayili Kanun kapsaminda hazirlanarak 29.6.2006 tarih ve 26213 sayili Resmi
Gazete’de yayimmlanan “Evrensel Hizmet Gelirlerinin Tahsili ve Giderlerinin
Yapilmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
karsilanmaktadir. Bu kapsamda Ulastirma Bakanligi ile 13.11.2006 tarihinde 5 yillik
bir sézlesme imzalanmis, 01.01.2011 tarihinden gegerli olmak tizere 3 yil siireli olmak
lizere yenilenmistir.

Kurulus tarafindan saglanan hizmetlerle bu hizmetlerden elde edilen gelirlerin
birbiriyle orantili olmadigi, dolayisiyla belli hizmetlerden elde edilen gelirler ve
evrensel hizmet kapsaminda saglanan kaynakla diger hizmetlerin siibvanse edildigi
goriilmektedir. Uretilen hizmetin satis fiyatimn maliyet esasli olmasi genel bir kabul
olmakla birlikte, Kurulus tarafindan iiretilen hizmetler i¢in boyle bir degerlendirme
yapmanin uygun olmadigi, buna karsilik en dnemli gider payina sahip gemi kurtarma
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hizmetlerinde olabildigince masraf azaltic1 onlemlerin alinmasi uygun olacaktir. Bu
nedenle;

Kurulus tarafindan saglanan hizmetler arasinda en yiiksek maliyete sahip gemi
kurtarma hizmeti ile ilgili masraf kalemlerinin gézden gegirilip maliyet azaltici1 6nlem
alinmasi Onerilir.

F-Pazarlama:
1-Satislar:

Kurulus Ana Statiisii’niin 4 {incii maddesine gore; Tiirkiye kiyilarinda kurulmus
ve kurulacak giivenli seyre iligkin sistem ve tesisleri, fenerleri, radyo farlari, deniz
isaretlerini, sis didiiklerini ve benzeri seyir emniyeti ile ilgili her tirlii cihaz ve
tesisleri kurmak ve tekel seklinde isletmek, ayrica yine ana statiide belirlenen
sinirlarda harp ve yardimci gemiler hari¢, 300 Riisum tonilatodan yukari gemi ve
yiiklerin kurtarma ve yardim islerini tekel seklinde olmak iizere, biitiin denizlerde gemi
kurtarma yardim ve ¢eki (cer) islerini yapma, kilavuzluk, romorkdrciiliik, palamar ve
balik adam hizmetlerini yapmak, batik ¢ikartmak, ¢ikarttirmak, “Tirk Bogazlar1t Gemi
Trafik Hizmetleri (TBGTH)” sistemini isletmek, sahil telsiz ve benzeri sistemleri
isletmek ve ana statiide sayilan diger isler faaliyet konular1 arasinda bulunmaktadir.

Buna ek olarak, TDI A.S. tarafindan yiiriitiilmekte olan kilavuzluk ve romorkaj
hizmetleri de, OYK’nun 04.05.2010 tarih ve 2010/29 sayili karar1 gercevesinde
15.06.2010 tarihinden itibaren KEGM tarafindan yiiriitilmeye baslanmistir. Kurulusga
verilen kilavuzluk hizmetleri, gemilerin ulusal ve uluslararasi mevzuatla belirlenmis
seyir kurallarma uygun seyretmelerini saglamak amaciyla Tiirk bogazlari ile Istanbul,
Canakkale, Gelibolu, izmir, Haydarpasa ve Kepez limanlarinda gegis, yanasma-
kalkma, demirleme gibi her tirli gemi hareketinde ihtiyag duyulan kilavuzluk
hizmetleri ile 6zel durumlarda verilecek her tirlii kilavuzluk hizmetlerini
kapsamaktadir.

Yukarida da ifade edildigi iizere gerek ana statiide yer alan gerekse OYK karar1
ile devralinan hizmetler Kurulusun gérev ve faaliyet alaninin genislemesine neden
olmustur.

Kurulusun hizmet tiirlerine gore satiglarimin gegen yil, cari yil program ve
gerceklesme degerleri asagidaki cizelgede gosterilmistir.
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2010 2011
Program
Satislar Gergeklesen Ik Son Gergeklesen
durum durum
Bin TL. Bin TL. Bin TL. Bin TL.
Gemi Kurtarma Hizmetleri:
- Yurtici 144 1.800 225
- Yurtdist 12.187 8.865 4.050 8.633
Romorkaj Hizmetleri
Diger Hizmetler 4.606 4,619 978 964
Toplam 16.937 15.284 5.253 9.596
Kilavuzluk (Pilotaj) hizmetleri
- Yurtici 1.243 2.534 3.469 3.541
- Yurtdist 48.169 102.200 127.833 128.433
Romorkaj Hizmetleri 10.492 8.253 35.365 35.039
Toplam 59.904 112.987 166.667 167.013
Fener hizmetleri:
- Yurtici 11.813 12.430 11.319 12.207
- Yurtdist 115.342 121.999 128.669 141.717
- Vade farki 2.088 1.345 2.155 1.514
Toplam 129.243 135.774 142.143 155.438
Tahlisiye hizmetleri:
- Yurtici 1.645 1.881 1.644 1.872
- Yurtdist 18.019 21.363 19.178 20.716
- Vade farki 232 149 240 168
Toplam 19.896 23.393 21.062 22.757
Telsiz hizmetleri 2.483 2.745 4.140 3.565
Diger hizmetler
Genel Toplam 228.463 290.183 339.264 358.368

Kurulus 2011 yilinda verdigi, gemi kurtarma, romorkaj, kilavuzluk, tahlisiye,
fener ve telsiz hizmetlerinden 382,1 milyon TL si yurt dig1, 27,1 milyon liras1 yurt i¢i
ve 4 milyon TL s1 da diger gelirlerden olmak iizere toplam 413,0 milyon TL satis
hasilat1 elde etmistir. Bu satislardan 54,6 milyon TL tutarindaki indirimlerin diisiilmesi
neticesinde 2011 yili net satis tutar1 gegen doneme gore %57 oraninda 129,9 milyon
TL artarak 358,4 milyon TL dilizeyine ulagmuistir.

Gemi Kurtarma ve Ceki Hizmetleri:

Ana statiisliniin 4. iincii maddesinde belirtilen sinirlarda 300 riisum tondan
yukar1 gemilerin ve yiiklerin kurtarma ve yardim islerini tekel olarak yapan Kurulus,
kurtarma, yardim, yangin sondiirme, yara kapama, yakit sizintisini onleme, gevre
kirliligini onleme v.b. gibi kurtarma-yardima yonelik bir talep durumunda ilgili
operasyon dairesince kazazede gemi kaptamina imzalatilan TOF (Turkish Open Form)
kurtarma yardimi s6zlesmesi sonrasit operasyona baslanmaktadir. Tanker kazalarinda
ve gemi yaralanmalarinda c¢evre kirliligi dnleyici mahiyette yapilan calismalar i¢in
LOF (London Open Form) sozlesmesi yapilmaktadir. Bu sozlesmenin 14 {incii
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maddesi gere§ince kurtariciya c¢alismalari karsilifinda 6zel bir tazminat hakki
verilmektedir.

Kurtarma-yardim operasyonunun neticelenmesi sonrast Kurulusun teknik ve
hukukgu personelinden olusan bir heyetge; geminin ve kurtarilan yiikiin degeri, ytikiin
cinsi, kurtarmanin siiresi v.b. gibi faktorler géz Oniine alinarak bir teminat miktar1
belirlenmektedir. Toplam degerlerin genellikle %10 ile %20’si kadar teminat alinmasi
karsilig1 gemi serbest birakilmaktadir. Bundan sonra kesin kurtarma yardim iicreti ya
taraflarin sulh yoluyla anlagsmalar1 veya anlasmamalar1 durumunda Asliye Ticaret
Mahkemeleri’ne miiracaatla tayin edilen hakemler vasitasiyla neticelenmektedir. Kesin
ticret, olayin mahiyetine, kurtarma operasyonunun riskine, gemi tonajina, gemi degeri
ve kurtarilan degerlere gore genellikle %3-15 oraninda degisen bir tutar olmaktadir.
Kurtarma-yardim sozlesmesinin LOF imzalanmasi durumunda anlagsmazlik halinde
konu Ingiltere’de Ingiliz hukukuna gére tayin edilen hakemlerce belirlenmektedir.

Son yillarda artan gemi trafigi yaninda, gemi tonajlarinin ve tehlikeli yiik
tastyan gemi sayisinin artmasi nedeniyle, muhtemel deniz kazalarinda can ve mal
kayb1 yaninda ¢evre kirlenmesinin onlenmesi acisindan; LOF sozlesmesinin getirdigi
0zel tazminat hakki goz Oniline alinarak gerekli techizatin tamamlanmasi ve yasal
altyapinin olusturulmasi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Ayrica bu teghizat1 kullanacak
personelin uluslararas1 kurtarma sirketlerinden egitim almak suretiyle Kurulus’un
Uluslararas1 kurtarma normlarma uyarak; bilhassa bogazlarda ve tlilke kiyilarinda
¢evreyi koruyucu operasyonlar gergeklestirmesi 6nem arz etmektedir.

Kurulusun gemi kurtarma filolar1 Istanbul’da (Biiyiik dere, istinye, Harem ve
Hali¢), Canakkale’de (Akbas ve Canakkale Limani) konuslandirilmig olup 2011
yilinda ve denetim tarihi itibariyle (Haziran-2012) gerceklestirilen kurtarma
faaliyetlerini ve deniz araclarimin ceki tarifesini iceren detayl bilgilere asagidaki
cizelgede yer verilmistir.
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2011 y1li Kurtarma Yardim Hizmetleri

Gemi ad1 Cinsi Grt Nrt Dwt Y?l)lllm Bayrag: Olay tarihi Olay yeri Kurtarilan deger Ucreti Masraflar

Meraki Dodkme ylk 14.385 8.722 23.853 1980 Panama 03.02.2011 | ist Bog Giiney 10.447.287 $ 650.000 $ 3.886 %
Girisi

loanna g Kuru yik 9.640 6.026 16.408 1979 Panama 01.04.2011 | Zincirbozan 17.032.931 % 1.393.000 $ 22.333%

Ataman Kuru yik 2.740 1.356 3.504 1973 Rus 18.05.2011 | Umur Yeri 733.955 $ 62.000 $ 16.431$

Maysora Hayvan 33.400 11.477 24.362 1989 Bahama 23.05.2011 | Bozcaada Batiburnu 250.000 $ 17.092 $

Anja Kuru yik 5.968 3.422 9.212 1999 Antigua 07.06.2011 | Canakkle Bog 16.182.540 $ 975.000 $ 2.679 %
Giiney Girisi

Elena Kuru yik 16.342 8.823 25.956 Panama 30.07.2011 | Kiz Kulesi 3.129.030 $ 225.000 $ 4363 %

Sun Kuru yik 1.839 1.114 3.064 1977 Moldova 11.08.2011 | Nara 483.220 $ 45,000 $ 3941 %

Barbarossa Kuru yiik 2.301 1.289 3.177 2000 Gibraltar 25.09.2011 | Nara 6.370.434 $ 400.000 $ 5.616 $

Pearl Kuru yik 4511 2.265 7.509 1982 Malta 18.10.2011 | Kartal 975.000 $ 44.238 %
Demir Yeri

Lisa Kuru yik 2.851 1.585 4.179 1969 Comoros 21.10.2011 | Yesilkoy 1.458.015 $ 88.000 $ 5.864 $

Rochester castle Dodkme ylk 27.552 15.215 45.269 1997 Malta 06.12.2011 | istinye 25.818.763 $ 1.550.000 $ 31.815%

Brothers-3 Tanker 2.870 876 3.397 1992 Rus 23.12.2011 | Kilyos 4.876.689 $ 600.000 $ 95.480 $

Toplam 12 87.507.864 $ 6.238.000 $ 253.738 $
2012 y1li Kurtarma Yardim Hizmetleri (Haziran itibariyle)

Gemi ad1 Cinsi Grt Nrt Dwt Y?fl’ﬁm Bayragi Olay tarihi Olay yeri Kurtarilan deger Ucreti Masraflar

Sinan naiboglu Kuru yik 972 518 1535 1979 Tc 01.01.2012 | Kartal Demir 200.000 $ 17.000 $ 5440 $
Yeri

Ocean breeze Kuru yiik 6.997 4.008 12.048 | 1975 Comoros 05.01.2012 | Karanlik Liman 1.438.950 $ 88.000 $ 2.480 $

Fortune express Dokme yik 18.406 10.765 30.109 | 1998 Tc 09.01.2012 | Sartyer Hamsiburnu 20.190.446 $ 1.395.000 $ 6.907 $

Kayan 1 Kuru yik 2.900 1.767 5.644 1971 Sierra leone 20.01.2012 | Ahwrkap1 520.400 $ 150.000 $ 92.484 $

Kaptan selim Kuru yik 1.915 1.125 3.100| 1978 Tc 03.03.2012 | Kumkale 869.975 $ 63.000 $ 12.718 $

Kay | Kuru yik 1.299 389 1537 | 1984 Comoros 05.05.2012 | Nara 264.110 $ 24.000 % 2.189 %

Giannis m Kuru yik 5.164 2913 7.448 | 2007 Malta 16.06.2012 | C.Kale Kabarya 2.796.710 $ 275.000 $ 6.353 %
Burnu

Zem 1 Hayvan 15.608 6.090 10.556 | 1978 Panama 02.07.2012 | Tuzla 67.358 $

Toplam 8 26.280.591 $ 2.012.000 $ 195.929 $
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2011 Ceki Hizmetleri

Gemi ad1 Cinsi Grt Nrt Dwit Bayragi Baslama Tarihi Hizmet yeri Hizmeti veren Ucreti Masraflar
Maysora Canli hayvan 33.400 | 11.477 | 24.362 Bahama 23.05.2011 Bozcaada-Tekirdag Kurtarma 4 57.600 $ 32.174%
Mavi Motor yat T.C. 22.06.2011 Bozburun Yesilkdy Kiy1 emniyeti 5 3.200 $ $927%
Sarkag Motor yat 12 7 T.C. 06.11.2011 Kinahada-Fenerbahce Kiy1 emniyeti 5 1.600 $ $304%
Talsima Motor yat USA 08.11.2011 Fenerbahge Kalamig Kiy1 emniyeti 4 800 $ $232%

Toplam 4 63.200 $ 33.637%
2012 Ceki Hizmetleri(Haziran itibariyle)

Gemi Adi Cinsi Grt Nrt Dwt Bayragi Baglama Tarihi Hizmet Yeri Hizmeti Veren Ucreti Masraflar
Oles Honchar Kuru Yik 5197 | 2.779 | 6.315 Ukrayna 06.02.2012 Doganarslan Sarkoy Sondiren 6 Kurtarmal 19.600 $ 5441 $
Yiizer Iskele Yiizer Iskele 10.02.2012 Istinye Tarabya Yamanlar 6.300 $ 2104 $

Cemalettin Eren Arabali 1.077 Tc 13.04.2012 Gelibolu Marmara Adas1 Séndiren 4 12.200 $ 4524 %
874 Sat Sat Tc 09.05.2012 Ist. Bog. Kuz. Fenerbahce Yamanlar 2500 $ 752 $
Yiizer Iskele Yiizer Iskele 18.05.2012 Istinye Tarabya Yamanlar 3.000 $ 727$

Sea Arrow Kuru Yik 1.167 593 1.650 Sierra leone 29.05.2012 Zeytinburnu Tuzla Sondiiren 6 4728 $ 1472'%

Yiizer Iskele Yiizer Iskele 11.06.2012 Istinye Tarabya Yamanlar 2.200 $ 522 $
Toygar Yat Tc 17.06.2012 Moda-Kuru Cesme Kiyem 3 1.600 $ 432'$
Blach White Yat Usd 22.06.2012 Kabatag-Kalamig Kiy1 Emniyeti 4 600 $ 236 $
Toplam 52.728$ 16.210$
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Kurulusun kilavuzluk, romorkorliik ve diger hizmet tarifesi Yonetim Kurulunun
25.10.2010 tarih ve 169 sayili 6n karari ile kabul edilmis ve onay i¢in Denizcilik
Miistesarligi’nmin bagh oldugu Ulastirma Bakanligi’min 24.11.2010 tarih, 214 sayili
olurlar1 ile onaylanmig ve bu onayr miiteakip Yonetim Kurulu'nun 26.11.2010
tarih,24/7 sayil karar1 ile kesinleserek 2011 yili basinda yiiriirliige girmistir.Kurulus
tarafindan verilen ¢eki hizmetleri ise 13.06.2008 tarih ve 13/5 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile tespit edilen deniz vasitalarina ait giderlere %20, %30, %40 kar marjlar1
uygulanarak verilmektedir.

Kurulus, gemi kurtarma ve yardim hizmetleri olarak hepsi yabanci bandirali
olmak tizere toplam 12 gemiye hizmet vermistir. Bu hizmetleri ¢ergevesinde
87.507.864 dolar tutarinda deger kurtarilmis ve bu kurtarma caligmalarina yonelik
253.738 dolar masraf yapilmis karsiliginda ise 6.238.000 tutarinda hizmet geliri elde
edilmistir. 2012 yilinin ilk 6ayinda ise 3 Turk ve 5 yabanci gemi (26.280.591 dolar
degerli) kurtarilarak 2.012.000 dolar hizmet geliri tahsil edilmistir.

Bunun yani sira, 2011 yilinda 4 gemiye ¢eki hizmeti verilmis olup bu ¢ergevede
33.637 dolar masraf yapilmis ve 63.200 dolar gelir elde edilmistir. Dolar bazindaki
tarifeler 2011 yili ortalama dolar kuru olan 1,67806 TL iizerinden muhasebe
kayitlarina yansitilmistir.

OYK’nin 2010/29 sayili karar1 geregi kilavuzluk ve rdmorkdrliik hizmeti veren
deniz tasitlar1  15.06.2010 tarihinde Kiy1 Emniyeti Genel Midiirliigiine
devredildiginden Kurulusta da bu tarihten itibaren liman hizmeti veren deniz
araclarindan romorkdr ve pilot motorlar i¢in OTV siz yakit kullanilmistir. OTV siz
yakit ihtiyaci yillik olarak anlasma yapilan ve dagitim izin belgesine sahip dagitim
sirketlerinden temin edilmistir.

S6z konusu araglar i¢in alman OTV siz yakit, dagitim sirketinin tankerinden
liman hizmeti veren araclarin yakit tanklarmna alinip, Liman Baskanligi ve Vergi
Dairesince onaylanmis yakit alim defterlerine islenerek kayit altina alinmistir. Yapilan
sarfiyatlarin da gemi jurnaline gore defterlerden ¢ikis1 yapilmistir.

Tahlisiye hizmetleri:

Kurulus, Montrd anlasmasma gére Karadeniz’den Istanbul Bogazi’na giris
yapan ve Istanbul Bogazi’'ndan Karadeniz’e ¢ikan gemilerden tahlisiye {icreti
almaktadir.Bogazlardan transit gegen gemilerden Montrd Sozlesmesinde belirlenen
esaslar dahilinde fener ve tahlisiye iicreti alinmasina karsilik, bogazlardan serbest
gecen ve limanlara ugrayan gemilerden Yonetim Kurulu'nca belirlenen tarife oranlari
dahilinde yine dolar bazinda {iicret alinmaktadir.Fener ve tahlisiye {icretlerinin
tahakkuk ettirilebilmesi i¢in; Oncelikle Kurulus’ca, Tirkiye kiyilarina ugrayan
gemilerin isim, bayrak ve tonajlarmin saglikli olarak tespiti gerekmektedir.
Uygulamada Denizcilik Miistesarhig1 Istanbul Bolge Miidiirliigii kayitlarma giren
gemilere ait bilgiler gecisi takip eden ayda Kurulug’ca temin edilerek daha 6nce
yapilmis olan tahsilatlar(gemi bayragi ve tonaj agisindan) ile kontrol edilmektedir.
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G-Sigorta isleri :

Kurulusun 31.12.2011 tarihi itibariyle sigorta durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Ayrilan
Sigorta fon veya | Mahsup
Sigorta tird gora | 5 4enen veya tahsil | Fark | Birikmis
kiymeti . . o
prim edilen is sigorta
tutar1 | hasar tutari fonu

BinTL. | BinTL. BinTL. |BinTL.| BinTL.

A- Gegen yildan devreden i¢
sigorta fonu

B- Y1l iginde yaptirilan

1- I¢ sigorta - - - -
2- Sigorta Sirketlerine 460.951 1.113 522 591

Toplam (B) | 460.951 1.113 522 591

C- Gelecek yila devreden

Kurulugun Kurtarma 1.2,3,4,5,6,9,10 gemileri, Gemi Kurtaran, 6 adet Sondiiren
romorkoru, 4 adet Romorkor, 10 adet acil midahale botu, 3 adet tahlisiye botu, 7 adet
Liman Kontrol botu, 1 adet Ikmal Motor botu, 2 adet Bariyer Serme-Toplama botu, 6
adet RHIB botu, Fener 1 hizmet botu, 25 adet Kilavuz Botu,3 adet Cevre Botu, 1 adet
Cer, 1 adet Klepe,1 adet Yakit Dubasi, Seyit Onbasi, 3 adet Palamar, 1 adet Su
Layteri, 1 adet Duba, 7 Adet Sat, 1 adet Yiizer Ving, ladet Bot, 3 adet Romork’dan
miitesekkil 101 adet deniz aracinin, 01.01.2011 — 31.12.2011 donemine ait 1 yillik
Tekne Makine Techizat, Harp ve PPI/TLO sigortalari, ¢ikilan ihale neticesinde 799
Bin TL prim ile Giines Sigorta A.S.’ne yaptirilmistir. Giines sigortaya 653 Bin TL
prim 6demesi yapilmistir.

Sondiiren 3,5 Romorkorleri, T.Tas Komiirii Genel Miidiirliigiinde, Sondiiren 10
Romorkorii ile Liman Kontrol 5 gemileri, K.K. Tirk Cumhuriyeti Kiy1 Emniyetinde,
Liman Kontrol 8 gemisi ise, Kocaeli Belediyesi’nde kiradadir.

KIYEM 1,2 Botlar;, 30.06.2011 tarihinde, SEYYIT ONBASI gemisi ise
27.09.2011 tarihinde filoya dahil olmustur.

Kurulusun 47 adet deniz aracimn Kuliip Uyeligi, THE STANDARD Kuliip
nezdinde ikmal edilmis olup 101.888,36 USD f{iyelik primi 6denmis, 9 adet deniz
aracimin Kuliip iiyeligi ise Shipowners Kullip nezdinde yapilmig ve 32.270,02 USD
tiyelik primi 6denmistir.

Toplam 56 deniz aracina, 134.158,38 USD iiyelik primi 6denmistir.

Kurulusun fener, samandira, telsiz istasyonlar1 ile tahlisiye ve gozetleme
istasyonu, malzeme depolari, binalar ve demirbaglar1 gibi maddi duran varliklarin
deprem, yangin, hirsizlik vb. bilumum sigortalari, 01.01.2011 baslangic olmak tiizere
yapilan ihale neticesinde bir yillik 204 Bin TL primle, Ankara Sigorta‘ya
yaptirilmistir.
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Kurulusa ait kara vasitalarindan 38 adedinin, 01.01.2011- 01.01.2012 dénemini
kapsayan KASKO sigortalari, 16 Bin TL prim karsiliginda Giines Sigorta A.S.’ne

yaptirimastir.

39 Adet Kara vasitalarinin Zorunlu Karayollar1 Trafik Sigortasi, Groupama
Sigorta’ya yaptirilmis ve 18 Bin TL 6denmistir.

H-isletme sonuclar:

1-Satislarin kérhhga:

Kurulugun 2011 yil1 faaliyetlerine iliskin satiglarin karliligi ¢izelgesi asagidadir.

Satig
Satig Faaliyet | Maliyetleri
Toplamina
Brot Satig Net | Satislarin| Faaliyet | Maliyetleri | Kar veya Gore
. Kar veya
Satis Sonuglari Satig Indirimleri | Satiglar | Maliyeti | Giderleri | Toplamu Zarar1 Zarar
Bin TL BinTL | BinTL | BinTL | BinTL Bin TL Bin TL %
Gemi Kurtarma
Hizmetleri:
- Yurtici
- Yurtdist 9.592
Diger Hizmetler 1.071
Toplam 10.662 1.066 9.596| 74.637| 22.064 96.701| (87.105) (90)
Kilavuzluk
(pilotaj), Romorkaj
Hizmetleri
- Yurtici 7.560
- Yurtdisi 192.237
Toplam 199.797 32.784 | 167.012| 57.429| 18.537 75.966 91.046 120
Fener hizmetleri :
- Yurtigi 13.563
- Yurtdisi 157.241
- Vade farki 2.405
Toplam 173.210 17.772| 155.438 5574| 18.782 24.356| 131.082 538
Tahlisiye
hizmetleri :
- Yurtici 2.080
- Yurtdisi 23.018
- Vade farki 267
Toplam 25.366 2.609| 22.757 7.125 2.402 9.527 13.230 139
Telsiz hizmetleri 3.961 396 3.565| 11.667 5.154 16.821| (13.256) (79)
Genel Toplam 412.995 54.627 | 358.368| 156.432| 66.939 223.371| 134.997 60

Kurulus 2011 yilinda 413 milyon TL briit satis geliri elde etmis, 54.6 milyon
TL satig indirimleri sonrasi net satiglar1 358.4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
satiglar1 gerceklestirirken 156.4 milyon TL hizmet maliyetinin yani sira 66,9 milyon
TL tutarinda da genel yonetim giderinde bulunmus olup 2011 yilim 135 milyon TL
faaliyet kar1 ile sonuglandirmaistir.
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Ana Statiisiiniin 4. Maddesinde belirlenen faaliyet alanlar1 igerisinde 2011
yilinda fener hizmetleri, 131 milyon TL ile en yiiksek faaliyet karli hizmet alam
olmustur. Bunu 91 milyon TL ile kilavuzluk ve romorkaj hizmetleri ile 13 milyon TL
ile tahlisiye hizmetleri izlemistir. Ayn1 donem iginde gemi kurtarma hizmetleri 87
milyon TL, telsiz hizmetleri ise 13 milyon TL faaliyet zarar1 ile sonu¢lanmuistir.

Tiirk bogazlarinda ve izmir’de daha énce TDI’ce verilmekte olan kilavuzluk ve
romorkaj hizmetlerinin 15.06.2010 tarihinden itibaren Kurulus tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurulusun kilavuzluk, romorkaj ve diger hizmete iligkin tarifenin uygulams
hiikiimleriyle, esas iicretleri gosterir tablolar bir biitliin teskil etmekte ve ilaveli veya
indirimli ticret uygulanmasi esas iicretler iizerinden yapilmaktadir. Bir hizmet icin
birden fazla farkli indirim 6ngoriilmiis ise indirimlerden yalmzca en yiiksek olani
uygulanmakta olup yine bir hizmet i¢in birden fazla ayni oranda indirim 6ngoriilmiis
ise yalmzca biri uygulanmaktadir. Ancak; bir hizmet icin hem ilave hem de indirim
uygulanmasi halinde ilave ve indirim oranlari arasindaki (+, - ) fark esas Ucrete
uygulanmaktadir.

Fener ticretlerine esas olan hizmetler, fenerler, radyo far, sis didiikleri,igikli —
1s1ks1z samandiralar, gegit samandiralar1 ve umumiyetle fener hizmetlerine giren veya
benzeri bulunan hizmetleri kapsamaktadir.

Tahlisiye licretlerine esas olan hizmetler ise tahlisiye motor veya sandallari,
roket istasyonlar1 ve umumiyetle tahlisiye hizmetlerine giren veya benzeri bulunan
hizmetleri icermektedir. Fener ve tahlisiye tcretleri 6deme burosu bulunmayan iskele
veya limanlara giren veya ¢ikan gemilerin bu iicretleri, fener ve tahlisiye {icretleri
0deme biirolarinin bulundugu ilk ugradiklar1 iskele veya limanlarda cezasiz 6denir.
Ancak Tiirk limanlarindan ecnebi bir limana giden gemilerin ayrildiklar1 liman veya
iskelede fener ve tahlisiye 6deme biirosu bulunsun veya bulunmasin bu liman veya
iskeleyi terk etmeden evvel gerekli liman ve iskele {icretleri 6denmek zorundadir.

Bu tarifelerdeki hizmetlere iliskin ticretler, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
Dolar1 cinsinden belirlenmistir.Bu {icretler hizmetin bittigi tarihteki T.C. Merkez
Bankasi’nca uygulanan giinliik Dolar doviz alig kuru {izerinden tahakkuku yapilarak
Tiirk Liras1 karsilig1 alinmaktadir.

Kurulusun faaliyet konularini iceren hizmetlere ait 2011 yili gelirlerini detayl
olarak Bin TL ve Dolar bazinda gdsteren tablolara asagida yer verilmistir.
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Hizmet Tiiril 2010 Y1k 2011 Y1l
Gergeklesen Gergeklesen
(Bin TL) (Bin TL)
Gemi Kurtarma Hizmetleri
Cari Y1l Faaliyet Gideri 66.137 96.701
Cari Y1l Hasilati 18.819 10.662
Diger Indirimler (-) (1.882) (1.066)
Sonug (+),(-) (49.200) (87.105)
Kilavuzluk(Pilotaj ) ve R6morkaj Hizmetleri
Cari Y1l Faaliyet Gideri 39.842 75.966
Cari Y1l Hasilati 71.571 199.797
Denizcilik Miistesarligina 6denen % 6.5
Hasilat Pay: (4.510) (13.019)
Diger Indirimler (-) (7.157) (19.766)
Sonug (+),(-) 20.062 91.046
Fener Hizmetleri
Cari Y1l Faaliyet Gideri 50.796 24.356
Cari Y1l Hasilati 144.647 173.210
Satistan Iadeler ( -) (627) (651)
Diger Indirimler (-) (14.476) (17.121)
Sonug (+),(-) 78.748 131.082
Tahlisiye Hizmetleri
Cari Y1l Faaliyet Gideri 7.431 9.527
Cari Y1l Hasilati 21.849 25.366
Satistan ladeler ( -) (70) (72)
Diger Indirimler (-) (2.185) (2.537)
Sonug (+),(-) 12.163 13.230
Telsiz Hizmetleri
Cari Y1l Faaliyet Gideri 11.235 16.821
Cari Y1l Hasilati 2.759 3.961
Diger indirimler (-) (276) (396)
Sonug (+),(-) (8.752) (13.256)
Faaliyet ici Toplamu
Gider 175.441 223.371
Hasilat 259.645 412.996
Satistan Iadeler ( -) (697) (723)
Diger indirimler (-) (30.486) (53.905)
Faaliyet kari/zarar1 (+),(-) 53.021 134.997
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2010 Yilt 2011 Yil
Sefer durumu Gergeklesen Program Gergeklesen
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Turk Fener 1.569 2.304 1.670
Tahlisiye 613 989 605
- Toplam 2.182 3.293 2.275
- Yabanci Fener 26.450 33.182 30.442
- Tahlisiye 10.932 14.047 11.932
I: Toplam 37.382 47.229 42.374
Toplam Fener 28.019 35.486 32.112
Tahlisiye 11.545 15.036 12.537
Toplam(Bin TL) 39.564 50.522 44.649
Toplam ($) 26.143.167 32.470.572 26.607.308
Turk Fener 1.948 1.526 2.100
Tahlisiye 1.215 1.101 1.476
S Toplam 3.163 2.627 3.576
>§n Yabanci Fener 11.673 12.235 15.064
aa) Tahlisiye 9.089 9.860 11.086
E Toplam 20.762 22.095 26.150
& |Toplam Fener 13.621 13.761 17.164
e Tahlisiye 10.304 10.961 12.561
® Toplam(Bin TL) 23.925 24.722 29.725
- Toplam ($) 15.869.221] 15.889.226 17.714.660
- 2 Turk Fener 3.209 2.929 3.233
o| £ § |Yabanc Fener 21.658 21.798 27.316
w| 28 Toplam(Bin TL) 24.867 24.727 30.549
o Toplam ($) 16.494.583 15.892.696 18.204.737
= Turk Fener 6.400 7.052 6.559
= Yabanci Fener 68.389 69.867 84.420
S
= | Liman Toplam Geliri (TL) 74.789 76.919 90.979
Toplam ($) 49.608.196] 49.437.344 54.216.793
Turk Fener 13.126 13.811 13.562
Tahlisiye 1.828 2.090 2.081
% Toplam 14.954 15.901 15.643
g_ Yabanci Fener 128.170 137.082 157.242
= Tahlisiye 20.021 23.907 23.018
Toplam 148.191 160.989 180.260
Fener Toplam Geliri 141.296 150.893 170.804
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Sefer Durumu 2010 Y1l 2011 Yih

Gergeklesen Program Gergeklesen
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Turk Pilotaj 863 815 3.907
Rémorkaj 460 500 2.279
= Toplam 1.323 1.315 6.186
N |Yabanct  Pilotaj 52.584 28.750 136.785
;%D Romorkaj 6.950 6.500 25.730
< Toplam 59.534 35.250 162.515
= |Toplam  Pilotaj 53.447 29.565 140.692
Rémorkaj 7.410 7.000 28.009
Toplam(Bin TL) 60.857 36.565 168.701
Toplam ($) 40.366.722 23.501| 100.533.010
Turk Pilotaj 626 2.000 1.676
Rémorkaj 1.740 650 1.434
TOPLAM 2.366 2.650 3.110
= Yabanct  Pilotaj 4.933 84.825 15.467
= Romorkaj 3.414 1.520 12.519
£ Toplam 8.347 86.345 27.986
= |Toplam Pilotaj 5.559 86.825 17.143
Rémorkaj 5.154 2.170 13.953
Toplam(Bin TL) 10.713 88.995 31.096
Toplam ($) 7.106.683| 57.198.406 18.531.158
Turk Pilotaj 1.489 2.815 5.583
Rémorkaj 2.200 1.150 3.713
Toplam 3.689 3.965 9.296
1S

£ |Yabanci  Pilotaj 57517 113.575 152.252
S Romorkaj 10.364 8.020 38.249
= Toplam 67.881 121.595 190.501
Toplam Pilotaj 59.006 116.390 157.835
Toplam Rémorkaj 12.564 9.170 41.962
Genel Toplam (Bin TL.) 71.570 125.560| 199.796.818
Genel Toplam ($) 47.473.405| 80.699.274| 119.064.168

Kurulusun 2011 tarihi itibariyle esas faaliyetlerinden kaynaklanan 413 milyon
TL tutarinda geliri ve 223,4 milyon TL gideri olugsmustur. Aradaki 189,6 milyon TL
tutarindaki gelir fazlasindan 53,9 milyon TL tutarindaki indirimler ile 0,7 milyon TL
tutarindaki hizmet satis gelirlerinden iadelerin diisiilmesi sonucunda 135,0 milyon TL
faaliyet kar1 dogmustur. 53,9 milyon TL hizmet gelir indirim tutarimin 40,9 milyon TL
st Maliye Bakanligina 6denen hizmet satig gelirlerinin %10 u oranindaki Hasilat Payi,
13,0 milyon bin TL s1 ise, yil sonuna dek elde edilen kilavuzluk ve romorkaj
gelirlerinden % 6,5 oraninda Denizcilik Mistesarligina odenen hasilat payim
icermektedir.

2011 yili i¢inde Istanbul ve Canakkale Bogazindan 242.872 adet gemi gegisi
gergeklesmis, limanlara 278.695 gemi giris-¢ikis yapmis, 196.275 adet gemi ise transit
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gecis yapmustir. Gegen yila gore 57.084 artig ile toplam 717.848 gemiye c¢esitli
hizmetler veren Kurulus; transit gegen gemilerden 32,1 milyon TL si fener, 12,5
milyon TL s1 tahlisiye olmak {izere 44,6 milyon TL,bogazlardan serbest gecen
gemilerden ise 12,6 milyon TL s1 tahlisiye ve 47,7 milyon TL s1 da fener geliri olmak
uzere 60,3 milyon TL gelir elde etmistir. Limanlara girig- ¢ikis yapan gemiler ise
Kurulusa 91,0 milyon TL o6demede bulunmustur. Kurulus detaylar1 yukarida da
verildigi lizere 2011 yilinda fener ve tahlisiye geliri olarak 116.743 bin dolara karsilik
gelen 195,9 milyon TL tutarinda hizmet geliri elde etmistir.

Kurulus tarafindan aym1 donem igerisinde Tirk bogazlarinda ve limanlarda
toplam 63.751 gemiye pilotaj ve romorkaj hizmeti verilmistir.Verilen bu hizmet
cercevesinde uygulanan tarife gercevesinde 157,8 milyon TL pilotaj ve 42,0 milyon
TL romorkaj olmak (zere toplam 199,8 milyon TL hizmet geliri elde edilmis olup
2011 yili ortalama dolar kuru olan 1,67806 parite iizerinden tutar1 119.064.168 Dolara
tekabtil etmektedir.

b) Biinye dis1 faktorler:
- Kurulusun piyasa pay::

Kurulus, Tirkiye kiyilarinda kurulmus olan fener, radyo far, deniz isaret, sis
didiik ve benzeri kiy1 emniyet cihaz ve tesisleri ile tahlisiye istasyonlarim tekel
seklinde isletmektedir. Bunun yam sira bogazlar ve Marmara Denizinde harp ve
yardimc1 gemiler hari¢ 300 riisum tondan yukar1 gemilerin ve yiiklerin kurtarma isleri
de Kurulusun tekel niteligindeki faaliyetleri arasindadir. Ayrica gemi kurtarma ve
yardim islerini yapma ve deniz telsiz hizmetleri faaliyetleri de bulunmaktadir.
Yukaridaki aciklamalardan anlasilacagi gibi genel olarak yapilan hizmetler tekel
seklinde yapilan hizmetlerdir ve bu hizmetlerin hepsi i¢in Kurulus Kalite Ydnetim
Sistemi belgelerine sahiptir.

- Fiyatlar:

Hizmetlerine iligkin tarifeler agirlikli olarak dolar {izerinden belirlenmekte ve
ortalama kur iizerinden tahsil edilmektedir. Kurulusun bu tarifelerden transit gegislere
ait olan Montrd Sozlesmesi uyarinca ve Bakanlar Kurulu’nun %75,27 oranindaki
indirim uygulamasina iliskin karar1 cergevesinde belirlenmistir. Ucretler tarifesinde
yapilan 6demeler i¢in 1 dolarin 6deme giiniindeki doviz alis kurunun TL karsiligidir.
Diger hizmet satis bedelleri ise yine dolar lizerinden kurulus kendisi belirlemektedir.
Gemi kurtarma-yardim ticretleri ise karsilikli imzalanan TOF veya LOF mukavelesi
hikimleri ¢er¢evesinde sulh yoluyla veya hakem tarafindan olaym mahiyetine, gemi
tonajina, gemi degerine ve kurtarilan degerlere gore tespit edilmektedir. Telsiz Isletme
Midiirliigii’ niin uyguladig1 fiyat tarifeleri ise YoOnetim Kurulu Karar1 ile devir
tarihinden itibaren aynen uygulanmaktadir.

2-Milli ekonomiye katki:

a) Gayri safi yurtici hasilaya katki:

Kurulus’un 2011 yili faaliyet donemine iligskin olarak gayri safi yurt i¢i hasilaya
tiretici fiyatlariyla (54,3) milyon TL olumsuz katkisi olmustur. Alic1 fiyatlariyla gayri
safi yurt ici hasilaya olumsuz katkis1 da (54,0) milyon TL’dir. Alic1 fiyatlariyla Gayri
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Safi Milli Hasilaya katkis1 ise 327,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Gayri safi yurt
ici hasilaya katki ¢izelgesi (Ek:9) da gosterilmistir.

b) Kurulusun dis 6demeler dengesine etkisi:

Kurulus, 2011 yili sonuna kadar ki donemde sigorta kapsamindaki deniz
araclar1 icin kullip ve tekne sigortalar1 olarak 874 bin TL’lik, yurt disindan alinan
malzemeler i¢in 587 bin TL ve yurt disina aidat olarak 90 bin TL olmak iizere toplam
1,6 milyon TL’lik doviz 6demesinde bulunmustur. Bu donemde fener ve tahlisiye
hizmetleri icin 180,3 milyon TL ve gemi kurtarma hizmetleri i¢in 10,1 milyon TL,
kilavuzluk ve romorkaj hizmetleri i¢cin 67,9 milyon TL ve diger hizmetler i¢in ise 258
bin TL olmak iizere toplam 192,2 milyon TL tahsilat ger¢eklestirmistir. D1s 6demeler
dengesine etki ¢izelgesi (Ek:10) dadur.

¢) Hazine ile iliskiler:

Kurulug’un 2011 yili faaliyet doneminde 91,2 milyon TL vergi tahakkuk
etmistir. Bu verginin 60 milyon TL’si Kurulus’un yiikiimli oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar, 31,2 milyon TL’si de Kurulus’un sorumlu oldugu vergi, resim har¢ ve
fonlaridir. Bir 6nceki yildan 2,6 milyon TL vergi devretmis cari yilda 85,2 milyon TL
vergi 6denmis, y1l sonu kalintisi ise 8,5 milyon TL olmustur. Vergiler ¢izelgesine ekler
arasinda (Ek:11) yer verilmistir.

I-Bagh ortakhklar ve istirakler:
Istirakler:

17.07.1997 tarih ve 97/9657 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile “Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile KKTC arasinda Denizde Arama Kurtarma Konusunda Anlagma”nin
uygulanmas: ¢ercevesinde Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel
Midiirliigii’ niin KKTC’nde gerekli sube ve istasyon kurmak iizere ve gerektiginde
KKTC’nde sirketler kurmasina veya kurulmus sirketlere ortak olmasina yetki taniyan
12.7.2000 tarih ve 2000/1052 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1 24.08.2000 tarih ve 24150
sayili Resmi Gazete’de yayimlamistir.

Buna istinaden T.Denizcilik Miistesarligi’mn %01, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Kibris Tiirk Cemaati Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandig1’nmin %30,
Kurulus’ un %69,9 oranlarinda istiraki ile 100 milyar lira sermayeli merkezi Girne’de
olmak tizere “Kibris Tirk Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. $ti.” ad1 altinda bir
sirket kurulmustur. KKTC kanunlarina gére kurulan sirketin ana statiisii 12.12.2000
tarithinde tescil ettirilerek ilk yonetim kurulu toplantis1 15.01.2001 tarihinde yapilarak
sirket faaliyete gecmistir.

Sirket’in 25.01.2002 tarihindeki 2 inci Olagan Genel Kurul Toplantisinda
sermayenin 100 milyar liradan 500 milyar liraya ¢ikarilmasi karar1 alinmistir. Sermaye
yeniden degerleme ile birlikte 2002 yilinda 511,0 milyar lira ve 2003 yilinda 542,0
milyar lira olmustur. Sermayenin tamami 6denmistir.

Bu sermayedeki kurulus payr 379 Bin TL ile T.C. Bagbakanlik Denizcilik
Miistesarligi’nin 511 TL’lik hisse tutar1 5024 sayili Kanun geregi 2003 ve 2004
yillarinda yapilan enflasyon diizeltmeleri neticesi 516.772.65 TL olmustur. A grubu
hissedar1 Denizcilik Miistesarligi’nin 6, B grubu hissedar1 Kiyr Emniyeti ve Gemi
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Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ niin 3.789 ve C grubu hissedar1 olan KKTC
Kibris Tiirk Cemaati Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandiginin 1625 hissesi olmak
tizere Sirketin 5.420 hissesi bulunmakta iken, K.K.T.C. Bakanlar Kurulu 15.3.2006
tarih, 8-639-2006 sayili toplantisinda; Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma
Ltd. Sirketi, sirket ana sOzlesmesinin Sinci maddesi geregi sermaye artirimi i¢in
cikarilacak “C” grubu hisselerden alarak Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Inkisaf
Sandig1 hisselerini %51°e ¢ikarmak suretiyle Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi
Kurtarma Ltd. Sirketi’ne, KIT statiisii kazandirilmasina ve Sahil Radyosu’nun Kibris
Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. Sirketi’ne devredilmesine karar vermistir.

Bu karara gore Sirket 6 nci Olagan Genel Kurulu 24.03.2006 tarihinde
yapilarak; Sirket tiiziiglinde 1,2,13,18 ve 23 {incli maddelerde degisiklik yapilarak (A)
grubu Denizcilik Miistesarligi 6 adet sermaye payt %01, (B) grubu Kiy1 Emniyeti ve
Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii 3789 adet sermaye pay1 %48,9 ve (C)
grubu 3955 adet Kibris Tiirk Cemaati Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandig1 sermaye
pay1 %51 oranlarinda belirlenmistir. 542.000 TL olan sermaye 775.000 TL ayni ve
nakdi olarak taahhiit edilmis, %51 paya sahip Kibris tarafi kendi paymin '4’linii
O0demis, bakiye % sermayenin 2 yil icinde ddenecegi taahhiit edilmistir. Sirket ana
s0zlesmesinin 3 {lincii maddesine (k) bendi olarak “Deniz haberlesmesi ve seyir
giivenligi haberlesmesi hizmetlerinin yerine getirilmesini saglamak™ bendi eklenerek
Kuzey Kibris Telefon Idaresi biinyesinde faaliyet gosteren Kibris Sahil Telsiz
Istasyonu da istirake devredilmistir. Bu konuda 17.04.2006 tarihli 8/3 sayili Kurulus
Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. 31.12.2007 tarihi itibariyle istirak sermayesi toplam
7960 hissede 796 bin TL olarak olugsmustur. Bu sermayede; A grubu T.C. Basbakanlik
Denizcilik Miistesarligi’nin %0,1 oraminda 6 hisse karsiligi 600 TL, B grubu Kiy1
Emniyeti Genel Miidirligi’ niin %48,9 oraminda 3.892 hisse karsiligi 389,2 bin TL ve
C grubu KKTC Kibris Tiirk Cemaati Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandig1’nin %51
oraninda 4062 hisse karsilig1 0,4 milyon TL sermayesi bulunmaktadir.

31.12.2009 tarihi itibariyle istirak sermayesi toplam 53.140 hissede 5.314 bin
TL olarak olusmustur. Bu sermayede; A grubu T.C. Basbakanlik Denizcilik
Mistesarligi’nin %0,1 oraninda 51 hisse karsilig1 5,1 bin TL, B grubu Kiy1 Emniyeti
Genel Miidiirliigii’nlin %48,9 oraninda 25.987 hisse karsilig1 2.598,7 bin TL ve C
grubu KKTC Kibris Tiirk Cemaati Meclisi Konsolide Fonu Inkisaf Sandigi’min %51
oraninda 27.102 hisse karsilig12.710,2 bin TL sermayesi bulunmaktadir.

Kibris Tirk Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sirketi Limited Sirketinin
sermaye durumunu gosteren ¢izelge asagidadir.
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Orant Hisse Adedi Hisse Tutari
Grubu Hisse Sahibi Kurulug (%) Adet TL
A Denizcilik Miistesarligt 0,1 51 5.100
B Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigi 48,9 25987 2.598.700
C Kibris Tﬁr1.< Cemaati Meclisi 51 27102 2.710.200
Kon.Fonu Ink. San.
Toplam 100 53140 5.314.000

Diger taraftan; Romorkor Isletme (Management) Sozlesmesi uyarinca Kibris
Tirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd. Sti tarafindan idare edilmekte olan
K.K.T.C. Girne limaninda konuslu Kurulusa ait Sondiiren 7 romorkdriiniin ¢eki vinci
olmamas1 nedeniyle yasanan sikintilarin bertaraf edilebilmesi amaciyla, yiiriirlikteki
Management Sozlesmesi ve Management ticreti dahilinde, Sondiiren 7 romorkoriiniin
¢eki vinci olan Sondiiren 10 romorkorii ile degistirilmesi; Yonetim Kurulunun
20.12.2010 tarih ve 2010-190 nolu karariyla kabul edilmistir. Aym kararla; Rmorkor
Isletme Sézlesmesi uyarinca romorkoriin personel, yakit vs. masraflar1 i¢in her yil
belirlenen Management iicretinin 2011 yili i¢in aylikk 100 Bin TL olarak tespit
edilmistir.

Sirket 2011 yilim 243Bin TL donem zarari ile kapatmis olup gegen yila gore
zarar %16 oraninda 47Bin TL azalma gostermistir.

J — Kalkinma plani ve yilhk programlar :

Diinyamin en 6nemli deniz gegitlerinden biri olan Tiirk Bogazlar1 da dahil
olmak tizere iilke kiyilarinda seyir giivenligini, denizde can ve mal kurtarmaya yonelik
hizmetleri, bu hizmetlerin ayrilmaz bir parcasi olan deniz haberlesme hizmetini
saglamakla gorevli Kurulusa dogrudan yonelik olarak Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda
belirlenmis bir hedef bulunmamaktadir. Buna karsilik, Plan’da yer alan deniz
giivenliginin artirilmasi ve deniz trafik hizmetleri altyapisinin gemi trafiginin yogun
oldugu bolgelerde yayginlastirilmas: hedefine yonelik gerceklestirilecek c¢aligmalar
Kurulusu da yakindan ilgilendirmektedir.

Plan ve Programlarda ortaya konulan hedeflere ulagilmasi, bunun yaninda
sunulan hizmetlerin verimliliginin artirilmasi1 amaciyla Kurulus tarafindan 2011
yilinda gerceklestirilen yatirimlar ile yapilan diizenlemeler asagida aciklanmistir.

1-Yatirimlar :

Kurusun 2011 yilina ait yatirinm programi 13.01.2011 tarih ve 27814 sayili
(Mdkerrer) Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, programda yer alan toplam 8 adet
proje i¢cin 40 milyon TL 6denek olarak ongoriilmiistiir. Daha sonra yapilan revizelerle
bu tutar 41,4 milyon TL’ye yiikseltilmistir.

Kurulug’un 2011 yili nihai yatirim program ddenegi ve gerceklesmeleri asagidaki
cizelgede yer almistr.
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(BinTL)
Baslangigtan
2011 Gergeklesme %
Projenin yill sonuna 2011 yilinda
kadar harcama harcanan Nakdi Fiziki
Baslama Proje 2011 yih
bitis tutari Nakit Fiziki 6deneginin Nakit Fiziki 2011 2011
No su Adi suresi 6deme yatirim son tutari 0deme yatirim TUminde yilinda TUminde yilinda
B) Devam Eden Projeler
a) 2011' de Bitenler
2000E020130 | Yakit toplama gemisi temini 2008-2011 10.650 9.790 9.790 1.600 1.533 9.790 91,9 95,8 91,9 6119
2008E020120 | Deniz Haberlesme Altyapisinin 2008-2011 5.850 5.019 0 470 411 0 85,8 87,4 0 0
Modernizasyonu
2009E020080 | Cok Maksath Hizli Tahlisiye Botu 2009-2011 34.600 32.900 32.900 18.600 18.038 32.900 95,1 97,0 95,1 182
2010E02060 | Fener Bakim ve Transfer Botu 2010-2011 2.300 2.164 2.164 630 585 1.110 94,1 92,9 94,1 176
b) 2011' den Sonraya Kalanlar
2010E020090 | Romorkor Temini 2010-2012 70.000 34.000 34.000 16.000 16.000 0 48,6 100 48,6 0
Toplam (B) 123.400 84.324 78.854 37.300 36.567 43.800 68,3 98,0 63,9 117
C) Yeni Projeler
a) 2011' de Bitenler
2011E020090 | Muhtelif igler 2011-2011 1.500 1.357 1.357 1.500 1.357 1.357 90,5 90,5 90,5 90,5
b) 2011' den Sonraya Kalanlar
2011E020100 | Yeni insaat, Kilavuzluk, Fener ve 2011-2012 2.100 417 417 1.100 417 417 19,9 37,9 19,9 19,9
Tahlisiye ist. Modernizasyonu
2011E020110 | Seyir Yardimcilarinin Uz. izlenmesi | 2011-2012 3.000 1.439 1.439 1.500 1.439 0 47,9 95,9 47,9 47,9
Toplam (C) 6.600 3.213 3.213 4.100 3.213 1.775 48,7 78,4 48,7 42,3
Genel Toplam 130.000 87.537 82.067 41.400 39.780 45.575 67,3 96,1 63,1 110
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Yukaridaki ¢izelgeden de anlagilacagi iizere, 2011 yilinda gerceklestirilen
yatirim projeleri i¢cin yapilan harcama tutar1 39,8 milyon TL olup, %.96,1 oraninda
nakdi ger¢eklesme saglanmistir. Y1l sonu itibariyle Maddi Duran Varliklara intikal
eden fiziki yatirim miktar1 ise 45,6 milyon TL olmustur.

B-Devam Eden Projeler
a)2011’de Bitenler
1)2010E020130 nolu Yakit Toplam Gemisi Temini Projesi:

Tirk Bogazlar1 bolgesinde olusabilecek deniz kazalarinda can ve mal
emniyetinin saglanmasinda, ¢evre koruma donanimi ve samandiralarin eleglenmesinde
kullanilmak tizere manevra yetenegi yiiksek, 15 ton kaldirma kapasiteli kreyni olan ve
deniz yiizeyindeki yag, yakit gibi petrol tiirevi atiklar1 toplayip isitarak transfer
yapabilecek 0Ozelliklerde bir geminin temini amaciyla baglatilan projenin toplam
odenegi 10,6 milyon TL’dir

5312 sayilt Acil Miidahale Kanunu geregi petrol ve diger zararli maddelerden
olusan deniz kirliligine miidahale yetkisine sahip oldugu halde gerekli altyapisi
bulunmayan Denizcilik Miistesarlig1 bu yetkisini Kurulusa devretmek {izere ¢aligma
baslatmasi tizerine planlanan bu yatirim 2008 yili Yatrim Programinda “Revize
fizibilite etiidii DPT tarafindan onaylanmadan harcama yapilamaz” dip notu ile yer
almstir.

S6z konusu dip notun kaldirilmast i¢in hazirlanan revize fizibilite etlidiiniin
11.4.2008 tarihi itibariyle DPT’ye gonderildigi ve 22.5.2008 tarihi itibariyle gerekli
onay aliarak dip notun kaldirildig1 goriilmektedir.

22.7.2008 tarihinde yapilan ihaleye teklif veren firmamin Sartname hiikiimlerini
sagladig1 goriilerek Yonetim Kurulunun 2.8.2008 tarih ve 17/8 sayili karariyla ihale
komisyonu karar1 onaylanmig ve 26.8.2008 tarihinde ihaleyi kazanan firma ile 4,9
milyon Avro bedel iizerinden sozlesme imzalanmistir. S6zlesme siiresi 750 takvim
giinii olan proje kapsaminda 19.9.2008 tarihinde 2,5 milyon Avroluk avans 6demesi
yapilmuistir.

Bu asamadan sonraki gelismeler incelendiginde, Yonetim Kurulu’nun
15.1.2009 tarih ve 1/6 say1 karar1 geregince bas pervane ile ilgili kosulda degisiklige
gidildigi, 18-30 Mart 2009 tarihlerinde ITU deney havuzunda model deneyinin
yapildigi, Haziran 2009 tarihinde tasarim ¢alismalarinin tamamlandigr ve 14.7.2009
tarithinde sa¢ kesimine bagslandigi, 5.8.2009 tarihinde blok insasina baslandigi ve
Agustos 2009 sonuna kadar yaklagik 50 ton sa¢ islenerek kizaga koyma isleminin
gerceklestigi, 28.8.2009 tarth ve 18/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile Teknik
Sartnamenin bazi maddelerindeki degisiklik tekliflerinin onaylandigi, gemide
kullanilacak makine ve teknik donamm testlerinin Ekim-Kasim 2009 tarihlerinde Isvec
ve Hollanda’da yapildigi, 25.12.2009 tarihi itibariyle ana makinelerin tersane sahasina
intikaliyle %25 oramindaki 1,4 milyon TL’lik 6demenin teminat mektubu karsiligi
yapildig1 anlagilmaktadir.

Makine dairesindeki islemlerin tamamlanmasi sonrasinda geminin 27.08.2010
tarihinde denize indirilmis ve avans teminat mektubu karsiligi 1,2 milyon TL’lik
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O0demede bulunulmus olup, bu asamadan sonra ana makine baglantilar1 ile yakit
toplama kollar1 vingleri ve gilic tinitesi montajlarimin tamamlandigl, elektrik
baglantilariin  yapildigi, samandira ellegleme kreyninin montajimin yapildigi,
borularin imalat ve montajlarmin yapildigi, kargo tanklarimin 1sitma ve transfer
sistemlerinin montajlariin yapildigi, jeneratorlerin kurularak test edildigi, seyir
cihazlarmin montajlarimin  yapildigi  Kurulus tarafindan saglanan bilgilerden
anlasilmaktadir.

Ana makine, disli kutusu, saft ve pervanelerin yataklama islemleri de bitirilip
makinenin 24.01.2011 tarihinde ¢alistirilmasi planlanmais, tank i¢i boyalar ve dis biinye
boyalar1 bitirilmis, 20.06.2011 tarihinde seyir testleri yapilmistir.

Sozlesme geregince teslim siiresi 18.09.2010 olmasina karsilik, 16.09.2011
tarihi itibariyle geminin sarth gecici kabulii yapildigindan, son hakedis tutari olan
617,4 bin Avro’dan 512,4 bin Avro gecikme cezasi, 20 bin Avro hiz eksikligi cezasi
ve Milli Sicil’e gegirilmesine iliskin har¢ bedeli olmak (zere toplam 540,1 bin Avro
mahsup edilerek bakiye 77,4 bin Avro karsiligi 192 bin TL 01.11.2011 tarihi itibariyle
Odenerek proje cari yilda tamamlanmaistir.

Proje kapsaminda temin edilen gemi 2011 yil sonu itibariyle 9,8 milyon TL
bedelle Kurulus’un maddi duran varliklarina aktarilmistir.

2)2008E020150 nolu Deniz Haberlesme Altyapisinin Modernizasyonu (AB)
Projesi:

MF ve HF bantlarinda yapilan deniz haberlesme altyapisinin 1987 yilindan
itibaren kullanildigi, sistemlerin bakiminda gerekli 6zen gosterilmesine karsilik yedek
malzeme bulunmasinda sorunlar yasandigi, eski teknoloji iiriinler olmasi nedeniyle
isletme giderlerinin olduk¢a yiiksek oldugu dikkate alinarak baslatilan proje
kapsaminda; 6 adet 5 KW MF-HF verici, 15 adet alic1, 1 adet 1 kw Navtex verici, 4
adet 490/518 kHz Navtex alici, 2 adet vertikal log periodik anten ve 1 adet HF alic1
anten temini Ongdriilmektedir. Bunlarin yaninda HF data haberlesmesini saglayacak
yazilim ve donamimla operator konsollari, istasyonlarda kullamlmak Uzere jenerator,
UPS ve regiilatorler de yine proje kapsamina alinmistir.

Thalesi Merkezi Finans ve lhale Birimi (CFCU) tarafindan Kamu ihale
Kanunu’ndan bagimsiz olarak gerceklestirilecek olan ve “Safer Seas: Upgrading of
Turkish Coastal Radio (Daha glveni denizler/Tiirk Kiy1 istasyonlarimn Terfisi)”
olarak adlandirilan proje Eslestirme (Twinning) ve ekipman temini (Supply) olarak iki
bolimden meydana gelmekte olup toplam maliyeti 3,1 milyon Avro olarak
belirlenmistir. 250 bin Avro olan eslestirme boliimiiniin tamami AB fonlarindan, 2,8
milyon Avro olan ekipman temini boliimiiniin %25’ine karsilik gelen 700 bin
Avro’luk kism1 Kurulusun kaynaklarindan, geri kalan 2,1 milyon Avro’luk boliimii ise
yine AB fonlarindan kargilanmak iizere mutabakat saglanmistir.

2009 yilinda projenin eslestirme bolimiinde olmak iizere egitim, seminer ve
ziyaret gibi aktiviteleri konu alan dokiimanin hazirlanarak dolagima ¢iktigi, Almanya
ve lItalya’dan iki teklif alindigi, Almanya’dan alinan teklifin uygun bulundugu ve
15.10.2010 tarihinde Kkontratin imzalanarak 21.10.2010 tarihi itibariyle projenin
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basladig1r ilan edilmistir. Projenin ilk egitim faaliyeti ise Aralik 2010°da
gerceklestirilmistir.

Ekipman temini boliimii kapsaminda yapilan caligmalarda ise, Merkezi Finans
ve Idare Birimi (CFCU) tarafindan 4.10.2008 tarihinde ¢ikilan ihale sonucunda uygun
teklif bulunamadigindan ihale iptal edilmis, Teknik Sartname gozden gegirilerek
7.10.2009 tarihinde ¢ikilan ihalede 2.11.2009 tarihinde yerinde inceleme caligmasi
yapilmis ve alinan tekliflerin degerlendirilmesine 7.12.2009 tarihinde baslanilmistir.

Thaleye 4 firmamn teklif verdigi, yapilan degerlendirme sonrasinda ise 2,5
milyon Avro bedel iizerinden 21.5.2010 tarihinde sézlesme imzalanmis olup, isin
stiresi 360 giin olarak Ongoriilmiistiir.

Sozlesme 1mzalanmasi sonrasinda CFCU tarafindan 14.07.2010 tarihinde 1,5
milyon Avro 6demede bulunulmus ve projenin tesis asamasina gecilerek 27.07.2010
tarihinde yer teslimi yapilmistir. Bu asamadan sonra Kurulus tarafindan 20,3 bin Avro
O0demede bulunulmus, sonraki asamada ise UPS ve otomatik voltaj regiilatorleri temin
edilip montaj1 yapilmstir.

2011 yilinda yapilan isler ve miitekabil 6demeler incelendiginde ise;

-Kurulus tarafindan 24.02.2011 tarihinde 184,8 bin Avro karsilig1 410,8 bin TL
O0deme yapildigi,

-CFCU tarafindan 08.03.2011 tarihinde 104,4 bin Avro 6dendigi,

-Projenin 2,5 milyon Avro olan Tesis Kontrat bedelinin %25’°lik kisminin
Kurulus tarafindan 6dendigi,

-Firmaya verilen siire uzatimlar1 sonucu projenin bitis tarihinin 23.12.2011
tarihine uzatildiga,

-Yesilkdy Alic1 Istasyonuna 1 adet anten, Osmaniye Verici Istasyonuna 2 adet
anten montaj1 yapilarak 21.09.2011 tarihinde kullamima hazir hale getirildigi,

-07.07.2011 tarihinde techizatin fabrika kabullerinin yapildigi,
-Kasim 2011 tarihinden itibaren techizat montajina baslandigi,

-Egitimler de tamamlandiktan sonra 23.12.2011 tarihi itibariyle gegici kabul
islemlerine baslandig1 ve sonucunun yiikleniciye bildirildigi

gorilmektedir.

Cari yil sonu itibariyle proje tamamlanmis olup, Kurulus tarafindan yil i¢inde
yapilan 6deme tutar1410,8 bin TL olmustur.

3)2009E020080 nolu Cok Maksath Hizhh Tahlisiye Botu Projesi:

Kurulusun yetki sahasi i¢inde olusabilecek deniz kazlarinda can kurtarma
maksatl olarak kullanilmak iizere temin edilmesi planlanan 4 adet botun ¢ok agir hava
kosullarinda c¢alisabilecek sekilde dayanikli ve yiiksek hizlara erisebilecek Ozellikte
olmasi, kendi kendine diizelebilme 6zelligine sahip olmas1 6ngdriilmiistiir.

Projeye iligkin ithale Yonetim Kurulu tarafindan alinan 21.4.2009 tarih ve 875
sayili karar uyarinca 18.8.2009 tarihinde yapilmis ve yapilan degerlendirme sonrasi
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s0z konusu botlarin 14,6 milyon Avro bedelle satin alinmasi hususu 28.8.2009 tarih ve
18/14 sayil1 Yonetim Kurulu karariyla uygun bulunmustur.

Taraflar arasinda 23.10.2009 tarihinde imzalanan sézlesmede botlarin 650
takvim giinii i¢inde teslim edilmesi Ongoriilmiis olup, 21.12.2009 tarihinde avans
teminat mektubu karsiligi 4,1 milyon Avro karsiligt 9 milyon TL’lik ddemede
bulunulmustur.

KIYEM-1, KIYEM-2, KIYEM-3 ve KIYEM-4 olarak adlandirilan botlardan
KIYEM-1 ve KIYEM-2 botlariin tekne kaplama ve kaynak isc¢iligi, aliminyum sag
kaplama, aliminyum sa¢ sarma islemi komple tamamlanarak elektrik ve ana makine
devrelerinin baglama c¢alismalaria,koprii tistii gliverte ekipmanlarimin montajina
baslanildigi, sevk sistemi montajinin tamamlandigi, KIYEM-3 ve KIYEM-4
botlarinin tekne imalat1 sa¢ aliiminyum is¢iliginin tamamlanma agsamasina gelindigi,
ana makinelerin yerine konuldugu, koprii {Ustiiniin montajimn 2010 yilinda
tamamlandig1 Kurulus tarafindan saglanan bilgilerden anlagilmaktadir.

Proje kapsamindan 2010 yilinda yapilan 6demeler incelendiginde; KIYEM-1 ve
KIYEM-2 botlariin ana makinelerinin montajini miiteakip 28.10.2010 tarihinde 1,7
milyon TL, sevk sistemi ve yardimci makinenin 30.12.2010 tarihinde 1,2 milyon TL,
KIYEM-3 ve KIYEM botlarimin ana makinelerinin yerine konmasi, sevk sistemi ve
yardimc1 makinenin tersane alanina gelmesi {izerine 3 milyon TL 6demede
bulunuldugu ve 2010’da yapilan toplam o6deme tutarinin 5,9 milyon TL oldugu
gorilmektedir.

2011 yilinda proje kapsaminda yapilan isler ve mukabil 6demler incelendiginde
ise;
-KIYEM 1 ve 2 botlar1 Nisan 2011°de denize indirilmis ve deneme seyirleri

yapilarak 23.06.2011 tarihinde yapilan gecici kabul sonrasi teslim almmis ve 8,8
milyon TL 6demede bulunulmus,

-KIYEM 3 ve 4 botlarmin gegici kabul islemleri 26.11.2011 tarihinde
tamamlanmis ve 3,8 milyon Avro tutarindaki son hakedis tutarindan 40 bin Avro
karsiligr 98,5 bin TL bloke bedeli, 35,7 bin Avro gecikme cezasi, 112,8 bin Avro
karsilig1 278 bin TL G.V. tevkifat bedeli olmak iizere toplam 188,5 bin Avro karsilig1
4444 bin TL mahsup edilerek 3,6 milyon Avro karsiligi 8,8 milyon TL’nin
30.11.2011 tarihinde d6dendigi

gorilmektedir.

Cari yilda toplam 18 milyon TL 6deme yapilarak proje tamamlanmis ve fiziki
gergeklesme esas alinarak botlar Kurulus envanterine kaydedilmistir.

4)2010E020060 nolu Fener Bakim ve Transfer Botu Projesi:

Bakim ve onarim i¢in fenerlere personel ve malzeme ulastirmak amaciyla
yatirim programina alinan proje i¢in 2011 yilinda 6ngoriilen 6denek miktar1 630 bin
TL olup, yapilan harcama tutar1 584,9 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Temini OngOriilen 2 adet botun (KEM-1 ve KEM-2) ihalesi 11.03.2010
tarihinde yapilmis ve ihaleyi kazanan firma ile 1,1 milyon Avro bedel iizerinden
07.04.2010 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
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S6zlesme bedelinin %30’una karsilik gelen 321 bin Avro 11.05.2010 tarihinde
O0denerek hazirlanan tasarimlar dogrultusunda botlarin imalatina baslanilmistir.
Sozlesme bedelinin %20’sine karsilik gelen 214 bin Avronun ise 02.08.2010 tarihinde
6dendigi ve KEM-1 botunun tesliminin Aralik 2010 itibariyle yapildig1 ve s6zlesme
bedelinin %25°1 olan 267,5 bin Avro karsilig1 546,7 bin TL’nin denize indirme ve
teslim 6demesi olarak yapildigi ve 93,5 bin Avro gecikme ve hiz cezasimin kesildigi,
Kurulus tarafindan saglanan bilgilerden anlasilmaktadir.

KEM-2 botunun gecici kabul islemleri ise 18.02.2011 tarihinde tamamlanmis
ve 267,5 bin Avro karsiligi 584,9 bin TL tutarindaki 6deme 18.04.2011 tarihinde
yapilmistir. Bu oO0deme sirasinda da 93,1 bin Avro gecikme cezasi tahakkuk
ettirilmistir.

S6z konusu botlarin teslimine kadar gecen siireyi kapsayan tekne sigorta prim
bedeli olarak da 1,3 bin TL kesinti yapilmis olup proje ddeneginden cari yilda 584,9
bin TL 6deme yapilarak fiziki ger¢eklesme saglanmis ve s6z konusu botlar 1,1 milyon
TL bedel tizerinden Kurulusun maddi duran varliklarina kaydedilmistir.

a)2011’den Sonraya Kalanlar
1) 2010E020090 nolu Rémorkér Temini ( 4 adet Yeni Insa ) Projesi:

Tiirk Bogazlari’nda olusabilecek deniz kazalarinda can ve mal emniyetinin
saglanmasi, ¢evre koruma, arama-kurtarma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla
manevra yetenegi yliksek, Fi-Fi 1 yangin sondiirme klasinda 2 adedi 60 ton (Kurtarma
7,8), 2 adedi ise 80 ton (Kurtarma 9, 10) ceki glctinde toplam 4 adet yangin ve eskort
notasyonu sertifikasini haiz rémorkdr temini dngdren projenin toplam tutar1 70 milyon
TL olup, 2011 yil1 i¢in 6ngoriilen 6denek 16 milyon TL dir.

S6z konusu romorkorlerin ihalesi 18.03.2010 tarihinde gerceklestirilerek,
Y6netim Kurulu tarafindan alinan 08.04.2010 tarih ve 7/5 sayili karar ile 32,9 milyon
Avro bedelle s6zlegsme imzalanmas1 hususu uygun bulunmustur. S6zlesme 28.04.2010
tarithinde 850 giin siireli olarak imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda olmak tizere 20.07.2010 tarihinde avans teminat mektubu
karsiliginda 4 milyon TL, proje onay bedeli olarak da 25.08.2010 tarihinde 6 milyon
TL 6denmistir. Tim projelerin Tirk Loydu’ndan klas onay1 alinarak model deney
testleri tamamlanmis ve 15.10.2010 tarihinde sevk sistemi ve ana makinelerin
akreditiflerinin ac¢ilmasi i¢in 8 milyon TL 6deme yapilmistir.

Bu asamadan sonra romorkoér omurgalar1 kizaga konulmus ve Kurtarma 9, 10
romorkorlerinin ana makinelerinin fabrika testleri Kasim 2010°da tamamlanmustir.

Kurtarma 9 rémorkoéri 24.03.2011 tarihinde denize indirilmis ve bu amagla 5
milyon TL 6demede bulunulmustur. Kurtarma 10 romorkdrii ise 24.05.2011 tarihinde
denize indirildikten sonra 5 milyon TL odeme yapilmis olup, Kurtarma 9
romorkoriiniin  gegici kabulii 07.10.2011 tarihinde yapilmis ve 3 milyon TL
odenmigstir. Kurtarma 10 romorkoriiniin gegici kabulii ise 06.12.2011 tarihinde
yapilmis ve 3 milyon TL 6denmistir.
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Kurtarma 7 romorkoru 17.10.2011 tarihinde, Kurtarma 8 rémorkori ise
15.11.2011 tarihinde denize indirilmis olup, her iki rémorkor de Mayis 2012 tarihi
itibariyle teslim alinarak hizmete verilmistir.

C-Yeni Projeler
a)2011’de Bitenler
1)2011E020090 nolu Muhtelif isler Projesi

Kurulusun muhtelif ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in yatirim programina alinan
projenin toplam 6denegi 1,5 milyon TL olarak belirlenmis olup, detay programi iki
defa revize edilmistir. Yapilan harcama tutar1 ise 1,4 milyon TL dir.

Proje kapsamindan yapilan harcamalar incelendiginde;
-Muhtelif demirbas i¢in 433,4 bin TL,

-Telsiz Miidiirligi ihtiyac1 demirbas i¢in 247,8 bin TL,
-Atolye Miidiirliigii ihtiyaci demirbas i¢in 216,4 bin TL,
-Bilisim AR-GE Dairesi demirbas1 olarak 192,5 bin TL,
-Gemilerin demirbas ihtiyaclar1 i¢in 161,6 bin TL,
-Canakkale ve Istanbul TKM demirbas ihtiyaglar1 i¢in 40,9 bin TL,
-Anadolu Hisar1 Egitim Tesisleri igin 40,7 bin TL,
-Kilavuzluk istasyonlar1 demirbas ihtiyaci i¢in 23,6 bin TL
Harcamada bulunuldugu goriilmektedir.

b)2011’den sonraya kalanlar

1)2011E0200100 nolu Yeni Insaat, Fener ve Tahlisiye Istasyonlar:
Modernizasyonu Projesi

Odenegi toplulastirilmis proje grubunda oldugundan detay programi Ulastirma
Bakanliginca 09.02.2011 tarih ve 228 sayi ile onaylanan projenin toplam 6denegi 2,1
milyon TL olup, 2011 yil1 i¢in 1,1 milyon TL yatirim yapilmasi1 6ngoriilmiistiir.

Proje kapsaminda yeni insaat olarak Canakkale Mehmetcik Kilavuzluk
Istasyonu binasi icin 400 bin TL, Ayvalik Kazikli Fener insaat1 i¢in 100 bin TL,
Osmaniye Deniz hizmetleri depo insaati i¢in 300 bin TL, fener ve kulelerin tamir ve
bakimi i¢in 100 bin TL, diger isler i¢in de 200 bin TL olarak proje yatirim kalemleri
ayrilmig olup, yapilan harcama tutar1 417,4 bin TL olmustur.

2)2011E020110 nolu Seyir Yardimcilarimin Uzaktan izlenmesi AIS ATON
Alim Projesi:

Seyir giivenliginin artirilmasi, kiyidaki tesislerle gemilerin takip edilmesi,
gemiler arasinda ve gemi kiy1 arasinda ger¢ek zamanli bir bilgi akisinin saglanmasi ve
tehlike durumlarinda seyir yardimcilarindan kaynaklanan olumsuzluklarin énlenmesi
amaciyla siirdiiriilen projenin toplam bedeli 3 milyon TL olup, 2010 yilinda 1,5 milyon
TL 6denek tahsis edilmistir.
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flk asamada Tiirk Bogazlari’'nda bulunan 85 adet tesis SCADA sistemi ile
uzaktan izlenmeye baslanmis, Tiirk Bogazlarindan sonra ikinci asama olarak 2010
yilinda gergeklestirilen proje ile Zonguldak, istanbul (Bogaz fenerleri harig) Marmara,
Canakkale (Bogaz fenerleri hari¢) ve Izmir arasinda bulunan 184 adet seyir yardimcist,
AIS AtoN cihazi da kurularak, uzaktan izlenir hale gelmistir.

Ucgiincii asama olarak ise Kastamonu-Artvin ile Mugla-Hatay arasinda bulunan
195 tesis ile ilave edilecek 20 tesisin AIS- AtoN cihazlar1 da kurularak uzaktan izleme
sistemine dahil edilmesi planlanmistir.

S6z konusu projenin gergeklestirilmesiyle birlikte;
-e-NAV (Elektronik navigasyon) konseptine uyumluluk,
-Gorsel seyir yardimcisi fenerlerin izlenmesi ve kontrold,

-Gorsel seyir yardimcilarimin  kullanillamadigi  durumlarda  fenerlerin
konumlarmin gemiye iletilmesinin saglanmasi,

-Fener arizalarin gemiye bildirilmesi,

-Fener etrafinda tehlikeli alana giren geminin uyarilmasi,
-Isletme kolaylig

saglanacaktir.

Proje kapsamindaki ihale 03.10.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup,
24.11.2011 tarihinde 1,2 milyon Avro bedel (izerinden 430 takvim gunu teslim suresi
olmak tizere s6zlesme imzalanmistir.

[k asamada sozlesme bedelinin %25°i olan 294,6 bin Avro karsilig1 711,6 bin
TL avans 6demesi yapilmis, techizatin sevki karsiliinda da 30.12.2011 tarihinde
294,6 bin Avro karsiligi 727,6 bin TL 6denmistir. Cari yilda Projede %50 oraninda
gerceklesme saglanmis olup, toplam 6deme tutar1 1,4 milyon TL olmustur.

Kurulusun yatirim programinda yer alan ve ayrintis1 yukarida agiklanan
projelerin gerceklestirilmesinde onemli bir sorun yasanmamakla birlikte, TDI ile
ortaklaga yiriitiilen Kurumsal Bilgi Sistemleri Projesi ile temin edilen kurumsal
kaynak planlamas1 yaziliminin yeterliligi konusunda taraflar arasinda mutabakat
saglanamadigindan, Kurulustan talep edilen 670 bin TL tutarindaki proje katilim
bedelinin ddenmemesi iizerine TDI tarafindan Istanbul 46. Asliye Ticaret
Mahkemesinde 2010/509E sayili dosya ile dava agilmistir. Dava derdest olup, 2.
bilirkisi incelemesindedir.

Kurulus 1997 yilinda TDi’den ayrilarak miistakil bir Genel Miidiirliik halinde
faaliyete gectikten sonra yapilan bir protokol kapsaminda bilgi islem hizmetlerini
ticreti karsiiginda TDI’den karsilamaya baslamis, bu konuda gerekli yatirimlarin
yapilmasi1 konusundaki ¢aligmalardan da olumlu sonug¢ alinamamasi iizerine projenin
yazilim, sunucu, ag altyapis1 ve giivenlik ihtiyaglarimn TDI tarafindan karsilanmast,
Kurulusun u¢ birim ihtiyaglarinin ise kendi Yatwrim Programindan kargilanmasi
hususlarinda mutabakat saglanarak, 26/7/2006 tarihinde “Bilgi Islem Sistemi Kurulum
ve Isletim Protokolii” imzalanmistr.
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Protokol kapsaminda TDI tarafindan temin edilmesi gereken altyap1 cihazlar1
ile Kurulusun Yatirim Programindan temin edilen u¢ birim ihtiyaglar1 2007 yili
icerisinde temin edilerek hizmete verilmis; her iki Kurumun ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde ortak Yazilim Kurumsal Bilgi Sistemleri Teknik Sartnamesi
hazirlanarak TDI tarafindan yapilan ihaleyi kazanan firma ile 18.04.2008 tarihinde
s0zlesme 1mzalanmaistir.

Projede her iki Kurulus tarafindan siirdiiriilen hizmetlere iligkin uygulama
yazilimlarinin temini O6ngoriilmiis olup, sozlesme imzalanmasindan sonra isin ilk
fazinda ihtiya¢ analizi caligmalari, ikinci fazinda tasarim ¢aligmalari, liclincli fazinda
kodlama calismalar1 tamamlanmis, yiiklenici firma tarafindan yazilimi test edecek
kullanic1 egitimleri verilmis ve 07.05.2009 tarihi itibariyle fonksiyonel testler
tamamlanmuistir.

Buna karsilik, projenin gerceklestirilmesi siiresince ortaya ¢ikan gecikmeler
esas alinarak sdzlesme siiresine ilave olmak iizere TDI tarafindan 49 giin ve 25 giin
olmak lizere toplam 74 giin ilave siire, devaminda da 10 giinliik {i¢lincii bir ilave siire
daha daha verilmistir. Islevsellik testleri disinda kalan testlerin yapilabilmesi i¢in
gerekli donanimin teminine kadar test siiresinin askida kalmasina, 6deme konusunda
ise bilirkisi raporunda belirtilenlerin aksine, so6zlesme hiikiimlerinin uygulanmasina,
Teknik Sartnamede belirtilen Sistem I ve Sistem II testlerinin basar1 ile sonuglanmasi
durumunda kabul islemleri ger¢eklestirilme siiresince yazilimin Kiy1 Emniyeti Genel
Miidirligii bilgi islem sistemine deneme amagli yiiklenmesine karar verilmistir.

Her iki kullanici Kurulug tarafindan olusturulan komisyon tarafindan
17.02.2010 tarihi itibariyle Kesin Hesap Raporu diizenlenmis olup, hizmet isleri kabul
tutanaginda belirtilen eksik sigorta ve harcirah modiilii i¢in sozlesme bedelinden
%10’luk bir miktarin eksik islerin giderilmesi i¢in verilen 70 takvim giin siiresince,
sOzlesme bedelinin %15°lik kisminin ise 90 giinliikk siire ile bekletilmesine karar
verilmistir. Bu karar sonrasinda sozlesme bedelinin %75°lik kismi ylikleniciye
O0denmis, kullanic1 egitimleri tamamlanmig, canli kullamm ve uyarlama g¢aligmalari
icin kurulan ofiste ¢aligmalarin 6nemli bir kisminin tamamlanmis, bu kapsamda ortaya
cikan aksakliklarin bazilar1 giderilmis ve TDI tarafinda 01.11.2010 tarihi itibariyle
canli kullanima gecise karar verilmistir.

Ortak yliriitiilen bu ¢aligmaya paralel olarak Kurulus 6nceki yillara ait yatirim
programi  kapsamindan 10 adet Blade tipi sanallastrma sunucusu, Istanbul ve
Canakkale Gemi Trafik Hizmetleri Miidiirliigii ile Telsiz Isletme Miidiirliigiinde
kullanilmak tizere 7 adet bolge sunucusu ve 6 adet kenar switch, 1 adet 12 Terra Byte
kapasitesinde veri depolama Unitesi, yedekleme dnitesi, faks sunucu, yedekleme
yazilimi, firewall, anti spam ve anti virlis sistemi, mail arsivleme sistemi, SSL VPN
cithaz1 ve diger bilesenlerden meydana gelen sistemi temin etmistir. Bunun devaminda
ise, Kurumsal Bilgi Sistemi Yazilimimin Teknik Sartname geregi sadece TDI’ye ait
sisteme kurulacak olmasi1 her iki Kurulus i¢in biiyiik 6nem arz eden hizmetlerde sistem
giivenligini olumsuz etkileyeceginden, TDI’ye yedek olarak sistemin mevcut
sunuculara da kurularak gilivenligin artirilmast yoniinde teklifte bulunulmus ve
taraflarin kullanacaklar1 veri tabanlar1 ayrilarak sistemler tizerine yiiklenmistir.
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Yaklasik on yi1l 6nce baslatilmasina karsilik heniiz sonug¢landirilamayan, bu stire
icinde de ilgili taraflarin gorev ve sorumluluklarinda 6nemli degisiklikler yasanmasi
sonucu projenin sahipligi ve kullanimi1 konusunda yeni diizenleme yapilmasi
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Buna ilave olarak KEGM tarafinda proje kapsaminda
saglanan modiillerin bir biitiin olarak kullanilamadigi, fener ve tahlisiye Ucretlerine ait
modiiliin heniiz test asamasinda oldugu, malzeme ve mali islere ait modiillere gercek
veriler girilmesine karsilik testinin devam ettigi, kasa ve banka baglantilarinin ise
16.04.2011 tarihi itibariyle devreye alinabildigi, kilavuzluk ve romorkaj gelirleri ile
insan kaynaklar1t modiilinde canli uygulamaya gecilmis olmasmma karsilik bazi
eksikliklerinin bulundugu, telsiz modiiliinde tahakkuk yapilabilmekle birlikte tahsilat
isleminin yapilamadig1 goriildiigiinden durum 24.10.2011 tarihi itibariyle TDI’ye
bildirilmistir. Bu nedenle projeye katilim bedeli 6denmemis, proje kapsaminda yeni
temin edilen sistemin kullanilamamasindan dolayr da mevcut sistem igin ticret
0demeye devam edilmistir.

Projenin iki Kurulus tarafindan ortaklasa yiiriitiiliip tek bir sistem kurulmasi
baslangicta daha ekonomik goziikmiis olmasina karsilik, yasanan gelismeler
sonucunda her Kurulus’un kendi altyapisin1 kurmasi, hizmetlerin ¢ogunlugunun Kiy1
Emniyeti Genel Miidiirliigii tarafindan verilmeye baslamlmasi ve TDI’de bilgi islem
elemani sayisinin gittikce azalmasi projenin saglikli bir sekilde yiiriitiillememesine
neden olmus, canli kullamimda ortaya ¢ikan sorunlar gegici kabul sirasinda tespit
edilemediginden bunlarin 3 yil siireli garanti kapsaminda c¢oziimlenmesi
Ongorilmiistiir.

Ortaya c¢ikan sorunun nedenleri konusunda taraflar farkli yorumlarda
bulunmaktadirlar. TDI tarafindan yapilan degerlendirmede; Teknik Sartname’nin
2.1.2. maddesinde “TDI ve KEGM vyazilimlar1 ayr1 ayr1 bagimsiz olarak
kullanilabilecek yapida olacaktir.” Ifadesinden yazilimlarin ayri1 ayr1 donanimlara
yiklenmesinin anlagilamayacagi, dolayisiyla bu maddeye gore uygulama
diisiiniiliiyorsa bu islemin ilave bedel karsilig1 yaptirilabilecegi ve bu hususta ivedilikle
yazili teyidin bildirilmesini talep ettikleri, bu asamada sozlesme dis1 bir islem
yapilmadigi, iki tarafin elemanlarindan olusan bir heyetle 17.02.2010 tarihinde
muayene kabul ve kesin hesap raporunun diizenlendigi belirtilmekte olup, sorunun test
islemleri devam ederken yazilimin KEGM sistemlerine de yiiklenmesinden
kaynaklandigi, iki taraf arasinda alacak davasindaki bilirkisi incelemesinde
KEGM’niin yazilim modiillerinde bir kisim eksiklikler tespit edilmis olmakla birlikte
ortaya ¢ikan sorunun esas itibariyle sdzlesme dis1 islemden kaynaklandigi goriisii ileri
siiriilmektedir. Bununla birlikte Y6netim Kurulu tarafinda aliman 10.07.2009 tarih ve
196 sayili karardan s6z edilmemektedir.

Kurulus tarafindan yapilan degerlendirmede ise; yiikleniciye iletilmek iizere
TDI’ye 24.10.2011 tarihinde bildirilen eksikliklerin heniiz giderilmedigi, Teknik
Sartnamenin 10.6 maddesinde gecici kabulden sonra 50 giin i¢inde canli kullanima
gecilecektir sartt olmasina ragmen bunun saglanamadigi, kaynak kodlarimin
verilmedigi, kullamict sayisimin 125 olarak simrlandirilmasinin  tahmini  olarak
yapildig1, Yiiklenicinin mevcut verilerin aktarimi sorumlulugunu yerine getirmedigi,
ayrica Yiklenicinin 30.09.2011 tarihi itibariyle elemanlarim g¢ektigi, sézlesme siiresi
300 giin olmasia karsilik 297 giin ilave siire verildigi, Teknik Sartname’nin 2.1.2
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maddesine gore yazilimlar bagimsiz ve ayri ayr1 ¢alisabilecek yapida olacaktir ifadesi
yer almasina karsilik bunun gerceklestirilemedigi belirtilmekte olup, TDI tarafindan
istenilen proje bedelinin yaris1 olan 567,4 bin TL (KDV hari¢) tutarindaki bedel
Odenmemistir.

Konu yargiya tagindigindan sonucuna gore islem yapilmasi gerekmekle birlikte,
imzalanan sozlesme kapsaminda 6ngdriilen garanti siiresinin bitimine bir yildan daha
kisa bir siirenin kaldig1, iki Kurulus veri tabanlarinin birbirinden ayrildigi ve kullanilan
modiillerin de farklilastigi, modiillerdeki eksiklikler nedeniyle islevlerin bir biitiin
olarak yerine getirilemedigi, kullanici sayisinin 6ngoriilenin ¢ok daha iizerinde oldugu,
yazilimin kaynak kodlarimin temini konusunda sézlesmede agik bir hiikmiin
bulunmadigi, garanti sonrasinda alimi diisiiniilen bakim hizmeti konusunda taraflar
arasinda bir mutabakatin bulunmadigi anlagilmakta olup, ortaya ¢ikan bu
eksikliklerden en fazla etkilenen tarafin Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii oldugu,
TDI’nin ise olduk¢a azalan islevi nedeniyle isletmeye iliskin onemli bir sorun
yasamadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle;

Kurumsal Bilgi Sistemleri Projesi kapsaminda 2008 yilinda imzalanan s6zlesme
kapsaminda TDI tarafindan temin edilip Kurulus ile birlikte ortaklasa kullamlmas1
ongoriilen, ancak karsilasilan sorunlar1 taraflar arasinda ¢oziilemedigi i¢in yargiya
intikal eden kurumsal kaynak planlamasi yazilimiyla ilgili eksiklik ve aksakliklarin,
verilecek yargi kararlar1 dikkate alinarak, giderilmesi onerilir.

2-Yillik programlarda yer alan politika 6ncelikleri ve tedbirler :

2011 yili Programinda Kurulus’u sorumlu tutarak dogrudan ilgilendiren veya
isbirligi yapacak Kurulus olarak ilgilendiren tedbir bulunmamakla birlikte, Plan’da yer
alan deniz giivenliginin artirilmasi1 ve deniz trafik hizmetleri altyapisinin
yayginlastirilmast  hedefine  yonelik  ¢alismalar  Kurulusu da  yakindan
ilgilendirmektedir.
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V. BILANCO

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’niin 2011 yili Bilangosu, Yonetim Kurulu’nun
23.03.2012 tarih ve 6/46 sayili karar1 ile onaylanmastir.

Kurulusta muhasebe islemleri Mali Isler Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmekte olup
Baskanlik biinyesinde 1 baskan, 4 sube miidiirii, 3 Miidiir Yardimcisi, 5 sef, 2 sef
yardimeisi, 4 uzman, 1 uzman yardimcisi, 6 memur, 3 veznedar ve 1 hizmetli olmak tizere
toplam 30 personel gérev yapmaktadir. Mali Isler Dairesi Baskanligi, Genel Miidiirliik
makamina bagli olarak is ve islemlerini siirdiirmektedir.

Rapora iliskin incelemeler, 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 1 sayili “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” ile yapilan degisiklikler
dikkate alinarak hazirlanan tekdiizen hesap plamina goére dizenlenen mali tablolar
tizerinden yapilmistir.

13.01.2011 tarithinde kabul edilen ve onemli bir kismi 01.07.2012, bir kismi da
2013 ve 2014 yilinda yiirtirliige girecek olan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu geregi,
sirketlerin 2013 yili basindan itibaren muhasebe kayitlarim1 Uluslararast Muhasebe
Standartlarma (UMS) ve finansal tablolarimi Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarma (UFRS/TFRS) uygun olarak hazirlamasi gerekmektedir. Daha sonraki
siiregte ise tiim kurum ve kuruluslarin sisteme dahil olmas1 beklenmektedir. Bu konuda
Tekdiizen Hesap Planinda degisiklik yapilmasi da olasi bulunmaktadir. Dolayisiyla
gelismelerin izlenerek, gerekli hazirliklara baslanarak ilgili personelin UFRS/TFRS
egitimleri bir 6nce planlanmalidur.

2011 y1l1 bilangosunun, aktif ve pasif hesaplar1 asagida detayli olarak incelenmistir.
Aktif:

Kurulusun 2011 yili bilangosunun aktifini olusturan degerler, bir onceki yil
degerleri ile karsilastirmali olarak, asagidaki ¢izelgede yer almistir.
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Aktif aneki donem Qari DOnem I_:ark
Bin TL % Bin TL % BinTL
I- Donen varliklar:
A- Hazir degerler 53.706| 22,5| 108.426| 31,0| 54.720
B- Menkul kiymetler - - - - -
C- Ticari alacaklar 7.008 2,9 6.362 1,8 (646)
D- Diger alacaklar 4.285 1,8 13.539 39| 9.254
E- Stoklar 2.328 1,0 3.062 0,9 734
F- Yillara yaygin insaat ve
onarim maliyetleri - - - - -
G- Gelecek aylara ait giderler ve
gelir tahakkuklar1 161 0,1 395 0,1 234
H- Diger donen varliklar 259 0,1 17.664 51| 17.405
67.747| 28,3| 149.448| 42,8| 81.701
II- Duran varliklar
A- Ticari alacaklar 258 0,1 172 - (86)
B- Diger alacaklar - - - - -
C- Mali duran varliklar 2.741 1,1 2.741 0,8 -
D- Maddi duran varliklar 167.802| 70,2| 196.515| 56,3| 28.713
E- Maddi olmayan duran varliklar 472 0,2 463 0,1 9)
F- Ozel tiikkenmeye tabi varliklar - - - - -
G- Gelecek yillara ait giderler ve
gelir tahakkuklari - - - - -
H- Diger duran varliklar - - - - -
171273 71,7 199.891| 57,2| 28.618
Genel Toplam (1+11) 239.020| 100,0| 349.339| 100,0| 110.319
Nazim hesaplar 139.236 -|  106.956 (32.280)

Bilanconun aktifini olusturan varliklar toplami, gecen doneme goére %46,2
oraninda 110.319 bin TL’lik artisla 349.339 bin TL’ye yiikselmistir. Aktifin %42,8
oraninda 149.448 bin TL’si donen varliklardan, %57,2 oraninda 199.891 bin TL’si duran
varliklardan olusmustur. Kurulusun bilango biiyiikliigiinde ki %46,2 oraninda artis
kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin 15.06.2010 tarihinde Kurulusa devredilmesi
sonucunda is hacmi ve buna bagh gelir artisindan kaynaklanmstir.
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Donen varliklarin ayrimntisi, hesap gruplar itibariyle asagida incelenmistir.

A — Hazir degerler:

Kurulusun yilsonu itibariyle hazir degerleri toplami, donen varlik grubu i¢inde %
72,6, aktif yap1 i¢inde ise %31 oraninda yer almig olup bu degerlerin 4 bin TL’sini kasa
mevcudu, 1.279 bin TL’sini alman ¢ekler ve 107.143 bin TL’sini de bankalardaki

mevduat olusturmustur.

Sayim tutanaklar1 incelenerek kasa mevcudunun kasa hesabi ile mutabik oldugu

goriilmiistiir.

Alman ¢ekler hesabinda goriilen 1.279 bin TL’nin, 1.130 bin TL s1 kurtarma
yardim bedeline karsilik PALMADI Denizcilik Sirketi’nden teminat olarak alinan 600 bin
Avro tutarindaki blokeli ¢cek bedelinden, bakiye 149 bin TL ise ¢esitli acente tasimacilik
firmalarindan yilin son giinlerinde alinan blokeli ¢ek bedellerinden olusmustur. Acente ve
tasimacilik firmalarindan alinan g¢ekler muteakip donemde tahsil edilerek hesaplara

alinmagtur.

Bankalar hesabinin ayrintisi, bankalar itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.

Bankani unvan Onceki dénem Cari donem Fark
Bin TL Bin TL Bin TL
1- Yurtici bankalar
a) Kamu bankalart:
- T.C. Ziraat Bankasi 3.469 4.968 1.499
- T.Vakiflar Bankasi 50.016 102.175 52.159
- T.Halk Bankasi 1 - (1)
Toplam (a) 53.485 107.143 53.658
b) Ozel bankalar: - - -
Toplam (b)
2- Yurtdis1 bankalar - - -
Genel Toplam 53.485 107.143 53.658

Kurulusun yilsonu banka mevduat toplami, gecen yila gore %100 oraninda 53.658
bin TL’lik artigla 107.143 bin TL olmustur. Kurulus 2011 yilinda Kamu Haznedarlhigi
Genel Tebligi c¢ergevesinde ii¢ kamu bankasi ile bankacilik islemlerini siirdiirmiistiir.
2011 yili sonu itibariyle Kurulusun Halk Bankas1 disindaki kamu bankalarinda 103.582
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bin TL ve 3.561 bin TL karsilig1 olan dolar mevduat1 bulunmaktadir. Yapilan incelemede,

dénem sonu banka hesap 6zetleri ile banka hesaplarinin mutabik oldugu goriilmiistiir.

C —Ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklarin ayrintis1 asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

. Onceki dénem | Cari dénem Fark
Ticari alacaklar ) ) .
BinTL BinTL BinTL

Ca) Alicilar 6.289 6.201 (88)
Cb) Verilen depozito ve teminatlar 5 - (5)
Cc) Diger ticari alacaklar 714 161 (553)
Cd) Siipheli ticari alacaklar 4.285 5.212 927
Toplam 11.293 11.574 280

Ce) Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) 4.285 5.212 927
Alacaklar Net Toplanmi 7.008 6.362 (646)

Kurulusun ticari alacaklar net toplami, 6nceki doneme gore 646 bin TL azalarak
6.362 bin TL diizeyinde gergeklesmistir. 2011 yilinda siipheli hale gelip, karsilik ayrilan
alacak tutar1 gecen yila gore 927 bin TL artis gdstermistir. Ticari alacaklarin ayrintisi

asagida inCelenmistir.

Ca) Alcilar:
Alicilar hesabinin ayrintisi asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
Onceki dénem | Cari dénem Fark
Alietlar Bin TL BinTL | BinTL
-Merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinden 16 16 )
-Kamu iktisadi tesebbiislerinden 1.892 - (1.892)
-Muesseselerden
-Bagl ortakliklardan
-Istiraklerden
-Gergek ve tiizel kisilerden 4381 6.158 1.777
-Yurt disindan alacaklar - - -
-Diger ticari alacaklar - 27 27
Toplam 6.289 6.201 (88)

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden olan alacagin 5 bin TL’si TC
Basbakanlik, 4 bin TL’si Ulastirma Bakanlig1 2 bin TL s1 Balikesir il Saghik Miidiirliigii,
3 bin TL’si izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve 2 bin TL s1 da ¢esitli kurum ve kuruluslardan
olan alacaklar1 icermektedir.
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Kurulusun, gercek ve tiizel kisilerden alacaklar toplami 2011 yili sonu itibariyle
6.158 bin TL olup bu tutarm 3.431 bin TL S1 yurt i¢i acentelerden, 2.727 bin TL s1 ise
gercek ve tlzel kisilerden olan alacaklar1 ifade etmektedir. 3.431 bin TL tutarindaki ¢esitli
acente ve gemicilik faaliyeti ile istigal eden yurt i¢i firmalarda dogan alacagin 3.212 bin
TL’lik kismi Ocak/2012 ayinda tahsil edilmistir. Bu hesapta kayith 219 bin TL
tutarindaki alacak tutari acente niteligindeki CANTAS Denizcilik Sirketine ait gemilerin
borcunu icermektedir. Kurulus Hukuk Miisavirligince, Subat-2012 tarihinde 212 bin TL
tutarindaki alacak igin yasal takibe gidilerek, Haziran-2012 tarihine kadar 67 bin TL
tutarinda tahsilat yapilmistir. Bu tarih itibariyle agilan dava tutar1 187 bin TL’ dan tahsil
edilemeyen alacak tutar1 145 bin TL olup bakiye 25 bin TL, Diger Ticari Alacaklar
hesabina intikal etmistir.

Kurulusun, gergek ve tiizel kisilerden olan alacak tutari ise yilsonu itibariyle 2.727
bin TL olarak ger¢eklesmistir. Bu fiizyon tutarin, 1.988 bin TL Genel Mudurlik, bakiye
739 bin TL s1 ise Telsiz Miidiirliigiine ait alacak kalemidir. Genel Mudurliik bilangosunda
kayitl 1.988 bin TL tutarindaki alacagin 129 bin TL s1 deniz haberlesme hizmetinden
tahakkuk eden, 8 bin TL s1 baz1 sirketlerin GSM gemi goriisme bedellerinden, 4 bin TL s1
amator telsizcilik belge tcretlerinden ve 1.848 bin TL s1 da gesitli gergek ve tiizel
kisilerden Kurulus faaliyet konusu ile ilintili hizmetlerden dogan alacaklar1 igermektedir.
Denetim tarihi itibariyle 1.848 bin TL tutarindaki Genel Midiirliikk alacaginin 156 bin TL
s1 tahsil edilerek kapanmis, 797 bin TL s1 tahsili gecikmis olmasina karsin siipheli alacak
niteligini kazanmamis hesaplarin izlendigi (127) kodlu hesaba nakledilmis, 895 bin TL
tutarindaki alacak ise tahsil edilememis olup davalar devam etmektedir. Bu tutarin 807
bin TL s1 Akar Grup Deniz Tasimacilik Ticaret Limitet Sirketi ve Is ortakligindan dava
konusu olan alacaktir.

Kurulus, 2006 yilinda 2 adet Fi-Fi ROmorkor alimi igin ihale agmis olup ihaleyi
kazanan Akar Grup Deniz Tasimacilik Ticaret Limitet Sirketi ve Is ortakhig1 sirketleri ile
28.07.2006 tarihinde bir sozlesme imzalamistir. Bu sozlesme ve ekleri uyarinca inga
edilen romorkodrlerin garanti kapsaminda yiiklenici firma tarafindan yapilmasi ve
onarilmasi gereken eksik islerinin bu slire i¢cinde yapilmadigi, bu nedenle de Kurulusca,
piyasadaki diger firmalardan bu tiir is ve eksikliklere yonelik hizmet satin alindig1 ve
bunun maliyetinin de 679,8 bin TL oldugu belirlenmistir. Bunun yam sira ilgili deniz
tasitlarimin, sartnamenin ilgili maddesi kapsaminda atil kaldigi, 121 giin siireye iliskin
olarak Kurulus¢a yiiklenici aleyhine 605 bin Avro ceza tahakkuk ettirildigi tespit
edilmistir. Bunun {izerine Yiiklenici firmanmin, 540 bin Avro tutarindaki teminat
mektubunun nakde gevrilerek masraf ve ceza tutarlarinin bir kisminin karsiladig1 ancak
807 bin TL kismimin karsilanmadigi goriilerek bu tutar kadar alacak kaydi yapilarak
Sirketin bor¢landirildig: tespit edilmistir. Kurulusca, KDV dahil 679,8 bin TL ve Idari
Sartnamenin 54 iincii maddesi geregi kesilen 605 bin Avro tutarindaki cezanin,
yiklenicinin 540 bin Avro teminatinin nakde gevrilerek borcundan mahsup edilmesi
sonucu kalan 807 bin TL tutarindaki alacaginin ferileriyle birlikte tahsili icin istanbul 48
inci Asliye Ticaret Mahkemesine 2011/348 sayili esas ile dava agilmustir.
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Diger ticari alacaklar hesabinda kayitli 27 bin TL’nin, 10,5 bin TL’si kiralanan
deniz feneri ve miistemilatina ait kira,16,5 bin TL’si da telsiz istasyonu kira bedellerini
icermektedir. Denetim tarihi itibariyle, 16,5 bin TL tutarindaki alacak tahsil edilmis olup
10,5 bin TL tutarindaki alacak ise 6111 sayili Kanun g¢ercevesinde yapilandirilarak
taksitler halinde tahsil edilmektedir.

Cc) Diger ticari alacaklar:

Diger ticari alacaklar, 6nceki doneme gére %77,5 oraninda 553 bin TL azalarak
161 bin TL diizeyinde gerceklesmistir. Bu alacaklarin tamami, hukuki yollardan tahsil
edilmesi i¢in Hukuk Miisavirligi’ne intikal ettirilen ve 2011 yili sonu itibariyle heniiz icra
takibi veya dava agilmamis gercek ve tiizel kisilerden alacaklar1 gostermektedir. Henlz
stipheli alacak niteligini kazanmayan 161 bin TL tutarindaki diger ticari alacaklarin 156
bin TL ‘st Genel Midiirliik, 5 bin TL’s1 ise Telsiz Miidiirliigiine ait alacaklardan
olusmaktadir.

Cd) Siipheli ticari alacaklar:

Vadesinde tahsil edilemeyen ve ileride tahsil edilip edilemeyecegi kesin olarak
belli olmayan senetli veya senetsiz alacaklar “stipheli alacak™ ile ilgili islemler Vergi Usul
Kanunu’nun 323’0ncl maddesi ile diizenlenmistir. Kanunun bu maddesine gore ticari
kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesi ile ilgili olmak sartiyla;

Dava veya icra safthasinda bulunan alacaklar ile yapilan protestoya veya yazi ile bir
defadan fazla istenilmesine ragmen bor¢lu tarafindan 6denmemis bulunan dava ve icra
takibine degmeyecek derecede kiigiik alacaklar, siipheli alacak durumuna diismektedir.

Kurulugun, fener, tahlisiye ve telsiz (cretlerinden olusan ve siipheli hale gelen
ticari alacaklar toplami gegen yila gore %21,6 oraninda artis gostererek 5.212 bin TL
diizeyine yiikselmistir. Siipheli alacaklar hesabinda kayith flizyon 5.212 bin TL’nin 4.836
bin TL’s1 Genel Miidiirliik, 376 bin TL’s1 ise Telsiz Miidiirliigline ait bulunmaktadir.
Genel Midirlik hesaplarinda kayitli olan ve 1997- 2011 yillar1 aras1 2944 adet dava
konusu olmus fener ve tahlisiye tcretlerinden olusan ve kayitli degeri 4.804 bin TL olan
ticari alacaklar her gegen yil artmaktadir. Telsiz Miidiirliigline ait 376 bin TL tutarindaki
stipheli alacaklar toplami ise 2009-2011 yillar1 arasinda yaklasik 8 bin kalemden olusan
amator telsizcilere ait kiglk tutarlardan tesekkil etmektedir.

Kurulugun yukarida da ifade edildigi tizere 1997-2011 yillar1 arasinda fener ve
tahlisiye hizmet Ucretlerinden dolay: acentelerden tahsil edilemeyen alacaklara iliskin
detayl bilgileri iceren tablolar asagidadir.
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Yil Davali Dosya | Siipheli Alacak | Tahlisiye Fener Faiz

Sayist Toplam Ucreti Ucreti Bin TL
Adet BinTL BinTL BinTL

1997 2 2.975

1998 - -

1999 30 23.249

2000 137 164.657

2001 118 201.482

2002 91 269.914

2003 79 77.300

2004 33 13.029

2005 30 26.838

2006 72 66.809

2007 130 96.518

2008 163 178.809

2009 512 986.888

2010 610 1.020.700

2011 938 1.674.776

Toplam 2.944 4.803.952 705.649 2.234.717 | 1.863.586

KEGM, Tiirkiye kiyilarinda kurulmus bulunan ve ileride kurulacak olan fenerleri,
radyo farlari, deniz isaretlerini, sis diidiiklerini ve benzeri kiy1 emniyeti cihaz ve
tesislerini ve can kurtarma istasyonlarini tekel seklinde isletmekle gorevli olup yapilan bu
hizmetler karsiliginda gemilerden sefer durumlarina gore NT (net ton) {izerinden bir tarife
cercevesinde fener ve tahlisiye Ucreti tahsil etmektedir. Gemilerden 10 gesit fener, 3
cesitte tahlisiye licreti alinmaktadir. Tarifeye gore transit olarak gecen gemiler Canakkale
veya Istanbul Bogaz’indan ilk giris tarihinden, bogazlara girdikten sonra herhangi bir
Tiirk Limamna ugrayan gemiler giris tarihinden itibaren 7 takvim giinii igerisinde gegis
ucretlerini 6demekte yukimludirler. Fener ve tahlisiye Ucretlerini tarifede gosterilen stre
icinde veya tarife hiikiimlerinin icabettirdigi usul, sekil ve tarzda ddemeyen gemilerin,
O0deme siiresinin bitis tarihini takip eden giinden itibaren 30 takvim giinii icinde yapilan
Odemelerde esas Ucrete %1.40 ilavesiyle, 31-60 giine kadar surelerdeki ¢demelerde ise
toplam ticrete %50 ve izleyen her 30 giin i¢inde o giine kadarki toplamin %1.40 ilavesiyle
Odeyecegi seklinde diizenlenmistir.

Kurulugun 2011 yili sonu itibariyle hukuki sathaya intikal etmis 2.235 bin TL s1
fener, 706 bin liras1 tahlisiye Ucreti ve 1.863 bin TL s1 da ceza(faiz) olmak {izere toplam
4.804 bin TL tutarinda siipheli duruma gelmis alacagi bulunmaktadir. Tahsili siipheli hale
gelmis alacaklar KEGM’ niin kurulusu yil1 1997 yilindan itibaren bilangoda yer almakta
olup toplam 2.944 adet dosyadan olusmaktadir. Kurulusun bu hizmet tiiriinden dogan
alacaklar1 son yillarda artis trendin i¢inde olup Ozellikle 2009-2011 yillar1 arasinda Ki
2060 alacak dosyasimin toplam tutar1 3.683 bin TL ulasmis ve bu tutar siipheli alacaklarin
%77 sini olusturmustur.
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Stipheli alacaklar hesabinda kayitli olan ve 2011 yili sonu itibariyle tahsil
edilemeyen fener ve tahlisiye cretlerinin “acente “ ve “gemi” bazinda ayrintili verileri ise
asagidadir.

Gemi Dosya Sayist | Siipheli Alacak Tutari

Acente Adi Adet Bin TL
A-S Denizcilik 68 533.412
Cantas Denizcilik 55 507.885
N.Dnz.iIKM. 168 333.276
Ekspres 131 221.336
Tero Denizcilik 13 188.666
Goldenho 48 149.658
Zaimoglu 10 127.313
Yildiray 40 120.456
Bay Marine 68 114.922
Bayraktar 34 102.623
Efya Denizcilik 39 80.426
Dogus Denizcilik 28 71.487
Zihm vap 3 67.559
Dolfin 36 54.729
Boztepe 16 49.443
Armada Denizcilik 26 47.333
Ist.34.Va 26 44859
Kermantra 31 44.828
Karas 22 41.233
Aslan trans 9 39.191
Nejem 8 38.684
Akarser 13 38.436
Altintag 32 35.785
Asli Denizcilik 14 34.035
Pupa Gemicilik 11 33574
Alfatank 32 31.980
Hantallar 126 30.758
Ayanoglu 20 30.467
Interglo 13 30.184
Nacisel 17 28.902
Transist 12 28.709
Anka Denizcilik 48 27.488
Sebat 39 27.069
flk 33 Acente Toplami 1256 3.356.721
Diger 393 Acente Toplami 1688 1.447.230
Acente Genel Toplamu 2944 4.803.952
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. Gemi Dosya Sayisi iipheli Alacak Tutar

Gemi Adi Adet . Bin TL
Clelhiamar 10 154.617
Oganbey 19 87.573
Anka 32 85.375
Fraternity 2 62.846
Nasuhi 38 55.614
Haci Hilmi Bey 16 49.443
Hakki Cillioglu 17 47.249
Mariupol 7 45311
Dlrose 3 36.941
Orhan Ayanoglu 11 34.967
Zeyno 17 34.188
Navigadamasi 4 34.119
Kirklareli 14 34.035
Ionianwave 4 33.908
Gl Oya 11 33.574
Maranpythia 1 32.463
Champion Pacific 4 32.187
Patroclus 1 31.336
Klara 3 30.635
Zouzou 4 30.254
Hantallar 126 30.001
Naviggerakas 3 29.847
Amazi 4 29.582
Asya Nehir 8 29.523
Alfa Karadeniz 29 29.440
Naci Selimoglu 17 28.902
High spirit 2 28.588
Naviosphoenix 1 27.961
Tara Kaptanoglu 8 27.220
Alpinemystery 2 27.058
Cem Sener 14 26.929
Mercana 4 26.242
Sparcorvus 1 25.239
Havva Selimoglu 14 24.622
Ik 34 Gemi Toplanu 451 1.377.808
Diger 741 Gemi Toplamu 2.493 3.426.143
Genel Toplam 2944 4.803.952

Kurulusun siipheli alacaklar1 “acente” olarak incelendiginde A-S Denizcilik Acente
Sirketi 68 dosya ve 533 bin TL ile ilk sirada yer almakta olup bunu 55 dosya ve 508 bin
TL ile CANTAS Denizcilik Acente Sirketi izlemektedir. Bu degerlendirme hukuki siirece
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intikal etmis dosya bazinda yapildiginda ise N-IKM Denizcilik Acente Sirketi 168 dosya
ile ilk sirada yer almakta olup bunu 131 dosya ile EKSPRES Denizcilik Acente Sirketi ve
126 dosya ile de HANTALLAR Denizcilik Acente Sirketi izlemektedir. 426 acentenin ilk
33’{iniin borcu 1.256 dosyada 3.357 bin TL tutarina ulagsmistir. Bu ise genel toplam
icerisinde %70 seviyesini olugturmaktadir.

Degerlendirme, borclu olan “gemi” diizeyinde yapildiginda ise, CLELIAMAR
gemisi 10 dosya ve 155 bin TL borg ile ilk sirada yer almakta iken bunu 19 dosya ve 88
bin TL borg ile OGANBEY, 32 dosya ve 85 bin TL ile de ANKA gemileri izlemektedir.
Hesapta kayith verilere gore, 1997-2011 yillar1 arasinda toplam 775 adet geminin, fener
ve tahlisiye licretinden dolayi siipheli hale gelmis 4.804 bin TL borcu bulunmaktadir.

Yapilan incelemelerde borcunu 6demeyen gemi ve donatanlara yonelik hizmetlerin
Tiirk Bogazlarinda ve karasularinda giivenli seyir noktasindan hareket ile herhangi bir
yaptirim uygulanmadan devam ettigi ancak yukarida ki listelerde de goriilecegi iizere bazi
gemi ve donatanlarin borg¢larimi 6deme konusunda gayret ve 1yi niyet igerisinde
bulunmadig1 goriilmektedir.

Fenerler ve Tahlisiye Ucretler Tarifesinin 15 inci maddesinde borcunu
odemeyenlere iliskin diizenlemede ““ Bu tarife hiikiimlerine gore fener ve tahlisiye ticret
ve cezalarim 6demeyen gemiler ve donatanlar1 ve kaptan ve acenteleri hakkinda umumi
hiikiimlerle birlikte 233 sayili KHK ile 618 sayili Limanlar Kanununun 15 inci maddesi
uygulamr. Ucret ve cezalardan kaptan, donatan ve acenteler miiteselsilen sorumludurlar.”
Hiikmii yer almaktadir. Ancak 618 sayili Kanunun 15 inci maddesi, 5728 sayili Kanunun
578 inci maddesi ile 08.02.2008 tarihi itibariyle yiiriirliikten kaldirilmis oldugundan fener
ve tahlisiye ucretlerinin tahsiline yonelik olarak Kurulusun; genel hiikiimler basta olmak
tizere 233 sayilt KHK de alacaklarin tahsili ile ilgili direkt bir hiikiim bulunmadig: bahisle
Kararnamenin 1 inci maddesinin (c) bendinde diizenlenen *“ verimli ¢aligma ilkesi”
cercevesinde ¢c6zim Uretmesi gerekmektedir.

Kurulusun fener ve tahlisiye licret tarifesine gore hizmet verdigi gemiler ve acente
sirketlerinden olan ve her gegen yil artis gostererek 2011 yili sonu itibariyle 4,8 milyon
TL diizeyine ulasan ve siipheli alacak hesabinda izlenen ticari alacak artiginin
onlenmesinin yani sira tahsiline de yonelik olarak;

Acilmig  olan  davalarin  hukuki  siirecinin  hassasiyetle  izlenerek
sonu¢landirilmasimin yani sira, verilen bu tip hizmetlere ait tcretlerin tahsilinde var olan
sorunlarin ¢oziimii i¢in gerek Kurulus i¢ mevzuatinda bu amaca yonelik diizenlemeler
yapilmasi, gerekse ilgili Bakanlik basta olmak iizere sektordeki diger kurum, kurulus ve
sirketler ile sorunun ¢6ziimii konusunda isbirligine gidilmesi 6nerilir.

Ce) Siipheli ticari alacaklar karsihgi (-) :

Tek Diizen Muhasebe Sistemi ¢ergevesinde siipheli hale gelme ve karsilik ayrilma
oOlgiitleri farklilik arz etmekte olup kosullardan birisinin varlig1 halinde alacak siipheli hale
gelmekte ve karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Odeme siiresi gegen bir alacagin; En az iki
defa vadesi uzatilmis, protesto edilmis, yazi ile en az iki defa istenmis, Icra safhasina
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aktarilmig olmasi halinde s6z konusu alacak siipheli hale gelmektedir. Kurulusta bu
cerceve icerisinde siipheli ticari alacak durumuna gelen tiim alacaklari i¢in karsilik
ayirmig ve bu karsilik tutar1 2011 yi1li sonu itibariyle 5.212 bin TL diizeyinde olusmustur.

Telsiz Midiirligiine ait 376 bin TL tutarindaki slipheli alacaklar toplami ise 2009-
2011 yillar1 arasinda yaklasik 8 bin kalemden olusan amatér telsizcilere ait kiiciik
tutarlardan tesekkiil etmektedir. Bu tip alacaklarin bir kismimin alacak masraflar1 ise
alacak tutarlarindan daha yiiksek olacaktir.

Gegmis yillara ait bulunan, alacak ve icra takipleri yapilmig olmasina karsin iflas
eden ya da gayri faal acentelerden olan ve “degersiz alacak” durumuna diisen siipheli
alacaklarin, Yonetim Kurulu karar1 ile sonu¢ hesaplarina kaydedilmesi dnerilir.

D - Diger alacaklar:

Kurulusun ticari olmayan diger alacaklarimin yilsonu bakiye toplami 13.539 bin TL
olup 6nceki yila gore % 216 oraminda artmustir. Bu tutarin;

13.188 “ “ diger ¢esitli alacaklardan,

57 “ personelden alacaklardan,
294 * “ giipheli diger alacaklardan,
13.539 *“ “  olusmustur.

57 bin TL tutarindaki personelden alacaklar, personelin avans, harcirah, telefon ve
tedavi giderleri katilim payindan meydana gelmis olup miiteakip donemde tahsil edilerek
kapatilmistir.

Diger cesitli alacaklarda yer alan 13.188 bin TL’nin, 5.303 bin TL’s1 TDI
AS’nden kilavuzluk hizmetlerinin devri ile birlikte 2010-Haziran ay1 itibariyle Kurulusa
naklen gecen personelin Sirketteki hizmet siirelerinin karsiligi kidem tazminatindan 7.811
bin TL’s1 2010 ve 2011 yillarina ait iade alinacak KDV ‘den dogan,50 bin TL’s1
Anadoluhisar1 Sosyal Tesisinde kullanilan post makinesinden c¢ekilen sliplerin 2012
yilinda tahsil edilecek tutarindan,5 bin TL’s1 nakil vasitalarina ait fazladan tahakkuk
ettirilerek 0denen vergi tutarindan,10 bin TL s1 icra dairelerinden ve bakiye 9 bin TL’s1
ise ¢esitli diger alacaklardan olusmaktadar.

7.811 bin TL tutarindaki iade edilecek KDV, 3065 sayili KDV Kanununun
13’iincli maddesine eklenen (b) bendi ile deniz ve hava tasima araglar1 i¢in liman hava
meydanlarinda yapilan hizmetlerin katma deger vergisini igermektedir. Bu iglemlere ait
Kurulusa iade edilecek KDV tutar1 Gelir Idaresi Bagkanliginin 27.10.2010 tarih ve 53 Seri
No lu Tebligi uyarinca isleme tabi tutulmakta olup denetim tarihi itibariyle 58 bin TL
tutarindaki iade iglemi yapilmistir.

Incelemeler sirasinda, TDI AS.’den olan kidem tazminat: alacaklarmin 5.060 bin
TL’s1 ile 50 bin TL tutarindaki post cihazi alacaklar1 ve 10 bin TL tutarindaki icra
alacaklari ile diger kiigiik tutarli alacaklarin tahsil edildigi goriilmiistiir.
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Stipheli diger alacaklar toplami 294 bin TL olup Kurulus Teftis Kurulu raporlar1
dogrultusunda, personelinden olan alacaklardan olusmakta olup tamami ile ilgili
mahkeme siireci devam etmektedir. Bu alacaklar ticari faaliyet ile ilgili olmadiklar1 igin
karsilik ayrilmamastir.

E — Stoklar:

Kurulus stoklari, donem sonunda, bir 6nceki doneme gore %31,5 oraninda 734 bin
TL artarak, 3.062 bin TL’ye ulasmistir. Stoklarm, 2.880 bin TL’si gemi bunkerlerinde
olan ilk madde ve malzeme, 135 bin TL s1 yiyecek ve igecek bakiye 47 bin TL ise
akaryakit stoklarini icermektedir. Denetim swrasinda Kurulusun stoklarini muhafaza ettigi
ambarlar ve kayit sistemi incelenmis olup kayit sisteminin diizenli olarak yapildigi,
stoklama alanlarinin ise amaca uygun tasarlandigi goriilmiistiir. Kurulusta stok takip
sistemi hem MIKROTOP paket programi hem de ERP sistemi ile (mali islerle uyumluluk)
izlenmekte olup malzeme stoklarmin degerlemesi FIFO (ilk giren ilk ¢ikar)ydntemine
gore yapilmaktadir.

G — Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar::

Hesap grubunda yer alan 395 bin TL’lik bakiyenin, 138 bin TL’sini gelecek aylara
ait giderler, 257 bin TL’sini ise gelir tahakkuklar1 teskil etmistir.

Gelecek aylara ait giderlerin tamami, Kurulusun kiralik olarak kullanmakta oldugu
gayrimenkullerin 2012 yilina yansiyan ve pesin 6denen kira bedellerinden olusmustur.,

257 bin TL ise vadesi, Ocak-2012 aymn gesitli glinlerinde biten 3 adet vadeli
mevduat hesabimin 2011d6nemine ait olan faiz tahakkuklar: olup 2012 yili iginde ilgili
gelir hesaplarina intikal ettirilmistir.

H — Diger donen varhklar:

Diger donen varliklar hesabinda yer alan 17.664 bin TL’nin 1 bin TL’si is
avanslarim, 41 bin TL’si personel avanslarini, 17.622 bin TL’si de diger ¢esitli donen
varliklar ifade etmektedir.

Personel avanslari harcirah ve istihkak avansi olup Aralik/2011 dOnemine ait
bulunmaktadir. S6z konusu avanslar miteakip donemde tahsil edilerek kapatilmistir.

Diger ¢esitli donen varliklar toplami 17.622 bin TLnin;

-17.398 bin TL’s1, Kurulus ile TERSAN Tersanecilik Tasimacilik Sanayi ve
Ticaret AS arasinda imzalanan 4 adet romorkor alima iliskin s6zlesme cergevesinde 2
adet romorkoriin bakiye bedeli olan 7.014 bin Avro tutarinin 2012 yilinda 6denecek TL
karsiligint ifade etmektedir.

-163 bin TL’si SSK anapara gecikme zammi ve vergi dairelerince tahakkuk
ettirilen gelir vergisi ve cezasi ile ilgili olup idare ve hukuk mahkemelerinde konuya
iliskin davalar agilmis ve hukuki stire¢ devam etmektedir.
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-56 bin TL’lik tutar, 2012 yilinda Kurulus tarafindan Istanbul’da diizenlenecek
olan Uluslararas1 IALA VTS Sempozyumu i¢in, bedeli daha sonra katilimcilardan
alinacak katk1 payindan karsilanmak {izere emanet olarak hesaplara alinan salon ticretinin
%50’sini gostermektedir.

- Bakiye 5 bin TL ise gesitli donen varlik kalemlerinden olusmustur.
Il — Duran varhklar:

Duran varliklarini olusturan degerler asagida incelenmistir.

A - Ticari alacaklar:

Donem sonunda 86 bin TL azalarak 172 bin TL olan uzun vadeli ticari alacaklarin
tamami verilen depozito ve teminatlar hesabindan olugsmustur. Hesapta PTT, elektrik, su,
gaz idarelerine verilen depozitolar ile mahkemelere, Icra iflas dairelerine ve diger
kuruluslara verilen teminatlar yer almaktadir. Bu depozito ve teminatlardan 93 bin TL’lik
kismu elektrik idaresine verilen depozitolar ile 75 bin TL’lik mahkeme ve icra dairelerine
verilen teminatlara aittir.

C — Mali duran varliklar:

Mali duran varliklar hesap grubunun dénem sonu net bakiyesi 2.741 bin TL’nin
tamami, Kurulusun istiraki olan Kibris Tiirk Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Ltd.
Sti’deki %48,9 oranmindaki sermaye payim ifade etmekte olup sermaye taahhidinin
tamami1 6denmistir.

Istiraklerle ilgili ayrintili agiklama Raporun “Isletme Calismalar®” boliimiinde
yapilmustir.

D — Maddi duran varlhiklar:

Kurulusun maddi duran varliklarimin donem i¢i hareketleri ve dénem sonu
bakiyeleri asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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2010'dan 2011 yilinda 2012
Maddi duran varliklar devir Giren Cikan devir

Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL
- Arazi ve arsalar 3.713 - - 3.713
-Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 138.878 90 - 138.967
- Binalar 26.003 9.587 132 35.458
- Tesis, makine, cihazlar 19.780 485 411 19.854
- Tasitlar 176.037 43.962 2.559 217.440
- Demirbaslar 9.706 860 113 10.453
- Diger maddi duran varliklar 478 - - 478
Toplam (Briit) 374.595 54.984 3.215 426.363
Birikmis amortismanlar (-) 249.729 18.043 783 266.989
Toplam (Net) 124.866 36.941 2.432 159.374
Yapilmakta olan yatirimlar 220 38.659 1.739 37.140
Yatirim avanslari 42.716 1.120 43.836 -
Yatirim toplami 42.936 39.779 45,575 37.140
Genel Toplam 167.802 76.720 48.007 196.514

Maddi duran varliklar 2010 yilindan briit edinme degeri, 374.595 bin TL olarak
devretmis, donem icinde 54.984 bin TL’lik giris ve 3.215 bin TL’lik ¢ikis gerceklesmis
olup dénem sonunda MDV tutar1 426.363 bin TL’ye yiikselmistir. Bu degerden 266.989
bin TL tutarindaki birikmis amortismanlarin tenzili sonucu, MDV net degeri 159.374 bin
TL diizeyinde gerceklesmistir.Yapilmakta olan yatirimlarin  tamamlanarak ilgili
hesaplarma intikal etmesi sonucunda ise 2012 yilina devreden MDYV tutar1 196.514 bin
TL olarak ger¢eklesmistir.

2011 yilinda MDV’ ye 45.575 bin TL tutarinda giris olmustur. Bu girisler; 9.790
bin TL tutarinda Seyit Onbas1 Romorkorii, 32.901 bin TL tutarinda 4 adet Hizli Tahlisiye
Botu,1.110 bin TL tutarinda Fener Bakim ve Transfer Botu, 1.357 bin TL tutarinda gesitli
demirbaslar ile 417 bin TL tutarinda bazi istasyonlarin bakim ve onarim harcamalarina
aittir.

2011 yilinda MDV grubu i¢inde “Binalar” hesabina yapilan 9.587 bin TL girisin,

9.386 bin TL s1 kilavuzluk hizmetlerinin 2010 yilinda Kurulusa devri sonucunda TDI
AS.’den devralinan binalarin emlak degerlerindeki artis ile ilgilidir. Bu artislar;

-416 bin TL degerli Canakkale Mehmetcik Kilavuzluk Istasyon,
-5.638 bin TL degerli Istanbul Telli Baba Kilavuzluk Istasyon,
-2.097 bin TL degerli Istanbul Harem Kilavuzluk Istasyon,

-1.235 bin TL degerli Izmir Isletme Miidiirliigii, binalarinin ek emlak degerlerinden
olusmustur. Bakiye 201 bin TL ise, baz1 istasyonlarin bakim ve tadilat masraflarindan
kaynaklanmistir.
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MDV ‘den ¢ikis1 yapilan 3.215 bin TL tutarindaki deger ise ekonomik omrini
doldurmus muhtelif romorkor, bot, fener cihazlari, bilgisayar cihazlar1 ile muhtelif
demirbaslardan meydana gelmistir. Bunlarin i¢inde agirlikli MDV kalemi, 2.450 bin TL
ile Hamit Kaplan Tarak Gemisine ait olup, 589 bin TL’s1 ¢esitli malzeme ve bakiye 176
bin TL’s1 da ¢esitli bot ve romorkdrlerin ihrag degerlerine aittir.

Maddi duran varlik birikmis amortismanlarimin 2011 yili hareketlerini gosteren
cizelgeye asagida yer verilmistir.

2010'dan 2011 yilinda 2012
Birikmis devir Giren Cikan devir

amortismanlar BinTL Bin TL Bin TL Bin TL
-Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 136.888 87 -1 136.975
- Binalar 18.886 1.770 - 20.656
- Tesis, makine, cihazlar 11.271 1.133 371 12.033
- Tasitlar 76.379| 13.705 333 89.751
- Demirbaslar 5.943 1.297 79 7.161
- Diger maddi duran varliklar 362 o1 - 413
Toplam 249.729| 18.043 763| 266.989

Birikmis amortismanlar 2010 yilindan 249.729 bin TL devretmis olup 2011 yilinda
18.043 bin TL’lik amortisman girisi olmus buna karsilik ihra¢ veya satis nedeniyle 763
bin TL degerinde MDV amortisman ¢ikisi meydana gelmistir. Donem sonunda ayrilan
toplam amortisman tutar1 266.989 bin TL’ye ulagmistir. Kurulusta amortisman ayirma
uygulamas1 VUK hiikiimleri ¢er¢evesinde esit tutarlar yontemine gore yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin edinme degerlerine gore itfa edilme durumlar asagidaki
cizelgede gosterilmistir.
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: Birikmis amortismanlar
Maddi duran Ed'rjm.e S
varliklar Degeri Edinme -
_ degerine | Net deger

BinTL | BInTL | gore % Bin TL
- Arazi ve arsalar 3.713 3.713
-Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 138.967|136.975 98,6 1.992
- Binalar 35.458| 20.655 58,3 14.803
- Tesis, makine, cihazlar 19.854| 12.033 60,6 7.821
- Tasitlar 217.440| 89.751 41,2 127.689
- Demirbaglar 10453 7.161 68,5 3.292
- Diger maddi duran varliklar 478 414 86,5 64
Ara toplam 426.363|266.989 62,6 159.374

Yapilmakta olan yatirimlar

(yatirim avanslar1 dahil) 37.140 - - 37.140
2011 463.503 | 266.989 57,6 196.514
2010 417.531|249.729 59,8 167.802
Fark 45972| 17.260 28.712

Cizelgeden goriilecegi lizere 2011 yilinda Kurulusun maddi duran varliklarinin
(yatirimlar harig) %62,6’si amortismana tabi tutulmustur. 2010 yilinda %66,7 olan bu
oran, son dénemde deniz tasitlar1 alimna yonelik yapilan yatirimlar ve TDI’den
devralinan MDV ek maliyetlerinden kaynaklanan nedenlerden dolay1 5,1 puan diisme
gostermistir. Diger taraftan rihtim ve mendireklerden olusan yer alt1 ve yeriistii
duzenlerinin tamamina yakin kismina amorti edildigi goriilmektedir.

E — Maddi olmayan duran varhklar :

Hesap grubunun briit tutar1 603 bin TL’nin 58 bin TL’si irtifak haklar1 ve lisans
hesabi, 545 bin TL’si diger maddi olmayan duran varliklar hesabi, 140 bin TL’si de

birikmis amortismanlar hesabi bakiyelerinden olusmus olup 2012 yilina net 463 bin TL
tutarinda maddi olmayan duran varlik devretmistir.

Haklar hesabinda yer alan 58 bin TL’nin, 18 bin TL’si de genel miidiirliikk binasina
takilan yangin algilama sisteminin lisans hakkini, 40 bin TL s1 ise Inci burnu kilavuzluk
istasyonu tasinmazina ait irtifak hakkim gostermektedir.

Briit 545 bin TL tutarindaki diger maddi olmayan duran varliklar ise Kurulusun
kurumsal anti viris ve firewall lisans yazilim programlarina iligkin olup 140 bin TL
tutarindaki amortismanin diisiilmesi sonucunda net 505 bin TL olarak 2012 yilina
devretmistir.

-Nazim hesaplar :

Nazim hesaplarla ilgili aciklamalara bilangonun pasif alt boliminde yer
verilmistir.
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Pasif :

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’niin 2011 yili bilangosunun pasifini olusturan
degerler 6nceki yil degerleriyle karsilastirmali olarak asagidaki gizelgede gosterilmistir.

Pasif Onceki donem | Cari D6nem Fark
ol BnTL| % |BinTL| % |BinTL
I- Kisa vadeli yabanci kaynaklar
A- Mali borglar - -
B- Ticari borclar 4940 21| 23.267 6,7| 18.327
C- Diger borglar 465| 0,2 428 0,1 (37)
D- Alinan avanslar - - - - -
E- Yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri - - - - -
F-Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler 14.202| 59| 21.669| 6,2 7.467
G- Borg ve gider karsiliklari 721 0,0 24 - (48)
H- Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari 450| 0,2 498 0,1 48
I- Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar 53.352| 22,3| 63.827| 18,3| 10.475
Toplam (1) 73.481| 30,7|109.714| 31,4| 36.233
I1- Uzun vadeli yabanci kaynaklar
A- Mali borglar - - - - -
B- Ticari borglar - - - - -
C- Diger borglar - - - - -
D- Alinan avanslar - - - - -
E- Borg ve gider karsiliklar - - - - -
F- Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari - - - - -
G- Diger uzun vadeli yabanci kaynaklari - - - - -
Toplam (1) - - - )
Toplam (I+11) 73.481| 30,7|109.714| 31,4| 36.233
I11- Oz kaynaklar:
A- Odenmis sermaye 51.095| 21,4| 51.095| 14,6 -
- Sermaye diizeltmesi olumlu farklari - - - - -
B- Sermaye yedekleri 10 - 10 - -
C- Kar yedekleri 60.895| 25,5| 67.593| 194| 6.698
D- Gegmis yillar karlari - - - - -
E- Gegmis yillar zararlari (-) - - - - -
F- Donem net kar1 veya zarari 53.539| 22,4|120927| 34,6| 67.388
Toplam (I11) 165.539| 69,3| 239.625| 68,6| 74.086
Genel Toplam (1+11+111) 239.020| 100,0| 349.339| 100,0| 110.319
Nazim Hesaplar 139.236 -1 106.956 -1(32.280)
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Bilango pasif toplami 349.339 bin TL’nin %31,4 oraninda 109.714 bin TL’si kisa
vadeli yabanci kaynaklardan, %68,6 oraminda 239.625 bin TL’si ise 6z kaynaklardan
olusmustur. Kurulusun pasif yapisimn %46,2 oraninda biiylimesinde yabanci
kaynaklardaki artigin yani sira donem karinin %126 oraninda artig gostermesi énemli bir
etken olmustur. Kurulusun mali yapis1 i¢cinde uzun vadeli yabanci kaynagi
bulunmamaktadir.

Pasif toplami olusturan hesaplar, asagida incelenmistir.

| — Kisa vadeli yabanci kaynaklar:

Kisa vadeli yabanci kaynak toplami 109.714 bin TL’nin ayrintis1 asagida

incelenmistir.

B — Ticari borg¢lar:

Kurulusun kisa vadeli ticari borglar1 agagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Ticari borclar Onceki dénem | Cari dénem Fark
Bin TL Bin TL Bin TL
Ba) Saticilar 4.215 22.075 17.860
Bb) Alinan depozito ve teminatlar 725 1.192 467
Bc) Diger ticari borglar - - -
Toplam 4.940 23.267 18.327

Kurulusun kisa vadeli ticari borclar toplami saticilar ile alinan depozito ve
teminatlardan olusmus olup, bir 6nceki donem gore %371 oraninda, 18.327 bin TL
artarak 23.267 bin TL diizeyine yiikselmistir. Bu bor¢larin ayrintis1 agagida gosterilmistir.

Ba) Saticilar :

Saticilar hesabinin ayrintis1 6nceki donemle karsilastirmali olarak asagida

gosterilmistir.
Onceki dénem | Cari donem |  Fark
Saticilar . . .
BinTL BinTL BinTL
-Merkezi yt')net.1m kapsamindaki o5 38 13
kamu Idarelerine
-Kamu iktisadi tesebbiislerine 1.581 108| (1.473)
-Istiraklere - - -
-Gergek ve tiizel kisilere 2.609 21.929| 19.320
-Yurt disina - - -
-Diger ticari borclar - - -
Toplam 4.215 22.075| 17.860
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Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine borglarin 36 bin TL s1 Ulastirma
Bakanlig1 biinyesindeki evrensel hizmet fonuna net faaliyet gelirleri tizerinden ayrilan %1
pay, 1 bin TL s1 ise SGK ve Belediyelere olan kiigiik tutarli bor¢ kalemlerini
gOstermektedir.

Kamu iktisadi tesebbiislerine bor¢larm; 26 bin TL’si TDI’ AS’ne rémorkor ve
diger ¢esitli hizmetlerden, 43 bin TL’si elektrik dagitim firmalarina elektrik kullanim
bedellerinden, 7 bin TL’si DHMI’'ne ve 32 bin TL s1 da TURKSAT AS.’ne olan
borglardan olugsmustur.

Gergek ve tiizel kisilere borglar hesabinda kayitli 21.929 bin TL’nin; 17.546 bin
TL tutarindaki deniz botu alimindan olmak tizere mal ve hizmet alimlarindan muhtelif
firmalara borglar1, 498 bin TL’si tahsil edilen ¢ek bedel fazlaligindan gemi acentelerine,
3.885 bin TL’si ise ¢esitli bor¢ kalemlerinden olugmaktadir. Mal ve hizmet alimindan
kaynaklanan borclar, genel olarak, bilango dénemi sonuna yakin gergeklesen islemlerden
dolay1r 6demesi miiteakip doneme sarkan borglardir. Denetim tarihi itibariyle hesapta
kayitli borcun 20.800 bin TL simin ddendigi tespit edilmistir. Bir kisim borg ise firma
bulunamamasi veya bazi firmalarin vergi ve sigorta borcu olmasindan dolayi, hesapta
beklemektedir.

Gemi acentelerine borglar ve diger gesitli borclar, fazla tahsil edilen kiiguk tutarlara
ait olup alacakli firma bulunamadigindan 6demesi yapilamamis bu nedenle de ge¢mis
yillardan cari doneme sarkan borg niteligindedir.

Bb) Alinan depozito ve teminatlar:

Hesap bakiyesi, 1.192 bin TL’nin tamami basta acenteler olmak tizere hizmet
verilen gercek ve tlizel kisiler ile kara kiracilarindan alinan depozito ve teminatlardir.

C - Diger borglar:

Kurulusun ticari olmayan diger islemlerinden kaynaklanan borg toplami, 6nceki
doneme gore %8 oraninda 37 bin TL azalarak 428 bin TL’ye diismiistiir. Bu tutarin;

55 bin TL’sini istiraklere,

345 * * personele,
ﬁ (13 [13 diger’
428 borclardan olusmustur.

Istiraklere olan borglarin 47 bin TL s1 Sondiiren 10 gemisinin 2011 yilt
giderlerinden,8 bin TL s1 da radyo avans bedelinden olup tiimii 2012 yili igerisinde
O0denmistir.

Personele borglarin 25 bin TL’si harcirah bedeli, kasa tazminati, ila¢ ve muayene
bedeli gibi islemlerden kaynaklanan borglari, 298 bin TL’si kurulusta gorevli avukatlara
vekélet ticreti borglarini, 22 bin TL’si de muhtelif borglar1 gostermektedir. Vekalet
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ticretinden borglarin 129 bin TL s1 usulii i¢inde Ocak-2012 tarihinde avukatlara
O0denmistir.

Diger borglar toplami 28 bin TL’nin; 23 bin TL s1 sigorta sirketlerine deniz
araclarinin kaza ve hasarlarindan dolayr bor¢ olup sorumlulugu bulunan personelden
tahsil edilerek 2012 yili iginde kapatilmistir. Bakiye 5 bin TL ise kurulustan ayrilan
personele kidem tazminat1 eksik ddemesinden olan borglara aittir.

F — Odenecek vergi ve diger yukumlilikler:

Kurulusun 2011 yili sonu itibariyle 0denecek vergi ve yukumlulikler toplami
21.669 bin TL’nin; 12.943 bin TL’ si 6denecek vergi ve fonlari, 3.470 bin TL’si 6denecek
sosyal guvenlik kesintilerini, 5.256 bin TL’ si ise 6denecek diger ylikiimliiliikleri
icermektedir.

Odenecek vergi ve fonlarda yer alan 12.943 bin TL’nin;
10.319 bin TL’si 2011 yil1 gegici vergi 4’tinctii donem tahakkuku,

2468 “ * personelden kesilen gelir ve damga vergisi,
120 “ “ fgilnci kigilerden kesilen gelir ve damga vergisi,
36 “ “ dgciinci kisilerden kesilen katma deger vergisinden olugsmustur.
12.943 = *

Odenecek sosyal giivenlik kesintilerinin;
1.636 bin TL’si SSK primi isveren,

1571 “ *“ SSK primi is¢i,

156 “ “ igsizlik sigortas1 igveren,
_107 “ “ igsizlik sigortas1 is¢i paylarindan,
3.470 * * olusmaktadir.

5.256 bin TL tutarindaki O6denecek diger yiikiimliiliklerinin; 3.970 bin TL’si
Maliye Bakanligi’'na 0Odenen hasilat payr tutarina, 1.279 bin TL’si Denizcilik
Miistesarligi’na 6denen hasilat payi tutarina, 2 bin TL’si sendika kesintilerine, 5 bin TL’si
de Denizcilik Miistesarligi’na komisyon tutar1 borcuna aittir.

Maliye Bakanligina o6denen hasilat payi, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 78 inci maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca yayimlanan
30.12.2005 tarih ve 2005/9916 sayili Kararnamenin eki karar geregi, biitgeye gelir
kaydedilmek iizere Maliye Bakanlig1 Merkez Saymanligina 6denen aylik gayri safi satig
tahakkuk tutarinin (KDV ve OTV harig) %10’u tutarmdadar.

Denizcilik Miistesarligi hasilat payi, 01.11.2011 tarih ve 28102 (Mikerrer) Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 26.09.2011 tarith ve 655 sayili "Ulastirma, Denizcilik Ve
Haberlesme Bakanligimin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde
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Kararname"nin linci maddesi ile yiiriirlikten kaldirilan 491 sayili Denizcilik
Miistesarligi’min Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki KHK’nin Ek 8 inci maddesinde yer
alan, kilavuzluk ve romorkorlik hizmeti vermekte olan kamu kurum ve 6zel kuruluslarin,
elde ettikleri aylik gayrisafi hasilattan % 6,5 oraninda pay alinacagi hilkmii geregi 6denen
tutar1 gostermektedir.

Denizcilik Miistesarligi’na 6denen %1,5 komisyon, Kurulusun biirosu bulunmayan
yerlerde fener ve tahlisiye iicretlerini tahsil eden Liman bagkanliklarina 6denen komisyon
tutarin ifade etmektedir.

Vergi ve diger yiikiimliiliikk bor¢larmin tamami miiteakip donemde 6denmistir.
G - Borg ve gider karsiliklari:

Kurulusun 2011 yili faaliyetleri sonucu hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi
30.291 bin TL olup bu tutardan 30.266 bin TL tutarindaki dénem iginde pesin 0denen
vergiler disiildiikten sonra 25 bin TL borg ve gider karsilik bakiyesi kalmistir.

Pesin 6denen vergi ve diger yiikiimliiliiklerin, 29.495 bin TL’si gecici vergiler, 771
bin TL’si mevduat faizi gelirlerinden kesinlen vergiler olusturmustur.

H — Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari:

Hesap grubu bakiyesi 498 bin TL’nin; 438 bin TL’si gelecek aylara ait gelirlerden,
60 bin TL’si gider tahakkuklarindan olugsmustur.

Gelecek aylara ait gelirler, Kurulusun sahip oldugu muhtelif deniz feneri ile diger
gayrimenkullerin pesin tahsil edilen kira gelirleridir.

Gider tahakkuklarinda yer alan 60 bin TL, personelin gesitli istihkak alacaklaridir.
Bunun 14 bin TL’si fazla ¢alisma iicretlerine, 46 bin TL’si ise muhtelif personel ve
stajyer 6grenci harcirah ve ticretlerine aittir.

| — Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar:

Hesapta kayithh 63.827 bin TL tutarindaki diger kisa vadeli yabanci kaynagin
59.258 bin TL s1 TDI AS’den bedelsiz iktisap edilen maddi duran varliklarin Maliye
Bakanlig1 6zelgesi gelinceye kadar gecici olarak bekletildigi tutari, 3.244 bin TL s1
muamelesi tekemmul ettirilmek Gzere tahsil olunan ve belgesi gelmeyen mal ve hizmet
bedellerini bakiye 1.325 bin TL ise diger kisa vadeli yabanc1 kaynaklar1 icermektedir.

Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar hesap grubunun 2011 yili dénem sonu
bakiyesi, 2010 yilina gore 10.475 bin TL artarak 63.827 bin TL olmustur. Gegen yilki
artisin baslica sebebi, TDI AS’den devralinan maddi duran varliklarin rayi¢ degeri
tizerinden bu hesaba ge¢ici olarak alinmasindan kaynaklanmistir. TDI AS’den devralinan
duran varliklar bedelsiz olarak intikal ettiginden, Kurulus personelinden olusan bir
komisyon teskil edilerek s6z konusu maddi duran varliklarin rayi¢ bedelleri belirlenmistir.
Tespit edilen bedeller iizerinden kayitlara aliman maddi duran varliklar i¢in y1l sonunda
yeni degerleri lizerinden amortisman ayrilmistir. Ayrica 2011 yilinda, devralinan istasyon
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binalarimin emlak degerlerindeki artisa bagli olarak MDYV hesabina 9.386 bin TL tutarinda
ilave olmustur.

Kurulus, Gelir idaresi Baskanligindan, rayi¢ bedel iizerinden degerleme yaparak
gecici olarak kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabina kaydettigi bila bedel devralinan
maddi duran varliklarin sermayeye ilave edilmesi durumunda, vergi mevzuati agisindan
degerlendirilmesi hakkinda goriis talebinde bulunmustur.

Gelir Idaresi Baskanlig1 Istanbul Vergi Idaresi Baskanligimin, Kurulusa hitaben
21.01.2012 tarih ve 6489 sayil1 “Ozelge” yazisinda talep edilen hususlar iizerinde genis
bir degerlendirme yapilmis olup;

-Kurumlar Vergisi Kanunu Yoniinden; S6z konusu degerlerin emsal degerlerinin
kurum kazancinda dikkate alinmasi ve Kurumlar Vergisi Beyannamesinde kurum geliri
olarak beyan edilmesi,

-Katma Deger Vergisi Kanunu YoOniinden; Devre konu iktisadi kiymetlerin 4046
sayili Kanunun 1 inci maddesinin (A) fikrasi ile 6zellestirme kapsamina alinmis olmasi
halinde bu devir islemi 3065 sayili Kanunun gecici 12 nci maddesine gére KDV den
istisna olacagi,

-Damga Vergisi Kanunu ve Harg¢lar Kanunu Yoniinden; Sirket adina kayith MDV
nin sermayeye ilave edilmek Gzere bila bedelle KEGM ne devredilmesi nedeniyle yapilan
islemlerden har¢ ile devredilmesine iliskin diizenlenen kagitlardan damga vergisi
aranilmamasi gerektigi,

-Vergi Usul Yoniinden: TDI AS adina kayith MDYV nin bedelsiz olarak KEGM ne
devredilmesi sonrasinda sermayeye ilave edilmesi halinde s6z konusu iktisadi kiymetlerin
emsal bedelinin dikkate alinacagi ve bu deger i¢cin bagl bulunulan Vergi Dairesine
miracaat edilmesi halinde takdir komisyonunca emsal bedelin belirlenecegi ifade
edilmistir.

Kurulus, Gelir idaresi Baskanliginca verilen 6zelge dogrultusunda 11.07.2012 tarih
ve 5235 sayili yazi ile s6z konusu iktisadi kiymetlerin emsal deger tespiti konusunda
Istanbul Vergi Dairesi Baskanligina miiracaatta bulunmustur.

3.210 bin TL ise gemi acente ve firmalarindan 2006-2011 yillar1 arasindaki fener
ticreti, gemi kurtarma vb. ¢ok sayida kisi ve kuruma olan borglar1 gostermektedir. Borglu
sahis veya sirketlerce 0demesi yapilmig ancak asil bor¢ tahakkuku gerceklesmemis,
muamelesi tekemmiil ettirilmek {izere tahsil olunan tutarlaridir. Bir kismi da Hukuk
Miisavirligi’nce takibi yapildigi sirada tahsil olunan ve yeni yilda kapamslar1 yapilmak
tizere kisa vadeli diger yabanci kaynaklar hesabina alinan meblaglardir. Denetim tarihi
itibariyle 190 bin TL tutarindaki hesap kapatilmistir.

2006-2011 yillarinda kisa vadeli diger yabanci kaynaklar hesabina alinan, Kurulus’
un ddenecek bir borcu mahiyetinde olmayan ve hukuki davalar ile ilgisi bulunmayanlarin,
incelenmesinin zamaninda tamamlanarak tasfiyelerinin saglanmasi ile bilangodaki borg ve
alacak devirlerinin en aza indirilmesine isaret olunur.
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Il — Uzun vadeli yabanci kaynaklar:

Uzun vadeli yabanci kaynaklarda yer alan hesaplar islem gérmemistir.
111 — Oz kaynaklar:

A — Odenmis sermaye :

Kurulusun nominal sermayesi; 233 sayili Kanun Hiikminde Kararname’nin 4/4
maddesine gore, 21.03.2007 tarih ve 2007/T-8 sayili Yiiksek Planlama Kurulu karari ile
42.015.710 TL’lik mevcut nominal sermayeye, sermaye dlzeltmesi olumlu farklar
hesabinda bulunan 9.078.929 TL’nin ilave edilmesi suretiyle 51.094.639 TL’ye
yiikseltilmistir. Cari donemde nominal sermayede degisiklik meydana gelmemistir.

Kurulusun 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.

B- Sermaye yedekleri:

Hesap grubunda yer alan 10 bin TL, Kurulus’un istiraki Kibris Tiirk K1yt Emniyeti
ve Gemi Kurtarma Ltd. Sti.’nin sermayesindeki Kurulus payina ait yeniden degerleme
artigin1 gostermekte olup dnceki doneme gore degisme gostermemistir.

C - Kar yedekleri:

2010 yil1 karindan ayrilan 6.698 bin TL’lik yasal yedeklerin ilavesi ile 67.593 bin
TL’ye ulasan kar yedeklerinin; 51.435 bin TL’ si 233 sayili KHK’ nin 37 nci maddesi
geregi ayrilmis olan yasal yedekleri, 16.158 bin TL’si olaganiistii yedekleri ifade
etmektedir.

Olaganiistii yedekler 6denen temettii tutarindan Hazine Miistesarligi’nin talimatlari
ile yedeklere alinan tutarlardir. Bu tutarin 13.730.450 TL’si 2006 yili dagitilacak k&rindan
kalan bakiye, 2.427.574 TL’si 2007 yil1 dagitilacak karindan kalan bakiyedir.

F — Donem net kar:

Kurulus, 2011y1linda 151.218 bin TL donem kar1 elde etmis ve bu donem karindan
30.291 bin TL tutarindaki tahakkuk eden vergi ve diger yasal yiikkimlultklerin tenzili
neticesinde, 120.927 bin TL ddnem net kar1 elde etmistir.

Nazim hesaplar:

Kurulusun nazim hesaplarda takip ettigi degerlerin toplami 106.955 bin TL nin;

45.993 bin TL’si alinan teminat mektuplar1 tutarini,

41.823 “ kanuni takipteki alacaklar tutarini,
16.270 “ kanuni takipteki borg¢lar tutarini,
2321 * “ verilen teminat mektuplari tutarini,
237 * * kanunen kabul edilmeyen giderler tutarini,
_ 311 *“  * diger nazim degerleri,
106.955 *“  “ gOstermektedir.
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VI. GELIiR TABLOSU

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigi’niin 2011 yilina ait Gelir Tablosu, Y&netim
Kurulu’nun 23.03.2012 tarih ve 6/46 sayili karar1 ile onaylanmigtur.

Kurulus, 2011 yilinda, fener, tahlisiye, romorkaj, kilavuzluk, gemi kurtarma ve
telsiz hizmetleri karsiliginda, 412.995 bin TL briit satis hasilati elde etmis, bu hasilattan
yapilan 54.627 bin TL degerindeki satis indirimlerinden sonra net satis tutar1 358.368 bin
TL olmustur.

Net satislar toplamindan, 156.432 bin TL’lik hizmet satig maliyetlerinin tenzili ile
briit satig kari, 201.936 bin TL diizeyinde olusmustur. Doneme iliskin 66.939 bin TL’lik
esas faaliyetle ilgili giderlerin briit satis karindan indirilmesi ile de 2011 yil1 faaliyet kar1,
134.997 bin TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

Esas faaliyetlerden elde edilen bu kéra,12.664 bin TL’lik diger faaliyetlerden
olagan ve olagandis1 gelir ve kérlarin ilavesi, 4.587 bin TL’lik diger faaliyetlerden olagan
ve olagandis1 gider ve zararlarin indirilmesiyle 2011 yili olagan kar1 143.073 bin TL
olmustur. Olagan kéra 11.005 bin TL tutarindaki olagandis1 gelir ve Kérlarin olumlu ve

2.861 bin TL tutarindaki olagandisi gider ve zararlarin ise olumsuz etkisi neticesinde
donem 151.218 bin TL kar ile kapanmistur.

Kurulusun vergi 6ncesi kérimi gosteren donem karindan, 30.291 bin TL tutarindaki
vergi ve diger yasal yiikiimliiliik karsiliklarinin diisiilmesi ile donem net kari, 120.927 bin
TL olarak ger¢eklesmistir.

Kurulusun briit satis hasilat1 gegen yila gore %59 oraninda 153.350 bin TL artis
gostermistir. Bu artista kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin 15.06.2010 itibariyle TDI
AS den, Kurulusa devredilmesi etkili olmustur. Gegen yil gelir tablosuna 6,5 aylik kist
donemde yansiyan bu iki hizmet geliri cari yilda tiim olarak gelir hesaplarina intikal etmis
bu ise gayri safi satis hasilatinda %59 oranin da biiyiimeyi saglamistir.

Kurulusun 2011 yili gelir ve giderleri, bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak
asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
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Gelir ve giderler

Bin TL

Onceki Dénem

Cari D6nem
Bin TL

Fark
Bin TL

A-Briit satiglar
1-Yurtigi satiglar
2-Yurtdig1 satiglar
3-Diger gelirler
B-Satis indirimleri (-)
1-Satigtan iadeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)
C-Net satiglar
D-Satiglarin maliyeti (-)
1-Satilan mamuller maliyeti (-)
2-Satilan ticari mallar maliyeti (-)
3-Satilan hizmet maliyeti (-)
4-Diger satislarin maliyeti (-)
Briit satig kér1 veya zarari
E-Faaliyet giderleri (-)
1-Arastirma gelistirme giderleri (-)
2-Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
3- Genel yonetim giderleri
Faaliyet kar1 veya zarar1
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve Karlar
1-istiraklerden temettii gelirleri
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3-Faiz gelirleri
4-Komisyon gelirleri
5-Konusu kalmayan karsiliklar
6-Menkul kiymet satig Karlari
7-Kambiyo Karlar1
8-Reeskont faiz gelirleri
9-Enflasyon duizeltme kérlar
10-Faaliyetle ilgili diger olagan gelir ve karlar
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-)
1-Komisyon giderleri (-)
2-Karsilik giderleri (-)
3-Menkul kiymet satig zararlari (-)
4-Kambiyo zararlar1 (-)
5-Reeskont faiz giderleri (-)
6-Enflasyon diizeltme zararlar1 (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-)
H-Finansman giderleri (-)
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-)
2-Uzun vadeli borglanma giderleri (-)
Olagan kar veya zarar
I-Olagandis1 gelir ve Karlar
1-Onceki dénem gelir ve Karlar
2-Diger olagandis1 gelir ve Karlar
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-)
1-Calismayan kisim gider ve zararlari (-)
2-Onceki dénem gider ve zararlari (-)
3-Diger olagandis1 gider ve zararlar (-)
Doénem kér1 veya zarar1

K-Ddnem Kar1 vergi ve dig. yasal yiikiim. kargihklari (-)

Ddnem net kari veya zarari

259.645

26.423
229.871
3.351

31.182

696

30.486

228.463

115.870

115.870

112.593

59.572

53.021

10.159

5211

1.388

509

3.052

5134

3.216

335

1.583

58.047

9.837

8.871
966

901

640
261

66.983

13.444

53.539

412.995

153.350

27.684
382.638
2.673

54.627

23.445

723

53.904

358.368

129.905

156.432

40.562

156.432

201.936

89.343

66.939

7.367

134.997

81.976

12.664

2.505

5.741
1.532

1.096

4.294

4.587

(547)

2.480

356

1.751

143.073

82.026

11.005

1.168

6.906
4.099

2.861

1.960

355
2.506

151.218

84.235

30.291

16.847

120.927

67.388
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Gelir tablosunu olusturan hesaplardan esas faaliyetle ilgili olanlar, raporun isletme
calismalar1 boliimiinde ayrintili yer aldig1 i¢in, ayrintiya girilmeden ana basliklar halinde,
diger faaliyetlerle ilgili olagan ve olagandis1 gelir ve karlar1 olusturan hesaplar ise ayrintili
olarak asagida agiklanmistir.

A — Briit satislar:

Kurulusun, fener, tahlisiye, gemi kurtarma, romorkaj, kilavuzluk ve telsiz
hizmetleri gelirlerinden olusan briit satis hasilati, dnceki doneme goére, %59 oraninda
153.350 bin TL artarak 2011 yilinda 412.995 bin TL’ye yikselmistir.

Briit satislarin %6,7 oraninda 27.684 bin TL’si yurti¢i satiglardan, %92,6 oraninda
382.639 bin TL’si yurtdis1 satiglardan, % 07 oraminda 2.672 bin TL’si de, verilen
hizmetlere iliskin ticret tarifelerin de yer alan siirede yapilmayan 6demeler i¢in vade farki
olarak alinan diger gelirlerden olusmustur.

Yurt i¢i satislar i¢inde fener hizmet satislar1 %49 oraninda 13,5 milyon TL ile en
agirliklh gelir unsurunu olusturmaktadir. Yurt dis1 satislar icinde ise fener hizmetleri %41
oraninda 157,2 milyon lira ve kilavuzluk hizmetleri de %40 oranin da 153,6 milyon TL
olarak yurt dis1 satiglarin %81 ini teskil etmektedir.

B — Satis indirimleri (-) :

Satig indirimleri toplam1 54.627 bin TL olup 6nceki yila gore %75 oraninda 23.445
bin TL artig gostermistir. Bu indirimlerin 723 bin TL’si hizmetlerin tahsil edilmesine
iliskin birim olmayan yerlerde fener Ucreti tahsili yapan liman baskanliklar1 igin
Denizcilik Miistesarligi’na 6denen %1,5 hasilat pay1 tutaridir.

Kurulus, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 78 inci
maddesine uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan yayimmlanan 30.12.2005 tarih ve
2005/9916 sayili Kararname’nin eki karar geregi, biitgeye gelir kaydedilmek tizere Maliye
Bakanligi Merkez Saymanligi’na aylik gayri safi satis tahakkuk tutarmin (KDV ve OTV
hari¢) %10’u tutarindaki hasilat pay1r 6demekte olup bu indirim toplami, 2011 yilinda,
40.886 bin TL olmustur.

Bakiye indirim tutar1 13.018 bin TL, 01.11.2011 tarih ve 28102 (Mukerrer) Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 26.09.2011 tarih ve 655 sayili "Ulastirma, Denizcilik Ve
Haberlesme Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname"nin linci maddesi ile yirirlikten kaldirilan, 491 sayili Denizcilik
Miistesarligi’nin kurulus ve gorevleri hakkindaki KHK’nin Ek 8 inci maddesi geregi
kilavuzluk ve romorkorlik hizmetlerinden elde edilen aylik gayrisafi hasilat {izerinden
yatirilan % 6,5 oraminda Ki pay1 gostermektedir.

C — Net satislar:

Briit satiglar toplami 412.995 bin TL’den 54.627 bin TL tutarindaki satis
indirimlerinin diisiilmesi sonucu net satis hasilat1 358.368 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
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D — Satislarin maliyeti (-) :

Kurulusun, esas faaliyetlerini olusturan ve yukarida sayilan hizmetlerin
maliyetinden olusan satig maliyet toplami gecen yila gore %35 oraninda 40.562 bin TL
artigla 156.432 bin TL olarak gergeklesmistir.

Briit satis kar:

Kurulusun briit satis kari; 358.368 bin TL tutarindaki net satislarindan 156.432 bin
TL’lik satiglarin maliyetinin tenzili ile 201.936 bin TL olmustur.2011 yilinda net
satislardaki gegen yila gore artis, satis maliyetlerindeki artisin 22 puan Uzerinde olmasi
sonucu briit satis kar1 %79 oraninda artmustir.

E - Faaliyet giderleri:

Kurulugun esas faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in yapilan giderler toplami 66.939 bin
TL’nin timi genel yénetim giderlerine ait olup énceki déneme gére %12 oraninda 7.367
bin TL artis gostermistir. Kurulusun gorev alanimin tekel nitelikli hizmetlerden olusmasi
nedeni ile Pazarlama, satis ve dagitim gideri ile Arastirma, gelistirme giderleri
yapilmamustir.

Faaliyet karr:

Kurulus, esas faaliyetleri sonucu 2011 yilinda 134.997 bin TL faaliyet kar1 elde
etmistir. Faaliyet karinda bir onceki yila gore %155 oraninda 81.976 bin TL artis
meydana gelmistir. Artisin ana nedeni TDI AS den devraliman kilavuzluk ve romérkaj
hizmet gelirlerinin 2011 yilinda Kurulus gelir tablosuna toplam 199,7 milyon TL olarak
yansimasindan kaynaklanmistir.

F — Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar:

Hesaba iligkin gelir ve kérlar toplami 12.664 bin TL olup dnceki doneme gore %25
oraninda 2.505 bin TL artmistir. Hesap grubunda yer alan gelir ve karlara asagida detayli
olarak deginilmistir.

3 —Faizgelirleri:

Faiz gelirleri hesabinda yer alan 5.741 bin TL’nin, 5.377 bin TL’si kamu
bankalarinda bulunan mevduattan elde edilen faiz, 364 bin TL’si acentelerce zamaninda
6denmeyen fener ve tahlisiye Ucretleri ile ge¢ 6denen deniz haberlesme ve telsiz kullanim
ticretleri nedeniyle alinan gecikme faiz gelirlerini ifade etmektedir.

5 — Konusu kalmayan karsihiklar:

Hesapta yer alan 1.532 bin TL, kanuni takipte ve silipheli durumda olan
alacaklardan, tahsil edilenlere iliskin daha 6nceki yillarda ayrilmis bulunan karsiliklarin
iptalinden olusmustur.

7 — Kambiyo karlarx:

Tamami1 1.096 bin TL olan kambiyo karlarini, bankalardaki vadeli déviz mevduat
hesaplarindan olusan kur farklar1 teskil etmistir.
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10 — Faaliyetle ilgili diger olagan gelir ve karlar:
Kurulusun diger faaliyetleriyle ilgili 4.294 bin TL tutarindaki gelir ve kérlarimin;
1.228 bin TL’si egitim tesisi gelirlerini,

1.349 “ * fener, istasyon ve diger gayrimenkul kira gelirlerini,
146 <« gesitli kuruluslara verilen hizmet gelirlerini,
904 * * sonduren romorkorleri ve liman botlari kira gelirlerini,
569 “ * yiiklenicilerden eksik is nedeni ile kesilen bedelleri,
78 “ % Dbazistasyonu kira gelirlerini,
20 * " cesitli gelir ve karlar1 icermektedir.
4.294 bin TL

G - Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) :

Kurulug’un 2011 yilinda 4.587 bin TL’lik diger faaliyetlerden olagan gider ve
zararlar1 meydana gelmis olup bu hesapta dnceki doneme goére %10 oraninda 547 bin TL
azalis meydana gelmistir. Bu gider ve zararlarin ayrintisi asagida incelenmistir.

2- Karsilik giderleri:

Hesapta goriilen 2.480 bin TL’lik tutar 2011 yilinda kanuni takibe alinan ticari
alacaklar i¢in ayrilan karsiliklardan meydana gelmistir.

4- Kambiyo zararlarr:

Kambiyo zararlar1 toplami: 356 bin TL, bankalarda bulunan vadeli doviz
hesaplarindan kaynaklanmistir.

7- Diger olagan gider ve zararlar:

TUmd 1.751 bin TL olan diger olagan gider ve zararlarin; 1.542 bin TL’si egitim
tesisi giderlerine, 129 bin TL’si emekli personel i¢in Sosyal Guvenlik Kurumu’na 6denen
tazminatlara, 80 bin TL’si muhtelif firmalardan alinan agaglandirma malzemeleri icin
Odenen tutarlara ait bulunmaktadir.

Resmi Gazete’nin 01.11.2007 tarih ve 26687 sayili niishasinda yayimlanan
2007/28 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile kamu kumlarina agaglandirma ve erozyon
kontrolii kapsaminda eylem plam1 hazirlamasi talimati verilmis olup yukaridaki
harcamalar bu plan ¢ercevesinde yapmustir.

Kurulusun sosyal tesis olarak kullandigi Anadoluhisar1 Egitim Tesisinin 2011 yili
giderleri toplami 1.542 bin TL olup bu giderlerin 747 bin TL s1 hizmetli olarak
calisanlarin giderlerinden, 524 bin TL s1 iage giderlerinden ve 271 bin TL de ¢esitli gider
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kalemlerinden olusmaktadir. Tesisin 2011 y1li geliri 1.228 bin TL diizeyinde gerceklesmis
olup gelir-gider dengesi 314 bin TL gider fazlalig: ile sonuglanmistir.

Bu nedenle Kurulusa ait olan ve kamu kaynag1 kullanilan sosyal tesisin gelir-gider
dengesinin zarara yol agmayacak sekilde saglanabilmesine yonelik olarak verilen hizmet
isletmeciliginin etkin ve karli olmas1 yoniinde gerekli dnlemlerin alinmas1 6nerilir.

H- Finansman giderleri:
Kurulusun finansman gideri bulunmamaktadir.
Olagan kar:

134.997 bin TL’lik faaliyet karina 12.664 bin TL’lik diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlarin ilavesi ve bu toplamdan 4.587 bin TL’lik diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlarin tenzili sonucu olagan kéar, 143.073 bin TL olarak gergeklesmistir.

| — Olagandisi gelir ve Karlar:

Tamami 11.005 bin TL olan olagandis1 gelir ve karlar, hesaplar itibariyle asagida
incelenmistir.

1 — Onceki donem gelir ve karlarr:

Kurulusun 6nceki donemlere ait gelir ve kéarlar1 toplami 6.906 bin TL’nin; 2.018
bin TL s1 TDI AS’ den devralman personelden emekli olanlara denen kidem
tazminatindan Ozellestirme Idaresi tarafindan ddenen ge¢mis yillara ait gelir kaydedilen
tutar1, 3.897 bin TL s1 Evrensel Hizmet Fonundan 2010 yili i¢in tahsil edilen tutar1,223
bin TL yiiklenicilerden onceki donemlere iligkin tahsil edilen eksik is ve gecikme
cezalarii, bakiye 768 bin TL ise ¢esitli gegmis yillara ait gelirleri icermektedir.

25.06.2005 tarihli ve 25856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5369 sayili
‘Evrensel Hizmetin Saglanmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’ ve bu Kanuna dayanarak 29.06.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik geregi evrensel hizmet yiikiimlisii olan Kurulusun, bu hizmetleri yerine
getirirken katlandig1 maliyetleri, bu amagla Ulastirma Bakanlig1 biitgesinde olusturulan
fondan karsilanmaktadir.Bakanlik, ilgili yonetmelik geregi, yikiimli kurulusu, net
maliyetin tespiti agisindan bagimsiz denetim kurulusuna denetlettirme yetkisine sahip
oldugundan, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2010 yili i¢in evrensel hizmet maliyeti
3.897 bin TL tespit edilerek Kurulusa 6denmistir.

2 — Diger olagandis1 gelir ve karlar:
Tamami 4.099 bin olan diger olagandisi gelir ve karlarin;
3.360 bin TL’si s6zlesme hiikiimlerini yerine getirmeyen saticilardan tahsil edilen
ceza gelirlerini,
177 * “ muhtelif firmalarmn irat kaydedilen teminat gelirlerini,

396 “ “ muhtelif deniz araglarinin cari donem hasar sigorta bedeli gelirlerini,
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83 “ “ hurda satig gelirlerini,
13 “ “ ihale sartname satig gelirini,
_70 * “ diger ¢esitli olagandis1 gelir ve kérlar1 igermektedir.
4.099 bin TL

J — Olagandisi gider ve zararlar (-) :

Kurulusun olagandis1 gider ve zararlar1 toplami 2.861 bin TL olup 355 bin TL’si
onceki donem gider ve zararlarina, 2.506 bin TL’si diger olagandisi gider ve zararlara
aittir. Bu gider ve zararlarin ayrintis1 asagidadir.

2 — Onceki donem gider ve zararlar (-) :

Tamami 355 bin TL olan dnceki donem gelir ve kérlari, gecen doneme gore %44
oraninda 285 bin TL azalmistir. Bakiye tutarin;

195 bin TL’si Turk Telekom’a 6denen alt yap1 giderlerinden,

39 “ “ fazlatahakkuk ettirilen fener hizmet bedelleri iadesinden,
117 % * mahkeme kararlar1 geregince 6denen tutarlari,
_4 * “ diger 6bnceki donem giderlerden,
355 *“ * olusmustur.

3 — Diger olagandisi gider ve zararlar (-) :

Hesapta yer alan 2.506 bin TL’lik gider ve zararlarin; 2.272 bin TL s1 elden
¢ikarilan maddi duran varliklara ait zarar tutarini, 107 bin TL’si 6zel iletisim vergisini, 95
bin TL s1 hurdaya ayrilan MDYV karsiliklarini, 32 bin TL’si de muhtelif gider ve zararlara
aittir.

Donem karu:

Kurulusun 2011 faaliyet donem kér1;143.073 bin TL’lik olagan kara 11.005 bin
TL’lik olagandis1 gelir ve karlarin ilavesi ve bu tutardan 2.861 bin TL’lik olagandis1 gider
ve zararlarin tenzili ile, 151.218 bin TL olarak ger¢eklesmistir. Donem Kkari, onceki
doneme gore % 126 oraninda 84.235 bin TL artis gostermistir.

K-Do6nem kar vergi ve diger yasal yiikiimliiliik karsihiklar (-):

Kurulusun dénem karindan ayirdigi vergi ve diger yasal yiikiimliiliikkler karsiligi
30.291 bin TL’nin tamami kurumlar vergisi karsiligindan olugsmustur.

Donem net kar:

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii; 2011 faaliyet doneminde elde ettigi 151.218 bin
TL kardan, 30.291 bin TL dénem kar1 vergi ve yasal yiikiimliilikler karsilig1 diisiildiikten
sonra 120.927 bin TL donem net kar1 elde etmistir.
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Donem karimin dagitima:

Kurulugsun 151.218 bin TL olan donem kéarindan 30.291 bin TL vergi ve diger
yasal ylkiimliliikler karsiligi distldikten sonra olusan 120.927 bin TL ddnem net
karimdan, 15.122 bin TL yasal yedek olarak ayrilarak kalan 105.805 bin TL, net
dagitilabilir donem karim gostermektedir.

Sonug:

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’niin 2011 yili Bilangosu ve 120.927.171,07 Turk
Liras1 donem kar1 ile kapanan Gelir Tablosu tasvibe sunulur.
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VIl. EKLER

1- Teskilat semas1

2- Personelin teskilat iginde dagilimi

3- Kapsam dis1 personelin hareketini gosterir ¢izelge

4- Kapsam i¢i personelin hareketini gosterir ¢izelge

5- Mali biinyedeki varliklarin ayrintisi

6- Mali blinyedeki kaynaklarin ayrintisi

7- Fon akim tablosu

8- Nakit akim tablosu

9- Gayri Safi Milli Hasila'ya katki

10- D1s 6demeler dengesine etki

11- Vergiler

12- 2011 yili bilangosu ve dipnotlar (12/a, 12/b, 12/c, 12/d, 12/e)
13- 2011 y1l1 Gelir tablosu ve dipnotlar1 ( 13/a, 13/b)

14- Kar dagitim tablosu

15- Raporun ilgili b6lumlerinde yer alan i¢ 6neriler listesi
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Personelin teskilat icinde dagilimu (Ek:2)
2010 2011
Is yerleri Yil sonu | Yil sonu
kisi kisi
A- Kara Personeli
a) Merkez teskilati
1 Genel Mudarlik 60 61
2 Yonetim Kurulu Biirosu Midiirliigii 2 2
3 Basin Tanitim ve Halkla Iletisim Miidiirlii gii 3 4
4 Teftis Kurulu Bagkanlig 11 11
5 Hukuk Bagmiisavirligi 19 19
6 Ozel Kalem Miidiirliigii 2 3
7 Uluslararasi Iliskiler Miidiirliigii 4 5
8 Kalite Yonetim Temsilciligi 5 2
9 Deniz Hizmetleri Dairesi Bagkanligi 37 35
10 Seyir Yardimcilar1 Dairesi Bsk. 80 77
11 Telsiz isletme Miidiirliigii 130 126
12 Teknik Hizmetler ve Emlak Dai.Bsk. 18 19
13 A.P.K. Dairesi Baskanlig1 15 15
14 Mali isler Dairesi Baskanhg: 34 31
15 insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig 54 49
16 idari ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig1 127 124
17 Malzeme Dairesi Bagkanlig1 27 25
18 Gelirler Dairesi Baskanlig1 89 88
19 Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri Dai. Bsk. 102 112
20 Biligim Teknolojileri ve Ar-Ge Dairesi Bsk. 12 21
Toplam @) 831 829
b) Tasra Teskilati
1 Canakkale Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi Mud. 76 82
2 Izmir Miidiirliigii 65 59
3 Canakkale Mudiirligii 14 12
4 Tiirkiye Genelinde diger fener personeli 68 68
5 Turkiye Genelinde Tahlisiye personeli 94 89
Toplam (b) 317 310
Toplam(A) 1.148 1.139
B- Deniz personeli
a) Merkez teskilati
1- Zabitan 427 433
2- Mirettebat 315 344
b) Tasra Teskilati
1- Zabitan 112 122
2- Murettebat 145 156
Toplam(B) 999 1.055
Gegici Isciler - -
Genel Toplam 2.147 2.194
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Kapsam dis1 personelin hareketini gosterir ¢izelge

(Ek:3)
Giris ve cikis 2010 2011
Yilbast mevcudu 370 388
Y1l i¢inde giren 25 18
Y1l iginde ¢ikan 7 10
Y1l sonu mevcudu 388 396
Giris sekilleri 2010 2011
Agiktan tayin 2
4046 sayili kanun geregi
Gegici ve mevsimlik isgilerin baslatilmasi
Naklen tayin 19
Askerlik doniisii
Goreve iade 1
Kapsam icinden gecis 6 15
Baskaca nedenler
Toplam 25 18
Ayrilis nedenleri 2010 2011
Emeklilik 5 7
Istifa 1 1
Askere alinma
Olum 1
Kendi istegi ile ayrilma
Isten ¢ikarma
Gegici ve mevsimlik iscilerin ayrilmasi
Memur ve sozlesmeli statiiye gecme
Baskaca nedenler 2
Toplam 7 10
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Kapsam ici personelin hareketini gosterir

cizelge
(Ek:4)
Giris ve ¢ikis 2010 2011
Yilbast mevcudu 1.020 1.759
Y1l i¢inde giren 807 136
Y1l iginde ¢ikan 68 97
Y1l sonu mevcudu 1.759 1.798
Giris sekilleri 2010 2011
Agiktan tayin 4 129
Naklen tayin 800
Askerlik doniisi 1
Goreve iade 4
Kapsam disindan gegis
Baskaca nedenler 2
Toplam 807 136
Ayrilis nedenleri 2010 2011
Emeklilik 55 77
Istifa 4
Askere alinma
Oliim 2 2
Kendi istegi ile ayrilma
Isten ¢ikarma 1
Kapsam disina gecis 6 15
Baskaca nedenler 2
Toplam 68 97
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Mali biinyedeki varliklarin ayrintist (Ek:5)
Varlik tiirleri Kod | Ddnen Duran | Toplam
BinTL | BinTL | BinTL
1-Hazir ve Paraya cevrilebilir degerler:
Kasa ve bankalar:
Kasa mevcudu 1 4 4
Bankalardaki nakit 2 | 107.143 107.143
Diger 4 1.279 1.279
Hazir degerler toplamu 5 108.426
Kasa ve bankalar toplamu 6 108.426
Menkul kiymetler:
Tahvil, senet ve bonolar 8
Diger 9
Menkul kiymetler toplam 10 -
Alacaklar :
Ticari alacaklar :
Kamu iktisadi tesebbiislerinden 12
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri 13 15 172
Yurt disindan 16
Diger 17 6.347
Ticari alacaklar toplam 18 6.362 172 6.534
Diger alacaklar:
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu id. 21 5.320
Istiraklerden 23
Diger 25
Diger alacaklar toplamu: 26 409
Alacaklar toplam : 27 5.729 5.729
Stoklar :
[k madde ve malzeme 28 3.062
Yari mamuller 29
Diger stoklar 32
Stoklar toplamu 33 3.062 3.062
Diger paraya ¢evrilebilir degerler 34 18.060 18.060
Kisa siirede paraya cevrilebilir degerler top. 35 33.212 33.212
Hazir ve paraya cevrilebilir degerler toplamu 36 | 141.637 172 | 141.809
2 - Bagli degerler :
Istirakler 37 2.741 2.741
Maddi duran varliklar:
Maddi duran varliklar edinme degeri 39 463.504 | 463.504
Birikmis amortismanlar ( - ) 40 266.989 | 266.989
Maddi duran varliklar (net) 41 196.515
Maddi olmayan duran varliklar (net) 42 464 464
Ozel tiikenmeye tabi varliklar(net) 43
Diger bagli degerler 44
Bagli degerler toplami(2) 45 199.719| 199.719
Varliklar toplami 46 | 141.637| 199.891| 341.528




Saystay

Mali biinyedeki kaynaklarin ayrintisi (Ek:6)
Kisa Uzun
Kaynak tlrleri Kod | Sdreli | Sdreli | Toplam
BinTL |BinTL| BinTL
1-Yabanci kaynaklar :
Mali borg¢lar :
Hazineye kredi ve kredi niteligindeki borglar 4
Hazine aracilifiyla saglanan dis krediler 5
Banka kredileri 6
Diger krediler 7
Mali borglar toplamu: 10
Ticari borglar:
Kamu iktisadi tesebbiislerine 11 108
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri 12 37
Yurt disina 15
Diger 16 23.122
Ticari borglar toplamu : 17 23.267 23.267
Diger borglar :
Kamu iktisadi tesebbiislerine 18
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri 19
Sosyal giivenlik kuruluslarina 20
Istiraklere 22 55
Yurt disina 23
Diger 24 373
Diger borglar toplamu: 25 428 428
Diger Yabanci kaynaklar:
I¢ sigorta fonlart 26
Doénem karindan Hazineye ddenecek kar pay1 28 105.805 105.805
Donem karindan 6denecek vergi ve yas.yiik. 30 25 25
Odenecek diger vergiler 31 13.858 13.858
Diger 32 64.325 64.325
Diger yabanci kaynaklar toplami: 33 184.013 184.013
Yabanci kaynaklar toplami (1) 35 | 207.708 207.708
2- Oz kaynaklar :
Sermaye 36 51.095
Odenmemis sermaye ( - ) 37
Sermaye diizeltmesi olumlu farki 39
Odenmis sermaye 38 51.095
Sermaye yedekleri 42 10
Kar yedekleri 43 67.593
Gegmis yillar karlart 44
Doénem karinin 6z kaynaklarda kalacak kismi(+) 46 15.122
Oz kaynaklar toplamu (2 ) | 47 133.820
3-Yabanci kaynaklara sirayet eden zarar(-) 48
Kaynaklar toplami(1+2-3) 51 341.528
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Fon akim tablosu (Ek: 7)
Fon kaynak ve kullanimlart CaB”ir?(_jl_nLe m
A- Fon kaynaklart: 253.320
1- Faaliyetlerden saglanan kaynaklar 162.121
a) Olagan kar 143.073
b) Amortismanlar (+) 18.100
¢) Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler (+) 2.480
d) Fon girisi saglamayan gelirler (-) 1.532
2- Olagandis1 faaliyetlerden saglanan kaynaklar 8.145
a) Olagandis1 kar 8.145
b)Fon ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler (+)
¢) Fon girisi saglamayan gelirler (-)
3- Dénen varliklar tutarindaki azalislar 2.456
4- Duran varliklar tutarindaki azalislar 42.802
5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar
(Borg ve gider karsiliklarini1 kapsamaz)
6- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar 37.796
(Borg ve gider karsiliklarin1 kapsamaz)
7- Sermaye artirimu (nakit karsiligi veya
disaridan getirilen diger varliklar)
8- Hisse senetleri ihrag primleri
B- Fon kullanimlart: 253.320
1- Faaliyetlerle ilgili kullanimlar
a) Olagan zarar
b) Amortismanlar (+)
c) Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler (+)
d) Fon girisi saglamayan gelirler (-)
2- Olagandis1 faaliyetlerle ilgili kullanimlar
a) Olagandis1 zarar
b)Fon ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler (+)
¢) Fon girisi saglamayan gelirler (-)
3- Odenen vergi ve benzerleri
( Bir 6nceki déonem karindan 6denen) 30.338
4- Odenen temetttler
a) Bir dnceki donem karindan 6denen 46.841
b) Yedeklerden dagitilan
5- Dénen varliklarin tutarindaki artiglar 82.671
6- Duran varliklarin tutarindaki artiglar 88.737
( Yeniden degerlemeyi kapsamaz)
7- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar 1.516
8- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar
9- Sermayedeki azaliglar
3.217

10- Diger azalislar
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Nakit akim tablosu (Ek:8)
. . Cari dénem
Nakit kaynaklar1 ve kullanim yerleri Bin TL
A- Dénem bas1 nakit mevcudu 53.705
B- Donem i¢i nakit girisleri 443.185
1- Satislardan elde edilen nakit 358.082
a) Net satiglar 358.368
b) Ticari alacaklardaki azalislar 641
¢) Ticari alacaklardaki artiglar (-) (926)
2- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan dolay1 saglanan nakit 12.671
3- Olagandis1 gelir ve karlardan saglanan nakit 10.993
4- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit (alimlarla ilgili olmayan) 11.100
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
c) Diger artiglar 11.100
5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit (alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
c) Diger artiglar
6- Sermaye artisindan saglanan nakit
7- Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit
8- Diger nakit girisleri 50.333
C- Donem igi nakit ¢ikislar 388.465
1- Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikislar 139.306
a) Satislarin maliyeti 156.432
b) Stoklardaki artiglar 734
¢) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) azaliglar
d) Ticari borglardaki (alimlardan kaynaklanan) artislar (-) (17.860)
e) Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler (-)
f) Stoklardaki azaliglar (-)
2- Faaliyet giderlerine iligkin nakit ¢ikislar 66.939
a) Arastirma ve gelistirme giderleri
b) Pazarlama satis ve dagitim giderleri
c) Genel ydnetim giderleri 66.939
d) Amortisman ve nakit ¢ikigi1 gerektirmeyen diger giderler (-)
3- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iligkin nakit ¢ikislar 3.661
a) Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 4.587
b) Amortisman ve nakit ¢ikis1 gerektirmeyen diger gider ve zararlar (-)
4- Finansman giderlerinden dolay1 nakit ¢ikislart nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler (-) (926)
5- Olagandis1 gider ve zararlardan dolay1 nakit cikisi (14.465)
a) Olagandis1 gider ve zararlar 2.861
b) Amortisman ve nakit ¢ikis1 gerektirmeyen diger gider ve zararlar(-) 17.326
6- Duran varlik yatirimlarina iliskin nakit ¢ikislar 88.737
7- Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri (alimlarla ilgili olmayan) 155
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
¢) Diger 6demeler 155
8- Uzun vadeli yabanci kaynak édemeleri (alimlarla ilgili olmayan)
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
¢) Diger 6demeler
9- Odenen vergi ve benzerleri 30.369
10- Odenen temettiler 46.841
11- Diger nakit ¢ikislari 26.922
D- Dénem sonu nakit mevcudu (A+B-C) 108.426
E- Nakit artis veya azalisi (B-C) 54.720
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Kurulusun Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)'ya katkis1

(gelir yoluyla) (Ek:9)
Firma olgeginde Sira
Katma Degerin olusumu No Bin TL
A- Pozitif etkiler
- Personel giderleri (yevmiyeler dahil) 1 172.936
- Verilen Faizler (yurtici) 2
- Verilen bina ve arazi kiralari 3 453
- Karsilik giderleri 4 2.480
- Mevzuat geregince katilma paylari 5 115
- Dernek ve benzeri yerlere bagislar 6
- Gegmis yillara ait gider ve zararlar 7 355
- I¢ Sigorta fonu gideri 8
- Amortisman ve tiikkenme paylari 9 18.100
- D1s aleme 6denen giderler 10 964
- Diger pozitif etkiler 11 6.738
- Dénem Kari 12 151.217
Toplam (A) 13 353.358
B- Negatif etkiler (-)
- Alinan faizler (yurtici) 14 5.741
- Alinan bina ve arazi giderleri 15 1.417
- Karsiliklardan kullanilmayan kisim 16 1.532
- Gegmis yillara ait gelir ve karlar 17 6.906
- Bagl ortaklik ve Istiraklerden alinan kar paylart 18
- ¢ sigorta fonundan yapilan tahsilat 19
- D1s alemden saglanan gelirler 20 382.639
- Diger negatif etkiler 21 9.490
- Donem zarari 22
Toplam (B) 23 407.725
Uretici fiyatlariyla Gayri Safi Yurt Igi Hasila
(GSYIH)'ya katki: (A-B) 24 (53.367)
Sibvansiyonlar (-) 25
Hazine yardimecilari (-) 26
Diger yardim ve bagislar (-) 27
Vergi ladeleri (-) 28
Tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlar 29 330
Alici Fiyatlariyla Gayri Safi Yurt igi Hasila
(GSYIH)'ya katki 30 (54.037)
Dis aleme 6denen giderler (-) 31 964
Dis alemden saglanan gelirler 32 382.639
Alic1 Fiyatlarryla Gayri Safi Hasila
(GSMH)'ya katk1 33 327.638
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2011 y1l1 dis 6demeler dengesine etki ¢izelgesi

(EK:10)
Dis alemden saglanan Bin TL Dis aleme 6denen Bin TL
1- thracat bedellerinden 1- ithalat bedellerine 587
2- Sermaye hareketlerinden 2- Sermaye hareketlerine
3-Gériinmeyen islemlerden 3- Goriinmeyen islemler
- Fener ve tahlisiye hizmetleri 180.259 | - Sigorta 874
) ) ) - Aidatlar
- Gemi kurtarma hizmetleri 9.592 90
- Kilavuzluk ve Romérkaj hizmetleri 192.237
- Diger 551
Toplam 382.639 Toplam 1.551
Denge farki Denge farki 381.088
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Vergiler (Ek:11)
2011
Gecen Odenen Yil
S e | |
edilen
Bin TL Bin TL BinTL | BinTL
A- Kurulusun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg ve
fonlar:
1- Gelirden alinan
- Kurumlar vergisi 73 30.290| 30.362 1
- Diger 20.495| 23592 5.903
Toplam (1) 3 73 59.785| 53.954| 5.904
2- Servetten Alinan:
- Motorlu tasit vergisi 4 15 15
- Emlak vergisi (Belediyelere édenen) 5 47 47
- Diger 6
Toplam (2) 7 62 62
3- Mal ve hizmetten alinan (dolayl1 vergiler):
- KDV 8
- Ozel tiiketim vergisi 9
- Banka ve sigorta muamele vergisi 10
- Damga vergisi 11 211 211
- D1s ticarette 6denen vergiler 12
- Harclar 13 51 51
- Belediyelere 6denen (emlak vergisi diginda)
vergi, resim ve harclar 14 6 6
- Ozel iletisim vergisi 15
- Sans oyunlar vergisi 16
- Haberlesme vergisi 17
- Diger 18
Toplam (3) 19 268 268
Toplam (A) 20 4.488 60.115| 54.284| 5.904
B- Kurulusun sorumlu oldugu vergi, resim, har¢ ve fonlar:
- Personelden kesilen gelir ve damga vergisi 21 2.318 29.133| 28.983| 2.468
- Yiklenici ve ortaklardan kesilen gelir,
kurumlar ve damga vergisi 22 176 1.670 1.703 143
- Tevkif edilen KDV 23 23 270 278 15
- Elektrik ve hava gaz tiiketim vergisi 24
- Diger 25
Toplam (B) 26 2.517 31.073 30.964| 2.626
Genel Toplam (A+B) 27 2.509 01.188| 85.248| 8.530
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Kiy1 Emniyeti Genel Miidirligii

2011 Y1ili Bilangosu

(Ek:12/a)

AKTIF (Varliklar)

Onceki Dénem
TL

Cari D6nem
TL

Ayrmntisi

Tami

Ayrmtisi

Tami

I-DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler
1- Kasa
2- Alinan Cekler
3- Bankalar
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
5- Diger Hazir Degerler
B- Menkul Kiymetler
1- Hisse Senetleri
2- Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolar1
3- Kamu Kesim Tahvil,Senet ve Bonolar1
4- Diger Menkul Kiymetler
5- Menkul Kiymetler Deger Diistikliigi Karsilig1 (-)
C- Ticari Alacaklar
1- Alicilar
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Kazanilmamis finansal kiralama faiz gelirleri (-)
5 Verilen depozito ve teminatlar
6- Diger Ticari Alacaklar
7- Stipheli Ticari Alacaklar
8- Siipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-)
D- Diger Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7- Stipheli Diger Alacaklar
8- Suipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
E- Stoklar
1- Ilk Madde ve Malzeme
2- Yart Mamuller
3- Mamuller
4- Ticari Mallar
5- Diger Stoklar
6- Stok Deger Diisiikliigi Kargihig (-)
7- Verilen Siparis Avanslari
F- Yillara Yaygmn Ingaat ve Onarim Maliyetleri
G- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tah.
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklar1
H- Diger Dénen Varliklar
1- Indirilecek KDV
2- Diger KDV
3- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-1s Avanslari
5- Personel Avanslari
6- Saymm ve Teselliim Noksanlar1
7- Diger Cesitli Donen Varliklar
8- Diger Cesitli Donen Varliklar Kargihig1 (-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

3.855,57
217.010,94
53.484.774,12

6.289.022,16

5.530,80
713.889,52
4.285.308,08
(4.285.308,08)
241.986,25

39.636,23
3.704.203,25

299.526,80

2.016.085,00

177,85

311.475,00

136.853,98
24.626,69

1.643,03
53.940,16

202.959,09

53.705.640,63

7.008.442,48

4.285.352,53

2.327.737,85

161.480,67

258.542,28

3.960,98
1.278.639,94
107.142.986,86

6.201.074,83

160.971,27
5.211.637,76
(5.211.637,76)

57.433,86
13.187.862,93

294.097,49

3.061.375,27

177,85

138.526,29
256.899,87

1.287,43
41.288,20

17.621.861,72

108.425.587,78

6.362.046,10

13.539.394,28

3.061.553,12

395.426,16

17.664.437,35

67.747.196,44

149.448.444,79
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Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirligii

2011 Y1l Bilangosu (Ek:12/b)
Onceki Dénem Cari Dénem
AKTIF (Varliklar) TL TL
Ayrmtisi Tumi Ayrmtisi Tumi
II-DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar 257.469,55 171.903,03

1- Alicilar

2- Alacak Senetleri

3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 257.469,55 171.903,03
5-Diger Ticari alacaklar

6- Stipheli Alacaklar Kargilig1 (-)

B- Diger Alacaklar

C- Mali Duran Varliklar 2.741.148,42 2.741.148,42

1- Bagli menkul kiymetler

2- Bagli menkul kiymetler deger diisiikliigii karsiligi (-)
3- Istirakler 2.741.148,42 2.741.148,42
4- [stirakler sermaye taahhiitleri (-)

5- Istirakler sermaye paylar deger diisiikliigii karsihig (-)
6- Bagli Ortakliklar

7- Bagli ortakliklara sermaye taahhiitleri(-)

8- Bagli ort. sermaye paylari deger diisiikliigii karsilig1 (-)

D- Maddi Duran varliklar 167.801.696,30 196.514.680,97
1- Arazi ve Arsalar 3.713.321,28 3.713.321,28
2- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 138.877.747,33 138.967.247,33
3- Binalar 26.002.948,92 35.458.360,73
4- Tesis Makina ve Cihazlar 19.780.159,82 19.853.511,72
5- Tasitlar 176.036.524,69 217.439.831,50
6- Demirbaglar 9.706.194,77 10.453.380,75
7- Diger Maddi Duran Varliklar 478.445,55 478.197,55
8- Birikmis Amortismanlar (-) (249.729.167,47) (266.989.235,94)
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar 219.650,11 37.140.066,05
10- Verilen Avanslar 42.715.871,30
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 472.432,50 462.919,86
1- Haklar 18.575,00 58.481,00
2- Serefiye

3- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

5- Ozel Maliyetler

6- 1k Tesis ve Ta. Giderleri Ozel Maliyetler
7- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 536.759,10 544.829,10
8- Birikmig Amortismanlar (-) (82.901,60) (140.390,24)
9-Verilen Avanslar

F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tah.

1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklar1

H- Diger Duran Varliklar

1- Gelecek Yillarda Indirilecek KDV
2- Diger KDV
3- Diger Cesitli Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 171.272.746,77 199.890.652,28

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 239.019.943,71 349.339.097,07
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Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii
2011 Yih Bilangosu

(Ek-12/c)

PASIF (Kaynaklar)

Onceki Dénem
TL

Cari D6nem
TL

Ayrmtisi Tami

Ayrntisi Tami

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borglar
1- Banka Kredileri
2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
3- Tahvil,Anapara Borg, Taksitleri ve Faizleri
4- Cikarilmis Bonolar ve Senetler
5- Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
6- Menkul Kiymetler Thrag Farki (-)
7- Diger Mali Borglar
B- Ticari Borglar
1- Saticilar
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- Alman Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- Diger Borglar
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagli Ortakliklara Borglar
4- Personele Borglar
5- Diger Cesitli Borglar
6- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
D- Alinan Avanslar
E- Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Hak edisleri
F- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi
ve Diger Yiikiimliilikler
4- Diger Yiikimliiliikler
G- Borg ve Gider Karsiliklari
1- Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik
Karsiliklar
2- Dénem Karmin Pegin Odenen Vergi ve Diger
Yukumlaltkleri (-)
3- Kidem Tazminat1 Karsilig1
4- Diger Borg ve Gider Karsiliklar1
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar1
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklart
I- Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
1- Hesaplanan KDV
2- Diger KDV
3- Sayim ve teselliim fazlalar
4- Diger cesitli yabanci kaynaklar

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

4.940.008,88

4.215.158,92

724.849,96

464.938,87

48.174,77

233.945,16
182.818,94

14.202.490,84

6.931.230,79
3.288.111,59

3.983.148,46

71.950,14

13.443.704,10

13.371.753,96

450.404,51

397.877,47
52.527,04

53.351.634,14

53.351.634,14

73.481.427,38

23.267.248,88

22.074.848,52

1.192.400,36

428.164,19

55.135,38

345.050,78
27.978,33

21.668.813,04

12.943.464,78
3.469.866,10

5.255.482,16

24.672,47

30.291.099,35

30.266.426,88

498.329,50

437.722,15
60.607,35

63.826.768,57

63.826.768,57

109.713.996,65
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Kiy1 Emniyeti Genel Midiirliigi
2011 Y1l Bilangosu

(Ek:12/d)

PASIF (Kaynaklar)

Onceki Donem
TL

Cari D6nem
TL

Ayrntisi

Tami

Ayrmtisi

Tama

Il- UZUN VADEL]I YABANCI KAYNAKLAR
A-Mali Borglar
1- Banka Kredileri
2- Cikartiimis Tahviller
3- Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
4- Menkul Kiymetler fhra¢ Farki (-)
5- Diger Mali Borglar
B- Ticari Borglar
1- Saticilar
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4- Alman Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- Diger Borglar
D- Alinan Avanslar
E- Borg¢ ve Gider karsiliklar
1- Kidem Tazminat1 Karsgiliklar1
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari
F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar1
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
I1I- 0Z KAYNAKLAR

A- Odenmis Sermaye
1- Sermaye
2- Odenmemis Sermaye
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
B- Sermaye Yedekleri
1- Hisse Senedi fhrag Primleri
2- Hisse Senedi Iptal Karlar
3- M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari
4- Istirakler Yeniden Degerleme Artisi
5- Diger Sermaye Yedekleri
C- Kar Yedekleri
1- Yasal Yedekleri
2- Statil Yedekleri
3- Olagantistii Yedekler
4- Diger Kar Yedekler
5- Ozel Fonlar
D- Gegmis Yillar Karlar
E- Gegmis Yillar Karlar1 (-)
F- Donem Net Kar1 (Zarari)
0Z KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

73.481.427,38

109.713.996,65

51.094.639,44

10.207,60

44.736.804,03

16.158.023,72

51.094.639,44

10.207,60

60.894.827,75

53.538.841,54

51.094.639,44

10.207,60

51.435.058,59

16.158.023,72

51.094.639,44

10.207,60

67.593.082,31

120.927.171,07

165.538.516,33

239.625.100,42

239.019.943,71

349.339.097,07
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Bilanco Dipnotlan
(31.12.2011)

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri ile genel miidiir, koordinator,genel
miidiir yardimcilari ve genel sekreter gibi iist yoneticilere
a) Cari donemde verilen her ¢esit avans ve borcun toplam tutart
b) Cari donem sonundaki avans veya borcun bakiyesi
Aktif degerlerin toplam sigorta tutari
- Gemilerin tekne sigorta degeri
Onceki dénem
Cari dénem
- Diger

109.807.000 $
160.282.000 $

Alacaklar icin alinmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari

Yabanc1 kaynaklar i¢in verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari
Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari

Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlart:

Onceki dénem

Ddéviz Cinsi Miktar1 TL.Kuru Toplam Tutar
$ 1.837.716,23 1,546 2.841.109,29
EURO 20.803,41 2,0491 42.628,27
GBP 935,00 2,3886 2.233,34
Cari dénem
Déviz Cinsi Miktar1 TL.Kuru Toplam Tutar
$ 1885124,44 1,8889 3.560.811,55
Yurt Disindan alacaklar (avanslar dahil):
Yurt Disina borglar (avanslar dahil):
Cari donemde ihrag edilmis hisse senedi tutart
Isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar
Sermayesinin %10 daha fazlasina fazla olunan istirakler ile
miiessese ve bagh ortakliklarm:
TOPLAM SERMAYE
ADI PAY ORANI (YENIDEN )
DEGERLEME _DONEM
ILE BIRLIKTE) KARI/ZARARI
Kibrs Tiirk K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Limitet Sirketi
Onceki Donem %48,9 5.314.000,00 (290.421,22)
Cari donem %48,9 5.314.000,00 (243.404,59)
Stok degerleme yontemi:
a) Cari donemde uygulanan yéntem
b) Onceki dénemde uygulanan yontem
c) Varsa, cari donemdeki yontem degisikliginin stoklarda

meydana getirdigi artig (+) veya azalis (-) tutar1
Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri
a) Satmn alinan,imal veya insa edilen MDV maliyetleri
b) Elden ¢ikarilan veya hurdaya ayrilan MDV maliyetleri
c) Cari donemde ortaya cikan yeniden degerleme artiglari
Cari donemdeki ortalama toplam personel say1st
Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamayi gerektiren
hususlara iligkin bil.
Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih:

Ek:12/e

8.906,46

460.950.965,80

302.756.669,80

158.194.296,00
47.185.168,00

3.560.811,55

(243.404,59)

39.779.997,34
3.215.185,61

2.120

23.03.2012
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Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigi

2011 yil1 gelir tablosu (Ek:13/a)
Onceki Donem |  Cari Donem
Gelir ve Giderler TL TL

A- Briit Satiglar 259.644.683,15| 412.995.396,96

B- Satis Indirimleri 31.181.848,33| 54.627.444,50

C- Net Satislar 228.462.834,82| 358.367.952,46

D- Satiglarin Maliyeti (-) 115.869.530,83| 156.431.745,08

Briit satis kar1 veya zarari 201.936.207,38| 201.936.207,38

E- Faaliyet Giderleri 59.571.862,99| 66.939.325,02

Faaliyet kar1 veya zarar1 53.021.441,00| 134.996.882,36

F- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 10.158.984,60| 12.663.681,10

G- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) 5.133.797,24 4.587.275,49
H- Finansman giderleri (-)

Olagan kar veya zarar 58.046.628,36| 143.073.287,97

I- Olagan dis1 gelir veya karlar 9.836.795,32| 11.005.492,54

J- Olagan dis1 gider ve zararlar (-) 900.878,04 2.860.510,09

Donem kar1 veya zarari 66.982.545,64| 151.218.270,42

K-Donem kar1 vergi ve diger yasal yiik. Karsili. (-) 13.443.704,10| 30.291.099,35

Donem net kar1 veya zarari 53.538.841,54| 120.927.171,07
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Gelir tablosu dipnotlar (Ek: 13/b)
18.042.686,74
a) Amortisman giderleri 18.042.686,74
b) itfa ve tiikenme paylan
2. Donemin karsilik giderleri 1.750.751,70

3. Donemin finansman giderleri yoktur.
4. Donemin finansman giderlerinden ana kurulus,ana ortaklik,
miiessese, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutan yoktur.

5. Ana kurulus, ana ortaklik,miiessese,bagli ortaklik ve istiraklere yapilan satislar yoktur.
6. Ana kurulus, ana ortaklik,miiessese,bagli ortaklik ve
istiraklerden

alinan ve bunlara 6denen faiz, Kira ve benzerleri. 2254
7. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel

Koordinator, Genel Miidiir Yardimcilart gibi iist yoneticilere cari

dénemde saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 522.362,16

8. Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisiklikler yoktur.

9. Onceki doneme ait gelir ve karlar tutari : 192.590,88
- Personelin maas ve iicret istirdatlar -
- Gemi Kurtarma hizmetinden
- Kurulugsumuz lehine sonuglanan davalardan tahsil edilen

mahkeme harc ve icra gelirleri. -

- Hasar Bedeli Gelirleri 66.864,58
- Kira Gelirleri 125.726,30
- Diger Onceki Gelir ve Karlar -

10. Onceki doneme ait gider ve zararlar tutar 41.336,56
- Personele Odenen Gegmis Y1l Istihkaklari -
- Elektrik,Su,Posta Giderleri 39.398,86
- Fazla tahakkuk ettirilen Fener Hizmet Bedelleri iadesi -
- Gecikme Faizleri -

- Onceki doneme ait diger gider ve zararlar tutart -
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Kar dagitim tablosu

(Ek: 14)

Doénem karinin dagitim bigimi

Cari donem
Bin TL

A- Donem kérinin dagitimi
1) Dénem kari
2) Odenecek vergi ve yasal yukumliltkler (-)
- Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)
- Gelir vergisi kesintisi
- Diger vergi ve yasal ylikiimliiliikler
Net donem kari
3) Gegmis donemler zarari(-)
4) 1. Tertip yasal akce(-)
5) Isletmede birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)
Dagitilabilir net donem kar
6) Ortaklara birinci temettii(-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazl1 hisse senedi sahiplerine
7) Personele temettd (-)
8) Yonetim kuruluna temetti (-)
9) Ortaklara ikinci temett (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazl1 hisse senedi sahiplerine
10) Ikinci tertip yedek akge (-)
11) Yasal yedekler (-)
12) Olagandis1 yedekler (Dagitilmamis karlar)
13) Diger yedekler
14) Ozel fonlar
B- Yedeklerden dagitim
1) Dagitilan yedekler
2) I1. Tertip yasal yedekler (-)
3) Ortaklara pay (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazl1 hisse senedi sahiplerine
4) Personele pay (-)
5) Yonetim kuruluna pay (-)
C- Hisse basina kar
1) Adi hisse senedi sahiplerine (TL.%)
2) Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (TL %)
D- Hisse basina temettii
1) Adi hisse senedi sahiplerine (TL.%)
2) Imtiyazl hisse senedi sahiplerine (TL %)
E- Kalan kar

151.218
30.291

120.927

120.927

15.122

46.841
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(Ek:15)

Diger 6neri ve tavsiyeler

Bolim

Sayfa

Konu

Idari Biinye

2008 yilinda 5089 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu’yla
Kurulusa deniz haberlesmesi ve amator telsizcilikle ilgili gorevler
de verilmistir. Ana Statii ile ilgili degisiklik sirasinda ilgili kanun
hiikmiiniin g6z 6niinde bulundurulmasi ve Ana Statiideki Kurulus
gorevleri arasina bu yonde gerekli ilavenin yapilmasi,

Idari Biinye

K1y1 Emniyeti Genel Miidiirliigii ile Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri
A.S. arasinda ortaya ¢ikan ve bir kismi yillardir siiren dava konusu
ihtilaflarin bir an o©nce karsilikli goriismeler yoluyla sulhen
¢oziime kavusturulmast i¢in gerekli caba ve girisimlerde
bulunulmasi

Isletme
Calismalar1

62

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan
yiiriitiilen seyir giivenligine yonelik projeler kapsaminda tesis
edilen ve haberlesme sistemlerinin bltunleyicisi durumundaki
sistemlerin Kurulus tarafindan isletilebilmesine yonelik hukuki
diizenlemeler konusunda baslatilan girisimlerin siirdiiriilmesi

Bilanco

102

Gegmis yillara ait bulunan, alacak ve icra takipleri yapilmis
olmasina karsin iflas eden ya da gayri faal acentelerden olan ve
“degersiz alacak” durumuna diisen siipheli alacaklarin, Yonetim
Kurulu karar1 ile sonug¢ hesaplarina kaydedilmesi

Gelir Tablosu

121

Kurulusa ait olan ve kamu kaynagi kullanilan sosyal tesisin gelir-
gider dengesinin zarara yol agmayacak sekilde saglanabilmesine
yonelik olarak verilen hizmet isletmeciliginin etkin ve karli olmas1
yoniinde gerekli onlemlerin alinmasi
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