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Уважаемые читатели!

авайте признаемся: все мы в последнее время стара-
емся по возможности обходиться без таких слов, как 
«модернизация» и «инновации», потому что от частого 
употребления они стали восприниматься как некий 
шумовой фон. Однако энергетика – одна из тех отрас-
лей, о которой по существу сложно что-то сказать, 
не упоминая – причём постоянно – о необходимости мо-
дернизации и об инновациях. В нашей отрасли эти слова 
обретают особый смысл. А как иначе, если нам всегда 
приходилось придумывать технологии, которых до 
сих пор не существовало, устанавливать оборудование, 
которого никогда прежде не производили, отвечать всё 
возрастающим экологическим требованиям?

Вопрос вопросов, над решением которого бьётся 
весь современный мир, – тоже энергетический: как 
мы будем существовать в условиях всё более острого 
дефицита исчерпаемых ресурсов и увеличения стоимо

сти их добычи? Энергосбережение, внедрение инноваций в энергетике становит-
ся не просто залогом успеха, а жизненной необходимостью. Это главный вызов 
XXI века для компаний, работающих в отрасли. 

Задачи перед энергетиками стоят серьёзные: решение структурных проблем, 
повышение эффективности генерации и транспортировки, создание – фактиче
ски заново – производства энергооборудования. Всё это под силу только крупным 
компаниям сектора. Их глобальным планам и посвящена тема первого в этом 
году номера «Энергии без границ». О том, что уже делается в этом направле-
нии, мы попросили рассказать члена правления – руководителя блока управле-
ния инновациями, инвестициями, затратами ОАО «Интер РАО ЕЭС» Валерия 
МУРГУЛЬЦА, по совместительству управляющего Фондом поддержки научной, 
научно-технической и инновационной деятельности «Энергия без границ».

Кроме того, на страницах журнала вы сможете прочесть о перспективах 
развития российской альтернативной энергетики, которая именно в 2013-м 
должна получить исторический шанс на полноценное становление, о топливных 
элементах, широкомасштабное внедрение которых позволит на порядок уве-
личить КПД традиционных энергоустановок, а также о способах щадящего для 
окружающей среды использования каменного угля. И конечно, вас ждут самые 
интересные и актуальные новости отрасли в России и за рубежом, прогноз 
финансовых аналитиков и календарь важнейших мероприятий в энергетике 
на ближайшие два месяца. 

Желаю приятного чтения и жду ваших откликов на редакционный адрес: 
editor@interrao.ru.

Искренне ваш,
главный редактор� Антон НАЗАРОВ
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НОВОСТИ

ЭНЕРГЕТИКА В МИРЕ

ТЕМА НОМЕРА

На шаг впереди 
Ускорение национальной экономики не-
мыслимо без внедрения инноваций в одну 
из базовых отраслей – энергетику. Поэтому 
поиск и внедрение инновационных решений 
становятся естественной частью деятельности 
отечественных энергетических компаний. 
Какие инновационные задачи решаются в от-
расли и что это даст национальной экономике 
страны?

ГЕНЕРАЦИЯ
Попытка номер два 
Российская альтернативная энергетика 
в 2013 году может получить новый импульс 
для развития. Не за горами долгожданное ре-
шение о тарифах на генерацию с использова-
нием ВИЭ, а также полноценный запуск новых 
инвестиционных механизмов в этой области.

СБЫТ
Нормативная экономия 
С нового года в нескольких регионах стар-
товал очередной эксперимент по введению 
льготных и повышенных тарифов в зависи-
мости от потребления электричества. Для чего 
нужна соцнорма?
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ИННОВАЦИИ
Выжать по максимуму  
Большая часть электроэнергии сейчас выраба-
тывается путём преобразования части теп-
ла, получаемого при сжигании ископаемых 
(и исчерпаемых) видов топлива. Получается 
не очень эффективно и порой не очень эколо-
гично. Между тем способы повышения КПД 
зарекомендовавших себя технологий и улуч-
шения экологических параметров существу-
ют. Один из них – использование топливных 
элементов.

ИННОВАЦИИ
Чист как… уголь  
Одними из главных виновников загрязнения 
атмосферы по-прежнему считаются электро-
станции, работающие на угле. Однако име-
ющиеся на сегодня фильтры и технологии 
очистки способны опровергнуть это мнение.

ЗА РУБЕЖОМ
Дебют на Варшавской бирже 
INTER RAO Lietuva вышла на рынок ценных 
бумаг: торги акциями компании начаты на 
Варшавской бирже. О том, как проходило 
первичное размещение акций (IPO) и насколь-
ко важным этот шаг стал для предприятия, 
рассказал член наблюдательного совета INTER 
RAO Lietuva Йонас ГАРБАРАВИЧЮС.
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ИНТЕРВЬЮ
На пути инноваци-
онного лидерства 
В условиях возрастающе-
го дефицита исчерпаемых 
ресурсов уверенность в зав
трашнем дне может гаранти-
ровать только опережающее 
развитие и внедрение новых 
технологий. Член правле-
ния – руководитель блока 
управления инновациями, 
инвестициями, затратами 
ОАО «Интер РАО ЕЭС», управ-
ляющий Фондом поддержки 
научной, научно-техни-
ческой и инновационной 
деятельности «Энергия без 
границ» Валерий МУРГУЛЕЦ 
рассказывает о целях 
и задачах инновационной 
деятельности Группы, со-
здании и внедрении новых 
проектов.

ФИНАНСЫ
В осторожном  
плюсе 
Прогнозы, основные тренды 
и важнейшие события, кото-
рые повлияют на биржевые 
котировки акций энергоком-
паний в 2013 году.

NB
90 лет свечению  
Лосева 
Жизнь современного чело-
века невозможна без свето-
диода, но мало кто знает имя 
учёного, открывшего эффект 
этого уникального свечения.

КАЛЕНДАРЬ МЕРОПРИЯТИЙ
Крупнейшие конфренции, 
форумы и выставки в февра-
ле – марте 2013 года.

ФОТО НОМЕРА 
Огни ночной Земли
Астрономы NASA представи-
ли новый взгляд на Землю:  
с помощью недавно запущен-
ного спутника им удалось 
с небывалой чёткостью пока-
зать, как выглядит наша пла-
нета в тёмное время суток.

ЗА РУБЕЖОМ
Туда и обратно 
В Латвии планируется ввести систему нетто-
учёта потребления электричества. Это даст 
возможность жителям, установившим в своих 
домах солнечные батареи и ветрогенераторы, 
уменьшить размеры счетов.
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The projected annual funding to 
ensure safety of the facilities of 
the fuel and energy sector and 
the oil and gas sector is 

new jobs will be created 
due to the construction 
of the second stage of the 
Kursk Nuclear Power Plant.

km of new power 
transmission lines were 
built in 2012 in the Western 
energy district of Yakutia.

The estimated cost of 
construction of the 
geothermal power plant 
in Chechnya is 114 5200770 €30

Beneficial Partnership
Boris KOVALCHUK, Chairman of the Management Board 
of JSC Inter RAO UES and Bidzina IVANISHVILI, Prime 
Minister of Georgia, signed a memorandum on developing 
cooperation in the energy sector that will be effective until 
March 31, 2013.

The cooperation agreement specifies that the tariff will 
be reduced by 3.54 tetri for the Georgian energy consumers 
whose energy meters register consumption of over 301 
kilowatts per month. The existing ‘Telasi’ consumer tariff is 
now regarded as an interim measure and will become the 
basis of a new tariff policy of the same name which is to be 
developed this year, before March 31. Besides, the parties 
are planning to sign a long-term cooperation contract for 
the period until the year 2025.

“We welcome the fact that the government of Georgia 
is ready to solve the issues of the country energy sector 
promptly and in a constructive way, and we are sure that 
this mutually beneficial cooperation will be efficient,” Boris 
KOVALCHUK said.

The Olympic Hope
The Adlerskaya Combined Heat and Power Plant (CHPP), 
built in anticipation of the Olympic Games in Sochi under 
the program of the region’s development, was launched in 
January at full capacity in the presence of the Russian Prime 
Minister Dmitry MEDVEDEV.

The Adlerskaya CHPP is a combined-cycle power plant 
with the capacity of 360 MW, made up of two autonomous 
power units with the capacity of 180 MW each. The station 
will be powered with natural gas, which is the most pollution-
free fuel available to energy companies. Due to the launch 
of the new CHPP, Sochi power supply has been significantly 
improved, which would, in its turn, ensure stable heat and 
electricity supply for the sports and tourist facilities in the 
Krasnodar region.

Gas Turbines of Historic Value
A gas turbine unit (GTU-16) started operating in Tomsk at 
the peak-shaving boiler house. The additional 20 GCal/h 
produced by the new unit will be used to provide heat 
for the city.

The project was launched in 2009, when the Board 
of directors of JSC TGK-11 made a decision to build a 
new GTU-16 unit. As a result of an open tender, JSC 
Rosengineering was named the general contractor.

The key equipment of GTU-16 included the Swiss 
gas turbine unit Turbomach Titan-130, the Russian heat 
recovery hot-water boiler produced by JSC Machine-
Building Plant ZiO-Podolsk, the stop valve and the main 
transformer made in Yekaterinburg.

According to Sergey KOZHEMYAKO, Director General of TGK-11, 
upon commissioning of this unit the peak-shaving boiler house will become a full-fledged 
power plant and will be named CHPP-1 – in honor of the first power plant built in Tomsk as 
early as in 1896.

The Peaceful 
Atom for Export
The President of Russia Vladimir PUTIN and the Prime 
Minister of Bangladesh Sheikh HASINA signed a 
preliminary agreement on building a two-unit nuclear 
power plant with the capacity of 2,000 MW in Ruppur. 
The nuclear power plant is going to be constructed in 
accordance with the Russian design, and the building 
contractor will be Atomstroyexport, a subsidiary of 
Rosatom.

The countries reached an agreement on 
cooperation in design, construction and operation 
of nuclear reactors, water desalinating plants and 
particle accelerators, as well as in exploration and field 
development of uranium deposits, and utilization 
of spent nuclear fuel and radioactive waste. Besides, 
according to the cooperation agreement, the 
Republic of Bangladesh will receive an additional 
benefit: Rosatom will provide support in education of 
specialists in the aspects of nuclear physics and nuclear 
power engineering.

Today, Bangladesh is experiencing an energy 
shortage: total capacity of its power plants is 4–4.5 
GW, while the country’s energy demand during 

Who Calls 
the Tune
The UK Government and 
renewable energy producers 
have signed contracts in the 
wind energy sector totaling 
£17 billion. These funds will 
mostly go towards financing 
offshore wind farms.

Since government 
regulation of these contracts 
will be a mere formality and 
the sanctions applied to the 
parties for breach of contract 
are rather lenient, in the end 
it will lead to a rise in energy 
prices for the end consumer. 
The contracts under discussion 
were drawn up under the 
previous government and 
approved by the current one. 

Smashing the Piggy Bank
The Federal Antimonopoly Service of 
the Russian Federation suggests that the 
Ministry of Energy should be allowed to 
use the buffer stock of fuel. To use the 
operating fuel reserves, one currently 
requires a special permission from the 
government, which is not easy to obtain. 
The Federal Antimonopoly Service 
officials believe that this issue should 
be settled at the level of the Minister of 
Energy, simply by means of a decree. 
The operating fuel reserves are not to be 
confused with the strategic stocks built 
up and stored to be used in case of war 
or major emergencies.

The Ministry of Energy officials 
comment that they haven’t yet 
received any suggestions from the FAS 
regarding the simplified access to the 
fuel reserves, but at the same time they 
point out that this issue is not about 
granting special powers to the ministry, 
but rather calls for pursuing a whole set 
of objectives. These objectives are linked 
to copyright, systems for oil product 
storage, pricing principles and reserve 
opening criteria – regulation of which 
is only possible if an efficient regulatory 
framework is in place.

At present, the reserves contain 
1.5 million tons of fuel. Based on the 
situation in the energy market, experts 
think that the necessity to open the 
stocks will hardly arise in 2013. Apart 
from its own refining capacity, Russia can 
count on import of oil products from 
Belarus, in case of a shortage.

billion roubles million.
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Rosatom is 
prepared 
to invest 168 million KW – China now 

ranks first in the world 
in aggregate capacity of 
operating wind farms.60,83

Step by Step

Six companies at once lost their status 
as Guaranteed Supply Companies of the 
Wholesale Power Market. These companies 
are: Omsk Power Supply Company, 
Ivanovo Power Supply Company, Penza 
Power Supply Company, Kursk Region 
Power Supply Company, Bryansk Power 
Supply Company and Orel Power Supply 
Company, all of them subsidiaries of 
the energy holding EnergoStream. Only 
Volgograd Power Supply Company 
retained its position as a Guaranteed 
Supply Company. According to RBC daily, 
the subsidiaries of EnergoStream which 
were stripped of the participant status of 
the Wholesale Power Market owe, in total, 
over 10 billion roubles.

In accordance with the decrees of the 
Ministry of Energy of Russia, from February 
1, 2013 the functions of the Guaranteed 
Supply Company in the areas covered 
by these suppliers were taken over by 
four operating companies of MRSK 
Holding – Interregional distribution grid 

company (IDGC) of Center, IDGC of Center 
and Volga Region, IDGC of Volga and IDGC 
of Siberia. The management company of 
the IDGC – MRSK Holding – claims that 
“the replacement of the organization 
performing the functions of the 
Guaranteed Supply Company will neither 
affect the energy prices nor cause any 
changes in the existing power supply 
contracts.”

consider the changes 
necessary68%

18%

43%

53%

have experienced the improvements in practice

mentioned the positive role of the 
Common Government Services Portal

would take advantage of the opportunity 
to get connected to electricity transmission 
grids on a three-year installment plan.

The professional community looked favorably upon the first steps of 
the Ministry of Energy taken to implement the ‘Improvement of Energy 
Infrastructure Accessibility’ road map. This is evident from the public 
opinion poll conducted by the Russian Public Opinion Research Center 
(VCIOM) which covered 100 top managers and senior executives from 
small and medium businesses, and on top of that, 150 specialists filled 
in a similar questionnaire online.

68% of the respondents admitted the necessity of the measures to 
simplify the procedure of connecting to power transmission grids. The 
Government of the Russian Federation made the appropriate legislatory 
amendments in May 2012. The measures taken are supposed to reduce 
the number of steps required for connection to electricity transmission 
grids, thus accelerating this process. It is worth mentioning that 18% 
of the respondents have already experienced these improvements 
in practice. 43% of the experts mentioned that the reduction in the 
number of stages required for technological connection to electricity 
transmission grids by approximately five days was made possible by the 
option to submit connection and capacity redistribution applications 
through the Common Government Services Portal.

Assessing the possibility of connecting to electricity transmission 
grids on a three-year installment plan, 53% of the respondents said they 
would certainly take advantage of this opportunity when entering into 
a contract for technological connection.

The results of the opinion poll among the ex-
perts regarding the improvement of energy
infrastructure accessibility

Grid for the 
Smart
The Federal Grid Company will set 
up a smart energy supply system 
in Skolkovo by 2016. Under the 
signed agreement, an integrated 
control center will be established 
in the innovation city; it will enable 
continuous real-time monitoring of 
the power supply system’s technical 
status. The unique energy system will 
include gas-insulated equipment, 
substation digital control systems, 
modern relay protection devices and 
emergency automatic equipment – 
about 1,200 km of transmission lines 
altogether. Besides, an integrated 
smart system of commercial 
energy metering (Smart metering), 
comprising more than 500 control 

points, will help consumers optimize 
their energy costs.

Implementation of this solution 
suggested by Federal Grid 
Company will allow to introduce 
a smart lighting system on the 
innovation center’s premises, which 
is expected to switch between 
different power sources, as well as 
to create a network of 45 charging 
stations for electric vehicles in 
Skolkovo.

Punished for Debt
The Housing and Utilities Sector: 
the outlook for the future
The President Russia Vladimir PUTIN signed the law on 
the regulation of the Housing and Utilities sector tariffs, 
which provides for a phased transition to regulation 
of thermal energy tariffs before the year 2016, as well 
as standard water supply and drainage tariffs. The new 
Federal Law prescribes long-term regulation of tariffs 
based on the parameters determined for the period 
of no less than three and no longer than five years, in 
accordance with the procedure to be defined by the 
Government of the Russian Federation.

The phased transition to the new system of heat, 
water and drainage tariffs regulation is mapped out 
until January 1, 2016. The document also stipulates 
that in case of changes to long-term tariffs, regulation 
parameters, the amount of required gross takings or 
in case the tariffs set based on long-term regulation 
parameters are different from the tariffs previously 
set or approved under the concession agreement, 
the lost income of the regulated organizations shall 
be, without fail, compensated from the budget of the 
constituent entity of the Russian Federation.

No Money to the Wind
In the first quarter of 2013, LUKERG Renew* 
company is planning to start building a wind 
power plant with a total capacity of 84 MW 
produced by 42 wind generators, in Tulcea County 
in the south-east of Romania. The commissioning 
of the facility is expected during the first six 
months of the year 2014. The wind power plant is 
projected to produce over 200 thousand MWh a 
year.

LUKOIL is not disclosing the amount of the 
transaction and the cost of building the facility.

Experts have estimated that construction of a 
wind power plant costs about €916–1628 for each 
1 KW of energy produced. Therefore, it can be 
assumed that the cost of the new LUKERG power 
plant project can total €77–137 million.

This is already the second project of LUKERG 
Renew in the wind power sector. At the end of 
June 2012, the company purchased a wind power 
plant with the capacity of 40 MW in the vicinity of 
Dobrich, a city in the northeastern part of Bulgaria. 
The amount of that transaction totaled over €52 
million.

* LUKERG Renew is a joint venture of LUKOIL-Ecoenergo 
and the Italian company ERG Renew. The organization was 
established in May 2011 to implement renewable energy 
projects.

Nickolay Vinokurov / Shutterstock.com

tons of waste will be 
processed every day at 
the Iru Power Plant put in 
operation this year in Estonia.660 days is the time frame within which 

consumers are to be connected to power 
supply grids – this requirement is to be 
stipulated by the Government of the Russian 
Federation before 2018.40

Source: Russian Public Opinion Research Center (VCIOM), January 2013.

million roubles in the 
development of brand 
new generators for 
wind farms.
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Сибирь

Мамонт в подарок
Южно-Кузбасская ГРЭС передала в дар 
музею г. Калтан 10-килограммовый 
бивень мамонта. Он был найден энер­
гетиками в 2007 году. Во время земля­
ных работ на глиняном карьере были 
обнаружены костные останки мамонта 
и шерстистого носорога, которые суще­
ствовали на земле 10–15 тыс. лет назад. 
Большинство находок учёные забрали 
с собой, а бивень мамонта, превышаю­
щий метр в длину, до последнего време­
ни хранился на станции, пока не было 
принято решение передать его в музей.

Беларусь

На три счёта
С 1 февраля в республике введена трёх­
ступенчатая система тарифов в оплате 
за электроэнергию и газоснабжение. 
При ежемесячном потреблении до 
250 кВт∙ч электроэнергии оплата будет 
производиться по тарифам, установлен­
ным законодательством. При потреб­
лении от 250 до 400 кВт∙ч – по тарифам 
с применением повышающего коэффи­
циента 1,3. А если потребление превы­
шает 400 кВт∙ч в месяц, то тогда придёт­
ся полностью возмещать экономически 
обоснованные затраты на потребление 
электроэнергии. 

Болгария

Голос за АЭС
В Болгарии прошёл референдум 
о строительстве новой атомной станции 
«Белене». Более половины участников 
голосования ответили «да» на вопрос, 
должна ли в Болгарии развиваться 
атомная энергетика посредством строи­
тельства новой АЭС. Теперь этот вопрос 
в течение трёх месяцев должен быть  
вынесен на обсуждение в парламент 
страны.

Киргизия

Республика даёт добро
Киргизский парламент в первом чтении ратифицировал 
соглашение между правительствами Киргизии и России 
о строительстве и эксплуатации Верхненарынского каска­
да гидроэлектростанций и Камбар-Атинской ГЭС-1.

Строительство и эксплуатация Камбар-Атинской 
ГЭС-1 – совместный проект «Интер РАО ЕЭС» 
и ОАО «Электрические станции» (КР), Верхненарын­
ский каскад гидроэлектростанций – проект «РусГидро» 
и «Электрических станций». Ввод в эксплуатацию этих двух 
объектов позволит дополнительно вырабатывать до 6 млрд 
кВт∙ч электрической энергии в год.

Скандинавия

Мечты сбываются
13 тыс. ветряных генераторов будет 
построено в Скандинавии по решению 
Международного энергетического 
агентства. Реализация этого масштаб­
ного проекта позволит удовлетворить 
растущую потребность скандинавских 
потребителей в электроэнергии и из­
бежать дополнительного загрязнения 
окружающей среды. 

Япония

Безопасная альтернатива
Рядом с закрытой после аварии атомной 
электростанцией «Фукусима-1» построят 
самый мощный ветропарк в мире. ВЭС 
будет запущена уже летом 2013 года. 
Новая станция разместится на морском 
побережье на расстоянии 16 км от АЭС 
«Фукусима-1». 143 ветрогенератора, ко­
торые обеспечат производство энергии 
объемом в 1 ГВт, выстроятся по побе­
режью в ряд длиной более 15 км.

Турция

Популяризация атома
Росатом открыл в турецком городе 
Мерсина многофункциональный инфор­
мационный центр атомной энергетики. 
Центр призван популяризовать средства 
атомной энергетики среди местного 
населения. У госкорпорации «Росатом» 
есть немалый опыт работы в сфере 
освещения вопросов будущего атомной 
энергетики. Открытый в Турции инфор­
мационный центр стал уже 18-м по счёту. 
В нём с помощью современных аудио­
визуальных технологий можно получить 
самые актуальные сведения о состоянии 
отрасли. Большая экспозиция с макета­
ми оборудования АЭС расскажет всем 
интересующимся о получении электро­
энергии из урана.

Италия

Зарядился и поехал
В городе Бари торжественно открылась 
первая заправка для электромобилей. 
На заправочной станции оборудовано 
50 точек подключения для электро­
мобилей. Её услугами можно будет 
воспользоваться, заключив с поставщи­
ком электроэнергии договор и получив 
карточку доступа к заправочной инфра­
структуре Enel. Всего в рамках проекта 
«Умный город Бари» будет построено 
50 подобных станций – возле аэропорта 
и морского порта, в наиболее важных 
районах, выбранных муниципалитетом.

США

Солнце для завода
Компания Volkswagen запустила комп­
лекс солнечных панелей, который будет 
снабжать энергией автомобильный 
завод в Чаттануге (штат Теннесси, США). 
Мощность комплекса, который зани­
мает 13 гектаров, составляет 9,5 МВт. 
Солнечные панели будут обеспечивать 
13% потребности завода в энергии во 
время производства и 100% – в нерабо­
чее время.

Энергообъект построен немецкой 
компанией Phoenix Solar AG, а его 
собственником является корпорация 
Silicon Ranch (Нэшвилль, Теннесси) – бу­
дет продавать электричество компа­
нии Volkswagen в рамках 20-летнего 
контракта. 
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Ускорение национальной экономики немыслимо без скорейшего внедрения инноваций 
в одну из базовых отраслей – энергетику. Поэтому поиск и внедрение инновационных 
решений становятся естественной частью деятельности отечественных энергетических 
компаний. На острие этого процесса находятся компании с государственным участием. 

На шаг впереди

ткрытие электриче­
ского тока, спосо­
бов его генерации, 
транспортировки 
и использования ста­
ло одним из важней­
ших этапов развития 
цивилизации и поз­

волило человечеству перейти к более 
высокому технологическому укладу.

И все последние 200 лет энергетика 
фактически находилась в авангарде 
инноваций и являлась движущей силой 
научно-технического прогресса, спо­
собствуя появлению новых отраслей 
в мировой экономике и кардинально 
изменяя старые. Массовое строитель­
ство тепловых и гидроэлектростанций 
позволило электрофицировать нашу 
страну в кратчайший срок после Вели­
кой Отечественной войны и сделать её 
индустриальной державой. Возникнове­
ние электролитического метода выплав­
ки алюминия породило всё современ­
ное самолётостроение. Появление 
ядерных энергетических установок дало 
возможность приступить к полноценно­
му исследованию и освоению Арктики 
и способствовало созданию уникальной 
машиностроительной базы для про­
изводства технологических платформ 
по добыче нефти и газа на шельфе.

Сегодня вопрос об инновациях 
в отечественной энергетике стоит так же 
остро. Россия с каждым годом всё боль­

ний компьютер. Сейчас также возможен 
качественный рывок, когда энергетика 
вместе с информационными техноло­
гиями резко изменят мир. То, каким 
образом будет управляться энергоси­
стема, во многом и определит облик 
экономики уже в ближайшее время», – 
считает генеральный директор неком­
мерческого партнерства «Инновации 
в электроэнергетике» Эдуард Наумов. 
Поэтому у российских энергокомпаний 
и национальной экономики нет другого 
выхода, кроме как интенсивно внедрять 
инновации в энергетике.

Три кита
«Международные эксперты считают, что 
в ближайшие 20–30 лет не ожидается 
радикальных изменений в технологиях 
выработки электроэнергии. Сама же 
структура мощностей и выработки 
электроэнергии во многом определя­
ется национальными особенностями. 
Например, Европейский Союз сделал 
большую ставку на новые возобнов­
ляемые источники. В Китае – акцент 
на угольные технологии. В Японии – 
на совокупность атомной, угольной, 
газовой энергетики. Я полагаю, что в на­
шей стране будут возобладать традици­
онные для неё виды: тепловая, атомная 
энергетика, гидроэнергетика», – считает 
заместитель управляющего Фондом 
«Энергия без границ» по научной 
и инновационной деятельности, доктор 
технических наук, профессор Николай 
Рогалев. Во всех этих сферах генерации 
электроэнергии в России тон задают 
компании с государственным участием. 

можно поверхности протирать. Но так 
будет и у нас в стране. Смею вас уверить, 
уже в ближайшее время появятся такие 
станции, где выбросы в окружающую 
среду сведены к минимуму. Так что се­
годня теплоэнергетика – это грандиоз­
ная область с новыми технологическими 
решениями и новыми идеями», – убеж­
дён директор Всероссийского теплотех­
нического института, член-корреспон­
дент РАН Александр Клименко.

Проблема в том, что создание инно­
вационных угольных станций по соб­
ственным, российским технологиям 
упирается в отсутствие отечественных 
материалов, способных выдерживать 
супер- и ультрасверхкритические пара­
метры пара. Такая работа сейчас начина­
ется под эгидой «Интер РАО» совместно 
с научно-промышленной группой 
«ЭМАльянс», «РОСНАНО», ЦНИИТМАШ, 
ВТИ, БелГУ и машиностроительной кор­
порацией «Силовые машины». Участвует 
в этой работе и Центр функциональных 
покрытий, созданный в Курчатовском 
институте.

Активную инвестиционную позицию 
занял и государственный энергохолдинг 
«РусГидро» – совместно с французским 
машиностроительным концерном 
Alstom он строит в Башкирии завод 
по производству инновационных гидро­
турбин малой и средней мощности. Ещё 

ше интегрируется в мировую экономику. 
Это означает ужесточение конкуренции 
с участниками мирового рынка бук­
вально во всех отраслях. А наша страна 
до сих пор потребляет в 2,5 раза больше 
энергоресурсов на единицу ВВП, чем 
страны с соизмеримыми экономически­
ми показателями. И если до вступления 
в ВТО ещё можно было как-то мирить­
ся с тем, что потери электроэнергии 
в распредсетях МРСК Северного Кавказа 
достигают 40%, а стоимость киловатт-
часа в изолированных энергосисте­
мах Дальнего Востока зашкаливает 
за 45 рублей, то после вступления в ВТО 
проблема повышения энергоэффектив­
ности и энергосбережение становятся 
краеугольными камнями национальной 
экономики.

Тем более что остальной мир тоже 
не стоит на месте. Он сейчас выходит 
на новый виток технологического уклада, 
в основе которого лежит сплав энер­
гетики и информационных технологий. 
«Ещё десять лет назад сложно было 
представить, что телефон в руке будет 
более производительным, чем тогдаш­

Они и включились наиболее активно 
в инновационную деятельность.

В сфере тепловой энергетики основ­
ная задача – внедрение парогазовых 
установок (ПГУ) на станциях, рабо­
тающих на газе, и переход к супер­
сверхкритическим параметрам пара 
на установках, работающих на угле. 
В принципе ПГУ уже освоили в мировой 
практике при выполнении тех проектов 
модернизации станций и строитель­
ства новых энергоблоков, которые 
были намечены при реформировании 
отрасли. Вопрос в том, что подавляющее 
большинство этих установок зарубежно­
го производства. Понятно, что мера эта 
вынужденная. Поэтому один из основ­
ных российских тепловых генерато­
ров – Группа «Интер РАО» вместе с кор­
порацией General Electric и российской 
госкорпорацией «Ростехнологии» сейчас 
создает производство высокопроизводи­
тельных и высокоэкономичных газовых 
турбинных установок в России.

С угольными станциям картина немно­
го другая. Во-первых, запасов этого вида 
топлива в России куда больше, чем газа. 
Во-вторых, в нашей стране существует 
колоссальная научная база для эффек­
тивного развития этого направления. 
«КПД традиционной паросиловой 
станции больше 30–40%. Завтра с учётом 
использования топливных элементов, 
сложных гибридных схем можно выйти 
на уровень 70%. Да, мы сегодня немного 
отстаем в смысле экологии. Например, 
находясь на угольной станции в Герма­
нии, вы никогда не догадаетесь, что она 
работает на угле. Там носовым платком 
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один завод по производству гидроэнер­
гетического оборудования создаётся 
компанией в Саратовской области 
вместе с австрийской Voith Hydro.

Государственный концерн «Росатом» 
на первом этапе ставит своей целью по­
вышение конкурентоспособности суще­
ствующих разработок, в первую очередь, 
водо-водяных энергетических реакторов 
(проект ВВЭР-ТОИ). По мнению атомщи­
ков, есть значительные ресурсы повыше­
ния мощности этого реактора, упрочения 
его корпуса, улучшения управляемости 
и более экономного использования топ­
лива. Следующий шаг – реакторы на быст­
рых нейтронах (новый блок с реактором 
БН-800 на Белоярской АЭС может быть 
введён в эксплуатацию уже будущей 
зимой). Перспективной представляется 
и идея создания энергоблоков на базе 
реакторов СВБР-100 (корабельный реак­
тор на быстрых нейтронах со свинцово-
висмутовым теплоносителем) – свое­
образных «промышленных батареек» 
мощностью 100 Мвт. По оценкам МАГАТЭ, 
мировой спрос на реакторы такой 
мощности до 2040 года составляет 
до 1000 штук. Строительство первого, 
опытно-промышленного энергоблока 
в Димитровградском научно-исследова­
тельском институте атомных реакторов 
«Росатом» сейчас ведёт на паях с «Евро­
СибЭнерго».

систем автоматизации, двухтарифных 
счётчиков и т. д. – это уже само собой 
разумеется. Например, «Чувашская 
энергосбытовая компания» сейчас уже 
не только снабжает Чувашию электро­
энергией, но и взяла на себя функции 
управляющей компании (УК) для восьми 
многоэтажных домов Новочебоксарска. 
Распространение подобной практики 
может стать одним из путей повышения 
энергоэффективности в жилищно-ком­
мунальном хозяйстве в России.

Концентрация усилий
Именно крупные энергокомпании 
с государственным участием сейчас 
становятся центрами возрождения 
инновационного процесса в энергети­
ке России. 

В сфере тепловой генерации 
наиболее заметным проектом стал 
фонд «Энергия без границ», созданный 
«Интер РАО» осенью 2011 года. Его 
основными задачами являются финан­
сирование разработок по повышению 
энергоэффективности действующего 
оборудования и работ по новым энер­
гетическим установкам для произ­
водства электроэнергии, тепла и даже 
холода. Среди них и угольная ТЭЦ 
нового поколения, высокоэффектив­
ные парогазовые установки, угольные 
энергоблоки, топливные элементы. 
Ведутся работы по комплексному 

решению вопросов для повышения 
энергоэффективности в регионах.

Сейчас создаётся международный 
научно-исследовательский центр в об­
ласти электроэнергетики внутри Скол­
ковского института науки и технологий 
(Сколтех). Институт уже подписал дву­
сторонние соглашения о сотрудниче­
стве с «Холдингом МРСК», «Системным 
оператором», индустриальной группой 
En+ Group и «Агентством по прогно­
зированию балансов в энергетике». 
«Мы будем вести научную работу 
в соответствии с классическими прин­
ципами и параллельно развивать тех­
нологии, которые повысят эффектив­
ность российской электроэнергетики. 
Это инновационный подход: учёным 
более свойственно заниматься сугубо 
научными темами, а не решением таких 
прикладных проблем, как передача 
и распределение электроэнергии. 
В нашем случае решение индивиду­
альных задач будет встроено в общую 
систему, что даст возможность достичь 
наилучших результатов в самые сжатые 
сроки», – заявил по этому поводу рек­
тор Сколтеха Эдвард Кроули.

«Наряду с развитием и совершен­
ствованием существующих технологий 
перед человечеством стоит сложная 
и амбициозная задача – создание 
принципиально новых технологий 
и систем использования энергии. 
Сегодня мы только начинаем движе­
ние в этом направлении – создание 

принципиально новых, природоподоб­
ных, энергоэкономичных систем. Это 
возможно с помощью конвергенции, 
взаимопроникновения разных наук 
и технологий – нано-, био-, информа­
ционных технологий и когнитивных 
наук, – уверен директор Российско­
го научного центра «Курчатовский 
институт», доктор физико-математи­
ческих наук, член-корреспондент РАН, 
профессор, учёный секретарь Совета 
при Президенте РФ по науке, техноло­
гиям и образованию Михаил Коваль-
чук. – Конечная цель такой конвер­
генции – создать некую гибридную, 
природоподобную систему с качест­
венно иными механизмами производ­
ства и потребления энергии. Сегодня 
уже очевидно, что это можно сделать, 
запуская будущее, на базе конвер­
гентных нано-био-инфо-когно-социо­
гуманитарных (НБИКС) технологий. 
Только устойчивое энергообеспечение 
сможет обеспечить устойчивое разви­
тие нашей цивилизации. Это ключевая 
задача для будущих поколений».

Что даст, по большому счету, нацио­
нальной экономике России развитие 
в ближайшие годы инновационного 
процесса в энергетике? Во-первых, 
более эффективное использова­
ние природно-сырьевых ресурсов 
и произведённой из них электроэнер­
гии. Во-вторых, резкое повышение 
надёжности работы единой энер­
госистемы. В-третьих, новые мате­
риалы и технологии, которые затем 
будут использованы в металлургии, 
машиностроении, химии, медици­
не и других отраслях. В-четвертых, 
развитие прикладной науки, которая 
из-за невостребованности оказалась 
в последние два десятилетия в своеоб­
разном вакууме. В-пятых, будет способ­
ствовать формированию инновацион­
ной среды, особенно среди молодых 
учёных и инженеров, которая будет 
работать в интересах всей страны. 
Словом, каждый рубль, вложенный 
в инновации в отечественной энерге­
тике, вернётся России сторицей.

Вадим ПОНОМАРЁВ 

Умная сеть
Не менее амбициозной задачей является 
и модернизация сети, по которой проис­
ходит передача электроэнергии. С одной 
стороны, это вызвано технологической 
необходимостью, потому как даже 
у лидера этой сферы – «Федеральной 
сетевой компании» (ФСК) – срок службы 
более половины электросетевых объек­
тов превышает 25 лет. С другой сторо­
ны, мировая тенденция заключается 
в том, что сети быстро «умнеют», то есть 
превращаются из простого «передатчи­
ка» электроэнергии от электростанции 
к потребителю в мощное средство 
управления энергосистемой и один 
из основных элементов энергосбереже­
ния. Поэтому ФСК сейчас ведёт активную 
работу по внедрению на своих объек­
тах новейших образцов оборудования 
(элегазовые выключатели, сверхпрово­
дящие кабели, цифровые подстанции 
и т. д.) и формированию основ Smart 
Grid. Общий объём финансирования 
инвестиционной программы компании 
за прошедшие три года составил более 
500 млрд рублей, из которых 9 млрд 
было выделено на НИОКР. Активной инве­

стиционной деятельностью занимаются 
и компании, входящие в «Холдинг МРСК», 
например «Московская объединённая 
электросетевая компания».

При этом процесс интеллектуализа­
ции российской электрической сети 
идеологически, технически и организа­
ционно тесно связан с энергосбытовой 
деятельностью, поскольку подразуме­
вает чёткий учёт в реальном времени 
потребления электроэнергии в каждой 
точке подключения и возможность его 
оперативной регулировки. И это откры­
вает простор для творчества на ниве 
энергосбережения сбытовых компаний 
и стоящих за ними крупных холдин­
гов. Речь идёт не только о внедрениях 

В сфере тепловой энергетики основная 

задача – внедрение парогазовых установок 

(ПГУ) на станциях, работающих на газе, 

и переход к суперсверхкритическим 

параметрам пара на установках, 

работающих на угле

Что даст национальной экономике 
России развитие инновационного 
процесса в энергетике? В первую 
очередь более эффективное 
использование природно-сырьевых 
ресурсов и произведённой из них 
электроэнергии 
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Объём технически 
доступных ресурсов 
возобновляемых 
источников энергии 
в Российской Федерации – 
не менее 24 млрд тонн 
условного топлива

Российская альтернативная энергетика в 2013 году может получить новый импульс для 
развития. Не за горами долгожданное решение о тарифах на генерацию с использованием 
ВИЭ, а также полноценный запуск новых инвестиционных механизмов в этой области. 

оздавать норматив­
но-правовую базу для 
развития альтернативной 
энергетики в России 
начали всего шесть лет 
назад. Правительство 
планировало поддержать 
сектор с помощью 

надбавок производителям – тем, кто 
вырабатывает энергию с помощью ВИЭ, 
полагался «бонус» к равновесной цене 
оптового рынка электроэнергии. Но 
порядок расчёта и выплата надбавок так 
и не были до конца проработаны. 

Новая попытка законодательно под­
держать «зелёную» энергетику обещает 
быть более удачной. Последние, приня­
тые в конце 2011 года, поправки в закон 
«Об электроэнергетике» предполагают, 

относительно будущего ВИЭ-гене­
рации. Так, специалисты РусГидро 

предположили, что доля «зелёных» 
источников энергии в общем 
объеме генерации к 2020 году 
достигнет в лучшем случае 4%. 
Оценки других аналитиков еще 

скромнее – максимум 1,5%. И это 
при условии, что экономического 

потенциала возобновляемой энергии 
хватит примерно на треть потребностей 
всей экономики РФ. 

Комплексный подход 
Прошлой осенью правительство утвер­
дило комплекс мер по стимулированию 
производства на базе ВИЭ. В случае если 
одобренный на 2013 год план будет 
выполнен, уже в 2014-м ситуация с аль­

тернативной энергетикой может резко 
измениться в лучшую сторону. В распо­
ряжении кабинета министров (№ 1839-р) 
предусмотрены семь пунктов. Среди них 
упрощение процедуры квалификации 
генерирующих объектов, разработ­
ка схемы их размещения, выработка 
тарифов и правил выдачи и обращения 
сертификатов, которые будут подтверж­
дать объёмы производства «зелёной» 
электроэнергии. Предполагается также, 
что ведомства подготовят предложения 
о поддержке использования россий­
ского оборудования при возведении 
генерирующих объектов.

Ключевую роль на данном этапе 
должен сыграть приказ ФСТ об утверж­
дении методики расчёта тарифов на 
электроэнергию, произведенную на 
базе ВИЭ. Его появления ожидают во 
втором квартале 2013 года. Только после 
решения вопроса с ценой игроки смогут 
просчитать свои перспективы на «зелё­
ном» рынке. А время поджимает. Целе­
вой показатель Минэнерго – 345 МВт 
установленной мощности ВИЭ-гене­
рации уже к 2014 году. К 2020-му её 
должно быть уже 11 ГВт. 

Тем временем сами энергетики и ана­
литики, в целом позитивно реагируя на 
планируемые нововведения, указыва­
ют на ряд рисков. Главные опасения 
связаны с тем, что тарифы на «зелёную» 
энергию могут оказаться гораздо выше 
средней стоимости электроэнергии как 
в стране, так и в Европе, а это поставит 
крест на ее конкурентоспособности. 
Потребители, в свою очередь, боятся, 
что развитие альтернативной энергети­

ки будет оплачено 
из их кармана. На этот 
счёт эксперты успокаива­
ют: рост расходов на электриче­
ство к 2020 году для конечных потре­
бителей не превысит 2%. А что касается 
конкурентоспособности – одним из 
ключевых плюсов «зелёной» энергетики 
считается отсутствие топливной состав­
ляющей. После того как ВИЭ-объект 
окупился, цены на его продукцию резко 
снижаются, в то время как стоимость 
традиционных источников энергии 
растёт постоянно. 

Инвестиции  
по-товарищески

Наиболее подходящая старто­
вая площадка для «зелёной» 
энергетической револю­
ции – регионы с изолирован­
ными энергосистемами. Речь 
о повсеместном развитии 
ВИЭ-энергетики пока не идёт, 

ведь в централизованной си­
стеме оптовые цены еще дол­

гое время могут держаться ниже 
себестоимости производства на 

базе возобновляемых источников. 
При этом стихийное и неуправляемое 

развитие альтернативной энергетики 
способно усугубить проблемы «большо­
го брата» и ещё больше разогнать цены. 

В этих условиях обеспечить систем­
ный приток денег в альтернативную 
энергетику призван закон «Об инвести­
ционном товариществе», который всту­
пил в силу в начале года. Фактически 
он создаёт систему норм коллективной 
инвестиционной деятельности, в том 
числе инновационного или венчурно­
го характера. Закон предусматривает 
поэтапное финансирование и открывает 
возможности для участия иностран­
ных инвесторов. Пока в рамках закона 
создана только одна структура на базе 
холдинга «Межрегионсоюзэнерго».

В первое сообщество вошло 50 ком­
паний – они планируют реализовывать 
проекты по всей стране. Два из них уже 
стартовали в Архангельской области. 
В частности, предполагается перевоору­
жить тепловые сети, перевести котельные 
на альтернативные виды топлива. В том 
же регионе товарищество запустило 
строительство ветропарка мощностью до 
200 МВт. Среди соинвесторов – немецкая 
компания SoWiTec international GmbH. 

В 2013 году товарищество собирается 
завершить юридическое оформление 
и выбрать управляющую компанию, 
а также определить дальнейшие про­
екты для инвестиций. Однако объекты 
в рамках этой схемы строятся пока 
небольшие – как правило, их стоимость 
составляет несколько миллиардов 
рублей. И чтобы переломить ситуацию 
с ВИЭ-энергетикой в России, потребует­
ся тиражировать не только проекты, но 
и сами инвестиционные товарищества, 
причём в самом ближайшем будущем. 

Юлия Макарова

Суммарная мощность 
геотермальных 

электростанций – 
около 80 МВт
(по данным  

Минэнерго России)С

В Архангельской 
области запущено 

строительство 
ветропарка 
мощностью  
до 200 МВт

что она будет субсидироваться через 
рынок мощности и производите­
ли сохранят право на прибавку 
к цене на оптовом рынке. Допол­
нительные полномочия в этой 
сфере получило правительство: 
теперь оно может стимулировать 
подотрасль, определяя условия 
договоров или те самые надбавки. 
Конечная цель осталась прежней – 
компенсировать инвесторам деньги, 
потраченные на создание объектов ВИЭ. 

После подписания закона мно­
гие участники рынка опасались, что 
с новациями произойдёт то же, что 
и в прошлый раз – без подзаконных 
актов они останутся на бумаге. Парал­
лельно профессиональное сообщество 
представило пессимистичные прогнозы 
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• �Электроплита – 91
• �Холодильник – 37
• �Стиральная машина – 35

Во Франции СНП в электроэнергетике 
применяется с 2000 года, для семей 
с низкими доходами предусмотрены скидки 
от 30 до 50% на оплату электроэнергии 
в пределах 100 кВт∙ч в месяц.

В Турции потребление воды в объеме 
от 1 до 25 куб. м оплачивается по ставке 

0,57 евро за куб. м, свыше 26 куб. м – 
1,26 евро за куб. м.

В Республике Казахстан в г. Алма-Ате 
в 2011 году соцнорма для электроэнергии 
составляла 45 кВт∙ч на одного человека, 
холодной воды – 8,4 куб. м, горячей 
воды – 3,6 куб. м, услуг канализации – 

12 куб. м. Услуги сверх соцнормы опла-
чиваются по повышенному тарифу.

Социальная норма применяется также 
в Китае, Украине, Индии, Египте, 
Бразилии, ЮАР и др.

По данным Минрегиона

Минрегионразвития 
подсчитали, что цены 
на электроэнергию 
для россиян примерно 
в четыре раза ниже, чем 
в Европе. Однако объем 
потребления на поря­
док обгоняет развитые 

страны, и зачастую конечный размер 
платежа равен европейскому. Чтобы 
призвать граждан к рачительному 
использованию ресурсов, власти 
приняли решение ввести социальную 
норму потребления (СНП). 

Уложиться в норму
По задумке это достаточный для обеспе­
чения жизненных нужд объем энер­
гии, при превышении которого будут 
возрастать тарифные ставки. Кроме того, 
согласно прошлогоднему указу пре­
зидента СНП должна снять с промыш­
ленных потребителей часть нагрузки, ко­
торую они несут из-за занижения цен на 
ресурсы для населения. В рамках новой 

Нормативная  
экономия

системы планируется также повысить 
эффективность адресной поддержки 
малообеспеченных граждан. 

Подобные эксперименты проводи­
лись и раньше, однако на этот раз от 
результатов во многом зависит судьба 
всего ЖКХ. Если опыт пройдёт успешно, 
то с 2014 года СНП на электроэнергию 
запустят на федеральном уровне, на 
очереди – введение нормативов для 
воды, тепла и газа. 

В
Их опыт 

По расчётам Института экономики города,  
на семью из четырёх человек

Сколько кВт∙ч в месяц  
«съедают» приборы

• �Телевизор – 25
• �Утюг – 8 
• �Пылесос – 5

Самым спорным вопросом при 
запуске проекта был собственно размер 
социальной нормы. Главный критерий, 
на который ориентируются профильные 
ведомства, прост: в норматив должно ук­
ладываться 70% населения. Оставшаяся 
треть готова платить и тратить больше, 
убеждены специалисты. При введении 
СНП следует ориентироваться на вилку 
75–100 кВт∙ч на потребителя в месяц, 

96% российских  
потребителей обеспечены 

индивидуальными приборами 
учёта электроэнергии, и только 

45% зданий оборудованы 
приборами общедомового учёта.

(По данным Федерального 
агентства по строительству 

и ЖКХ)

С нового года в нескольких регионах стартовал очередной эксперимент по введению 
льготных и повышенных тарифов в  зависимости от потребления электричества.  
Для чего нужна соцнорма?

уверен глава Федеральной службы 
по тарифам Сергей Новиков. 

Тариф для региона
Цена за потреблённое сверх положенного 
будет заметно выше, но останется регули­
руемой, подчеркивают в ФСТ. Уровень 
такого тарифа призван обеспечить 
рентабельность поставок по всей цепоч­
ке – от производителя к потребителю. 
К примеру, во Владимирской области, 
где эксперимент действует с 2005 года, 
сверхнормативный тариф был бли­
зок к экономически обоснованному: 
3,55 руб/кВт∙ч против 2,81 рубля за кило­
ватт, потреблённый в пределах нормы. 

Для эксперимента в текущем году 
Минрегион планировал выбрать до 
25 пилотных регионов, желание участво­
вать изъявили республики Башкортостан, 
Дагестан, Тыва, Забайкальский и При­
морский край, Владимирская, Воронеж­
ская, Кемеровская, Курская, Тамбовская 
и Ульяновская области. Размер соцнормы 
в каждом субъекте устанавливается 
региональными властями, а сверх­
нормативная цена рассчитывается по 
федеральной методике. Разница при этом 
зависит в первую очередь от объёма пе­
рекрёстного субсидирования в регионе, 
базового тарифа и доходов населения. 
На базе получаемых данных профильные 
ведомства в течение года планируют 
прописать все нормативные документы, 
необходимые для введения СНП в элект­
роснабжении на всей территории РФ. 

«Необходимо, чтобы новая система 
в первую очередь учитывала интересы 
потребителей, формировалась исходя 
из климатических особенностей того 
или иного региона. Например, нормы на 
электроэнергию на юге страны и в Запо­
лярье должны быть разными», – уверен 
председатель правительства Дмитрий 
Медведев. 

Успех на 15%
После запуска проекта дополнительные 
расходы грозят не только нерачительным 
потребителям, но и энергосбытовым ком­
паниям. Им придётся выполнять дополни­
тельные учётные функции, обеспечивать 
сбор и обработку данных. Большинство 
электросчётчиков не могут автоматически 
учитывать помесячное потребление, а зна­
чит, сбытам придется либо стимулировать 
клиентов к установке «умной» техники, 
либо перевооружаться за свой счёт. Как 
отмечают в Некоммерческом партнёрстве 
гарантирующих поставщиков и энерго­
сбытовых компаний (НП НП И ЭСК), выйти 
из ситуации можно, предоставляя соцнор­
му с льготными ставками только тем, кто 
регулярно отчитывается о потребленных 
киловаттах. 

После введения СНП баланс меж­
ду промышленными потребителями 
и населением несколько выровняется, 
но полностью устранить перекосы не 
удастся. «Если говорить о ликвидации 
перекрёстного субсидирования, то, 
по нашим оценкам, вклад реформы 
в решение этого вопроса составит всего 
10–15%», – констатировал глава ФСТ 
Сергей Новиков. 

Однако, по мнению экспертов, в дело 
экономии новация внесёт более суще­
ственный вклад. Норматива на уровне 
75–100 кВт∙ч должно хватить для льготни­
ков – пенсионеров, инвалидов и других 
малоимущих слоев. Семья же со средними 
доходами и выше потребляет в месяц око­
ло 350 кВт∙ч, и основное превышение при­
ходится на сложные приборы – различные 
компьютерные девайсы, посудомоечные 
и стиральные машины, кондиционеры. 
Владельцы такой техники, как прави­
ло, в состоянии оплатить перерасход. 
И хотя они все чаще склоняются в пользу 
энергоэффективной техники, серьёзного 
снижения потребления ожидать пока 
рано, сходятся во мнении эксперты. 
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Большая часть электроэнергии сейчас вырабатывается путём преобразования части 
(в данном случае это ключевое слово) тепла, получаемого при сжигании ископаемых 
(и исчерпаемых) видов топлива – угля, природного газа, нефтепродуктов. Получается 
не очень эффективно и порой не очень экологично. Между тем способы повышения КПД 
зарекомендовавших себя технологий и улучшения экологических параметров существуют. 
Один из них — использование гибридных электростанций с топливными элементами (ТЭ). 

стория развития электро­
энергетики связана 
с совершенствованием 
так называемых машин­
ных методов преобразо­
вания энергии: тепло 
сжигаемого топлива 
преобразуется в ме­

ханическую энергию в тепловой 
машине. Та вращает электрическую 
машину – генератор, который 
в свою очередь и вырабатывает 
электричество. По законам тер­
модинамики, чем больше разница 
температур на входе в двигатель 
и выходе из него, тем большую часть 
энергии топлива удаётся превратить 
в энергию механическую и, соответ­
ственно, получить больший КПД. 
Благодаря тому, что различные виды 
двигателей работают в своем диапазоне 
температур, появляется возможность, 
сжигая тепло в более высокотемператур­
ной машине, использовать отработавшее 
тепло в другом двигателе.

В наиболее распространённых пароси­
ловых электростанциях, к примеру, удаёт­
ся достигнуть КПД 45% при температуре 
пара свыше 600 °С. В газотурбинных 
установках, работающих при температу­
рах газа перед турбиной в 1500 °С и име­
ющих на выходе тепло температурой 
600 °С, достигается КПД 40%. При этом 
тепло от газотурбинной установки можно 
использовать для нагрева водяного пара 
в паротурбинных установках, не сжигая 
топливо. Основанные на таком принципе 
парогазовые установки стали магистраль­

ческую энергию за счёт окислительно-
восстановительных реакций жидких или 
газообразных реагентов, непрерывно 
поступающих к электродам извне. 

В отличие от машинных преобразова­
телей, в данном случае химическая 

энергия топлива, минуя стадию 
преобразования в механическую, 
превращается в электрическую 
непосредственно в самих ТЭ. При 
этом отсутствуют движущиеся 
части, КПД может превышать 60%, 
и всё это при условии экологиче­
ской чистоты и бесшумности.

В топливных элементах протека­
ют токообразующие электрохими­

ческие реакции: на отрицательном – 
с участием восстановителя (топлива), 

на положительном – с участием оки­
слителя. Скорость поступления реаген­
тов к электродам регулируется пропор­
ционально токовой нагрузке, а продукты 
реакции непрерывно выводятся из 
топливного элемента. Сами элементы 
способны работать практически неогра­
ниченное время. Главное – вовремя 
«подкладывать» реагенты и «отводить» 
получаемые продукты. В классическом 
ТЭ в качестве восстановителя исполь­
зуется атомарный водород, в качестве 
окислителя – атомарный кислород. 
На деле применяются природный газ, 
нефтепродукты, оксид углерода, полу­
чаемый газификацией углей, и обычный 
воздух, выступающий в роли окислителя.

Работы над созданием ТЭ начали про­
водиться ещё на заре XX века, однако 
при кажущейся простоте цель оказалась 

труднодостижимой. Пришлось решать 
несколько сложных проблем: инерт­
ность топлива к электрохимическим ре­
акциям, необходимость использования 
в производстве сложных технологий, 
достижение приемлемых плотностей 
энерговыделения, сроки службы эле­
ментов и их высокая стоимость. После 
долгих лет проб и ошибок к 60-м годам 
инженеры остановились на водород­
но-кислородных топливных элементах 
с использованием щелочного раство­
ра электролита (обычно 30–40%-ный 
водный р-р КОН) и водорода высокой 
степени чистоты в качестве топлива. Эти 
ТЭ (рабочая температура от 20 до 100 °С, 
в отдельных случаях до 160 °С) были 
предназначены для космических кораб­
лей, автономных устройств связи и т. д. 
А использовались в них так называемые 
газодиффузионные электроды – порис­
тые никелевые или угольные электроды 
с нанесёнными катализаторами (дисперс­
ные платина, никель, серебро и т. п.), 
которые, с одной стороны, контактируют 
с электролитом, с другой – с реагиру­
ющим газом. Срок службы таких ТЭ 
достигал 10 тыс. часов.

В дальнейшем началась разработка 
среднетемпературных (180–230 °С) топ­
ливных элементов с фосфорнокислым 
электролитом и высокотемпературных 
ТЭ с электролитом в виде расплава раз­

личных карбонатов (рабочая температу­
ра 600–700 °С) или с твёрдым оксидным 
электролитом (900–1000 °С). В отличие 
от элементов с щелочным электролитом, 
они не предъявляют жёстких требова­
ний к химической чистоте реагентов 
и могут использовать технический водо­
род, получаемый паровой конверсией 
природных углеводородов. 

В данный момент ведутся исследо­
вания и разработки по использованию 
топливных элементов в подводных лод­
ках, автомобилях, в качестве резервных 
источников бесперебойного питания. На 
базе среднетемпературных топливных 
элементов в США и Японии уже созданы 
опытные электростанции мощностью 
около 10 МВт.

Интересные предложения 
В России над созданием топливных 
элементов работают Курчатовский 
институт, Институт электрофизики 
Уральского отделения РАН, Россий­
ский федеральный ядерный центр, 
Физико-энергетический институт 
имени А. И. Лейпунского. А Уральский 
электрохимический комбинат и ЦНИИ 
им. акад. А. Н. Крылова уже несколько 
лет успешно создают образцы низкотем­
пературных топливных элементов для 
аэрокосмической и военной техники. 
РФЯЦ – ВНИИТФ разработал источник 

автономного электроснабжения на ос­
нове ТЭ специально для объектов добы­
чи нефти и газа. Два проекта разработки 
энергоустановок с использованием 
топливных элементов включил в свою 
среднесрочную целевую программу 
Фонд поддержки научной, научно-тех­
нической и инновационной деятель­
ности «Энергия без границ», созданный 
при участии энергохолдинга «Интер 
РАО ЕЭС». Первый из них – «Создание 
высокоэффективных экологически 
чистых гибридных ПГУ на природном 
газе на базе твёрдооксидных топливных 
элементов» направлен на разработку 
гибридных станций класса электри­
ческой мощности от сотен киловатт до 
десятков мегаватт. Другой – «Создание 
экспериментального образца биоэнер­
гетического модуля на базе высокотем­
пературного топливного элемента элек­
трической мощностью 5 кВт» – ставит 
целью разработку малых комбиниро­
ванных электрогенерирующих блоков 
(биореактор для получения топлива, 
многотопливный мембранно-каталити­
ческий конвертор для преобразования 
различных видов биоэнергоносите­
лей в синтез-газ, топливный элемент 
и микротурбина), использующих 
в качестве топлива биогаз и биоэтанол. 
Такие установки смогут обеспечивать 
электроэнергией и теплом удалённые 
посёлки и предприятия АПК.

А в ЦКБ «Рубин» готов проект малой 
подводной лодки «Амур-950» с воздухо­
независимой энергетической установ­
кой (ВНЭУ) на базе топливных элементов 
отечественного производства. 50-мет­
ровая субмарина может погружаться на 
глубину до 300 метров и находиться там 
на протяжении двух недель, оставаясь 
практически невидимой и неслышимой. 
Уровень ее акустического поля в не­
сколько раз ниже, чем у лодок подоб­
ного класса. Энергетическая мощность 
«рубиновской» установки существенно 
выше зарубежных аналогов (схожие про­
екты есть в Германии, Швеции и Фран­
ции) – 400 кВт против 180 кВт. При этом 
она проще, дешевле и безопаснее для 
экипажа. ВНУЭ позволяет обойтись 
без резервуаров с чистым водородом, 
поскольку он вырабатывается непосред­
ственно из дизельного топлива и тут же 
на борту утилизируется. 

Андрей Ковалёв

ным направлением развития электро­
энергетики. КПД наиболее совершенных 
электростанций с парогазовой установ­
кой сейчас превышает 60% и является 
близким к предельному. Дальнейшего 
повышения коэффициента полезного 
действия – до 75% – можно достичь за 
счёт использования перед газовой турби­
ной блока топливных элементов.

Химический элемент 
Топливные элементы – химические ис­
точники тока, вырабатывающие электри­

Виды топливных элементов:

• � твёрдооксидный топливный элемент   
(ТОТЭ) (англ. Solid-oxide fuel cells –  
SOFC); 

• � топливный элемент с протонообменной 
мембраной (ТЭПМ) (англ. Proton-exchange 
membrane fuel cell – PEMFC); 

• � прямой метанольный топливный элемент 
(ПМТЭ) (англ. Direct-methanol fuel cell – 
DMFC); 

• � обратимый топливный элемент (ОТЭ) 
(англ. Reversible Fuel Cell); 

• � расплавной карбонатный топливный 
элемент (РКТЭ) (англ. Molten-carbonate fuel 
cells – MCFC); 

• � фосфорнокислый топливный элемент (ФКТЭ) 
(англ. Phosphoric-acid fuel cells – PAFC); 

• � щелочной топливный элемент (ЩТЭ) 
(англ. Alkaline fuel cells – AFC). 

Топливный элемент

Вода

КислородВодород

Тепло
Н+

ееИ
Мембрана – 

сердце топливного 
элемента
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Выжать  
по максимуму 



Одними из главных виновников загрязнения атмосферы по-прежнему считаются 
электростанции, работающие на каменном угле. Однако имеющиеся на сегодня 
фильтры и технологии очистки способны опровергнуть это предвзятое мнение. 

Электростатические фильтры
Электрофильтры удаляют из дымово­
го газа зольную пыль – несгоревшие 
частицы угля. Принцип их действия 
основан на том, что поток газов из 
парогенератора и нагревателя воздуха 
проходит между параллельно располо­
женными электродами с положитель­
ным и отрицательным зарядами, и под 
воздействием электрического поля 
пыль оседает на «положительных» элек­
тродах. Затем на электродные пластины 
подаётся вибрация, которая сбрасы­
вает угольные частицы через пылевую 
воронку в специальный резервуар. 

Электростатические фильтры способ­
ны улавливать до 99% зольной пыли, 

которая потом может использоваться 
в цементной промышленности.

Десульфиризация
Это очистка дымовых газов от содер­
жащейся в них серы. Десульфиризация 
может производиться тремя способами: 

(хлоридов и фторидов) и зольный 
остаток. Скруббер представляет собой 
прямоточный промыватель с двумя 
уровнями впрыскивания и поглощаю­
щим насосом. Оксид серы, содержащий­
ся в дымовом газе, реагирует с извест­
няком (CaCO3), превращаясь в сульфит 
кальция, который, в свою очередь, при 
впрыскивании сульфита кальция стано­
вится суспензией гипса. Таким образом, 
скруббер одновременно устраняет из 
дымовых выхлопов угольных электро­
станций серу и способствует образова­
нию гипсовой суспензии, которую мож­
но использовать в промышленности.

Рукавные фильтры
Рукавный тканевый фильтр представ­
ляет собой разборный металлический 
«шкаф», разделённый на вертикальные 
секции тонкими перегородками. 

В каждой секции находится несколь­
ко цилиндрических металлических 
каркасов, на которые натянуты чехлы из 
ворсистой ткани. Когда рукава забивают­
ся пылью, их очищают с помощью встря­
хивающего механизма, установленного 
на крыше фильтра, и продувают сильным 
потоком чистого воздуха, забираемого 
из помещения. 

Снижение выбросов NOx  
(оксида азота)
Первичная обработка позволяет снизить 
выбросы оксида азота более чем на 30%. 
Но этого недостаточно, и необходима 
вторичная обработка, включающая 
процессы селективного каталитиче­
ского восстановления. Его основой 
служит катализатор, стимулирующий 
химическое преобразование оксидов 
азота. Дымовые газы попадают в реактор 
и смешиваются с парами аммиака 
и воздухом. Аммиачный газ действует 
как восстановитель, азот вытесняется во­
дородом. В результате реакции вредные 
соединения оксида азота распадаются 
и возникает молекулярный азот (N2) 
и вода (H2O).

Технология CCS
Carbon capture and storage (CCS) «Улав­
ливание и хранение углерода» – акту­
альный способ борьбы с загрязнением 
атмосферы выхлопами угольных элект­
ростанций, разработанный компанией 
Alstom. Метод основан на выделении 
и обработке CO2, содержащегося 

в дымовых газах, и последующей его 
утилизации в геологических породах 
глубокого залегания. Теоретически 
возможно даже закачивание CO2 в не­
фтяные месторождения, что привело 
бы к повышению их энергетической 
ценности.

Существует три метода улавливания 
углерода: до сжигания, после сжигания 
топлива и сжигание угля при помощи 
кислородного дутья – в этой разновид­
ности технологии CCS вместо воздуха 
применяется окислитель кислорода. Тог­
да при горении выделяется относитель­
но безвредный диоксид углерода  – его 
легко уловить и захоронить под землёй. 
Ключевым преимуществом технологии 
Carbon capture and storage является 
то, что ей можно оснастить и новые, 
строящиеся электростанции, 
и старые – в момент их рекон­
струкции. 

Технология очистки дымовых 
газов угольных электростанций 
с использованием аминов или 
охлаждённого аммиака позволяет 
«поймать» до 90% CO2. На сегодняшний 
день Alstom ввёл в эксплуатацию семь 
«пилотных» очистительных установок 
на основе CCS. Три из них работают 
с использованием кислородного дутья: 
на электростанции Schwarze Pumpe 
мощностью 30 МВт в Ватенфалле (Герма­
ния), на проекте «Тоталь Лак» во Фран­
ции и на собственной тестовой площад­
ке Alstom в г. Виндзоре, США.

Тестовая установка в Чарлстоне (штат 
Западная Виргиния, США) работает 
на одном из заводов компании Dow 
Chemical с применением сложных 
аминов. В июне 2011 года завершён 
ввод в эксплуатацию системы CCS 
мощностью 58 МВт на электростанции 
Mountaineer – это уникальный, первый 
в мире проект, предусматривающий 
улавливание двуокиси углерода из 
дымового газа и захоронение отходов 
в подземных скальных породах тут же, 
в окрестностях станции.

В данный момент очистительные 
установки на основе технологии CCS 
с использованием охлаждённого 
аммиака строятся в Турчени (Румыния). 
Проект реализуется концерном Alstom 
совместно с компанией CET и предпола­
гает строительство установки мощно­
стью 250 МВт, позволяющей улавливать 
1,5 млн тонн CO2 в год. 

Технология Carbon capture and 
storage – мощное оружие в борьбе 
с глобальным потеплением. 
Международное энергетическое 

агентство прогнозирует, что с по­
мощью CCS к 2030 году можно будет 

не пускать в атмосферу от 1 до 2 Гт 
CO2 в год, а к 2050 году этот показатель 
может превысить 5,5 Гт, что, безуслов­
но, можно считать гарантией отсрочки 
и даже отмены экологической катастро­
фы планетарного масштаба.

«Зелёный» уголь
Напоследок ещё об одной перспективе, 
связанной с очисткой не продуктов 
горения, а самого топлива – угля. Группа 
учёных из Института химической и гор­
ной инженерии и охраны окружающей 
среды Ноттингемского университета 
в Великобритании получила грант 
в размере 120 тыс. фунтов стерлингов 
и занимается созданием технологии 
очистки каменного угля от вредных ми­
неральных примесей, которая позволи­
ла бы снизить выбросы углекислого газа 
на треть. «Зелёный», очищенный уголь 
будет не только экологичным, но и эко­
номически выгодным видом топлива. 
КПД угольных электростанций, сейчас 
в среднем не превышающий 37%, при 
переходе на «чистый уголь» может воз­
расти до 55%. Если технология очистки 
самого угля, а не дымовых газов, образу­
ющихся в результате его сжигания, будет 
создана, человечество получит дешёвый 
и безопасный источник энергии.

Иван ШИПНИГОВ

сухим, сухим аддитивным и мокрым 
известковым. Последний применяется 
чаще всего и устроен таким образом: 
дымовые газы, выходящие из элект­
рофильтра, попадают в промывочное 
устройство (скруббер), которое удаляет 
большую часть кислотных примесей 

На электростанции 
Mountaineer (Западная 

Вирджиния, США) 
очистительная установка 

на основе CCS введена  
в 2011 году

Сегодня 25% потребления первичных энергети-
ческих ресурсов в мире приходится на уголь. 
По оценке Международного энергетического 
агентства, к 2030 году уголь станет источником 
для производства 45% электроэнергии в мире
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INTER RAO Lietuva вышла на рынок ценных бумаг: торги акциями компании начаты на 
Варшавской бирже. О том, как проходило первичное размещение акций (IPO) и насколько 
важным этот шаг стал для предприятия, рассказал член наблюдательного совета INTER RAO 
Lietuva Йонас Гарбаравичюс.

Дебют  
на Варшавской бирже

ак родилась идея  
выхода на IPO?
Это решение не было 
спонтанным, идея вывода 
компании на биржу вына­
шивалась давно. Мы быст­
ро развиваемся, хотим 
быть лидерами на рынке 

электроэнергии в регионе, в связи с этим 
необходимо повышать транспарентность 
компании, знакомиться с правилами 
игры рынков капиталов. Для нас важно 
вывести предприятие на иной качествен­
ный уровень, а также обеспечить доступ 
к рынкам капиталов в будущем. 

Как проходила подготовка к IPO?
Подготовка заняла несколько лет. 
Необходимо было изменить юридиче­

К В состав группы предприятий INTER RAO Lietuva 
входят дочерние предприятия INTER RAO Latvia, 
INTER RAO Eesti, IRL Polska и IRL Wind, управля­
ющая ветропарком Vydmantai Wind Park мощно­
стью 30 МВт.

Компания INTER RAO Lietuva была основа­
на в 2002 году, когда в Литве была проведена 
либерализация электроэнергетического рынка 
и узаконена деятельность независимых постав­
щиков электроэнергии, а также других участни­
ков открытого рынка.

ский статус предприятия, подготовить 
так называемый проспект – детальное 
описание деятельности компании и всех 
дочерних предприятий и, наконец, 
выстроить коммуникации с потенци­
альными инвесторами. Осуществить 
публичное предложение акций помогла 
большая команда советников из разных 
областей. Процесс осложнило то, что 
выпуск акций осуществлялся и в Поль­
ше, и в Литве, поэтому все процедуры 
должны были согласовываться с ответ­
ственными органами в соответствии 
с правовой базой обеих стран. Однако, 
как видите, всё удалось, и это стало цен­
ным опытом для нашей команды.

Как вы оцениваете итоги первого 
месяца торгов акциями INTER RAO 

Lietuva и насколько рост капитали-
зации компании, которая в янва-
ре достигла 131,7 евро, отвечает 
вашим ожиданиям?
Инвесторы продемонстрировали 
большой интерес к нашим акциям, и это, 
безусловно, свидетельствует о серь­
ёзном потенциале предприятия. Ведь 
на Варшавской бирже торгуется очень 
много компаний, но многие делают вы­
бор именно в пользу ценных бумаг INTER 
RAO Lietuva. Таким образом инвесторы 
выражают одобрение и поддержку 
нашей деятельности. Они положитель­
но оценивают не только достигнутые 
нами результаты, но и намеченные цели, 
связанные с увеличением производства 
электроэнергии из возобновляемых 
источников, укреплением позиций 

в Латвии и Эстонии, расширением 
деятельности в Польше. Это обязывает 
нас к тому, чтобы и впредь демонстриро­
вать высокие результаты и оправдывать 
ожидания инвесторов. 

Как вы думаете, какие факторы 
определили успех IPO, учитывая не-
благоприятную ситуацию на рынке?
Инвесторы прекрасно умеют считать 
и просчитывать риски, поэтому в пер­
вую очередь оценивают само предприя­
тие, уже достигнутые им и планируе­
мые результаты, стабильность работы 
и потенциал роста. Конечно же, для 
успешного IPO важна также хорошая 
команда и вера в то, что делаешь. 
Думаю, что всё вместе и определило 
успех и, несмотря на неблагоприятные 
условия на рынке, мы смогли достичь 
хороших результатов. 

Какие инвесторы приобрели акции 
INTER RAO Lietuva?
Интерес к нашим акциям проявили как 
юридические лица, так и розничные 
инвесторы, которые приобрели 15% 
наших бумаг. Это обеспечило их доста­
точную ликвидность на бирже. Вообще, 
спрос на акции INTER RAO Lietuva на 26% 
превысил предложение. Большая часть 
покупателей – из Скандинавских стран. 
Полагаю, что с помощью IPO нам удалось 
привлечь новых надёжных акционеров 
и сбалансировать соотношение долей 

организаций-инвесторов и розничных 
инвесторов. 

Как изменилась структура акцио-
нерного капитала после IPO?
В период публичного размещения часть 
своих акций продало ЗАО Scaent Baltic. 
Пакет акций INTER RAO Lietuva, находив­
шийся под управлением этой компании, 
сократился с 49 до 29%. Владельцем 
контрольного пакета (51%) через RAO 
Nordic продолжает оставаться «Интер 
РАО ЕЭС». 

Почему выбор пал именно на Вар-
шавскую биржу, а не на Вильнюс-
скую или биржу другой балтийской 
страны?
Варшавская биржа занимает лидирую­
щие позиции в Центральной и Восточ­
ной Европе, она вызывает активный 
интерес у инвесторов. Оценив потенци­
альных акционеров, ликвидность, вес 
биржи в регионе и иные важные показа­
тели, мы решили остановить свой выбор 
на Варшаве. Это соответствует стратегии 

нашей деятельности – быть лидерами на 
рынке электроэнергии в регионе. 

Мы также обсуждали возможность 
двойной котировки в Варшаве и Виль­
нюсе, однако ввиду нехватки времени 
решили отложить этот вопрос, но в буду­
щем обязательно к нему вернёмся. 

Связан ли этот шаг со стремлением 
INTER RAO Lietuva утвердиться на 
рынке Польши?
Котировка акций на Варшавской бирже 
ценных бумаг и деятельность компании 
в Польше – два самостоятельных про­
цесса, поддерживающих друг друга. Мы 
надеемся, что известность и надёжность, 
которые мы получаем благодаря выходу 
на Варшавскую биржу, могут оказать 
положительное влияние на деятель­
ность нашего дочернего предприятия 
в Польше. Однако, конечно же, этого 
недостаточно для того, чтобы предприя­
тие прочно утвердилось на рынке. 

Какие перспективы вы видите 
в Польше?
Дочернее предприятие IRL Polska было 
зарегистрировано осенью минувшего 
года, в настоящий момент мы почти 
сформировали команду. Планируется, 
что на начальном этапе IRL Polska будет 
осуществлять торговлю электроэнер­
гией, приобретаемой в Польше, а также 
стремиться к утверждению на рынке 
фьючерсов Варшавской электроэнер­
гетической биржи. Позднее, когда будут 
построены интерконнекторы с Литвой, 
мы сможем оказывать услуги по импорту 
и экспорту электроэнергии. Мы видим 
большой потенциал на рынке Польши 
и будем стремиться к тому, чтобы стать 
ключевыми игроками в секторе электро­
энергетики соседней страны.

Акционеры после предложения

Новые акционеры

Scaent Baltic

29 %

20 %

51%
RAO Nordic OY

Количество выпущенных акций: 4 000 000
Из них для розничных инвесторов: 600 000, 
или 15% от всех публично предлагаемых акций
Из них для организаций-инвесторов: 
3 400 000, или 85% от всех публично 
предлагаемых акций
Часть акционерного капитала: 20% 
Утверждённая стоимость акции: 5,85 евро 
(или 24,17 польских злотых в эквиваленте) 
Стоимость предложения: 80 795 520 литов 
(23,4 млн евро)
Общий спрос на акции: 126% 
Капитализация рынка INTER RAO Lietuva 
после предложения: около 404 млн литов 
(около 117 млн евро) 

Публичное предложение 
акций INTER RAO Lietuva

Йонас 
Гарбаравичюс

Представители холдинга «Интер РАО», сотрудники 
Варшавской биржи и консультанты в день начала 
торгов акциями компании
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T
В Латвии планируется ввести систему нетто-учёта потребления электричества. 
Это даст возможность жителям, установившим в своих домах солнечные 
батареи и ветрогенераторы, уменьшить размеры счетов.

ема «зелёной энергетики» 
и экологичных технологий 
весьма актуальна в стра­
нах Евросоюза. Однако 
удовольствие это отнюдь 
не дешёвое, поэтому 
до недавнего времени 
использование возобнов­

ляемых источников в частных домах 
Латвии для автономного энергоснаб­
жения было достаточно экзотическим 
выбором. Для примера рассмотрим 
стоимость ветряка, установленного 
в одном домохозяйстве. При мощности 
3,6 кВт и плановой нагрузке в 2100 ча­
сов работы в год он вместе с сопут­
ствующим оборудованием обошёлся 
владельцу примерно в 11 350 долларов. 

Рентабельность таких микрогенера­
торов также невысока. Как рассказал 
Александр ВИЗУЛИС, глава фирмы 
Kavitus, специализирующейся на 
возобновляемой энергетике, расчёты 
показывают: срок окупаемости устано­
вок – около 12 лет. Но к этому моменту 
оборудование уже бывает изношено, 
требует капремонта и замены дорого­
стоящих узлов.

Стало выгоднее
Поэтому в Латвии подобные проекты 
в основном реализуются на средства 
еврофондов либо на деньги, полу­
ченные от продажи квот на выброс 
парниковых газов. А. ВИЗУЛИС говорит, 
что благодаря софинансированию срок 
окупаемости сокращается примерно 
вдвое.

Отсюда и высокая популярность 
соответствующих государственных 
программ. В частности, в 2011 году под 
эгидой Министерства охраны среды 
и регионального развития на ура про­

шёл конкурс «Использование возоб­
новляемых энергоресурсов в домаш­
нем секторе». На него было выделено 
около 21 млн долларов, максимальный 
объём софинансирования для одного 
претендента ограничивался 13 тыс. дол­
ларов.

В рамках программы заключено 
свыше 2 тыс. договоров. В основном 
владельцы домов ставили тепловые на­
сосы, котлы на биотопливе и солнеч­
ные коллекторы, нацелившись на 
решение проблем с отоплением. 

Однако были и комплексные проекты, 
предусматривающие выработку элек­
троэнергии, причём с намерением не 
только использовать её для собствен­
ных нужд, но и продавать. В сумме таких 
проектов набирается пара сотен: сол­
нечные батареи установлены в 125 до­
мах, ветряки – в 67 (в стране проживают 
всего 2,06 млн человек). 

Отметим, что некоторые владельцы 
установок собирались сделать на этом 

и небольшой бизнес, сбывая лишнее 
электричество в сеть Latvenergo. 

Но их и ожидало разочарование. 
Во-первых, договор заключить непро­
сто. Во-вторых, те, кому это всё-таки 
удавалось, выручали в месяц от продажи 
хорошо если 13 долларов. Об этом 
разочарованные хозяева «зелёного» 
оборудования активно рассказыва­
ют на интернет-форумах.

Подсчитали –  
прослезились
В Латвии коммерческие альтер­
нативные проекты в сегменте 
возобновляемой энергетики 
субсидируются государством. 
Для малых ГЭС, ветровых фирм, 
биогазовых станций и т. п. установле­
ны специальные закупочные тарифы, 
которые существенно выше не только 
рыночных цен, но и потребительских 
расценок. Дотации осуществляются за 
счёт всех потребителей электричества: 
в их счета включён так называемый 
компонент обязательной закупки. Од­
нако претендовать на субсидии могут 
только юридические лица, получившие 
квоты (в последние годы этот процесс 
вообще приостановлен, поскольку 
данный механизм дотаций показал себя 
невыгодным с экономической точки 
зрения и негативно влияющим на рост 
тарифов).

Что касается физических персон, 
то, по словам руководителя центра 
сетевой компетенции Latvenergo Ариса 
ДАНДЕНСА, контракты такого рода за­
ключаются на сугубо рыночной основе 
и по договорной цене. И хотя к сетям 
энергокомпании подключено около 
двух десятков микрогенераторов, из 
этого не следует, что у всех них закупа­
ются излишки.

При этом, подчёркивает А. ДАНДЕНС, 
надо учесть, что мощность домашних 
электростанций в принципе не преду­
сматривает мало-мальски серьёзного 
заработка. Солнечная батарея вместе 
с сопутствующим оборудованием 
и монтажом обходится как минимум 
в 2–3 тыс. евро. И даже если всё вы­
работанное ею электричество будет 
реализовываться по конечному потре­
бительскому тарифу, хозяин получит 
не более 185 долларов в год.

Александр ВИЗУЛИС отмечает, что 
многие владельцы домов, полагавшие, 
будто такие проекты позволят им сущест­
венно снизить коммунальные изде­

ржки, просчитались: «Чтобы оценить 
рентабельность проектов в области 
возобновляемой энергетики, надо очень 
грамотно учесть все факторы и принять 
во внимание порядка двух десятков па­
раметров. В итоге то, что было на бумаге, 
может оказаться далёким от реалий».

Снизить издержки
Однако вскоре у владельцев генери­
рующих мощностей появится возмож­
ность снизить свои расходы. Сейм 
Латвии приступил к рассмотрению по­
правок к закону «О рынке электроэнер­
гии». Документ был утверждён прави­
тельством и под занавес 2012 года уже 
прошёл первое чтение в парламенте. 

Документ предусматривает для 
жителей Латвии, установивших у себя 
в домах солнечные батареи или вет­
рогенераторы, принцип взаимозачёта 
в отношениях с Latvenergo. Норма 
относится к домовладельцам, у которых 
рабочее напряжение оборудования не 
превышает 400 вольт, а общая рабочая 
сила тока в однофазном или трехфаз­
ном подключении составляет максимум 
16 ампер. Как поясняют специалисты 
Министерства экономики, речь идёт 
о подключении оборудования мощно­
стью не более 3,68 кВт или 11 кВт, уста­
новленном в обычных сельских домах. 

Технически это означает право уста­
навливать реверсивные счётчики, спо­
собные вращаться в обе стороны. Когда 
светит солнце или дует ветер и у вла­
дельца микростанции возникает избыток 
энергии, она поступает в сеть дочернего 
предприятия Latvenergo – Sadales tīkls 
(«Распределительная сеть»). Счётчик 
крутится в обратном направлении, 
уменьшая общий накопленный расход 
энергии. Когда же домохозяйство само 
себя обеспечить током не может и по­
требляет электричество централизо­
ванно, как все прочие клиенты, счётчик 
вращается в привычном направлении.

Таким образом, появляется шанс 
выйти на нулевой показатель, когда 
никто никому не должен. Теоретически 
возможна даже ситуация, когда домо­
владелец отдаёт в сеть больше, чем по­
требляет. Однако в этом случае никакой 
денежной компенсации ему не полага­
ется: эти результаты будут учитываться 
в следующем периоде на протяжении 
календарного года.

Навстречу клиентам
«Внедряя новую систему государствен­
ной поддержки производства энергии 
из возобновляемых ресурсов, Министер­
ство экономики учитывало интересы 
тех домохозяйств, которые планируют 
в будущем использовать «зелёные» 
технологии или уже поставили соот­
ветствующее оборудование. Нетто-учёта 
ждут во многих латвийских семьях. Мы 
прогнозируем, что в дальнейшем попу­
лярность таких решений будет только 
расти», – указал министр экономики 
Даниэль ПАВЛЮТС, комментируя новый 
нормативный акт, автором которого 
являлось его ведомство.

Госсекретарь Министерства эконо­
мики Юрис ПУЦЕ сообщил, что систему 
планируется ввести в этом году. Он 
полагает, что в данный момент такое 
предложение может быть востребовано 
у нескольких десятков семей. В перспек­
тиве же хорошим достижением можно 
будет считать показатель в 500–1000 до­
мохозяйств.

В ближайшее время предстоит раз­
работать правила Кабинета министров, 
определяющие все нюансы процедуры 
взаимозачёта и права и обязанности 
сторон. 

Лариса СМОЛЯКОВА
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В
В условиях возрастающего дефицита исчерпаемых ресурсов уверенность 
в завтрашнем дне может гарантировать только опережающее развитие 

и внедрение новых технологий. Член правления – руководитель блока управления инновациями, 
инвестициями, затратами ОАО «Интер РАО ЕЭС», управляющий Фонда поддержки научной, научно-
технической и инновационной деятельности «Энергия без границ» Валерий Мургулец рассказывает 

о целях и задачах инновационной деятельности Группы, создании и внедрении новых проектов.

На пути 
инновационного 

лидерства

2012 году «Интер РАО» 
приняла программу инно-
вационного развития до 
2016 года с перспективой 
до 2020-го. Какие основ-
ные приоритеты и на-
правления развития в ней 
предусмотрены? 
В программе инновацион­
ного развития «Интер РАО» 
прописаны цели внедрения 
инновационных технологий 
на предприятиях Группы 
и установлены механизмы по 

их реализации через проекты научных исследований 
и опытно-конструкторских работ, а также проекты по 
энергосбережению и энергоэффективности.

Цели напряжённые, но выполнимые. Нам пред­
стоит повысить технический уровень, надёжность 
и безопасность работы оборудования генерирующих 
предприятий, внедрить инновационные решения для 
модернизации оборудования, поддержать развитие 
конкурентоспособной научно-инженерной школы, 
а также совершенствовать инфраструктуру инноваци­
онной деятельности. Это основное.

Современные компании заботятся об энерго
сбережении и энергетической эффективности. 
Какова политика «Интер РАО» в области энерго
сбережения?
В «Интер РАО ЕЭС» программа по управлению энерго­
сбережением и управлением энергетической эффек­
тивности принята в 2010 году. Она предусматривает 
переход к рациональному и экологически ответствен­
ному использованию и потреблению энергетических 
ресурсов в компании. В итоге это приведёт к созданию 
новых возможностей для повышения конкурентоспо­

собности, финансовой устойчивости, энергетической 
и экологической безопасности Группы. 

Программа предусматривает последовательное 
значительное снижение удельного расхода условного 
топлива на отпуск тепловой и электрической энергии 
в Группе к 2020 году. Кроме того, внедряется системный 
подход в управлении энергоэффективностью, базиру­
ющийся на требованиях международного стандарта 
ISO50001. Пилотный проект по внедрению междуна­
родных стандартов проводится в исполнительном 
аппарате «Интер РАО» и компании «ТГК-11».

Результатом исполнения программы в компаниях 
Группы станет ежегодная значительная экономия 
энергоресурсов. Сэкономленные денежные средства 
могут быть вложены, например, в ремонтную програм­
му Группы.

Группа «Интер РАО ЕЭС» инициировала созда-
ние специализированного Фонда поддержки 
научной, научно-технической и инновационной 
деятельности «Энергия без границ». Каковы 
задачи фонда? 
Для компании, которая стремится войти в число ми­
ровых энергетических лидеров, инновации являются 
неотъемлемым инструментом развития. Именно поэ­
тому инновационный подход как локомотив развития 
компании прописан в одном из основных документов 
Группы – Стратегии развития «Интер РАО ЕЭС».

По сути лидерство на рынке определяется не только 
количеством вырабатываемой электроэнергии, но и за­
ботой об энергоэффективности работы оборудования. 
Лидерство – это управление знаниями в компании и, ко­
нечно же, разработка и внедрение новых технологий. 
Компания-лидер должна быть инновационной во всём. 

Ключевая роль в создании и внедрении инноваций 
отводится, как вы уже правильно заметили, специально 
созданному Фонду «Энергия без границ». Он должен 

Интервью



Компания-лидер 
должна быть 
инновационной  
во всём

определять направления развития электроэнергетики 
и финансировать перспективные поисковые и при­
кладные исследования, научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и опытно-технологические 
работы (НИОКР).

Сейчас в Фонде работают 30 человек. Все они профес­
сионалы высокого уровня, доктора и кандидаты техни­
ческих и экономических наук, профессора и преподава­
тели вузов, лауреаты премий Правительства России.

Кто формирует программу исследований? Уча
ствует ли в её экспертизе Научно-технический 
совет Группы «Интер РАО ЕЭС»?
Заявку на научное исследование в сфере электро­
энергетики в Фонд «Энергия без границ» может подать 
любой человек. И если идея заявителя на исследование 
пройдёт всестороннюю экспертизу, то она получит 
финансирование. 

Сейчас программа научных исследований Фонда 
сформирована на основе заявок от функциональных 
подразделений Группы «Интер РАО ЕЭС», ведущих 
отраслевых институтов и национальных исследователь­
ских университетов.

Основное экспертное заключение о Программе Фон­
да выносит Научно-технический совет «Интер РАО ЕЭС» 
(НТС), в состав которого входят авторитетные учёные 
(академики, члены-корреспонденты Российской акаде­
мии наук), руководители ведущих научных и отрасле­
вых институтов и предприятий отрасли. На последнем 
заседании НТС, где была представлена программа 
НИОКР Фонда, представители Совета отмечали, что на­
стоящие наукоёмкие проекты генерирующих компаний 

им приходится обсуждать только в «Интер РАО». Мы 
считаем, что это высокая оценка наших проектов.

Сотрудничает ли Фонд с научным сообществом, 
институтами развития, коммерческими компа-
ниями? Будут ли вестись совместные проекты 
с компаниями отрасли? 
Реальные достижения по решению энергетических 
проблем в мире невозможны без самого тесного обме­
на идеями. 

Создание стратегических партнёрств с ключевыми 
субъектами инновационной деятельности в России 
и мире – очевидный шаг. К сожалению, ни одна россий­
ская компания не располагает достаточным объёмом 
средств для разработки и реализации по-настоящему 
большого наукоёмкого проекта. Но объединившись, 
это сделать гораздо реальнее. Инициатива «Интер РАО» 
по созданию Фонда «Энергия без границ» позволила 
сформировать уникальный инструмент отраслевого 
значения, который позволит объединять финансовые 
и управленческие ресурсы компаний для внедрения 
масштабных научно-исследовательских проектов. 

И мы видим ответную реакцию. В 2011 году подписан 
меморандум о сотрудничестве с «Газпром энергохолдин­
гом». С нашими коллегами мы обсуждаем совместное 
финансирование ряда проектов, в том числе отраслевого 
уровня. Прежде всего, это разработка ПГУ большой мощ­
ности, технологий переработки золошлаковых отходов.

Но не только в сфере совместного финансирования 
мы выстраиваем сотрудничество. Фонд является своего 
рода площадкой, где пересекаются множество интере­
сов: заказчики в лице энергохолдингов и генерирую­
щих компаний, научное сообщество – научно-исследо­
вательские и научно-производственные организации, 
производственники – энергомашиностроительные 
предприятия, экспертное сообщество и, конечно же, 
государственные интересы. Я уверен, что Фонду пред­
стоит сыграть ключевую роль в отрасли в сфере НИОКР. 

Отдельная программа разрабатывается с Фондом 
«Сколково». Мы наметили к совместной реализации 
несколько значительных проектов. Участвуем в работе 
Сколковского института науки и технологий. 

Также проводится активное участие Фонда в Фе­
деральной целевой программе Министерства науки 
и образования РФ по исследованиям и разработке 
приоритетных направлений развития научно-техноло­
гического комплекса России.

Особенно приятно отметить наши связи с научными 
организациями, такими как МЭИ, ВТИ, ЦКТИ, СТАНКИН, 
Национальные исследовательские центры Томска 
и Санкт-Петербурга. 

Сегодня ведущие учёные в России и в мире 
выделяют в качестве наиболее передовых такие 
направления, как комбинированный цикл, техно-
логии газификации угля, ультрасверхкритические 
параметры пара, увеличение КПД газовых турбин, 
интеллектуализация энергетических систем и др. 

Над какими темами работает Фонд? Какие резуль-
таты ожидаются? И будут ли внедрены инноваци-
онные технологии на предприятиях Группы?
Наши проекты – это, пожалуй, самая интересная часть 
нашей работы. Мы финансируем разработку техноло­
гий, которые могут определить облик энергетики в бли­
жайшие годы. На данный момент есть понимание, какие 
технологии будут востребованы отраслью в будущем. 
Приступить к их разработке необходимо уже сегодня. 
Люди, которые живут технологиями завтрашнего дня, 
являются настоящими патриотами в науке. 

В области использования твёрдого (угольного) 
топлива мы работаем над ТЭЦ нового поколения на 
100–120 МВт – крайне актуальный проект для России, 
где традиционно высока комбинированная выработка 
электроэнергии, а оборудование ТЭЦ сильно изношено 
и, к сожалению, морально устарело.

Одной из ключевых тем исследований является 
проект создания энергоблока на ультрасверхкрити­
ческие параметры пара. Ключевым вопросом в данном 
проекте является разработка конструкционных сталей, 
которым предстоит работать при температуре более 
700 °С и давлении 35 МПа. Подобные работы сегодня 
активно ведутся в Европейском Союзе, Японии, США, 
Китае, Южной Корее.

Фонд работает над проектом парогазовой установ­
ки на базе газовой турбины мощностью 370–400 МВт, 
всережимной ПГУ мощностью 20–25 МВт для распре­
делённой энергетики, а также парогазовой установки 
с использованием тепловых насосов.

Или же проекты по разработке наноструктуриро­
ванных покрытий. Полученные технологии позволят 
защищать от парокапельной эрозии лопатки паровых 
турбин, эксплуатируемых во влажном паре, служить 
термобарьерной защитой лопаток энергетических 
газотурбинных установок и других элементов горячего 
тракта.

Есть много других проектов. Наша цель – достиг­
нуть КПД самых эффективных электростанций в мире, 
повысить надёжность энергоснабжения потребителей 
в России и за рубежом. 

Безусловно, внедрение результатов законченных 
исследований будет проведено в первую очередь на 
энергообъектах Группы, а также на площадках других 
генерирующих компаний, участвующих в разработке.

Затраты энергокомпаний на НИОКР значительны. 
Может быть, легче приобретать инновационную 
продукцию за рубежом?
Это серьёзный стратегический вопрос. Я убеждён, 
что такая держава, как Россия, способна самостоя­
тельно разрабатывать и совершенствовать техноло­
гии в электроэнергетике. Рост мировой экономики 
в последние несколько десятилетий определялся в том 
числе и инновационным развитием в энергетике.

Западные страны показывают нам пример того, как 
необходимо реализовывать политику в сфере НИОКР, 
как стоит поддерживать значимые отраслевые проекты. 

Результат мы с вами видим – ряд стран стали лидерами 
в разработке и внедрении технологий.

У России тот же путь, поскольку она является гло­
бальным игроком на мировом энергетическом рынке.

В то же самое время мы выстраиваем сотрудниче­
ство с зарубежными организациями в тех проектах, 
где объединение усилий российских и иностранных 
учёных позволит достичь действительно прорывных 
результатов.

Как в «Интер РАО» относятся к рационализатор
ским предложениям от сотрудников? 
Прекрасно относимся к предложениям, которые 
поступают к нам со станций, например, посредством 
научно-практических конференций, проводимых 
в «Интер РАО». Мы продолжим поддерживать подобные 
инициативы, особенно от молодых специалистов. 

Проекты, получившие положительную оценку НПК, 
могут быть включены в программу Фонда.

Кроме этого, мы разрабатываем систему предостав­
ления грантов на проведение научных изысканий.

Мы с вами говорим о проектах в области тепло-
вой генерации. Но повсеместно принято считать 
возобновляемые источники энергии (ВИЭ) основ-
ным инновационным трендом в энергетике?
Основной тренд в развитии возобновляемых источ­
ников энергии задают западные страны. Главными 
здесь являются экологические аспекты, исчерпаемость 
ресурсов. Доля ВИЭ в ряде зарубежных странах значи­
тельно превышает российскую.

Успехи западных компаний смотрятся впечатляюще, 
но надо понимать, что строительство станций для 
производства тепловой и электрической энергии 
на базе возобновляемых экологически чистых источ­
ников энергии достаточно капиталоёмкое. Во всех 
без исключения странах проекты на базе ВИЭ имеют 
существенные преференции в виде государственных 
субсидий.

В России перспективы ВИЭ есть. Необходимо опре­
делить экономические условия этого развития.

Какой объём средств выделяет Группа «Интер 
РАО ЕЭС» на НИОКР?
В настоящее время размер отчислений в Фонд соста­
вил 2,4 млрд рублей. Значительные средства заплани­
рованы в 2013 году.

Во многих зарубежных энергетических компаниях 
выделяются средства значительно большие. Пока мы 
не можем себе этого позволить, но мы только в начале 
пути и стремимся к общемировым трендам в сфере 
финансирования НИОКР.

Как показывает статистика, преуспевает на рынке 
та компания, которая инвестирует в инновации. Они 
занимают устойчивое положение на рынке, получают 
больше выручки, больше дохода для акционеров.

«Интер РАО ЕЭС» пойдёт по пути инновационного 
лидерства.

Наша цель –  
достигнуть 
КПД самых 
эффективных 
электростан-
ций в мире
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Большинство экспертов не предрекают в 2013 году оглушительных 
падений акций энергокомпаний. Самые благополучные эмитенты 
войдут в фазу умеренного роста.

«Альфа-капитал»
Приятные сюрпризы 
В течение года аналитики компании 
ожидают приватизации одной или двух 
МРСК, что приведёт к переоценке акций 
предприятия. В генерации прогнозиру­
ется увеличение эффективности – в ос­
новном от компаний, подконтрольных 
«Газпром энергохолдингу». Приятным 
сюрпризом для рынка может стать 
увеличение дивидендов («Э.ОН», «Энел», 
ТГК-1, РусГидро). Также генерации может 
помочь холодная зима. На фоне пози­
тивных изменений в секторе ожидается 
увеличение интереса к отрасли со сто­
роны инвесторов, которые пока обходят 

В новом году 
основным 
катализатором 
для акций 
генерирующего 
сегмента будут 
финансовые 
результаты 
компаний, 
подчёркивают 
эксперты

стороной акции компаний сектора. При 
этом акции крупных государственных 
предприятий пока не столь интересны 
для инвестирования, отмечают в «Альфа-
Капитале». Топ-пики на следующий год: 
ТГК-1, Мосэнерго, МРСК Волги, МРСК ЦП, 
МРСК Центра, МРСК Урала, потенциаль­
но очень хороший доход могут прине­
сти ОГК-2, Ленэнерго и генерирующие 
активы КЭС (ТГК-5, 6, 7, 9). 

ИК «Финам»
Удачный вариант 
«Э.ОН Россия» продолжает оставаться 
для аналитиков «Финама» фаворитом 
среди российских оптовых генериру­

Номос-банк
Главный кандидат 
В настоящее время процессы, происхо­
дящие вокруг компании «Интер РАО», 
играют определяющую роль в оценке 
акций. Группа является наиболее вероят­
ным кандидатом на вхождение в состав 
Роснефтегаза.  Объявленные в конце 
2012 года схемы получения контроля 
над «Интер РАО» предполагают передачу 
пакетов, принадлежащих ФСК, РусГидро, 
Росимуществу и другим под управле­
ние. Кроме того, под управление могут 
перейти и казначейские акции компании.  
Реализация схемы запланирована на 
2013–2014 годы. Параллельно обсуж­
дается возможность проведения SPO, 
в рамках которого крупные миноритарии 
(ГМК «Норильский никель» и ВЭБ) смогут 
реализовать свои пакеты в «Интер РАО». 
Аналитики Номос-банка считают малове­
роятным факт выхода компании на SPO 
в среднесрочной перспективе, реализа­

ция схемы консолидации в 2013–2014 го­
дах будут сдерживающим фактором для 
роста стоимости компании.

Также в Номос-банке прогнозируют 
в 2013 году восстановление рентабельно­
сти Группы «РусГидро» за счёт начала 
поставок по ДПМ (договорам предостав­
ления мощности). В качестве основных 
рисков для инвесторов называются 
неопределённость с участием в капитале 
компании «Роснефтегаз» и возможное 
расширение бизнеса за счёт участия 
в новых проектах. Аналитики отмечают, что 
в рамках допэмиссии, запущенной в конце 
прошлого года, РусГидро привлечет 
50 млрд рублей, и в результате компания 
сможет консолидировать активы. «Клю­

В осторожном  
плюсе

в 2013 году могут 
произойти изменения 

в регулировании 
рынка тепловой 

энергии

ющих компаний благодаря низким 
топливным издержкам, общей эффектив­
ности, почти реализованной инвести­
ционной программе, отсутствию долга 
и сильному денежному потоку. Несмотря 
на не самые благоприятные условия 
работы в 2012 году, по данным отчёт­
ности немецкого концерна E.ON, «Э.ОН 
Россия» за девять месяцев текущего года 
увеличила EBITDA на 36% г/г, а рента­
бельность по EBITDA составила 39%, что 
заметно выше результатов аналогичных 
российских эмитентов, отмечают в ИК 
«Финам». Эксперты рассматривают 
покупку бумаг компании как наиболее 
удачный и наименее рискованный вари­
ант инвестиций в сегмент отечественной 
тепловой генерации. При этом эксперты 
обращают внимание на текущие условия: 
усиление роли государства в энергетике 
и ужесточение регулирования. 

Акции «Энел ОГК-5» могут 
стать одной из наиболее 
привлекательных идей 
в энергетике в 2013 году

чевым вопросом допэмиссии является 
оценка вносимых активов, – говорится 
в прогнозе Номос-банка. – Кроме того, 
пока не известно, будет ли принимать 
участие в размещении Роснефтегаз. В то же 
время крайне благоприятным для оценки 
компании эксперты считают снижение 
инвестиционной программы РусГидро.

Акции «ЭнелОГК-5» могут стать одной 
из наиболее привлекательных идей 
в энергетике в 2013 году, считают в Номос-
банке. Энергокомпания плавно увеличи­
вает эффективность производства и не 
сильно зависит от пересмотра методоло­
гий оценки новой мощности. Ожидается, 
что денежные потоки выйдут на положи­
тельную траекторию, а это может стать 
поводом для начала выплат дивидендов. 
Кроме того, в следующем году могут 
произойти изменения в регулировании 
рынка тепловой энергии, от которых ком­
пания как один из крупнейших поставщи­
ков тепла среди ОГК только выиграет.

 
«Атон»
Рост усилит различия 
В 2013 году прибыль генерирующих 
компаний будет умеренно увеличиваться 
благодаря вводу в эксплуатацию новых 
мощностей, отмечают аналитики «Атона». 
Однако при этом более заметными станут 
различия в динамике роста прибыли. 
В частности, прогнозируется, что ГЭС 
покажут увеличение прибыли, в отличие 
от старых мощностей ТЭС, – их рентабель­
ность не изменится или даже сократится. 
Не исключают эксперты и того, что замед­
лится рост потребления электроэнергии. 
В следующем году они ожидают от регуля­
торов прояснения ситуации с пересмот­
ром формулы на поставки по ДПМ, а также 
перспективной моделью рынка. 

В следующем году основным ката­
лизатором для акций генерирующего 
сегмента будут финансовые результаты 
компаний, подчёркивают эксперты. Также 
на бумагах отразятся и корпоративные 
события, такие как потенциальная сделка 
между РусГидро и ЕвроСибЭнерго. Среди 
положительных предпосылок в прогнозе 
называется либерализация оптового 
рынка электроэнергии для генериру­
ющих предприятий. Это, в свою очередь, 
ограничивает возможности регулятора 
для контроля прибыли компаний.

Финансы
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Ник Холоньяк Жорес АлфЁров

На кончике иглы и грани 
кристалла
В 1923 году, экспериментируя в своей 
лаборатории с кристаллом карбида 
кремния (карборундом) и стальной 
проволокой, русский физик Олег Лосев 
обнаружил на стыке двух разнородных 
материалов слабое свечение. Раньше 
с таким явлением учёный не сталки­
вался. Лосев решил повторить опыт, 
и полупрозрачный карборунд вновь 
засветился под металлической иголкой. 
Так на кончике стальной проволочки 
и грани кристалла было сделано, скорее 
всего, случайно, одно из важнейших от­
крытий в современной науке – электро­
люминесценция полупроводникового 
перехода. 

90 лет 
свечению Лосева
Он подмигивает нам автомобильной фарой на дороге, встречает на кухне уютным 
светом из абажура. Жизнь современного человека уже практически невозможна 
без помощи светодиода, но мало кто знает имя учёного, открывшего эффект этого 
уникального свечения.

квартире, офисе, производстве световой 
цикл солнечного света. Утром плавное 
включение от нуля через красновато-
жёлтые оттенки – как на заре, к яркому 
бело-жёлтому свету днем. И к вечеру – 
в обратном порядке. Где можно исполь­
зовать такую систему? Фантазия здесь, 
на текущий момент, не имеет границ. 
Например, в лечебных учреждениях – для 
повышения комфортности пациентов, или 
в офисном пространстве – для снижения 
утомляемости. 

Есть еще два узкоспециализирован­
ных, но очень интересных направления. 
Первый – это уникальная разработка 
петербургского Физико-технического 
института им. А. Ф. Иоффе РАН и Научно-
технологического центра микроэлект­
роники и субмикронных гетероструктур 
РАН – создание оптимальной подсветки 
для картин в музеях. С учётом правильно 
выбранных спектральных характеристик 
искусствоведы и технологи определяют 
идеальную подсветку для каждой карти­
ны в выставочном зале. В зависимости от 
света объект живописи может по-разно­
му восприниматься зрителем. Эрмитаж 
и Русский музей уже заинтересовались 
такой технологией. 

Второе интересное направление – это 
светодиодное освещение для операци­
онной. Оказывается, в разном спект­
ральном диапазоне разные ткани – кост­
ные, мышечные, сосуды – по-разному 
отражают свет. Путём подбора специаль­
ных характеристик у хирургов есть воз­
можность, например, при операции на 
сердце, ярко подсветить только сосуды. 
Они будут выглядеть так же чётко, как 
на картинке в учебнике. К сожалению, 
практических примеров в нашей стране 
пока не существует.

Анна АВРАМЕНКО,  
Лидия ВЕРНИК

Последующие опыты с раз­
личными сортами кристаллов 
и сплавами позволили физику 
прийти к двум важнейшим выво­
дам: свечение происходит без выделе­
ния тепла, и оно практически безынер­
ционно, то есть сияние происходит без 
мерцающего эффекта.

Открытие учёного было признано во 
всём мире и получило официальное на­
звание «свечение Лосева». В 1927 году 
учёный получил патент на световое 
реле – предтечу того устройства, 
которое в мировой практике называет­
ся светодиод. Однако в 20–30-х годах 
прошлого столетия физик не смог най­
ти своему изобретению практическое 
применение. 

– Первые экспериментальные излуча­
ющие устройства были крайне несовер­
шенны и не представляли какой-либо 
интерес для производства в про­
мышленном объёме, – рассказывает 
Евгений ДОЛИН, генеральный директор 
Некоммерческого партнёрства произ­
водителей светодиодов и систем на их 
основе. – Свет опытных образцов был 
настолько слабым, что вряд ли кому-то 
тогда могла прийти мысль о том, что этот 
эффект можно использовать в области 
искусственного освещения.

Изобретение Лосева нашло свое 
активное применение лишь спустя 

несколько десятилетий. Учёный не 
дожил до звёздного часа – он 

умер от голода в 1942 году 
в блокадном Ленинграде, 
а его труды на эту тему были 
утрачены. Однако именно 
исследования Олега Лосева, 
проведённые в 1923 году, 

закрепили за российской 
наукой право считаться родо­

начальником светодиода.

«Подивись на моё светило!»
– Лосев в своих работах смог предво­
схитить три важнейших направления 
полупроводниковой техники: усилители 
(транзисторы), светодиоды и солнечные 
батареи! Альтруизм и бескорыстие учёно­
го позволили многочисленным зарубеж­
ным предприятиям оформлять патенты, 
присваивать права на названия. Родина 
же по давней нашей традиции забыла 
скромного инженера, – говорит Евгений 
ДОЛИН. – Есть одно очень символиче­
ское совпадение: Лосев умер в 1942 году, 
его работа по кремнию оказалась поте­

Внедрение светодиодных систем освещения на 
объектах ОАО «Интер РАО ЕЭС» осуществляет 
ЗАО «Светлана-Оптоэлектроника» (Санкт-Пе­
тербург). В настоящий момент находятся в ста­
дии реализации проекты по наружному и внут­
реннему освещению на Северо-Западной ТЭЦ, 
Ивановских ПГУ, Костромской ГРЭС, Калинин­
градской ТЭЦ-2, Сочинской ТЭС, Ириклинской 

ГРЭС, Уренгойской ГРЭС, Верхнетагильской 
ГРЭС, Южноуральской ГРЭС и других. 

В январе этого года ЗАО «Светлана-Опто­
электроника» в преддверии юбилейных собы­
тий в рамках одного из крупнейших городских 
проектов «Санкт-Петербургская рождествен­
ская ярмарка» провело День светодиодной 
лампочки. 

Борису Захарчене под микроскопом 
светодиод, Ник Холоньяк горделиво 
заявил на украинском языке: «Подивись, 
Борис, на моё свитло. Нэкст тайм скажи 
там у вашем институте, может, кто захоче 
приихати сюда до Иллинойсу из ваших 
хлопцев. Я буду учить его робыть таки 
свитла». 

Следующим важнейшим шагом 
в истории светодиодов стало открытие 
Жоресом АлфЁровым свойств гете­
ропереходов. Благодаря разработкам 
петербургского учёного были созданы 
светодиоды на гетероструктурах. Иссле­
дования Алфёрова в области светодио­
дов активно использовались при созда­
нии мобильных телефонов, СD-дисков, 
сигнального оборудования для авто- 
и авиапромышленности, современного 

Светодиодные  
лампы способны решить 

вопрос экономии 
электроэнергии 
в национальных 

масштабах

Олег
Лосев

медицинского оборудования, плазмен­
ных экранов. Труды Алфёрова и его 
команды были удостоены в 2000 году 
Нобелевской премии.

«Умный» свет
Сегодня возможности применения 
светодиодов благодаря их уникальным 
свойствам и характеристикам практи­
чески безграничны. Дмитрий Бауман, 
заместитель генерального директора по 
научной и проектной работе ЗАО «Свет­
лана-Оптоэлектроника»: 

– Сегодня абсолютным преимущест­
вом светодиодного освещения является 
возможность динамического управления 
искусственным светом. Проще говоря, 
человек может регулировать характери­
стики белого света, так чтобы искусствен­
ное освещение стало для него макси­
мально комфортным, то есть он может 
изменить световой поток лампы, выбрать 
цветовую температуру свечения и даже 
управлять спектральными характеристи­
ками света. Можно сделать свет тёплым 
или холодным, ярким или тусклым. Есть 
возможность даже восстановить в своей 

рянной, и в том же 1942 году в США ком­
пании Sylvania и Western Electric начали 
промышленное производство кремние­
вых (а чуть позже и германиевых) точеч­
ных диодов, которые использовались 
в качестве детекторов-смесителей 
в радиолокаторах. Через несколь­
ко лет работы в этой области 
привели к созданию транзистора. 
Смерть Лосева совпала по вре­
мени с рождением кремниевой 
технологии. 

Отцом современного светоди­
ода принято считать американского 
учёного с украинскими корнями Ника 
Холоньяка (настоящее имя – Николай 
Голоняк). В 1962 году физик сообщил 
о создании первого светодиода видимо­
го света. А через год учёный заявил, что 
именно светодиоды заменят традицион­
ные лампы накаливания, так как намного 
превосходят их по качеству и эффектив­
ности. По словам очевидцев, демон­
стрируя советскому физику профессору 
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Российско-германский энерге-
тический форум: «Инновации. 
Инвестиции. Энергетика. ЖКХ»
22.03–26.03, Берлин, Германия
Организатором I Российско-германского энер­
гетического форума является комитет Госу­
дарственной думы Российской Федерации по 
энергетике. Программа форума включает в себя 
проведение восьми тематических дискуссий 
с участием ведущих экспертов отрасли с рос­
сийской и немецкой сторон, а также посещение 
объектов энергетики и коммунальной инфра­
структуры города Берлина.

Февраль – март

Европейская выставка-
конференция по ветро
энергетике EWEA-2013 
04.02–07.02, Вена, Австрия 
European Wind Energy Conference & 
Exhibition 2013 посвящена энергосбе­
режению, рациональному строитель­
ству и эффективному использованию 
энергии ветра. На конференции 
Европейской ассоциации ветровой 
энергетики будут обсуждаться вопро­
сы: способствует ли внедрение ветро­
вой энергетики снижению стоимости 
электроэнергии для населения и могут 
ли частные домовладельцы пострадать 
от роста производства возобновляе­
мой энергии? Обладают ли страны 
Центральной и Юго-Восточной Европы 
новым потенциалом развития ветро­
энергетики?

XIX Международная 
специализированная 
выставка-форум 
«Энергетика-2013»
12.02–15.02, Самара, Россия 
На форуме представители топливно-энер­
гетического сектора из России, Белоруссии, 
Украины, Германии, Италии, Китая, Турции, 
Казахстана представят инновационные тех­
нологии и оборудование для энергетической 
промышленности, научно-технические разра­
ботки в области энергосбережения. Деловая 
программа состоит из научно-практической 
конференции «Актуальные направления 
государственной энергетической политики» 
и круглого стола – «Управление энергозат­
ратами (энергоменеджмент) и оптимизация 
энергопотребления предприятия».

Международная 
электротехническая 
и энергетическая выставка 
Middle East Electricity – 2013 
17.02–19.02, Дубай, ОАЭ
В этом году на выставке будет работать 400 сек­
торов электротехнической и энергетической 
продукции и технологий, разделённых по 
четырём основным направлениям: освещение 
и энергосбережение, выработка и передача 
электроэнергии, атомная энергетика, возобнов­
ляемые источники энергии.

Международная выстав-
ка, посвящённая энер-
гетической промыш-
ленности, ENEX – New 
Energy – 2013
26.02–28.02, Кельце, Польша 
Основные направления ENEX – New 
Energy – 2013: генерация, передача 
и распределение энергии, строи­
тельство, эксплуатация энергетиче­
ского оборудования и модернизация 
электросетей, методы утилизации 
и сбережения энергии, возобновляе­
мые источники энергии. Деловая 
программа включает семинары на темы 
«Практические аспекты использования 
энергии биомасс», «Получение биогаза 
из органических отходов» и «Энергети­
ка Польши», тренинги и конференции. 

XI Международная 
выставка и кон-
ференция RUSSIA 
POWER – 2013
05.03–07.03, Москва, Россия 
Международная конференция 
и выставка «Электроэнергети­
ка России» пройдёт в Экспо­
центре на Красной Пресне. 
Деловая программа Russia 
Power традиционно состоит из 

двух направлений: стратеги­
ческого и технического. В рам­
ках стратегического направ­
ления ведущие российские 
и международные эксперты 
обсудят такие темы, как «Рос­
сийский рынок электроэнер­
гии: сценарии дальнейшего 
развития», «Общеевропейская 
энергетическая интеграция», 
«Инвестиционные возмож­

ности в России» и другие. 
Практическое направление 
охватит вопросы технологии 
производства электроэнергии, 
развития рынка устойчивого 
производства энергии, опти­
мизации работы электростан­
ций в условиях конкурентного 
рынка, переоборудования, 
модернизации, усовершен­
ствования и реконструкции. 

IV Международ-
ная выставка 
«Энергетика 
и освещение, 
возобновляемые 
и нетрадицион-
ные источники 
энергии» Power 
Kyrgyzstan – 2013 
27.03–29.03, Бишкек, 
Киргизия
Для Кыргызстана выставка 
Power Kyrgyzstan – 2013 име­
ет стратегическое значе­
ние – в рейтинге стран СНГ 
по гидроэнергетическому 
потенциалу республика 
занимает третье место, усту­
пая России и Таджикистану. 
Ожидается, что в выставке 
примут участие более 
20 компаний из семи стран 
мира. Основные разделы вы­
ставки: электротехническое 
оборудование; энергосбере­
жение, инновации и энерго­
сберегающие технологии 
и оборудование; топливные 
материалы и другие. 

Выставка пройдёт в рамках междуна­
родной недели WORLD SMART ENERGY 
WEEK. Лидеры топливно-энергетического 
сектора продемонстрируют крупнейшие 
проекты и последние наработки в системе 
интеллектуальных сетей. Параллельно 
со Smart Grid Expo – 2013 пройдут ещё 

несколько выставок: водородных и топлив­
ных элементов FC Expo, экологически 
чистого строительства Eco House & Eco 
Building Expo, солнечной генерации PV PV 
Expo и ветрогенерации Wind Expo, а также 
выставка перезаряжаемых аккумуляторов 
Battery Japan.

Международная выставка интеллектуальных 
энергетических систем Smart Grid Expo – 2013
27.02–01.03, Токио, Япония

XI Международная 
выставка по использованию 
возобновляемых источников 
энергии New Energy Husum – 2013
21.03–24.03, Хузум, Германия
New Energy Husum проводится в немецком 
городе Хузум ежегодно с 2002 года. На выстав­
ке-2013 будут представлены солнечные бата­
реи, системы фотовольтаики, геотермальное 
оборудование, заводы биотоплива, брикеты 
и топливные элементы, установки комбиниро­
ванного цикла, оборудование энергосбере­
жения.

VII конфе-
ренция 
«Российская 
электро-
энергетика» 
19.03, Москва, 
Россия 
На ежегодной конференции 
газеты «Ведомости» «Россий­
ская энергетика», которая 
пройдёт в конференц-центре 
Swissotel в Москве, будут об­
суждаться вопросы: «Как изме­
нился стиль государственного 
регулирования электро­
энергетики за последний 
год?», «Ждать ли инвесторам 
приватизации государствен­
ных энергокомпаний?», «Акции 
каких компаний и когда могут 
быть проданы?», «Какая схема 
реорганизации сетевого сек­
тора будет реализована?» 
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Огни  
ночной Земли

Астрономы NASA представили последние 
фотографии ночной Земли. Съёмка произво-
дилась с высоким разрешением при помощи 
инфракрасной камеры VIIRS, установленной 
на спутнике National Polar-orbiting Partnership 
(Suomi NPP). Чтобы сделать кадр каждого 
участка суши и всех островов, спутнику пона-
добилось облететь Землю 312 раз. 

С первого взгляда на ночную планету 
заметно, что светится она крайне нерав-
номерно. В некоторых местах – в Африке, 
в центре Южной Америки – светящийся город 
напоминает одинокую звезду в ночном небе, 

а где-то можно наблюдать плотное скопле-
ние галактик, как, например, в Центральной 
Европе и Северной Америке. Суперчувстви-
тельное оборудование запечатлело не только 
свечение городов, но даже огни кораблей на 
реках и факелы на нефтегазовых месторож-
дениях. 

Со спутников Землю фотографируют уже 
около 40 лет, однако Suomi NPP, запущенный 
в прошлом году, – первый аппарат, который 
призван фотографировать именно ночью. 
«По всем тем причинам, по которым нам необ-
ходимо наблюдать Землю днём, нам необходи-

мо наблюдать её и ночью, – отметил сотруд-
ник Стив Миллер, работающий над проектом 
Suomi NPP. – В отличие от людей Земля 
никогда не спит». Изначально задачей спут-
ника было наблюдение за передвижением 
облаков в период ночного времени для более 
точного прогноза погоды. Однако учёные на-
шли и дополнительные области применения 
для сверхточной аппаратуры орбитального 
спутника. Так, исследователи имеют возмож-
ность контролировать выбросы углекислого 
газа и наблюдать за динамикой потребления 
электроэнергии на нашей планете.
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