Hurriyel

HURRIYET GAZETECILIK
VE MATBAACILIK A.S.

1 Ocak — 30 Haziran 2013 Ara Hesap Donemi

Faaliyet Raporu

Agustos 2013



Deloi
e o I tte @ DRT Badimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Sun Plaza

Bilim Sok. No:5
Maslak, Sisli 34398
Istanbul, Turkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULUNA
ISTANBUL

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.S’nin (“Sirket™, bagl ortakliklarmmn ve is ortakliklarmin (hep birlikte
“Grup”) 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal hilgilerin,
incelenen ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimi incelemekle gdrevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup ySnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme
yapan kurulug olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz incelemeden gegmis ve 22 Agustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal
tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh olup olmadigna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, ara donem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsamu Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlan cercevesinde yapilan bafimsiz denetim ¢aliymasma gore daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz
denetimde farkinda olunmast gereken tiim Onemli hususlan ortaya c¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz.
Dolaysiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gériisii agiklanmarmustir.

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal biigilerin bagumsiz incelemeden
gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim énemli yonlerivle, tutarl
olmadigma dair herhangi bir hususa rastlamlmamisgtir.

Istanbul, 22 Agustos 2013
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Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

s

Berkman Ozata
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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2013 — 30.06.2013 donemi faaliyetlerine iligskindir.
1.2. Sirketin Ticaret Unvan, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine Tliskin Tletisim Bilgileri ile

internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvanm . Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Odas1
Ticaret Sicil Numaras1  : 78044/19200

Adres . Hiirriyet Diinyas1 100. Y1l Mah. Matbaacilar Cad. No0:78 Bagcilar 34204
Istanbul / Tiirkiye

Telefon :0(212) 677 00 00

Faks :0(212) 677 01 82

Kurumsal Internet Sitesi : http://www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri Telefon Faks

Dogan Medya Tesisleri 34850
Esenyurt / Istanbul

Esenboga Yolu Uzeri 15. Km 06150
Kecioren / Ankara

Dumlupinar Bulvar1 No:12
Sogiitozii / Ankara

Sehitler Cad. No:16/1 35230

Sarnig / Izmir

Ege Cad. No: 36 35414

Sarni¢ / Izmir

Adana Baski Tesisi (DPC)  Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260

Istanbul Baski Tesisi (DPC) 0212 6222800 0212 6222802

Ankara Baski Tesisi (DPC) 0312 3069100 0312 3069292

Ankara Bolge Ofisi 0312 2070000 0312 2070100

Izmir Bélge Ofisi 0232 4886500 0232 4637311

Izmir Baski Tesisi (DPC) 0232 2982200 0232 2816580

0322 3461600 0322 3463602

Bolge Ofisi Adana
Antalya Baska Tesisi (DPC) 1. o001 Yolu 8. Km 07300 Antalya 0242 3403838 0242 3403822
Bolge Ofisi
Tfabzon B.askl Tesisi (DPC) Organize Sanayii Arsin Yolu 61900 0462 7112500 0462 7112502
Bolge Ofisi Trabzon
An Der Briicke 20-22 D-64546
Frankfurt Baski Tesisi Morfelden - Walldorf Frankfurt 496105327130 496105327373
Deutchland



http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.3. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar1 ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
Icerisindeki Degisiklikler
1.3.1. Sirketin Organizasyon Yapisi

30.06.2013 itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

i

= =

[

1.3.2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, c¢ikarilmis sermayesi
552.000.000 TL dir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle, Sirket’in ana ortagt Dogan Yayin Holding’in sahip oldugu paylarin
Hiirriyet sermayesinin %6,56’sina karsilik gelen kismi1 (31 Aralik 2012: %6,56) ve Dogan Holding’in sahip
oldugu paylarin Hiirriyet sermayesinin %11,09’una karsilik gelen kismi (31 Aralik 2012: %11,09) “acik”
statiideki paylarindandir.

SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gore; 30 Haziran
2013 tarihi itibariyle Hiirriyet sermayesinin %22,09’una (31 Aralik 2012: %20,87) karsilik gelen paylarin
dolagimda oldugu kabul edilmektedir. Hiirriyet’in sermayesinin %40’mma karsilik gelen paylar “agik”
statiidedir. Paylar Borsa Istanbul A.S.’de HURGZ.IS islem sembolii ile islem gdrmektedir.



30 Haziran 13 Pay (%) 31 Arahkl12 Pay (%)

Dogan Yayin Holding A.S. 367.416.194 66,56 367.416.194 66,56
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 61.200.274 1109 61200274 11,09
Borsa Istanbul'da islem gdren kisim 123.383.532 2235 123383532  22.35
ve diger

Toplam 552.000.000 100,00  552.000.000 100,00

1.4. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar1

Sirket paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina {ist siir
getirilmemistir. Oy hakkimin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine, oy
hakkin1 en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

1.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlari

Istirakler
30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Hiirriyet ve Bagh Hiirriyet ve Bagh
Ortakhiklar tarafindan Ortakhiklar tarafindan

dogrudan ve dolayh pay (%) dogrudan ve dolayh pay (%)

Dogan Media International GmbH

(“Dogan Media”) 42,42 42,42

Bagh Ortaklhiklar

Sirket’in bagh ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve cografi boliimleri asagida
belirtilmistir.

Tescil edildigi iilke Cografi bolim  Faaliyet konusu

Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri ve Tic. A.S.

(“Hiirriyet Medya Basim”) Tiirkiye Tirkiye Basim ve idari hizmetler
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. . . . .

(“Dogan Basim”) Tirkiye Tiirkiye Dergi ve Kitap Basim
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Tiirkiye Tiirkiye Internet yayincilig:

Danigmanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”)
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tirkiye Tiirkiye Haber
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri

Ticaret A.S. (“Nartek") Tirkiye Tiirkiye Internet yaymciligi
HuI‘l‘.lij[ Zwelgmed?’rlassung GmbH. (“Hiirriyet Almanya Avrupa Gazete basim
Zweigniederlassung”)

Trader Media East (“TME”) Jersey Avrupa Yatirim



(devam)

Tescil Edildigi Ulke Cografi Boliim Faaliyet Konusu

Publishing House Pennsylvania Inc
Pronto Soft

00O SP Belpronto

Bolji Posao d.0.0. Bosnia

Oglasnik d.o.o.

TCM Adria d.o.o.

Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™)

Pronto Invest B.V.

Mirabridge International B.V.
TOO Pronto Akmola

Pronto Aktau

00O Pronto Aktobe

00O Pronto Atyrau

Pronto Ust Kamenogorsk
ZAO Pronto Akzhol

Expressz Magyarorszag Media Kft.
Impress Media Marketing LLC
00O Delta-M

00O Novoprint

OO0 Partner-Soft

OOO Pronto Baikal

Job.ru LLC

OO0 Pronto DV

OOO Pronto Ivanovo

00O Pronto Kaliningrad
00O Pronto Kazan

OO0O Pronto Kemerovo
00O Pronto Krasnodar
000 Pronto Krasnoyarsk
OO0 Pronto Moscow

OO0 Pronto Neva

00O Pronto Nizhny Novgorod
00O Pronto Novosibirsk
00O Pronto Obninsk

00O Pronto Oka

OO0O Pronto Rostov

OOO Pronto Samara

00O Pronto Smolensk

00O Pronto Tula

00O Pronto UlanUde

00O Pronto Vladivostok
OO0O Pronto Voronezh

00O Rektcentr

00O Rosprint Samara

OO0 Tambov-Info

OO0 Tambukan

0OO0OQ Utro Peterburga

000 Rukom

ZAO NPK

Bolji Posao d.o.0. Serbia

SP Pronto Kiev

Publishing International Holding BV
TOV E-Prostir

Sirket, 10 Nisan 2013 tarihinde, bagl ortakliklarindan Moje Delo Spletni Marketing d.d.0.’nun kendi payma diisen
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Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Avrupa

Rusya ve DA
Avrupa

Rusya ve DA

Yatirim

Internet yaymncilig

Gazete ve internet yayinciligt
Internet yaymncilig

Gazete ve internet yayinciligt
Yatirrm

Yatirrm

Yatirim

Yatirim

Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete yayinciligi

Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Yaymcilik

Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayinciligt
Internet yayinciligi

Gazete ve internet yayinciligt
Internet yayinciligi

Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayinciligt
Internet yayinciligi

Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayinciligt
Gazete ve internet yayincilig
Yatirim

Baski hizmetleri

Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayimnciligi
Internet yayincilig

Cagr1 merkezi

Internet yayinciligt

Gazete ve internet yayinciligi
Yatirim

Internet yayincilig

paylarim (%55) ve azinlik payma diisen paylarini (%45) 2.500.000 Avro (5.797.250 TL) karsiliginda satmustir.



Is Ortakhiklan

Sirket’in Is Ortakliklari’nin tescil edildikleri iilkeler, temel faaliyet konular, cografi ve endiistriyel boliimleri asagidaki
gibidir:

Tescil edildigi iilke  Cografi boliim Faaliyet konusu
OO0 Autoscout24 Rusya Rusya ve DA Internet yaymcilig
ASPM Holding B.V. (“ASPM”) Hollanda Avrupa Yatirim

Sirket 25 Haziran 2013 te almis oldugu Yonetim Kurulu Karar ile Is Ortakligi olan Tipeez Internet Hizmetleri A.S.’de
sahip oldugu paylarini Tipeez’in hakim ortagi olan Tweege Holdings LP’ye satmustir.

1.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2013 - 30.06.2013 ara hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

1.7. Dénem icinde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda (Komitelerde) Gérev Alan Baskan ve Uyeler

1.7.1. Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, gérev siiresi baslangic tarihi 26.06.2013 olup, 20.06.2013
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap donemi faaliyetlerinin
ve hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurul’a kadar gérev yapmak tizere se¢ilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam Agiklama

Vuslat Dogan Sabanci Bagkan Yiriitmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Bagskan Yardimcisi Yiiriitmede Gorevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli
Kadri Enis Berberoglu Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli
Kai Georg Diekmann Y 6netim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Dursun Ali Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Ayse Sozeri Cemal Y 6netim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yiirtitmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu iiyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri kurumsal web sitemiz www.hurriyetkurumsal.com’da
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 14. Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden SPK Ilkeleri’ndeki kriterleri sagladiklarina dair yazili beyan
alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini
kaybetmelerine yol agan bir durum séz konusu olmamastir.

28.05.2013 ve 19.06.2013 tarihli bagimsizlik beyanlar ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
bagvuru yapan Sn. Ahmet Burak ve Sn. Béatrice de Clermont Tonnere’in iiyeliklerinin kabulu, 20.06.2013
tarihli Genel Kurul Toplantisi ile karara baglanmis ve 21.06.2013 tarihte kamuya agiklanmustir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin 1 oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusmaktadir. Sirket’in murahhas iiyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gérmiis kisilerden segilmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarii korumak, gdzetim, izleme, yonlendirme ve
denetim amacina yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve 1Is ortakliklarin yonetim kurullarinda gérev
alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan veya
bilimsel aragtirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, 6gretim kurumlari ve
bu gibi kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar
dahilinde ve onayi ile miimkiindjir.

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tirlii bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

Raporlamaya konu olan tarihe kadar; 19 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karart gergeklestirilmis/alinmis
olup Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir.

1.7.2. Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.07.2013 tarth ve 2012/25 sayili karari ile 2013 yili faaliyetlerinin
goriistilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak {izere segilen icra kurulu iiyelerinin adi,
soyadi ve unvani asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet Nafi Dalman Icra Kurulu Baskan Yardimecist

Kadri Enis Berberoglu fera Kurulu Uyesi / Yayin Islerinden Sorumlu Uye
Goniil Sayan Birkiye fcra Kurulu Uyesi / Reklam islerinden Sorumlu Uye
Ediz Hasmet Kokyazici fcra Kurulu Uyesi / Mali ve Idari islerden Sorumlu Uye
Birim Géniilsen Ozyiirekli fcra Kurulu Uyesi / Pazarlamadan Sorumlu Uye

Tuba Koseoglu Okgu fcra Kurulu Uyesi / Insan Kaynaklarindan Sorumlu Uye

Yiirtitme Komitesi, prensip olarak haftada bir kez toplanmaktadir.



1.7.3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket Yonetim Kurulu, 3 Temmuz 2013 tarih, 2013/25 numarali karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi olarak Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden Sn. Ahmet Burak ile Sn. Béatrice de Clermont
Tonnerre’in secilmesine, s6z konusu komitenin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili teblig
hiikiimleriyle belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine karar vermistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Burak Bagkan  Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Uye Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve ¢alisma esaslart Hiirriyet Gazetecilik’in kurumsal web sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&onetim Ilkeleri’ne uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; 1 Ocak — 30 Haziran ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ve
inceleme raporunun yayinlanma tarihine kadar olan donemde 2 adet toplant1 yapmustir.

1.7.4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 3 Temmuz 2013 tarih, 2013/25 numarali karar1 ile Kurumsal Yonetim Komite
Baskan ve Uyeleri’nin segilmesine, 2013 yili faaliyet sonuglarmin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantisi’n
takiben yapilacak ilk Yo6netim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No:56 sayili
Tebligi ile diizenledigi iizere Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi”nin gorevlerini de listlenmesine Kkarar vermistir.

Ad1 Soyadi Unvam Agiklama
Ahmet Burak Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye Yénetim Kurulu Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Dr.Murat Dogu Uye Yiiriitmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve ¢alisma esaslar1 Hiirriyet Gazetecilik’in Kurumsal Web Sitesi’nde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.



1.7.5. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

22 Subat 2013 tarih ve 28567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK’nin Seri: IV, No:56 sayilit Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Seri:
IV, No:63 Teblig ile Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin olusturulmasinin zorunlu hale geldigi goriilerek;
Yonetim Kurulu’nun 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili karar ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
cercevesinde teskil edilmis olan Komite’nin Baskan ve Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmesine Karar
verilmistir.

Adi Soyadi Unvam Aciklama
Ahmet Burak Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Erem Turgut Yiicel Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Bas Hukuk Miisaviri
Tolga Babali Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Mali Is. Risk Yon Bask. Yard.
Ediz Hagmet Kokyazici Uye Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Finans Direktorii

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet Nafi Dalman Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Kadri Enis Berberoglu fera Kurulu Uyesi / Genel Yayin Y&netmeni
Goniil Sayan Birkiye fcra Kurulu Uyesi / Reklam Direktorii
Birim Géniilsen Ozyiirekli fera Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktorii
Ediz Hagmet Kokyazici fera Kurulu Uyesi / Finans Direktorii
Tuba Késeoglu Okgu fcra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklar1 Direktérii

1.9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Y&netim Orgami Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim gerceklesmemistir.



1.10. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yonetim Kurulu, 28.05.2013 tarihinde toplanarak, 6102 sayili Tiirtk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyum
saglamak ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Esas S6zlesme metin dilinin iyilestirilmesi amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 3., 4., 11., 13., 14., 15., 16., 17., 18., 19,, 20., 21, 22., 23., 24., 25., 26. ve 27. maddelerinin
degistirilmesi ve 28., 29., 30., 31., 32., 33, 34., 35, 36., 37., 38., 39., 40., 41., 42. maddelerinin iptali
hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden
gerekli izinlerin alinmasi konusunda Yo6netim Kurulu’nu yetkilendirmek icin karar alarak, yapilan 20 Haziran
2013 tarihli Genel Kurul Toplantisi’na kadar tiim siire¢ tamamlanmuis, pay sahiplerinin onayma sunulmus ve
esas sozlesmede degisiklikler gergeklestirmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 3., 4., 11., 13,, 14., 15, 16., 17., 18., 19., 20., 21, 22., 23., 24., 25., 26. ve 27.
maddelerinin yeni sekline Hiirriyet Kurumsal Web Sitesi’nden (www.hurriyetkurumsal.com) ulagilmasi
mimkiindiir.

1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

1.12. Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi1 Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Uyeleri, 2013 yilinda kendi adlarma Sirket’in  faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamustir.

2. YONETIM KURULU UYELERiIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve iicret her yil Sirket Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Sirket, kilit yonetici personelini Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyeleri olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar; {cret, prim, saglik sigortasi, ulagim ve isten ayrilma
sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

20 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Y6netim Kurulu Bagkani’na ayda net
10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Ahmet Burak’in her birine ayda net
5.000 USD karsilig1 TL, diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 TL iicret ddenmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

Bunun haricinde Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir &diillendirme mekanizmasi

bulunmamaktadir.

Haziran 2013  Haziran 2012
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.275.423 2.679.530
Isten ayrilma sonrasi faydalar 1.235.931 142.769

4.511.354 2.822.299



3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2013 — 30.06.2013 ara hesap doneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamustir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1. Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Tiirkiye’de
tescil edilmistir.

Medya faaliyetleri iginde 6nemli bir yere sahip olan Hiirriyet, kendi tiizel kisiligi kapsaminda sahip oldugu
Hiirriyet, Radikal ve Hiirriyet Daily News gazeteleri, Hurriyet.com.tr, Hiirriyet Emlak, Hiirriyet Aile,
Hiirriyet Oto, Piyasanet, Bigpara gibi web siteleri ve bagli ortaklik yoluyla biinyesinde bulundurdugu Dogan
Ofset, Hiirriyet Almanya, Dogan Haber Ajansi, Yenibir insan Kaynaklar1, Yakala.co (Nartek), Trader Media
East Ltd. ile sadece Tiirkiye’'nin degil bolgenin de giiclii sektor liderlerinden biri olarak faaliyet
gostermektedir. 2007 yilinda satin alinan ve bagh ortakligimizin sermayesinde %74,28 oraninda pay sahibi
oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra Borsasi’na kotedir. Lider bir reklam yayincilig1 sirketi olarak
one ¢ikan Trader Media East Ltd.’nin Rusya, Belarus, Ukrayna, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna
Hersek ve Sirbistan’da  bagl ortakliklart bulunmaktadir. Bu yatirnmlar  Hirriyet’in kiiresellesme
yolculugunda 6nemli bir donliim noktasi teskil etmektedir.

4.2. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki
Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢cmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalar:

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yaymciligi alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in
Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere 7 adet baski tesisi
bulunmaktadir.

Hiirriyet Grubu gazetelerinin basimini {istlenen Dogan Printing Center (“DPC”) Tesisleri Tiirkiye’de
Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmis olup yurtdisindaki baski faaliyetleri
Hiirriyet Almanya Subesi (Hiirriyet Zweigniederlassung GmBH) bilinyesinde Frankfurt’ta yiiriitiilmektedir.

DPC Tesisleri’'nde Hiirriyet Gazetesi, Radikal Gazetesi, Hiirriyet Daily News ve eklerinin yanisira
sozlesmeli olarak grupi¢i ve grupdisi gazeteler ve eklerinin giinliik, haftalik, aylik bazlarda basimi
yapilmaktadir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, bunun disinda yaklasik 15.000 m? depo alanina sahip Tiirkiye’nin en biiyiik
gazete baski tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC Istanbul, Avrupa’nin da en biiyiik ilk
lic gazete baski tesisi arasina girmektedir. Tim mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon
sistemi ile kontrol edildigi DPC Istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicii 10.000 KVA, mevcut jenerator giicii
ise 11.000 KVA’dir. Tesis’in giinliik kagit kullanimi 200 ton ile 260 ton arasindadir. DPC Istanbul
Tesisi’nin toplam baski i¢cindeki pay1 %47°dir.
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DPC Ankara

DPC Istanbul Tesisi’nden sonra en genis alana kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, Esenboga Havalimani
yolu tlizerinde bulunan yaklagik 58 bin m? arsa iizerine kurulmus olup yaklasik 16 bin m*’lik kapali alana
sahiptir. Tesis gelik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesiste bulunan 120 tinitelik Goss Universal baski
makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayn1 anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir.

Diinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan biridir. Mevcut olan Goss Universal baski
makinesinin en yiiksek hizi saatte 45 bin adettir. Makine iizerindeki 4 katlama kullanilarak saatte 180 bin
adet gazete iiretilebilmektedir. Tesiste 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinesi mevcuttur.
Tesisin kurulu trafo giicii 4.500 KVA, mevcut jenerator giicii ise 4.500 KVA’dir.

Tesis’in giinliik kagit kullanimi1 50 ton ile 100 ton arasindadir. DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski i¢indeki
pay1 %16°dir.

2012 yilinda yapilan yatirimlarla, tesisimizde her biri 4 sayfa olmak iizere iki katlamada toplam 8 sayfa UV
kurutmali kuse kagida baski yapilabilir hale gelmistir.

DPC izmir

DPC Izmir Tesisi yeni binalarma Ocak 2007°de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km,
Izmir Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzakliktadir.

Tesis, yaklasik 35 bin m? arazi ilizerinde insa edilmistir. Toplam 16 bin m? kapal1 alana sahip tesisin, yaklasik
12 bin m? yesil alan1 mevcuttur. Tesisin toplam kurulu giicii 5 MVA’dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin
KVA ve 2.500 KVA olmak iizere 2 adet jeneratér mevcuttur.

Diinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan tesiste 120 iinitelik Goss
Universal baski makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn
edilmistir. Tesis’in giinliik kagit kullanim1 70 ton ile 110 ton arasindadir. DPC Izmir Tesisi’nin toplam baski
icindeki pay1 %17°dir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11 bin m? arsa iizerinde toplam 4.900 m?’lik kapali alanda kurulmustur.
Tesisin trafo giicli 2.500 KVA, mevcut jeneratdr giicti 3.600 KVA’dir.

Tesiste kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfas1 renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski1
makinelerinden biri 28 sayfasi renkli olmak {izere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam
32 sayfalik gazete baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayn1 anda 3 farkli gazetenin baskisini
yapabilmektedir. Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete lretilebilmektedir.
Ayrica Antalya DPC Tesisi 2011 yili i¢inde gerekli yiikiimliiliikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman
Miidiirliigii’nden bes yil gecerli “Cevre izin Belgesi” almustir. Tesis’in giinliik kagit kullanimi 22 ton ile 35
ton arasindadir. DPC Antalya Tesisi’nin toplam baski igindeki pay1 %6-7"dir.
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DPC Adana

DPC Adana Tesisi’nde yapilan revizyon ¢aligsmalart sonucunda, yaklasik 11 bin m?’lik arsa iizerinde, toplam
5.800 m?’lik kapal1 alanda tiretim yapilmaktadir. Tesisin kurulu trafo giicti 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000
KVA olmak iizere iki adet jenerator bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’nde saatte en yiiksek 35 bin adet
bask1 kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi bulunmaktadir. Tesis’in giinliik kagit kullanimi
36 ton ile 45 ton arasindadir. DPC Adana Tesisi’nin toplam baski i¢indeki pay1 %8,5 tur.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tastyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 24 bin
m?’lik arsa {lizerinde toplam 3.500 m*’lik kapali alanda kurulmustur. Tesisin trafo giicli, yenilenen trafo ile
2.000 KVA’ya yiikseltilmis olup, mevcut jeneratdr giicii 1.054 KVA’dir. Goss 1 ve Goss 2 makinasina 4’er
sayfalik UV kurutmali baski sistemi kurulmustur. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli
toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli
toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesis saatte en fazla 70 bin adet gazete lretilebilmektedir.
Tesis’in gilinliik kagit kullanimi 15 ton ile 20 ton arasindadir.

Mal ve hizmet tiretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa
sayisindan takip edilebilmektedir :

Uretim faaliyeti 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012

Toplam sayfa sayisi 17.442.924.584 16.190.713.896

Uretilen sayfa sayilarida bir énceki seneye gore %8 oraminda artis gergeklesmistir. Uretilen sayfa sayilart
Hiirriyet Gazetesi’nin, Radikal ve Hiirriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen grupigi ve
grupdist gazetelerin sayfa sayilarindan olugmaktadir.

Tiirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satiglar1 2012 yili ilk 6 ayinda 4.713.212 adet iken 2013
yilinin ayn1 doneminde 5.108.825 adet olarak gerceklesmistir. Hiirriyet Gazetesi giinliik ortalama net satig
adetleri ise bu déonemde, ortalama 417.237 bin adetten 413.163 bin adete diismiistiir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6nemli kismin1 olusturan kagit gideri agirlikli olarak ABD, Kanada,
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya menseili kagitlardan kaynaklanmakta olup, olup maliyeti hem diinya kagit
fiyatlarindan hem de USD/TL kurundan etkilenmektedir. Hiirriyet gazetesinin liretiminde kullanilan kagit
fiyatlar1 2012 yili ilk 6 aylik doneminde ton basina ortalama 777 USD iken 2013 yilinin ayni doneminde
%10 azaligla 699 USD olarak ger¢eklesmistir. Bunun yanisira 2012 yilinin ilk 6 aylik doneminde Hiirriyet
Gazetesi i¢in 80,56 olarak gerceklesen ortalama sayfa sayist 2013 yilinin ayni doneminde ise 83,54
olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2012 yilinin ilk 6 aylik doneminde 37,3 bin ton iken 2013 yilinin aym
doneminde 35 bin tona diismiistiir. Kullanilan kagit miktarinin diismesinin sebebi olarak gazete eninde
meydana gelen 3 cm.’lik daralma gosterilebilir.
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4.3. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlarl, Satis Kosullar1 ve Bunlarda Yil
Icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayillarindaki Gelismeler Ge¢mis Yillara
Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

4.3.1. Reklam Geliri
4.3.1.1. Tiirkiye’de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektorii

Tirkiye reklam sektorii (internet reklamlar1 dahil), 2013 yil1 ilk 6 ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore
%12,4 oraninda artig gostererek 2.524 milyon TL’den 2.838 milyon TL’lik bir hacme ulagsmistir.

2524 5gag 1560 2012-2013 Ocak - Haziran Toplam Reklam Geliri (Milyon TL)

02012 (6 Ay)

82013 (6 Ay)

TOPLAM TV GAZETE INTERNET OUTDOOR RADYO DERGI SINEMA

Kaynak: DYH Reklam Arastirma. Gazete reklam gelirleri olgiimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir tahmininden elde edilmistir.
Hatirlatma: Internet mecrasi ile ilgili tahmini rakamlara banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamlari dahil; aligveris ve turizm siteleri ise harigtir.

2013 yilmin ilk 6 ayinda en fazla tercih edilen mecralar televizyon ve gazete olmus; reklam verenler
yatirimlarmin %73 ’iinii bu iki mecrada degerlendirmistir.

2012 yilimin ilk 6 aylik déoneminde 1.325 milyon TL olan TV reklam gelirleri %18 artisla 2013 yilinin ayn
doneminde 1.560 milyon TL’ye ulasirken, gazete reklam gelirleri 2012 yilinin ayn1 donemine gore %1
azaligla 512 milyon TL’ye ulagmistir.

Reklam sektoriindeki biiylimenin %12 gibi bir oranla gerceklestigi bu donemde en hizli biiyiime %23 ile
sinema mecrasinda kaydedilmistir.

4.3.1.2. Hiirriyet Toplam Reklam Geliri

2013 yil1 ilk 6 aylik déoneminde, Hiirriyet Grubu konsolide reklam gelirleri toplamda 284,6 milyon TL’den
277 milyon TL’ye diislis gostermistir. Bu diisiisiin temel nedeni yurtdis1 reklam gelirlerinde agirlikli pay:
olan TME reklam gelirlerinde yasanan 7,8 milyon TL tutarindaki azalis olmustur. Bu azalisin en 6nemli
sebebi ise yurtdisi reklam satiginin agirlikli olarak gergeklestigi Rusya’da 2013 yilinin ilk yarisinda yasanan
biiyiime yavaslamasidir.
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Yurtiginde ise; 2012 yilinin ilk 6 aylik doneminde 196,5 milyon TL olan

tiim gazete ve internet reklam

geliri, 2013 yilinin ayn1 doneminde basili reklam gelirlerindeki diisiisiin nemli bir kismini internet reklam
gelirlerindeki artigla karsilayarak hemen hemen ayni seviyeyi korumus ve 196 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Reklam sektoriiniin %12 oraninda biiyiidiigii 2013 yilinin ilk 6 aylik doneminde, Gazete reklam pazarinin

pay1 %1 azalmstir.

2012-2013 Hiirriyet Grubu Toplam Yurtici Reklam Gelirleri ( Milyon TL)

196,5

2012 (6 Ay)

196,0

02012 (6 Ay)

82013 (6 Ay)

2013 (6 Ay)

Hiirriyet bu yilda da Insaat, Turizm, Perakendecilik, Sosyal flanlar, Otomotiv-Ulasim araglari, Finans, Seri
[lan, Egitim, Mobilya-Ev Tekstili, Eglence Kiiltiir Sanat gibi birgok alanda liderligini devam ettirerek
reklam verenlerin en cok tercih ettigi gazete olmay1 siirdiirmiistiir.

4.3.2. Gazete Satislar

4.3.2.1. Tiirkiye’de Gazete Satislarimin Durumu

Tiirkiye Geneli Giinliik Ortalama Gazete Satislar: (bin adet)

5.109

02012 (6 Ay)

2013 (6 Ay)

2012 (6 Ay) 2013 (6 Ay)

Basin Ilan Kurumu verilerine gore, Tiirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari, 2012 yil1 ilk 6
ayinda 4.713.212 adet iken, 2013 yil1 ilk 6 ayinda 5.108.825 adet olmus ve boylece satigslarda %8,4 oraninda

artis gézlenmistir.
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Bu donemde, tirajlarda yasanan artisin sebebi Ozellikle {icretsiz dagitimlarin artmasi ve pazara yeni
gazetelerin girmesinden kaynaklanmaktadir.

4.3.2.2. Hiirriyet Grubu Gazete Satislarindaki Gelismeler

Hiirriyet’in 2012 yili ilk 6 aylik doneminde ortalama giinliik satis1 417.237 adet iken 2013 yilinin ayni
doneminde %1 oraninda azalma gostererek 413.163 adet olarak gerceklesmistir. Bu rakamlar dogrultusunda
Hiirriyet Gazetesi’nin 2012 yilinin ilk 6 aylik doneminde %8,9 olan pazar pay1 2013 yilinin ayn1 doneminde
%8,1 olarak gergeklesmistir.

Radikal’in 2013 yil1 ilk 6 ayinda giinliik ortalama net satis1 23.905 adet olarak gerceklesmistir. (2012 yil1 ilk
6 ay : 26.651 adet)

Hiirriyet Daily News’un 2013 yil1 ilk 6 ayinda giinliik ortalama net satis1 5.276 adet olarak gerceklesmistir.
(2012 yil1ilk 6 ay : 5.465 adet).

Hiirriyet Gazetesi Giinliik Ortalama Gazete Satislar: (bin adet)

02012 (6 Ay)

417 413 2013 (6 Ay)

2012 (6 Ay) 2013 (6 Ay)

Hiirriyet’in yurtigi tiraj gelirleri 2013 yilinin ilk 6 aylik doneminde 49,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(2012 y1l1 ilk 6 ay : 48,7 milyon TL)

Hiirriyet Grubu’nun agirlikli olarak Rusya’da faaliyet gdsteren, ancak Macaristan, Hirvatistan gibi iilkelerde
de faaliyetleri bulunan bagl ortakligt TME’nin is modeli olarak basili yayindan online yayinciliga gecis
stirecinde olmasindan otiirii yurtdisi tiraj gelirleri 2012 yili ilk 6 ay geliri olan 7,5 milyon TL iken 2013 yil1
aynt doneminde 5,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Hiirriyet’in 2013 yili ilk 6 aylik doneminde konsolide tiraj geliri 54,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(2012 y1l1 ilk 6 ay : 56,2 milyon TL)
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4.4 Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve
Degerlendirmeler

2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul’da Sirket’in hedefine yonelik herhangi bir karar alinmamistir.
Sirket ilgili hesap doneminde biitiin Genel Kurul Kararlari’n1 yerine getirmistir.

4.5. Faaliyetle Tlgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in oncelikli riskleri arasinda, faaliyet gosterilen yazili basin sektoriindeki gelismeler, hammadde fiyat
ve tedarikinde kiiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek riskler; faiz orani, likidite, kredi, doviz kuru
gibi finansal riskler, olusabilecek herhangi bir durum karsisinda hukuki riskler, genis bir cografyada faaliyet
gosteriyor olmaktan otiirii stratejik riskler, olaganiistii hallerde is siirekliliinin saglanmas1 gibi operasyonel
riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak ozetlenebilmektedir. Bu alanlarda
ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

45.1. Risk Yonetimi

Sirket, risk yonetimi politikalar1 ¢er¢evesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
tanimlanmasini ve dl¢giilmesini saglamaktadir.

4.5.1.1. Stratejik Risk Yonetimi

Global anlamda incelendiginde giliniimiiz basin - yayin sektorti, hizli bir sekilde degismekte olan ve kisisel
tercihlere uyarlanabilir televizyon yayinciligi, “online” habercilik, sosyal medya aglari ve diger bilgi
kanallar1 tarafindan rekabet¢i bir baski ortamini1 géglislemek durumunda kalmaktadir.

Bu siirecte yayin kuruluslar diisen tiraj ve reklam gelirlerinden 6nemli 6l¢iide etkilenmisler, buna karsilik da
maliyetlerin disiiriilmesi ve fiziki formatlarin degistirilmesi gibi radikal onlemler almislardir. Giinlimiiz
kosullarimin yarattig1 teknoloji kullanim egilimleri, yayin kuruluslarinin maliyetlerin azaltilmasinin 6tesinde
piyasadaki olusuma cevap verebilecek mahiyetteki yeni iiriin ve modelleri olusturmalarin1 zorunlu kilmastir.

Basin - yayin i¢in dikkate alinmasi1 gereken 6nemli alanlardan biri de degisen tiiketici davraniglarina cevap
verebilecek stire¢ ve lirlinleri gelistirirken ihtiya¢ duyacaklart insan kaynaklar1 yapisin1 ve yetenek profilini
de kendilerine ¢ekebilmek ve elde tutabilmektir.

Yeni nesil tiiketici davraniglarina cevap verebilecek yayin kanallar1 olusurken reklam sektorii de ayni sekilde
degisim gostermektedir. Buna gore eski usul/geleneksel tek tip reklamcilik anlayisi terk edilmekte, gok daha
odakli, nis, tliketiciye 6zel reklam anlayis1 “online” platformlar araciligi ile yayginlik kazanmaktadir. Sirket
Yo6netim Kurulu da bu anlayis1 benimseyen bir tutum sergilemektedir.
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4.5.1.2. Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler
Bagkanligi’nin ilgili Bagkan Yardimciliklart koordinasyonunda, Denetim ve Risk Yonetimi birimleri ile
yonetilmektedir. Thtiyag duyulmas: halinde séz konusu risk yonetim siirecine denetim ve yeminli mali
miusavirlik sirketleri de katilabilmektedir. Bu denetim ve kontrol mekanizmasi aracilig1 ile Grup sirketlerinin
karsilagabilecegi olasi riskler siirekli takip edilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi geregince olusturdugu Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi ile Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapilmasimi ve risk yonetim sistemlerini en az bir kez gozden gecirilmesini
amaglamistir.

4,5.1.3. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in, faaliyetlerinden otiirii kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riski ile kars1 karsiya
olabilmektedir. Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin
mali sonuglara en az derecede yansimasini hedeflemektedir.

Kredi Riski

Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskine “kredi
riski” ad1 verilmektedir. Ozellikle reklam alacaklarini kapsayan kredi riski, faktoring sirketi kanaliyla temel
olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlemek suretiyle merkezi bilgi olusturarak
kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini1 olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkl is
alanlaria yaygimlig1 dolayisiyla dagitilmaktadir.

Alacak Riski

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla alacak
riskine maruz kalmaktadir. Sirket Yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili alacak riskini her bir miisteri
icin ayr1 ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektiginde teminat alarak riskli gordiigi
miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satig yaparak azaltmaktadir.

Sirket alacaklarinin yiiksek kismini faktoring sirketine devrederek tahsilat zorluklarmi 6nleme politikasi
izlemektedir.

Tahsilat riski, Sirket yoOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve bu risk karsisinda uygun miktarda slipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Sirket, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetme prensibi cergevesinde, faiz doguran varliklarim1 kisa vadeli yatirim araclarinda
degerlendirmektedir. Ayrica, faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka
bor¢larindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
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Likidite Riski
Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ytiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, 6 aylik hammadde
alimini karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi hedeflemektedir.

Doviz Kuru Riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢larinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruzdur. Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir.

Sirket, yurt igindeki ve yurt disindaki yatirnmlarimi finanse etmek i¢in aliman dovizli banka kredileri
nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilango kalemlerinden
dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatirimlarinda
degerlendirilmektedir.

Sirket’in kur riski yonetim politikasi her bir para birimi i¢in ger¢eklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde
alimin1 ve kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika,
yonetimce gerekli goriildiiglinde piyasa sartlar1 cergevesinde revize edilebilecektir.

4.5.1.4. Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamay1 ve sermaye maliyetini
azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini siirdiirmek iizere Sirket faaliyetlerinin devamini amaglamaktadir.

Hukuki Riskler

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi bir
davasi bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin
takibi sirketin merkez ortagi olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin biinyesindeki Hukuk Birimi’nde
gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmakla beraber, Sirket’in kendi biinyesinde bulunan Hukuk
Birimi ile de ger¢eklestirilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Sirket genelinde yiiriitiilen satin alma, {liretim, satig ve muhasebe siiregleri entegre bir bilgi sisteminin (SAP)
tizerinde bulunan uygulama ve modiiller aracilig1 ile yapilmakta, islemlere iliskin raporlama bu sistem
iizerinden gergeklestirilmektedir.

4.6. Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlar

Hiirriyet ve Bagli Ortakliklari’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlar1 tutar1 2013
yili igin 6,2 milyon USD (yatirim amagh gayrimenkuller hari¢) tutarindadir. Bu tutarin 2,4 milyon dolarlik
boliimii Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’den kaynaklanmaktadir.
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4.7. Sirket’in Tlgili Hesap Doneminde Yararlanms Oldugu Tesvikler

Sirket, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve
Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu igin toplam 13.805.393 ABD Dolar1 ithal makine ve
1.502.399 TL’lik yerli makine i¢cin 6 adet yatirnm tesvik belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin
tamamlanma siiresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati giimriik vergisi ve
KDV’den istisnadir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle bu belgeler kapsaminda ger¢eklesen makine yatirrm tutart asagidaki
gibidir.

Yatirim Tesviki 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Ithal Makina Alimlar1 (USD) 13.595.062 13.450.323
Yerli Makina Alimlart (TL) 1.502.399 1.279.898

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle; Sirket’e kars1 agilan davalarin toplam tutar1 29.276.641 TL tutarindadir. Bu
davalarla ilgili olarak ayrilan karsilik 3.778.026 TL dir.

4.9. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2013 — 30.06.2013 ara hesap donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamastir.
4.10. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2013 y1l1 hesap donemi icerisinde Sirket’imizde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

4.11. Sirket’in Hesap Dénemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2013 yilinin ilk 6 ayinda kamu yararina ¢esitli vakif ve derneklere 399.051 TL (2012 yil1 ilk 6
ayr 300.662 TL ) bagis yapmis olup bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir .

Adi Tutari

Aralik Goniilliileri Vakfi 121.205
Milli Egitim Mudirliiga 121.764
Endeavor Dernegi 34.411
Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi 20.000
Aydin Dogan Vakfi 18.240
Losev 12.003
Giiney Reklamcilar Dernegi 10.000
Sevda Cenap And Miizik Vakfi 8.083
Diger 53.345
Toplam 399.051
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4.12. Sirket’in Hakim Sirket veya Toplululuk Sirketleri Yararma Yaptign Hukuki islemler Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Ahnmas1 Kacimlan Onlemler

Sirket’in hakim sirketlerle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islemi yoktur.

4.13. Ara Dénemde Meydana Gelen Onemli Olaylar

-Sirket, 03.04.2013 tarihinde, Dogan Sirketler Grubu Holding sirketlerinden, Dogan Portal ve Elektronik
Ticaret A.S. adina tescilli “ekstra fistik sekil e-kolay” markasini tescil belgesi ile dogan tiim haklarin1 devir
almistir.

-Sirket, 10 Nisan 2013 tarihinde, bagl ortakliklarindan Moje Delo Spletni Marketing d.d.o.’nun kendi
payma diisen hisselerini (%55) ve azinlik payina diisen hisselerini (%45), 2.500.000 Avro (5.797.250 TL)
karsiliginda satmaistir.

-Sirket, 21.04.2013 tarihinde Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S.’de sahibi bulundugu pay senetlerinin tamamini, Dogan Dagitim Satis Pazarlama
Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S.’nin 31 Ocak 2013 tarihli ara bilangosu iizerinden
hesaplanan 6zkaynak degeri lizerinden, Dogan Yayin Holding A.S.’ye satmistir.

-Sirket, 24.04.2013 tarihinde toplanarak biinyesinde faaliyet gostermekte olan “yenicarsim.com” internet
sitesini, siteye iligkin tiim marka ve isim haklarini, internet sitesine 6zgiilenmis lisans ve demirbaslar ile
birlikte D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.’ye satmustir.

-Sirket, 2012 yilinda baslattigi Yeniden Yapilandirma faaliyetleri kapsaminda grup baskanliklarini
kaldirmis yerine direktorliikkler getirmistir. 31.03.2013 - 30.06.2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen
organizasyon yapis1 degisiklikleri ve gorev degisimleri asagidaki gibidir:

Pazarlama Islerinden Sorumlu Icra Kurulu iiyesi olan Tijen Mergen, 31.12.2012 tarihinde gérevinden
ayrilmig, yerine 20.05.2013 tarihinde Birim Géniilsen Ozyiirekli Pazarlama Direktérii olarak atanmistir.

Mali Isler Baskan1 (CFO) ve Icra Kurulu iiyesi Dursun Ali Yilmaz, 20.06.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantist ile Yonetim Kurulu iiyeligine secilerek 21.06.2013 tarihinde gorevinden ayrilmis,
bu goreve Ediz Hasmet Kokyazict Finans Direktorii (CFO) olarak atanmustir.

Reklam Grup Baskani ve Icra Kurulu iiyesi olan Ayse Sozeri Cemal 20.06.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis1 ile Yonetim Kurulu iiyeligine segilerek 20.06.2013 tarihinde gorevinden ayrilmis,
yerine Goniil Sayan Birkiye Pazarlama Direktorii olarak atanmistir.

-19.06.2013 tarihinde kamuya duyuruldugu {izere; Ana Sozlesme Tadil Metni Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmustir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyum saglamak ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda
Esas S6zlesme metin dilinin iyilestirilmesi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin 3., 4., 11., 13., 14., 15, 16,
17., 18, 19., 20., 21, 22., 23., 24., 25., 26. ve 27. maddelerinin degistirilmesi ve 28., 29., 30., 31., 32., 33.,
34., 35, 36., 37., 38., 39., 40., 41., 42. maddelerinin iptali hususlari ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu ile
Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onay verilmistir. Yapilan 20 Haziran 2013 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’nda, Ana Sozlesme Tadil Metni, pay sahiplerimizin onayina sunularak siire¢ tamamlanmustir.

-20.06.2013 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere; Sirket’imizin 2012 yil1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 20.06.2013 tarihinde saat 14:00’de 100. Yil Mahallesi Matbaacilar Cad. No:78
Bagcilar/Istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli ile Kar Dagitim
Tablosu ve SPK ile Bakanlik onay1 dogrultusunda onaylanan Ana Sozlesme Tadil Metni’ne ve s6z konusu
dokiimanlara Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Web Sitesi'nden elektronik ortamda
ulasilmas1 miimkiindiir.

-28.06.2013 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere; 20.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Mali isler Bagkan1 (CFO) ve Icra Kurulu Uyemiz Sn. Dursun Ali Yilmaz 21.06.2013 tarihi
itibariyle bu gorevlerinden ayrilip ardindan Yonetim Kurulu tiyeligine segilmistir, yerine Sn. Ediz Hasmet
Koékyazic1 Finans Direktorii (CFO) olarak atanmustir.

-Sirket, 25.06.2013 tarihinde Is Ortaklig1 olan Tipeez internet Hizmetleri A.S.’de sahip oldugu %30 payin
Tipeez’in hakim ortagi olan Tweege Holdings LP’ye satmustir.

4.14. Donem Sonrasi Gelismeler

03.07.2013 tarthinde kamuya duyuruldugu iizere; Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu
03.07.2013 tarthinde toplanarak, Sirket’in 20 Haziran 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu'na secilmis bulundugu goriilerek Yonetim Kurulu Baskanligi'ma Sn. Vuslat Dogan
Sabanci'nin ve Baskan Yardimciligi'na Sn. Yahya Uzdiyen'in secilmesine, oy birligi ile karar vermistir.
Ayrica; Yirtime Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Bagkan ve Uyeleri’nin segilmesine, Komite Baskan ve Uyeleri’ne komitelerde gorev almalari
sebebi ile herhangi bir iicret 6denmemesine karar verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Orgaminin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirket’in konsolide mali tablolarinin 6nemli bir kismin1 olusturan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
ile Trader Media East Ltd. 2013 yilinin ilk 6 ayinda biit¢e hedefleriyle paralel sonuglar yakalamistir.
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5.2. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Yil Icindeki Satislar1 ve Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuc¢lar1 Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

5.2.1. Ozet Bilanco

Yeniden

Diizenlenmis
(Bin TL) 30.06.2013  31.12.2012 Degisim
Donen Varliklar 414.341 460.822 -10,09%
Duran Varliklar 1.012.989 1.092.027 -7,24%
Toplam Varliklar 1.427.330 1.552.849 -8,08%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 321.968 439.475  -26,74%
Uzun Vadeli Yikimliliikler 373.721 365.701 2,19%
Ozkaynaklar 731.641 747.673 -2,14%
Toplam Kaynaklar 1.427.330 1.552.849 -8,08%

5.2.2. Ozet Gelir Tablosu

Sirket’in 01.01.2013 - 30.06.2013 ve 01.01.2012 - 30.06.2012 donemleri itibariyle gelir tablosundaki ana

kalemlerin degisimi soyledir;

Incelemeden Incelemeden

Gecmis Gecmis

Yeniden

Diizenlenmis
Konsolide (Bin TL) 30.06.2013 30.06.2012 Degisim
Satig Gelirleri 423.311 430.593 -0,02
-Reklam 277.086 284.695 -0,03
-Tiraj ve Baski 122.760 121.478 -0,01
-Diger 23.465 24.420 -0,04
Satiglarin Maliyeti (-) -255.686 -264.369 -0,03
Briit Satis Kari 167.625 166.224 -0,01
Operasyonel Giderler (-) -145.904 -148.547 -0,02
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 15.865 36.801 -0,57
liaaliyet Kari 37.586 54.479 -0,31

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Zararindan Paylar -5.166 -5.694 -0,09
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (-), net -793 154.163 -1,01
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FAVOK 64.547 61.627 0,05

Finansman Gideri (-) -51.596 -45.923 0,12
Vergi Oncesi (Zarar) / Kar -19.908 157.025  -1,13
Vergi (-) 262 -11.596 -1,02
Ana Ortaklik Paylar1 (Zarar1) / (Kari) -12.098 148.132 -1,08
Net Dénem (Zarar1) / (Kar) -19.646 145.429 -1,14

5.2.3. Rasyolar

Mali Rasyolar 30.06.2013 31.12.2012
Cari Oran 1,29 1,05
Aktif Devir Hizi 0,30 0,55
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,95 1,08
Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Aktif Top. 0,03 0,11
Briit Kar Marj1 39,6% 37,9%
Faaliyet (Zarar1) / Kar1 Marj1 8,9% 19,7%
FAVOK Marji 15,2% 12,9%

5.3. Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve Sirket borca batik degildir.

5.4. Sirket’in Finansal Yapisimi Iyilestirmek i¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler

Sirket’in 1 Subat 2012°de satisin1 yaptig1 Hiirriyet Medya Towers Binasi’nin satigindan kaynaklanan ve her
ay tahsilat1 yapilan 3,4 milyon USD alacak senetlerinin tahsilat1 sonrasinda net bor¢ durumunun 2013 yili
sonunda 41,3 milyon USD iyilesmesi beklenmektedir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket tarafindan O6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak hazirlanan
yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine
ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri harig
olmak {izere yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket ¢alisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

¢) Donem net karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitilmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis
sermayenin %5°1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’min 519° uncu
maddesinin 2’inci fikrasinin (c) bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasia ve kar payr dagitiminda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak iizere
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket calisanlarina, isbu Esas Sézlesme’nin 3’iincii maddesinde zikredilen ve
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine
Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
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Bununla birlikte prensip olarak; Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar”nin asgari %50’si dagitilir, Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100’
arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oranmnin belirlenmesinde Sirket’in
finansal yapis1 ve biitcesi dikkate alinir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur, ve Sirket’in
internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirket Genel Kurulu 20.06.2013 tarihinde toplanarak; Hiirriyet Gazetecilik A.S.’nin SPK’nin Seri:XI No:29
Tebligi hiikiimleri dahilinde ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan,
sunum esaslart Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin Kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; “donem
vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortaklik dis1 paylar birlikte dikkate alindiginda, 150.662.628
TL “Konsolide Net Donem Kar1” olustugu anlasilmig, TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda
ise 180.216.737 TL doénem kar1 kaydedildigi goriilmiistiir. Ancak bu tutarin gayrimenkul satig karina
istinaden VUK kapsaminda hesaplanan 126.234.986 TL’s1 diisiilmesi sonrasi kalacak 53.981.751 TL’sindan
VUK’a gore hesaplanan 44.136.777 TL tutarindaki ge¢mis yil zarari diisiildiigiinde kalan 9.844.974 TL
sermayenin %?2’sinin altinda kalmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu, bu nedenle SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2012 yili hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi hususunda pay sahiplerimizin bilgilendirerek ve bu hususu Genel Kurul’un onayina
sunmustur.

5.6. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket prensip olarak, alti ay iginde 6demesi gelen doviz bazli borglarmi 6deyecek kaynagi hazir
bulundurmaktadir. Finansman ihtiyaci agirlikli olarak uzun vadeli kredilerle karsilanmakta olup; makine ve
ekipman satin alimi1 durumunda satici kredilerine bagvurulmaktadir.

Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi ile beraber, dzellikle Sirket Ust
Yonetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi, risk
yonetimine iligskin Oneriler sunulmasi 6nem kazanmastir.

Kalite ve verimliligin artirilmasi saglanarak, siirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik hedeflenmektedir.

5.7. Sermaye Piyasas1 Araclari

01.01.2013 - 30.06.2013 ara hesap donemi icinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.
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5.8. Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
5.8.1 iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Alacaklar

Ticari Alacaklar

30 Haziran 13

Dogan Internet Yayimcilig1 ve Yatirim A.S. 8.776.766
Dogan Gazetecilik A.S. 8.222.111
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S 5.606.647
Dogan Media International GmbH 3.705.098
Dogan TV Holding A.S. 1.235.243
Milta Turizm Isletmeleri A.S. 1.142.906
D Market Elektronik Hizmetler Ticaret A.S. 866.371
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. 682.352
Dogan Egmont Yayincilik ve Yapimeilik A.S. 171.768
Dogan Dis Ticaret Ve Miimessillik A.S. 32.430
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. 13.570
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ( “Kanal D) 36
Diger 656.134

Diger Alacaklar

Dogan Media International GmbH 4.798.402

Toplam 35.909.834

5.8.2 Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglar

Ticari Borglar

Galata Wind Enerji A.S.

DTV Haber ve Gorsel Yatincilik A.S. (“Kanal D)
Falcon Purchasing Services Ltd.

Dogan D1s Ticaret ve Miimessillik A.S.

Dogan Sirketler Grubu A.S.

Dogan TV Dijital Platformu A.S.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.
Doruk TV ve Radyo Yayincilik

Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Doganlar Sigorta ve Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti.
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

Dogan Yaym Holding A.S.

Diger

30 Haziran 13

1.651.676
1.043.483
1.020.087
660.373
534.217
462.951
391.329
341.016
250.284
197.936
111.462
9.168
165.725
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Diger Borglar
Dogan Sirketler Grubu Holding

19.389.551

Toplam

5.8.3 iliskili Taraflardan Onemli Hizmet ve Uriin Satislar

26.229.258

30 Haziran 13

Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. 51.771.471
Dogan Gazetecilik A.S. 12.537.702
Dogan Internet Yayimciligi ve Yatirim A.S. 8.341.262
Dogan Media International GmbH 5.989.858
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) 3.970.944
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. 1.710.503
Doruk TV ve Radyo Yayincilik 1.430.543
D Market Elektronik Hizmetler Ticaret A.S. 1.308.912
Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S. 885.709
Dogan Egmont Yayincilik ve Yapimcilik A.S. 696.746
Diger 535.721
Toplam 89.179.371

5.8.4 Mliskili Taraflardan Onemli Hizmet ve Mamul Alimlar

30 Haziran 13

Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. 61.477.019
Dogan Dagitim Satig ve Pazarlama A.S. 10.965.588
Galata Wind Enerji A.S. 2.730.300
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2.687.706
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 2.448.212
Falcon Purchasing Services Ltd. 2.404.784
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. 1.791.521
Milta Turizm Isletmeleri A.S. 1.736.489
Dogan TV Dijital Platformu AS. 1.485.732
Dogan Gazetecilik A.S. 1.445.120
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. 1.163.011
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. 577.096
Doruk TV ve Radyo Yayincilik 483.829
Dogan Internet Yayincilik ve Yatirrm A.S. 475.991
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 339.981
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Yapimeilik A.S. 289.191
Diger 1.297.729
Toplam 93.799.299
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5.8.5 Iliskili Taraflarla Yapilan Onemli islemler

Diger Gelirler
30 Haziran 13

Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. 849.908
Dogan Dagitim Satig ve Pazarlama A.S. 274.690
Dogan Media International GmbH 204.651
Dogan Gazetecilik A.S. 37.395
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Yapimeilik A.S. 36.300
Dogan Yaym Holding 4,114
D Market Elektronik Hizmetleri Ticaret A.S. 9.766
Diger 39.728
Toplam 1.456.552

Mliskili sirketlerden olan diger gelirlerin 1.164.336 TL tutarindaki kismu kira gelirlerinden olusmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlhik Alimlari
30 Haziran 13

Dogan TV Dijital Platformu A.S. 72.055
Dogan Media International GmbH 55.187
D Market Elektronik Hizmetleri ve Ticaret A.S. 19.296
Diger 2.647
Toplam 149.185

Finansal Gelirler

30 Haziran 13
Dogan Media International GmbH 135.430
Toplam 135.430

Finansal Giderler

30 Haziran 13

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1.948.633
Dogan Factoring Hizmetleri A.S. 423.271
Dogan Yaymn Holding A.S. 2.280
Toplam 2.374.184

Sirket 2013 yili igerisinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’den 15.000.000 ABD Dolar1 tutarinda
finansal borg almustir. Tlgili borgtan dogan gerceklesmis kur farklar: ve faiz giderleri nedeniyle finansal gider
meydana gelmistir. 30 Haziran itibariyle, bu tutarin 5.000.000 ABD dolar1 tutarindaki kism1 kapanmis olup,

kalan 10.000.000 ABD dolar1 tutarindaki kism1 Temmuz ayi i¢inde kapatilmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI, FINANSAL TABLOLARIN
HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC DENETIM VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Konsolide finansal tablolar, SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 (UMS)’na ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)’na uygun olarak
hazirlanmakta ve sunum esaslart SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenmektedir. Finansal
tablolarimiz Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (UDS)’ na uygun olarak bagimsiz denetimden gegmekte olup
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin goriisii de alinmak suretiyle
Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan gézden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu’'muz tarafindan
onaylanmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol fonksiyonunun yerine
getirilmesinde yardimci olmakta ve Sirket’in Finans Direktorliigi'ne bagli Mali Kontrol Departmani bu
gorevi etkin sekilde yiirlitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’NIN Seri: IV, No:56 sayili Teblig hiikiimleri dahilinde
calismalarini ytirtitmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarin1 etkileyebilecek nitelikteki 6zel Onem tasiyan herhangi bir olay meydana
gelmemistir.

7.1. Topluluga Dabhil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin ana sirket sermayesinde pay1 yoktur.
7.2. Personel Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalar: ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulur. Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimi ile
performans ve ddiillendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklart diizenli ve periyodik
olarak saglanmaktadir.

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 6.034 kisidir (31 Aralik
2012 : 6.345 kisidir).
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8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ( “Hiirriyet” veya “Hiirriyet Gazetecilik" ), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri (ilkeler)’nin 2003 yilinda yayinlanmasinin ardindan, Ilkeler’e
uyum saglama yoniinde ¢alismalarini stirdlirmiis ve drgiitlenmesini bu yonde gelistirmistir.

Uzun yillara dayali yerlesik bir sirketlesme kiiltiiriine sahip olan Hiirriyet Gazetecilik’te, gelinen asamada,
yonetim uygulamalarinin bagimsiz kuruluslarca da degerlendirilmesi giindeme gelmistir. Diinyanin 6nde
gelen kurumsal yonetim derecelendirme sirketi ISS Corporate Services Inc. (Risk Metrics Group), 530’un
iizerinde kriteri dikkate alarak Hiirriyet’in kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmektedir. ICS,
24.09.2012 tarihinde Sirket’in kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize ederek 10 iizerinden 9,09
(%90,90) olarak teyit etmistir. ICS, Hiirriyet’in “kamuyu aydinlatma ve seffaflik” alt kategorisindeki
uygulamalarina da 10 tizerinden 9,39 ile yiiksek bir not takdir etmistir. Boylece Sirketimiz 2012 yilinda da
Borsa Istanbul A.S. (Borsa Kurulu) Kurumsal Y&netim Endeksi’ndeki yerini korumustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina web sitemizden
(www.hurriyetkurumsal.com) ulasilmas1 miimkiindiir.
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9. FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN YONETIiM KURULU'NUN

KARAR TARIiHi: 22.08.2013
KARAR SAYISI : 2013/27

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.min, 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap donemine ait , SPK'nin II-
14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda, Uluslararas1 Muhasebe ve Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlari
ile uyumlu olarak Tiirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanan; sunum esaslart SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; incelemeden ge¢mis, konsolide finansal
rapor ile 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap dénemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev
ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde;

- Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi,

- Yirirliikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal raporun, Sirket’imizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karst karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diirlist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Halil OZKAN Inci TARI
Mali isler Miidiiri Mali Kontrol ve

Yatirimer iliskileri Miidiirii
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