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TÜSİAD Türkiye’nin önde gelen iş dünyası girişimcilerinin ve yöneticilerinin üye 
olduğu gönüllü bir sivil toplum kuruluşudur.

TÜSİAD rekabetçi piyasa ekonomisinin, katılımcı demokrasi anlayışının ve sürdürülebilir 
kalkınmanın benimsediği bir toplumsal düzenin oluşmasına katkı sağlar. 

TÜSİAD görüşleri, TÜSİAD üyelerinden oluşan komisyonlar, çalışma grupları, Genel 
Sekreterlik, kurumsal işbirliği yapılan uluslararası düşünce kuruluşları ve TÜSİAD 
üniversite forumlarının destekleriyle oluşturulmaktadır. 

TÜSİAD HAKKINDA

1

“TÜSİAD, kurulduğu günden bu yana, Türkiye’nin ekonomik, sosyal ve siyasi 
sorunlarına çözüm önerileri üretmiş, özgürlükçü ve çağdaş demokrasinin 
savunucularından biri olmuş ve çoğu zaman mevcut gündemi aşan, uzun 
öngörü ihtiyacı olan konularda kamuoyunda farkındalık yaratmaya çalışmıştır.

TÜSİAD, bir işveren temsil örgütü olmanın yanında, kuruluş anlayışına da 
paralel olarak, artık bir düşünce kuruluşuna evrilmeye başlamıştır. TÜSİAD, 
bu yapısıyla, Türkiye’nin girişimcilerini yeni düzenin gerektirdiği rekabet 
ve piyasa ekonomisi anlayışına yakınlaştırmak için çalışacak ve evrensel 
demokratik standartları yakalamış müreffeh bir toplum ana gayesi ile hizmet 
etmeye devam edecektir.”

“TÜSİAD’ın kurucu felsefesi, özel sektörün ekonomik kalkınma ve büyümenin 
lokomotifi olduğunu, hür teşebbüsün ülkenin istikrar ve katma değer yaratan 
yegane gücü olduğunu ve ancak liberal ekonomi politikalarının sürdürülebilir 
büyümeyi sağlayacağını öngörmektedir. 

Türkiye’nin ekonomisinde 2023’e kadar yaklaşık %100’lük bir büyüme 
sağlayacağı öngörülmektedir. Bu büyümenin tabana yayılarak devam etmesi 
ve kalkınmanın sürdürülebilir olması, ancak rekabetçi ekonomik birimlerin 
ve istikrarlı politikaların varlığı ile sağlanabilir. Bu gelişmenin temelini 
sağlamlaştırmak ise siyasi ve sosyal reformlarla ve demokratik standartların 
yükseltilmesi ile mümkün olacaktır.”  

Muharrem YILMAZ
Yönetim Kurulu Başkanı 

Erkut YÜCAOĞLU
Yüksek İstişare Konseyi 

Başkanı



Bir Bakışta Türkiye Ekonomisi Tüsiad’ın Türkiye Ekonomisine Katkısı  

Kaynak: TÜİK, TCMB, Kalkınma Bakanlığı, Dünya Bankası, Uluslararası Para Fonu, IMD, TDM ve TÜSİAD Ekonomik Araştırmalar Bölümü.
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 2012

Küresel Rekabet Edebilirlik Sıralaması (IMD)	 38

Devletin Nihai Tüketim Harca. / GSYH, %	 10,6

Merkezi Yönetim Bütçe Dengesi / GSYH, %	 -2,0

AB Tanımlı Brüt Genel Yönetim Borç Stoku / GSYH, %	 36,1

Dış Ticaret Hacmi/GSYH, %	 49,3

Turizm Geliri, Net, Milyar ABD Doları	 21,6

Cari İşlemler Dengesi / GSYH, %	 -6,0

Doğrudan Yabancı Sermaye Girişi, Milyar ABD Doları 	 8,3

Merkezi Yönetim Brüt Dış Borç Stoku / GSYH, %	 10,3

M2 / GSYH, %	 52,4

Bankacılık Toplam Aktifleri / GSYH, %	 96,7

Kredi / Mevduat, %	 103,0

 2012

Nüfus, Milyon Kişi (Yıl Ortası) 	 75,6

Dünya Nüfusuna Oranı, % 	 1,1

GSYH, Milyar ABD Doları 	 786,3

Dünya Hasılası İçindeki Pay, % 	 1,1

Kişi Başına GSYH, ABD Doları 	 10,504

 2012 

İşsizlik Oranı, % 	 9,2

Tarımdışı İşsizlik Oranı, % 	 11,5

İşgücüne Katılım Oranı, % 	 50,0

Orta Öğretimde Okullaşma Oranı, % 	 67,4

Kadınların İşgücüne Katılım Oranı, % 	 29,5
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T ÜSİAD, Türkiye’nin başlıca endüstri ve hizmet kuruluşlarını temsil eden gönüllü bir 
girişimci örgütüdür. 

Her geçen yıl kayıtlı kesimde büyümeye devam eden TÜSİAD, üyelerinin temsil ettiği 
kuruluşlar itibariyle, Türkiye ekonomisinde önemli temsil yeteneğine sahiptir. TÜSİAD 
üyelerinin yarattığı katma değer, Türkiye’de kamu dışında yaratılan katma değerin 
yaklaşık yarısına denk gelmektedir. 

Enerji ithalatının dışarıda bırakılması durumunda, TÜSİAD üye kuruluşları toplam 
dış ticaretin %80’ini gerçekleştirmektedir.

Kamu gelirlerinin en önemli unsuru olan vergi gelirleri, özellikle kurumlar vergisinin 
önemli bir bölümü TÜSİAD üyesi kurumlar tarafından doğrudan veya dolaylı olarak 
karşılanmaktadır. 

TÜSİAD kayıtlı istihdam sektöründe de ağırlığını korumaktadır. Kayıtlı istihdam 
sektöründe tarım ve kamu dışı çalışanların yaklaşık %50’si TÜSİAD üye kuruluşları 
tarafından istihdam edilmektedir. 

TÜSİAD’ın 
Türkiye Ekonomisine Katkısı (%)
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TÜSİAD’IN YAPISI

TÜSİAD Yönetim Kurulu (2013 - 2014 Dönemi) 

TEMEL ÇALIŞMA ALANLARI

T ÜSİAD Yönetim Kurulu üyelerinin başkanlık görevlerini yürüttüğü 11 komisyon, 
komisyonların bünyesinde bulunan 33 çalışma grubu ve özel amaçlı kurulan “görev 

gücü” yapıları, düzenli olarak biraraya gelerek TÜSİAD pozisyonlarının oluşturulmasını 
sağlamaktadır. 

TÜSİAD, çalışmalarının teknik altyapısı,  Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve 
Üniversite Kurumsal İşbirliği Forumları’nda görevli 55 kişilik profesyonel bir kadro ile 
gerçekleştirilmektedir. Çalışmalarının gerçekleştirilmesinde Brookings Enstitüsü, German 
Marshall Fund (GMF) ve Ekonomik ve Sanayi Danışma Komitesi (BIAC) gibi küresel 
kurumlarla oluşturulan işbirlikleri önemli bir paya sahiptir.  

EKONOMİ TEKNOLOJİ ve İNOVASYON 

ENERJİ VE ÇEVRE

DEMOKRATİK STANDARTLAR

AB UYUMU

TİCARET

SOSYAL KALKINMA VE İSTİHDAM 

SANAYİ 

• Büyüme
• Kamu Maliyesinin Sürdürülebilirliği
• Finansal Piyasa Derinliği
• Makro Ekonomik Analiz
• Girişimcilik
• Bölgesel Kalkınma
• Kayıtdışı ile Mücadele

• Bilgi Toplumu
• İnovasyon Kapasitesi
• Teknoloji Politikaları
• AR-GE Düzenlemeleri

• İklim Değişikliği ile Mücadele
• Çevre Politikaları
• Enerji Piyasası Düzenlemeleri
• Enerji Arz Güvenliği
• Enerji Verimliliği

• Temel Hak ve Özgürlükler
• Siyasi Reformlar
• Hukuk Devleti ve Yargı
• Kamu Yönetimi

• AB Uyum Süreci
• Türkiye’nin Tanıtımına Katkı
• AB Kurumları ile İlişkiler

• Stratejik İş Geliştirme
• ABD, Uzakdoğu Asya ve Bölge 
  Ekonomileri ile İlişkiler
• Gümrük Birliği ve Dış Ticaret

• İşgücü Piyasası
• Sosyal Güvenlik ve Sağlık
• Eğitim
• Kadın-Erkek Eşitliği

• Rekabet Gücünün Artırılması
• Sanayi Stratejisi ve Sanayi Politikaları
• Fikri ve Sınai Haklar
• Piyasa Ekonomisi ve Rekabet Hukuku
• Alt Yapının İyileştirilmesi
• Kurumsal Yönetim

• Ekonomik ve Mali İşler 
• Parlamento İşleri ve Siyasi Reformlar
• Sosyal Politikalar
• Şirket İşleri
• Sanayi ve Tarım Politikaları
• Sektörel Politikalar ve Sektörel Kuruluşlar 	
   ile İlişkiler

• Bilgi Toplumu, Bilgi-İletişim Teknolojileri 	
   ve İnovasyon
• Bölgesel Kalkınma Politikaları ve İş 		
   Dünyası Kuruluşları ile İlişkiler
• Avrupa Birliği İşleri
• Küresel Ekonomik İlişkiler
• Uluslararası Siyaset ve Yurtdışı İletişim

TÜSİAD Komisyonları: 
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KOMİSYONLAR / ÇALIŞMA GRUPLARI

Komisyon Başkanı: 
Tayfun BAYAZIT

Ekonomik ve Mali İşler Komisyonu
“İş dünyasının temel bakış açısı ve gündemiyle uyum içinde, 
Türkiye ekonomisinin istikrarlı ve sürdürülebilir yüksek büyüme 
patikasına ulaşmasına ve küresel ekonomideki konumunun 
güçlendirilmesine katkıda bulunmaktadır.” 

• Bankacılık Çalışma Grubu
• Ekonomik Analiz Çalışma Grubu
• Girişimcilik Çalışma Grubu
• Kayıt Dışı Ekonomiyle Mücadele Grubu
• Sermaye Piyasaları Çalışma Grubu
• Sigortacılık ve Bireysel Emeklilik Çalışma Grubu 
• Vergi Çalışma Grubu

Komisyon Başkanı: 
Haluk DİNÇER

Parlamento İşleri ve Siyasi Reformlar Komisyonu
“Demokratik standartların yükseltilmesi yolunda siyasi 
reformlar, yargı reformu ve kamu reformu alanlarında 
çalışmalar yapmakta ve katılımcı demokrasi bağlamında 
TBMM ile düzenli temaslarda bulunmaktadır.”

• Yargı Reformu Çalışma Grubu

Komisyon Başkanı: 
Memduh BOYDAK

Sosyal Politikalar Komisyonu
“Sosyal politika gündeminin en önemli unsurları olan eğitim, 
istihdam, sosyal güvenlik, kadın-erkek eşitliği ve sağlık 
konularında politika oluşturulmasına katkıda bulunmaktadır.”

• Eğitim Çalışma Grubu
• İstihdam ve Sosyal Güvenlik Çalışma Grubu
• Kadın-Erkek Eşitliği Çalışma Grubu
• Sağlık Çalışma Grubu

Komisyon Başkanı: 
Cansen BAŞARAN SYMES

Şirket İşleri Komisyonu
“Türkiye’de küresel çapta rekabetçi, yenilikçi ve hızlı büyüyen 
şirketlerin oluşması için gerekli hukuki altyapının ve iş 
ortamının geliştirilmesine destek vermekte; özel sektörde 
sürdürülebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve uygulanmasına 
yönelik çalışmalar yürütmektedir.”  

• Fikri Haklar Çalışma Grubu
• Kurumsal Yönetim Çalışma Grubu 
• Tüketici Hakları Çalışma Grubu
• Rekabet Hukuku Çalışma Grubu
• Şirketler Hukuku Çalışma Grubu
• Sürdürülebilir Kalkınma Görev Gücü
• Yatırım Ortamı (YOİKK) Görev Gücü

Komisyon Başkanı: 
Cenk ÇİMEN

Sanayi ve Tarım Politikaları Komisyonu
“Sanayinin rekabet gücünün artmasına, teknoloji politikalarına 
ve sürdürülebilirlik ekseninde başta altyapı sektörleri 
olmak üzere orta-uzun vadeli sanayi politikalarına katkı 
sağlamaktadır.”

• Enerji Çalışma Grubu
• Çevre Çalışma Grubu 
• Ulaştırma Çalışma Grubu
• Tarım ve Tarıma Dayalı Sanayiler Çalışma Grubu

Komisyon Başkanı: 
Sedat Şükrü ÜNLÜTÜRK

Sektörel Politikalar ve Sektörel Kuruluşlar ile 
İlişkiler Komisyonu
“Bünyesinde ele alınan sektörlerin üretim, katma değer, 
istihdam ve teknoloji boyutlarını analiz etmekte; sektör 
stratejilerinin ve teşvik politikalarının oluşturulmasına katkı 
sağlamakta, ve sektör potansiyellerini incelemek üzere sektörel 
dernekler ile etkileşim içerisinde çalışmalar yürütmektedir.”
 
• Turizm Çalışma Grubu
• Savunma Sanayii Çalışma Grubu
• İlaç Sanayii Görev Gücü
• Kimya Sanayii Görev Gücü
• Dönemsel Sektör Çalışma Grupları
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Komisyon Başkanı: 
Esin GÜRAL ARGAT

Bilgi Toplumu, Bilgi-İletişim Teknolojileri ve 
İnovasyon Komisyonu
“Bilgi toplumuna dönüşüm sürecinde, inovasyon, AR-GE, 
e-Devlet ve başta bilişim teknolojileri olmak üzere teknoloji 
politikalarını destekleyici çalışmalar yapmaktadır.” 

• Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Çalışma Grubu
• İnovasyon ve Teknoloji Çalışma Grubu

Komisyon Başkanı: 
Tarkan KADOOĞLU

Bölgesel Kalkınma Politikaları ve İş Dünyası 
Kuruluşları ile İlişkiler Komisyonu
“Sürdürülebilir büyüme ve yerel potansiyellerin büyüme 
sürecine etkili katılımı amacıyla bölgesel kalkınma politikaları 
ve faaliyetlerini yürütmektedir. Yerel, bölgesel ve ulusal boyutta 
örgütlenmiş iş dünyası kuruluşları ile daha yakın ve sürekli 
bir ilişki kurulması ve bölgeler arası gelişmişlik farklılıklarının 
azaltılmasını sağlayacak politikaların oluşturulması yönünde 
çalışmalar yapmaktadır.”

Komisyon Başkanı: 
Simone KASLOWSKİ

Avrupa Birliği İşleri Komisyonu
“Türkiye’nin AB üyelik sürecinin takibi, müzakere sürecindeki 
siyasal, ekonomik ve teknik kriterlerin yerine getirilmesi için 
özel sektör görüşlerinin oluşturulmasına katkı sağlamakta ve 
AB nezdindeki muhataplarımız nezdinde sürecin ilerlemesine 
destek çalışmaları yürütmektedir. 

AB’nin yeniden şekillenen mimarisi ve Türkiye’nin bu noktada 
alacağı konuma yönelik çalışmalar komisyonun ilgi alanındadır. 
Komisyon, TÜSİAD’ın tüm komisyon ve çalışma gruplarının 
AB ile uyum çalışmalarını yönlendirici şekilde faaliyet 
göstermektedir.”

Komisyon Başkanı: 
Osman F. BOYNER

Komisyon Başkanı: 
Volkan VURAL

Genel Sekreter: 
Zafer Ali YAVAN

Küresel Ekonomik İlişkiler Komisyonu
“Küresel ekonomik trendler çerçevesinde gelişen dış ticaret 
ve yatırım olanaklarını takip ve analiz etmektedir. Komisyon, 
doğrudan yabancı sermaye girişini ve ihracatı artırmak; ‘akıllı’ 
dış yatırımlar için politika geliştirmek ve bu çerçevede ulusal ve 
küresel paydaşlarla ortak çalışmalar yürütmektedir.”

• ABD Çalışma Grubu
• Dış Ticaret Çalışma Grubu
• Bağımsız Devlet Fonları Çalışma Grubu 

Uluslararası Siyaset ve Yurtdışı İletişim 
Komisyonu
“TÜSİAD’ın küresel - bölgesel düşünce kuruluşları ve platformlar 
ile olan ilişkilerini geliştirmek, TÜSİAD’ın dış politika görüşlerini 
oluşturmak için çalışmalar yapmaktadır. Komisyon, Türkiye’nin 
AB ile olan ilişkilerine ivme kazandırılması hedefi çerçevesinde, 
Almanya ve Fransa özelinde bu ülkelerin politika yapıcıları, 
akademik çevreleri, iş dünyası ve medya temsilcilerine yönelik 
tanıtıcı faaliyetler yapmaktadır.”

• Fransa Çalışma Grubu 
• Almanya Çalışma Grubu

Genel Sekreterlik
“TÜSİAD, çalışmalarını idari kapasite kapsamında bulunan, 
Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve Üniversite Kurumsal İşbirliği 
Forumları’nda görevli 55 kişilik profesyonel bir kadro ile 
sürdürmektedir.”
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TEMSİLCİLİKLER KONGRELER ve ÖDÜLLER

Genel Merkezi İstanbul’da olan TÜSİAD, Ankara, Washington ve Brüksel’deki   
temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pekin’de büroları aracılığı ile çalışmalarını 

yürütmektedir. 

TÜSİAD Ankara Daimi Temsilciliği; TBMM, hükümet, kamu kurum ve kuruluşları ile 
ilişkilerin düzenlenmesine ve TÜSİAD’ın karar alma süreçlerine etkili katılımına yardımcı 
olmaktadır. 

TÜSİAD, Avrupa nezdindeki varlığını, Avrupa özel sektörünün temsil örgütü 
BUSINESSEUROPE’daki üyeliği, AB-Brüksel Temsilciliği, Berlin ve Paris Büroları 
aracılığı ile gerçekleştirmektedir. AB-Brüksel Temsilciliği ile Paris ve Berlin Büroları, AB karar 
mekanizmalarında Türk iş dünyasını temsil etmekte, AB müktesebatının içselleştirilmesi 
sürecine katkı sağlamakta ve AB uyum sürecinin sağlıklı bir şekilde ilerlemesine yardımcı 
olmaktadır. 

ABD ile ilişkileri geliştirmek amacıyla kurulan TÜSİAD Washington D.C. Temsilciliği 
ise; Türk-Amerikan iş çevreleri arasındaki ikili ilişkileri güçlendirmek, akademisyenler, 
uluslararası kuruluşlar, ABD Kongresi ve hükümet ile ilişkiler kurmak yönünde faaliyet 
göstermektedir. 

TÜSİAD son olarak, Pekin Bürosu’nu faaliyete geçirerek, Türk özel sektörünün Çin merkezli 
Asya Pasifik geliştirilmesine ve stratejik iş geliştirme sürecine katkıda bulunmaktadır. 

Ankara

Berlin
Brüksel

Washington

Paris İstanbul
Genel Merkez

Pekin

11

TÜSİAD En İyi Genç Hukukçu Ödülü 

TÜSİAD kamuoyunda hukuk devleti bilincinin güçlendirilmesine 
katkı sağlamak ve lisans veya lisansüstü düzeyde hukuk eğitimi 
almış 40 yaş altı genç hukukçuları özgün çalışmalar yapmaya teşvik 
etmek amacıyla, 2008 yılında “En İyi Genç Hukukçu Ödülü’nü tesis 
etmiştir.

TÜSİAD-TBV e-Türkiye (eTR) Ödülleri

TÜSİAD ile Türkiye Bilişim Vakfı (TBV), Türkiye’nin 
bilgi toplumuna geçişinin, eTürkiye dönüşümünün 
hızla gerçekleşmesine bağlı olduğu inancından 
“eTR Ödülleri”ni düzenlemektedir. 

TÜSİAD-TÜBİTAK-TTGV Teknoloji Ödülleri ve Kongresi

TÜSİAD, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma
Kurumu (TÜBİTAK) ve Türkiye Teknoloji Geliştirme
Vakfı (TTGV) tarafından düzenlenen “Teknoloji Ödülleri 
ve Kongresi”, Türkiye’nin teknoloji potansiyelini açığa
çıkararak yenilikçi ürün ve teknoloji geliştiren kuruluşları teşvik
etmeyi amaçlamaktadır. 

TÜSİAD-KalDer Ulusal Kalite Ödülleri ve Kongresi

TÜSİAD, Türkiye Kalite Derneği (KalDer) işbirliği ile toplumda kalite bilincinin ve 
yönetiminin yaygınlaştırılması amacıyla, 1992 yılından bu yana “Ulusal Kalite Kongresi ve 
Ödülleri”ni düzenlemektedir. 

TÜSİAD “Bu Gençlikte İş Var!” Projesi

TÜSİAD “Bu Gençlikte İş Var!” projesi, üniversite 
öğrencilerine iyi iş fikirlerini geliştirebildikleri bir 
platform sunmaktadır. TÜSİAD üyeleri ile gençleri bir 
araya getiren proje kapsamında genç girişimciliğinin 
teşvik edilmesi amaçlanmaktadır. 



SÜRELİ YAYINLARTÜSİAD-ÜNİVERSİTE KURUMSAL İŞBİRLİĞİ FORUMLARI

TÜSİAD -
Boğaziçi Üniversitesi 
Dış Politika Forumu (DPF)

TÜSİAD -
Sabancı Üniversitesi 
Rekabet Forumu (REF)

ULUSLARARASI ÜYELİKLER – İŞBİRLİKLERİ

GÖRÜŞ Dergisi 
TÜSİAD’ın yayın organı GÖRÜŞ Dergisi temelde bir fikir ve analiz 
dergisidir. Dergide, güncel ekonomik, sosyal, siyasi ve kültürel 
meseleler derinlemesine ele alınmakta ve bu konular ile ilgili analitik 
yazılara ve değerlendirmelere yer verilmektedir. GÖRÜŞ Dergisi, 
farklı ilgi alanlarına hitap eden geniş bir haber-yorum-analiz yelpazesi 
oluşturmakta, sosyal ve kültürel konular, edebiyat, sanat dünyasından 
izler yer almaktadır.

TÜSİAD Konjonktür Değerlendirme

Türkiye ekonomisinin, dış ekonomik gelişmeler, para ve maliye politikaları ekseninde 
incelendiği üç aylık süreli yayında, büyüme ve istihdam dinamikleri, ödemeler dengesi 
gelişmeleri değerlendirilmekte ve TÜSİAD tahmin ve beklentilerine yer verilmektedir. 
Konjonktür Değerlendirme / Quarterly Economic Outlook başlıklı yayın üç ayda bir 
TÜSİAD Ekonomik Araştırmalar Bölümü tarafından hazırlanmaktadır.

TÜSİAD Manşet

TÜSİAD Medya İlişkileri Bölümü tarafından aylık olarak e-bülten 
formatında hazırlanan TÜSİAD Manşet, TÜSİAD faaliyetleri ile ilgili 
özet bilgiler sunmaktadır. Görsellerle renklendirilen TÜSİAD Manşet, 
toplantılar, yurtiçi ve yurtdışı temaslar ile TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı ve üyelerinin demeçlerini konu almaktadır.

TÜSİAD Yıllık Ekonomik Değerlendirme Raporu 

TÜSİAD Ekonomik Araştırmalar Bölümü tarafından, önceki yılın 
Aralık ayı itibariyle bilinen son rakamlarına ve yeni yılın tahminleri 
üzerine hazırlanan yayında, dünya ve Türkiye Ekonomisi 
değerlendirilmektedir.

TÜSİAD araştırma ve görüş oluşturma sürecini akademisyen ve bilim insanları ile 
desteklemek amacıyla üniversiteler ile kurumsal işbirliği forumları oluşturmuştur.

Bu çerçevede, uluslararası ilişkiler bağlamında Boğaziçi Üniversitesi ile “Dış Politika 
Forumu”, rekabet olgusu bağlamında Sabancı Üniversitesi ile “Rekabet Forumu” ve 
mikro-makro ekonomik araştırmalar bağlamında Koç Üniversitesi ile “Ekonomik Araştırma 
Forumu” kurulmuştur.

TÜSİAD - Koç Üniversitesi
Ekonomik Araştırma 
Forumu (EAF)
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Akdeniz İş Dünyası Konfederasyonları Birliği 
(BUSINESSMED)

Ekonomi ve Sanayi Danışma Komitesi (BIAC)

Brookings Enstitüsü

St. Petersburg Uluslararası 
Ekonomi Forumu (SPIEF)

B20 Koalisyonu

Avrupa İş Dünyası Konfederasyonu 
(BUSINESSEUROPE)

Karadeniz ve Hazar İş Dünyası 
Konfederasyonları Birliği 
(BLACKSEACASPIANBUSINESS)

German Marshall Fund (GMF)



TÜSİAD’DA 40 YIL YÖNETİM

Anayasamızın öngördüğü karma ekonomi prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun 
olarak, sanayi ve hizmet alanlarında çalışan meslek, bilim ve işadamlarının bilgi, 

tecrübe ve faaliyetlerini ahenkleştirerek değerlendirmek suretiyle, Türkiye’nin demokratik 
ve planlı yollarla kalkınmasına ve Batı uygarlık seviyesine çıkarılmasına yardımcı olmak 
amacıyla kurulan Türk Sanayicileri ve İşadamları Birliği’nin devamlılığını sağlamak ve 
görevlerini yürütmek üzere lüzumlu mali yardımları, mutabık kalınacak esaslar dahilinde, 
müştereken yapacağımızı taahhüt ederiz.

(Kurucular Protokolü)

Tarih: 2 Nisan 1971

Tüsİad Yönetim Kurulu
(2013-2014 Dönemi)

Tüsİad Yüksek İstişare 
Konseyi 
(2013-2014 Dönemi)

Muharrem YILMAZ
Başkan

Erkut YÜCAOĞLU
Başkan

Haluk DİNÇER
Başkan 

Yardımcısı

Memduh BOYDAK
Başkan 

Yardımcısı

Esin GÜRAL 
ARGAT

Üye

Aldo KASLOWSKİ
Başkan 

Yardımcısı

Yavuz CANEVİ
Sekreter

Cenk ÇİMEN
Üye

Osman F. BOYNER
Üye

Volkan VURAL
Üye

Zafer Ali YAVAN,
Genel Sekreter,

Üye

Cem DUNA
Başkan 

Yardımcısı

Tayfun BAYAZIT
Başkan 

Yardımcısı

Simone KASLOWSKİ 
Üye

Tuncay ÖZİLHAN
Başkan 

Yardımcısı

Cansen BAŞARAN
SYMES

Üye, Sayman

Tarkan KADOOĞLU
Üye

Pekin BARAN
Başkan 

Yardımcısı

Zekeriya YILDIRIM
Sekreter

Sedat Şükrü 
ÜNLÜTÜRK

Üye
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DEMOKRATİK 
STANDARTLAR

TEKNOLOJİ ve İNOVASYON

TİCARET
ABD, Uzakdoğu Asya ve Bölge Ekonomileri ile İlişkiler 
Gümrük Birliği ve Dış Ticaret

Stratejik İş Geliştirme

Bilgi Toplumu Teknoloji Politikaları

AR-GE Düzenlemeleri

İnovasyon Kapasitesi
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