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TUSIAD HAKKINDA

Muharrem YILMAZ

Yonetim Kurulu Baskani

TUSIAD Tirkiye'nin 6nde gelen is diinyasi girisimcilerinin ve yéneticilerinin tye

oldugu géniillii bir sivil toplum kurulusudur. Erkut YUCAOGLU
o Yiiksek Istisare Konseyi
TUSIAD rekabetci piyasa ekonomisinin, katilimci demokrasi anlayisinin ve siirdiriilebilir Baskani

kalkinmanin benimsedigi bir toplumsal diizenin olusmasina katki saglar.

TUSIAD gorusleri, TUSIAD Uyelerinden olusan komisyonlar, calisma gruplari, Genel
Sekreterlik, kurumsal isbirligi yapilan uluslararasi disilince kuruluslari ve TUSIAD
Universite forumlarinin destekleriyle olusturulmaktadir.

“TUSIAD, kuruldugu giinden bu yana, Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve siyasi
sorunlarina ¢cézlm onerileri Uretmis, 6zgurlikecl ve cagdas demokrasinin
savunucularindan biri olmus ve cogu zaman mevcut glindemi asan, uzun
6ngori ihtiyaci olan konularda kamuoyunda farkindalik yaratmaya calismistir.

TUSIAD, bir isveren temsil orgltl olmanin yaninda, kurulus anlayisina da
paralel olarak, artik bir distince kurulusuna evrilmeye baslamistir. TUSIAD,
bu yapisiyla, Tirkiye'nin girisimcilerini yeni diizenin gerektirdigi rekabet

ve piyasa ekonomisi anlayisina yakinlastirmak icin calisacak ve evrensel
demokratik standartlari yakalamis mireffeh bir toplum ana gayesi ile hizmet
etmeye devam edecektir.”

“TUSIAD'In kurucu felsefesi, 6zel sektorlin ekonomik kalkinma ve biiytimenin
lokomotifi oldugunu, hiir tesebbistin Ulkenin istikrar ve katma deger yaratan
yegane glicli oldugunu ve ancak liberal ekonomi politikalarinin stirdiirtilebilir
blylmeyi saglayacagini dSngérmektedir.

Turkiye'nin ekonomisinde 2023'e kadar yaklasik %100'lik bir biylime
saglayacagl éngorulmektedir. Bu blylimenin tabana yayilarak devam etmesi
ve kalkinmanin strdirtlebilir olmasi, ancak rekabetci ekonomik birimlerin
ve istikrarli politikalarin varligi ile saglanabilir. Bu gelismenin temelini
saglamlastirmak ise siyasi ve sosyal reformlarla ve demokratik standartlarin
ylkseltiimesi ile mimkiin olacaktir.”




BiR BAKISTA TURKIYE EKONOMISI

TUSIAD’IN TURKIYE EKONOMISINE KATKISI

Sektorlerin GSYH icindeki Demografik Yapi istihdamin Sektérel
Payi (%), 2012 (%), 2012 Dagilimi (%), 2012
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. Sanayi . 14-60 yas . Sanayi
. Hizmetler . 60+ Yas . Hizmetler

Kuresel Rekabet Edebilirlik Siralamasi (IMD) 38 Nfus, Milyon Kisi (Y1l Ortasi) 75,6
Devletin Nihai Tiiketim Harca. / GSYH, % 10,6 Diinya Nifusuna Orani, % i 51
Merkezi Yonetim Bitce Dengesi / GSYH, % -2,0 GSYH, Milyar ABD Dolari 786,3
AB Tanimli Briit Genel Yénetim Borc Stoku / GSYH, % 36,1 Diinya Hasilasi icindeki Pay, % 1,1
Dis Ticaret Hacmi/GSYH, % 49,3 Kisi Basina GSYH, ABD Dolari 10,504
Turizm Geliri, Net, Milyar ABD Dolari 21,6

Cari islemler Dengesi / GSYH, % -6,0 _
Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi, Milyar ABD Dolari 8,3 issizlik Orani, % 9,2
Merkezi Yonetim Briit Dis Borc Stoku / GSYH, % 10,3 Tanimdisi Issizlik Orani, % 15
M2 / GSYH, % 52,4 ingcUne Katiim Orani, % 50,0
Bankacilik Toplam Aktifleri / GSYH, % 96,7 Orta Ogretimde Okullasma Orani, % 67,4
Kredi / Mevduat, % 103,0 Kadinlarin ingcUne Katilim Orani, % 29,5

Kaynak: TUIK, TCMB, Kalkinma Bakanligi, Dinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, IMD, TDM ve TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bélimii.

USIAD, Tiirkiye'nin baslica endstri ve hizmet kuruluslarini temsil eden gontillii bir
girisimci érgutudr.

Her gecen yil kayitl kesimde biiylimeye devam eden TUSIAD, tiyelerinin temsil ettigi
kuruluslar itibariyle, Tiirkiye ekonomisinde dnemli temsil yetenegine sahiptir. TUSIAD
Uyelerinin yarattigi katma deger, Tiirkiye’de kamu disinda yaratilan katma degerin
yaklasik yarisina denk gelmektedir.

Enerji ithalatinin disarida birakilmasi durumunda, TUSIAD uye kuruluslari toplam
dis ticaretin %80’ini gerceklestirmektedir.

Kamu gelirlerinin en énemli unsuru olan vergi gelirleri, 6zellikle kurumlar vergisinin
6nemli bir bslimii TUSIAD tiyesi kurumlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak
karsilanmaktadir.

TUSIAD kayitl istihdam sektoriinde de agirligini korumaktadir. Kayith istihdam
sektoriinde tarim ve kamu disi calisanlarin yaklasik %50’si TUSIAD tye kuruluslari
tarafindan istihdam edilmektedir.

TUSIAD'in TUSIAD
Turkiye Ekonomisine Katkisi (%) Sektorel Faaliyet Profili (%)
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TUSIAD’IN YAPISI TEMEL CALISMA ALANLARI

USIAD Yonetim Kurulu iyelerinin baskanlik gérevlerini yiir(ittigti 11 komisyon, m TEKNOLOJi ve INOVASYON

komisyonlarin biinyesinde bulunan 33 calisma grubu ve 6zel amacl kurulan “gérev

a.. . ) ) o ) * Blyume * Bilgi Toplumu

gucl” yapilari, diizenli olarak biraraya gelerek TUSIAD pozisyonlarinin olusturulmasini N T ; I
slamaktad * Kamu Maliyesinin Surdurdlebilirligi * Inovasyon Kapasitesi

sagiamartadir * Finansal Piyasa Derinligi * Teknoloji Politikalar
. . . - * Makro Ekonomik Analiz * AR-GE Duzenlemeleri

TUSIAD, calismalarinin teknik altyapisi, Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve . Girisimcilik

Universite Kurumsal isbirligi Forumlari'nda gorevli 55 kisilik profesyonel bir kadro ile
gerceklestirilmektedir. Calismalarinin gerceklestirilmesinde Brookings Enstitlisti, German
Marshall Fund (GMF) ve Ekonomik ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC) gibi kiiresel
kurumlarla olusturulan isbirlikleri dnemli bir paya sahiptir.

* Bolgesel Kalkinma
* Kayitdisi ile Miicadele

SANAYi ENERJi VE CEVRE

TUS'AD Komisyonlan: o Rekab.et GUC[.JIn[IJn Artlrllmf'i5| N * iklim Degi's.ikligi ile Micadele
: . * Sanayi Stratejisi ve Sanayi Politikalari * Cevre Politikalari

* Ekonomik ve Mali Isler © Bllgl Toplumu, Bllgl-llet|5|m Teknolojileri * Fikri ve Sinai Haklar . Enerji P]ya5a5| Duzenlemeleri
* Parlamento Isleri ve Siyasi Reformlar ve Inovasyon . * Piyasa Ekonomisi ve Rekabet Hukuku * Enerji Arz Glvenligi
* Sosyal Politikalar * Bolgesel Kalkinma Politikalari ve Is * Alt Yapinin lyilestirilmesi * Enerji Verimliligi
* Sirket Isleri Dinyasi Kuruluslari ile lliskiler « Kurumsal Yénetim
* Sanayi ve Tarim Politikalari * Avrupa Birligi Isleri
» Sektorel Politikalar ve Sektorel Kuruluslar « Kiiresel Ekonomik iliskiler

ile iliskiler * Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim

- * Stratejik is Gelistirme * Temel Hak ve OngrlUkler
TUSIAD Yonetim Kurulu (201 3 - 2014 Donemi * ABD, Uzakdogu Asya ve Bolge * Siyasi Reformlar

Ekonomileri ile lliskiler * Hukuk Devleti ve Yargi
* GUmruk Birligi ve Dis Ticaret * Kamu Yonetimi

SOSYAL KALKINMA VE iSTIHDAM AB UYUMU

* Isgiicti Piyasas * AB Uyum Siireci
* Sosyal Guvenlik ve Saglik * Turkiye'nin Tanitimina Katki
* Egitim « AB Kurumlart ile iliskiler

 Kadin-Erkek Esitligi




KOMISYONLAR / CALISMA GRUPLARI

Ekonomik ve Mali isler Komisyonu

“Is diinyasinin temel bakis acisi ve giindemiyle uyum icinde,
Tiirkiye ekonomisinin istikrarli ve strdtrilebilir yiksek blyime
patikasina ulasmasina ve kiiresel ekonomideki konumunun
gliclendirilmesine katkida bulunmaktadir.”

* Bankacilik Calisma Grubu
* Ekonomik Analiz Calisma Grubu
* Girisimcilik Calisma Grubu

* Kayit Disi Ekonomiyle Mucadele Grubu
Komisyon Baskani: ° Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

Tayfun BAYAZIT ° Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu
* Vergi Calisma Grubu

Parlamento Isleri ve Siyasi Reformlar Komisyonu
“Demokratik standartlarin yiikseltilmesi yolunda siyasi
reformlar, yargi reformu ve kamu reformu alanlarinda
calismalar yapmakta ve katilimci demokrasi baglaminda
TBMM ile diizenli temaslarda bulunmaktadir.”

* Yargi Reformu Calisma Grubu

Komisyon Baskani:
Haluk DINCER

Sosyal Politikalar Komisyonu

“Sosyal politika giindeminin en énemli unsurlan olan egitim,
istihdam, sosyal glivenlik, kadin-erkek esitligi ve saglik
konularinda politika olusturulmasina katkida bulunmaktadir.”

* Egitim Calisma Grubu

« istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu
* Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu

TUSIA . Saglik Calisma Grubu

Komisyon Baskani:
Memduh BOYDAK

Komisyon Baskani:
Cansen BASARAN SYMES

Sirket isleri Komisyonu

“Tiirkiye'de kiiresel capta rekabetci, yenilikci ve hizli biyiyen
sirketlerin olusmasi icin gerekli hukuki altyapinin ve is
ortaminin gelistiriimesine destek vermekte; ézel sektérde
surdrdilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve uygulanmasina
yénelik calismalar yiritmektedir.”

* Fikri Haklar Calisma Grubu

* Kurumsal Yonetim Calisma Grubu

* TUketici Haklari Calisma Grubu

* Rekabet Hukuku Calisma Grubu

* Sirketler Hukuku Calisma Grubu

* Slrdurdlebilir Kalkinma Gorev Guicl
* Yatiim Ortami (YOIKK) Gérev Giicii

Komisyon Baskani:
Cenk CIMEN

Sanayi ve Tarim Politikalari Komisyonu

“Sanayinin rekabet glciiniin artmasina, teknoloji politikalarina
ve slirdlirlilebilirlik ekseninde basta altyapi sektorleri

olmak lzere orta-uzun vadeli sanayi politikalarina katki
saglamaktadir.”

* Enerji Calisma Grubu

* Cevre Calisma Grubu

* Ulastirma Calisma Grubu

* Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu

Komisyon Baskani:
Sedat Siikrii UNLUTURK

Sektorel Politikalar ve Sektorel Kuruluslar ile
iliskiler Komisyonu

“Blinyesinde ele alinan sektérlerin lretim, katma deger,
istihdam ve teknoloji boyutlarini analiz etmekte; sektor
stratejilerinin ve tesvik politikalarinin olusturulmasina katki
saglamakta, ve sektér potansiyellerini incelemek lizere sektorel
dernekler ile etkilesim icerisinde calismalar ytirtitmektedir.”

* Turizm Calisma Grubu

* Savunma Sanayii Calisma Grubu

« ilac Sanayii Gorev Gicl

* Kimya Sanayii Gorev Gucu

* Donemsel Sektor Calisma Gruplari




Komisyon Baskani:
Esin GURAL ARGAT

Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim Teknolojileri ve
Inovasyon Komisyonu

“Bilgi toplumuna déntisiim siirecinde, inovasyon, AR-GE,
e-Devlet ve basta bilisim teknolojileri olmak (izere teknoloji
politikalarini destekleyici calismalar yapmaktadir.”

* Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma Grubu
. inovasyon ve Teknoloji Calisma Grubu

TUSIAD

MuUsSiAD  TUSIAD

AN

Komisyon Baskani:
Tarkan KADOOGLU

Bolgesel Kalkinma Politikalari ve is Diinyasi
Kuruluslari ile lliskiler Komisyonu

“Sirdiirtlebilir blytime ve yerel potansiyellerin biyime
stirecine etkili katilimi amaciyla bélgesel kalkinma politikalari
ve faaliyetlerini yliriitmektedir. Yerel, bolgesel ve ulusal boyutta
orglitlenmis is dinyasi kuruluslari ile daha yakin ve sirekli

bir iliski kurulmasi ve bélgeler arasi gelismislik farkliliklarinin
azaltiimasini saglayacak politikalarin olusturulmasi yéniinde
calismalar yapmaktadir.”

Komisyon Baskani:
Osman F. BOYNER

Kiiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu

“Kiiresel ekonomik trendler cercevesinde gelisen dis ticaret

ve yatinm olanaklarini takip ve analiz etmektedir. Komisyon,
dogrudan yabanci sermaye girisini ve ihracati artirmak; ‘akilli’
dis yatinmlar icin politika gelistirmek ve bu cercevede ulusal ve
kiiresel paydaslarla ortak calismalar yiiritmektedir.”

* ABD Calisma Grubu
* Dis Ticaret Calisma Grubu
* Bagimsiz Devlet Fonlari Calisma Grubu

Komisyon Baskani:
Volkan VURAL

Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim
Komisyonu

“TUSIAD’In kiiresel - bélgesel diistince kuruluslari ve platformlar
ile olan iliskilerini gelistirmek, TUSIAD'in dis politika gortslerini
olusturmak icin calismalar yapmaktadir. Komisyon, Tirkiye’nin
AB ile olan iliskilerine ivme kazandirilmasi hedefi cercevesinde,
Almanya ve Fransa 6zelinde bu (lkelerin politika yapicilar,
akademik cevreleri, is diinyasi ve medya temsilcilerine ybnelik
tanitici faaliyetler yapmaktadir.”

* Fransa Calisma Grubu
* Almanya Calisma Grubu
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Komisyon Baskani:
Simone KASLOWSKI

Avrupa Birligi isleri Komisyonu

“Tirkiye’'nin AB lyelik siirecinin takibi, miizakere siirecindeki
siyasal, ekonomik ve teknik kriterlerin yerine getirilmesi icin
6zel sektor gorislerinin olusturulmasina katki saglamakta ve
AB nezdindeki muhataplarimiz nezdinde siirecin ilerlemesine
destek calismalar ylriitmektedir.

AB’nin yeniden sekillenen mimarisi ve Tiirkiye’nin bu noktada
alacagi konuma yénelik calismalar komisyonun ilgi alanindadir.
Komisyon, TUSIAD'in tiim komisyon ve calisma gruplarinin

AB ile uyum calismalarini yénlendirici sekilde faaliyet
gdstermektedir.”

Genel Sekreter:
Zafer Ali YAVAN

Genel Sekreterlik

“TUSIAD, calismalanini idari kapasite kapsaminda bulunan,
Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve Universite Kurumsal fsbir/igi
Forumlar’nda gérevli 55 kisilik profesyonel bir kadro ile
stirdirmektedir.”




TEMSILCILIKLER

KONGRELER ve ODULLER

Genel Merkezi istanbul'da olan TUSIAD, Ankara, Washington ve Briiksel'deki
temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pekin’de burolari araciligi ile calismalarini
yuritmektedir.

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi; TBMM, hiikiimet, kamu kurum ve kuruluslari ile
iliskilerin diizenlenmesine ve TUSIAD'in karar alma stireclerine etkili katilimina yardimci
olmaktadir.

TUSIAD, Avrupa nezdindeki varligini, Avrupa 6zel sektériintin temsil orgiiti
BUSINESSEUROPE'daki Uyeligi, AB-Briuiksel Temsilciligi, Berlin ve Paris Biirolari
araciligi ile gerceklestirmektedir. AB-Briksel Temsilciligi ile Paris ve Berlin Blrolari, AB karar
mekanizmalarinda Turk is diinyasini temsil etmekte, AB miktesebatinin icsellestiriimesi
siurecine katki saglamakta ve AB uyum stirecinin saglikli bir sekilde ilerlemesine yardimci
olmaktadir.

ABD ile iliskileri gelistirmek amaciyla kurulan TUSIAD Washington D.C. Temsilciligi
ise; Turk-Amerikan is cevreleri arasindaki ikili iliskileri gticlendirmek, akademisyenler,
uluslararasi kuruluslar, ABD Kongresi ve hikiimet ile iliskiler kurmak yoniinde faaliyet
gostermektedir.

TUSIAD son olarak, Pekin Biirosu’'nu faaliyete gecirerek, Tiirk 6zel sektértintin Cin merkezli
Asya Pasifik gelistiriimesine ve stratejik is gelistirme surecine katkida bulunmaktadir.
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Paris Istanbul

Genel Merkez Ankara

TUSIAD “Bu Genglikte is Var!” Projesi

TUSIAD “Bu Genclikte is Var!” projesi, tiniversite
ogrencilerine iyi is fikirlerini gelistirebildikleri bir
platform sunmaktadir. TUSIAD Uyeleri ile gencleri bir
araya getiren proje kapsaminda geng girisimciliginin
tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

TUSIAD En lyi Genc Hukukcu Odiilii

TUSIAD kamuoyunda hukuk devleti bilincinin gticlendirimesine
katki saglamak ve lisans veya lisansustu diizeyde hukuk egitimi
almis 40 yas alti genc hukukculari 6zgin calismalar yapmaya tesvik
etmek amaciyla, 2008 yilinda “En lyi Genc Hukukcu Odilii'ni tesis
etmistir.

TUSIAD-TBV e-Tiirkiye (eTR) Odiilleri

TUSIAD ile Turkiye Bilisim Vakfi (TBV), Tiirkiye'nin A ’
bilgi toplumuna gecisinin, eTlrkiye dontsiminiin ﬁ
hizla gerceklesmesine bagl oldugu inancindan

“eTR Odiilleri’ni diizenlemektedir.

TUSIAD-TUBITAK-TTGV Teknoloji Odiilleri ve Kongresi

TUSIAD, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Kurumu (TUBITAK) ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme

Vakfi (TTGV) tarafindan diizenlenen “Teknoloji Odiilleri

ve Kongresi”, Turkiye'nin teknoloji potansiyelini aciga
cikararak yenilikci Urlin ve teknoloji gelistiren kuruluslari tesvik
etmeyi amaclamaktadir.

TUSIAD-KalDer Ulusal Kalite Odiilleri ve Kongresi

TUSIAD, Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) isbirligi ile toplumda kalite bilincinin ve
yonetiminin yayginlastiriimasi amaciyla, 1992 yilindan bu yana “Ulusal Kalite Kongresi ve
Oddilleri”ni diizenlemektedir.
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TUSIAD-UNIVERSITE KURUMSAL iSBIRLiIGI FORUMLARI

SURELIi YAYINLAR

USIAD arastirma ve goris olusturma sirecini akademisyen ve bilim insanlari ile
desteklemek amaciyla Universiteler ile kurumsal isbirligi forumlari olusturmustur.

Bu cercevede, uluslararasi iliskiler baglaminda Bogazici Universitesi ile “Dis Politika
Forumu?”, rekabet olgusu baglaminda Sabanci Universitesi ile “Rekabet Forumu” ve
mikro-makro ekonomik arastirmalar baglaminda Koc Universitesi ile “Ekonomik Arastirma
Forumu” kurulmustur.

T Pl e e FhonamaL gropre
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DIE_- REE EAE-
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TUSIAD - TUSIAD - TUSIAD - Koc Universitesi
Bogazici Universitesi Sabanci Universitesi Ekonomik Arastirma
Dis Politika Forumu (DPF) Rekabet Forumu (REF) Forumu (EAF)

ULUSLARARASI UYELIKLER - iSBIRLIKLERI

BUSINESSEUROPE

§ U D

Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE)

B20 Koalisyonu

i

TR BROOKINGS
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. Brookings Enstituisu
Karadeniz ve Hazar Is Diinyasi

Konfederasyonlari Birligi
(BLACKSEACASPIANBUSINESS) GIM[F

EDE A au German Marshall Fund (GMF)
D EF .
Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)

& SPIEF2013
L | T
MED L =
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T Ty

Akdeniz s Diinyasi Konfederasyonlari Birligi St. Petersburg Uluslararasi
(BUSINESSMED) Ekonomi Forumu (SPIEF)

GORUS Dergisi

TUSIAD'In yayin organi GORUS Dergisi temelde bir fikir ve analiz
dergisidir. Dergide, guincel ekonomik, sosyal, siyasi ve kilturel

“8 meseleler derinlemesine ele alinmakta ve bu konular ile ilgili analitik
yazilara ve degerlendirmelere yer verilmektedir. GORUS Dergisi,
farkli ilgi alanlarina hitap eden genis bir haber-yorum-analiz yelpazesi
olusturmakta, sosyal ve kultlrel konular, edebiyat, sanat diinyasindan
izler yer almaktadir.

TUSIAD Konjonktiir Degerlendirme

Turkiye ekonomisinin, dis ekonomik gelismeler, para ve maliye politikalari ekseninde
incelendigi Uc aylik sireli yayinda, blyime ve istihdam dinamikleri, 6demeler dengesi
gelismeleri degerlendiriimekte ve TUSIAD tahmin ve beklentilerine yer verilmektedir.
Konjonktir Degerlendirme / Quarterly Economic Outlook baslikli yayin tc ayda bir
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bsltimi tarafindan hazirlanmaktadir.

m ; TUSIAD Manset
A

TUSIAD Medya lliskileri Bolumii tarafindan aylik olarak e-biilten

l"l - formatinda hazirlanan TUSIAD Manset, TUSIAD faaliyetleri ile ilgili
Sy = 6zet bilgiler sunmaktadir. Gorsellerle renklendirilen TUSIAD Manset,
B= | toplantilar, yurtici ve yurtdisi temaslar ile TUSIAD Yonetim Kurulu

Baskani ve Uyelerinin demeclerini konu almaktadir.

M TOSIAD
TUSIAD Yillik Ekonomik Degerlendirme Raporu e
TUSIAD Ek k A lar Bol find ki yil LrFJ s

onomik Arastirmalar Bolumu tarafindan, dnceki yilin 3 E ]
Aralik ayi itibariyle bilinen son rakamlarina ve yeni yilin tahminleri E . = . ?}
Uzerine hazirlanan yayinda, diinya ve Turkiye Ekonomisi o ¥
degerlendiriimektedir. e
213
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TUSIAD’DA 40 YIL

YONETIM

Anayasamlzm Ongordugu karma ekonomi prensiplerine ve Ataturk ilkelerine uygun
olarak, sanayi ve hizmet alanlarinda calisan meslek, bilim ve isadamlarinin bilgi,
tecriibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Turkiye'nin demokratik
ve planl yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine cikarilmasina yardimci olmak
amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Birligi'nin devamliligini saglamak ve
gorevlerini yuritmek tzere lizumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde,
mustereken yapacagimizi taahhit ederiz.

(Kurucular Protokol()
Tarih: 2 Nisan 1971

TUSIAD, 40. Yilini kutladi, 22 Mart 2011

TUSIAD Yénetim Kurulu
(2013-2014 D6nemi)

Muharrem YILMAZ

Baskan
Haluk DINCER Tayfun BAYAZIT  Memduh BOYDAK Cansen BASARAN Cenk CIMEN Sedat Stkri
Baskan Baskan Baskan _ SYMES Uye UNLUTURK
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Uye, Sayman Uye

_ -»5',,-

Simone KASLOWSKi  Esin GURAL  Tarkan KADOOGLU Osman F. BOYNER ~ Volkan VURAL  Zafer Ali YAVAN,

Uye ARGAT Uye Uye Uye Genel Sekreter,
Uye Uye
TUSIAD Yiiksek Istisare p
Konseyi =57
(2013-2014 Dénemi) hagh,
Erkut YUCAOGLU
Baskan
= -
Y e ol N
Tuncay OZILHAN  Aldo KASLOWSKI Pekin BARAN Cem DUNA
Baskan Baskan Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Yavuz CANEVi ~ Zekeriya YILDIRIM
Sekreter Sekreter
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TEEATH Viwartio Karabn
w3 4, pulbges pmgTimI

www.tusiad.org
TUSIAD yayinlari ve faaliyetleri ile ilgili bilgilere www.tusiad.org adresinden
ulasabilirsiniz.
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“facebook.com/tusiad | 1 twitter.com/tusiad_basin

Linked@ |inkedin.com/groups/

(" Tahe| youtube.com/tusiad 1971
TUSIAD-4414268

istanbul — Genel Sekreterlik
Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebasi 34420 istanbul
Tel: +90 (212) 249-1929
Faks: +90 (212) 249-0913
E-mail: tusiad@tusiad.org

Ankara Daimi Temsilciligi
iran Cad. No: 39 / 4 Gaziosmanpasa 06700 Ankara
Tel: +90 (312) 468 10 11
Faks: +90 (312) 428 86 76
E-mail: ankoffice@tusiad.org

AB-Briiksel Temsilciligi
13, Avenue des Gaulois, Briksel 1040 Belcika
Tel: +32 (2) 736 40 47
Faks: +32 (2) 736 39 93
E-mail: bxloffice@tusiad.org

Washington, D.C. Temsilciligi
2101 L Street NW, Suite 800 Washington, DC 20037 ABD
Tel: +1(202) 776 77 70
Faks: +1 (202) 776 77 71
E-mail: usoffice@tusiad.org

Berlin Biirosu
Markisches, Ufer 28 Berlin 10179 Almanya
Tel: +49 (30) 28 878 6300
Faks: +49 (30) 28 878 6399
E-mail: berlinoffice@tusiad.org

Paris Biirosu
33, rue de Galilé Paris 75116 Fransa
Tel: +33 (1) 44 43 55 35
Faks: +33 (1) 44 43 5546
E-mail: parisoffice@tusiad.org

Pekin Biirosu
European Union Chamber of Commerce in China Beijing Luftansa Centre, Office C-319, 50
Liangmagio Road, Chaoyang District Pekin 100016 Cin
Tel: +86 (10) 6462 2066 ext. 65/51
Faks: +86 (10) 6462 32 06
E-mail: tusiad.china@europeanchamber.com.cn
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TUSIAD

www.tusiad.org

TEKNOLOJI ve INOVASYON

Bilgi Toplumu Teknoloji Politikalar

Inovasyon Kapasitesi
AR-GE Duzenlemeleri

Stratejik Is Gelistirme
ABD, Uzakdogu Asya ve Bolge Ekonomileri ile iliskiler

TiCARET Gumruk Birligi ve Dis Ticaret

DEMOKRATIK
STANDARTLAR

Siyasi Reformlar Temel Hak ve Ozgiirliikler

Kamu Yonetimi Hukuk Devleti ve Yargi

ﬁ Bu brosuriin basiminda %100 geri donusturilmis kagrt kullaniimistir





