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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren,

2012 war fir die Praktiker AG ein aullergewdhnlich turbulentes Jahr, in dem zeitweilig sogar der Fort-
bestand des Unternehmens auf dem Spiel stand. Vor dem Hintergrund der schwierigen wirtschaftlichen
Situation gab es mehrere Fithrungswechsel, tiefe Eingriffe in bestehende Organisationsstrukturen sowie
Anderungen in der strategischen Ausrichtung des operativen Geschifts und im Finanzierungskonzept des
laufenden Restrukturierungsprogramms. Begleitet waren diese Verdnderungen von Geriichten aller Art, die
Mitarbeiter, Kunden und Geschiftspartner zeitweilig erheblich verunsicherten.

Ich kann und will mich mit der Riickschau nicht aufhalten. Ich habe meine Position im Oktober 2012 mit
dem Ziel angetreten, die Zukunft der Praktiker AG zu sichern und zu gestalten. Deshalb schaue ich nach
vorn und setze darauf, dass wir in der Praktiker AG endlich wieder Kontinuitit in Strategie, Ausrichtung und
Fithrung haben werden.

Dafiir gibt es gute Anzeichen. In seiner neuen Konstellation hat der Vorstand im Dezember 2012 als letz-
ten wesentlichen Baustein der gesamten Finanzierung fiir die Neuausrichtung die geplante Kapitalerh6hung
erfolgreich umgesetzt und damit gewissermallen den Weg dafiir geebnet, diese Neupositionierung auch
weiterhin erfolgreich umsetzen zu konnen. Begonnen haben wir sie ja schon. Denn neben den beschriebe-
nen Turbulenzen gab es im vergangenen Jahr auch eine Konstante: Das war die Umsetzung der geplanten
MaRknahmen zur Kostensenkung und zur Effizienzsteigerung, die wir von vornherein als Begleitung, ja sogar
als Voraussetzung fiir die strategische Neuausrichtung geplant hatten.

4 PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2012



AN UNSERE AKTIONARE  BRIEF AN DIE AKTIONARE

Dazu gehort zum Beispiel die Zusammenlegung der Konzernzentralen in Hamburg, dem traditionellen
Sitz der kiinftigen Hauptvertriebslinie Max Bahr. Dazu gehoren die Nachverhandlungen der Mietvertrage
mit unseren Immobilienpartnern. Das bringt uns schon 2013 einen Einspareffekt in zweistelliger Millionen-
hohe ein. Ein weiteres Beispiel ist die Schliefung von Markten, die wir 2012 mit 14 Standorten begonnen
haben und 2013 mit zehn Markten weiterfihren werden. Das entlastet das Ergebnis erheblich. 2012 haben
wir auch einen Sanierungstarifvertrag abgeschlossen, in dem alle Mitarbeiter in Deutschland drei Jahre
lang auf fiinf Prozent ihres Jahresbruttogehalts verzichten. Nicht zuletzt haben wir mit der Neuausrichtung
unseres Marktportfolios begonnen. Das ist das Herzstiick des gesamten Programms. Max Bahr soll zur
Hauptvertriebslinie in Deutschland werden. Die ersten Praktiker-Markte hatten wir bereits 2012 zu Max-
Bahr-Mirkten umgebaut. Und 2013 werden es jede Woche ein paar mehr. Das zeigt, dass wir es ernst
meinen mit der Neuordnung unseres Inlands-Portfolios. Anfang 2013 haben wir auch den ersten Schritt zu
Anpassungen im internationalen Geschaft unternommen und entschieden, uns aus der Tiirkei zuriickzuzie-
hen. Die Verluste dort konnen wir uns einfach nicht weiter leisten.

Mit diesen MaBnahmen sind wir im Plan und damit in der Richtung, die wir uns vorgenommen hatten,
schon ein gutes Stiick vorangekommen. Jetzt wollen wir diesen Weg ohne Zogern geradlinig weitergehen.
Verschnaufpausen konnen und wollen wir uns ohnehin nicht gonnen. Sie als Geber von Eigenkapital haben
genauso wie die Fremdkapitalgeber Anspruch darauf, dass wir das frische Geld gewinnbringend einsetzen.
Im Jahr 2013 steht daher der weitere Umbau von Praktiker-Markten auf die Vertriebslinie Max Bahr an. 2013
gilt es zudem, unserem Auslandsportfolio eine neue Perspektive zu geben. Und wir miissen dafiir sorgen,
dass unsere Lieferanten und Warenkreditversicherer uns wieder voll vertrauen. Die Beziehungen zu diesen
beiden - fiir das tagliche Geschaft wichtigsten — Partnern hatten im letzten Jahr stark gelitten. Besonders
im dritten Quartal hatte diese Beziehungsstorung zu erheblichen Liicken in der Warenverfligbarkeit gefiihrt.
Mittlerweile sind wir aber bereits ein gutes Stiick weit zur Normalitat zurtiickgekehrt.

Es liegt jetzt wieder bei uns, Kunden und Lieferanten davon zu iiberzeugen, dass die Praktiker AG mit ih-
ren beiden Vertriebslinien Max Bahr und Praktiker ein kompetenter und verldsslicher Partner ist. Wir haben
das Heft wieder selbst in die Hand bekommen. Und wir wollen es auch nicht wieder aus der Hand geben.
Das sind wir Ihnen als Eigentiimern schuldig. Und das sind wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
schuldig, die sich trotz aller Belastungen und Riickschldge auch weiterhin mit Hingabe fiir das Unternehmen
einsetzen.

2013 wird das Jahr der Neuorientierung und des Aufbruchs. Wenn unser Vorhaben gelingt, dann werden
wir schon in den ndchsten Jahren einen guten Teil der Werte heben konnen, die in diesem Unternehmen
verschiittet worden sind. Das jedenfalls ist meine Sicht der Dinge. Hétte ich sie anders gesehen, hitte ich
den Vorsitz im Vorstand nicht ibernommen.

Wir sind uns im Vorstand dariiber im Klaren, dass wir den Erfolg noch liefern miissen. Bis es soweit ist,
bitte ich Sie — auch im Namen meiner Kollegen — um den Vertrauensvorschuss, den wir brauchen, um die
Neupositionierung der Praktiker AG, die wir mit dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung der Ergebnisse auf
den Weg gebracht haben, zu Ende zu fiihren.

Armin Burger

Vorsitzender des Vorstands und Arbeitsdirektor
Hamburg, im Marz 2013

Thr
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

MITGLIEDER DES VORSTANDS

ARMIN BURGER
Vorsitzender,
Arbeitsdirektor

(seit 16. Oktober 2012)

Bereiche

Vertrieb Praktiker Deutschland
Vertrieb Max Bahr

extra BAU+HOBBY

Praktiker International
Personal

Revision

Standortmanagement
Unternehmensentwicklung
Unternehmenskommunikation

MARKUS SCHURHOLZ

Bereiche

Controlling
Rechnungswesen

Finanzen

Recht, Compliance
Beteiligungen, Akquisitionen
Investor Relations

IT

THOMAS HEINITZ

(seit 16. September 2012)

Bereiche

Category Management, Einkauf, Marketing Max Bahr
Category Mgmt, Einkauf, Marketing Praktiker Deutschland
Praktiker Online Shop

Praktiker Group Buying

Logistik
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,2012 war ein daufSerst turbulentes Jahr fur die Praktiker
AG. Jetzt haben wir aber die notwendige Stabilitat in
Fihrung und strategischer Ausrichtung zuriickgewon-
nen. Damit haben wir gute Voraussetzungen dafur
geschaffen, die Praktiker AG bis 2014 wieder profitabel
zu machen.”

,2012 haben wir die Finanzierung fur unsere Neuaus-
richtung sichergestellt. Unsere Geldgeber haben uns
damit signalisiert, dass sie vom Turnaround uberzeugt
sind. Mit diesem Riuckhalt konnen wir uns jetzt auf
unsere operativen Aufgaben konzentrieren, die bis
2014 abgeschlossen sein sollen.”

,2012 haben wir entschieden, Max Bahr zu unserer
Hauptvertriebslinie in Deutschland zu machen.

Wir setzen damit auf ein stabiles und erfolgreiches
Geschdftsmodell, das Max Bahr schon 2014 zu einem
der fithrenden Anbieter in der deutschen Baumarkt-
branche machen wird.”
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RESTRUKTURIERUNGSPROGRAMM

Konzept neu ausgerichtet

Der Praktiker Konzern befand sich 2012 in einer ope-
rativen und finanziellen Krise. Um die Umsatze und die
Ertragslage zu verbessern, wurde im Frithjahr des abge-
laufenen Geschiftsjahrs ein Sanierungskonzept entwi-
ckelt, das in seiner strategischen Ausrichtung vollig neue
Wege ging, in den Maknahmen zur Kostensenkung und
zur strukturellen Verdnderung aber auf einem fritheren
Programm aufsetzte. Die auf Kostensenkung ausgerich-
teten Malknahmen wurden unverziiglich umgesetzt. Die
strategische Neupositionierung hingegen konnte erst in
der zweiten Jahreshalfte angegangen werden, nachdem
die geplanten Finanzierungsmanahmen erfolgreich
umgesetzt worden waren.

Schwerpunkt strategische Neuausrichtung

Der Praktiker Konzern hat das Sanierungskonzept als
ein umfassendes Restrukturierungsprogramm ausgestal-
tet, das tiber die nachsten Jahre Treiber einer nachhalti-
gen Umsatz- und Gewinnverbesserung sein soll. Im Zen-
trum des Programms steht die Absicht, die Vertriebslinie
Max Bahr bis 2014 zu einer der fiihrenden Baumarkt-
ketten Deutschlands auszubauen. Kostensenkende MaR-
nahmen, Veranderungen der Organisationsstruktur und
Verbesserungen der Prozesse sorgen fiir die materielle
Absicherung dieser Neuausrichtung.

Die strategische Neuausrichtung umfasst folgende
Eckpunkte:

+ Max Bahr wird zur Hauptvertriebslinie in Deutschland.
Die Zwei-Marken-Strategie wurde mit Fokussierung
auf die Marke Max Bahr tiberarbeitet, weil diese Marke
sich in der Vergangenheit in Umsatz und Ertrag stabi-
ler erwiesen hat als die Marke Praktiker. Dementspre-
chend sollen bis Ende 2013 insgesamt rund 120 Prak-
tiker Markte auf das service- und qualitatsorientierte
Max-Bahr-Format umgestellt werden. Da Max Bahr
traditionell bessere Brutto- und EBITA-Margen erzielt
hat als Praktiker, geht mit dieser Weichenstellung die
Erwartung einher, dass auch die umgebauten Mark-
te von dieser positiven Differenz profitieren konnen.
Die Umstellung hat bereits im August 2012 mit dem
Umbau der ersten sieben Markte begonnen. Das Mus-
ter des Umbaus ist dabei immer gleich: Nach einem
Schlussverkauf wird der Praktiker-Markt in einem
Zeitraum von maximal vier Wochen umgebaut. In
dieser Zeit, in der das duBere Erscheinungsbild, das
Marktlayout, die Sortimente und Dienstleistungen
dem Max-Bahr-Standard angepasst werden, durch-

RESTRUKTURIERUNGSPROGRAMM

lduft das Marktpersonal gleichzeitig eine intensive
Produkt- und Service-Schulung. Die Neueroffnung un-
ter der Marke Max Bahr wird dann durch besondere
Eroffnungsaktivitdten unterstiitzt. In den umgebauten
Filialen — zum Jahresende waren es insgesamt 27, von
denen 24 bereits operativ tatig und drei noch im Um-
bau waren - finden die Kunden einen aufgewerteten
Baumarkt mit einem erweiterten Angebot an Waren
und Service rund um die Themen Wohnen, Bauen, Re-
novieren und Garten vor.

Max Bahr wird dabei als service- und qualititsorientier-
ter Anbieter ausgebaut, um das Profil eines service- und
qualititsorientierten Anbieters weiter zu scharfen. Die
MaBnahmen konzentrieren sich darauf, das Training
der Mitarbeiter in den Bereichen Verkauf und Produkt-
kenntnis zu verbessern. Auf diese Weise soll sich die
Marke Max Bahr weiter von einer Branche abheben,
die traditionell fiir ihr geringes Niveau der Kundenbe-
ratung bekannt ist. Max Bahr bleibt damit als kompe-
tente Einkaufsquelle positioniert, die anspruchsvolle
Baumarktkunden bedient und diesen individuelle Bera-
tung und Service auf Fachhandelsniveau bietet.
Praktiker wird im Sinne von ,lean DIY* weiterentwi-
ckelt: Das strategische Konzept fiir die Marke Prak-
tiker zielt auf die Rolle eines giinstigen, einfachen
Einzelhdndlers fiir den bequemen Einkauf klassischer
Heimwerkerprodukte. Praktiker wird sich daher in
Deutschland auf den urspriinglichen Markenkern
einer hohen Preisattraktivitit konzentrieren, ein Al-
leinstellungsmerkmal, mit dem Kunden die Marke
unverandert in Verbindung bringen. Praktiker wird
in Zukunft in Deutschland mit Markten prisent sein,
die sich mit bis zu 5.000 Quadratmetern stirker als
Nahversorger prasentieren, das reduzierte Sortiment
auf die gingigsten Verbrauchsartikel konzentrieren
und iiber ausgewdhlte Sonderaktionen noch stirker
als bisher die Zielgruppen der preissensiblen Heim-
und Handwerker ansprechen. Die konzeptionellen An-
passungen wurden bereits festgelegt. Ein Pilotmarkt
soll im Mai 2013 entstehen und das Muster vorgeben,
unter dem in Zukunft rund 90 Mérkte im ,lean DIY*-
Format betrieben werden.

Das internationale Geschaft des Praktiker Konzerns
wird neu ausgerichtet. Es war bis zur Finanzkrise
2008 der hauptsachliche Wachstumsmotor der Grup-
pe, seitdem waren die Umsatze des Segments Interna-
tional jedoch Jahr fiir Jahr riicklaufig. Die Gesellschaft
ist unverdndert der Auffassung, dass insbesondere
die Mairkte in Osteuropa auf einen Wachstumskurs
zuriickkehren werden. Trotzdem liegt ein Augenmerk

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2012
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RESTRUKTURIERUNGSPROGRAMM

des Restrukturierungskonzepts auf der Konsolidierung
des internationalen Portfolios. Dies kann in einigen
Fallen den vollstandigen oder teilweisen Riickzug aus
einzelnen Landern beinhalten. Die erste Entscheidung
wurde Anfang 2013 bereits umgesetzt. Praktiker wird
sich aus der Tiirkei zuriickziehen.

» Zur Verbesserung der Einkaufskonditionen schlieft
sich die Praktiker AG einer strategischen Einkaufs-
kooperation an. Die damit zusammenhangenden
Vorbereitungen dafiir sind 2012 in die Wege geleitet
worden. Im Januar 2013 wurde eine entsprechende
Vereinbarung mit der ,Hellweg Die Profi-Baumérkte
GmbH & Co. KG* unterzeichnet.

Kostensenkung zur Erhdhung der Profitabilitét

Die strategischen Veranderungen werden von intensi-
ven Malnahmen zu strukturellen Veranderungen und zum
Abbau unterschiedlicher Aufwandspositionen begleitet.
Sie sind zum iiberwiegenden Teil bereits umgesetzt, die
Einsparungen werden sich allerdings in vollem Umfang
erst in den kommenden Jahren realisieren lassen.

e Im dritten Quartal 2012 wurde der bereits im Vor-
jahr beschlossene Umzug der Konzernzentrale nach
Hamburg vollendet. Am alten Standort in Kirkel ver-
bleiben in einer Auenstelle die Bereiche IT/Logistik,
Finanzen, das Rechnungswesen und die Personalab-
rechung. Alle anderen Zentralbereiche haben ihre
neue Heimat in der Hansestadt gefunden. Die Zusam-
menlegung ist mit Effizienzgewinnen und wegen des
damit verbundenen Abbaus von Arbeitsplatzen kiinftig
auch mit entsprechenden Absenkungen der Personal-
und Sachaufwendungen verbunden. Die Einsparungen
sollen den Planungen entsprechend einen niedrigen
zweistelligen Millionenbetrag ausmachen.

» Die Praktiker AG und die Gewerkschaft ver.di haben
Ende Oktober 2012 einen Sanierungstarifvertrag un-
terzeichnet. Darin wurde ein auf drei Jahre befristeter
Gehaltsverzicht vereinbart, der rund fiinf Prozent des
Jahresgehalts eines jeden Mitarbeiters entspricht. Im
Verbund mit Kiirzungen von Leistungen fiir nicht ta-
riflich Angestellte sollen dadurch die Personalkosten
in Deutschland in den Jahren 2012, 2013 und 2014
jeweils um gut 17,0 Millionen Euro entlastet wer-
den. Diese Einsparung wird im Wesentlichen durch
Verzicht auf Weihnachtsgeld und Pramienleistungen
erzielt. Im Gegenzug erhalten die Arbeitnehmer wah-
rend der Laufzeit des Sanierungstarifvertrags eine
umfassende Beschiftigungsgarantie.

+ Im Restrukturierungsprogramm ist fiir die Jahre 2012
bis 2015 die SchlieBung von 24 unrentablen Praktiker-
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Markten vorgesehen. Elf davon sind im Verlauf des
vergangenen Jahres bereits aufgegeben worden. Acht
Markte sind 2013 zur Schliefung avisiert. Der negati-
ve Beitrag aller zur SchlieSung vorgesehenen Markte
zum EBITA machte 2012 einen niedrigen zweistelli-
gen Millionenbetrag aus. Um diesen Betrag wird das
operative Ergebnis in Zukunft entlastet.

» Bereits seit Beginn des Berichtsjahrs hat Praktiker im
In- und Ausland Verhandlungen mit Vermietern tiber
Verbesserungen der Mietkonditionen gefiihrt. Fur gut
die Halfte der Standorte waren diese Verhandlungen
am Jahresende abgeschlossen. Fiir 2013 und 2014
ist durch die Nachverhandlungen eine Reduktion der
Mietzahlungen um einen niedrigen zweistelligen Mil-
lionenbetrag pro Jahr zu erwarten.

Finanzierung weitgehend gesichert

Zur Umsetzung der sich aus dem Sanierungskonzept
ergebenden operativen Maknahmen wurden gemald Re-
strukturierungsprogramm finanzielle Mittel in Hohe von
insgesamt 160,0 Millionen Euro benotigt. Um diese Mit-
tel zu beschaffen, hat die Praktiker AG die folgenden Fi-
nanzierungsmafnahmen getroffen:

Am 2. Oktober 2012 wurden die Verhandlungen iiber
die Fremdfinanzierung der Restrukturierung und der
Neuausrichtung der Praktiker AG in zentralen Teilen er-
folgreich abgeschlossen. Eine von der osterreichischen
Privatbank Semper Constantia beratene Investorengrup-
pe gewahrte ein besichertes Darlehen in Hohe von 40,0
Millionen Euro. Zudem erhielt Praktiker die verbindliche
Zusage der Royal Bank of Scotland, nach erfolgreicher
Kapitalerhohung 2013 zusatzlich 20,0 Millionen Euro be-
reitzustellen.

Am 12. Oktober 2012 wurden die Verhandlungen tiber
ein Darlehen in Hohe von 15,0 Millionen Euro erfolgreich
abgeschlossen, das von einem privaten Investor gewahrt
wird. Es ist in seiner Struktur und in den vereinbarten
Konditionen an das Darlehen angelehnt, das Anfang Ok-
tober von der Osterreichischen Privatbank Semper Cons-
tantia arrangiert worden ist.

Am 5. Oktober 2012 hat die Praktiker AG mit zwei
potenziellen Investoren eine sogenannte Back-Stop-
Regelung vereinbart. Darin hatten sich diese Investoren
gegentiber der Gesellschaft und der Emissionsbank ver-
pflichtet, im Rahmen der anstehenden Kapitalerhohung
nicht gezeichnete neue Aktien zu einem Bezugspreis von
1,08 Euro in einem Umfang von bis zu 40,0 Millionen
Euro zu tibernehmen.

Am 19. November 2012, also kurz vor der Kapitalerho-
hung, dnderten sich Zusammensetzung und Umfang die-
ser Vereinbarung. Einer der Investoren zog sich zurtick,



die Donau Invest Beteiligungs Ges.m.b.H. erweiterte ihre
bereits bestehende Zusage zum Ankauf nicht gezeichne-
ter neuer Aktien auf 35,0 Millionen Euro. Zudem erklarte
sich die Berenberg Bank als emissionsbegleitendes In-
stitut bereit, neue Aktien bis zu einem Gesamtvolumen
in Hohe von 25,0 Millionen Euro zu iibernehmen. Damit
war das gesamte Volumen der geplanten Kapitalerho-
hung abgesichert.

Am 18. Dezember 2012 wurde als letzter Baustein
des Finanzierungskonzepts die Kapitalerhohung mit der
erstmaligen Zulassung der neuen Aktien zum Handel
an der Borse erfolgreich abgeschlossen. Wie geplant,
wurden im Verlauf der am 13. Dezember 2012 zu Ende
gegangenen Bezugsfrist 55,6 Millionen neue Aktien zum
Bezugspreis von je 1,08 Euro platziert. Dabei wurden
30,6 Millionen dieser Aktien den Inhabern von Bezugs-
rechten zugeteilt. Das entsprach einer Bezugsquote von
55,0 Prozent. Die verbleibenden 25,0 Millionen Aktien,
fiir die Bezugsrechte nicht wahrgenommen worden wa-
ren, wurden gemall der oben genannten Back-Stop-Ver-
einbarung von der Donau Invest Beteiligungs Ges.m.b.H
zum Bezugspreis ibernommen.

Dadurch flossen der Praktiker AG Bruttoerlose in
Hohe von 60,0 Millionen Euro zu. Das Grundkapital
der Praktiker AG erhohte sich von 58.000.000 Euro auf
113.555.556 Euro.

Mit der erfolgreichen Kapitalerhohung wurde zu-
gleich die wesentliche Vorbedingung daftr erftllt, dass
die Praktiker AG 2013 auf den bereits fest mit der Royal
Bank of Scotland kontrahierten Kredit in Hohe von 20,0
Millionen Euro zuriickgreifen kann.

Ahnliches galt fiir die bestehende Kreditlinie, die un-
ter Federfithrung der Commerzbank AG am 2. Oktober
2012 in Hohe von 40,0 Millionen Euro auf drei Jahre fest
kontrahiert worden ist. 10,0 Millionen Euro davon waren
der Praktiker AG erst nach erfolgreicher Kapitalerhohung
zuganglich. Die Kreditlinie dient nicht der Finanzierung
von Restrukturierungsmafnahmen, sondern ausschlie3-
lich der Finanzierung von Teilen des Umlaufvermogens
(Working Capital).

Im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung hat die
Praktiker AG Optionsanleihen ausgegeben. Sie standen
den Geldgebern der besicherten Darlehen und den Par-
teien zu, die sich zur Ubernahme der Aktien verpflichtet
hatten, die nicht iiber Bezugsrechte zugeteilt wurden.
Den Inhabern dieser Optionen wurde zudem ein Verwés-
serungsschutz bei Kapitalerhohung gewahrt. Sie haben
davon in nur geringem Ausmall — 469.402 Aktien — Ge-
brauch gemacht. Dadurch erhohte sich die Gesamtzahl
der Aktien auf 114.024.958 Stiick und das Grundkapital
auf 114,0 Millionen Euro.

RESTRUKTURIERUNGSPROGRAMM

Die fiir die Restrukturierungsmafnahmen nétige Be-
schaffung von Fremd- und Eigenkapital konnte im abge-
laufenen Geschéftsjahr wie beschrieben erfolgreich um-
gesetzt werden. Aus dem Konzept zur Finanzierung der
Restrukturierung fehlt noch ein Finanzierungsbeitrag in
Hohe von rund 30,0 Millionen Euro, den die Praktiker AG
aus der Anpassung des internationalen Portfolios oder
sonstigen Mafnahmen im Verlauf des Geschéftsjahrs
2013 erzielen will. Dabei reicht das denkbare Spektrum
von Erlosen aus Verkaufen bis hin zum Abbau von Ver-
lusten und Zahlungsmittelabfliissen durch SchlieSun-
gen, Vereinbarungen von Joint Ventures oder andere
MaRnahmen. Allein durch die Aufgabe der Aktivititen in
der Turkei, wie sie zu Beginn des Jahrs 2013 erfolgt ist,
vermindert sich der jahrliche Liquiditatsabfluss um einen
niedrigen zweistelligen Millionenbetrag.

Vorstand und Aufsichtsrat neu besetzt

Die Restrukturierung hat nicht nur die Organisations-
struktur und die strategische Aufstellung der Praktiker
AG maRgeblich verandert, sondern auch zu personellen
Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat gefiihrt.

Im September 2011 waren die Sanierungsexperten
Thomas Fox und Josef Schultheis mit dem Ziel in den
Vorstand berufen worden, die Praktiker AG wieder auf
wirtschaftlich gesunde Beine zu stellen. Ihre Aufgabe en-
dete im Mai 2012. Das bis dahin amtierende Aufsichts-
ratsmitglied Dr. Kay Hafner wurde interimistisch mit der
Funktion des Vorstandsvorsitzenden betraut.

Mitte September wurde dann Thomas Heinitz als wei-
teres Mitglied in den seitdem wieder dreikopfigen Vor-
stand des Unternehmens berufen. Heinitz verfugt tber
langjdhrige Erfahrung im operativen Baumarktgeschéft
und tragt die Verantwortung fiir Category Management,
Einkauf, Marketing und Logistik. Er wurde fiir die Dauer
von drei Jahren bestellt.

Am 11. Oktober 2012 legte der langjahrige Vorsitzende
des Aufsichtsrats, Dr. Kersten v. Schenck, sein Amt nieder.
Am 12. Oktober tibernahm dann auf Beschluss des Auf-
sichtsrats Dr. Erhard F. Grossnigg, der diesem Gremium
seit dem 2. August 2012 angehorte, den Vorsitz.

Gleichzeitig bat der seit Mitte Mai 2012 zunachst in-
terimistisch, ab Juli 2012 dann auch ordentlich bestell-
te amtierende Vorstandsvorsitzende Dr. Kay Hafner um
Auflosung seines Vertrags. Der Aufsichtsrat ernannte
darauthin Armin Burger mit Wirkung zum 16. Oktober
2012 zum Nachfolger von Dr. Hafner. Burger war wie
Grossnigg am 2. August in den Aufsichtsrat der Prakti-
ker AG bestellt worden und hat vor der Ernennung zum
Vorstandsvorsitzenden sein Aufsichtsratsmandat aufge-
geben.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2012
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Am 22. August 2012 hatte Ulrich Grillo sein Auf-
sichtsratsmandat niedergelegt, Mitte November dann
auch Zygmunt Mierdorf und Johann C. Lindenberg. Per
gerichtlichem Beschluss wurden darauthin folgende
Personen als neue Mitglieder des Aufsichtsrats bis zur
Hauptversammlung 2013 benannt: Alexander Eichner,
Transition Manager, Duisburg, Dr. Susan Hennersdorf,
Geschéftsfiihrerin der Vodafone D2 GmbH, Diisseldorf,
Dr. Collin Schmitz-Valckenberg, Mitglied der Geschafts-
filhrung der Blue Colibri Capital SARL, Luxemburg, Prof.
Dr. Utho Creusen, selbststindiger Unternehmer, Ingol-
stadt, und Dr. Michael Schédlich, selbststandiger Un-
ternehmer, Diisseldorf. Dr. Michael Schédlich legte sein
Mandat bereits im Dezember wieder nieder. An seiner
Stelle wurde wiederum per Gerichtsbeschluss Frau Mar-
tina Dobringer, selbststindige Unternehmerin, Wien,
zum Aufsichtsratsmitglied ernannt. Im Februar 2013 gab
Alexander Eichner sein Aufsichtsratsmandat wieder auf;,
ein Ersatz war zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch
nicht ernannt.

MaRnahmen zur Neupositionierung losen erneut Sonder-
effekte aus

In Summe und per saldo haben im Praktiker Konzern
MaBnahmen im Zusammenhang mit der Restrukturie-
rung und ihrer Finanzierung zu Sonderaufwendungen in
Hohe von 29,6 Millionen Euro gefiihrt. Das war deutlich
weniger als im Vorjahr (473,0 Millionen Euro).

Die aus den Restrukturierungsmafnahmen resultie-
renden Aufwendungen machten in Summe 59,4 Millio-
nen Euro aus. Davon entfielen auf die bis 2014 geplanten
Schliefungen von Markten in Deutschland Riickstellun-
gen in Hohe von 17,6 Millionen Euro, im Ausland in Hohe
von 2,4 Millionen Euro. Hinzu kamen die Aufwendungen
fiir die Umstellung der ersten 27 Markte von Praktiker
auf Max Bahr, die einen Sonderaufwand in Hohe von 8,1
Millionen Euro ausmachten. Darin ist auch der erhohte
Aufwand zur Bewerbung der Neueroffnungen enthalten.
Der Umzug der Konzernzentrale hat 1,4 Millionen Euro
Sonderaufwand verursacht. Weitere Aufwendungen fie-
len fiir die laufende Projektarbeit einschlieBlich externer
Beratung an.

Diesen Aufwendungen standen ergebnisentlastende
Sondereffekte im Umfang von 30,9 Millionen Euro ge-
gentiiber. Sie stammen aus der Auflosung von Riickstel-
lungen, die 2011 fiir bestimmte Mafnahmen aus dem
urspriinglichen Restrukturierungsprogramm gebildet
worden sind. Weil die Griinde fiir ihre Bildung nach der
Neufassung des Programms im Mai 2012 zwischenzeit-
lich entfallen sind, waren sie in entsprechendem Umfang
aufzulosen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um
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Riickstellungen fiir Personalmafnahmen und Mietriick-
stellungen fur die zentralen Biirogebdude, die im ur-
springlichen Umfang nicht in Anspruch genommen zu
werden brauchten.

Zudem hat die Veranderung der Unternehmenspla-
nung zu Wertberichtigungen von Vermogenswerten des
Anlagevermdégens und zu Riickstellungen fiir belastende
Vertrdge gefuhrt, die per saldo 1,1 Millionen Euro aus-
machten. Dieser Saldo enthalt ergebnisentlastende Son-
dereffekte aus den Impairmenttests, die in Hohe von 13,4
Millionen Euro in den sonstigen betrieblichen Ertragen
beriicksichtigt wurden.

Wie sich die Sondereffekte auf die einzelnen Segmente
verteilen, ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Im Vorjahr waren Sonderbelastungen auch entstan-
den, weil erstmals eine neue Systematik der Vorratsbe-
wertung angewendet wurde. Dieser Aufwand hatte sich
im Bruttoertrag niedergeschlagen. Da diese Systematik
auch 2012 unverandert angewendet worden ist, haben
sich keine weiteren Sondereffekte ergeben. Zudem war
2011 der Geschafts- oder Firmenwert wegen Verande-
rungen in der Unternehmensplanung wertberichtigt
worden. Auch dazu gab es 2012 keine Parallele.
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Uberleitung Gewinn-und-Verlust-Rechnung

ausgewiesen davon Sondereffekte adjustiert

Verén- Verén-

derung derung
in Mio. € 2012 2011 in% 2012 201 2012 201 in%
Umsatzerlose 3.003,2 3.183,0 -5,6 - - 3.003,2 3.183,0 -5,6
Einstandskosten der verkauften Waren 2.060,9 2.206,3 —-6,6 - 69,8 2.060,9 2.136,5 -3,6
Bruttoergebnis vom Umsatz (Rohertrag) 942,4 976,6 -35 - -69,8 942,4 1.046,5 -98
Bruttomarge vom Umsatz in % 314 30,7 0,7 PP - - 314 329 -15PP
Sonstige betriebliche Ertrége 84,0 68,1 233 -134 - 70,6 68,1 -37
Vertriebskosten 1.067,2 1.329,5 -19,7 234 2245 1.043,8 1.104,9 =517
Verwaltungskosten 85,0 89,3 -4,7 19,6 19,1 65,4 70,1 -6,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29 11 169.8 - - 29 11 163,6
Betriebliches Ergebnis (EBITA) -1288 -3751 65,7 29,6 3135 -99,1 -61,6 -60,9
EBITA-Marge vom Umsatz in % -43 -11,8 75PP - - -33 -19 -14PP
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte 0,0 159,5 - - 159,5 0,0 0,0
EBIT -1288 —-534,6 759 29,6 473,0 -99,1 -61,6 -60,9
Sondereffekte nach Segmenten

Praktiker
in Mio. € Praktiker Konzern Deutschland Max Bahr Sonstiges International
2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 2011 2012 2011

EBITA (ausgewiesen) -128.8 -375,1 -90,8 -262,5 -145 -209 -6,0 -16 -1715 -84,1
Wertminderung Vorratsver-
mégen - 69,8 - 29,0 - 22,1 - 17 - 171
Sonstige betriebliche Ertrége -134 - -4,0 - -1.7 - - - =11 -
Sonderaufwand Restrukturie-
rung 28,5 10,8 79,5 121 04 32 0,1 24 159
Wertminderung Sachanlagever-
mégen und Riickstellungs-
zuflihrung fiir belastende
Vertrage 14,5 147,9 14 745 10,9 14,7 -1,0 -0,1 32 58,8
EBITA vor Sondereffekten -99,1 -61,6 —-82,6 -79.6 6.8 16,3 -38 -6,1 -19,6 11
Wertminderung Geschéfts- oder
Firmenwerte 159,5 159,5
Sondereffekte in Summe 29,6 473,0 82 3424 213 31,2 22 16 -21 91,8
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsleistung hat 2012 in den meisten Lindern,
in denen der Praktiker Konzern operativ tatig ist, leicht zu-
genommen. In Deutschland und vielen Lindern Osteuropas
ging das Wachstum des Bruttosozialprodukts allerdings
nicht tiber ein Prozent hinaus. Allein in Polen und in der
Tirkei wuchs die Wirtschaft kriftiger. MidBig geschrumpft
ist die Wirtschaftsleistung in Ungarn, mit fast fiinf Prozent
ist sie in Griechenland am starksten zurtickgegangen. In den
meisten Landern haben sich die privaten Konsumausgaben
parallel zur gesamten Wirtschaftsleistung entwickelt. Allein
in der Ukraine hat der private Konsum wesentlich starker
zugenommen als das Bruttosozialprodukt. In Osteuropa hat-
ten zu Beginn des Jahrs die Erwartungen in den meisten
Fallen ein starkeres Wachstum nahegelegt, doch konnte der
Aufschwung in Osteuropa 2012 nicht so recht Full fassen.
Die Wechselkurse der fiir Praktiker relevanten Wahrungen
lagen zum Jahresende in Summe iiber dem vergleichbaren
Vorjahresniveau, im Jahresdurchschnitt allerdings meist da-
runter. Der Euro hat sich gegeniiber den meisten osteuropa-
ischen Wahrungen also erst im spateren Verlauf des Jahrs
abgeschwicht.

DIY-Markt in Deutschland stabil

Der deutsche DIY-Markt ist 2012 nicht weiter gewachsen.
Die bisher vorliegenden Anhaltspunkte lassen eine Stagna-
tion wahrscheinlich erscheinen. Im ersten Halbjahr hat ein
verregneter Sommerbeginn ein hoheres Wachstum verhin-
dert, in der zweiten Jahreshilfte machte sich bemerkbar,
dass der Konsum im Zusammenhang mit einer nachlassen-
den Konjunktur an Schwungkraft verlor. Ende des dritten
Quartals waren die ersten Praktiker-Mirkte auf Max Bahr
umgestellt worden. Zum Jahresende zahlte Max Bahr dann
schon 27 Mairkte mehr als zum vergleichbaren Vorjahres-
zeitpunkt, von denen 24 bereits operativ tatig, drei hingegen
noch im Umbau waren. Wegen dieses Zuwachses im Markt-
portfolio konnte die Marke Max Bahr ihren Marktanteil in
Deutschland leicht steigern. Praktiker hat aus denselben
Grinden an Marktanteil verloren.

Seitdem Jahr 2000 hat die Zahl der Baumarkte in Deutsch-
land stetig abgenommen. Dieser Trend ist 2012 zum Still-
stand gekommen. Die jlingste Baumarktuntersuchung der
Gesellschaft fiir Markt- und Betriebsanalyse (gemaba) zdhl-
te zum 1. Januar 2013 insgesamt 2.380 Baumarkte, die im
Sinne der Definition des Branchenverbandes BHB iiber eine
Innenverkaufsfliche von mehr als 1.000 Quadratmetern ver-
fuigten. Im Vorjahr war es genau ein Baumarkt mehr. Struk-
turelle Veranderungen innerhalb dieser Gesamtzahl — neu
eroffnete Méarkte sind groRer als diejenigen, die geschlossen
werden - flihrten dennoch dazu, dass die gewichtete Ver-
kaufsflache der Branche auch 2012 leicht, um 1,2 Prozent,
zunahm. Ein Teil dieses Zuwachses geht auf Veranderungen
im Angebot zuriick, etwa den Zuwachs von Gartensortimen-
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ten, oder auf die Ausrichtung auf professionelle Kunden im
Sinne des traditionellen Baustofthandels.

Das Wettbewerbsumfeld blieb 2012 insofern unverandert,
als es keine Zusammenschliisse von Wettbewerbern gab. Al-
lerdings diirfte auch im Berichtsjahr der Marktanteil, den
die grofSten zehn Anbieter auf sich vereinen, wieder leicht
gewachsen sein.

International {iberwiegend riicklaufige Méarkte

Die bisher vorliegenden Indikatoren sprechen dafir, dass
2012 in den meisten Auslandsmarkten, in denen Praktiker
operativ titig ist, die Nachfrage nach Heimwerkerartikeln
riickldufig war. Konkrete Zahlen fiir 2012 liegen aber noch
fiir kein Land vor. Indikatoren vom europdischen Bran-
chenverband EDRA legen die Vermutung nahe, dass der
DIY-Markt nur in der Ukraine gewachsen ist. In der Tiirkei
spricht vieles fiir eine Stagnation. In allen anderen Landern,
also in Bulgarien, Griechenland, Polen, Ruménien und Un-
garn, diirfte der DIY-Markt mit mittlerer bis hoher einstel-
liger Rate zuriickgegangen sein. Im Jahresverlauf verdn-
derten sich die Rahmenbedingungen im Auslandsgeschaft
allerdings insofern positiv, als viele Wahrungen nicht wei-
ter zur Schwiche tendierten oder sogar leicht aufwerteten.
Wechselkursbewegungen nehmen hiaufig zukiinftige Wirt-
schaftsentwicklungen vorweg. Sollte das der Fall sein, dann
hellen sich die Zukunftserwartungen langsam auf. Stirkere
Wihrungen tragen aber auf jeden Fall dazu bei, dass sich
Umsatz und Ertrag, den die Praktiker AG im Ausland erzielt,
in vorteilhafterer Weise in Euro umrechnen lassen.

Steuerrechtliche Anderungen
Die steuerlichen Rahmenbedingungen sind 2012 im We-
sentlichen unverandert geblieben.

Produktrechtliche Anderungen

Am 1. September 2012 ist die letzte Stufe einer Klima-
schutz-Verordnung der Kommission der Europdischen Uni-
on in Kraft getreten. Seitdem diirfen traditionelle Gliihlam-
pen nicht mehr in Verkehr gebracht werden, unabhangig
von ihrer Leistung. Alle Anbieter mussten ihre Sortimente
entsprechend umstellen.
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Ertragslage

Standortportfolio verkleinert

Der Praktiker Konzern betrieb am Ende des Geschafts-
jahrs 2012 insgesamt 427 Markte, zwolf weniger als zum
gleichen Zeitpunkt des Vorjahrs. In Deutschland wurden
elf Markte in der Vertriebslinie Praktiker aufgegeben, drei
in der Vertriebslinie extra BAU+HOBBY, die im Segment
Sonstiges enthalten ist. Das Auslandsportfolio nahm um
zwei Markte zu. Zwei Neueroffnungen, eine in Polen, eine
in Griechenland, fanden im ersten Quartal statt, im vierten
Quartal kam dann ein neuer Markt in Ungarn dazu, wahrend
ein Markt in der Tiirkei geschlossen wurde. Mit der Zahl der
Standorte verringerte sich entsprechend die Verkaufsfliche
im Konzern um 2,1 Prozent. In Deutschland nahm sie um
3,2 Prozent ab, im Ausland um 0,8 Prozent zu.

Anzahl Standorte

Finanzie- Qpe-
rungs- rating-

nach Besitzverhiltnissen Eigentum Leasing Leasing Gesamt
Praktiker Deutschland 3 32 162 197
MaXBahr . | . o . ,105,
extra BAUHOBBY ' ' o
Filialbetriebe 14 14
Praktiker International 9 % 66 M
Praktiker Konzern 12 1Ll 336 427
extra BAU+HOBBY
Franchise'
(informatorisch) 7
'Nicht in Standort- und Fldcheniibersicht enthalten.
Anzahl Standorte

Verénderung
nach Léndern 2012 2011 in%
Praktiker Deutschland 197 285 -162
MaxBah,— . 105, IS 73 b 345
extraBAUsHOBBY w4 171 —1s
Deutschland 316 330 -42
Bulgarien 9 9 0,0
Gr,eche,“and . 14, I— 13 b 77
Luxemburg (T ... 3 I— 3 b 00
P0|en . 25, IS 24 b 42
Rumamen . 27, IS 27 b 00
Turke| . g I— 10 b _100
Ukrame . 4 I— 4 b 00
Ungam . 20, I— 19 b 53
International m 109 18
Praktiker Konzern 427 439 =21
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Gewichtete Verkaufsflache

Verénderung
in Tausend m? 2012 2011 in%
Praktiker Deutschland 11778 14198 170
MaXBahr 'éH’g' e 5273 e
eXtraBAU+HOBBY . ,5513, e 543 s
Deutschland 2.045,0 2.112,0 -32
Bulgarien 52,8 52,8 0,0
Gnechemand . '34,8' e 81’4 s
Luxemburg [T ... ,20’9, e 209 e
p0|en . ,194'2, e 1851 . 44
Rumamen . ,184'3, e 1343 . 00
Turke| . ,72’8, e 796 . _35
Ukrame . ,31’6, e 315 . 00
Ungam . ,130’1, e ]290 . 03
International mys 765,7 08
Praktiker Konzern 2.816,5 287111 -21

Umsatz riicklaufig

Der Praktiker Konzern erreichte im Geschaftsjahr 2012 ei-
nen Umsatz in Hohe von 3.003,2 Millionen Euro, das waren
5,6 Prozent weniger als im Jahr zuvor. Das Deutschlandge-
schift ging um 4,3 Prozent auf 2.191,4 Millionen Euro zu-
riick, das Auslandsgeschift um 9,2 Prozent auf 811,8 Mil-
lionen Euro. Vor allem in den Lidndern Osteuropas waren
die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiterhin
wenig forderlich fiir ein Wachstum von verfligharem Ein-
kommen, Konsum und speziell der Nachfrage nach Artikeln
der Baumarktbranche. In den ersten neun Monaten des
Jahrs trugen zudem im Schnitt schwachere Wechselkurse
dazu bei, dass der in lokaler Wahrung erzielte Umsatz sich
nicht in gleichem Male in Euro transferierte wie im Vorjahr.
Erst gegen Jahresende werteten einige fiir Praktiker wichti-
ge Wahrungen wieder auf. Im Gesamtjahr wire der Umsatz
im Ausland um 1,6 und im Konzern um 0,4 Prozentpunkte
weniger stark zurtiickgegangen, waren die Wechselkurse
konstant geblieben.

In Deutschland waren starke Umsatzeinbu8en vor allem
zu Beginn des zweiten und im dritten Quartal zu verzeich-
nen. Im April hatte die gesamte Baumarktbranche unter dem
verregneten Frithjahrsbeginn zu leiden. Das Gartengeschift
kam nicht in Schwung, verpasste Umsatze konnten auch in
den Folgemonaten nicht wieder aufgeholt werden. Im drit-
ten Quartal wurden dann die Beziehungen zu Kunden, Liefe-
ranten und Dienstleistern zunehmend von Fragen nach der
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens iiberschattet, weil die
Beschaffung der Finanzmittel, die fiir die Umsetzung des Re-
strukturierungsprogramms benotigt wurden, langere Zeit in
Anspruch nahm als urspriinglich erwartet. Einige Lieferan-
ten waren temporar nicht mehr bereit, in gleichem Umfang
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oder zu denselben Konditionen wie zuvor Waren zu liefern.
Die Warenverfiigharkeit war daher erheblich beeintrichtigt.
Von diesen widrigen Umstdnden wurden beide deutschen
Vertriebslinien in Mitleidenschaft gezogen, Praktiker aller-
dings in wesentlich starkerem AusmafR als Max Bahr.

Zusatzliche Verschiebungen in den Umsatzanteilen der
Vertriebslinien ergaben sich in den letzten Monaten des Be-
richtsjahrs durch den Umbau von Praktiker-Markten auf die
Vertriebslinie Max Bahr.

Umsatz
Verénderung
in Mio. € 2012 2011 in%
Praktiker Deutschland 14086 15069  -65
MaXBahr ”599’5 e 5948 . 07
Sonstlges . ,83’0, e 871 . _48
Deutschland 21914 22888 -43
International 8118 894,2 -9,2
Praktiker Konzern 3.003,2 3.183,0 -56
Umsatz
Verénderungen gegeniiber Vorjahr, in % 2012 2011
Praktiker
Konzern absolut (in €) -56 -11
© fchenbereinigtine)  -55 -84
. absom "
(in Landeswéhrung) -52 -7,0
. f|achenberem|gt T ................ S
(in Landeswéhrung) =51 -1,7
Deutschland  absolut -43 -6,7
e Praktlker . '_5'5' e _103
MaXBahr . 0'7, e 14
fidchenbereinigt 35 -68
 Praktker 30 -102
MaXBahr . ,_3’7, e 13
International solut (in €) -92 -10,2
© fchenbereinigtin®) 105 124
. absom —
(in Landeswéhrung) -76 -8
. f|achenberem|gt . R
(in Landeswéhrung) -9,2 -10,1

Weniger Kunden, stabiler Durchschnittsumsatz

Der Umsatzriickgang 2012 geht zu einem guten Teil
darauf zuriick, dass weniger Kunden sich fiir einen Kauf
bei Praktiker oder Max Bahr entschieden haben. Die Zahl
der Kundenkontakte ging konzernweit um 4,8 Prozent auf
115,9 Millionen zuriick. In Deutschland hat neben den oben
beschriebenen Witterungseinfliissen und Unsicherheiten
auch eine Rolle gespielt, dass die Marke Praktiker von den
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frither bekannten Werbeaktionen mit Pauschalrabatten
weitgehend Abstand genommen hat. AuBerdem blieben
die 24 Markte, die im Verlauf des Jahrs von Praktiker auf
Max Bahr umgestellt worden sind (drei zusatzliche befan-
den sich zum Jahresende im Umbau), im Schnitt jeweils
gut vier Wochen geschlossen.

In den Auslandsmarkten blieben viele Kunden zuriickhal-
tend, weil bei getriibten Zukunftsaussichten Ausgaben fiir
Renovierung oder Verschonerung nicht so dringlich erschei-
nen. Im Verbund mit einer anhaltenden Preissensibilitat
diirfte das ein wesentlicher Grund dafiir gewesen sein, war-
um im internationalen Geschaft auch der Durchschnittsbon
2012 mit 24,60 Euro um 4,2 Prozent geringer ausgefallen ist
als ein Jahr zuvor. Im deutschen Markt hingegen nahm der
Wert des durchschnittlichen Einkaufs mit 26,40 Euro leicht
um 0,6 Prozent zu, in der Vertriebslinie Max Bahr konnte er
sogar um 1,2 Prozent auf 28,10 Euro je Einkauf gesteigert
werden.

Kundenkontakte und durchschnittlicher Einkauf 2012

Durchschnittlicher

Kundenkontakte Einkauf
Veréand. Verénd.
in% in%
in Mio. zum Vj. in€ zum Vj.
Praktiker Deutschland 55,1 -6,4 25,6 -0,1
MaXBahr - s e _02 . ,28'1, e 12
Sonsnges - 2 e _55 ,,24'7, e 42
Deutschland 828 —-4,6 26,4 0.6
International 330 -54 24,6 -42
Praktiker Konzern 1159 -48 25,8 -08

Bruttoergebnis vom Umsatz (Rohertrag) gesunken

Mit dem Umsatz ist auch das Bruttoergebnis vom Umsatz
zuriickgegangen. Er erreichte im Berichtsjahr 942,4 Millio-
nen Euro und lag damit 3,5 Prozent niedriger als im Vorjahr.
Das entspricht einer Bruttomarge vom Umsatz in Hohe von
31,4 Prozent, 0,7 Prozentpunkte mehr als ein Jahr zuvor.

Fir die Steigerung der Bruttomarge gab es verschiedene
Ursachen. Im Auslandsgeschift waren die Kunden zwar un-
verdandert preissensibel, aber Preiszugestandnisse wurden
nicht weiter verstarkt, sondern verringert. Da die Wahrun-
gen vieler Liander im spateren Verlauf des Jahrs erstarkten,
nahm gleichzeitig der Druck auf die Importpreise ab. Und
anders als im letzten Jahr war die Bevorratung wesentlich
konservativer. Besondere MaBnahmen zum Abverkauf wa-
ren daher nicht wieder notig. In Summe wirkten sich diese
unterschiedlichen Einfliisse positiv auf die im Auslandsge-
schaft erzielte Bruttomarge aus.

In Deutschland ging die Bruttomarge der Vertriebsli-
nie Praktiker gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriick. Die



wesentlichen Griinde dafiir lagen in der ersten Jahres-
hilfte. Vor allem die widrigen Witterungsbedingungen im
zweiten Quartal hatten fir eine schwache Gartensaison
gesorgt. Im zweiten Halbjahr lag die Bruttomarge wie-
der tiber dem vergleichbaren Vorjahreswert. Das lag zum
Teil daran, dass in der zweiten Jahreshéilfte des Vorjahrs
Uberbestinde mit hohen Preiszugestindnissen verkauft
worden waren. Vergleichbare Aktionen wiederholten sich
2012 nicht - ein Effekt, der auch auf die Vertriebslinie
Max Bahr zutraf. Der Einbruch im zweiten Quartal konnte
in der Vertriebslinie Praktiker dadurch jedoch nicht auf-
gefangen werden.

Trotz des ebenfalls schwachen Gartengeschifts konnte
die Vertriebslinie Max Bahr ihre Bruttomarge im Jahresver-
gleich steigern. Das lag zum einen daran, dass Max Bahr
das gesamte Jahr iber an der Strategie eines maligen, aber
angemessenen Einsatzes von Sonderaktionen festgehalten
hat. In den letzten Monaten des Jahrs erhielt die Bruttomar-
ge dann weiteren Auftrieb, denn in den neuen, von der Ver-
triebslinie Praktiker transferierten Mérkten fiel die Spanne
uberdurchschnittlich aus. Dafiir sorgte die Unterstiitzung der
Neueroffnungen durch Lieferanten.

Umsatz, Bruttoergebnis, Bruttomarge

in Mrd. €

3,2

30,7%
[—
0,98

2011 2012

W Umsatz M Bruttoergebnis M Bruttomarge

Sonstige betriebliche Ertrége liber Vorjahr

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gehen im Wesentli-
chen auf Positionen zuriick, die mit dem Handelsgeschaft
verbunden sind: Werbekostenzuschiisse, Kontor-Vertriebs-
linienvergiitungen und Mietertrage aus Untervermietungen.
Sie erreichten im Berichtsjahr 84,0 Millionen Euro und lagen
damit iiber dem vergleichbaren Vorjahreswert (68,1 Milli-
onen Euro). Die Steigerung hat zwei wesentliche Griinde:
Sie geht zum einen darauf zuriick, dass vonseiten der Lie-
feranten im Zusammenhang mit dem Umbau der Praktiker-
Mairkte auf die Vertriebslinie Max Bahr hohere Werbekos-
tenzuschiisse gewdhrt wurden. Zum anderen enthalten die
sonstigen betrieblichen Ertrage 2012, anders als im Vorjahr,
auch Zuschreibungen im Anlagevermogen, die aus den zum
Jahresende iiblichen Impairmenttests resultierten und auch
den Sondereffekten zugerechnet wurden.
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Sondereffekte riicklaufig

Das Geschiftsjahr 2012 war in einem wesentlich geringe-
ren Ausmall von Sondereffekten gepragt als das Vorjahr. Als
Sondereffekte zusammengefasst wurden dabei im Wesentli-
chen Aufwendungen fiir den Umbau von Praktiker-Markten
auf die Vertriebslinie Max Bahr, Aufwendungen fiir weitere
geplante Marktschliefungen und die Beratungsaufwendun-
gen, die 2012 wegen der vielfdltigen Strategie- und Finanzie-
rungsthemen in vergleichsweise hohem Umfang anfielen.

Anders als im Vorjahr sind Aufwendungen, die in den
Einstandskosten der verkauften Waren zu berticksichtigen
gewesen waren, ebenso wenig aufgetreten wie Wertbe-
richtigungen auf Geschifts- oder Firmenwerte. Allerdings
ergaben sich 2012 ergebnisentlastende Effekte aus den Im-
pairmenttests, die zum Teil in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen berticksichtigt wurden. In den betrieblichen Auf-
wendungen schlugen sich per saldo 43,0 Millionen Euro
an Sonderbelastungen nieder. Im Vorjahr waren in diesen
Positionen Sondereffekte in Hohe von 243,7 Millionen
enthalten.

Betriebliche Aufwendungen gesunken

Die betrieblichen Aufwendungen machten 2012 insge-
samt 1.155,1 Millionen Euro aus. Das waren 264,8 Millionen
Euro oder 18,6 Prozent weniger als im Vorjahr. Der Riick-
gang trug also erheblich zur Ergebnisverbesserung bei.

Der groRere Teil des Riickgangs ist allerdings auf die Ver-
anderung der Sondereffekte zuriickzuftihren. Bereinigt man
die betrieblichen Aufwendungen um die jeweils angefalle-
nen Sonderaufwendungen, lagen sie 2012 um 64,0 Millio-
nen Euro oder 5,4 Prozent niedriger als im Vorjahr. Dabei
waren alle wesentlichen Aufwandspositionen wie Personal-
aufwand, Mietaufwand oder Werbeaufwand rucklaufig.

Die Vertriebskosten nahmen um 262,3 Millionen Euro
oder 19,7 Prozent auf 1.067,2 Millionen Euro ab (Vorjahr
1.329,5 Millionen Euro), die Verwaltungskosten um 4,2 Mil-
lionen Euro oder 4,7 Prozent auf 85,0 Millionen Euro (Vor-
jahr 89,3 Millionen Euro).
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Sonstige betriebliche Ertrége, Vertriebs- und Verwaltungskosten, EBITA

in Mio. € 2012 2011 Verdnderung
Bruttoergebnis vom Umsatz 9424 976,6 -343
darin enthaltene
Sondereffekte 0,0 -69,8 69,8
Sonstige betriebliche Ertrage 840 681 159
dannemhanene rrrereeeer. R W——
Sondereffekte 13,4 - 13,4
Vertiebskosten 1082 1395 -2623
dannemhanene —
Sondereffekte -234 —-2245 201,2
Verwaltungskosten 850 893 42
darmemha|tene rrrereeeer. S A W——
Sondereffekte -19,6 -191 -05
EBITA -1288 -3751 246,3
darmemha|tene rreereeeeer. R W——
Sondereffekte -29,6 -3135 2839
EBITA vor Sondereffekten -99,1 —-61,6 -31,6
Wesentliche Kostenbldcke
in Mio. € 2012 2011 Verdnderung
Vertriebs- u. Verwaltungskosten 1.152,2 1.418,7 —266,5
Persona|aufwand emscm rrvcereeerr. (R
Abfindungen und Sozialabgaben 4243 5111 —86,8
M|eten ,,314’4 e 3207 . _63
Werbeaufwand ~ s41 1088 145
Abschreibungen, planm. 619 758 139
Energ|ekosten . ,47'3, e 474 . _01
|nstandha|mng . ,30'7, e 327 s _20

Betriebliches Ergebnis deutlich verbessert

Das betriebliche Ergebnis (EBITA) liegt mit minus
128,8 Millionen Euro erheblich tber dem vergleichbaren
Vorjahreswert (minus 375,1 Millionen Euro). Die Verbes-
serung geht allerdings ausschlieBlich auf die Verringerung
der Sondereffekte zuriick. Vor Sondereffekten ging das EBI-
TA auf minus 99,1 Millionen Euro zurtick (Vorjahr minus
61,6 Millionen Euro). Der negative Ergebniseffekt aus dem
Riickgang von Umsatz und Rohertrag lieB sich auf der
Kostenseite nicht vollstindig auffangen. Verdnderte Wah-
rungsrelationen trugen dabei nur geringfiigig, in Hohe von
0,1 Millionen Euro, zur Verschlechterung des Ergebnisses bei.

Keine Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte

Im Vorjahr waren wegen der Anpassung der Unter-
nehmensplanung Wertberichtigungen auf die Geschafts-
oder Firmenwerte von Praktiker Deutschland in Hohe von
159,5 Millionen Euro angefallen. Sie hatten in entsprechen-
dem Umfang das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
(EBIT) geschmilert. Vergleichbare Aufwendungen sind
2012 nicht entstanden.
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Finanzergebnis aufgrund von Wahrungseffekten verbessert

2012 machte der Zinsaufwand insgesamt 47,1 Millionen
Euro aus und nahm damit gegentiber dem Vorjahr nur ge-
ringfiigig zu (Vorjahr 46,5 Millionen Euro).

Zinsen fir Finanzierungs-Leasing fielen in Hohe von
21,9 Millionen Euro an, die Zinsaufwendungen fiir Anleihen
machten 15,3 Millionen Euro aus. Im Oktober 2012 hat die
Praktiker AG besicherte Darlehen in Hohe von 55,0 Milli-
onen Euro aufgenommen. Sie haben sich im Zinsaufwand
anteilig flir die letzten drei Monate niedergeschlagen.

Die Zinsertrage erreichten im Berichtszeitraum 0,9 Mil-
lionen Euro und fielen damit niedriger aus als im Vorjahr,
weil im Schnitt weniger Mittel zur kurzfristigen Anlage be-
reitstanden. In Summe nahm das Zinsergebnis um 2,7 Milli-
onen Euro auf minus 46,2 Millionen Euro ab.

Das sonstige Finanzergebnis profitierte 2012 kraftig von
Veranderungen der Wechselkurse. Aufgrund gestiegener
Stichtagskurse ergab sich ein positiver Saldo aus Wahrungs-
gewinnen und -verlusten und so auch ein positives sonstiges
Finanzergebnis in Hohe von 10,4 Millionen Euro (Vorjahr
minus 16,3 Millionen Euro). Ein positiver Effekt ergab sich
zudem aus dem Saldo von Ertrdgen und Aufwendungen
aus der Umbewertung finanzieller Verpflichtungen, weil im
Zuge der Neuverhandlungen von Mieten Finanzierungs-
Leasing-Vertrage neu zu bewerten waren. Die bestehenden
wurden ertragswirksam aufgeldst, die neuen aufwandswirk-
sam erfasst.

Das Finanzergebnis wird fiir 2012 mit minus 35,8 Milli-
onen Euro ausgewiesen, 23,9 Millionen Euro besser als im
Vorjahr (minus 59,8 Millionen Euro).

Finanzergebnis

in Mio. € 2012 2011 Verdnderung
Finanzierungsertrage 56,7 218 28,9
davon Zinsertrage 0,9 3,0 =21
davon Kursgewinne und
Bewertungsertrége aus
Derivaten 39,7 24,6 15,1
Finanzierungsaufwendungen 925 815 5,0
davon Zinsaufwendungen
Finanzierungs-Leasing 219 231 -1,2

davon Zinsaufwand Wandel-

- 58

davon Zinsaufwand Unter-

nehmensanleihe 15,3 13,6 1,7

davon Zinsaufwand

besicherte Darlehen 2,2 - 2,2

davon Kursverluste und

Bewertungsaufwendungen

aus Derivaten 31,0 37,2 -6,2
Finanzergebnis -358 -59,8 239




Nach Beriicksichtigung des Finanzergebnisses ergab sich
ein Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in Hohe von minus
164,6 Millionen Euro (Vorjahr minus 594,3 Millionen Euro).

Ergebnis

in Mio. € 2012 2011 Verdnderung

-128,8 —375,1

-358

1646

B

ey -m47 358
EPSin € B 845

Ertragsteueraufwand trotz negativem Vorsteuerergebnis

2012 entstand ein Ertragsteueraufwand in Hohe von
24,3 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte sich ein Steuerer-
trag in Hohe von 39,6 Millionen Euro ergeben.

Der Ertragsteueraufwand entstand, obwohl das opera-
tive Ergebnis vor Ertragsteuern negativ war. Hier machte
sich bemerkbar, dass die gewerbesteuerlichen Hinzurech-
nungen in Deutschland unabhingig vom Ertrag anfallen
und im IFRS-Abschluss einige Aufwandspositionen das
Ergebnis vor Ertragsteuern mindern, die in den linder-
spezifischen Steuerberechnungen als Aufwand nicht gel-
tend gemacht werden konnen.

Hinzu kommt, dass Praktiker in den Landern, in denen
ein positives Steuerergebnis erzielt wurde, aufgrund der
laufenden Besteuerung ein entsprechender, zahlungs-
wirksamer Steueraufwand entstanden ist. Daneben ergab
sich bei der Bewertung der latenten Steueranspriiche fiir
noch nicht genutzte Verluste ein Wertberichtigungsbedarf
in Hohe von 6,5 Millionen Euro. Ferner wurde auf die Ak-
tivierung latenter Steueranspriiche auf im Geschaftsjahr
2012 entstandene steuerliche Verluste in Hohe von 56,5
Millionen Euro verzichtet. Einzelheiten hierzu enthalt die
steuerliche Uberleitungsrechnung im Anhang (Seite 82).

Nach Abzug der Steuern stand ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von 188,9 Millionen Euro zu Buche. Je Aktie errech-
net sich fir 2012 ein unverwasserter Verlust (EPS) in Hohe
von 3,13 Euro (Vorjahr minus 9,58 Euro).

Finanzlage

Zahlungswirksame Investitionen gegeniiber Vorjahr verringert
Die Investitionen machten 2012 im Konzern 87,7 Mil-
lionen Euro aus, das waren 17,1 Millionen Euro mehr als
im Vorjahr (70,6 Millionen Euro). Der Zuwachs geht aller-
dings allein auf die nicht zahlungswirksamen Investitionen
zuriick. Sie ereichten 52,5 Millionen Euro (Vorjahr 8,0 Mil-
lionen Euro). Nicht zahlungswirksame Investitionen entste-
hen, wenn neue Finanzierungs-Leasing-Standorte eroffnet
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oder bestehende Standorte reklassifiziert werden. Das kann
geschehen, wenn Mietvertrdge verlangert werden. Solchen
Verlangerungen hat Praktiker im Zuge der Verhandlungen
um Mietreduktionen in vielen Fillen als Kompensation fiir
entsprechendes Entgegenkommen beim Mietzins zuge-
stimmt. Die Investitionen entspringen daher der nach IFRS
vorgeschriebenen buchhalterischen Erfassung verdnderter
Vertragsverhaltnisse, nicht aber der Erweiterung des Stand-
ortportfolios.

Zahlungswirksam waren von den gesamten Investitio-
nen 35,2 Millionen Euro, deutlich weniger als im Vorjahr
(62,6 Millionen Euro). Dabei galt es, die MaBnahmen der
Neupositionierung in Deutschland planmaRig umzusetzen,
ansonsten den Abfluss liquider Mittel auf die notwendigsten
MafRnahmen zum Erhalt der Mérkte und einer funktionieren-
den Infrastruktur, insbesondere der EDV, zu beschranken.
Daher entfielen die Investitionen zum tiberwiegenden Teil
(16,2 Millionen Euro) auf den Umbau ehemaliger Praktiker-
Markte auf die Vertriebslinie Max Bahr. 9,3 Millionen Euro
wurden in Modernisierungen im In- und Ausland investiert,
2,8 Millionen Euro in Neubauprojekte. Investitionen in die
Expansionen wurden dabei auf das Mal} zuriickgenommen,
das unvermeidbar war, weil es bereits entsprechende ver-
tragliche Verpflichtungen gab.

Investitionen
in Mio. €

70,6

18,9

2011 2012
M Deutschland ¥ International

Investitionen 2012

in Mio. €

Gesant o

Zahlungswirksam ot
zahlungswirksam

Erhattung OS] Expansion
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Liquiditat unter Vorjahr

Der Bestand an liquiden Mitteln lag Ende 2012 mit
82,3 Millionen Euro deutlich unter dem vergleichbaren Vor-
jahreswert (148,0 Millionen Euro). Im operativen Geschaft er-
gab sich im Wesentlichen wegen der riicklaufigen Geschafts-
tatigkeit ein Zahlungsmittelabfluss in Hohe von minus 114,7
Millionen Euro (Vorjahr minus 79,2 Millionen Euro).

Das Working Capital hingegen hat sich verbessert, weil
einer geringeren Vorratshaltung hohere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen gegeniiberstanden als im
Vorjahr.

Fiir die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gab es verschiedene Griinde: Den auf Max
Bahr umgebauten ehemaligen Praktiker-Markten gewdhr-
ten Lieferanten im Schnitt wesentlich langere Zahlungs-
ziele, als das im Normalbetrieb tblich ist. Dem standen
Verkiirzungen von Zahlungszielen gegentiber, die anderen
Lieferanten eingerdumt worden waren, weil sie mit Blick
auf die angespannte wirtschaftliche Situation der Prakti-
ker AG ihre Lieferungen sonst eingeschrankt oder sogar
vollstindig gestoppt hiatten. Zudem wurde die Beschaffung
von Importware besser auf die Bedarfszeitpunkte abge-
stimmt. Damit verschob sich auch das Fenster des Zah-
lungszeitraums, sodass es 2012 auch den Bilanzstichtag
mit einschloss. Insgesamt nahmen die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen auf 419,6 Millionen Euro
zu (Vorjahr 353,7 Millionen Euro).

Die Vorrate standen am Ende des Berichtsjahrs mit 640,4
Millionen Euro in den Biichern (Vorjahr 654,2 Millionen
Euro). Der Riickgang korrespondiert mit der Verkleinerung
des Standortportfolios im Konzern.

Der Abfluss liquider Mittel aus der Investitionstitigkeit
(Investitionen abziiglich VerduBerung von Vermogenswer-
ten) lag mit 33,3 Millionen Euro deutlich unter dem ver-
gleichbaren Vorjahreswert (61,7 Millionen Euro). Dabei
konzentrierte sich die Investitionstatigkeit auf den Umbau
der ehemaligen Praktiker-Markte auf die Vertriebslinie Max
Bahr und die notwendigsten Malknahmen zum Erhalt der
Markte und einer funktionierenden Infrastruktur.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wies einen po-
sitiven Saldo in Hohe von 65,2 Millionen Euro aus. Er spie-
gelt den Mittelzufluss aus den besicherten Darlehen und der
Kapitalerhéhung wider, dem die Tilgung der Verbindlich-
keiten aus Finanzierungs-Leasing und die Zinszahlungen
gegeniiberstehen. Das aus der Summe von operativem und
investivem Cashflow resultierende Minus konnte durch den
positiven externen Finanzierungsbeitrag allerdings nicht
ausgeglichen werden.
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Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2012 2011 Verénderung
Konzernergebnis vor Ertrag-

steuern -164,6 —-594,3 4297
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit -114,7 -79,2 -35,5
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -333 —-61,7 28,4
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit 65,2 23,2 42,0
Finanzmittelbestand 31.12. 65,6 148,0 -824

Vermdgenslage

Bilanzsumme nahezu unveréndert

Die Bilanzsumme hat sich 2012 im Vergleich zum Vorjahr
nur geringfiigig verandert. Mit 1.476,2 Millionen Euro liegt
sie um 2,5 Prozent unter dem vergleichbaren Vorjahreswert.
In der Bilanzstruktur hingegen haben sich in einigen Positi-
onen deutliche Anderungen ergeben.

Auf der Aktivseite nahmen die Sachanlagen um 18,4 Mil-
lionen Euro auf 407,2 Millionen Euro zu. Der Zuwachs geht
unter anderem darauf zuriick, dass im Zuge der Mietver-
tragsdnderungen einige Markte, die bis dahin als Operating-
Leasing klassifiziert waren, nach Verdnderung des Mietver-
trags gemdll den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften zu
den Finanzierungs-Leasing-Standorten gezahlt werden. Das
ist mit einer Aktivierung der Vermogenswerte verbunden.
AuRerdem spiegeln sich hier die Investitionen in die Um-
baumarkte wider.

Die Vorrite sind um 13,8 Millionen Euro auf 640,4 Milli-
onen Euro zuriickgegangen. Der Riickgang korrespondiert
mit der Verkleinerung des Standortportfolios.

Nach Finanzierung der Fehlbetrdage verringerte sich der
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten gegeniiber dem Vorjahr um 65,8 Millionen Euro und lag
am Ende des Geschéftsjahrs bei 82,3 Millionen Euro.

Auf der Passivseite nahmen die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen aus den oben genannten Griin-
den um 65,9 Millionen Euro auf 419,6 Millionen Euro zu. Die
ibrigen Riickstellungen nahmen in Summe (kurzfristig und
langfristig) um 25,4 Millionen Euro auf 191,8 Millionen Euro
ab. Wesentlicher Grund war die Auflosung von Riickstellun-
gen, die fiir MaBnahmen aus dem urspriinglichen Restruktu-
rierungsprogramm 20171 gebildet worden waren. Sie waren
aufzulosen, weil mit der Neuausrichtung im Mai 2012 die
Griinde fiir ihre Bildung entfallen waren. Dem stand ein Ver-
brauch von Riickstellungen fiir Manahmen zur Seite, die so
umgesetzt wurden, wie sie urspringlich geplant waren.

Zugenommen hat auch die Summe der kurz- und lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten, um 74,1 Millionen Euro
auf 573,2 Millionen Euro. Die Verbindlichkeiten gegeniiber



Finanzinstitutionen sind nach Aufnahme der besicherten
Darlehen im Oktober um 49,1 Millionen Euro gestiegen. Die
Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing nahmen
wegen der oben erwiahnten Neuklassifizierung von Mietver-
tragen um 23,0 Millionen Euro auf 270,1 Millionen Euro zu.

Das Eigenkapital hat die Verluste des Geschiftsjahrs
aufgefangen und ist dadurch auf 135,5 Millionen Euro zu-
rickgegangen. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von
9,2 Prozent. Der Riickgang gegeniiber dem vergleichbaren
Vorjahreswert betragt 143,0 Millionen Euro. Das gezeich-
nete Kapital hingegen ist nach der Kapitalerhéhung im
Vorjahr um 56,0 Millionen Euro auf 114,0 Millionen Euro
gestiegen.

Bilanzstruktur

in Mio. €
1.514,0 1.476,2 1.476,2 1.514,0
633,7 646,6 135,5 278,6 : ;
Langfristige Eigenkapital
Vermdgens-
plelte Langfristige
Verbindlich-
keiten

Kurzfristige
Vermdgens-
werte

Kurzfristige
Verbindlich-
keiten

Aktiva 2011

Aktiva 2012 Passiva 2012 Passiva 2011

Nettoverschuldung gestiegen

Ende 2012 machte die Nettoverschuldung 491,0 Millio-
nen Euro aus und iiberstieg den vergleichbaren Vorjahres-
wert (351,1 Millionen Euro), weil die liquiden Mittel um 65,7
Millionen Euro riickldufig waren, die Finanzverbindlichkei-
ten hingegen um 74,1 Millionen Euro zunahmen.

Der wesentliche Grund fiir die Zunahme der Finanzver-
bindlichkeiten gegeniiber Finanzinstitutionen auf 302,8 Mil-
lionen Euro war die Aufnahme von besicherten Darlehen im
Oktober. Sie dienten der Finanzierung von Manahmen aus
dem Restrukturierungsprogramm.

Die aus Finanzierungs-Leasing resultierenden Verbind-
lichkeiten nahmen um 23,0 Millionen Euro auf 270,1 Mil-
lionen Euro zu, weil die zeitanteilige Tilgung der bestehen-
den Verbindlichkeiten geringer ausfiel als die Zunahme der
Verbindlichkeiten, die daraus resultierte, dass 16 Standorte
im Zuge der Neuverhandlungen der Mieten statt wie bisher
als Operating-Leasing-Standorte nun als Finanzierungs-Lea-
sing-Standorte klassifiziert wurden. Die aus Finanzierungs-
Leasing-Vertrdgen resultierenden Finanzverbindlichkeiten
machten nahezu die Hilfte der gesamten Finanzverbindlich-
keiten aus. Als Finanzierungs-Leasing klassifizierte Mietver-
héltnisse erscheinen in der bilanziellen Darstellung gemal
IFRS zwar als Schulden, die dahinterstehenden wirtschaftli-
chen Sachverhalte folgen aber dem Muster normaler Miet-
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vertrage mit laufenden monatlichen Mietzahlungen. Nach
Auslaufen bestehen zwar Optionen auf Mietvertragsverlan-
gerungen, aber keine Optionen oder Pflichten zum Erwerb
der jeweiligen Standorte.

Mit der Kapitalerh6hung Ende des Jahrs waren auch Opti-
onsanleihen im Umfang von 0,4 Millionen Euro ausgegeben
worden. Sie erhohen die Finanzschulden im entsprechen-
den Umfang.

Nettoverschuldung

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011  Verénderung
Zahlungsmittel 823 148,0 —65,7
Verbindlichkeiten aus

Unternehmensanleihen 2478 2472 0,6
Verbindlichkeiten aus

besicherten Darlehen 49,1 0 49,1
Verbindlichkeiten gegen-

iber Kreditinstituten 59 49 1,0
Verbindlichkeiten aus

Fi i 2701 2471 23,0
Verbindlichkeiten aus

Optionsanleihen 04 0 04
Netto-Finanzmittelbestand —-491,0 -351,1 -139,9

Net Working Capital verringert

Der Finanzierungsbedarf fir Teile des Umlaufvermo-
gens (Net Working Capital) erreichte im Geschaftsjahr
270,1 Millionen Euro und ging damit gegentiber dem Vor-
jahr deutlich zuriick (347,2 Millionen Euro). Die Vorrite
nahmen mit der Verringerung des Standortportfolios ab, die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hinge-
gen aus den oben genannten Griinden zu.

Finanzposition angespannt

Der Praktiker Konzern weist zum Jahresende 2012 mit
82,3 Millionen Euro einen Bestand an liquiden Mitteln aus,
der trotz der Mittelzufliisse aus besichertem Darlehen und
Kapitalerhohung deutlich unter dem Vorjahreswert liegt
(148,0 Millionen Euro). Dem Konzern stehen zudem Kredit-
linien in Hohe von 40,0 Millionen Euro in Deutschland und
im Umfang von 10,1 Millionen Euro im Ausland zur Verfi-
gung. Aullerdem gewihrt die Royal Bank of Scotland 2013
das bereits im Oktober 2012 vertraglich vereinbarte besi-
cherte Darlehen in Hohe von 20,0 Millionen Euro. Es wird
in der ersten Jahreshilfte 2013 schrittweise in Anspruch
genommen. Die Auszahlung war an die Vorbedingung einer
erfolgreichen Kapitalerhohung gekniipft. Aus Anpassungen
im Auslandsgeschéaft oder sonstigen Manahmen sollen im
weiteren Verlauf des Jahrs gut 30,0 Millionen Euro zusétzli-
che Liquiditat gewonnen werden. Die Anfang 2013 getroffe-
ne Entscheidung, sich aus der Tiirkei zuriickzuziehen, tragt
dazu bereits in erheblichem MaRe bei.
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Uber den aktuellen Zahlungsmittelbestand und die vor-
handenen Kreditlinien hinaus konnen gegebenenfalls — zum
Teil unter Ausschluss der Bezugsrechte — zusitzliche Fi-
nanzmittel auch durch genehmigtes Kapital im Umfang des
Hauptversammlungsbeschlusses von 2010 (25,0 Millionen
neue Aktien) beschafft werden. Zudem besteht die Mog-
lichkeit, auf der Grundlage der Ermachtigung des Haupt-
versammlungsbeschlusses von 2012 weitere Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen auszugeben, die mit dem
bedingten Kapital im Umfang des Hauptversammlungs-
beschlusses von 2012 (250,0 Millionen Euro) abgesichert
werden konnen. Auch hier besteht fiir einen Teilbetrag die
Moglichkeit, die Bezugsrechte auszuschlielen.

EVA als SteuerungsgrolRe aufgegeben

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2012, berichtet der
Praktiker Konzern nicht weiter tiber die Hohe oder tber
Verdnderungen des Economic Value Added (EVA®). In
Zeiten der Restrukturierung stehen die Sicherung der Li-
quiditdt und der Erhalt des Unternehmens an erster Stel-
le der Prioritdatenliste des Managements. Den Erfolg, das
Uberleben der Praktiker AG gesichert zu haben, an Veran-
derungen des EVA messen zu wollen, wiirde keinen Sinn
machen. Ebenso aufgegeben wurde die Bemessung variab-
ler Vergiitungsbestandteile von Fiihrungskriften an dieser
Kennzahl. Stattdessen wurde fiir 2012 ein Zielwert fiir das
EBITA festgelegt, bei dessen Erreichen den Fithrungskraf-
ten eine auf einen absoluten Betrag festgelegte Sonderleis-
tung gewdahrt wird.

Gesamtentwicklung von Restrukturierung gepragt

Das Geschiftsjahr 2012 stand ganz im Zeichen von Ver-
anderungen der strategischen Ausrichtung und den Bemii-
hungen, die Finanzierung fiir die Restrukturierungsmalfinah-
men zu sichern. Die urspriinglichen Zielsetzungen fiir das
Jahr 2012 konnten nicht eingehalten werden, da sie von Vo-
raussetzungen ausgingen, die sich im Verlauf als unrealis-
tisch erwiesen, namlich die Marke Praktiker in Deutschland
serviceorientiert weiterzuentwickeln, eine groe Zahl von
Markten zu schliefen und fiir die Restrukturierung externe
Finanzmittel in einem Umfang zu erhalten, der den jetzt re-
alisierten um mehr als das Doppelte liberstieg.

Gemessen an diesen Erwartungen, ist das Geschiftsjahr
unbefriedigend verlaufen. Legt man allerdings die Erwar-
tungen zugrunde, die nach der strategischen Neuausrich-
tung, Max Bahr zur Hauptvertriebslinie in Deutschland zu
machen, formuliert worden sind, dann hat das Jahr den Er-
wartungen im Wesentlichen entsprochen. Die Fremdfinan-
zierung konnte gesichert, die Kapitalerhohung umgesetzt
werden. Und auch die Maknahmen zur Restrukturierung
wurden Schritt fur Schritt, gemal angepasster Planung ter-
mingerecht umgesetzt. Dass bei den Unsicherheiten, die
der zeitweise intransparente Kurs des Unternehmens aus-
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gelost hat, die wirtschaftlichen Ergebnisse sich nicht ganz
so darstellen, wie es ohne diese Irritationen moglich gewe-
sen ware, muss als unerfreuliche, aber auch unvermeidliche
Nebenerscheinung in Kauf genommen werden. Wichtiger
erscheint jedoch, dass die Praktiker AG seit Ende des Jahrs
wieder ein stabiles Management hat, einen klaren Plan, wie
die Riickkehr zum wirtschaftlichen Erfolg zu erreichen ist,
und die Mittel zur Finanzierung dieses Prozesses. Damit
sollten 2012 die Voraussetzungen geschaffen worden sein,
Schritt fiir Schritt die wirtschaftliche Starke zurtickzugewin-
nen, die dieses Unternehmen in der Vergangenheit schon
einmal ausgezeichnet hat.
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Deutschland

Der deutsche DIY-Markt ist 2012 nicht weiter gewachsen.
Die bisher vorliegenden Anhaltspunkte lassen eine Stagna-
tion wahrscheinlich erscheinen. Zur Jahresmitte hatte der
Branchenverband BHB noch ein Wachstum um 1,1 Prozent
bekannt gegeben, dabei hatten widrige Witterungsbedin-
gungen das Frithjahrsgeschift beeintrachtigt und ein star-
keres Wachstum verhindert. In der zweiten Jahreshilfte
machte sich dann zunehmend bemerkbar, dass die Gesamt-
wirtschaft stagnierte und dadurch der private Konsum und
auch die Nachfrage nach Baumarktartikeln in Mitleiden-
schaft gezogen wurden.

In diesem Umfeld hat die Marke Max Bahr ihren Markt-
anteil leicht steigern konnen, weil das Standortportfolio
durch Umbau ehemaliger Praktiker-Markte in den letzten
Monaten des Jahrs um 27 Markte oder gut ein Drittel groBBer
geworden ist. Praktiker hat aus demselben Grund Marktan-
teile verloren.

Segmentberichterstattung Praktiker Deutschland

Weniger Mérkte, weniger Umsatz

Am Ende des Geschiftsjahrs betrieb Praktiker in Deutsch-
land ein Filialnetz von 197 Markten. Das waren 38 Standorte
weniger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahrs. EIf Markte
wurden geschlossen, 27 Markte sind bis Jahresende auf die
Vertriebslinie Max Bahr umgestellt worden, von denen sich
drei zum Jahresende noch im Umbau befanden.

Die Verkleinerung des Standortportfolios ist daher ein we-
sentlicher Grund dafiir, dass Praktiker Deutschland im abge-
laufenen Geschiftsjahr einen Umsatzriickgang um 6,5 Pro-
zent auf 1.408,6 Millionen Euro hinnehmen musste (Vorjahr
1.506,9 Millionen Euro). Flichenbereinigt betrug der Riick-
gang lediglich 3,0 Prozent. Bei der flichenbereinigten Zahl
ist zu berticksichtigen, dass Praktiker wegen des teilweise
bereits erfolgten, teilweise erst geplanten Umbaus von gut
120 Markten die Berechnungsgrundlagen zum Jahresende
umgestellt hat. Unter der Marke Praktiker wurden nur noch
solche Mirkte beriicksichtigt, die auch in Zukunft unter der
Marke Praktiker firmieren sollen, also das Zielportfolio dar-
stellen. Diese Umstellung erschien ratsam, weil so zukiinftig
die Umsatzentwicklung eines in sich konstanten Marktport-
folios berichtet wird.

In den ersten sechs Monaten, als Praktiker Deutschland
noch eine andere strategische Ausrichtung verfolgte, konnte
der Umsatzriickgang mit 2,6 Prozent in moderaten Gren-
zen gehalten werden. Im dritten Quartal folgte dann ein
Einbruch, der mit 15,2 Prozent ungewohnlich hoch ausfiel.
Der strategische Schwenk zugunsten von Max Bahr und vor
allem auch die bis dahin ungeloste Frage der Finanzierung
des Restrukturierungsprogramms hatten bei Mitarbeitern,
Lieferanten und Kunden zu groBen Unsicherheiten iiber die
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Zukunft des Unternehmens und in der Folge auch zu einer
stark sinkenden Warenverfiigbarkeit in den Markten gefiihrt.
Diese Unsicherheit l1oste sich dann erst im vierten Quartal
Schritt fir Schritt auf, als klar wurde, dass die Fremdfinan-
zierung gesichert war und die Kapitalerhohung erfolgreich
umgesetzt werden konnte. Um sich bei Kunden wieder in
Erinnerung zu rufen, verstirkte Praktiker im vierten Quar-
tal zudem die Marketinganstrengungen und konnte dadurch
erreichen, dass in den verbliebenen Standorten der Umsatz
flachenbereinigt um 7,0 Prozent gesteigert wurde. Ende des
dritten Quartals wurden die ersten sieben Praktiker-Markte
auf die Vertriebslinie Max Bahr umgestellt. Im vierten Quar-
tal folgten weitere 20 Markte. In entsprechendem Umfang
ging fiir die Marke Praktiker Umsatz dauerhaft verloren.

Eckdaten Praktiker Deutschland

Umsatz, EBITA und Investitionen in Verdnderung
Mio. € 2012 2011 in%
1.506,9 -6,5

Umsatz 1.408,6

Flachenbereinigte
Umsatzentwicklung, in % -30 -10,2 -

Bruttoergebnis vom Umsatz
(Rohertrag)

Verkaufsflache

in 1.000 m? (31.12.) 1.178 1.420 -17,0
Mitarbeiter, Vollzeitbeschaftigte

im Jahresdurchschnitt 7.589 8.008 -52
Umsatz und EBITA Praktiker Deutschland 2012

Umsatz in Mio. € EBITA in Mio. €

O 441,0
400
300
200 -
100

0

1. Quartal
M Umsatz MEBITA

2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
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Bruttoergebnis vom Umsatz riicklaufig

Mit dem Umsatzriickgang war zwangsldufig auch eine
Verringerung des Bruttoergebnisses vom Umsatz verbun-
den. Es nahm um 8,8 Prozent auf 408,3 Millionen Euro ab
(Vorjahr 448,3 Millionen Euro). Die Bruttomarge erreichte
29,0 Prozent, das waren 0,7 Prozentpunkte weniger als im
Vorjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf das zweite
Quartal zuriickzufiihren. Im Frithjahr hatten vor allem die
widrigen Witterungsbedingungen im April fir ein schwa-
ches Geschift gesorgt, insbesondere das Gartensortiment
konnte nur mit hohen Preisabschldgen verkauft werden. Im
zweiten Halbjahr konnte die Bruttomarge gegentiber Vorjahr
leicht verbessert werden. Doch blieb sie auf niedrigem Ni-
veau, weil Praktiker vor allem im vierten Quartal wieder ver-
starkt auf Marketingaktionen gesetzt hat, um sich nach dem
Umsatzeinbruch im dritten Quartal beim Kunden wieder in
Erinnerung zu rufen und der anhaltenden Unsicherheit iiber
die Zukunft des Unternehmens aktiv entgegenzutreten. Mit
diesen Aktionen, die Praktiker auch als Investition in die
Zukunft und Minderung des Risikos weiterer Umsatzriick-
gange verstanden hat, waren erhohte Preiszugestindnisse
zulasten der Bruttomarge verbunden.

Sondereffekte abgeschwécht

Sondereffekte fielen 2012 in wesentlich geringerem Aus-
mal an als im Vorjahr. Sie machten 8,2 Millionen Euro aus
und lagen damit um 174,7 Millionen Euro unter dem ver-
gleichbaren Vorjahreswert (182,9 Millionen Euro). Wertmin-
derungen auf das Vorratsvermogen, die im Vorjahr mit 29,0
Millionen Euro auf die erstmalige Anwendung eines verian-
derten Bewertungsverfahrens zuriickgegangen waren, fielen
2012 nicht wieder an. Wertminderungen des Sachanlage-
vermogens und Riickstellungen fur belastende Vertriage, die
auf Anpassungen der Unternehmensplanung zurtickgehen,
machten im Vorjahr 74,5 Millionen Euro aus. 2012 ergab
sich hingegen ein ergebnisentlastender Effekt in Hohe von
2,6 Millionen Euro. Er kam zustande, weil Miarkte aus dem
Praktiker-Portfolio ausschieden und daher Riickstellungen
fiur belastende Vertrage, die frither fiir diese Markte gebildet
worden waren, aufgelost werden konnten. Die Aufwendun-
gen fiir Restrukturierung, zu denen 2012 auch die Aufwen-
dungen fiir Beratungen zu unterschiedlichen kapitalmarkt-
rechtlichen Aspekten der Finanzierung gehorten, erreichten
2012 im Segment Praktiker Deutschland per saldo 10,8 Mil-
lionen Euro, im Vorjahr hatte diese Art von Aufwendungen
79,5 Millionen Euro ausgemacht.

Das operative Ergebnis (EBITA) blieb auch 2012 im Mi-
nus, verbesserte sich wegen des Riickgangs der Sonderef-
fekte gegeniiber dem Vorjahr aber erheblich. Es erreichte
minus 90,8 Millionen Euro (Vorjahr minus 262,5 Millionen
Euro). Vor Sondereffekten blieb das EBITA nahezu stabil und
erreichte minus 82,6 Millionen Euro (Vorjahr minus 79,6
Millionen Euro). Im Laufe des Jahrs wurden elf Praktiker-
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Mirkte aufgegeben, die in der Vergangenheit einen negati-
ven Ergebnisbeitrag geleistet hatten. Da der Betrieb an den
meisten Standorten aber erst im dritten Quartal eingestellt
wurde, ergaben sich aus den SchlieBungen 2012 noch keine
wesentlichen Ergebnisentlastungen.

Praktiker in Ubergangsphase zur Neupositionierung

Mit der Entscheidung, Max Bahr zur Hauptvertriebslinie
in Deutschland zu machen, hat sich auch die Sichtweise
geandert, wie die Marke Praktiker in Zukunft weiterentwi-
ckelt werden soll. Das strategische Konzept fiir die Marke
Praktiker zielt auf die Rolle eines ,,schlanken® Einzelhdnd-
lers fiir Heimwerkerprodukte. Praktiker wird sich daher in
Deutschland auf den urspriinglichen Markenkern, seine
hohe Preisattraktivitat, konzentrieren, ein Alleinstellungs-
merkmal, mit dem Kunden die Marke unverandert in Ver-
bindung bringen.

Die Blaupause fiir den veranderten Marktauftritt der
verbleibenden Praktiker-Mirkte ist bereits erstellt. Prak-
tiker wird in Zukunft in Deutschland mit Markten préasent
sein, die sich mit bis zu 5.000 Quadratmetern starker als
Nahversorger préisentieren, das reduzierte Sortiment auf
die gangigsten Verbrauchsartikel konzentrieren und iiber
ausgewdhlte Sonderaktionen noch starker als bisher die
Zielgruppen der preissensiblen Heim- und Handwerker an-
sprechen. Die konzeptionellen Anpassungen wurden bereits
festgelegt und sollen im Verlauf des Jahrs 2013 schrittwei-
se in den verbleibenden Praktiker-Markten umgesetzt wer-
den. Ziel ist, auf Dauer gut 90 Mérkte unter dem ,lean DIY*
Format zu betreiben.

Fiir den Kunden sichtbare Schritte in diese Richtung sind
2012 allerdings noch nicht unternommen worden. Sie wer-
den erst 2013 erfolgen. In der Ubergangsphase zwischen
der urspriinglich beabsichtigten Weiterentwicklung der
Marke, wie sie sich zu Beginn des Jahrs in den Markten in
Heppenheim und Kaiserslautern zeigte, und der beschrie-
benen neuen Ausrichtung 2013 setzt Praktiker auf bewahr-
te Verkaufsmuster. So wurde Ende des Jahrs auch wieder
auf Werbeformen zuruckgegriffen, die mit der friheren,
stark aktions- und rabattgetriebenen Positionierung in er-
kennbarem Zusammenhang stehen. Das wird auch 2013
voriibergehend noch der Fall sein, bis im Zusammenhang
mit dem neuen Auftritt die Werbestrategie grundsatzlich
neu gestaltet wird.

Kunden markeniibergreifend binden

Praktiker zielt darauf ab, die Kunden dauerhaft an die
Marke zu binden. Das wichtigste Instrument dafiir ist die
Kundenkarte, die dem Inhaber Vorteile unterschiedlicher
Art bietet. Um in Mérkten, die von Praktiker auf Max Bahr
umgebaut werden, die Stammkundschaft nicht zu verlie-
ren, ist den Inhabern von Praktiker-Kundenkarten gezielt
angeboten worden, auf die Max-Bahr-Kundenkarte um-



zuschwenken. Die hohe Akzeptanz dieses Angebots lasst
erwarten, das viele ehemalige Praktiker-Stammkunden
auch davon iiberzeugt werden konnen, in Zukunft am sel-
ben Standort bei Max Bahr zu kaufen. Zum Jahresende
waren mehr als 4,0 Millionen Praktiker-Kundenkarten im
Umlauf, von denen 2012 gut 2,2 Millionen Karten aktiv
genutzt wurden. Fast 43,0 Prozent des Umsatzes wurden
bei Praktiker in Deutschland mit diesen loyalen Kunden-
karteninhabern erwirtschaftet.

Investitionen in Neupositionierung gestoppt

Zu Beginn des Geschiftsjahrs hat Praktiker noch in das
damals als zukunftstrachtig erachtete Vermarktungskonzept
investiert. Mit der strategischen Entscheidung, Max Bahr
zur Hauptvertriebslinie in Deutschland zu machen, wurden
diese Investitionen eingestellt. Insgesamt beliefen sich die
zahlungswirksamen Investitionen in die deutschen Prakti-
ker-Markte 2012 daher nur auf 11,1 Millionen Euro (Vorjahr
45,7 Millionen Euro) und beschrankten sich auf die absolut
notwendigen Reparatur- und Erhaltungsmalnahmen.

Zu diesen zahlungswirksamen Investitionen kommen al-
lerdings noch 52,5 Millionen Euro nicht zahlungswirksame
Investitionen. Sie sind Ergebnis einer rein buchhalterischen
Umklassifizierung von Standorten. In einigen Fallen hatten
die Nachverhandlungen der Mietkonditionen zu einer Ver-
langerung der Mietvertrdge als Kompensation fiir eine Ver-
ringerung des Mietzinses gefithrt. Das machte es notwendig,
einige frither als Operating-Leasing qualifizierte Standorte
in Finanzierungs-Leasing-Standorte umzugruppieren. Als
Folge davon waren die in diesen Mérkten vorhandenen Ver-
mogenswerte im Sachanlagevermogen zu aktivieren.

Sortiment — Praktiker Deutschland

Anteil am Gesamtumsatz, in %

Garten 25,8 Eisenwaren 4,6

Elektro 82

»

Werkzeuge 8,7

Farben
Baustoffe, b
-elemente 11,2 Tapeten 9,7

Sanitér 11

Sonstiges 10,3
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Umsatz je Sortiment — Praktiker Deutschland

Veranderungen gegeniiber Vorjahr, in %

Sanitér

Holz

Eisenwaren

Sonstiges

Werkzeuge

Farben, Tapeten

Garten

Elektro -92

Baustoffe, -elemente  —9,3

Segmentberichterstattung Max Bahr

Filialnetz ausgeweitet

Am Ende des Geschéftsjahrs 2012 betrieb Max Bahr 105
Markte, 27 mehr als ein Jahr zuvor. Der Zuwachs resultierte
aus der strategischen Entscheidung, Max Bahr zur Haupt-
vertriebslinie des Praktiker Konzerns in Deutschland zu ma-
chen. Alle 27 neuen Mirkte gehorten zuvor zur Vertriebs-
linie Praktiker, 24 waren zum Jahresende bereits operativ
titig, drei noch in Umbau. Die ersten Umbaumarkte waren
Ende September neu erdffnet worden.

Umsatz gesteigert und Marktanteile gewonnen

Die Erweiterung des Filialnetzes fiihrte zu einer entspre-
chenden Steigerung des Umsatzes. 2012 erzielte Max Bahr
Netto-Umsatzerlose in Hohe von 699,9 Millionen Euro,
0,7 Prozent mehr als im Vorjahr (694,8 Millionen Euro). In
einem stagnierenden Markt bedeutet das auch, dass Max
Bahr wahrscheinlich in geringem Umfang Marktanteile ge-
wonnen hat. Im ersten Halbjahr hatte der Umsatz von Max
Bahr noch um 0,2 Prozent tiber dem Vorjahr gelegen, nach
einem starken Umsatzanstieg im ersten Quartal und einem
witterungsbedingten Einbruch im zweiten Dreimonatszeit-
raum. Unter dem nasskalten Wetter im April litt zwar die
gesamte Branche, Max Bahr aber ganz besonders, weil das
Gartensortiment eine der Starken von Max Bahr ausmacht.
Im dritten Quartal traf fiir Max Bahr dann dasselbe zu wie
fiir Praktiker: Die bis dahin ungeloste Frage der Finanzie-
rung des Restrukturierungsprogramms hatte bei Mitarbei-
tern, Lieferanten und Kunden zu groen Unsicherheiten in
Bezug auf die Zukunft des Unternehmens und in der Folge
auch zu einer stark sinkenden Warenverfiigbarkeit in den
Mairkten gefiihrt. Der Umsatz ging spirbar zurtick. In den
letzten Monaten des Jahrs nahm dann der Umsatz mit der
Erweiterung des Filialnetzes kréftig, um 8,3 Prozent, zu.
Aber auch in den bereits vorhandenen Markten stabilisier-
te sich das Geschaft wieder, wenn auch der Umsatz fla-
chenbereinigt im vierten Quartal um 2,4 Prozent unter dem
Vorjahr lag. Das wiederum reflektierte im Wesentlichen
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den Branchentrend. Denn mit anhaltender Konjunktur-
schwiche und einem gegen Jahresende zuriickhaltenden
Konsumverhalten ging auch der Umsatz der gesamten
Baumarktbranche in diesem Zeitraum in einer vergleichba-
ren GroRBenordnung zuriick.

Bei der flachenbereinigten Zahl ist auch hier zu bertick-
sichtigen, dass wegen des teilweise bereits erfolgten, teil-
weise erst geplanten Umbaus von gut 120 Markten die Be-
rechnungsgrundlagen zum Jahresende umgestellt worden
sind. Unter der Marke Max Bahr wurden erstmals alle Mark-
te berticksichtigt, die auch in Zukunft unter dieser Marke
firmieren sollen, also das Zielportfolio darstellen. Diese
Umstellung erschien ratsam, weil so zukiinftig die Umsatz-
entwicklung eines in sich konstanten Marktportfolios be-
richtet wird. Dabei wurde in Kauf genommen, dass in der
Jahresendbetrachtung die fiir Max Bahr ausgewiesene fla-
chenbereinigte Entwicklung auch Markte enthilt, die noch
unter der Marke Praktiker betrieben werden. Das wird auch
im Verlauf des Jahrs 2013 noch so sein, allerdings wird der
Anteil mit fortschreitendem Umbau von Quartal zu Quartal
geringer. Auf diese Weise konnte vermieden werden, dass
die gut 120 Umbaumarkte aus der flichenbereinigten Be-
trachtung herausfallen, was zwangsldufig geschehen wire,
wenn die Berechnung nach dem bisherigen Standard wei-
terverfolgt worden wire.

Die Umbaumirkte haben zum Jahresumsatz von Max
Bahr insgesamt 23,6 Millionen Euro beigetragen.

Kundenbindung gestérkt

Max Bahr konzentrierte sich auch 2012 in seinen Ver-
marktungsbemithungen auf die Erweiterung des Kreises
der Stammkunden. Das Bindungsinstrument dafiir ist die
Kundenkarte. Im Dezember lag die Zahl der Karteninhaber
erstmals iiber einer Million, von diesen haben mehr als 70
Prozent ihre Karte 2012 auch genutzt. Ein Teil des Zuwach-
ses geht auf die aktive Akquisition ehemaliger Praktiker-
Kartenkunden in den umgestellten Markten zuriick. Der
Anteil am Gesamtumsatz, der iiber diese Karten abgewickelt
wird, konnte 2012 um gut drei Prozentpunkte auf 40,2 Pro-
zent gesteigert werden.

In den letzten Monaten des Jahrs stand Max Bahr vor der
besonderen Aufgabe, die neuen Markte einem moglichst
breiten Publikum bekannt zu machen. Dazu wurden nicht
nur die Kartenkunden der ehemaligen Praktiker-Markte an-
geschrieben, es wurden auch ungewohnliche Werbeformen
eingesetzt. Sie reichten von Gutscheinen, die in FuRgéan-
gerzonen verteilt wurden, bis zu Werbebotschaften, die auf
Transporter montiert, kreuz und quer durch das Einzugsge-
biet gefahren wurden. Umfangreiche Eroffnungsangebote
trugen ebenfalls dazu bei, die Aufmerksamkeit zu wecken.
Kurz vor Weihnachten sorgte dann noch die Sonderaktion
zur Feier der Eroffnung des 100. Max-Bahr-Markts fiir eine
hohe Kundenfrequenz.
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Eckdaten Max Bahr

Umsatz, EBITA und Investitionen in Verénderung
Mio. € 2012 2011 in%
Um 699,9 694,8 0,7
dav<.)‘r.1 Best;ﬁdsmarkte 7 6762 694,8. -21
F|achenbere,mgte .......................... —
Umsatzentwicklung, in % =37 13 -
""" davonBestandsmarte 26 13 -
Brutoergebnis vom Umsatz
(Rohertrag) 250,1 226,9 10,2
7 357 21 30PP
7 —145 —20,9. 308
7 37 —08 -
_182 e -
7 7—27,17 50 09 PP
N 68 63 -58,1
7 166 63 0,2
. _97 S -
7 10 23 ;1,3 PP
7 196 54 263,0
N 105 B 34,6
.\./‘(.arkauf;ﬂachem o .
in 1.000 m? (31.12.) 812 628 293
Mitarbeiter, Vollzeitbeschafigte
im Jahresdurchschnitt 3.188 2.874 10,9
Umsatz und EBITA Max Bahr 2012
Umsatz in Mio. € EBITA in Mio. €

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

M Umsatz EEBITA

Bruttomarge vom Umsatz stabil

Mit dem Umsatz nahm auch das Bruttoergebnis vom Um-
satz zu, es erreichte 250,1 Millionen Euro, das entspricht
einer Steigerung um 10,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
(226,9 Millionen Euro). Die Bruttomarge nahm um 3,0
Prozentpunkte auf 35,7 Prozent zu (Vorjahr 32,7 Prozent).
Das lag zum einen daran, dass Max Bahr das gesamte Jahr



itber an der Strategie eines maRigen, aber angemessenen
Einsatzes von Sonderaktionen festgehalten hatte. Zum an-
deren waren in der zweiten Jahreshilfte des Vorjahrs Uber-
bestande mit hohen Preiszugestindnissen verkauft worden.
Vergleichbare Aktionen wiederholten sich 2012 nicht - ein
Effekt, der auf alle Vertriebslinien zutraf. In den letzten
Monaten des Jahrs erhielt die Bruttomarge dann weiteren
Auftrieb: In den neuen Maérkten fiel die Spanne tiberdurch-
schnittlich aus, weil Lieferanten ihr Interesse an den Neuer-
offnungen auch materiell dokumentierten.

Alte Standorte mit besserem Ergebnis, neue Standorte mit
Anlaufverlusten

Max Bahr hat 2012 mit minus 14,5 Millionen Euro ein
besseres EBITA erzielt als im Vorjahr (minus 20,9 Millionen
Euro). Allerdings haben die Sonderaufwendungen das ope-
rative Ergebnis von Max Bahr erneut ins Minus gedriickt.
Vor Sondereffekten erzielte Max Bahr einen operativen
Gewinn von 6,8 Millionen Euro. Dass der Vorjahreswert
(16,3 Millionen Euro) nicht erreicht werden konnte, lag aus-
schlieBlich an dem Verlust von 9,7 Millionen Euro, den die
umgebauten Markte zwangslaufig und erwartungsgemald in
ihrer Anfangsphase zum Ergebnis beisteuerten. Der Ergeb-
nisbeitrag der Standorte, die stets unter Max Bahr firmiert
hatten, nahm hingegen leich,t auf 16,6 Millionen Euro, zu
(Vorjahr 16,3 Millionen Euro).

Max Bahr hatte im Vorjahr Sondereffekte in Hohe von
37,2 Millionen Euro zu verkraften. Sie verringerten sich
2012 auf 21,3 Millionen Euro. 2011 war nach erstmaliger
Anwendung einer neuen Bewertungssystematik der Wert
der Vorrdte um 22,1 Millionen Euro angepasst worden. Ver-
gleichbare Effekte blieben im Berichtsjahr aus. Anderungen
in der Unternehmensplanung hatten im Vorjahr Wertmin-
derungen im Sachanlagevermogen und Riickstellungszu-
fihrungen fir belastende Vertrage in Hohe von insgesamt
14,7 Millionen Euro ausgelost. Im Berichtsjahr betrug der
vergleichbare Sonderaufwand 9,210,9 Millionen Euro. Er
wurde zum Teil mit dem Umbau der ehemaligen Praktiker-
Markte importiert. Gestiegen sind indes die Sondereffekte
aus Restrukturierung. Sie betreffen im Wesentlichen die
Aufwendungen fiir den Umbau der Markte sowie anteilige
Beratungsaufwendungen und machten 12,1 Millionen Euro
aus. Im Vorjahr gab es mit 0,4 Millionen Euro nur geringe
derartige Sondereffekte, weil Max Bahr nicht im Fokus der
Restrukturierung gestanden hatte.

Max Bahr wird zur Hauptvertriebslinie in Deutschland

Als Ergebnis der strategischen Neupositionierung wurde
die Entscheidung getroffen, Max Bahr zur Hauptvertriebs-
linie in Deutschland zu entwickeln. Deshalb sollen rund
120 Praktiker-Markte schrittweise auf die Marke Max Bahr
umgestellt werden. Dieser Umbau hat bereits im August
2012 begonnen. Das Muster des Umbaus ist dabei immer
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gleich: Nach einem Schlussverkauf wird der Praktiker-Markt
in einem Zeitraum von maximal vier Wochen umgebaut. In
dieser Zeit, in der das dullere Erscheinungsbild, das Markt-
layout, die Sortimente und Dienstleistungen dem Max-Bahr-
Standard angepasst werden, durchlauft das Marktpersonal
gleichzeitig eine intensive Produkt- und Serviceschulung
und wird auf veranderte Abldufe etwa an der Kasse oder
im Bestellwesen vorbereitet. Partnermarkte aus dem beste-
henden Max-Bahr-Filialnetz stehen dabei hilfreich zur Sei-
te. Die Neueroffnung unter der Marke Max Bahr wird dann
durch besondere Eroffnungsaktivititen unterstiitzt. In den
umgebauten Mirkten finden die Kunden einen aufgewerte-
ten Standort mit einem erweiterten Angebot an Waren und
Services rund um die Themen Wohnen, Bauen, Renovieren
und Garten.

Service und Qualitat als differenzierende Merkmale

Dabei wird Max Bahr als service- und qualitatsorientier-
ter Anbieter ausgebaut, um dieses Profil weiter zu scharfen.
Die MaBnahmen konzentrieren sich darauf, das Training der
Mitarbeiter in den Bereichen Verkauf und Produktkenntnis
zu verbessern. Auf diese Weise beabsichtigt der Praktiker
Konzern, die Marke Max Bahr weiter von einer Branche ab-
zuheben, die traditionell fiir ihr geringes Niveau der Kun-
denberatung bekannt ist.

Deshalb hat Max Bahr 2012 auch damit begonnen, Ser-
viceelemente einzufiihren, die der Marke zu einer Alleinstel-
lung in der Branche verhelfen konnen. Das Konzept steht
unter dem Motto ,,Von Mensch zu Mensch” und ist zum
Jahresende in insgesamt 36 Mérkten, darunter alle Umbau-
markte, bereits etabliert worden. Es setzt im Kern auf eine
verdnderte Haltung der Mitarbeiter im Umgang mit dem
Kunden. Deshalb sind Schulung und Weiterbildung ein zen-
trales Element. Zuséatzlich wurden neue, sichtbare Service-
elemente fiir eine noch bessere Orientierung und Beratung
der Kunden entwickelt.

Die Starkung des Servicegedankens wird natiirlich durch
standige Arbeit an den Sortimenten und am Warenangebot
ergianzt. So wurde 2012 die Zusammenarbeit mit , Depot®,
einem Anbieter von Wohnaccessoires, weiter verstarkt, das
Konzept Traumbéder verfeinert und das Konzept der Gar-
tenoase ausgebaut.

Zertifizierte Qualitdt angeboten

Das hohe Niveau von Service und Umweltorientierung
wird durch Glitesiegel von entsprechend autorisierten Ins-
titutionen dokumentiert. So hat sich Max Bahr auch 2012
wieder erfolgreich der TUV-Priifung fiir Servicequalitit und
Kundenzufriedenheit gestellt.

In neue Markte investiert

Der neuen strategischen Ausrichtung entsprechend, hat
Max Bahr 2012 tberwiegend in den Umbau ehemaliger
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Praktiker-Markte auf die eigene Vertriebslinie investiert.
Diese Investitionen fielen vorwiegend in den letzten Mona-
ten des abgelaufenen Geschiftsjahrs an. 2012 machten die
Investitionen insgesamt 19,6 Millionen Euro aus (Vorjahr
5,4 Millionen Euro).

Sortiment — Max Bahr

Anteil am Gesamtumsatz, in %

Sonstiges 31

Eisenwaren
Elektro

Werkzeuge

Farben,
Tapeten 13,0

Sanitar 124 .

Umsatz je Sortiment — Max Bahr

Baustoffe,
-elemente 12,2

Veranderungen gegeniiber Vorjahr, in %

Werkzeuge
Baustoffe, -elemente
Elektro

Eisenwaren

Sanitar

Garten

Holz

Farben, Tapeten

Sonstiges -154
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Segmentberichterstattung Sonstiges

Im Segment Sonstiges sind die deutsche Vertriebslinie
extra BAU+HOBBY sowie eine Querschnittsgesellschaft
des Praktiker Konzerns und seit Ende 2010 auch der Online
Shop von Praktiker in Deutschland zusammengefasst.

Aufgrund der vergleichsweise geringen Bedeutung von
Umsatz, Ergebnis und Vermdgen dieses Segments wird auf
eine detaillierte Kommentierung verzichtet. Die entspre-
chenden Eckdaten des Segments finden sich im Anhang, auf
den Seiten 102 bis 106.



Segmentberichterstattung International

Moderater, selektiver Ausbau des Standortnetzes

Am Ende des abgelaufenen Geschiftsjahrs betrieb die
Praktiker AG im Ausland 111 Markte. Das waren zwei Mark-
te mehr als zum vergleichbaren Vorjahreszeitpunkt. Zwei
neue Mirkte, je einer in Polen und in Griechenland, wurden
im ersten Quartal er6ffnet. Im vierten Quartal kam dann eine
weitere Neueroffnung in Ungarn hinzu, wahrend ein Stand-
ort in der Tiirkei geschlossen wurde. Expansionspliane fir
zusatzliche Neueroffnungen wurden wegen der anhaltend
schwierigen Geschaftssituation nicht weiterverfolgt.

Umsatz riickldufig

Im Segment International ist der Umsatz 2012 erneut
zuriickgegangen. Darin spiegelt sich zum Teil wider, dass
viele Lander, in denen Praktiker aktiv ist, unter einer an-
haltenden Wachstumsschwéche oder einer hartnackigen
Konsumzuriickhaltung leiden, die sich auf die Nachfrage
nach Baumarktartikeln negativ ausgewirkt haben. Ein Teil
des Umsatzriickgangs (1,6 Prozentpunkte) geht zudem auf
nachteilige Veranderungen von Wechselkursen in den Lan-
dern zuriick, in denen eine andere Wahrung als der Euro
gilt. Insgesamt erzielte das Segment International 2012 ei-
nen Umsatz in Hohe von 811,8 Millionen Euro, 9,2 Prozent
weniger als ein Jahr zuvor. In lokaler Wahrung gerechnet
betrug der Riickgang 7,6 Prozent. Eine deutliche Umsatz-
steigerung konnte Praktiker in der Ukraine erzielen. In den
anderen Landern ging der Umsatz zurtick, am stiarksten und
nachhaltig von der krisenhaften gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung beeinflusst in Griechenland sowie in Polen und
Ungarn. In Ruménien gelang es, den markanten Umsatzab-
schwung der vergangenen Jahre aufzuhalten.

Eckdaten International

Umsatz, EBITA und Investitionen in Verénderung
Mio. € 2012 2011 in%
Umsatz 811,8 894,2 -92
Flachenbereinigte

Umsatzentwicklung, in % -105 -124 -
Bruttoergebnis vom Umsatz

(Rohertrag) 258,5 275,9 -6,3
Bruttomarge vom Umsatz, in % 31,8 30,9 0,9 PP
EBITA -175 -84 79,2
in % vom Umsatz -22 -94 7,3 PP
EBITA vor Sondereffekten -19,6 -
in % vom Umsatz -24 -
Investitionen 45 19,0 -76,3
Anzahl Mérkte (31.12.) m 109 18
Verkaufsflache

in 1.000 m? (31.12.) m 08
Mitarbeiter, Vollzeitbeschaftigte

im Jahresdurchschnitt 8.395 8.761 -42
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Im Jahresverlauf schwichte sich der Negativtrend ab. Im
ersten Quartal war der Umsatz noch um 12,1 Prozent zu-
rickgegangen, im vierten Quartal nur noch um 5,8 Prozent.
In zwei der fiir Praktiker wichtigen Landern war dieser Trend
zur Besserung besonders auffillig: in Griechenland und in
Rumaénien. Wahrend in Griechenland der Umsatzriickgang
nach zweistelligen Raten in den ersten neun Monaten im
vierten Quartal nur noch einstellig ausfiel, konnte in Ruma-
nien im zweiten Halbjahr sogar erstmals wieder ein kleines
Plus gegeniiber dem Vorjahreszeitraum erreicht werden, zu-
mindest in lokaler Wahrung.

Weil entsprechende Zahlen noch nicht vorliegen, fallen
Aussagen zur Verdnderung von Marktanteilen in den ein-
zelnen Landern schwer. In Lindern wie Polen, Ungarn,
Bulgarien oder der Ukraine hat Praktiker wahrscheinlich
keinen Marktanteil verloren, aber auch keinen gewonnen.
In Rumaénien konnte Praktiker seine Position als Nummer
zwei behaupten, auch wenn der Marktanteil nach weiterer
Expansion der Mitbewerber eher riicklaufig ist. In Griechen-
land hat sich der Markt weiter bereinigt, weil viele, vor allem
kleinere Wettbewerber ihre Geschiftstitigkeit aufgegeben
haben. Deshalb konnte es trotz anhaltend riicklaufiger Ge-
samtnachfrage gelungen sein, die Position als Marktfithrer
weiter auszubauen.

International — die Lander

Verdnderung in%, Verdnderung in %,

in € in Landeswéhrung

Umsatz Anzahl

in flachen- flaichen- der

Mio. € absolut bereinigt absolut bereinigt Maérkte

Bulgarien 46,1 -44 44 44 -44 9
Griechenland 1952 -158  -175 15§ 175 14
Luemburg 37 41 41 -41 41 3
Polen 1814 -78 -123 -4 101 2%
Ruménen 1423 66 67 18 -15 2
Tikei 81 60 72 70 81 9
Ukrame . 31’2 151 S 157 e 75 S 75 s .
Ungern %20 -107  -108 -1 -73 20
International’ 8118 -92 -105 -76 -9,2 m

'Konsolidiert.

Bruttomarge {iber Vorjahr

Im Segment International wurde 2012 ein Bruttoer-
gebnis vom Umsatz in Hohe von 258,5 Millionen Euro er-
zielt. Das entsprach einem Riickgang um 6,3 Prozent. Die
Bruttomarge konnte hingegen im Vorjahresvergleich um
0,9 Prozentpunkte auf 31,8 Prozent verbessert werden
(Vorjahr 30,9 Prozent).

Die Bruttomarge wurde dabei von unterschiedlichen
Faktoren gepragt: Die Nachfrage in Ost- und Studosteuropa
blieb schwach, auch wenn sie sich gegen Ende des Jahrs in
einigen Landern wie etwa Ruménien zu stabilisieren schien.
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Marktposition International 2012

Griechen-
Bulgarien land Luxemburg Polen Ruménien Tiirkei Ukraine Ungarn
29 6,4 03 171 4,7 21,1 49 29
46,1 195,2 34,7 181,4 142,3 89,1 31,2 92,0
37 31 10,2 11 34 04 0,6 36
1 1 2 4 2 4 3 2
Hauptwetthewerber Mr. Bricolage  Leroy Merlin Hela Castorama Dedeman Koctas Epicentre Obi
(Marktanteil', in %) (3,5) (1,2) (11,7) (7,4) (10,1) (1,9 (20,9) (4,9)
Baumax Cactus Leroy Merlin Bricostore Bauhaus Nova Liniya Baumax
(31) (9.8) (4.2) (33) (0.6) (5.9) (29)
Hornbach Obi Baumax Tekzen Obi Bricostore
(83) (24) (29 (05) (0.6) (15)

"Marktvolumen 2011; Quelle: Praktiker-Schétzung.

Die Kunden waren unverandert preissensibel, mit spontanen
Ausgaben fiir groere Projekte hielten sie sich das gesamte
Jahr iiber zuriick. Preiszugestandnisse wurden aber nicht
weiter verstarkt, sondern verringert. Da die Wahrungen vie-
ler Lander im spiteren Verlauf des Jahrs erstarkten, nahm
gleichzeitig der Druck auf die Importpreise ab. Und anders
als im letzten Jahr war die Bevorratung wesentlich konser-
vativer. Besondere Malnahmen zum Abverkauf waren da-
her nicht wieder notig. In Summe wirkten sich diese unter-
schiedlichen Einfliisse positiv auf die Bruttomarge aus.

Ergebnisentlastung durch Sondereffekte

Das Segment International wies 2012 ein EBITA von minus
17,5 Millionen Euro aus. Das war eine erhebliche Verbesse-
rung gegeniiber dem Vorjahr (minus 84,1 Millionen Euro),
die allerdings allein auf Verdnderungen von Sondereffek-
ten zuriickzufiihren ist. 2012 ergab sich aus Sondereffekten
eine Ergebnisentlastung in Hohe von 2,1 Millionen Euro. Im
Vorjahr hatten Sondereffekte, einschlieBlich der Wertberich-
tigungen im Vorratsvermogen, das Ergebnis hingegen mit
91,8 Millionen Euro belastet. Die Entlastung resultierte aus
Wertzuschreibungen im Anlagevermogen und Auflésung von
Riickstellungen fiir belastende Vertrdge, die im Zusammen-
hang mit der regelméfigen Anpassung der Unternehmens-
planung standen. Diese positiven Effekte machten insgesamt
4,5 Millionen Euro aus und kompensierten die sonstigen Re-
strukturierungsaufwendungen, die mit 2,4 Millionen Euro im
Segment International angefallen waren.

Vor Sondereffekten ergab sich ein EBITA in Hohe von mi-
nus 19,6 Millionen Euro (Vorjahr 7,7 Millionen Euro). Der
Riickgang im Umsatz hat also auf das operative Ergebnis
durchgeschlagen.

Praktiker konnte 2012 in Griechenland und Luxemburg
auf Ebene des EBITA die besten, weil positiven Ergebnisse
ausweisen. Den in absoluten Zahlen héchsten Fehlbetrag
steuerte die Turkei bei.

Die Wechselkurse hatten 2012 keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Ergebnisentwicklung. Waren sie unverandert
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geblieben, wire das EBITA um 0,1 Millionen Euro hoher
ausgefallen.

Umsatz und EBITA International 2012

Umsatz in Mio. € EBITA in Mio. €
250 227,4 235,3
200 194,0
155,2
150 4 1,1
- 10

100

50 35 - 5

-138

-183

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

M Umsatz EEBITA

Anpassungen im Angebot

In den Landern Osteuropas hatte Praktiker in einem Markt-
umfeld zu bestehen, das fiir den Einzelhandel insgesamt
keine guten Rahmenbedingungen bot. Die Maknahmen,
die in den einzelnen Lindern zum Erhalt der Ertragskraft
umgesetzt wurden, waren den jeweiligen Marktbedingun-
gen angepasst und daher sehr unterschiedlich: Nach einem
strengen Winter, der zu erheblichen Umsatzeinbriichen im
ersten Quartal gefiihrt hatte, begann Praktiker im zweiten
Quartal beispielsweise in Ungarn damit, die Sortimente zu
optimieren und die Markte kundenorientiert umzubauen. In
Rumiénien wurde die Preispositionierung komplett {iberar-
beitet. Mit ,,Best Choice“-Artikeln setzte Praktiker dort {iber
alle Sortimente hinweg sichtbare Preissignale und Artikel-
schwerpunkte. In Polen startete eine langfristig angelegte,
umfassende und TV-gestiitzte Marketingoffensive unter



einem neuen Slogan. Im weiteren Verlauf des Jahrs sorg-
te dann beispielsweise eine auffillige, landesweite Jubila-
umsaktion zur 10-jahrigen Marktprasenz in Rumanien fur
verstirkte Aufmerksamkeit. In Bulgarien eroffnete Praktiker
einen Online Shop und schuf so einen fiir die Baumarktbran-
che in diesem Land neuen Vertriebskanal.

Zudem wurde die Logistik vereinfacht. Dazu nahm in Bu-
dapest eine regionale Cross-Docking-Station ihren Betrieb
auf, Uber die fortan alle Markte in Ungarn, Bulgarien und
Rumaénien beliefert werden. Dadurch reduziert sich die Kom-
plexitat der Beschaffungsvorgange erheblich und die Be-
schaffungskosten nehmen ab. AuBerdem wurde der Abbau
der Kosten energisch weitergefiihrt. Sichtbarstes Zeichen
dafiir war der anhaltende Personalabbau. So waren iiber das
Jahr gesehen im Segment International 4,2 Prozent weniger
Mitarbeiter beschaftigt als im Vorjahr, was zu einer entspre-
chenden Entlastung des Personalaufwands fithrte. Dariiber
hinaus setzte Praktiker die Anstrengungen weiter fort, Sorti-
mente zu standardisieren, Prozesse zu vereinheitlichen, die
Komplexitat des Geschifts insgesamt zu reduzieren und die
Mietvertrdge neu zu verhandeln.

Im Restrukturierungsprogramm sind Verdnderungen
auch im internationalen Portfolio vorgesehen, um den Er-
trag zu stiarken, Verluste zu vermeiden und den Abfluss von
Liquiditdt im Konzernverbund zu reduzieren. Die Anfang
2013 getroffene Entscheidung, sich aus der Tiirkei zuriick-
zuziehen, ist eine dieser Veranderungen. Um den mit die-
sem erweiterten Spektrum verbundenen Aufgaben gerecht
zu werden, wurde die Geschaftsfiihrung der fiir das inter-
nationale Geschéft zustandigen Dachgesellschaft Praktiker
International verstarkt.

Investitionen zuriickgenommen

Mit der frihzeitigen Entscheidung, die internationale Ex-
pansion zu stoppen, gingen die Investitionen zuriick. 2012
fielen im Ausland fiir Neueroffnungen und Renovierungen,
Modernisierungen und Ersatz Investitionen in Hohe von ins-
gesamt 4,5 Millionen Euro an. Das war deutlich weniger als
im Vorjahr (19,0 Millionen Euro). 1,8 Millionen Euro davon
standen fiir die moderate, selektive Erweiterung des Stand-
ortportfolios zur Verfligung.
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Sortiment — International

Anteil am Gesamtumsatz, in %

Haushalts-
waren 5.3

Sanitar 18,7 Sonstiges

Farben,
Baustoffe 17,6

Elektro

Werkzeuge/

Garten 15,6 Eisenwaren 12,4

Umsatz je Sortiment — International

Veranderungen gegeniiber Vorjahr, in %

Garten
Sonstiges
Farben, Baustoffe

Elektro

Sanitar
Haushaltswaren =127
Werkzeuge/Eisenwaren ~ —12,8

Holz —14,0
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 114.024.958 Euro und ist ein-
geteiltin 114.024.958 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.
Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten ver-
bunden. Jede Stiickaktie gewahrt eine Stimme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung tber die Ernennung und Abberufung der Mitglie-
der des Vorstands und {iber die Anderung der Satzung

Gemal § 5 der Satzung der Gesellschaft muss der Vorstand
mindestens aus zwei Personen bestehen. Der Aufsichtsrat
bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt dariiber hin-
aus die Zahl der Vorstandsmitglieder und etwaiger stellver-
tretender Vorstandsmitglieder. Er kann einen Vorsitzenden
des Vorstands und einen stellvertretenden Vorsitzenden er-
nennen. Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglie-
der oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen gesetzlich vertreten. Im Ubrigen gelten
die gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes, inshbeson-
dere §§ 84 ff. AktG, und des Mitbestimmungsgesetzes, ins-
besondere §§ 30 ff. MitbestG.

Der Aufsichtsrat ist nach § 10.2 der Satzung zu solchen
Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betref-
fen. Er ist weiter nach § 4.3 und § 4.4 der Satzung erméch-
tigt, den Wortlaut der Satzung entsprechend der Ausnutzung
des genehmigten Kapitals und der Ausgabe von Aktien aus
dem bedingten Kapital anzupassen. Im Ubrigen gelten die §§
119 Absatz 1 Nr. 5, 133, 179 Absatz 1 und 2 AktG, wonach
die Hauptversammlung fiir Satzungsanderungen zustdndig
ist. Satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung
bedurfen nach § 18.1 der Satzung einer einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und einer einfachen Mehrheit des
vertretenen Grundkapitals, sofern nicht nach zwingenden ge-
setzlichen Vorschriften oder der Satzung eine hohere Mehrheit
erforderlich ist.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 21. Mai 2010 ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20.
Mai 2015 ganz oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu
25,0 Millionen Euro durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
von bis zu 25,0 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen zu erhohen (genehmigtes Kapital 2010/1).

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare
mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach ndherer MaRRgabe
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von § 4.3 der Satzung auszuschliefen und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzule-
gen. Zum Schutz der Aktiondre vor Verwdasserung hat der
Vorstand der Gesellschaft sich dariiber hinaus nach naherer
MaRgabe einer auf der Website der Gesellschaft veroffent-
lichten Erklarung vom 29. April 2010 verpflichtet, von der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
ondre insgesamt nur bis zu einem Betrag von 20,0 Prozent
des Grundkapitals Gebrauch zu machen.

Am 20. Dezember 2012 wurde die Durchfiihrung einer
Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre in das Handelsregister ein-
getragen. Aufgrund der hierauf bezogenen Ausgabe von
469.402 neuen Aktien betragt das genehmigte Kapital 2010/1
aktuell noch 24.530.598,00 Euro.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 21. Mai 2010 ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 20. Mai 2015 einmalig oder mehrma-
lig Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Ge-
nussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bezie-
hungsweise Kombinationen dieser Instrumente, zusammen
,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 500,0 Millionen Euro mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen
Options- oder Wandlungsrechte auf Inhaber-Stiickaktien
der Gesellschaft nach ndherer MaBgabe der Bedingungen
der Schuldverschreibungen zu gewidhren und entspre-
chende Options- oder Wandlungspflichten zu begriinden
(die ,,Schuldverschreibungserméchtigung 2010%). Die Ein-
zelheiten der Schuldverschreibungsermachtigung 2010
ergeben sich aus dem unter dem Tagesordnungspunkt 10
im Bundesanzeiger vom 1. April 2010 bekannt gemachten
Beschlussvorschlag. Auf Grundlage der Schuldverschrei-
bungsermachtigung 2010 hat die Gesellschaft am 3. Juli
2012 insgesamt 5.800.000 Stick Teiloptionsanleihen im
Gesamtnennbetrag von 580.000 Euro, anfianglich verbun-
den mit 5.800.000 Stiick Optionsscheinen, die jeweils das
Recht auf Bezug einer auf den Inhaber lautenden Stiickaktie
der Gesellschaft im anteiligen Betrag des Grundkapitals von
1,00 Euro gewidhren, ausgegeben (die ,,Optionsanleihe I%).

Den Aktiondren steht grundsitzlich ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zu. Der Vorstand ist jedoch er-
machtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auszuschlieRen (so geschehen bei der Optionsanlei-
he D) und mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuld-
verschreibungen festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit
den Organen der die Schuldverschreibungen begebenden
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft eine unmittelba-
re oder mittelbare Mehrheitsbeteiligung halt, festzulegen.
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Zum Schutz der Aktiondre vor Verwdsserung hat der Vor-
stand der Gesellschaft sich dariiber hinaus nach ndherer
Malkgabe einer auf der Website der Gesellschaft veroffent-
lichten Erklarung vom 29. April 2010 verpflichtet, von der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
ondre insgesamt nur bis zu einem Betrag von 20,0 Prozent
des Grundkapitals Gebrauch zu machen.

Die Schuldverschreibungsermachtigung 2010 wurde
durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli
2012 aufgehoben und das hierauf bezogene Bedingte Kapital
2006/1 wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom
4. Juli 2012 neu gefasst. Danach ist der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juli 2017
einmalig oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (beziehungsweise Kombinationen dieser
Instrumente, zusammen ,,Schuldverschreibungen®) im Ge-
samtnennbetrag von bis zu 250,0 Millionen Euro mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf
Inhaber-Stiickaktien der Gesellschaft nach naherer Makgabe
der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren
und entsprechende Options- oder Wandlungspflichten zu
begriinden (die Schuldverschreibungserméichtigung 2012).
Die Einzelheiten der Schuldverschreibungsermichtigung
2012 ergeben sich aus dem unter dem Tagesordnungspunkt
9 im Bundesanzeiger vom 25. Mai 2012 bekannt gemachten
Beschlussvorschlag.

In diesem Zusammenhang ist das Grundkapital der Ge-
sellschaft um bis zu 29,0 Millionen Euro durch Ausgabe
von bis zu 29,0 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahrs ihrer Ausgabe bedingt erhoht (bedingtes Kapi-
tal). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von
Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombina-
tionen dieser Instrumente), die aufgrund der Erméachtigung
der Hauptversammlung vom 271. Mai 2010 (Schuldverschrei-
bungsermachtigung 2010) vor dem 4. Juli 2012 begeben wor-
den sind bzw. gemal der Erméachtigung der Hauptversamm-
lung vom 4. Juli 2012 (Schuldverschreibungserméchtigung
2012) bis zum 3. Juli 2017 von der Gesellschaft oder von
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft eine unmittelbare
oder mittelbare Mehrheitsbeteiligung hélt, begeben werden,
soweit die Ausgabe gegen bar erfolgt. Sie wird nur insoweit
durchgefiihrt, als von Options- oder Wandlungsrechten
aus den vorgenannten Schuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird oder Options- oder Wandlungspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit
nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden. Auf Grundlage der Schuldverschreibungserméch-
tigung 2012 sowie aufgrund der Beschliisse des Vorstands

und des Aufsichtsrats vom 23. November 2012 hat die Ge-
sellschaft insgesamt 5.800.000 Stiick Teiloptionsanleihen im
Gesamtnennbetrag von 580.000 Euro, anfanglich verbunden
mit 5.800.000 Stiick Optionsscheinen, die jeweils das Recht
auf Bezug einer auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der
Gesellschaft im anteiligen Betrag des Grundkapitals von
1.00 Euro gewéhren, ausgegeben (die ,,Optionsanleihe II%).
Das Bezugsrecht der Aktionare war ausgeschlossen.

Erméchtigung zum Riickkauf eigener Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum Ablauf des 20. Mai
2015 Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals in Hohe von insgesamt bis zu 5,8 Millionen
Euro zu erwerben. Soweit der Erwerb der Aktien unter Ein-
satz von Eigenkapitalderivaten erfolgt, ist die Ermachtigung
auf den anteiligen Betrag des Grundkapitals in Hohe von
2,9 Millionen Euro beschrankt. Die Einzelheiten der Erméach-
tigung ergeben sich aus den unter den Tagesordnungspunk-
ten 7 und 8 im Bundesanzeiger vom 1. April 2010 bekannt
gemachten Beschlussvorschlagen.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels

Die am 10. Februar 2011 von der Gesellschaft emittierte
Anleihe in Hohe von 250,0 Millionen Euro enthilt eine Re-
gelung fiir den Fall eines Kontrollwechselereignisses. Nach
den Anleihebedingungen liegt ein Kontrollwechselereignis
vor, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und innerhalb von 90
Tagen nach der Veroffentlichung eines moglichen Kontroll-
wechsels oder des Eintritts eines Kontrollwechsels eine Ab-
senkung des Ratings eintritt. Ein Kontrollwechsel liegt vor,
wenn eine oder mehrere Personen, die abgestimmt im Sinne
des § 22 Absatz 2 WpHG handeln, oder ein oder mehrere
Dritte, welche im Auftrag der vorgenannten Personen han-
deln, mittelbar oder unmittelbar und unabhéangig von der
Zustimmung des Vorstands oder Aufsichtsrats eine Anzahl
von Aktien erwerben, auf die 50,0 Prozent oder mehr der
Stimmrechte entfallen. Eine Absenkung des Ratings gilt als
eingetreten, wenn eine der in den Anleihebedingungen naher
bezeichneten Rating-Agenturen ein vorher bestehendes Ra-
ting fiir die Emittentin oder fiir ausstehende langfristige Ver-
bindlichkeiten der Emittentin zurtickzieht oder die Emitten-
tin von einem ,investment grade“-Rating, sofern ein solches
besteht, auf ein ,non-investment grade“-Rating herabstuft
oder ihr dieses entzieht, oder im Fall, dass fiir die Emittentin
oder die Anleihe kein ,investment grade“-Rating erteilt wur-
de und nach dem Kontrollwechsel keine der vorgenannten
Rating-Agenturen innerhalb des Kontrollwechselzeitraums
ein ,investment grade“-Rating fiir die Anleihe ausstellt, es
sei denn, die Emittentin ist trotz zumutbarer Anstrengungen
innerhalb des Kontrollwechselzeitraums nicht in der Lage,
ein ,investment grade“-Rating zu erhalten, ohne dass dies
seine Ursache im Kontrollwechsel oder in der Bonitét der
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Emittentin hat. Tritt ein solches Kontrollwechselereignis ein,
hat jeder Anleiheglaubiger das Recht, mit einer Frist von
mindestens 10 Tagen mit Wirkung zum Wahl-Riickzahlungs-
tag, der ein von der Emittentin festgelegter Geschaftstag ist,
der nicht weniger als 60 und nicht mehr als 90 Tage nach
Bekanntmachung des Kontrollwechselereignisses liegt, alle
oder einzelne seiner Schuldverschreibungen am Wahl-Riick-
zahlungstag zum Nennbetrag zuziglich bis zum Wahl-Ruck-
zahlungstag aufgelaufener Zinsen fallig zu stellen. In diesem
Fall hat die Emittentin die betreffenden Schuldverschreibun-
gen zum Nennbetrag zuziiglich zum Wahl-Riickzahlungstag
aufgelaufener Zinsen zuriickzuzahlen.

Als weitere wesentliche Vereinbarungen haben die Prak-
tiker AG und bestimmte ihrer Tochtergesellschaften als Dar-
lehensnehmer am 2. Oktober 2012 einen Vertrag iiber die
Gewdhrung einer revolvierenden Kreditfazilitat in Hohe von
40,0 Millionen Euro (mit einer nicht verbindlich zugesag-
ten Erhohungsmoglichkeit um 20,0 Millionen Euro) mit der
Commerzbank AG und der Raiffeisen Bank International AG
als Darlehensgeber abgeschlossen. Dartber hinaus hat die
Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG als Darlehensnehmer
weitere Darlehensvertrage abgeschlossen: Mit der Baumarkt
Finance S.a r.l. (urspriinglich mit Joh. Berenberg, Gossler &
Co. KG) wurde am 23. September 2012 ein Darlehensvertrag
in Hohe von 40,0 Millionen Euro abgeschlossen; mit The Ro-
yal Bank of Scotland plc wurde am 2. Oktober 2012 ein Dar-
lehensvertrag in Hohe von 20,0 Millionen Euro vereinbart;
mit der Etris Bank GmbH besteht seit dem 12. Oktober 2012
ein Darlehensvertrag tiber 15,0 Millionen Euro.

Die Darlehensgeber unter diesen Kreditvertrigen kon-
nen die jeweiligen Kreditlinien bei Eintritt von bestimmten
Ereignissen kiindigen, zu denen auch der Fall eines Kont-
rollwechsels gehort, welcher bei Eintritt der folgenden Be-
dingungen vorliegt: (i) im Falle der Verauerung aller oder
aller wesentlichen Vermogensgegenstinde der Praktiker
AG und ihrer Tochtergesellschaften als Ganzes an eine oder
mehrere abgestimmt handelnde Personen oder (ii) im Fal-
le jedweder Transaktion, in deren Folge eine Person oder
mehrere abgestimmt handelnde Personen mittelbar oder
unmittelbar Inhaber von Aktien der Praktiker AG in Hohe
von mehr als 30,0 Prozent werden oder in Bezug auf einen
solchen Anteil Kontrolle erlangen, oder (iii), nur in Hinblick
auf den 15,0-Millionen-Euro-Darlehensvertrag mit der Etris
Bank GmbH, soweit bestimmte Personen in den Vorstand
oder Aufsichtsrat der Praktiker AG gewahlt oder Geschifts-
fihrungsmitglied der Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG
werden. Abgestimmt handelnde Personen unter der revol-
vierenden Kreditfazilitit in Hohe von 40,0 Millionen Euro
hat die in § 2 Absatz 5 des WpUG festgelegte Bedeutung.
Abgestimmt handelnde Personen unter den weiteren Kredit-
vertragen sind solche, die ihr Verhalten im Hinblick auf den
mittelbaren oder unmittelbaren Erwerb von Vermogensge-
genstanden des Praktiker Konzerns oder Wertpapieren der
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Praktiker AG aufgrund einer Vereinbarung oder in sonstiger
Weise abstimmen. Tritt ein Kontrollwechselereignis unter
den Darlehensvertrdgen ein, haben die jeweiligen Darle-
hensgeber das Recht die Darlehen zuziiglich aufgelaufener
Zinsen fallig zu stellen. In diesem Fall hat die Praktiker AG
die unter den Darlehensvertragen ausgereichten Darlehen
zuziiglich aufgelaufener Zinsen zuriickzuzahlen.

PERSONALBERICHT
Personalarbeit im Zeichen der Restrukturierung

2012 stand die Personalarbeit ganz im Zeichen der Re-
strukturierung. Die wesentlichen Aufgabenschwerpunkte
wurden bestimmt von der Zusammenlegung der Zentralen
in Deutschland, den Vorbereitungen auf MarktschlieSungen
und den Verhandlungen iiber temporare Gehaltsanpassun-
gen im Rahmen des Ende Oktober vereinbarten Sanierungs-
tarifvertrags.

Zentralen zusammengelegt

Nachdem das Management beschlossen hatte, die bis
dahin getrennt gefiihrten Zentralen von Praktiker und Max
Bahr in Hamburg zusammenzulegen, galt es, mit den Gre-
mien der betrieblichen Mitbestimmung einen Sozialplan
und einen Interessenausgleich zu vereinbaren. Diese Ver-
einbarung wurde am 371. Januar 2012 getroffen. Im Inte-
ressenausgleich wurde geregelt, welche Verdnderungen
in den Personalstrukturen der Umzug der Praktiker-Kon-
zernzentrale von Kirkel/Saarland nach Hamburg mit sich
bringt. Im Sozialplan wurde hinterlegt, welche wirtschaftli-
chen Anspriiche Mitarbeiter bei Umzug oder Ausscheiden
geltend machen konnen.

Im Februar wurde allen Mitarbeitern in Kirkel, deren
Arbeitsplatze von dem Umzug betroffen waren, also allen
auller den Mitarbeitern aus den Bereichen IT, Finanzen,
Personalabrechnung, Arbeitsschutz und Rechnungswesen,
ein Kiindigungsschreiben mit einem Angebot auf Weiterbe-
schaftigung in Hamburg zugestellt. Diese Moglichkeit wur-
de allerdings nur von einer geringen Zahl der Gekiindigten
wahrgenommen. Alle anderen wurden gemall den im Sozi-
alplan vereinbarten Bedingungen abgefunden und haben im
Laufe des Jahrs das Unternehmen verlassen.

Der Umzug der Konzernzentrale nach Hamburg fand
in zwei Wellen, zur Jahresmitte und zum Ende des dritten
Quartals, statt.

In Hamburg galt es dann, die verbliebenen Vakanzen mdg-
lichst rasch wieder zu besetzen. Im Laufe des Jahrs wurden
dort insgesamt 235 Mitarbeiter neu eingestellt. Dieser mas-
sive Personalaustausch stellte das gesamte Unternehmen
vor besondere Herausforderungen. Er ging auch nicht ohne
Reibungsverluste ab. Dennoch ist es mit zum Teil erhebli-



chem Mehreinsatz aller Beteiligten gelungen, die fiir das
operative Geschéft notwendigen Funktionen und Prozesse
weitgehend storungsfrei aufrechtzuerhalten.

Zum Jahresende waren insgesamt 877 Mitarbeiter in Zen-
tralfunktionen beschaftigt.

Sanierungstarifvertrag unterzeichnet

Das Restrukturierungsprogramm basierte auf dem Ver-
standnis, dass alle Gruppierungen, die ein Interesse an der
Existenz des Praktiker Konzerns haben, einen Beitrag zur
Senkung der Kosten leisten sollen. Damit waren auch die
Mitarbeiter in der Pflicht, durch temporaren Gehaltsverzicht
zum Gelingen der Restrukturierung und damit zum Erhalt
der Arbeitsplatze beizutragen.

Ende Oktober wurde mit der Gewerkschaft ver.di ein Sa-
nierungstarifvertrag unterzeichnet, der fiir die Jahre 2012,
2013 und 2014 allen Mitarbeitern in Deutschland einen Ver-
zicht von flinf Prozent des Jahresbruttogehalts abverlangt.
Zusammen mit einem prozentual gleich hohen Verzicht der
nicht tariflich Angestellten ergibt sich daraus eine Absen-
kung der Personalaufwendungen in Hohe von 17,3 Millio-
nen Euro pro Jahr.

Im Gegenzug wurde eine umfassende Beschaftigungssi-
cherung vereinbart, die den Bestand der Arbeitsplatze wih-
rend der Laufzeit des Sanierungstarifvertrags grundsatzlich
garantiert. Hiervon ausgenommen wurden allerdings Ar-
beitsplatze, die aufgrund der im Restrukturierungskonzept
vorgesehenen 24 Marktschliefungen wegfallen sollen.

MarktschlieBungen vorbereitet

Diese Entscheidung, bis zum Jahr 2014 insgesamt 24
unrentable Markte in Deutschland zu schliefen, machte
Verhandlungen mit den Mitbestimmungsgremien notwen-
dig, um die Bedingungen festzulegen, unter denen der da-
mit unweigerlich verbundene Abbau von Mitarbeitern voll-
zogen wird. Auch in diesem Punkt konnte Einigung erzielt
werden. Mitarbeitern aus den betroffenen Markten wurde
und wird, soweit dies mdglich ist, eine Alternativbeschafti-
gung angeboten. Andernfalls erhalten sie die vereinbarten
Abfindungsleistungen.

2012 wurden bereits acht Praktiker-Markte geschlossen,
zum Jahresende haben drei weitere den Betrieb eingestellt.
Zusatzlich schlossen drei Mairkte der Vertriebslinie extra
BAU+HOBBY ihre Tore. 2013 wird dann fiir zehn zusatzliche
Markte das letzte Jahr ihrer Zugehorigkeit zum Praktiker Kon-
zern sein, acht davon aus der Vertriebslinie Praktiker, zwei
aus der Vertriebslinie extra BAU+HOBBY. Die Marktleitungen
und Mitarbeiter sind bereits entsprechend informiert.

Zahl der Mitarbeiter riicklaufig

Die RestrukturierungsmaBBnahmen haben zwangslaufig
zu einem Abbau der Beschaftigungszahlen gefiihrt. Am
Ende des Jahrs 2012 waren insgesamt 23.945 Mitarbeiter im
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Praktiker Konzern beschéftigt. Das waren 1,8 Prozent weni-
ger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahrs (24.382).

Dabei war der Personalabbau nicht auf Deutschland be-
schrankt. Auch im internationalen Geschéift waren weniger
Mitarbeiter beschiftigt, zum Teil weil Markte aufgegeben
worden waren wie in Albanien, zum Teil weil vor dem Hin-
tergrund eines riickldufigen Geschéifts Anpassungen der Per-
sonalstarke zur Absenkung der Kosten notwendig waren.

Die Teilzeitquote im Praktiker Konzern hat sich nur un-
wesentlich verandert. In Deutschland machte sie 57,1 Pro-
zent aus (Vorjahr 55,7 Prozent), im Ausland, wo die Quote
traditionell deutlich niedriger ausfallt als in Deutschland,
lag sie mit 5,6 Prozent leicht unterhalb des Vorjahreswer-
tes (5,7 Prozent).

Personalabbau und strukturelle Verdnderungen hatten ei-
nen spiirbaren Einfluss auf einige Personalkennziffern. So
nahm die Fluktuationsquote 2012 wegen der hohen Zahl
von Kiindigungen deutlich zu. Ein Vergleich zum Vorjahr
ist wegen der Sondersituation, in der sich die Praktiker AG
2012 befand, indes wenig aussagekraftig. Im Durchschnitt
waren die Mitarbeiter des Konzerns 39,3 Jahre alt (Vorjahr
39,0 Jahre). Im Konzern sind unverandert in etwa gleich vie-
le Manner und Frauen beschéftigt. In Deutschland ist etwas
mehr als die Halfte der Beschéftigten weiblichen Geschlechts
(51,9 Prozent), im Ausland iiberwiegt der Anteil mannlicher
Mitarbeiter (53,3 Prozent). An dieser VerhaltnismaRigkeit
hat sich im Jahresvergleich auch durch den Personalabbau
nichts Wesentliches gedandert.

Tarifsteigerungen moderat

Die Lohne und Gehélter sind in nahezu allen Lindern, in
denen der Praktiker Konzern operativ titig ist, 2012 erneut
nur moderat gestiegen. In Deutschland waren die tariflichen
Steigerungen im Rahmen einer auf zwei Jahre festgelegten
Tarifvereinbarung bereits 2010 festgelegt worden. So er-
hielten Mitarbeiter im Geltungsbereich des Flachentarifver-
trags 2012 im Schnitt Gehaltserhohungen um 2,0 Prozent,
Mitarbeiter im Geltungsbereich des Firmentarifvertrags
um 3,2 Prozent. Die auBertariflich beschaftigten Mitarbei-
ter verzichteten wegen der angespannten wirtschaftlichen
Situation des Unternehmens auch 2012 auf vergleichbare,
generelle Gehaltsanpassungen. In den meisten Landern Ost-
und Siidosteuropas war der Lohndruck auch 2012 wieder
vergleichsweise niedrig. Der Grund dafiir lag unverdndert
im Wesentlichen in der hohen Arbeitslosigkeit. Im Schnitt
dirften Lohne und Gehalter im Ausland 2012 um ein Pro-
zent zugenommen haben.

Mitarbeiterentwicklung und Nachwuchsférderung behalten
hohe Prioritat

In einem Jahr des Umbruchs, wie es 2012 gewesen ist,
treten wichtige Aufgaben des Personalbereichs wie etwa die
Nachwuchsforderung in den Hintergrund. Die Praktiker AG
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hat den Umbruch aber genutzt, um das gesamte Programm
der Nachwuchsforderung zu iiberarbeiten. 2013 wird die
Entwicklung von Talenten im Praktiker Konzern - vom
Auszubildenden bis zur Fiihrungskraft — mit Direkteinstei-
ger- und Mitarbeiterentwicklungsprogrammen wieder dort
ansetzen, wo sie vor der Restrukturierung aufgehort hat.
Ziel ist dabei, eine konzernweite, das hei3t vertriebslinien-
iibergreifende Ausbildung und Nachwuchsforderung sicher-
zustellen. Trotz aller Einschrankungen hat der Konzern aber
auch 2012 rund 377 Auszubildende in Deutschland auf ihre
berufliche Zukunft vorbereitet.

Vor allem in der zweiten Jahreshailfte konzentrierten sich
die MaRnahmen zur Schulung und Weiterbildung auf die
Mitarbeiter derjenigen Markte, die von Praktiker auf Max
Bahr umgestellt wurden oder noch umgestellt werden. Da-
bei wurde der Zeitraum genutzt, in dem sich der Markt im
Umbau befand und fiir den Kunden nicht zugdnglich war.
In intensiven Trainings machten sich die fritheren Praktiker-
Mitarbeiter vor allem mit den Ablaufen und der starker an
Service orientierten Haltung von Max Bahr vertraut. Jeder
umzustellende Praktiker-Markt erhielt zudem einen Max-
Bahr-Patenmarkt zugeordnet. Dort hatten die Mitarbeiter
der fiir den Umbau vorgesehenen Markte Gelegenheit, sich
unter Realitdtsbedingungen auf ihren zukiinftigen Arbeits-
platz einzuarbeiten. Die Schulung tibernahmen Mitarbeiter
aus der Personalentwicklung oder andere dafiir qualifizierte
Konzernangehorige.

In der gesamten Max-Bahr-Vertrieblinie stand die Um-
setzung des neuen Markenkerns ,,Von Mensch zu Mensch*
einschlieflich der Serviceelemente im Vordergrund.

UMWELTBERICHT

Die Schwerpunkte der MaBnahmen zum Schutz der Um-
welt lagen auch 2012 unverandert auf der Beratung der
Marktmitarbeiter zu allen umweltrelevanten Fragen. Die
Praktiker AG folgt damit einem Pfad, der sich in der Vergan-
genheit bewahrt hat.

Strom- und Heizenergieverbrauch im Fokus

In Deutschland wurde auch im Jahre 2012 weiter daran
gearbeitet, den Energieverbrauch und die Energiekosten in
den Mirkten auf ein niedrigeres Niveau zu bringen. Im Mit-
telpunkt der Bemithungen standen Optimierungsmalfnah-
men bei der Beleuchtung und die Nachriistung bestehender
Markte mit bewahrter Gebdudeleittechnik. Dadurch konnte
der Stromverbrauch gegeniiber dem Vorjahr um 4,5 Prozent
gesenkt werden. Diese Verbrauchsminderung schldgt sich
allerdings nicht in gleichem MaRe in den Stromkosten nie-
der, die gegentiber 2012 nur um 0,3 Prozent abnahmen, weil
die Strompreise aufgrund von Anderungen im Energiewirt-
schaftsgesetz weiter kraftig angestiegen waren.
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Der Verbrauch an Heizenergie wurde ebenfalls durch die
Nachristung von Markten mit Gebaudeleittechnik positiv
beeinflusst. Dabei folgten auch hier die MaBnahmen den be-
reits im Vorjahr erfolgreich umgesetzten Mustern, das heifSt
Installation von Steuer- und Regelsystemen, die Verbrauchs-
schwankungen der Heizungs- und Liiftungsanlagen, wenn
sie mit den Witterungsverhiltnissen nicht iibereinstimmen,
rasch erkennen und entsprechend korrigieren konnen. Der
Heizenergieverbrauch lag witterungsbereinigt 0,6 Prozent
unter dem Vorjahreswert, in entsprechendem Umfang haben
die genannten technischen MaRnahmen zur Verringerung
des Verbrauchs in dieser Energieart beigetragen. Die Heiz-
kosten allerdings erhohten sich um 2,0 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr. Hier schlagt sich nieder, dass einzelne Netz-
betreiber die Preise fur die Nutzung ihrer Netze angehoben
haben, dass die Bezugskosten fiir Fernwirme zugenommen
haben und dass die Heizolpreise kréftig gestiegen sind.
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In diesem Vergiitungsbericht fassen wir die Grundsitze
zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats makgeblich sind, und erlautern
Struktur und Hohe der jeweiligen Vergiitung.

Der Bericht beinhaltet Angaben, die nach den Erforder-
nissen des deutschen Handelsrechts in den Konzernanhang
nach § 314 HGB bzw. den Konzernlagebericht nach § 315
HGB aufzunehmen sind. Auf eine zuséatzliche Darstellung
der in diesem Bericht enthaltenen Informationen nach § 314
Abs. 1 Nr. 6 Satz 5 bis 8 HGB im Konzernanhang bzw. nach
§ 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB im Konzernlagebericht wird daher
verzichtet.

Vergiitung des Vorstands

Die Zusammensetzung und die Vergiitung des Vorstands
haben im Geschéftsjahr 2012 wiederum eine grundsatzli-
che Anderung erfahren. Von den sechs in 2012 titigen Vor-
standsmitgliedern iibten drei ihre Tatigkeit auf der Grund-
lage von Beratungsvertragen im Zusammenhang mit der
strategischen Neupositionierung und Restrukturierung der
Praktiker Gruppe aus. Ihre Beratungsvertrige endeten in
2012. Drei Vorstandsmitglieder iiben ihre Tatigkeit im Rah-
men eines Anstellungsvertrags aus. Von diesen sind zwei
Vorstandsmitglieder seit September bzw. Oktober 2012 fiir
Praktiker tatig.

Die Vergiitung des Vorstands auf Grundlage von Bera-
tungsvertragen erfolgte im Geschéftsjahr 2012 ausschlie3-
lich nach dem geleisteten Zeitaufwand. Variable, erfolgsab-
héangige Vergiitungen wurden nicht gewahrt.

Die Vergiitung des Vorstands im Rahmen eines Anstel-
lungsvertrags ist fiir die beiden 2012 eingetretenen Vor-
standsmitglieder insgesamt neu geregelt worden. Sie setzt
Leistungsanreize zur Umsetzung des Restrukturierungsplans
sowie zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
und enthilt neben festen auch variable Komponenten.

Gesamtstruktur und Hohe der Vorstandsvergiitung wer-
den auf Vorschlag des Personalausschusses vom Aufsichts-
ratsplenum abschliefend festgesetzt. Die Festlegung der Ver-
gutung orientiert sich an der Groe und der internationalen
Ausrichtung des Konzerns sowie an seiner wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit. Die Gesamtbeziige und die einzelnen
Vergilitungskomponenten stehen in einem angemessenen
Verhiltnis zu den Aufgaben und der Verantwortung eines
Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung, der Leis-
tung des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen Lage
des Konzerns.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands ist leistungsorien-
tiert. Sie setzt sich aus erfolgsunabhidngigen Komponenten
(Gehalt, Altersversorgung, Nebenleistungen) und aus er-
folgsabhangigen variablen Komponenten (Ziel-Tantieme mit
kurzfristigen und langfristigen Bestandteilen) zusammen.
Die Gewidhrung einer zusétzlichen variablen Vergtitung steht
im Ermessen des Aufsichtsrats. Die variablen Vergtitungsbe-
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standteile der Vorstandsmitglieder sind auf die Umsetzung
des Restrukturierungsplans und eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung ausgerichtet.

Folgende Kriterien gelten fiir die einzelnen Komponenten
der Vorstandsvergiitung im Rahmen eines Anstellungsver-
trags:

« Die erfolgsunabhingige Vergiitung wird unter Bertiick-
sichtigung von Sachbeziigen monatlich als Gehalt aus-
gezahlt. Bei den sonstigen Beziigen handelt es sich um
die Nutzung von Dienstwagen und um Beitrdge zu einer
Gruppen-Unfallversicherung sowie sonstige Kostentiber-
nahmen.

+ Den Vorstandsmitgliedern werden Leistungen zur Al-
tersversorgung gewahrt.
gleicher Hohe an den Versorgungstriger geleistet,
wie die Vorstande selbst zur Dotierung ihrer Alters-

Es wird eine Zahlung in

versorgung beitragen. Der jahrliche Beitrag der Ge-

sellschaft ist limitiert auf 75.000 Euro je Vorstands-

mitglied bzw. 100.000 Euro fiir den Vorsitzenden.

Versorgungstrager ist eine externe Unterstiitzungskasse,

an die Beitrage gezahlt werden. Der Versorgungsplan ist

beitragsorientiert. Der Versorgungstrager schlieft laut
vertraglicher Vereinbarung eine Riickdeckungsversiche-
rung ab, um einen gleichmiRigen Finanzierungsverlauf
fiir die zugesagten Leistungen zu erreichen und die Ver-
sorgungsleistungen voll zu finanzieren. Damit belasten
die Versorgungsanspriiche der Vorstandsmitglieder die

Gesellschaft lediglich mit der Zahlung der jahrlichen Bei-

trdge, danach weder wirtschaftlich noch bilanziell.

- Fiir die erfolgsabhéngige variable Vergiitung gelten tiber-
wiegend folgende Voraussetzungen:

— Die ZielgroRen fur die kurzfristige Tantieme sind die
fur die Umsetzung des Restrukturierungsplans vom
Aufsichtsrat vorgegebenen Planungen fiir das EBITA
und den Free Cashflow bzw. fiir den Rohertrag II.

— Die ZielgroBen fiir die langfristige Tantieme entspre-
chen in Bezug auf EBITA und Free Cashflow denen fiir
die kurzfristige Tantieme. Zur Auszahlung kommen
diese Anspriiche erst nach drei Jahren.

— Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, einzelnen Vor-
standsmitgliedern flir besonders herausragende Leis-
tungen eine zusdtzliche Vergiitung zu gewdhren, wenn
die nach Malkgabe der Vergiitungsregelungen gewahr-
te Verglitung die erbrachten Leistungen des Vorstands
nicht ausreichend kompensiert.

— Den beiden seit 2012 fir Praktiker tatigen Vorstands-
mitgliedern wurde die kurzfristige Tantieme fiir die
ersten zwoOlf Monate nach ihrem Eintritt in die Gesell-
schaft garantiert, fiir das Geschéftsjahr 2012 anteils-
maRig.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2012 37



KONZERNLAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT

Es sind keine Kredite an Vorstandsmitglieder gewahrt Fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2012 sind den einzel-

oder Haftungsverhiltnisse fiir sie eingegangen worden. nen Vorstandsmitgliedern folgende Vergiitungen gezahlt
Fir den Fall ihres Ausscheidens, auch im Fall eines et- oder zugesagt worden:
waigen Wechsels der Kontrolle iiber das Unternehmen, ist
mit den Mitgliedern des Vorstands keine Abfindungsrege-
lung vereinbart worden. Im Fall einer vorzeitigen einver-
stindlichen Beendigung des Anstellungsverhéltnisses eines
Vorstandsmitglieds ist die Abfindung unabhingig von der
Restlaufzeit des Vertrags auf zwei Jahresgehalter, hochstens
auf die Vergiitung einer kiirzeren Restlaufzeit des Anstel-

lungsvertrags begrenzt.

Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands

2012 2011
Erfolgs- Komponenten
abhédngige mit langfristiger
Erfolgsunabhangige Komponenten Komponenten Anreizwirkung
Ergebnisaus-
Beratungs- Alters- wirkung Aktien-
in TE Gehalt vergiitung versorgung  Sonstiges Ziel-Tantieme pramienprogramm Gesamt Gesamt
Armin Burger
Vorsitzender (seit 16.10.2012) 160 0 0 9 78 0 247 0
Dr. Kay Hafner,
Vorsitzender (vom 14.5. bis
14.10.2012, bis 4.7.2012 als
Stellvertreter gemaR
§ 105 Abs. 2 AktG) 0 0 478
Thomas Fox,
Vorsitzender (bis 13.5.2012) 0 505 0 0 0 0 505 380
Thomas Heinitz (seit 16.9.2012) 153 0 0 6 73 0 232 0
Josef Schultheis (bis 13.5.2012) 0 510 0 0 0 0 510 475
Markus Schiirholz 450 0 75 16 0 0 541 891
Gesamt 763 1.493 75 3 151 0 2513 1.746
Die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Herr Wolfgang Werner, Herr Michael Arnold und Herr Pascal Warnking erhielten im Vorjahr, 2011, bis zum Zeitpunkt
der Beendigung ihrer aktiven Vorstandstétigkeit eine Gesamtvergiitung in Héhe von T€ 518 (Herr Werner), T€ 505 (Herr Arnold) und T€ 505 (Herr Warnking).
Vergiitung der ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands
2012 2011
Vergiitung Ergebnis-
aufgrund auswirkung
des Anstel- Aktien-
lungsver- prémien-
in TE héltnisses  Abfindung  programm Gesamt Gesamt
Michael Arnold 78 0 78 860
Thomas Ghabel 0 75 17
Pascal Warnking 75 0 0 75 188
Gesamt 228 0 0 228 1.165

Die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Herr Wolfgang Werner und Herr Karl-Heinz Stroh erhielten im Vorjahr, 2011, eine Gesamtvergiitung aus dem Anstellungsverhéltnis,
der Abfindung und der Ergebnisauswirkung Aktienpramienprogramm in Héhe von T€ 2.289 (Herr Werner) und T€ 1 (Herr Stroh).
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Das Anstellungsverhéltnis mit dem ehemaligen Vor-
standsmitglied Thomas Ghabel endete am 31. Marz 2011.
Die Gesellschaft hat ihren Anteil an seiner Altersversorgung
2012 durch Zahlung an den Versorgungstrager in Hohe von
75.000 Euro getragen. Fir Herrn Ghabel wird 2013 noch
eine Zahlung an den Versorgungstrager in Hohe von 75.000
Euro erfolgen.

Das Anstellungsverhdlinis mit dem ehemaligen Vorstands-
mitglied Pascal Warnking endete am 30. November 2011. Sei-
ne Abfindung bestand in der Weiterzahlung seiner bisherigen
Beziige bis zum Marz 2012 sowie einer zusatzlichen Zahlung
in Hohe von 113.000 Euro im April 2012; 2012 also insgesamt
225.000 Euro. Die Gesellschaft hat 2012 ihren Anteil an sei-
ner Altersversorgung durch Zahlung an den Versorgungstra-
ger in Hohe von 75.000 Euro getragen.

Der Anstellungsvertrag mit dem ehemaligen Vorstands-
mitglied Michael Arnold ist mit Wirkung zum 29. Febru-
ar 2012 aufgehoben worden; Herr Arnold hat neben der
Weiterzahlung seiner bisherigen Beziige bis Februar 2012
die im Vorjahr vereinbarte Abfindung in Hohe von 894.000
Euro erhalten.

Im Rahmen eines Aktienpramienprogramms (aktienorien-
tierte Wertzuwachspramie) sind den Vorstandsmitgliedern
2011 und 2012 keine aktienkursbasierten Vergiitungen zu-
gesagt worden.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Grundlagen der Vergiitung des Aufsichtsrats sind auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Haupt-
versammlung festgelegt worden und sind Bestandteil der
Satzung. Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der
Groe und der internationalen Ausrichtung des Konzerns,
an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage des Konzerns.
Sie umfasst eine feste Vergiitung und eine am Konzerner-
gebnis orientierte erfolgsabhdngige Vergiitung.

Innerhalb der Vergiitungsbestandteile bei der Praktiker
AG werden Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz
und Mitgliedschaft in Ausschiissen zusatzlich vergiitet. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache, sein
Stellvertreter und die Vorsitzenden der Ausschiisse je das
Doppelte und die sonstigen Mitglieder der Ausschiisse je
das Eineinhalbfache der festen und der erfolgsabhdngigen
Vergiitung eines Mitglieds des Aufsichtsrats ohne diese be-
sonderen Aufgaben. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur
selben Zeit mehrere Amter innehat, erhilt es die Vergiitung
nur fiir ein Amt, bei unterschiedlicher Vergiitung fiir das am
hochsten vergiitete Amt. Allen Mitgliedern werden die ihnen
im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstitigkeit entstan-
denen Auslagen erstattet.

Grundlage der erfolgsabhdngigen Vergiitung ist das ei-
nen Betrag von 25,0 Millionen Euro tibersteigende Konzer-
nergebnis vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
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sowie vor Firmenwertabschreibung, insgesamt errechnet als
Durchschnitt des abgelaufenen und der zwei diesem voran-
gegangenen Geschaftsjahre.

Zusatzlich erstattet die Gesellschaft die auf die Aufsichts-
ratsvergiitung entfallende Umsatzsteuer.

Die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat erhalten
fiir ihre Tatigkeit als Arbeitnehmer eine Vergiitung wie ver-
gleichbare Mitarbeiter.

Es sind keine Kredite an Aufsichtsratsmitglieder gewahrt
oder Haftungsverhiltnisse fiir sie eingegangen worden.

Pensionszusagen fiir Aufsichtsratsmitglieder bestehen
nicht. Im Falle ihres Ausscheidens erhalten Mitglieder des
Aufsichtsrats keine Abfindung.
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Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats des Prak-
tiker Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2012 stellt sich wie
folgt dar:

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Praktiker AG
Praktiker Konzern (in der Gesamtvergiitung fiir den Konzern enthalten)

2012 201 2012 2011

in TE Fest Variabel Gesamt Gesamt Fest Variabel Gesamt Gesamt

Dr. Erhard F. Grossnigg (ab 26.07.2012)
Vorsitzender ab 12.10.2012 19 0 19 0 16 0 16 0

Dr. Kersten v. Schenck
Vorsitzender b|s 11.10.2012 50 0 50 65 42 0 42 54

Riidiger Wolff
Stellvertretender Vorsitzender ab 19 09 2012 35 0 35 30 30 0 30 25

Marliese Grewenlg,
Stellvenretende Vorsitzende bis 19. 09 2012 38 0 38 45 31 0 31 36

23 0 23 23 18 0 18 18

oo o

23 0 23 23 18 0 18 18

Prof. Dr. Harald Wiedmann 4 0 4 4 36 0 36 36

Gesamt 494 0 494 507 409 0 409 419
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Die Praktiker AG verfiigt iiber ein konzernweites Risiko-
managementsystem, das alle Unternehmensbereiche ein-
schlieflich der Konzerngesellschaften umfasst. So werden
systematisch und regelmifig alle erkennbaren Risiken er-
fasst und, soweit dies mit wirtschaftlich vertretbarem Auf-
wand moglich ist, MaBnahmen zur Risikominderung oder
zur Beseitigung der Risiken definiert. Die Verantwortung fiir
das Risikomanagementsystem liegt im Bereich Controlling.

Das Management der Risiken wird von wenigen, klar for-
mulierten Leitlinien gepragt. So darf keine Handlung oder
Entscheidung ein existenzielles Risiko nach sich ziehen.
Nicht vermeidbare Risiken miissen, soweit moglich und
wirtschaftlich vertretbar, versichert werden. Restrisiken sind
mit dem Instrumentarium des Risikomanagements zu verfol-
gen und zu steuern.

Die Prinzipien dieses Risikomanagementsystems sind in
einem Handbuch dokumentiert, in dem auch die in Deutsch-
land und in den ausldandischen Tochtergesellschaften gel-
tenden aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen
festgelegt sind. Der Vorstand wird damit seiner Verant-
wortung gerecht, die Grundlagen des Risikomanagements
festzulegen und die Organisation des Risikomanagement-
systems zu gestalten. In diesem Zusammenhang tibernimmt
der Vorstand auch die Informationsaufgabe gegeniiber dem
Aufsichtsrat und den Anteilseignern.

Unterhalb der Vorstandsebene koordiniert ein Risikobe-
auftragter das Risikoreporting konzernweit. Der Risikobeauf-
tragte ist vor allem dafiir zustindig, das Risikomanagement
weiterzuentwickeln, das Risikoreporting zu koordinieren und
die monatlichen Risikoberichte an den Vorstand zu erstellen.
Diese Berichte halten den Vorstand iiber die wesentlichen
Verdnderungen der Risikolandschaft, die Entwicklungen im
Risikomanagement und die getroffenen MaBnahmen zur Ri-
sikominderung oder -vermeidung auf dem Laufenden.

Fir die Identifizierung, Erfassung und Bewertung der
Risiken, denen sich ein Unternehmensbereich ausgesetzt
sieht, sind die jeweiligen Bereichsverantwortlichen zustin-
dig. Ihnen obliegen auch die Uberwachung der Risiken in
ihrem Bereich und die Steuerung der MaRlnahmen, die zur
Risikominderung angestoen worden sind.

Um die unterschiedlichsten Manahmen systematisch er-
fassen zu konnen, wird im gesamten Konzern eine standardi-
sierte Risikomatrix verwendet, die laufend aktualisiert wird.
In dieser Matrix werden alle wesentlichen Risiken mit ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren moglichen finanziel-
len Auswirkungen festgehalten und einheitlich dargestellt.
Fir alle Risiken werden nach Makgabe der oben erwahnten
Leitlinien Gegenmanahmen entworfen. Dokumentiert wird
ebenso, wie sich die einzelnen Risiken entwickelt haben und
welche Gegenmalnahmen ergriffen worden sind. Alle sechs
Monate veranlasst der Risikobeauftragte eine Risikoinven-
tur. Sie beriicksichtigt alle Risikomeldungen und Verdnde-
rungen in der jeweiligen Risikoeinschatzung. Das Ergebnis
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wird dem Vorstand als Auszug aus dem Risikoinventar iiber
die wesentlichen Risiken zur Kenntnis gebracht.

Da das Risikomanagementsystem von zentraler Bedeu-
tung fiir alle Entscheidungen im Unternehmen ist, wird
seine Funktionsfahigkeit einmal im Jahr von der internen
Revision iiberpriift. Das Risikomanagementsystem ist fest in
allen Teilen des Unternehmens etabliert und Teil der Un-
ternehmensroutine geworden. Es ist in die nachfolgend be-
schriebenen Kategorien unterteilt.

Der Umgang mit Risiken ist eine der Hauptaufgaben des
Managements. Dabei kommt es allerdings nicht immer nur
darauf an, Risiken zu vermeiden oder zu vermindern. Origi-
nare Aufgabe des Managements ist auch, zu entscheiden,
in welchem MaRe Risiken eingegangen werden sollen, um
dadurch die mit einer Entscheidung verbundenen Chancen
zu nutzen. Fir diese Abwagung liefert das Risikomanage-
mentsystem keine Vorgaben.

Bestandsgefdhrdende Risiken

Das Management hat im Mai 2012 das Restrukturie-
rungsprogramm mit dem Ziel neu ausgerichtet, das Ergeb-
nis Schritt fiir Schritt zu verbessern und 2014 eine positi-
ve EBITA-Marge von mehr als drei Prozent zu erreichen.
Dazu sind unterschiedliche Maknahmen zur Anpassung
von Strukturen und Aufwandspositionen festgelegt worden.
Strategischer Kern des neuen Programms ist der Umbau von
rund 120 ausgesuchten Praktiker-Markten auf das profitable
Konzept der Marke Max Bahr (Nahere Erlauterungen siehe
Seiten 9 und 27). Es gibt aber keine Garantie dafiir, dass
die im Restrukturierungsprogramm festgelegten MaRnah-
men gelingen, oder dafiir, dass sie sich nach erfolgreicher
Umsetzung auch als geeignet erweisen, die damit verfolgten
Ziele der Ergebnissteigerung zu erreichen.

Sollten sich die Erwartungen, die mit den Restrukturie-
rungsmaflnahmen insgesamt, vor allem aber mit dem Um-
bau von Praktiker-Méarkten auf die Vertriebslinie Max Bahr
und der Umsatz- und Ertragsentwicklung verbunden sind,
nicht oder nur sehr unvollstindig verwirklichen lassen,
konnte es sein, dass die vorhandene Liquiditat nicht zu je-
dem Zeitpunkt ausreicht, um allen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Eine positive Fortfiihrungsprognose konn-
te in diesem Fall dann moglicherweise nicht mehr aufrecht-
erhalten werden.

Zur Finanzierung dieser MaBnahmen hat die Praktiker
AG besicherte Darlehen in Hohe von 75,0 Millionen Euro
kontrahiert und davon 55,0 Millionen Euro in 2012 auch er-
halten. 20,0 Millionen Euro flieRen 2013 zu. Uber die Kapi-
talerhohung sind weitere 60,0 Millionen Euro Bruttoerlose
zugeflossen. Zusitzlich hat die Praktiker AG Zugang zu ei-
ner Kreditlinie in Hohe von 40,0 Millionen Euro zur Finan-
zierung des operativen Geschafts.

Die Finanzierungsvereinbarungen enthalten Nebenbe-
dingungen (Covenants), bei deren Nichterfiillung die Dar-
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lehensgeber berechtigt sind, die Darlehen fillig zu stellen.
Dazu gehort etwa die Einhaltung bestimmter Fortschritte
im Restrukturierungsprogramm oder auch die Einhaltung
bestimmter wirtschaftlicher Kenngroen, die mit der Liqui-
ditat, den Investitionen, dem Verschuldungsgrad und dem
Ergebnis zusammenhidngen. Diese Bedingungen werden
quartalsweise iiberpriift.

Kann die Praktiker AG diese Bedingungen nicht erfiillen,
besteht das Risiko, dass Darlehen vorzeitig zurtickgezahlt
werden miissen. Sollten in einem derartigen Fall die Dar-
lehensgeber von ihren Sonderkiindigungsrechten Gebrauch
machen, ergibe sich daraus automatisch auch ein Sonder-
kiindigungsrecht der Glaubiger der 2011 begebenen Unter-
nehmensanleihe. Es erscheint aus heutiger Sicht unwahr-
scheinlich, dass, wenn es tatsdchlich zu einer vollstindigen
Aufkiindigung samtlicher bestehenden Finanzierungsver-
einbarungen kdme, Praktiker in der Lage ware, zeitnah eine
adaquate Refinanzierung der benotigten finanziellen Mittel
zu bewerkstelligen, um eine positive Fortfithrungsprognose
fiir das Unternehmen aufrechtzuerhalten.

Die Kreditvereinbarungen folgen im Ubrigen Gepflogen-
heiten, die sich an den international anerkannten Standards
der Loan Market Association orientieren und unter ande-
rem vorsehen, dass eine weitere Neuverschuldung, sofern
sie iiber eine bestimmte Grofenordnung hinausgeht, der
Zustimmung einzelner oder mehrerer Kreditgeber bedarf.
Auch die Weiterleitung von fliissigen Mitteln innerhalb des
Konzerns ist zum Teil vertraglich beschrinkt.

Das Refinanzierungskonzept ist dabei darauf ausgelegt,
den bis 2014 entstehenden maximalen unterjihrigen Fi-
nanzierungsbedarf abzudecken. Wesentliche Parameter des
maximalen Finanzierungsbedarfs sind dabei die erwartete
Umsatzentwicklung, die Verbesserung der Bruttomargen,
Hohe und zeitlicher Anfall der Investitionen, die anhal-
tende Bereitschaft der Lieferanten zur Verlangerung der
Zahlungsziele sowie weitere MaBnahmen zur Sicherung
der Zahlungsfihigkeit. Fiir die Umsatzentwicklung wird
der Erfolg der Umflaggung von Praktiker auf Max Bahr
entscheidend sein. Fir die Hohe des maximalen Finanzie-
rungsbedarfs sind insbesondere das rechtzeitige Anziehen
der Umsatzerlose im Frithjahr 2013 und 2014 sowie die kon-
sequente kurzfristige Umsetzung der weiteren MaBnahmen
von wesentlicher Bedeutung. Verfehlungen maBgeblicher
Parameter gefahrden unmittelbar die Zahlungsfihigkeit und
den Bestand des Konzerns.

Dingliche Sicherung engt Spielraum weiterer Finanzierung ein

Die Kreditgeber der besicherten Darlehen verlangten
fiir die Kreditgewdahrung Sicherheiten. Im Wesentlichen
handelt es sich dabei um Max Bahr und die griechische
Landesgesellschaft. Andere Vermogenswerte dienen als
Sicherheit im Zusammenhang mit den Kreditlinien und der
Warenversicherung.
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Im Zahlungsverkehr zwischen Praktiker und seinen Liefe-
ranten sorgen in den meisten Fallen Warenkreditversicherer
dafiir, dass der Lieferant gegen einen moglichen Zahlungs-
ausfall versichert ist. Der Praktiker Konzern unterliegt daher
Bonitdtsbewertungen von Warenkreditversicherern. Auf der
Basis dieser Bewertung legen die Versicherungsunterneh-
men fest, in welchem Umfang und zu welchen Konditionen
sie Forderungen von Lieferanten an Praktiker versichern.

Um das Risiko von Ausfallen oder Kirzungen derartiger
Versicherungen zu begrenzen und die eigenen Zahlungszie-
le aufrechtzuerhalten, steht Praktiker in regelmafigem Aus-
tausch mit diesen Warenkreditversicherern iiber die eigene
wirtschaftliche Situation und schafft auf diese Weise die no-
tige, Vertrauen bildende Transparenz.

Da die wirtschaftliche Situation bereits 2011 angespannt
war, hatte Praktiker damals schon zur Starkung des Vertrau-
ens sowohl den Kreditlinien gewahrenden Banken als auch
den Warenkreditversicherern in unterschiedlichem MaR Si-
cherungsrechte auf unterschiedliche Vermdgenswerte, vor
allem auf den vorhandenen Warenbestand gewéhrt. Diese
Praxis wurde 2012 aufrechterhalten. Dadurch konnte sicher-
gestellt werden, dass Praktiker die vereinbarten Kreditlinien
in Anspruch nehmen kann und die Lieferanten auch weiter-
hin auf eine Versicherung ihrer Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen an Praktiker vertrauen konnen.

In Summe hat der Praktiker Konzern alle wesentlichen
Vermogensbestandteile an die Kreditgeber und Warenversi-
cherer verpfiandet. Im Falle eines zusatzlichen Finanzmittel-
bedarfs konnte die Praktiker AG daher kaum weitere Sicher-
heiten stellen. Die Aufnahme zusatzlichen Fremdkapitals ist
dadurch erheblich erschwert.

Hohere Zinslasten und Risiko von Zinssteigerungen

Der Verschuldungsgrad des Konzerns hat sich gegentiber
dem Vorjahr signifikant erhoht. Zu den finanziellen Verbind-
lichkeiten aus der Unternehmensanleihe in Hohe von 250,0
Millionen Euro sind besicherte Darlehen in Héhe von 75,0
Millionen Euro hinzugekommen, 55,0 Millionen Euro bis zum
Ende des Berichtsjahrs, 20,0 Millionen Euro in 2013. Das
bringt einen erhohten Liquiditatsbedarf fiir Zinszahlungen mit
sich. Ob die Praktiker AG diese zusatzliche Last tragen kann,
hangt vom Erfolg des Restrukturierungsprogramms ab.

Zudem sind die Zinsen der besicherten Darlehen — wie
auch der Kreditlinie — am Euribor orientiert, dem Zinssatz,
zu dem sich Banken in Europa gegenseitig Geld leihen. Die-
ser Zinssatz unterliegt Schwankungen. Sollte er innerhalb
der Laufzeit der Kreditvereinbarungen steigen, wiirde das
auch die Zinszahlungen erhohen.

Starkere Einflussnahme von GroRaktionaren

Nach der Kapitalerhohung halten zwei institutionelle Anle-
ger jeweils fast zehn Prozent der Aktienanteile. Sollten diese
Aktiondre ihre Interessen zusammenfiihren und durch wei-



teren Erwerb mehr als 25,0 Prozent der Aktien der Praktiker
AG halten, dann wiirde dies zum quotalen Verlust der vor-
handenen steuerlichen Verlustvortrage fithren (schadlicher
Beteiligungserwerb). Bei einem Erwerb von mehr als 50,0
Prozent der Anteile wiirden die steuerlichen Verlustvortra-
ge sogar vollstindig entfallen. Am Ende des Geschéftsjahrs
2012 machten die korperschaftsteuerlichen Verlustvortrige
der Praktiker AG 100,2 Millionen Euro aus und die gewerbe-
steuerlichen Verlustvortrage 46,1 Millionen Euro.

Politische und wirtschaftliche Risiken

Politischen und wirtschaftlichen Risiken beugt der Prak-
tiker Konzern im Wesentlichen dadurch vor, dass er sein
Geschift in einem diversifizierten Portfolio von Landern be-
treibt. Die letzten Jahre haben allerdings gezeigt, dass die
Landerrisiken in Osteuropa stark miteinander verbunden
sind, weil viele Lander zu gleicher Zeit in dhnliche makro-
okonomische Problemlagen geraten sind. Ausgelost oder
verstirkt durch entsprechende Fiskalmanahmen, haben
sie zu erheblicher Konsumzuriickhaltung und dadurch auch
zu rucklaufiger Nachfrage nach Baumarktartikeln gefiihrt.
Gegen derartige Risiken aus politokonomischer Sphire ist
Vorsorge kaum moglich, auch weil Praktiker seine Prasenz
in einem Land typischerweise auf Dauer anlegt und daher
Schwankungen in Umsatz und Ertrag im landerspezifischen
Investitionskalkiil beriicksichtigt sind.

Wenn die wirtschaftlichen oder politischen Rahmenbe-
dingungen mittelfristig wenig Aussichten bieten, das Ge-
schaft ertragreich zu gestalten, bleibt die Moglichkeit, sich
aus Regionen oder Lindern zuriickzuziehen. Eine derartige
Entscheidung hat Praktiker 2011 in Bezug auf die Prasenz in
Albanien getroffen. Zu Beginn des Jahrs 2013 wurden auch
die Aktivitaten in der Turkei aufgegeben, weil keine Aussicht
bestand, das Geschéft in diesem Land unter den gegebenen
Rahmenbedingungen von Standorten und Mieten erfolg-
reich zu betreiben. Andere Linder im Portfolio stehen noch
auf dem Priifstand.

Praktiker versucht nicht aktiv auf politische Entscheidun-
gen Einfluss zu nehmen, ist aber in Deutschland Mitglied im
Branchenverband. Damit ist die Absicht verbunden, als Teil
der Branche im politischen Prozess zumindest Gehor zu fin-
den und {iber die Verbandsarbeit das regulatorische Umfeld
des Baumarktgeschifts in moglichst vorteilhafter Weise zu
beeinflussen.

Branchen- und Marktrisiken

Branchen- und Marktrisiken begegnet der Praktiker Kon-
zern im Wesentlichen dadurch, dass das operative Manage-
ment den Markt stindig beobachtet, Planungen und Ent-
scheidungen des Wettbewerbs in die eigene Geschéiftspolitik
mit einbezieht und sich dndernden Rahmenbedingungen
durch ein hohes Mal an Flexibilitit und Anpassungsfahig-
keit gerecht wird. Das gilt insbesondere fiir die Gestaltung
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des Angebots, also die Sortimente, die Produkt-, Qualitéts-
und Preishierarchie, die Gestaltung der Markte und das an-
gebotene Serviceniveau.

Gerade diese Aspekte haben bei der Neuausrichtung der
Restrukturierung eine wesentliche Rolle gespielt. Der Um-
bau von Praktiker auf Max Bahr hat wegen der markenspezi-
fischen Unterschiede entsprechende Folgen auf das Produkt-
angebot, das der Praktiker Konzern seinen Kunden macht.
Aber auch im Ausland werden regelmafig entsprechende
Anpassungen vorgenommen, um den veranderten Nach-
fragetrends, vor allem der gestiegenen Preissensibilitit der
Kunden gerecht zu werden.

Das Risiko, Waren im Angebot zu haben, die wegen Ande-
rungen in den Nachfragetrends nicht mehr zum urspriing-
lich erwarteten Preis verkauft werden konnen, wird durch
entsprechende Wertberichtigungen der Warenbestinde be-
riicksichtigt. 2012 fielen 83,4 Millionen Euro fiir derartige
Wertberichtigungen an.

Das Risiko steigender Beschaffungspreise kann mit dem
Instrumentarium des Risikomanagements nur teilweise
begrenzt werden. Es setzt sich aus Veranderungen in den
Rohstoffpreisen, der Lohninflation in den Lieferlandern und
dem Wechselkurs des Euro gegeniiber dem US-Dollar zu-
sammen, da auf wesentlichen Beschaffungsmarkten in Asien
typischerweise in US-Dollar fakturiert wird. Weil aber dieses
Risiko alle Wettbewerber in dhnlicher Weise betrifft, ist die
Chance, Preissteigerungen auf der Beschaffungsseite an die
Kunden weiterzugeben, vergleichsweise hoch.

Allgemeine Geschaftsrisiken

Fiir die allgemeinen Geschéftsrisiken gilt im Prinzip das
Gleiche, was auch fiir die Branchen- und Marktrisiken gilt:
Ihnen wird am besten begegnet, indem man auf die Routine
und Erfahrung des operativ titigen Managements baut.

Um Zukunftschancen zu nutzen, muss jedes Unterneh-
men aber auch Wagnisse eingehen — wie etwa der Umbau
von ertragsschwachen Praktiker-Méarkten auf Max Bahr,
also die Vertriebslinie, die in den letzten Jahren stets die
wesentlich hohere EBITA-Marge erzielt hat. Der Chance,
auf diesem Weg die Ertragskraft des Geschifts deutlich zu
steigern, steht das Risiko gegentiber, dass die Kunden fern-
bleiben, weil sie die neue Marke nicht kennen, die fritheren
Sonderangebote von Praktiker vermissen oder die neuen
Sortimente nicht attraktiv genug finden.

Im Rahmen der verbindlich vorgeschriebenen Impairment-
tests werden die Zukunftsaussichten eines jeden einzelnen
Marktes Jahr fiir Jahr neu bewertet. Die neue Ausrichtung
des Restrukturierungsprogramms, durch die Max Bahr zur
Hauptvertriebslinie im deutschen Markt werden soll, spielt
dabei eine wesentliche Rolle. Bei den Impairmenttests geht
es darum, zu prifen, ob die aus dem zukiinftigen Umsatzpro-
zess erwarteten Zufliisse von Zahlungsmitteln die vertrag-
lich vereinbarten Mietzahlungen decken konnen oder nicht.
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Wird nur eine Teildeckung erwartet, so sind die Bilanz-
werte der Vermogenswerte des Anlagevermogens dieser
Markte zu vermindern und gegebenenfalls Riickstellungen
fur belastende Vertrage zu bilden. 2012 entstand aus den
Veranderungen der Unternehmensplanung eine Belastung
des operativen Ergebnisses (EBITA) in Hohe von insgesamt
1,1 Millionen Euro.

Als Handelsunternehmen zielt Praktiker darauf ab, stin-
dig ein breites Sortiment fir den Kunden verfiigbar zu hal-
ten. Deshalb gehort es zur Beschaffungsstrategie, nur mit
solchen Lieferanten zusammenzuarbeiten, die eine hohe
Liefertreue versprechen. Um Schiden aus potenziellen Aus-
fallrisiken moglichst gering zu halten, wird darauf geachtet,
dass kein einzelner Lieferant mehr als fiinf Prozent des ge-
samten Beschaffungsvolumens bedient.

2012 befand sich die Praktiker AG wegen der wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten den Lieferanten gegentiber allerdings
in einer schwachen Position. Auf der Beschaffungsseite
stand nicht das Risiko im Vordergrund, sich von einem oder
mehreren Lieferanten abhdngig zu machen, sondern viel-
mehr das Bemiuhen, bestehende Lieferanten als Partner zu
behalten. Das war zum Teil nur durch Zugestandnisse in den
Zahlungsbedingungen moglich oder durch die Gewahrung
von Sicherheiten an die Warenkreditversicherer, um das er-
hohte Ausfallrisiko abzudecken.

Dass alle Standorte gegen Betriebsunterbrechungen
versichert sind, gehort zur Routine des Betreibens von
Baumarkten. Ebenso, dass vor Ort die baupolizeilichen
Vorschriften eingehalten werden sowie alle anderen be-
hordlichen Vorschriften, etwa zum Schutz der Umwelt oder
zur ordnungsgemédflen Entsorgung von Abfillen. Selbstver-
standlich sind auch umfangreiche Manahmen zum Schutz
gegen Diebstahl.

Das Betreiben von Baumarkten macht vielfiltige Bezie-
hungen zu Lieferanten, Kunden und unterschiedlichen In-
stitutionen der offentlichen Hand unumgénglich. In diesem
vielfaltigen Geflecht von Beziehungen lassen sich Rechts-
streitigkeiten nicht immer vermeiden. Um auf eventuell
daraus resultierende Zahlungen ausreichend vorbereitet zu
sein, werden Riickstellungen filir Rechtsstreitigkeiten gebil-
det. Im Geschéftsjahr 2012 waren das insgesamt 4,0 Millio-
nen Euro.

Die Abteilung ,Compliance® trigt mit regelmiBigen
Schulungen dazu bei, Mitarbeiter zu einem Verhalten zu
veranlassen, das allen gesetzlichen und regulatorischen
Vorschriften, genauso wie allen intern giiltigen Verhaltens-
regeln entspricht. Auf diese Weise beugt der Praktiker Kon-
zern dem Risiko vor, dass Mitarbeiter gegen bestehende
Rechtsvorschriften oder auch interne Regeln verstofen.

IT-Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg des Praktiker Konzerns hangt
von einer reibungslos funktionierenden IT-Infrastruktur ab.
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Die 2007 eingefiihrten Vorsorgemalnahmen zur Krisen-
sicherung werden regelmiBig {iberpriift. Auch kommt
die Baumarkt Praktiker Services GmbH als eigenstandige
Konzerngesellschaft ihrem Auftrag nach, die IT im Prakti-
ker Konzern auf jeweils aktuellem technischem Niveau zu
halten, zu harmonisieren und zu vereinheitlichen. Die Bau-
markt Praktiker Services GmbH sorgt dafiir, dass die opera-
tiven Aufgaben reibungslos bewdltigt werden konnen, Daten
ausreichend gesichert werden und Missbrauch ausgeschlos-
sen werden kann.

Finanz- und Wéhrungsrisiken

Im Konzern bestehen signifikante Kreditrisiken, die sich
aus der Refinanzierung des Unternehmens ergeben. An
dieser Stelle sei auf den Abschnitt , Bestandsgefiahrdende
Risiken“ des Risikoberichts verwiesen und auf Seite 73 im
Anhang. Dort werden die vertraglichen Nebenbedingungen
(Covenants) erldutert, die eingehalten werden miissen, um
eine Filligstellung der unterschiedlichen Finanzierungsinst-
rumente zu vermeiden.

Aus dem laufenden Geschift entstehen hingegen keine
Kreditrisiken. Verkdufe an Kunden werden iiberwiegend in
bar und nur zu einem geringen Teil iiber gangige Zahl- und
Kreditkarten durchgefiihrt. Im Laufe des Jahrs fallen typi-
scherweise Liquiditatsiiberschiisse an. Sie werden kurzfris-
tig iiber namhafte europdische Kreditinstitute nach klaren,
intern festgelegten Regeln am Geldmarkt angelegt. Geld-
anlagen oder derivative Finanzinstrumente mit positiven
Marktwerten bei Finanzinstituten unterliegen im Praktiker
Konzern individuellen Hochstgrenzen, die sich im Wesentli-
chen nach den Ratings internationaler Agenturen richten.

Am Ende des abgelaufenen Geschiftsjahrs verfiigte der
Praktiker Konzern tiber liquide Mittel in Hohe von 82,3 Mil-
lionen Euro. Zudem standen Kreditlinien in Hohe von 25,0
Millionen Euro in Deutschland (plus 15,0 Millionen Euro
Avale) und in Hoéhe von 6,0 Millionen Euro im Ausland zur
Verfiigung. Damit lieB sich der saisoniibliche Tiefpunkt im
Bestand an liquiden Mitteln tberbriicken, der tblicherwei-
se im Februar/Marz auftritt, weil dann das Umsatzvolumen
saisonal niedrig ist, wihrend die Wareneingdnge zur Vorbe-
reitung auf die im zweiten Quartal beginnende Gartensaison
ihren Hochststand erreichen.

Bis 2011 hatte der Praktiker Konzern eine Politik der
Wihrungssicherung verfolgt, die sowohl die Warenbeschaf-
fung aus dem US-Dollar-Raum umfasste als auch einen Teil
der Mietverpflichtungen in Landern, in denen eine ande-
re Wahrung als der Euro gilt. Diese Politik ist 2012 nicht
weiterverfolgt worden, weil zum Erhalt der Liquiditdt auf
Sicherungsgeschifte dieser Art verzichtet wurde. Diese Ent-
scheidung wurde auch vor dem Hintergrund getroffen, dass
Sicherungsgeschafte die Auswirkungen von Verdnderungen
der Wechselkurse zwar zeitlich verschieben, nicht aber auf-
heben konnen.



Wie das Vorsteuerergebnis auf Schwankungen der unter-
schiedlichen Wechselkurse reagiert, ist einer Sensitivitats-
analyse auf Seite 76 zu entnehmen. Fremdwahrungsrisiken,
die sich aus der Bewertung von Bilanzpositionen, vor allem
im Zusammenhang mit Finanzierungs-Leasing, ergeben kon-
nen, wurden wie in der Vergangenheit getragen, weil sie sich
mit wirtschaftlich vertretbarem Aufwand nicht absichern las-
sen. 2012 hat sich dieses Risiko in einen Ertrag verwandelt,
der sich in der Position ,,Wiahrungsgewinne und -verluste“ im
Finanzergebnis mit einem nicht zahlungswirksamen Saldo in
Hohe von 8,8 Millionen Euro niedergeschlagen hat.

Im Zusammenhang mit den fiskalischen Problemen Grie-
chenlands ist 2012 im politischen Raum immer wieder die
Frage diskutiert worden, ob Griechenland im Euroraum
verbleibt oder wieder zu einer eigenstindigen Wéahrung zu-
riickkehren wird. Sollte dies eines Tages der Fall sein, wiir-
den sich in Griechenland dhnliche Wahrungsrisiken ergeben
wie in anderen Landern, in denen Praktiker operativ tatig ist
und in denen eine andere Wahrung als der Euro gilt.

Risiken aus der Organisation

Der Erfolg des Unternehmens hangt maRkgeblich von der
Qualitit der Mitarbeiter ab, von ihrer fachlichen Kompetenz
und ihrem Engagement, fiir die Belange des Unternehmens
einzutreten. Das gilt fiir alle Hierarchieebenen, vom Vor-
stand bis zum Kundenberater. Praktiker hat seit dem Bor-
sengang 2005 daran gearbeitet, als interessanter Arbeitge-
ber wahrgenommen zu werden — etwa durch umfangreiche
Forderungs- und Ausbildungsprogramme sowie verstarkten
Kontakt zu Schulen und Universititen.

Allerdings haben die wirtschaftlichen Schwierigkeiten, in
die die Praktiker AG geraten ist, die Attraktivitat als Arbeit-
geber beeintriachtigt. Gleichzeitig wurden im Rahmen des
Restrukturierungsprogramms die Konzernzentralen in Ham-
burg zusammengelegt. Den Umzug von Kirkel/Saarland nach
Hamburg wollten indes nur wenige Mitarbeiter begleiten. Es
ergab sich daher die Notwendigkeit, in Hamburg zahlreiche
neue Mitarbeiter einzustellen, um die Vakanzen zu fiillen.
In einem solchen Umbruchprozess ist nicht auszuschlieBen,
dass neue Mitarbeiter mit geringerer Sorgfalt ausgewdahlt
werden, als das in Zeiten eines kontinuierlichen Geschafts-
verlaufs der Fall ist. Dass die Praktiker AG dennoch in der
Lage ist, entscheidende Positionen mit Kompetenz neu zu
besetzen, zeigt sich an der Neuformierung des Vorstands
und der Neubesetzung einiger Fiihrungspositionen.

Organisationsrisiken konnen zudem aus Fehlern und
Mingeln entstehen, wie sie in jeder Organisation maoglich
sind, in der Menschen mit unterschiedlichsten Fihigkeiten
in mannigfaltigen Funktionen beschiftigt sind. Die Zahl der
Fehler kann aber gering gehalten werden, wenn Mitarbeiter
regelmalig geschult und qualifiziert werden. Fehler lassen
sich auch vermeiden, wenn Ablaufe standardisiert und doku-
mentiert sind, die Ablauforganisation Priifschleifen enthalt
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oder regelmaRige Stichproben gezogen werden. Diese und
andere organisatorische Vorkehrungen sind an den Stellen,
an denen sie in der komplexen Gesamtorganisation sinnvoll
sind, Unternehmensstandard. Sie obliegen der Verantwor-
tung des jeweils zustindigen Managements und werden re-
gelmiRig an sich verandernde Anforderungen angepasst.

Bereits 2008 wurde ein Notfallplan mit dem Ziel erstellt,
alle wesentlichen operativen Abldufe auch fiir den Fall auf-
rechterhalten zu konnen, dass zentrale Raumlichkeiten vor-
iibergehend nicht zu nutzen sind.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des inter-
nen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
(§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Spezifische konzernrechnungslegungshezogene Risiken

Die Grundziige des allgemeinen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems innerhalb des Praktiker Konzerns wurden
bereits beschrieben. In Bezug auf die Rechnungslegung be-
steht insbesondere das Risiko, dass der zu veroffentlichende
Konzernabschluss Fehler enthalt, die sich wesentlich auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken. Dieses Risiko besteht vor allem bei
der Abbildung ungewohnlicher oder komplexer Geschifte
sowie bei sonstigen Geschaftsvorfillen, die nicht routinema-
Rig verarbeitet werden und daher mit einem relativ hohen
inharenten Risiko behaftet sind. Aus den Ermessensspiel-
raumen, die Mitarbeitern notwendigerweise bei Ansatz und
Bewertung von Vermogenswerten und Schulden eingeraumt
werden, konnen weitere konzernrechnungslegungsbezoge-
ne Risiken resultieren.

Grundsétzliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Si-
cherstellung der OrdnungsmaéRigkeit und Verlasslichkeit der
Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der
Konzernrechnungslegung ausgerichteten Malnahmen des
internen Kontrollsystems im Praktiker Konzern stellen si-
cher, dass Geschéftsvorfille in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften vollstindig und ohne Zeitverzug
erfasst werden. Weiterhin ist gewdhrleistet, dass Inventuren
ordnungsgeméil durchgefiihrt sowie Vermogenswerte und
Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, be-
wertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitiaten
stellen ebenfalls sicher, dass durch die Buchungsunterlagen
verldssliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfi-
gung gestellt werden. Prozessintegrierte und prozessunab-
hingige UberwachungsmaBnahmen bilden die wesentlichen
Elemente des internen Uberwachungssystems im Praktiker
Konzern.

Neben Prozesskontrollen, die von Personen ausgeiibt
werden — wie zum Beispiel das ,,Vier-Augen-Prinzip“ -, sind
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auch die maschinellen IT-Prozesskontrollen ein wesentli-
cher Teil der prozessintegrierten Malnahmen. So wird bei-
spielsweise ein konzernweit implementiertes, IT-gestiitztes
L~Workflow-System® zur Organisation des Belegflusses ge-
nutzt, in das auch die konzerneinheitlichen Richtlinien fir
Beschaffung und Freizeichnung integriert sind. Damit ist
sichergestellt, dass die zentrale Finanzbuchhaltung iiber
den Status sdmtlicher Belege ohne Zeitverzug informiert
ist. Dadurch wird gleichzeitig das Risiko, Sachverhalte bi-
lanziell nicht vollstindig zu erfassen, erheblich reduziert.
Weiterhin stellen spezifische Konzernfunktionen — wie zum
Beispiel der zentrale Rechtsbereich und die zentrale Finanz-
(Treasury-)Abteilung — prozessintegrierte und prozessunab-
hiingige Uberwachungen sicher.

Arbeitsanweisungen und Handbiicher schreiben Funk-
tionstrennung und Vier-Augen-Prinzip zwingend vor und
reduzieren so die Mdoglichkeit zu dolosen Handlungen.
Bei allen Tochterunternehmen im In- und Ausland finden
regelmdfige Priifungen durch die interne Revision statt.
Das interne Kontrollsystem gewahrleistet auch, dass Ver-
anderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld
des Praktiker Konzerns wahrgenommen und neue oder ge-
anderte gesetzliche Vorschriften zur Konzernrechnungsle-
gung angewendet und befolgt werden. Die Mitarbeiter des
Rechnungswesens werden regelmiRig tiber solche rechtli-
chen Anderungen unterrichtet, die Auswirkungen auf die
Konzernabschlusserstellung haben konnen. Ferner stehen
Gesetzestexte und darauf bezogene Kommentare in ausrei-
chendem Umfang zur Verfigung.

Der Aufsichtsrat der Praktiker AG (hier insbesondere der
Priifungsausschuss), die interne Revision und der Konzern-
abschlusspriifer sind mit prozessunabhingigen Priifungs-
tatigkeiten in das Kontrollumfeld des Praktiker Konzerns
einbezogen. Die Rechnungslegung wird prozessunabhingig
iiberwacht, indem die Konzernabschlusspriifer die Konzern-
abschliisse und die einbezogenen Formularabschliisse der
Konzerngesellschaften priifen. Der zum Jahresende aufge-
stellte Einzel- und Konzernabschluss der Berichtsgesell-
schaft sowie die damit verbundenen Lageberichte werden in
einer Bilanzaufsichtsratssitzung und zuvor in einer Sitzung
des Priifungsausschusses in Anwesenheit des Abschluss-
priifers eingehend besprochen und gepriift. Im Jahr 2012
hielt der Priifungsausschuss insgesamt sechs Sitzungen ab,
in denen unter anderem der Halbjahresfinanzbericht 2012
sowie die Quartalsberichte 2012 mit dem Vorstand und den
Wirtschaftspriifern erortert wurden.

Wesentliche Strukturen, Prozesse und Kontrollen der Konzern-
rechnungslegung und Konsolidierung

Der Bereich ,Rechnungswesen® ist dafiir verantwort-
lich, den Konzernabschluss zu erstellen. Zu Beginn des
Geschiftsjahrs erhalten alle Tochtergesellschaften einen ge-
meinsamen und verbindlichen Terminkalender (,,Controlling
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and Accounting Calendar®). Im Vorfeld der (Konzern-)Quar-
tals- und Jahresabschliisse werden die Verwaltungs- und
Rechnungswesenleiter aller in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen erneut schriftlich iiber den zeitli-
chen Ablauf des Abschlusses informiert und auf alle fiir den
Erstellungsprozess wesentlichen Sachverhalte hingewiesen.
Des Weiteren werden diese und dhnliche Themen auch noch
zwischen den Leitern der zentralen Abteilungen ,,Control-
ling Ausland®, ,Finanzen®, ,Konzernrechnungslegung und
Reporting® und den Verwaltungsleitern aller Auslandsge-
sellschaften vor jedem Jahresabschluss und den Quartalsab-
schliissen miindlich besprochen.

Die Tochtergesellschaften erstellen in einem ersten
Schritt Einzelabschliisse gemidB den lokalen, handelsrecht-
lichen Vorschriften. Danach erfolgen Anpassungen an die
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf der
Grundlage eines einheitlichen Konzern-Kontenrahmens und
der zentral erstellten, regelmaBig aktualisierten und kon-
zernweit giiltigen Bilanzierungsrichtlinie. Auf diese Weise
sind einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsat-
ze fur die in den Konzernabschluss der Praktiker AG ein-
bezogenen inlindischen und auslindischen Unternehmen
gewahrleistet. Ferner ist die Verwendung eines standardi-
sierten Formularsatzes verbindlich vorgeschrieben, um die
Vollstandigkeit der fiir die Erstellung des Konzernanhangs
benotigten Informationen sicherzustellen.

Nach Anpassung an die Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsitze des Mutterunternehmens erfassen die Gesell-
schaften ihre Abschlussdaten im konzernweit eingerichteten
elektronischen Erfassungssystem und schaffen so die Grund-
lage fiir die Erstellung des Konzernabschlusses. Im Vorfeld
zur Konsolidierung mithilfe einer SAP-Software werden —
zentral gesteuert und auf Basis IT-gestiitzter, automatisier-
ter Prozesse — samtliche internen Kontensalden miteinander
abgestimmt. Abweichungen miissen geklart und korrigiert
sein, bevor mit der Konsolidierung begonnen werden kann.
Den Konzernabschluss mit allen dazugehorigen Konsolidie-
rungsbuchungen erarbeitet die Abteilung ,,Konzernrech-
nungslegung und Reporting“, die zum zentralen Bereich
»~Rechnungswesen* gehort. Teil-Konzernabschliisse werden
nicht erstellt, die Konsolidierung erfolgt einstufig. Die ver-
wendete Software fiihrt simtliche Konsolidierungsvorgange
zur Erstellung des Konzernabschlusses der Praktiker AG,
wie beispielsweise die Kapital-, Schulden-, Aufwands- und
Ertragskonsolidierung, durch und dokumentiert sie gleich-
zeitig vollstandig.

Die Konsolidierungsmallnahmen unterliegen vielfdltigen
Validierungsregeln, die Falschbuchungen verhindern. Das
zentrale Rechnungswesen ist bei der Abschlusserstellung zu
einem groRen Teil auch auf Daten und Informationen aus
anderen Bereichen angewiesen. So liefert zum Beispiel der
Rechtsbereich Informationen, die Grundlage fiir die Bewer-
tung der Riickstellungen fiir Prozessrisiken sind. Wichtig fiir



Impairmentanalysen und die Uberpriifung der Werthaltig-
keit der aktiven latenten Steueranspriiche ist ferner die Pla-
nungsrechnung, die vom Bereich Controlling zur Verfiigung
gestellt wird. Auf Konzernebene umfassen die Kontrollakti-
vitdten zur Sicherstellung der OrdnungsmafRigkeit und Ver-
lasslichkeit der Konzernrechnungslegung auch Analyse und
Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten
Einzelabschliisse. Dabei werden die Beurteilungen der je-
weiligen Abschlusspriifer berticksichtigt.

Verschiedene Kontrollmechanismen im elektronischen
Konsolidierungssystem und systemtechnische Plausibili-
tatskontrollen helfen, die Fehlerquote auf niedrigem Niveau
zu halten, fehlerbehaftete Einzelabschliisse zu selektieren
und auf Konzernebene gegebenenfalls zu korrigieren. So
sind etwa systemseitig Validierungsregeln implementiert,
die sicherstellen, dass eine Weiterverarbeitung der erfass-
ten Werte bei Auftreten bestimmter Fehler erst dann mog-
lich ist, wenn diese behoben sind. Die im elektronischen
Konsolidierungssystem erfassten Daten sind auch Grund-
lage fiir die interne Berichterstattung an den Vorstand der
Praktiker AG und damit auch fiir die Segmentberichterstat-
tung, die Bestandteil der Jahres- und Quartalsabschliisse
des Konzerns ist.

Hierzu werden die von den einzelnen Gesellschaften
erfassten Abschlussdaten auf Segmentebene aggregiert
und konsolidiert. Die Impairmenttests fiir die Konzerntei-
le, die als Zahlungsmittel generierende Geschaftseinheiten
gelten, erfolgen zentral, nach einheitlichen und standar-
disierten Bewertungskriterien. Um die mit dieser Positi-
on verbundenen Risiken besser beherrschen zu konnen,
obliegt die Entscheidung iiber die Bewertung nicht einer
einzelnen Person. Sie kann vielmehr erst nach Absprache
mit den Leitern der Abteilung ,,Konzernrechnungslegung
und Reporting” und des Bereichs ,Rechnungswesen® ge-
troffen werden. Weiterhin erfolgt auf Konzernebene auch
die Aufbereitung und Aggregation der Daten fiir die Erstel-
lung von Informationen fiir die externe Berichterstattung
in Anhang und Lagebericht, einschlieflich wesentlicher
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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MaRige Wachstumsaussichten

Die Wachstumsaussichten fiir die Lander, in denen Prak-
tiker operativ tatig ist, fallen fiir 2013 und 2014 insgesamt
maRig aus. Fiir die iiberwiegende Zahl der Lander wird mit
niedrigen Wachstumsraten des Bruttosozialprodukts ge-
rechnet. Die Prognosen bewegen sich dabei in einem Korri-
dor von null bis vier Prozent, wobei Deutschland am unteren
Ende, die Ukraine am oberen Ende liegt. Eine Ausnahme bil-
det allein Griechenland. Dort wird fiir beide Prognosejahre
eine weitere Abnahme der Wirtschaftsleistung erwartet. Die
Prognosen legen nahe, dass in den fiir Praktiker relevanten
Landern 2013 mit einer Wachstumspause gerechnet werden
muss. 2014 schwenken die meisten Lander dann wieder auf
einen Pfad etwas starkeren Wachstums ein.

Es wird zudem erwartet, dass sich der private Konsum -
das fiir die Nachfrage nach Artikeln der Baumarktbranche
wichtigere gesamtwirtschaftliche Aggregat — in den meisten
Landern als Stiitze der konjunkturellen Entwicklung erwei-
sen und im Wesentlichen dem Muster der konjunkturellen
Entwicklung folgen wird. Fiir Deutschland, den Heimatmarkt
der Praktiker AG, nehmen Wirtschafsforscher sogar an, dass
sich der private Konsum deutlich positiver entwickelt als die
Gesamtwirtschaft.

In einem derartigen makrookonomischen Umfeld kann in
der tiberwiegenden Zahl der Linder mit einer vergleichs-
weise stabilen Nachfrage nach Baumarktartikeln gerech-
net werden. In Landern, in denen das 2013 noch nicht der
Fall ist, sollte sich die Nachfragesituation spatestens 2014
wieder aufhellen. Die Planungen der Praktiker AG fiir die
Jahre 2013 und 2014 bauen daher auf einem Szenario auf,
in dem die meisten Mirkte wenig Dynamik zeigen, also
kaum wachsen, aber auch nicht weiter riicklaufig sind -
oder wenn, dann zumindest nicht so stark, wie es in den
letzten Jahren der Fall war.

Erwartete Veranderungen Bruttoinlandsprodukt (BIP) und privater Konsum

in%

2013 2014

Privater Privater
BIP  Konsum BIP  Konsum
Bulgarien 15 24 23 29
Demscmand S 06 O 14 R 19 O 23
Gnechemand [ _45 e _54 s _13 e _43
Luxemburg e LZ O 0,5 R 2'0 O 1’4
P0|en O 1l5 O ‘.1.;1.. R 2'9 O 2'3
Rumamen e 15 O 19 R 26 O 30
Ukrame s 22 O 41 R 36 O 48
Ungam O _01 e _05 R 13 O 07

Quelle: D iechenland, | g: OECD, alle anderen: Eastern European Consensus

Forecast, Consensus Economics (Stand: Februar 2012)
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Geringerer Konzernumsatz erwartet

Die Erwartungen der zukiinftigen Umsatzentwicklung
werden aber nicht nur vom gesamtwirtschaftlichen Umfeld
bestimmt, sondern auch von den MaRnahmen zur Restruk-
turierung. So wurden bereits 2012 in der Vertriebslinie
Praktiker Deutschland elf Markte geschlossen, weitere acht
stehen 2013 zur SchlieBung an, 2014 sollen dann sieben
weitere Mirkte folgen. Gleichzeitig werden rund 120 Prak-
tiker-Markte in Deutschland auf das Max-Bahr-Format um-
gebaut. Dadurch wird der Vertriebslinie Praktiker Deutsch-
land weiterer Umsatz entzogen, der dann allerdings nach
Umbau wieder der Vertriebslinie Max Bahr zuwéchst. Vor
allem 2013 werden sich dadurch erhebliche Verschiebun-
gen in der Verteilung des Umsatzes auf die Vertriebslinien
in Deutschland ergeben.

Praktiker erwartet jedoch nicht, dass der Umbau von
Markten mit wesentlichen Umsatzeinbullen verbunden ist.
Zwar muss ein Umbaumarkt kurzfristig geschlossen werden
und generiert in dieser Zeit keinen Umsatz. Dem steht aber
entgegen, dass vor Schliefung des alten Marktes der ge-
samte Warenvorrat verkauft wird und nach Eroffnung des
neuen Marktes erneut Sonderaktionen das neue Angebot
bekannt machen.

Insgesamt geht Praktiker davon aus, dass der Umsatz in
Deutschland 2013 in etwa im Umfang der MarktschlieSun-
gen zuriickgehen wird und 2014 dann wieder ein moderates
Wachstum maoglich ist.

Die Umsatzentwicklung im Ausland wird zudem maR-
geblich von zu erwartenden Verdnderungen im Gesamt-
portfolio beeinflusst. Die Aufgabe oder VerauRerung von
Verlust bringenden Standorten oder Linderorganisatio-
nen ist von der Absicht getragen, den Ertrag zu stiarken.
Zwangslaufig entfallt aber damit auch in Zukunft der fri-
her in diesen Markten erzielte Umsatz. So hat Praktiker zu
Beginn des Jahrs 2013 entschieden, die Aktivititen in der
Tirkei aufzugeben. Die Markte werden entweder verkauft
oder geschlossen. 2012 hatte die Tiirkei 11,0 Prozent zum
Umsatz im Segment International beigetragen. Die Auf-
gabe der Prasenz in der Tirkei kann 2013 einen entspre-
chenden Riickgang des Umsatzes zur Folge haben. Weite-
re Verdnderungen im Auslandsportfolio wiirden ebenfalls
dazu fiithren, dass der im internationalen Geschift erzielte
Umsatz geschmalert wiirde. In allen verbleibenden Lin-
dern des Portfolios — mit Ausnahme von Griechenland -
rechnet Praktiker in beiden Prognosejahren mit einem An-
stieg des Umsatzes. Zwar ist nach heutiger Planung vor-
gesehen, 2013 und 2014 jeweils bis zu zwei neue Markte
zu eroffnen, aber den maBgeblichen Teil an einer positiven
Umsatzentwicklung hétten auf jeden Fall die bestehenden
Markte zu tragen. In diese Projektion einbezogen ist die
Erwartung, dass die Wahrungen in den Landern au8erhalb
der Eurozone, in denen Praktiker aktiv ist, stabil bleiben.



Ergebnisverbesserung durch Kostenabbau und Steigerung der
Bruttomarge

Die Restrukturierungsmafnahmen sind auf eine strate-
gische Neuausrichtung des Deutschlandgeschifts mit Max
Bahr als Hauptvertriebslinie, auf ertragsorientierte Verdnde-
rungen im Auslandsportfolio und auf Malnahmen zur struk-
turellen Anpassung und Kostensenkung im Konzern ausge-
richtet. Das selbst gesteckte Ziel lautet, 2014 im Konzern ein
EBITA in der GroBenordnung eines hohen zweistelligen Mil-
lionenbetrags zu erzielen. Erreichbar ist dieses Ziel, wenn
im Umfang der Planung die Bruttomarge gesteigert und die
Kosten angepasst werden.

Anpassung der Kosten: 2014 fallen gemaR aktueller Pla-
nung keine weiteren Aufwendungen fiir Restrukturierung
mehr an, die in den letzten Jahren als Sondereffekte aus-
gewiesenen Aufwendungen entfallen. Zudem sind schon
jetzt die wesentlichen Schritte zur Restrukturierung getan:
Die Zentralen wurden zusammengelegt, die Einkaufsorga-
nisation organisatorisch zusammengefiihrt. Die Zahl der
Mitarbeiter ist deutlich verringert worden, ein Sanierung-
starifvertrag abgeschlossen. Die Mieten wurden zu einem
groen Teil neu verhandelt, die ersten Markte planmiRig
geschlossen. In Summe entstehen aus diesen MaBnahmen
Entlastungen auf der Aufwandsseite, die sich im Vergleich
der Erwartungen fiir 2014 zu den Ist-Zahlen von 2011 auf
einen hohen zweistelligen Millionenbetrag summieren.

Steigerung der Bruttomarge: Die Vertriebslinie Max Bahr
hat seit ihrer Zugehorigkeit zum Praktiker Konzern stets eine
hohere Bruttomarge erzielt als die Vertriebslinie Praktiker.
Deshalb besteht die Erwartung, dass sich durch Umbau von
Praktiker-Markten auf das Max-Bahr-Format die Bruttomar-
ge des gesamten Portfolios steigern ldsst. Gleichzeitig soll
im Max-Bahr-Format das Serviceelement gestiarkt und noch
mehr zum differenzierenden Merkmal ausgebaut werden.
Fir Praktiker ist eine Verdnderung in Richtung Discount-
Format vorgesehen und in Umsetzung. Mit diesen Manah-
men soll in den nichsten zwei Jahren eine Steigerung der
Bruttomarge und damit auch der Ertragskraft in der GroRen-
ordnung eines mittleren bis hohen zweistelligen Millionen-
betrags erzielt werden. Bei der Stirkung der Bruttomarge
soll zudem die Einkaufskooperation helfen, die Praktiker zu
Beginn des Jahrs 2013 eingegangen ist.

Zusammen mit den bereits beschlossenen und den noch
in Planung befindlichen Verdnderungen im Ausland sollen
diese Malknahmen zu einer Steigerung des EBITA in einer
GroRenordnung fiihren, die das fiir 2014 anvisierte EBITA-
Ziel realistisch erscheinen lésst.

2013 wird sich hingegen noch kein positives EBITA erzie-
len lassen, weil in diesem Jahr der Umbau von Praktiker auf
Max Bahr noch in vollem Gange ist und die entsprechenden
Aufwendungen anfallen. AuBerdem bedarf es einer gewis-
sen Zeit, bis ein umgestellter Markt in die Gewinnzone zu-
ricckfindet und seine volle Ertragskraft entfaltet. Dennoch ist

KONZERNLAGEBERICHT PROGNOSEBERICHT

auch 2013 mit einem gegeniiber 2012 verbesserten EBITA
zu rechnen, weil die ersten Kosteneinsparungen wirken und
auch der negative Ergebnisbeitrag aus den bereits geschlos-
senen Markten entfallt.

Hohere Investitionen 2013

Um die strategische Neuausrichtung mit Max Bahr als
Hauptvertriebslinie in Deutschland zu verwirklichen, sollen
2013 die noch fehlenden gut 90 fiir den Umbau vorgesehe-
nen Praktiker-Markte auf das Max-Bahr-Format umgebaut
werden. Das Volumen der insgesamt fir 2013 geplanten In-
vestitionen nimmt dadurch auf gut 100 Millionen Euro zu —
eine erhebliche Steigerung gegeniiber dem Investitionsvo-
lumen von 2012. 2014 soll dann das Investitionsvolumen
wieder auf einen mittleren zweistelligen Millionenbetrag zu-
riickgehen. Das wiirde in etwa dem langjahrigen Mittel der
Investitionen entsprechen, die fiir den Erhalt der Infrastruk-
tur, Renovierung und Instandhaltung benétigt werden.

Cashflow verbessert sich

Praktiker rechnet damit, 2013 einen verbesserten Cash-
flow zu erzielen, der sich unter anderem aus einer positiven
Veranderung des Working Capital speist. Der Cashflow wird
zusatzlich dadurch gestarkt werden, dass sich die Verlus-
te im Auslandsgeschift durch den Riickzug aus der Tiirkei
verringern und die angestrebte VerauBerung von Teilen des
Auslandsportfolios einen Mittelzufluss erbringen wird. 2014
wird mit einer weiteren Stirkung gerechnet, die aus der er-
warteten Steigerung des operativen Ergebnisses und aus
der Normalisierung des Investitionsvolumens resultiert.

Finanzergebnis reflektiert neue Finanzierungsstruktur

Zur Finanzierung der Restrukturierung hat die Praktiker AG
2012 Fremdmittel in Hohe von 75,0 Millionen Euro aufge-
nommen. 55,0 Millionen Euro davon wurden 2012 ausge-
zahlt, 20,0 Millionen Euro erst 2013. Da die Verzinsung auf
Basis des variablen EURIBOR beruht, ist eine prazise Vor-
hersage des Zinsaufwands nicht moglich. Er wird voraus-
sichtlich um 10,0 Millionen Euro pro Jahr liegen. In diesem
Umfang wird der Zinsaufwand steigen. Der Zinsaufwand fir
die 2011 begebene Unternehmensanleihe ist nominal fest-
geschrieben, er andert sich iiber die Laufzeit nicht. Der Zin-
saufwand, der auf Finanzierungs-Leasing zuriickgeht, wird
im Prognosezeitraum gemdal heutiger Planung ebenfalls
keinen groBen Veranderungen unterliegen. Steigerungen
konnen sich indes ergeben, wenn im Zuge des weiteren Um-
baus von Praktiker-Markten auf die Vertriebslinie Max Bahr
erneut Mirkte, die bisher unter Operating-Leasing gefiihrt
werden, als Finanzierungs-Leasing-Markte reklassifiziert
werden missen. Wegen des vergleichsweise hohen Anteils
an Finanzierungs-Leasing im Marktportfolio des Praktiker
Konzerns schlagen sich allerdings auch Wechselkursveran-
derungen im Finanzergebnis nieder. Andern sich die Wech-
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selkurse stark, sind Be- oder Entlastungen des Finanzergeb-
nisses in zweistelliger Millionenhohe maoglich, das hat die
Vergangenheit gezeigt. Die Auswirkungen sind aber weder
nach Hohe noch nach Richtung vorherzusagen. Unter der
Annahme relativ stabiler Wechselkurse, wie Praktiker sie
zugrunde gelegt hat, wire nur mit geringen Be- oder Ent-
lastungen zu rechnen.

Steuerquote kaum zu prognostizieren

Die Steuerquote reagiert sensibel auf die Hohe des Vor-
steuerergebnisses. Je geringer das Vorsteuerergebnis im
absoluten Betrag ausfallt, desto stirker sind die Auswirkun-
gen solcher Komponenten innerhalb des Steueraufwands,
die nicht direkt vom erzielten Vorsteuerergebnis abhangen.
Wie die Erfahrungen der letzten Jahre gezeigt haben, lasst
sich die Steuerquote nicht verlisslich prognostizieren.

Dividende nicht zu erwarten

In den Vereinbarungen iiber die besicherten Darlehen
ist festgehalten, dass eine Dividendenzahlung an Aktiond-
re erst wieder erfolgen kann, wenn die Darlehen zurtckge-
zahlt sind. Vertraglich vereinbarter Riickzahlungstermin ist
Januar 2016. Auch wenn es nicht ausgeschlossen ist, dass
Praktiker die besicherten Darlehen vor Ablauf dieser Frist
zurilickzahlt, so ist doch mit einer Dividende fiir die Jahre
2013 und 2014 nicht zu rechnen.

Restrukturierungsprogramm als feste Orientierung

Es gehort ausdriicklich zur Strategie des Praktiker Kon-
zerns, flexibel auf Verdnderungen der Marktgegebenheiten
zu reagieren. Daher werden Planungen angepasst, wenn die
Notwendigkeit dazu entsteht. Diese Flexibilitdt entspringt
der unternehmerischen Verantwortung in einer Branche,
in der kurzfristige Verianderungen die Regel sind. Der Ein-
zelhandel verfiigt tiber keinen verldsslichen betriebswirt-
schaftlichen Indikator fiir die zukiinftige Entwicklung von
Umsatz und Ertrag, da es weder einen zeitlichen Vorlauf von
Kundenbestellungen noch lange Produktionszeitraume oder
kontinuierlich laufende Servicevereinbarungen gibt.

Allerdings ist die Finanzierung der Maknahmen zur Re-
strukturierung an vertraglich vereinbarte Nebenbedingun-
gen gebunden. Dazu gehort auch, dass vorab festgelegte
Programmfortschritte zu erreichen sind. Ein Verfehlen dieser
Meilensteine konnte ansonsten die Falligstellung der gegebe-
nen Darlehen auslosen. In den beiden Jahren des Prognose-
zeitraums verfiigt Praktiker daher tiber wesentlich geringere
Entscheidungsspielraume als in fritheren Jahren. Praktiker ist
durch diese Vereinbarungen grundsétzlich daran gebunden,
die Restrukturierung wie geplant umzusetzen.

Zusammenfassung

Der Praktiker Konzern steht vor einschneidenden Veran-
derungen in der Ausrichtung seines Geschafts. Marktschlie-
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Rungen und der Riickzug aus Lindern des internationalen
Portfolios werden sich negativ auf den Umsatz und positiv
auf den Ertrag auswirken. Im verbleibenden Marktportfolio
setzt die Praktiker AG in Deutschland wie im Ausland dar-
auf, durch moderates Umsatzwachstum die Flichenproduk-
tivitat steigern zu konnen. In Deutschland soll vor allem der
Umbau von Praktiker auf Max Bahr zu einer Steigerung der
Bruttomarge und damit der Ertragskraft beitragen. Im Zuge
des Restrukturierungsprogramms sind bereits Arbeitsplitze
abgebaut und Aufwendungen auf breiter Front gesenkt wor-
den. Praktiker erwartet daher, das operative Ergebnis Schritt
fiir Schritt zu verbessern und 2014 wieder in die Gewinnzo-
ne zurlickzukehren.
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Am 9. Januar 2013 fand eine Versammlung der Anlei-
hegldubiger der Praktiker AG statt. Auf Verlangen einiger
Glaubiger stand der Antrag zur Abstimmung, einen ge-
meinsamen Vertreter zu ernennen. Mit groBer Mehrheit der
anwesenden Anleihegldubiger wurde der Rechtsanwalt Dr.
Ingo Scholz zum gemeinsamen Vertreter gewahlt. Zu seinen
wesentlichen Aufgaben wird gehoren, den Informationsfluss
zwischen Gesellschaft und Anleihegldubigern zu gestalten
und zu verbessern.

Das Restrukturierungsprogramm ist auch nach Ende
des Berichtsjahrs mit Konzentration auf den Umbau der
Praktiker-Markte auf die Vertriebslinie Max Bahr weiterge-
fiihrt worden. Ende Februar hatte sich bereits die Marken-
zugehorigkeit von insgesamt 42 Mirkten gedndert, zwolf
Mairkte befanden sich im Umbau und sollen noch bis zum
Beginn der Frithjahrssaison wieder eroffnet werden. Wah-
rend der umsatzstarken Monate des zweiten Quartals sind
keine Umbauten geplant, erst ab dem dritten Quartal wer-
den die UmbaumafRnahmen fortgefiihrt.

Die Blaupause fiir den zukiinftigen Marktauftritt der Mar-
ke Praktiker war bereits 2012 erarbeitet worden. In der Zwi-
schenzeit haben die Arbeiten am Pilotmarkt in Neumtunster
begonnen. Mit seiner Wiedererdffnung Ende Mérz 2013 be-
ginnt dann auch fiir Praktiker Deutschland die Umsetzungs-
phase der neuen strategischen Ausrichtung auf das Zielkon-
zept des schlanken Baumarkts.

Am 28. Januar 2013 haben die Praktiker AG und die
LJHELLWEG Die Profi-Bauméarkte GmbH & Co. KG* ihre
Absicht bekannt gegeben, zukiinftig auf dem Gebiet der
Warenbeschaffung eng zusammenzuarbeiten und iiber
eine gemeinsame Einkaufsgesellschaft einzukaufen. An
der zu diesem Zweck neu strukturierten ,,Diyco Einkaufs-
gesellschaft mbH“ halten beide Partner je 50,0 Prozent
der Geschiftsanteile. Uber diese Absicht wurde auch das
deutsche Bundeskartellamt informiert. Da fusionskontroll-
rechtliche Bedenken nicht bestanden, hat die Partnerschaft
im Marz 2013 begonnen. HELLWEG und Max Bahr hatten
bereits in der Vergangenheit im Einkauf kooperiert. Beide
Marken setzen auf eine qualitits- und serviceorientierte
Unternehmensstrategie und -positionierung. Die gemein-
same Einkaufsgesellschaft soll Synergien durch die Biin-
delung des Einkaufsvolumens und die Ausnutzung logis-
tischer Vorteile erzielen. Die in Rahmenvertrdgen mit den
jeweiligen Lieferanten auszuhandelnden Preise und Kondi-
tionen sollen in gleicher Weise fiir alle Vertriebslinien bei-
der Gesellschaften im Inland und (im Fall von HELLWEG)
auch in Osterreich gelten.

Praktiker erwartet, dass diese Kooperation rasch und
nachhaltig zu einer Verbesserung von Einkaufskonditionen
fithren wird.

Der Vorstand der Praktiker AG hat am 25. Januar 2013
entschieden, sich aus dem Tirkei-Geschiaft zuriickzu-
ziehen, und hat angesichts der anhaltend defizitaren

KONZERNLAGEBERICHT NACHTRAGSBERICHT

Geschaftsentwicklung in diesem Land die Zahlungen
an die ortliche Landesgesellschaft eingestellt. Praktiker
Yapi Marketleri A. S., Betreiberin von landesweit neun
Baumarkten, hat daraufhin am 11. Februar 2013 beim
zustandigen Gericht in Istanbul Antrag auf Einleitung ei-
nes geordneten Insolvenzverfahrens — eines sogenannten
,Insolvenzaufschubverfahrens® — gestellt.

Im Rahmen dieses Verfahrens soll das Marktportfolio ge-
mal einem bei Gericht hinterlegten Restrukturierungsplan
ganz oder teilweise an Dritte abgegeben und der Warenbe-
stand vermarktet werden. Im Zuge der Abwicklung des Ge-
schaftsbetriebs wird Praktiker in der Tiirkei versuchen, mit
Lieferanten und Vermietern die jeweils besten Losungen zu
finden und den drohenden Arbeitsplatzverlust so weit wie
moglich abzuwenden oder sozial vertraglich zu gestalten.

Das Tirkei-Geschift hatte das Ergebnis der Praktiker AG
in der Vergangenheit regelméBig mit einem niedrigen zwei-
stelligen Millionenbetrag belastet. Diese Belastung entfallt
in Zukunft. Moglich ist, dass der Ausstieg noch eine Ergeb-
nisbelastung mit sich bringt.

Weitere Ereignisse, die fur die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage des Praktiker Konzerns wesentlich wéren, sind
nach Ende des Geschaftsjahrs nicht eingetreten.
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KONZERNABSCHLUSS  KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG / UBERLEITUNG VOM JAHRESERGEBNIS ZUM GESAMTERGEBNIS

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in T€ Anhang/Seite 2012 2011
Umsatzerlose 179 3.003.235 3.182.962
Einstandskosten der verkauften Waren 2/19 —2.060.874 —2.206.321
Bruttoergebnis vom Umsatz 942.361 976.641
Sonstige betriebliche Ertrége 3/79 83.978 68.060
Vertriebskosten e 19 1067204 1329485
Verwaltungskosten - 519 -85017 89251
Sonstige betrieﬁiiche Aufwendungen - 6/80 [ —2901 —1075
Betriebliches Ergebnis vor Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte -128.783 -375.110
Wertminderung Geschafts- oder Firmenwerte 17/86 0 —159.454
Betriebliches Ergebnis nach Wertminderung Geschafts- oder Firmenwerte -128.783 —534.564
Finanzierungsertrdage 56.718 27.769
Finanzierungsaﬁfwendungen - [ —92542 —87526
Finanzergebnis (netto) 7/80 -35.824 —59.757
Ergebnis vor Ertragsteuern —-164.607 -594.321
Ertragsteuern 8/81 —-24.271 39.611
Konzernjahresfehlbetrag —-188.884 —554.710
auf nicht beherrschende Anteile entfallend 9/82 1.033 923
auf Aktionﬁré der Praktiker AG entfallend - [ —1 89917 —555633
Ergebnis je Aktie
in€ Anhang/Seite 2012 2011
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 10a/82 -313 -9,58
Verwésserungseffekt - -
Verwissertes Ergebnis je Aktie 10b/82 -313 -9,58

UBERLEITUNG VOM JAHRESERGEBNIS ZUM GESAMTERGEBNIS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Uberleitung vom Jahresergebnis zum Gesamtergebnis

in T€ 2012 2011
Konzernjahresfehlbetrag -188.884 —-554.710
Direkt im Eigenkapital erfasster Verlust aus Wahrungsumrechnung —-6.372 -939
Direkt im Eigenkapital erfasster Verlust (Vorjahr Gewinn) aus Cashflow-Hedges (nach Steuern) -831 1.342
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -7.203 403
Gesamtergebnis —-196.087 —554.307

auf nicht beherrschende Anteile entfallend 1.033 923

auf Aktionére der Praktiker AG entfallend -197.120 —555.230
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ AKTIVA ZUM 31. DEZEMBER 2012

Konzernbilanz Aktiva

in TE Anhang/Seite 31.12.2012 31.12.2011

Geschéfts- oder Firmenwerte 15/84 33.228

15/84 71.021

16/85 407.244

19/90 12 "

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 ... 15279 3344
Latente Steveranspriche 21/90 [ 119787 ............. 129331
Langfristige Vermdgenswerte 646.571 633.722
Vorréte 22/92 640.420 654.246
Forderungen al'J‘;Liﬁa;ferungen N . 23/92 B 22584 ............... 12262
Ubrige Forderuﬁ'g‘;';r{und S 20/90 B 79795 ............... 64261
Laufende Ertra;ti;{s'z‘l;eranspriiche """"""""""""""""" we 4594 ................. 1432
Zahlungsmittel'LJHI;('i‘iahlungsmitteléiquivalente """"""""""""""""" 25/93 B 82275 ............. 148042
Kurzfristige Vermdgenswerte 829.668 880.243
Bilanzsumme Aktiva 1.476.239 1.513.965

KONZERNBILANZ PASSIVA ZUM 31. DEZEMBER 2012

Konzernbilanz Passiva
in TE Anhang/Seite 31.12.2012 31.12.2011
Gezeichnetes Kapital 26a/93 114.025 58.000
Ricklagen %e/g5 70436 713621
Memets 26f/96 [ —684323 ............ —494406
Aktionaren der Praktiker AG zustehendes Eigenkapital 134.068 271.215
Nicht beherrschende Anteile 269/96 1.476 1.339
Eigenkapital 135.544 278.554
Riickstellungen fiir Pensionen 27/96 504 521
Ubrige Rickstellongen w8 oen 85.205
Finanzverhindli'(‘:'l;lgéiten """"""""""""""""" 29/99 [ 547132 ............. 474187
Ubrige Verbindi‘i'(‘:'l;l‘('(‘eiten """"""""""""""""" 30/100 B 3409 ................. 5368
Latente Steuer;;r;t‘J'l‘den """"""""""""""""" 21/90 B 74973 ............... 63023
Langfristige Schulden 723.829 628.304
Ubrige Riickstellungen 28/98 94.038 132.004
Fnanmverbindichkeiten 9 HI05 20919
Verbindlichkeit;ﬁ;;s e 31/100 B 419607 ............. 353700
Ubrige Verbindichkeiten w0 7705 9897
Laufende Ertra;ti;{s'z‘l;erschulden """"""""""""""""" wes 410 ................. 1557
Kurzfristige Schulden 616.866 607.107
Bilanzsumme Passiva 1.476.239 1.513.965
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KONZERNABSCHLUSS KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Aktio-
Bilanz- naren der Nicht
Gezeich-  Kapital- gewinn/ Praktiker AG beherr- Konzern-
netes riick- . Bilanz- zustehendes schende eigen-
in TE Kapital lagen Ubrige Riicklagen verlust Eigenkapital Anteile kapital
Kumuliertes iibriges
Ergebnis
Cashflow- Sonstige
Hedges {ibrige
Wiahrungs- (nach Riick-
umrechnung Steuern) lagen  Gesamt
31.12.2010 58.000 822.685 —15.980 -511 -92.976 -109.467 67.027 838.245 1.642 839.887
Direkt im Eigenkapital erfasste
Geschéftsvorfalle —939 1.342 403 403
Ausschiittung an Aktionére —-5.800 —5.800
Ausschiittung an Minderheiten —1.243
Konzernverlust —555.633 —555.633 923 —554.710
Sonstige Verdnderung
Fremdanteile 17 17
31.12.201 58.000  822.685 -16.919 831 -92976 -109.064 -—494.406 271.215 1.339 278.554
Direkt im Eigenkapital erfasste
Geschéftsvorfalle -6.372 —-831 —-7.203 —-7.203 —-7.203
Im Eigenkapital erfasster Teil
der Optionsanleih 191 191 191
Kapitalerhéhung aufgrund
Ausgabe neuer Aktien 56.025 4.482 60.507
Direkt im Eigenkapital erfasste
Kosten aus der Kapitalerhdhung —-6.730 —6.730 —6.730
Ausschiittung an Minderheiten -901 -901
Konzernverlust —189.917 —-189.917 1.033 —188.884
Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen 5 5 5 5 10
31.12.2012 114.025  820.628 -23.291 0 -92971 -116.262 -684.323 134.068 1.476 135.544
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KONZERNABSCHLUSS  KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Konzern-Kapitalflussrechnung

in T€ Anhang/Seite 2012 20m

—164.607

48.633

19.434

Erhaltene Zinsen 889

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 32a/101 -114.665

Einzahlungen aus Abgéngen von Vermdgenswerten des Anlagevermégens 1.876 907

Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen —35.209 —62.608

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 32b/101 -33.323 —-61.701

Gezahlte Zinsen

ng der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing

Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten

Riickzahlung Schuldscheindarlehen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 32¢/101 65.211 23.212
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel (kumuliert) -82.117 -117.685
Wechselkurshedingte Anderungen der Finanzmittel 363 -565
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (kumuliert) 148.042 266.292
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (kumuliert) 32d/101 65.628 148.042
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KONZERNABSCHLUSS  KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Uberleitung Finanzmittelfonds zum Ausweis geméaR Konzernbilanz

in TE 31.12.2012 31.12.201
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode gemaB Kapitalflussrechnung 148.042 266.292
Verpféndete Finanzmittel am Anfang der Periode 0 0
eyt g e e, 148042 ............... 266292
e el et A —82777 ............ — 117685
e T e e e Bt e I 3 63 ................... —565
Verénderung der verpfandeten Finanzmittel .0 0.
Finanzmittelfonds am Ende der Periode gemaB Kapitalflussrechnung 65.628 148.042
Verpfandete Finanzmittel am Ende der Periode 16.647 0
Finanzmittel am Ende der Periode gemaB Konzernbilanz 82.275 148.042
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG: GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

KONZERNANHANG

Vorbemerkung

Die Praktiker AG ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht mit Sitz in Kirkel, Saarland, Bundesrepublik
Deutschland. Das zustandige zentrale Registergericht befin-
det sich in Saarbriicken. Die Praktiker AG und ihre Tochter-
unternehmen (zusammen der ,,Praktiker Konzern®“) sind als
Betreiber von Bau- und Heimwerkermarkten operativ tatig.
Dabei werden im Wesentlichen Waren aus den Bereichen
Bauen, Renovieren, Werkstatt, Wohnen, Garten und Freizeit
angeboten. Der Praktiker Konzern ist zurzeit in Deutschland
sowie acht weiteren Lindern, die sich iiberwiegend in Ost-
und Siidosteuropa befinden, operativ titig.

Die Aktien der Praktiker AG werden seit November 2005
offentlich gehandelt, die Aufnahme in den MDAX erfolgte
im Marz 2006. Seit September 2011 ist die Praktiker AG im
SDAX gelistet.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Kon-
zernabschluss ist in Tausend Euro (T€) aufgestellt.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristi-
gen Vermogenswerten und Schulden unterschieden, die im
Anhang teilweise detailliert dargestellt werden. Die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
gegliedert.

Aufgrund von Rundungen kann es im vorliegenden Be-
richt bei Summenbildungen und bei der Berechnung von
Prozentangaben zu geringfiigigen Abweichungen kommen.

Der vorliegende Konzernabschluss fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 wurde nach
seiner Aufstellung durch den Vorstand dem Aufsichtsrat der
Praktiker AG am 4. Marz 2013 zur Billigung und Veroffent-
lichung vorgelegt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Erlauterungen zu Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Praktiker AG wurde unter
Anwendung der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board
(IASB), London, die nach den Artikeln 2, 3 und 6 der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002 iibernommen wurden, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) angewandt, die — un-
ter Beachtung der im vorangegangenen Absatz genannten
Verordnung (EG) - bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2012 zwingend anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Ba-
sis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
erganzt durch die Marktbewertung von zur VerduBerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerten sowie durch die
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erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Bei der Aufstellung des Abschlusses ist das Management
von einer Unternehmensfortfiihrung ausgegangen. Diese
Einschitzung beruht auf simtlichen verfiigharen Informati-
onen iiber die Zukunft.

Die fiir die Umsetzung eines von der Roland Berger Stra-
tegy Consultants vorgelegten Restrukturierungsplans beno-
tigten finanziellen Mittel wurden durch die Gewahrung vor-
rangig besicherter Darlehen, die Verlingerung bestehender
Kreditlinien und eine im Dezember 2012 durchgefiihrte Ka-
pitalerhohung sichergestellt.

Im unginstigsten Fall konnten die im Restrukturie-
rungsprogramm vorgesehenen Malknahmen nicht erfolg-
reich umgesetzt und somit die erwarteten Ertragsverbes-
serungen verfehlt werden. Dies konnte dazu fiithren, dass
eine positive Fortfithrungsprognose nicht aufrechterhalten
werden kann.

Standards, Interpretationen und Anderungen versffentlichter
Standards, fiir die 2012 Anwendungspflicht besteht

Fir Berichtsperioden, die am 1. Januar 2012 beginnen,
besteht fiir nachfolgende Standards, Interpretationen und
Anderungen bestehender Standards erstmalig Anwen-
dungspflicht:

IFRS 7 (Anderung, anzuwenden ab 1. Juli 2011), ,,Finanz-
instrumente: Angaben®: Die Anderungen bestimmen um-
fangreiche neue qualitative und quantitative Angaben tiber
ibertragene finanzielle Vermdgenswerte, die nicht ausge-
bucht wurden, und tiber das zum Berichtsstichtag bestehen-
de anhaltende Engagement bei tibertragenen finanziellen
Vermogenswerten. Diese Anderungen werden den Umfang
der Angaben zu den Finanzinstrumenten weiter ausdehnen.
Sie werden jedoch keine Auswirkungen auf den Ansatz und
die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden im
Konzernabschluss und auf die Ergebnisse in kiinftigen Ge-
schaftsjahren haben.

Die Anwendung der neuen beziehungsweise gednderten
Standards und Interpretationen hat, sofern bei den einzelnen
Anderungen nichts anderes erlautert wird, keinen wesentli-
chen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
oder den Cashflow des Praktiker Konzerns.

Standards, Interpretationen und Anderungen versffentlichter
Standards, die noch nicht zwingend anwendbar sind

Die nachfolgenden Standards, Interpretationen und An-
derungen an bestehenden Standards wurden vom [ASB ver-
offentlicht und durch die EU bereits iibernommen (Stand
31. Dezember 2012). Sie sind jedoch verpflichtend erst in
spateren Berichtsperioden anzuwenden. Das in Klammern
angegebene Datum bezieht sich jeweils auf den Beginn des
Geschiftsjahrs. Auf die Ausiibung des Wahlrechts zur frei-



KONZERNANHANG: VORBEMERKUNG / GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

willigen vorzeitigen Anwendung wurde im aktuellen Kon-
zernabschluss verzichtet.

IAS 1 (Anderung, anzuwenden ab 1. Juli 2012), , Darstel-
lung des Abschlusses — Darstellung von Posten des sonsti-
gen Ergebnisses“: Mit den Anderungen werden neue Vor-
schriften zur Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses
eingefiihrt.

IAS 12 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,Er-
tragsteuern“: Die Anderung von IAS 12 bietet einen Lo-
sungsansatz flir die Fragestellung, ob der Buchwert eines
Vermogenswerts durch Nutzung oder durch VerduBerung
realisiert wird

IAS 32 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2014),
,Finanzinstrumente: Darstellung“ und IFRS 7 (Anderung,
anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,,Finanzinstrumente: An-
gaben®: Hier werden einige Klarstellungen zu Details be-
ziiglich der Saldierung von aktivischen und passivischen
Finanzinstrumenten gemacht und erganzende Zusatzanga-
ben eingefordert. Es wird dabei allerdings nicht zu einer
grundsitzlichen Anderung des bestehenden Saldierungs-
verbots kommen. Als ergidnzende Pflichtangaben nach
IFRS 7 sind zukiinftig die Brutto- und Nettobetrdge aus
der bilanziellen Saldierung und die Betrige fiir bestehende
Saldierungsrechte, die nicht den bilanziellen Saldierungs-
kriterien geniigen, anzugeben.

IFRS 1 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2013),
,Erstmalige Anwendung der IFRS“: Anderung der Anwen-
dungsleitlinien, die darlegen, wie bei der Darstellung von
[FRS-konformen Abschliissen vorzugehen ist, wenn ein
Unternehmen fiir einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht
einhalten konnte, weil seine funktionale Wahrung starker
Hochinflation unterlag. Weiterhin ersetzt die Anderung die
Verweise auf den festen Umstellungszeitpunkt fiir die Aus-
buchung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten sowie flir die Vorschriften zur Erfassung eines Gewinns
oder Verlusts im Zugangszeitpunkt gemaR IFRS 1 mit dem
,Zeitpunkt des Ubergangs* auf die IFRS.

IFRS 10 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2014), ,Kon-
zernabschliisse”: Der neue Standard ersetzt die Rege-
lungen tber Konzernabschliisse in IAS 27 Konzern- und
Einzelabschliisse und die Interpretation SIC-12 Konsoli-
dierung - Zweckgesellschaften. IFRS 10 begriindet ein
einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle
Unternehmen einschlieBlich der Zweckgesellschaften An-
wendung findet. Beherrschung liegt nach IFRS 10 dann
vor, wenn die folgenden drei Voraussetzungen kumulativ
erfiillt sind: (a) ein Unternehmen muss Macht iiber das
Beteiligungsunternehmen ausiiben konnen; (b) es muss
schwankenden Renditen aus seiner Beteiligung ausge-
setzt sein und (¢) es muss die Renditen aufgrund seiner
Machtfiillle der Hohe nach beeinflussen konnen. Weiter-
hin enthéalt der Standard umfangreiche Leitlinien zur Um-
setzung komplexer Sachverhalte.

IFRS 11 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2014), ,,Gemein-
schaftliche Vereinbarungen®: Das Kernprinzip von IFRS 11
besteht in der Vorschrift, dass eine an einer gemeinsamen
Vereinbarung beteiligte Partei die Art der gemeinsamen
Vereinbarung, in die sie eingebunden ist, mittels Beurtei-
lung ihrer Rechte und Verpflichtungen zu bestimmen und
diese Rechte und Verpflichtungen entsprechend der Art der
gemeinsamen Vereinbarung zu bilanzieren hat.

[FRS 12 (neu, anzuwenden spatestens ab 1. Januar
2013), ,Angaben tiber Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen®: Der Standard soll den Abschlussleser in die
Lage versetzen, das Wesen von Beteiligungen an anderen
Einheiten und die damit verbundenen Risiken beurteilen
zu konnen sowie die Auswirkungen dieser Beteiligungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens abzusehen.

IFRS 13 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,,Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts®: In IFRS 13 wird der Be-
griff des beizulegenden Zeitwerts definiert, ein Rahmen zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in einem einzigen
Standard abgesteckt und es werden Angaben zur Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts vorgeschrieben.

IAS 19 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2013),
,Leistungen an Arbeitnehmer®: Die vorgenommenen An-
passungen reichen von grundlegenden Anderungen, z. B.
betreffend der Ermittlung von erwarteten Ertrdgen aus dem
Planvermogen und der Aufhebung der Korridormethode,
welche der Verteilung bzw. der Glattung von aus den Pen-
sionsverpflichtungen resultierender Volatilitit im Zeitab-
lauf diente, bis zu Klarstellungen und Umformulierungen.
Die Abschaffung der Korridormethode fiihrt dazu, dass der
Rickstellungsbetrag fur Pensionen den Verpflichtungsum-
fang stets in voller Hohe widerspiegeln wird und dass die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nicht
mehr anteilig erfolgswirksam, sondern vollstandig in der
Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst wer-
den. Dies fithrt grundsétzlich zu einer hoheren Volatilitit der
Riickstellungen und des Eigenkapitals.

Die Anderungen an IAS 19 verlangen eine riickwirkende
Anwendung. Der Vorstand geht auf Grundlage einer vorldu-
figen Einschitzung davon aus, dass die erstmalige Anwen-
dung des iiberarbeiteten IAS 19 fiir das Geschéftsjahr 2013
dazu fiihrt, dass sich fiir das aktuelle Geschéftsjahr das Kon-
zernergebnis nach Ertragsteuern um 18 T€ und das sonsti-
ge Ergebnis um 139 T€ vermindern wird.

IFRIC 20 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2013), , Ab-
raumkosten in der Produktionsphase einer iiber Tagebau
erschlossenen Mine“: Durch die Interpretation wird klar-
gestellt, unter welchen Voraussetzungen Abraumkosten als
ein Vermogenswert anzusetzen sind und wie die Erst- und
Folgebewertung zu erfolgen hat.

IAS 27 (liberarbeitet, anzuwenden ab 1. Januar 2014),
Einzelabschliisse“: Der iiberarbeitete IAS 27 hat zum Ziel,
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Standards zu setzen, die bei der Bilanzierung von Beteili-
gungen an Tochter-, assoziierten und Gemeinschaftsun-
ternehmen anzuwenden sind, wenn sich ein Unternehmen
dazu entschlieft (oder aufgrund lokaler Vorschriften ge-
halten ist), Einzelabschliisse (oder nicht konsolidierte Ab-
schliisse) darzustellen.

IAS 28 (uberarbeitet, anzuwenden ab 1. Januar 2014),
,Anteile an assoziierten Unternehmen®: Die Zielsetzung
der Uberarbeitung des Standards besteht darin, die Bilan-
zierung von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
festzuschreiben und Vorschriften tiber die Anwendung der
Equity-Methode zu erlassen, wenn Beteiligungen an asso-
ziierten Unternehmen und Joint Ventures bilanziert werden
sollen.

Es ist nicht damit zu rechnen, dass sich aus der Anwen-
dung der geanderten Standards in der Zukunft ein wesent-
licher Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
oder den Cashflow des Praktiker Konzerns ergeben wird.

Standards, Interpretationen und Anderungen versffentlichter
Standards, die noch nicht zwingend anwendbar sind und deren
Ubernahme durch die EU noch aussteht

Folgende Standards, Interpretationen und Anderungen
an bestehenden Standards wurden vom [ASB bereits verof-
fentlicht, sind jedoch von der EU noch nicht iibernommen
worden und verpflichtend erst in spateren Berichtsperioden
anzuwenden (Stand 31. Dezember 2012).

IFRS 9 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2015), ,,Finanzin-
strumente”: Der neue Standard &ndert die bisherigen Vor-
schriften zur Kategorisierung und Bewertung von Finanzins-
trumenten grundlegend und wird IAS 39 ersetzen. Das [ASB
hat dieses Projekt in drei Phasen unterteilt. In der ersten
Phase wurde im November 2009 die Bilanzierung finanzi-
eller Vermogenswerte neu geregelt. Im Dezember 2011 hat
das IASB beschlossen, den Zeitpunkt der verpflichtenden
Erstanwendung vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015
zu verschieben. Der Grund liegt darin, dass die zweite und
dritte Phase des Projekts weiterhin diskutiert werden. Pha-
se zwei befasst sich mit der Bilanzierung finanzieller Ver-
bindlichkeiten sowie mit der Ausbuchung von finanziellen
Vermogenswerten, wihrend in Phase drei Regeln fiir die Bi-
lanzierung von Sicherungsbeziehungen aufgestellt werden
sollen.

IFRS 1 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,,Erst-
malige Anwendung der IFRS*: Anderung im Hinblick auf
Darlehen der offentlichen Hand mit einem nicht dem Markt-
niveau entsprechenden Zinssatz.

Der IASB veroffentlichte im Mai 2012 die jdhrlichen
Verbesserungen in einem Sammelstandard zur Anderung
verschiedener IFRS mit dem priméren Ziel, Inkonsistenzen
zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen. Die Ande-
rungen sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Folgende Standards
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sind im Wesentlichen von den Anderungen betroffen: IFRS 1
,Erstmalige Anwendung der IFRS®, IAS 1 ,Darstellung des
Abschlusses®, IAS 16 ,Sachanlagen®, IAS 32 , Finanzinstru-
mente®, IAS 34 ,Zwischenberichterstattung®.

IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 (Anderung, anzuwenden
ab 1. Januar 2013), , Klarstellung der Ubergangsleitlinien in
IFRS 10“. Mit den Anderungen werden die Ubergangsleitli-
nien in IFRS 10 klargestellt und zusatzliche Erleichterungen
in allen drei Standards gewahrt.

IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 (Anderung, anzuwenden ab
1. Januar 2014), ,Investmentgesellschaften®. Das Ziel die-
ses Projekts besteht in der Entwicklung einer Ausnahme fiir
qualifizierte Investmentgesellschaften von der Vorschrift,
Tochterunternehmen zu konsolidieren.

Es ist nicht damit zu rechnen, dass sich aus der Anwen-
dung der neuen bzw. gednderten Standards und Interpre-
tationen, die von der EU noch nicht iibernommen wurden,
zukiinftig wesentliche Anderungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage oder den Cashflow des Praktiker Kon-
zerns ergeben werden.

Konsolidierungskreis
a) Allgemeine Ausfiihrungen

Im Konzernabschluss der Praktiker AG sind neben der
Praktiker AG 18 (Vorjahr 14) inldndische und 19 (Vorjahr
20) auslidndische Tochterunternehmen einbezogen, an de-
nen der Praktiker AG unmittelbar oder mittelbar die Mehr-
heit der Stimmrechte zusteht.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen
der Konzern die Kontrolle iiber die Finanz- und Geschéfts-
politik innehat, um aus deren Téatigkeit Nutzen zu ziehen, re-
gelmiRBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr
als 50,0 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, wer-
den Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die
aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, berticksichtigt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in
den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu
dem die Kontrolle auf den Konzern ubergegangen ist. Sie
werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kon-
trolle endet.

b) Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr ergaben sich die folgenden Anderungen
im Konsolidierungskreis des Praktiker Konzerns.

Die Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH, Hamburg,
beschloss am 8. August 2012 als alleinige Gesellschafterin
die Griindung der Baumarkt MB Vertriebs GmbH, Hamburg.
Die Griindung der Gesellschaft mit einer Stammeinlage von
1.000.000 € erfolgte am 24. August 2012. Zum Unterneh-
mensgegenstand gehort im Wesentlichen der Handel mit
Baumarktartikeln.

Am 8. August 2012 beschloss die Baumarkt Praktiker
Deutschland GmbH, Hamburg, als alleinige Gesellschafterin



die Grindung der Baumarkt Praktiker Zweite Warenhan-
dels GmbH, Hamburg, die am 24. August 2012 erfolgte. Das
Stammkapital der Baumarkt Praktiker Zweite Warenhandels
GmbH betrdgt 1.000.000 €. Unternehmensgegenstand ist
im Wesentlichen die Erbringung von Dienstleistungen, die
zur Beschaffung von Rohstoffen, Materialien, Produkten,
Geraten und anderen Waren dienen, welche zur Errichtung
von Bauwerken und deren Innen- und AuBengestaltung be-
stimmt sind.

Die MAX der kleine Baumarkt GmbH hat durch Beschluss
der Gesellschafterversammlung vom 8. August 2012 ihre
Firmierung gedndert. Die Gesellschaft firmiert nunmehr un-
ter ,Baumarkt Max Bahr Warenhandels GmbH". Die Eintra-
gung der neuen Firmierung ins Handelsregister erfolgte am
29. August 2012.

Mit Griindungsurkunde vom 30. August 2012 wurde die
Baumarkt Max Bahr Praktiker Einkaufs GmbH, Hamburg,
gegriindet, an der die Baumarkt Max Bahr Warenhandels
GmbH, Hamburg, mit 51,0 Prozent und die Baumarkt Prak-
tiker Warenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg, mit 49,0
Prozent beteiligt sind. Das Stammkapital der Baumarkt Max
Bahr Praktiker Einkaufs GmbH betragt 100.000 €. Wesent-
licher Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die
Erbringung von Dienstleistungen, die zur Beschaffung von
Rohstoffen, Materialien, Produkten, Gerdten und anderen
Waren dienen, welche zur Errichtung von Bauwerken und
deren Innen- und AuBengestaltung bestimmt sind.

Die Praktiker AG, Kirkel, beschloss am 19. September
2012 als alleinige Gesellschafterin die Griindung der Bau-
markt Max Bahr Geschiftsfiihrungs GmbH, Hamburg. Die
Griindung der Gesellschaft mit einer Stammeinlage von
25.000 € erfolgte am 24. September 2012. Zum Unterneh-
mensgegenstand gehért im Wesentlichen die Ubernahme
der personlichen Haftung und der Geschéftsfithrung bei der
Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG.

Mit Anteilskauf- und -tibertragungsvertrag vom 27. Sep-
tember 2012 hat die Praktiker AG einen Anteil in Hohe von
0,01 Prozent am Festkapital der Baumarkt Max Bahr GmbH
& Co. KG im Nennbetrag von 4.500 € an ein konzernfrem-
des Unternehmen veraufert.

Die Praktiker Finance B.V., Amsterdam wurde liquidiert
und zum 31.12.2012 endkonsolidiert. Die Gesellschaft hat-
te schon im Laufe des Jahrs 2012 ihre operative Titigkeit
eingestellt. Die Endkonsolidierung hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
bzw. die Cashflows des Praktiker Konzerns.

Neben der Praktiker AG wurden zum 31. Dezember 2012
folgende Gesellschaften, die ihren Sitz in Deutschland ha-
ben, in den Konzernabschluss einbezogen:
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Konzerngesellschaften mit Sitz in Deutschland

Anteil am Kapital (in %) 31.12.2012
PraktrkerAG KlrkeI/Hamburg 100,00
BaumarktMax BaherbH&Ca KG, Hamburg a 9999
Baumarkt PraktlkeerbH Hamburg . 10000
BaumarktPraktrkerDeutschIand GmbH, Hamburg . 10000
Baumarkt PraktrkerDIY GmbH Hamburg 10000
Baumarkt PraktlkerGrundstucksbetelllgungsgesellschaft -
mbH, Hamburg 100,00
Baumarkt ‘P‘rabtrker Internatronal GmbH, Ham‘b‘urg - 10000
Baumarkt KIG GmbH Hamburg . 10000
Baumarkt PraktrkerUbjektgesellschaftmbH Hamburg 10000
BaumarktPraktrkerOnIrne GmbH Hamburg . 100,00
Baumarkt PraktlkerSerwces GmbH Hamburg B . 100,00
Baumarkt Praktlkeererte GmbH Hamburg B - 10000
Baumarkt PraktlkerWarenhandelsgesellschafrmbH Hamburg . 10000
Calixtus GrundstucksvenNaItungsgesellschaft mbH Kirkel . 10000
Baumarkt Max BahrWarenhandeIs GmbH, Hamburg 10000
BaumarktMB Vertrlebs GmbH Hamburg . 10000
Baumarkt PraktlkerZWelte Warenhandels GmbH Hamburg . 10000
Baumarkt Max BahrPraktlker Elnkaufs GmbH Hamburg 10000
Baumarkt Max BahrGeschaftsfuhrungs GmbH Hamburg . 10000

Mit Beginn des Jahrs 2012 waren alle Aktivititen des Ca-
tegory Managements, des Einkaufs und des Marketings in
Deutschland in einer Gesellschaft, der Baumarkt Praktiker
Warenhandelsgesellschaft mbH, gebiindelt worden. Die Ge-
sellschaft stellte somit das Herzstiick des Handelsgeschifts
fur die Vertriebslinien Praktiker Deutschland und Max Bahr
dar. Wegen der im Zusammenhang mit der Finanzierung
erforderlichen Trennung der Warenfliisse bei Praktiker und
bei Max Bahr wurde nachfolgend auch die Baumarkt Max
Bahr Praktiker Einkaufs GmbH eingerichtet. Die als Joint
Venture von beiden Gesellschaften gegriindete Baumarkt
Max Bahr Praktiker Einkaufs GmbH erbringt aus Synergie-
griinden fiir beide Warenhandelsgesellschaften die fiir das
operative Geschift erforderlichen Dienstleistungen fiir den
Warenbezug.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 wurden folgende
Gesellschaften mit Sitz im Ausland in den Konzernabschluss
der Praktiker AG einbezogen:

Konzerngesellschaften mit Sitz im Ausland

Anteil am Kapital (in %) 31.12.2012
Batiself S. A Foetz Mondercange (Luxemburg) BZ 00
Praktiker Albanlen Sh.p.k., Trana (Albanlen) h - 100 00.
PraktlkerEUUD Sofia (Bulganen) o . .100,00.
Praktiker HELLASAE Tavros(GnechenIand) 10000
PraktlkerDIJ DOOEL Skop|e(Mazedon|en) . 10000
PraktlkerMoIdova SRL, Ch|smau(MoIdaW|en) h . 10000
Praktiker Polska Sp.zo.0., Warschau (Polen) 100,00
Praktiker Romanla S.R.L, Voluntarl (Rumanlen)' ' . 100,00
Praktiker Yapl Marketlerl A. S Istanbul (Turkel)' B . 10000
Praktiker Ukralne TOV, Klew (Ukralne) - - 10000
PraktlkerUngarn Kft., Budapest(Ungarn) . 10000
Praktiker Real Estate EOOD, Sof|a (Bulgarlen) - - 10000
Praktiker RES DOOEL Skopje (Mazedonlen) h . 10000
Praktiker Real Estate Muldova SRL Chisinau (MoldaW|en) . 10000
Praktiker ReaI Estate Pulska Sp z0.0, Warschau (Polen) - 10000
Praktiker Real Estate Romanla S.R.L., Voluntarl (Rumanlen) - 10000
PraktlkerReaI Estate Kft., Budapest(Ungarn) ' . 10000
Praktiker Group Buying HK Ltd Hongkong (Chlna) - 10000
Praktiker International AG, Chur (Schweiz) . 10000

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen bestanden
im Berichtszeitraum nicht.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der
in- und auslidndischen Konzernunternehmen werden gemaR
IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Er-
werbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hinge-
gebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapi-
talinstrumente und der entstandenen bzw. iibernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt (date of exchange). Mit
dem Erwerb verbundene Kosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei
der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhingig vom Umfang der
Minderheitsanteile. Der Uberschuss der Anschaffungskos-
ten des Erwerbs tber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen wird als
Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer
als das zum Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erwor-
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benen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden ab diesem Zeitpunkt
regelmalig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhalts-
punkten gegebenenfalls auch ofter — auf Wertminderungen
hin tiberpriift und gegebenenfalls auf den erzielbaren Be-
trag (recoverable amount) abgeschrieben.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose,
Aufwendungen und Ertrige sowie konzernintern bestehen-
de Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.
Sofern die Voraussetzungen fiir eine Konsolidierung von
Drittschuldverhiltnissen vorliegen, wird hiervon Gebrauch
gemacht. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von
Tochtergesellschaften wurden, sofern notwendig, geandert,
um eine einheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Wiéhrungsumrechnung
a) Funktionale Wahrung und Berichtswéhrung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die
funktionale Wahrung und die Berichtswdhrung des Unter-
nehmens darstellt.

b) Transaktionen und Salden

In den Einzelabschliissen der einbezogenen Unterneh-
men werden Geschiftsvorfille in fremder Wiahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls bewertet. Bis zum
Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und Kursverluste
aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkei-
ten werden erfolgswirksam beriicksichtigt, es sei denn, sie
sind im Eigenkapital als wirksame Absicherung im Rahmen
des qualifizierten Cashflow-Hedges oder des qualifizierten
Net-Investment-Hedges zu erfassen.

¢) Konzernunternehmen

Die Jahresabschliisse ausldndischer Tochterunterneh-
men, die eine von der (Konzern-)Berichtswidhrung abwei-
chende funktionale Wahrung haben, werden gemaR IAS 21
nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro um-
gerechnet. Da samtliche einbezogenen Unternehmen ihre
Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatori-
scher Hinsicht selbststindig betreiben, ist die jeweilige Lan-
deswihrung die funktionale Wahrung. Die Ergebnisse und
Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine vom Euro
abweichende funktionale Wahrung haben, werden wie folgt
in Euro umgerechnet:

« Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanz-
stichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet;

« Ertrdge und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zum Durchschnittskurs umgerechnet
(es sei denn, die Verwendung des Durchschnittskurses
fiihrt nicht zu einer angemessenen Anndherung an die
kumulativen Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in
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den Transaktionszeitpunkten geltenden Kursen ergeben
hatten; in diesem Fall sind Ertrage und Aufwendungen zu
ihren Transaktionskursen umzurechnen) und

« alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden
als eigener Posten innerhalb der iibrigen Riicklagen im
Eigenkapital erfasst.

Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts,
die beim Erwerb eines auslindischen Unternehmens ent-
standen sind, werden als Vermogenswerte und Schulden
des auslindischen Unternehmens behandelt und zum Stich-
tagskurs umgerechnet.

Die Durchschnittskurse fiir Wahrungsumrechnungen
operativer Gesellschaften des Praktiker Konzerns, deren
funktionale Wahrung nicht auf Euro lautet, sind der folgen-
den Tabelle zu entnehmen:

Durchschnittskurse

1€= 2012 2011
Albanien ALL  139,05727  140,38519
Bu|ganen PR BGN 1,195,583 195583
p0|en e e PLN 4]1,8,437 412150
Rumamen PR RDN 4’45673 4'23786
Turkel e s TRY 2,’:;1,499 2’339”
Ukrame PR UAH 1,0,’3,921 ””917
Ungam  HUF 28922816 27934850

Zu den jeweiligen Bilanzstichtagen ergaben sich fiir die
Wihrungsumrechnungen die folgenden Stichtagskurse:

Stichtagskurse

1€= 31.12.2012  31.12.2011
Albanien ALL 140,20  138,64000
Bu|ga”en e BGN 195583 195533
p0|en e PLN ,4,’0,805 447550
Rumamen e RDN ,4,’4,459 430033
Turke| O TRY '2;3'537 244810
Ukrame e UAH 105244 1038890
Ungam e HUF ,2,91,’36 31515000

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzern-
abschlusses angewandt werden, sind im Folgenden darge-
stellt. Die beschriebenen Methoden wurden konsequent auf
die dargestellten Berichtsperioden angewandt, sofern nichts
anderes angegeben ist.

Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill)

Der Geschafts- oder Firmenwert, der bei dem Erwerb
eines Tochterunternehmens oder eines Unternehmens
unter gemeinschaftlicher Fiihrung entsteht, entspricht
dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs
iiber den Konzernanteil an den beizulegenden Zeitwer-
ten der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden des Tochterunternechmens oder des
Unternehmens unter gemeinschaftlicher Fiihrung zum
Erwerbszeitpunkt.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird im Zugangszeit-
punkt mit seinen Anschaffungskosten bilanziert und in den
Folgeperioden mit seinen Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewer-
tet. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen des erwor-
benen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Geschifts- oder Firmenwerte werden regelmdfig einmal
pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls
auch ofter — im Zuge eines Werthaltigkeitstests (Impair-
menttest) auf Wertminderungen iiberpriift und gegebenen-
falls auf den erzielbaren Betrag (recoverable amount) wert-
gemindert. Wertautholungen sind unzulassig.

Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag gegen-
iibergestellt. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten
und des Nutzungswerts. Die Ermittlung des Nutzungswerts
erfolgt als Barwert erwarteter kiinftiger Cashflows. Ist der
erzielbare Betrag geringer als der Buchwert, erfolgt eine
Wertminderung in Hohe des Differenzwerts.

Der zugrunde gelegte Planungszeitraum betrdagt drei
Jahre. Auf Basis des letzten Planjahrs wird eine ewige Ren-
te ermittelt. Hinsichtlich der Geschafts- oder Firmenwerte
werden die einzelnen Geschaftssegmente nach IFRS 8 als
zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit -
CGU) behandelt.

Gewinne und Verluste aus der VerduRerung eines Unter-
nehmens umfassen den Buchwert des Goodwill, der dem
abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
a) Software

Erworbene Softwarelizenzen werden zu ihren Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten zuziiglich der Kosten fiir die Ver-
setzung in einen nutzungsbereiten Zustand aktiviert. Diese
Kosten werden iiber die geschitzte Nutzungsdauer linear
abgeschrieben (drei bis fiinf Jahre).

Kosten, die mit der Aufrechterhaltung von Software
verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst. Entwicklungskosten, die direkt der Ent-
wicklung und Uberpriifung identifizierbarer einzelner
Softwareprodukte, die in der Verfiigungsmacht des Kon-
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zerns stehen, zuordenbar sind, werden als immaterieller
Vermogenswert angesetzt, wenn die nachfolgenden Kri-
terien erfiillt sind:

« Die Fertigstellung der Softwareprodukte ist technisch re-
alisierbar.

- Das Management hat die Absicht, das Softwareprodukt
fertigzustellen sowie es zu nutzen oder zu verkaufen.

» Es besteht die Fahigkeit, das Softwareprodukt zu nutzen
oder zu verkaufen.

« Es ist nachweisbar, dass das Softwareprodukt voraus-
sichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

« Adiquate technische, finanzielle und sonstige Ressour-
cen sind verfigbar, um die Entwicklung abschlieBen und
das Softwareprodukt nutzen oder verkaufen zu konnen.

« Die dem Softwareprodukt wihrend seiner Entwicklung
zurechenbaren Ausgaben konnen verldsslich bewertet
werden.

Die direkt zurechenbaren Kosten umfassen im Wesentli-
chen Personalkosten.

Aktivierte Entwicklungskosten fiir Software werden iiber
ihre geschitzte Nutzungsdauer (maximal {iber finf Jahre)
linear abgeschrieben.

b) Konzessionen, Rechte, Lizenzen, Markennamen

Konzessionen, Rechte, Lizenzen und Markennamen wer-
den zu ihren Anschaffungs-/Herstellungskosten zuziiglich
der Kosten fiir die Versetzung in einen nutzungsbereiten
Zustand erfasst. Sie werden zu ihren Anschaffungs-/Her-
stellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear iiber die voraus-
sichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, die zwischen drei
und fiinfzehn Jahren liegt. Die erworbene Marke Max Bahr
hat eine unbegrenzte Nutzungsdauer und wird jahrlich auf
Werthaltigkeit tiberpriift.

Im Berichtsjahr wurden — wie im Vorjahr auch - keine
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung als Aufwand er-
fasst.

Sachanlagen

Sachanlagen, die im Geschéftsbetrieb ldnger als ein Jahr
genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter planméRiger, nutzungs-
bedingter Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb
zurechenbaren Aufwendungen, Finanzierungskosten wer-
den jedoch nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert.

Nachtrdgliche Anschaffungs-
werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermogenswerts oder — sofern einschla-

oder Herstellungskosten

gig — als separater Vermdgensgegenstand erfasst, wenn es
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wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukinftig wirt-
schaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermo-
genswerts zuverlassig ermittelt werden konnen. Alle anderen
Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr
aufwandswirksam erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern
werden zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift und gegebenen-
falls angepasst. Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertmin-
derung vor und liegt der ,erzielbare Betrag“ (recoverable
amount) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, werden die Sachanlagen sofort abgewertet.
Bei Fortfall der Griinde fiir die Wertminderung werden ent-
sprechende Zuschreibungen bis maximal auf die fortgefiihr-
ten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Grundstiicke werden nicht planmiRig abgeschrieben. Bei
allen weiteren Vermogenswerten erfolgt die Regelabschrei-
bung linear, wobei die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten liber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte
wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrieben werden:

Nutzungsdauer der Sachanlagen

in Jahren

Gebéude 20 bis 50
Betriebseinrichtungen 3bis 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3bis 15

uten bis 15

Fahrzeuge 3 bish

Mietereinbauten werden iiber die entsprechende Ver-
tragslaufzeit linear abgeschrieben.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Veraulie-
rung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr
erwartet wird. Gewinne und Verluste aus den Abgiangen von
Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen
den VerduBerungserlésen und dem Buchwert ermittelt und
in der Periode, in welcher der Vermogenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam erfasst.

Leasing-Verhaltnisse

Der Konzern mietet grofe Teile des Sachanlagevermogens
(Leasingobjekte). Leasingvertrage tber Sachanlagevermo-
gen, bei denen dem Konzern die mit dem Eigentum am Lea-
singobjekt verbundenen Risiken und Chancen zuzurechnen
sind, werden als Finanzierungs-Leasing klassifiziert.

Vermogenswerte aus Finanzierungs-Leasing werden
zu Beginn der Laufzeit des Leasing-Verhdltnisses mit dem
niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasing-
objekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den
Finanzverbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in
einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die
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Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsan-
teil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst.

Das unter einem Finanzierungs-Leasing gehaltene
Sachanlagevermogen wird iiber den kiirzeren der beiden
folgenden Zeitraume abgeschrieben: die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die Laufzeit des
Leasing-Verhaltnisses.

Leasing-Verhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil
der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Lea-
singobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt,
werden als Operating-Leasing-Verhaltnisse klassifiziert. Im
Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis
geleistete Zahlungen (netto nach Berticksichtigung von
Anreizzahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden)
werden linear iiber die Dauer des Leasing-Verhiltnisses in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden in die Kategorien
Hfinanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden® (Financial Assets
at Fair Value through Profit and Loss), , Kredite und For-
derungen” (Loans and Receivables) sowie ,zur VerduRle-
rung verflighare finanzielle Vermdgenswerte“ (Available-
for-Sale Financial Assets) unterteilt. Die Kategorisierung
hiangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziel-
len Vermogenswerte erworben wurden. Das Management
bestimmt die Kategorisierung der finanziellen Vermogens-
werte beim erstmaligen Ansatz und tiberpriift die Katego-
risierung zu jedem Stichtag. Im Berichtszeitraum hatte der
Konzern - analog zum Vorjahreszeitraum - keine finanzi-
ellen Vermogenswerte der Kategorie ,,bis zur Endfilligkeit
zu haltende Finanzinvestitionen“ (Held-to-Maturity) zuge-
ordnet.

a) Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Finanzielle Vermogenswerte werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn der finanzi-
elle Vermogenswert entweder als ,zu Handelszwecken
gehalten® oder als ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” kategorisiert wird. Ein finanzieller Ver-
mogenswert wird als zu Handelszwecken gehalten einge-
stuft, wenn dieser

+ hauptsachlich mit der Absicht erworben wurde, ihn kurz-
fristig in der Zukunft mit Gewinnerzielungsabsicht zu ver-
kaufen, oder

+ ein Derivat ist, das zu Sicherungszwecken abgeschlossen
ist und welches sich nicht im Hedge-Accounting befindet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte werden mit dem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Jeder aus der Bewertung resultierende
Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Der er-
fasste Nettogewinn oder -verlust schlielt etwaige Dividen-
den und Zinsen des finanziellen Vermogenswerts mit ein.

Die Einteilung der Fair-Value-Angaben von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfolgt anhand
einer dreistufigen Hierarchie. Diese spiegelt die Marktndhe
der in die Ermittlung eingehenden Daten wider:

« Level 1:
Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt (ohne
Anpassungen oder gednderte Zusammensetzungen)

+ Level 2:
Borsen- oder Marktpreis auf einem fiktiven Markt fir
ahnliche Vermogenswerte oder Schulden oder andere
Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangspara-
meter auf beobachtbaren Marktdaten basieren

» Level 3:
Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangspara-
meter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

b) Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finan-
zielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie
zahlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit ihre
Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt.
Diejenigen, deren Filligkeit zwolf Monate {ibersteigt, wer-
den als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Auslei-
hungen und Forderungen sind in der Bilanz in den Finanz-
anlagen (Kredite), den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und den sonstigen Forderungen enthalten.

¢) Zur VerauBRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
(Available-for-Sale Financial Assets)

Zur VerduBerung verfiighare Vermogenswerte sind nicht-
derivative finanzielle Vermogenswerte, die entweder dieser
oder keiner der dargestellten Kategorien zugeordnet wurden.
Sie sind den langfristigen Vermogenswerten zugeordnet, so-
fern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verauern.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswer-
te sind in der Bilanz in den Finanzanlagen (Beteiligungen)
enthalten.

d) Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten

Reguldre Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogens-
werten werden mit dem jeweiligen Wert zum Handelstag
angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw.
Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet. Alle finanziellen
Vermogenswerte, mit Ausnahme von Derivaten, werden an-
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fanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Trans-
aktionskosten angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind
oder iibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, libertragen hat.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen
sich nach dem aktuellen Borsenkurs. Wenn fur finanzielle
Vermogenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um
nicht notierte Vermogenswerte handelt, werden die beizu-
legenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmetho-
den ermittelt. Diese umfassen Bezugnahmen auf kiirzlich
erfolgte Transaktionen zwischen unabhingigen Geschéfts-
partnern, die Verwendung aktueller Marktpreise anderer
Vermogenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten
Vermogenswert ahnlich sind, Discounted-Cashflow-Verfah-
ren sowie Optionspreismodelle, welche die speziellen Um-
stinde des Emittenten beriicksichtigen. Die vorgenannten
Modelle basieren auf aktuellen Marktparametern.

Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert von Wertpa-
pieren der Kategorie ,,zur Verauerung verfiigbare finanziel-
le Vermogenswerte“ werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie ,,zur VerduBerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte“ verdufRert werden
oder wertgemindert sind, werden die im Eigenkapital kumu-
lierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
wirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen Vermo-
genswerten in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
Werden Wertpapiere, die als zur VerduBerung verflighar
kategorisiert werden, verkauft oder unterliegen sie einer
Wertminderung, so sind die zuvor im Eigenkapital erfassten
kumulierten Wertinderungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
Gewinne/Verluste aus Wertpapieren unter den sonstigen Er-
tragen zu erfassen. Dividenden auf zur VerduRerung verflig-
bare Eigenkapitalinstrumente sind mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen.

Kredite und Forderungen und bis zur Endfélligkeit zu hal-
tende Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert.

Wie bereits erwahnt, wurden der Kategorie ,,bis zur End-
filligkeit zu haltende Transaktionen® (Held-to-Maturity) im
Berichtszeitraum keine finanziellen Vermogenswerte zuge-
ordnet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden nur dann saldiert, wenn zum gegenwartigen
Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit
der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die da-
zugehorige Verbindlichkeit abzulosen.
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e) Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag wird tberpriift, ob objektive
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines finanziellen
Vermogenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermo-
genswerte vorliegen. Es konnen objektive Hinweise fiir eine
Wertminderung bestehen bei

« erheblichen finanziellen Schwierigkeiten der Gegenpartei,

» Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen
oder

« erhohter Wahrscheinlichkeit fiir Insolvenz- oder Sanie-
rungsverfahren bei Kreditnehmern.

Bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorie Kredite
und Forderungen, wie zum Beispiel Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, werden Vermogenswerte, fiir die
keine Wertminderung auf Einzelbasis festgestellt wird, auf
Portfoliobasis hinsichtlich Wertminderungsbedarf iberpriift.
Ein objektiver Hinweis fiir eine Wertminderung eines Port-
folios von Forderungen konnen Erfahrungen des Konzerns
mit Zahlungseingangen in der Vergangenheit, ein Anstieg
der Haufigkeit von Zahlungsausfillen sowie beobachtbare
Veranderungen des nationalen oder lokalen Wirtschaftsum-
felds, mit denen Ausfille von Forderungen in Zusammen-
hang gebracht werden, sein.

Bei zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerten entspricht der Wertminde-
rungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswerts und dem mit dem urspriinglichen Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermogenswerts ermittelten Bar-
wert der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome.

Eine Wertminderung fithrt zu einer direkten Minderung
des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermdogens-
werte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskon-
to gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferungen
und Leistungen als uneinbringlich eingeschatzt, erfolgt die
Buchung des Verbrauchs gegen das Wertminderungskonto.
Nachtriagliche Eingange bereits abgeschriebener Betrage
werden ebenfalls gegen das Wertminderungskonto gebucht.
Anderungen des Buchwerts des Abschreibungskontos wer-
den erfolgswirksam iiber die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur Verau-
Berung verflighare finanzielle Vermogenswerte kategorisiert
sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des
beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten die-
ser Eigenkapitalinstrumente wertmindernd beriicksichtigt.
Wenn ein derartiger Hinweis fiir zur Verauerung verfiigba-
re Vermogenswerte existiert, wird der kumulierte Verlust —
gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abztglich davor
im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermdgens-
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wert erfasster Wertminderungsverluste — aus dem Eigenka-
pital ausgebucht und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. Einmal in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfass-
te Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten
werden nicht ergebniswirksam riickgdngig gemacht.

f) Aushuchung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert
nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus
einem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder er den
finanziellen Vermogenswert sowie im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum des Vermogenswerts verbundenen Ri-
siken und Chancen auf einen Dritten tibertragt. Wenn der
Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen weder ibertragt noch behalt
und weiterhin die Verfiigungsmacht iiber den iibertrage-
nen Vermogenswert hat, erfasst der Konzern seinen ver-
bleibenden Anteil am Vermogen und eine entsprechende
Verbindlichkeit in Hohe der moglicherweise zu zahlenden
Betrdage. Fiir den Fall, dass der Konzern im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
eines ibertragenen finanziellen Vermogenswerts zuriick-
behalt, hat der Konzern weiterhin den finanziellen Vermo-
genswert sowie ein besichertes Darlehen fiir die erhaltene
Gegenleistung zu erfassen. Ein solcher Fall liegt im Prakti-
ker Konzern derzeit nicht vor.

Latente Steuern

Latente Steuern werden, unter Verwendung der Ver-
bindlichkeiten-Methode, fiir alle tempordren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte/Verbindlich-
keiten (tax base) und ihren Buchwerten im [FRS-Abschluss
angesetzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die
keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine la-
tente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogens-
werts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt
der Transaktion einen Effekt weder auf den bilanziellen noch
auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt
die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansat-
zes als auch danach.

Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortridgen, die latente Steu-
erschulden aus tempordren Differenzen tibersteigen, werden
nur in dem Umfang aktiviert, in dem mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige
Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielen wird.

Der Buchwert der latenten Ertragsteueranspriiche wird
an jedem Bilanzstichtag iiberpriift und in dem Umfang redu-
ziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein aus-
reichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das die latenten Steueranspriiche verwendet
werden konnen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche

werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Um-
fang nachaktiviert, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
der latenten Steueranspriiche ermoglicht.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersat-
ze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag
gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind
und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der la-
tenten Steueranspriiche bzw. der Begleichung der latenten
Steuerschulden erwartet wird.

Wihrend die inlandischen Verlustvortrage unbeschrankt
vortragsfihig sind, bestehen fiir ausldndische Verlustvor-
trage oftmals landerspezifische zeitliche Begrenzungen der
Vortragsfahigkeit, die bei der Bewertung entsprechend be-
riicksichtigt worden sind.

Latente Steuerschulden, die durch temporire Differen-
zen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden
angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung
der temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporédren
Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses
nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Rechtsanspruch zur Aufrechnung der tatsiach-
lichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steu-
erschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern desselben
Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehorde
erhoben werden.

Umsatzsteuer

Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte wer-
den nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, es sei denn, die
beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienstleistungen an-
gefallene Umsatzsteuer kann nicht von der Steuerbehorde
eingefordert werden. Dann wird sie als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten des Vermogenswerts bzw. als Teil der
Aufwendungen erfasst. Der Umsatzsteuerbetrag, der von der
Steuerbehorde erstattet oder an diese abgefiihrt wird, ist in der
Konzernbilanz als Forderung bzw. Verbindlichkeit erfasst.

Vorréte

Die als Vorrite bilanzierten Handelswaren werden zum
niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverau-
RBerungswert angesetzt. Die Anschaffungskosten werden un-
ter Verwendung der Durchschnittskostenmethode ermittelt
und enthalten direkt zuordenbare Personalkosten sowie an-
dere dem Anschaffungsprozess direkt zuordenbare Kosten.
Die Anschaffungskosten enthalten keine Fremdkapitalkos-
ten. Der NettoverduBerungswert ist der geschitzte, im nor-
malen Geschaftsverlauf erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der notwendigen variablen VerduBerungskosten.
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Wenn Vorrite verkauft worden sind, wird der Buchwert
dieser Vorrate in der Berichtsperiode als Einstandskosten
der verkauften Waren erfasst, in der die zugehorigen Um-
satzerlose realisiert worden sind. Alle Wertminderungen von
Vorriten auf den Nettoveraullerungswert sowie alle Verluste
bei den Vorraten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der die Wertminderungen vorgenommen werden oder die
Verluste eingetreten sind.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Handels-
waren geflihrt haben, nicht langer bestehen, wird eine ent-
sprechende Wertaufholung vorgenommen, maximal bis
zur Hohe der urspriinglichen Anschaffungskosten. Diese
Wertauftholung wird als Minderung der Einstandskosten der
verkauften Waren in der Periode erfasst, in der die Wertauf-
holung eintritt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden an-
finglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der
Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Verwen-
dung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wert-
minderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst,
wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass die félligen
Forderungsbetrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine
erhohte Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer in Insol-
venz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein
Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall von oder Ver-
zug der Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikatoren
fiir das Vorhandensein einer Wertminderung. Der Betrag
einer Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
Bargeld, andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermo-
genswerte mit einer urspriinglichen Restlaufzeit von maxi-
mal drei Monaten und Kontokorrentkredite. In der Bilanz
werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten gezeigt.

Eigenkapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.
Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Op-
tionen zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital netto, nach
Steuern, als Abzug von den Emissionserlosen bilanziert.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente

Die Bestandteile eines vom Konzern emittierten zusam-
mengesetzten Instruments werden entsprechend dem wirt-
schaftlichen Gehalt der Vereinbarung getrennt als finanzielle
Verbindlichkeit und Eigenkapital erfasst. Zum Ausgabezeit-
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punkt wird der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkom-
ponente anhand der fiir vergleichbare nicht wandelbare Inst-
rumente geltenden Marktverzinsung ermittelt. Dieser Betrag
wird als finanzielle Verbindlichkeit auf Basis der fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bis zur Erfiillung bei Wandlung oder Falligkeit des
Instruments bilanziert. Die Bestimmung der Eigenkapital-
komponente erfolgt durch Subtraktion des Werts der Fremd-
kapitalkomponente von dem beizulegenden Zeitwert des ge-
samten Instruments. Der resultierende Wert wird, abziiglich
der Ertragsteuereffekte, als Teil des Eigenkapitals erfasst und
unterliegt in der Folge keiner Bewertung.

Finanzverbindlichkeiten

Originare Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach Abzug
von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden
werden origindre Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem
Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten)
und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber die Laufzeit der
Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Beim Ansatz von
derivativen Finanzverbindlichkeiten kommen dagegen keine
Transaktionskosten zum Abzug. Sie werden auch in den Fol-
geperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die groRten Posten von Finanzverbindlichkeiten der
Praktiker AG werden nachfolgend beschrieben:

Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponen-
te von Wandelschuldverschreibungen wird unter Anwen-
dung des Marktzinssatzes fiir gleichartige, nicht wandel-
bare Schuldverschreibungen bestimmt. Dieser Betrag wird
als Verbindlichkeit mit fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, bis die Wandlung erfolgt oder die Riickzahlung
fallig wird. Die Differenz zwischen dem Marktzinssatz und
dem vertraglich vereinbarten Zinssatz verkorpert den Wert
des Wandlungsrechts. Dieser wird netto, nach Abzug von
Ertragsteuereffekten, im Eigenkapital erfasst. Die Wandel-
schuldverschreibungen, welche der Konzern am 28. Sep-
tember 2006 begeben hatte, wurden im September 2011
zurlickgezahlt, ohne dass die Inhaber von ihrem Wandlungs-
recht Gebrauch gemacht haben.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Ver-
bindlichkeiten klassifiziert, sofern der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Tilgung der Verbindlichkeiten auf
einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate nach dem Bilanz-
stichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden passi-
viert, sofern das wirtschaftliche Eigentum hinsichtlich der
geleasten bzw. gemieteten Leasinggegenstande den Unter-
nehmen des Praktiker Konzerns zuzurechnen ist und sie un-
ter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungs-Leasing).
Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen wird
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der beizulegende Zeitwert bzw. der niedrigere Barwert der
Leasingraten angesetzt. Die Finanzierungskosten sind hier-
bei so iiber die Laufzeit des Leasing-Verhaltnisses verteilt,
dass sich im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz in Bezug auf
die verbleibende Finanzierungs-Leasing-Verbindlichkeit er-
gibt (annuitdtischer Charakter der Verbindlichkeit).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die Verpflichtung des Konzerns beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit finanziellen
Vermogenswerten nur dann saldiert, wenn zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Be-
trdge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufithren oder gleichzeitig
mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die
dazugehorige Verbindlichkeit abzulosen.

Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente
von Optionsanleihen wird unter Anwendung des Marktzins-
satzes fiir gleichartige, nicht wandelbare Schuldverschrei-
bungen bestimmt. Dieser Betrag wird als Verbindlichkeit mit
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, bis die Wand-
lung erfolgt oder die Riickzahlung fillig wird. Die Differenz
zwischen dem Marktzinssatz und dem vertraglich verein-
barten Zinssatz verkorpert den Wert des Wandlungsrechts.
Dieser wird netto, nach Abzug von Ertragsteuereffekten, im
Eigenkapital erfasst.

Leistungen an Arbeitnehmer
a) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Konzern existieren Verpflichtungen aus Regelungen
der betrieblichen Altersversorgung und Gehaltsverzicht,
Vorpensionierungen und Altersteilzeit, Abfertigungszahlun-
gen, Sterbe- und Jubildumsgeldern.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen und dahnlicher
Verpflichtungen beruht auf dem in [AS 19 vorgeschriebenen
Anwartschafts-Barwertverfahren fiir leistungsorientierte Al-
tersversorgungsplane unter Beriicksichtigung kiinftiger Ge-
halts- und Rentensteigerungen.

Grundlage dieser Bewertungen sind die rechtlichen, wirt-
schaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes. Die ausschlieflich im europdischen Wirtschafts-
raum bestehenden Verpflichtungen werden mit folgenden
Parametern bewertet:

Parameter Versorgungsverpflichtungen

in% 2012 201

Abzinsungssatz 2,55/3,13  4,90/5,90

Lohn- und Gehaltstrend 2,00/2,10 2,00/3,16

Rententrend 2,00 2,00

Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 313 4,00

Die Mitarbeiterfluktuation wird betriebsspezifisch ermit-
telt und alters-/dienstzeitabhingig berticksichtigt. Den ver-
sicherungsmathematischen Bewertungen liegen tiberwie-
gend ldnderspezifische Sterbetafeln zugrunde.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der
einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein
Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Hohe
tiblicherweise von einem oder mehreren Faktoren wie Alter,
Dienstzeit und Gehalt abhédngig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fiir leistungs-
orientierte Pline entspricht dem Barwert der leistungsori-
entierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO)
abziiglich vorhandenem Planvermogen am Bilanzstichtag,
angepasst um kumulierte nicht erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste und nicht erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird
jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathemati-
schen Gutachter unter Anwendung der Anwartschafts-Bar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) berechnet.
Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten
zukiinftigen Mittelabfliisse mit dem Zinssatz von Industrie-
anleihen hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in
der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzei-
ten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen, abge-
zinst werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderun-
gen versicherungsmathematischer Annahmen basieren und
10 % des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens und
10 % des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
iibersteigen, werden erfolgswirksam {iiber die erwartete
Restdienstzeit der Arbeitnehmer erfasst (Korridor-Regel).
Diese Verpflichtungen werden jahrlich durch unabhéngige,
qualifizierte Versicherungsmathematiker bewertet.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des
Pensionsplans hiangen vom Verbleib des Mitarbeiters im
Unternehmen fir einen festgelegten Zeitraum ab (Zeitraum
bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird
der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear iiber den
Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit erfolgswirk-
sam erfasst.

b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses werden erbracht, wenn ein Mitarbeiter gegen
eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhalt-
nis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen,
wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhéltnis
von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend einem detail-
lierten formalen Plan, der nicht riickgdngig gemacht werden
kann, zu beenden oder wenn er nachweislich Abfindungen
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bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhéltnisses durch
Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als
zwOlf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig werden, wer-
den auf ihren Barwert abgezinst.

¢) Gewinnbeteiligungen und Bonuspléne

Fir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden
Verbindlichkeit und Aufwand basierend auf einem Bewer-
tungsverfahren, das den den Aktiondren nach bestimmten
Anpassungen zustehenden Gewinn berticksichtigt, passi-
viert und erfasst. Der Konzern passiviert eine Riickstellung
in den Féllen, in denen eine vertragliche Verpflichtung be-
steht oder sich aufgrund der Geschiftspraxis der Vergan-
genheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

d) Aktienorientierte Vergiitungen

Im Jahr 2006 wurde ein erstes, auf fiinf Jahre angelegtes,
Aktienprdmienprogramm eingefiihrt, beginnend im August
2006 (,APP I%). Teilnahmeberechtigt sind die Mitglieder des
Vorstands und der zweiten Fihrungsebene. Das Programm
umfasste finf jahrlich gewihrte Tranchen, wobei die Zielpa-
rameter jeweils fir jede Tranche separat errechnet wurden.
Die letzte Tranche dieses ersten Programms wurde im Jahr
2010 gewdhrt. Die Errechnung der Zielparameter erfolgte
vier Wochen nach der Hauptversammlung der Praktiker AG
(Stichtag fiir die Zusage der Aktienpramie).

Im Jahr 2011 wurde ein zweites, auf fiinf Jahre angeleg-
tes, Aktienpramienprogramm gestartet (,APP II“), an dem
die Mitglieder des Vorstands und der zweiten Fiihrungsebe-
ne teilnehmen diirfen. Im Jahr 2011 nahmen die Mitglieder
des Vorstands an diesem Programm nicht teil. Die Laufzeit
der einzelnen Tranchen betragt jeweils vier Jahre. Die Er-
rechnung der Zielparameter erfolgt analog der Vorgehens-
weise beim ersten Programm.

Die Auszahlung der individuellen jihrlichen Aktienpra-
mien findet in dem nach Ablauf der Laufzeit der jeweiligen
Tranche folgenden Monat automatisch und in Geld statt,
wenn die Auszahlungsbedingungen erfillt sind.

Die Laufzeit der Tranche 2010 betragt drei Jahre fir die
Teilnehmer aus der zweiten Fithrungsebene und vier Jahre
fiir die Mitglieder des Vorstands. Fiir die Tranche 2011 aus
dem APP II betrdgt die Laufzeit vier Jahre fiir alle Teilneh-
mer. Die Auszahlung der Tranche 2010 erfolgt — sofern die
Auszahlungsbedingungen erfillt sind — zum Beispiel im Jahr
2013, die Auszahlung der Tranche des APP II erfolgt ent-
sprechend im Jahr 2015. Zur Sicherung der Tranchen wur-
den in den Jahren 2008 und 2010 derivative Finanzinstru-
mente abgeschlossen. Nahere Erlduterungen hierzu enthalt
Textziffer 29.

Die Hohe der Pramie bestimmt sich zundchst anhand des
Verhiltnisses zwischen Ausgangskurs und Zielaktienkurs.
Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem arithmetischen
Durchschnitt der Schlusskurse der Praktiker-Aktie an den 20
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letzten aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen vor dem
Stichtag (vier Wochen nach der jeweiligen Hauptversamm-
lung). Der Zielaktienkurs je Tranche, bei dessen Erreichen
die volle Pramie gewdhrt wird, errechnet sich auf Basis des
Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung um 15 % in ei-
nem Zeitraum von drei Jahren bzw. um 20 % in einem Zeit-
raum von vier Jahren zugrunde gelegt wird.

Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch von
der Performance der Praktiker-Aktie im Vergleich zu Akti-
en von malgeblichen anderen borsennotierten Handels-
unternehmen ab. Zum Vergleich werden zwei Indices, der
deutsche Aktienindex, in dem die Praktiker AG gelistet ist,
sowie der Dow Jones Euro Stoxx ,,General Retailers”, heran-
gezogen. Sie ermoglichen eine Bewertung der Kursentwick-
lung der Praktiker-Aktie auf nationaler bzw. europaweiter
Grundlage. Weicht die Entwicklung der Praktiker-Aktie zum
genannten Stichtag nicht mehr als 10 % vom Mittelwert bei-
der Indices ab, wird die Aktienpramie zu 100 % ausbezahlt.
Uberschreitet die Kursentwicklung der Praktiker-Aktie den
Mittelwert um mehr als 10 % (Outperformance), wird die
Auszahlung der Aktienpramie auf 120 % erhoht. Liegt sie je-
doch um mehr als 10 % unter dem Mittelwert der genannten
Indices (Underperformance), verringert sich die Auszahlung
auf 80 % der errechneten Aktienpramie.

Die Auszahlung der Aktienpramien ist jeweils auf die
Hohe des aktuellen, individuell vereinbarten Jahresgrund-
gehalts (brutto) begrenzt.

Die Verpflichtung aus dem Aktienprdmienprogramm wird
am Abschlussstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Dieser Betrag wird, verteilt iber den Zeitraum bis
zur Auszahlung der jeweiligen Tranchen, ratierlich zurtck-
gestellt. Hieraus entstand im Berichtsjahr ein Personalauf-
wand in Hohe von 1 T€ (Vorjahr 7 T€). Aus der Auflosung
von Riickstellungen aus dem Aktienpramienprogramm re-
sultieren im Berichtsjahr Ertrage in Hohe von 3 T€ (Vorjahr
676 T€). Die gebildete Riickstellung betrdgt zum 31. De-
zember 2012 10 T€ (Vorjahr 12 T€).

Fir jede Tranche werden mittels eines auf der Monte-
Carlo-Simulation basierenden Bewertungsmodells die An-
zahl der Optionen und der beizulegende Zeitwert bestimmt.
Daraus ergeben sich folgende Werte:

Bewertungsmodell nach Monte-Carlo-Simulation

APP | APP 1 APP I

5. Tranche 5.Tranche 1.Tranche

Laufzeit (in Jahren) 3 4 4

Anzahl der Optionen 396.825 87.302 496.278
Beizulegender

Zeitwert (in T€) 0 2 23
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Des Weiteren flieBen folgende Parameter in die Berech-
nung ein:

 Risikoloser Zinssatz: Als risikoloser Zinssatz wurden die
Zero-Satze, basierend auf der Swap-Kurve, herangezogen.

« Volatilitdt: Die Volatilititen wurden auf Basis der tiglich
stetigen Renditen der Kurse berechnet. Die Historie reicht
dabei entsprechend der Restlaufzeit zuriick. Die tidglichen
Volatilitaiten werden durch Multiplikation mit der Wurzel
aus 250 auf Jahresvolatilitdten skaliert. 250 steht dabei fiir
die Anzahl der Handelstage pro Jahr.

« Restlaufzeit: Die Restlaufzeit berechnet sich aus der Diffe-
renz zwischen dem Bewertungsstichtag und dem Ablauf-
datum der Tranche.

» Dividendenrendite: Die zukiinftige Dividendenrendite
wird auf Basis der derzeitigen Markterwartung und der
Einschitzung des Konzerns fiir die jeweilige Tranche er-
mittelt.

+ Aktienkurse: Es werden die Zielaktienkurse, die Aus-
gangskurse sowie der Kassakurs zum 31. Dezember 2012
angesetzt.

Der Berechnung der einzelnen Tranchen werden folgen-
de Parameter zugrunde gelegt:

Parameter zur Berechnung der aktienorientierten Vergiitung

APP | APP | APP I

5. Tranche 5.Tranche 1.Tranche
Laufzeit (in Jahren) 3 4 4
Risikoloser Zinssatz
(in %) 0,26 0,34 0,41
Volatilitét (in %) 60,07 7911 68,75
Restlaufzeit
(in Jahren) 0,39 1,39 241
Dividendenrendite
(in %) 0,00 0,00 0,00
Zielaktienkurs (in €) 1,25 7,56 125
Ausgangskurs (in €) 6,30 6,30 6,05
Kassakurs 31.12.2012
(in €) 1,15 1,15 1,15

Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, soweit rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die
auf zurlickliegenden Geschiftsvorfillen oder Ereignissen
beruhen, wahrscheinlich (more likely than not) zu einem
Vermogensabfluss fiihren und zuverlassig ermittelbar sind.
Sie werden unter Beriicksichtigung aller daraus erkennba-
ren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag ange-
setzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht,
wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung auf
Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. In die-

sem Fall wird eine Riickstellung auch dann passiviert, wenn
die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug
auf einzelne, in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtungen
gering ist.

Riickstellungen werden zum Barwert der erwarteten Aus-
gaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz, der die aktuel-
len Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die
fur die Verpflichtung spezifischen Risiken berticksichtigt,
zur Anwendung kommt. Aus der reinen Aufzinsung resultie-
rende Erhohungen der Rickstellungen werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Zinsaufwen-
dungen erfasst.

Standortbezogene Risiken konnen bei gemieteten Objek-
ten bestehen. Hier erfolgt fiir die Ermittlung der Riickstellun-
gen fiir Mietunterdeckung eine Betrachtung der einzelnen
Standorte. Dies gilt auch bei weiterbetriebenen Standorten,
sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung durch
Gegeniiberstellung der unvermeidbaren Kosten und der ge-
planten Umsdtze iiber die Grundmietzeit eine Unterdeckung
ergibt. Die Ruckstellung wird maximal in Hohe der Unterde-
ckung bewertet, die sich bei einer moglichen Untervermie-
tung ergibt. Fiir 2012 kommt - bezogen auf die deutschen
Standorte — fiir den Umsatz nach dem Planungshorizont von
drei Jahren eine Wachstumsrate von 1,5 % (Vorjahr 1,5 %)
zur Anwendung. Bei den Sachkosten der inldndischen
Standorte wurden Kostensteigerungen um 1,5 % (Vorjahr
1,0 %) unterstellt.

Hinsichtlich der Standorte in den iibrigen Landern variie-
ren die Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum
zwischen 1,5 % in Luxemburg (Vorjahr 1,0 % in Griechen-
land) und 7,5 % in der Tirkei (unverandert zum Vorjahr).
Bezglich der Sachkosten wurden Anstiege zwischen 1,5 %
(Vorjahr 1,0 %) in Griechenland und 5,0 % (Vorjahr 5,0 %)
in der Turkei unterstellt. Der Diskontierungssatz ist lander-
abhiangig und variierte im Berichtsjahr zwischen 2,25 %
(Vorjahr 3,25 %) in Deutschland und 11,55 % in der Ukra-
ine (Vorjahr 17,95 % in Griechenland). Die Auflosung der
Riickstellungen erfolgt gegen die entsprechende Aufwands-
position.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Zahlungsverpflichtungen fiir Waren und Leistungen, die im
gewohnlichen Geschaftsverkehr erworben wurden.
Sie werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten ange-
setzt. Die Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den bei-
zulegenden Zeitwerten; sie sind innerhalb eines Jahrs fallig.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder beste-
hende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht
wahrscheinlich eingeschitzt wird bzw. die Hohe der Ver-
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pflichtung nicht ausreichend verldsslich geschitzt werden
kann. Eine Eventualverbindlichkeit entsteht auch im Falle
einer moglichen Verpflichtung, die aus vergangenen Er-
eignissen resultiert und deren Existenz durch das Eintreten
oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinf-
tiger Ereignisse, die nicht vollstindig unter der Kontrolle
des Unternehmens stehen, erst noch bestétigt wird. Solche
Verpflichtungen sind nach IAS 37 (Rickstellungen, Eventu-
alschulden und Eventualforderungen) nicht in der Bilanz zu
erfassen, sondern im Anhang zu nennen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
a) Umsatzerlose
Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert
der fiir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im Rah-
men der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu
erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerlose werden ohne Um-
satzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachldsse und nach
Eliminierung konzerninterner Verkiufe ausgewiesen.
Ertrage werden wie folgt realisiert:

al) Verkauf von Waren — GroBhandel

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden er-
fasst, wenn ein Unternehmen des Konzerns als GroBhindler
Produkte an einen Kunden geliefert hat, der Kunde die Ware
angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehenden
Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist.

a2) Verkauf von Waren — Einzelhandel

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst,
wenn ein Konzernunternehmen Produkte an einen Kunden
verkauft. Einzelhandelsverkdufe werden in der Regel bar
oder tiber Zahl- und Kreditkarten abgewickelt. Der erfasste
Umsatzerlos entspricht dem Bruttoerlos aus dem Verkauf,
einschlieflich etwaiger Kreditkartengebiihren, die fiir die
Transaktion zu zahlen sind. Diese Gebiihren werden in den
Vertriebskosten erfasst.

Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen fiir Ra-
batte werden in der Periode beriicksichtigt, in der die Um-
satzrealisierung den rechtlichen Bedingungen entsprechend
erfolgt. Die Umsatzerlose werden um diese Betrdge gekiirzt.
Ertrage aus Gutscheinen werden zum Zeitpunkt der Einlo-
sung realisiert. Warenwirtschaftliche Vergiitungsanspriiche
werden nach erfolgter Rechnungsprifung ergebniswirksam
erfasst.

Im Konzern existieren mehrere Kundenbindungspro-
gramme, in deren Rahmen die Kunden in Abhingigkeit von
der Hohe ihrer getatigten Umsitze Preisreduzierungen fiir
spitere Einkdufe ,erwerben® konnen. Der diesen Priamien-
gutschriften zugerechnete Teil der Gegenleistung wird erst
dann in den Umsatzerlosen erfasst, wenn die Gutschriften
eingelost werden und das Unternehmen seine Verpflichtun-
gen zur Aushandigung der Pramien erfiillt hat.
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b) Sonstige Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Sonstige betriebliche Ertrage werden mit der Erbringung
der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf den Kun-
den realisiert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnah-
me der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.

Mietertrage und Mietaufwendungen werden gemall dem
wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinbarungen ab-
gegrenzt und zeitanteilig erfasst.

Ertrdge aus Dividenden werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden nach der Ef-
fektivzinsmethode erfasst.

Vorbemerkungen zum Kapitel , Finanzrisikomanagement”

Das Finanzrisikomanagement war im Berichtszeitraum
wesentlich gepragt durch die Realisierung des Finanzie-
rungskonzepts, welches die Grundlage fiir die Umsetzung
der Restrukturierung im Konzern war. Daher werden im
Folgenden das Restrukturierungskonzept und die Finanz-
instrumente, die zu dessen Umsetzung realisiert wurden,
erlautert.

a) Uberarbeitung des Restrukturierungskonzepts

Ein urspringlich im Geschéftsjahr 2012 erarbeitetes Re-
strukturierungskonzept fand keine Zustimmung vonseiten
potenzieller Investoren und erwies sich somit als nicht finan-
zierbar. Ein alternativer Restrukturierungsplan erhielt am
13. Mai 2012 im Rahmen einer aulerordentlichen Sitzung
die Zustimmung des Aufsichtsrats. Das alternative Konzept
enthalt folgende wesentlichen Punkte:

» Deutliche Kurskorrektur der bisherigen Zweimarkenstra-
tegie in Deutschland mit einer Profilierung und Neuge-
wichtung der beiden Marken Praktiker und Max Bahr. So
sollen bis Ende 2013 rund 120 Praktiker-Markte auf Max
Bahr umgestellt werden, bei 27 Markten war die Umstel-
lung am 31. Dezember 2012 bereits erfolgt.

» Nicht profitable Markte werden erst mit Ablauf des Miet-
vertrags geschlossen. Das frithere Restrukturierungspro-
gramm sah auch vorzeitige SchlieBungen vor.

+ Die Personalanpassung in den Mairkten, welche auch
tarifliche Neuanpassungen und den Ausbau von Teilbe-
schaftigung vorsah, wird nicht in dem urspriinglich ge-
planten Ausmall umgesetzt.

+ Andere Punkte des urspriinglichen Restrukturierungs-
konzepts, wie z.B. die Verlagerung der Konzernzentrale
nach Hamburg, die Uberpriifung des Auslandsportfo-
lios, der Abschluss eines Sanierungstarifvertrags oder
die Reduzierung der Mietzahlungen, blieben weiterhin
bestehen.
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b) Finanzierungskonzept

Zur Finanzierung der geplanten Restrukturierungsmal-
nahmen hat der Praktiker Konzern 2012 die nachfolgend
dargestellten Finanzierungsinstrumente eingesetzt, die
sich im Wesentlichen aus drei besicherten Darlehen (Seni-
or Term Loan Facilities) in Hohe von zusammen 75.000 T€
und einer Eigenkapitalerhohung mit einem Bruttoemissi-
onserlos in Hohe von 60.000 T€ zusammensetzen. Fiir eins
der besicherten Darlehen in Hohe von 20.000 T€ erfolgt die
Auszahlung erst im Jahr 2013 (RBS Senior Term Facility Ag-
reement, beschrieben im Unterkapitel ,b3)“.

b1) Senior Term Loan Facilities

Die bereits im Berichtsjahr ausgezahlten, besicherten Dar-
lehen im Umfang von insgesamt 55.000 T€ setzten sich aus
einem von der Semper Constantia Privatbank AG arrangierten
Darlehen in Hohe von 40.000 T€ (Auszahlung am 2. Oktober
2012) und der Gewidhrung eines Darlehens durch die Etris
Bank GmbH (Auszahlung am 15. Oktober 2012) in Hohe von
15.000 T€ zusammen. Die Bilanzierung der besicherten Dar-
lehen erfolgte gemaR IAS 39.43 zum beizulegenden Zeitwert
unter Einbeziehung der Transaktionskosten, welche der Emis-
sion der Verbindlichkeit direkt zurechenbar sind. Die Trans-
aktionskosten betrugen zusammen 6.336 T€. Die Darlehen
sind fillig am 31. Januar 2016. Der Zinssatz wurde in Hohe
des EURIBOR zuziiglich einer Marge von 12,5 Prozent per an-
num vereinbart. Die Darlehensgeber konnen unter anderem
im Falle eines Kontrollwechsels bei einer der Gesellschaften
des Praktiker Konzerns eine sofortige Riickzahlung des noch
ausstehenden Betrags verlangen. Der Praktiker Konzern und
die Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG missen uber die
Laufzeit bestimmte finanzielle Kennzahlen (,Financial Co-
venants®) einhalten und deren Einhaltung zu jedem Quartal
nachweisen. Dazu gehoren eine Mindestliquiditdt, maximale
finanzielle Verbindlichkeiten im Verhaltnis zum EBITDA vor
Sondereffekten, ein Minimum an EBITDA vor Sondereffekten
im Verhaltnis zum Zinsaufwand, ein Maximum an zahlungs-
wirksamen Investitionen sowie ein mindestens zu erzielendes
EBITDA vor Sondereffekten. Bei Nichteinhaltung dieser Kenn-
zahlen konnen die Darlehensgeber den Kredit aufkiindigen.
Dies gilt ebenso bei Eintreten bestimmter Sachverhalte, unter
anderem bei Nichteinhaltung des den Darlehen zugrunde lie-
genden Restrukturierungskonzepts der Roland Berger Strat-
egy Consultants bzw. der Nichterreichung der dort hinterleg-
ten Meilensteine, Nichtdurchfithrung der organisatorischen
Separierung der Max Bahr Gruppe vom Rest der Praktiker
Gruppe (ring-fencing), Kontrollwechsel der Praktiker Gruppe,
Insolvenz bestimmter Gesellschaften der Praktiker Gruppe,
Nichtdurchfiihrung der erfolgten Kapitalerhohung bis zum
20. Dezember 2012 sowie Nichtemission der Optionsanleihe
IT und die Nichtiibertragung der Optionsanleihe I. Die Dar-
lehen (inklusive des RBS Senior Term Facility Agreements,
beschrieben im Unterkapitel ,b3“) sind unter anderem mit

diversen Beteiligungen an Konzerngesellschaften (unter an-
derem der Beteiligung an der Baumarkt Max Bahr GmbH &
Co. KG), dem Warenbestand der Max Bahr Gruppe, diversen
Markenrechten und gruppeninternen Darlehensforderungen
besichert. Bis zur Riickzahlung der Darlehen diirfen keine
Gewinnausschiittungen von der Baumarkt Max Bahr GmbH
& Co. KG an die Praktiker AG erfolgen. Der Anspruch der
Praktiker AG bleibt aber weiterhin bestehen.

b2) Kapitalerhohung

Als weiterer Bestandteil des Restrukturierungskonzepts
wurde die Gesellschaft am 4. Juli 2012 auf der ordentli-
chen Hauptversammlung ermdichtigt, das Grundkapital in
Hohe von EUR 58.000.000 gegen Bareinlagen um bis zu
EUR 57.142.858 auf bis zu EUR 115.142.858 durch Ausga-
be von bis zu 57.142.858 neuen, auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stammaktien (Stiickaktien) mit einem antei-
ligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je Stiickak-
tie zu erhohen. Die neuen Aktien wurden zum geringsten
Ausgabebetrag von EUR 1,00 je Stiickaktie ausgegeben und
sind fiir die Zeit ab 1. Januar 2012 gewinnberechtigt. Der
Beschluss der Hauptversammlung wurde am 26. Novem-
ber 2012 in das zustindige Handelsregister eingetragen.
Zu einem Bezugspreis von 1,08 € und einer Bezugsquo-
te der Altaktiondre von 55 % wurden die EUR 55.555.556
ausgegebenen Stiickaktien am 17. Dezember 2012 an der
Frankfurter Wertpapierborse zugelassen. Der Bruttoemissi-
onserlos betrug 60.000 T€. Transaktionskosten in Hohe von
6.730 T€, welche der Kapitalerhohung direkt zurechenbar
waren, wurden gemall IAS 32.37 als Abzug vom Eigenkapi-
tal bilanziert. Die Gesamtzahl der Stimmrechte der Praktiker
AG zum 31.12.2012 betrug EUR 114.024.958 Stiickaktien,
da zusatzlich EUR 469.402 neue Aktien aus Verwédsserungs-
schutzgriinden an die Inhaber der Optionsanleihe II ausge-
geben wurden.

b3) RBS Senior Term Facility Agreement

Am 2. Oktober 2012 wurde noch ein weiteres besicher-
tes Darlehen mit einem maximalen Gesamtvolumen von
20.000 T€ zur Finanzierung der Mietverbindlichkeiten des
Praktiker Konzerns mit der Royal Bank of Scotland plc. ab-
geschlossen, das ab Januar 2013 und damit nach Ablauf des
Berichtszeitraums ratierlich zur Auszahlung kommt. Dieses
Darlehen ist in Struktur und vereinbarten Konditionen an die
beschriebenen Senior Term Loan Facilities angelehnt.

b4) Ausgabe von Optionsanleihen

Bereits zur Jahresmitte 2012 wurde eine Optionsanleihe
(Optionsanleihe I) mit einem Volumen von 580 T€ begeben,
deren Valutierung allerdings erst am 4. Januar 2013, und
damit nach Ende des Berichtszeitraums, erfolgt ist.

Eine weitere Optionsanleihe (Optionsanleihe 1I) in glei-
cher Hohe wurde am 28. November 2012 ausgegeben.
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Beide Optionsanleihen sind aufgeteilt in 5.800.000 Teilopti-
onsanleihen, jeweils versehen mit einem Optionsrecht zum
Bezug je einer Aktie. Bei der Optionsanleihe I belduft sich
der Bezugspreis je Aktie auf 1,05 €, bei der Optionsanleihe
IT auf 1,08 €.

Die Optionsanleihe II wird mit dem 6-Monats-EURIBOR
zuziiglich einer Marge von 12,5% p.a. auf ihren Nennbe-
trag verzinst. Die Zinsen sind halbjahrlich zahlbar, jeweils
am 29. Mai und am 29. November eines jeden Jahrs. Die An-
leihe ist am 31. Januar 2016 zu ihrem Nennbetrag zuziiglich
aufgelaufener Zinsen zuriickzuzahlen, eine vorzeitige Riick-
zahlung ist zu jedem Zinszahlungstermin moglich. Das Op-
tionsrecht kann, abgesehen von bestimmten Ausnahmen, an
jedem Bankarbeitstag in der Zeit vom 29. November 2012
bis einschlieRlich 30. Juni 2018 ausgetibt werden.

Gemall TIAS 32.29 wurde zum Emissionszeitpunkt der
Buchwert der Optionsanleihe II in eine Fremd- und eine Ei-
genkapitalkomponente aufgeteilt. Der beizulegende Zeitwert
der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwandlungs-
komponente wurde zum Ausgabedatum der Optionsanleihe
bestimmt. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponen-
te, der in den langfristigen Verbindlichkeiten erfasst wird,
wurde mit Marktzinssitzen flir eine gleichwertige, nicht
wandelbare Anleihe (29,5%) berechnet. Er betrug zum
Emissionszeitpunkt 389 T€. Der Residualwert (191 T€), der
das Umwandlungsrecht reprasentiert, wird im Eigenkapital
unter den Kapitalriicklagen ausgewiesen. Die finanzielle
Verbindlichkeit erhoht sich im Zeitablauf ergebniswirksam
in Hohe der Differenz zwischen dem effektiven Zinsaufwand
und dem hypothetischen Marktzins.

IAS 32.38 sieht vor, Transaktionskosten im Zusammen-
hang mit der Emission zusammengesetzter Finanzinstru-
mente der Fremd- und Eigenkapitalkomponente proportio-
nal zuzuordnen. Im vorliegenden Fall lagen allerdings keine
dieser Transaktion zuzuordnenden Kosten vor.

b5) Gemeinsame Kreditvereinbarung mit Banken

Die bisher bestehenden, bilateralen Kreditlinien wurden
2012 in eine gemeinsame Kreditvereinbarung (Revolving
Credit Facility) tiberfithrt. Durch die am 2. Oktober 2012 ge-
schlossene Vereinbarung haben sich die Commerzbank AG
und die Raiffeisen Bank International AG bereit erklirt, eine
revolvierende Kreditlinie in Hohe von 40.000 T€ bis zum 31.
Dezember 2015 zur Verfligung zu stellen. Die Kreditlinie ist
unter anderem mit einer Verpfindung der Geschéftsanteile an
der Baumarkt Max Bahr Vertriebsgesellschaft mbH, mit Ei-
gentumsstandorten, diversen Markenrechten und einem Teil
des Vorratsvermogens von Praktiker Deutschland besichert.

Finanzrisikomanagement
a) Finanzrisikofaktoren

Durch seine Geschiftstitigkeit ist der Konzern ver-
schiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Marktri-
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siko (bestehend aus Zins-, Fremdwahrungs- und anderen
Marktpreisrisiken), dem Kreditrisiko und dem Liquiditéts-
risiko. Das iibergreifende Risikomanagement des Konzerns
ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den
Finanzmarkten sowie auf eventuelle Planabweichungen
im operativen Geschift fokussiert und zielt darauf ab, die
potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren. Das Risikomanagement erfolgte
im Berichtsjahr durch den Bereich Finanzen des Praktiker
Konzerns, welcher finanzielle Risiken in enger Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand sowie den operativen Einheiten
des Konzerns identifiziert, bewertet und, wenn moglich,
GegenmaBnahmen erarbeitet. Dies erfolgt auf der Grund-
lage von vom Vorstand in Schriftform vorgegebenen Prin-
zipien flir das bereichsiibergreifende Risikomanagement
sowie auf der Grundlage von Richtlinien fiir bestimmte Be-
reiche. In Verbindung mit den im abgelaufenen Geschafts-
jahr umgesetzten umfangreichen Finanzierungsmafnah-
men sind weitere Finanzrisikofaktoren hinzugekommen,
vornehmlich Zinsrisiken.

al) Kreditrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentratio-
nen hinsichtlich moglicher Kredit- und Ausfallrisiken aus
Lieferungen und Leistungen sowie Geldanlagen. Verkiu-
fe an Kunden werden in bar oder iiber gidngige Zahl- und
Kreditkarten durchgefiihrt. In Einzelfallen werden fiir Groi3-
kunden Verkaufe auf Ziel getatigt, dies allerdings erst nach
erfolgter Bonititspriifung. Das maximale Ausfallrisiko ist auf
die in den Textziffern 18 und 29 ausgewiesenen Buchwer-
te begrenzt. Risiken aus dem vollstindigen oder teilweisen
Ausfall von Kontrahenten im Rahmen von Geldanlagen oder
derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten
werden durch die Festlegung und Uberwachung von indi-
viduellen Hochstgrenzen minimiert. Diese Hochstgrenzen
richten sich im Wesentlichen nach den Ratings internatio-
naler Agenturen. Das maximale Kreditrisiko entspricht da-
bei dem Buchwert dieser Posten. Mit Beginn der zweiten
Jahreshilfte 2008 wurden diese Hochstgrenzen reduziert. In
der Folge wurden kurzfristige Anlagen in kleineren Betragen
auf eine groere Anzahl Banken mit hochster Bonitit ver-
teilt. Dies wurde auch in 2012 beibehalten.

a2) Liquiditatsrisiko

Der bis dato bestehende gemeinsame Cashpool der Grup-
pe, bei dem die Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH als
Liquiditatssammelstelle fiir den gesamten Konzern diente,
wurde im Zuge des vorstehend beschriebenen ring-fencings
im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgespalten. Neben dem
weiterhin gemeinsamen Cashpool von Praktiker Deutschland
und den internationalen Tochtergesellschaften wurde ein
zweiter Cashpool fiir die vom ring-fencing umfassten Max
Bahr-Gesellschaften eingerichtet.
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Der mehrstufige Planungsprozess reicht von einer rollieren-
den Drei-Jahres-Planung bis zu einer kurzfristigen, taggenau-
en Disposition. Die vorhandenen Liquiditatstiberschiisse wer-
den in kurzfristigen Geldmarktgeschiften bei europaischen
Kreditinstituten angelegt. Das Kapitalmanagement verfolgt
das Ziel, den Geschiftsbetrieb zu sichern und einen finanzi-
ellen Handlungsspielraum zu erhalten. Zur Uberwachung der
Einhaltung bestimmter Mindestkapitalanforderungen erhalt
der Vorstand ein wochentliches Reporting auf Basis einer
rollierenden 26-Wochen-Liquiditatsplanung. Auf Basis dieser
Informationen steuert der Vorstand die Liquidititsstrome in-
nerhalb des Konzerns und richtet darauthin seine Finanzie-
rung aus. Eine tagesaktuelle Ubersicht iiber den Bestand an
Zahlungsmitteln und die kurzfristige, taggenaue Disposition
sind mittlerweile fester Bestandteil taglicher Reportings des
Finanzbereichs an Teile des Vorstands. Dies gewahrleistet,
auch kurzfristig auftretende Schwankungen in der Liquiditat
mit ausreichendem Vorlauf zu erkennen und im Bedarfsfall
das operative Handeln zeitnah darauf auszurichten.

Die vorhandenen liquiden Mittel, die bestehenden Kredit-
vereinbarungen (Revolving Credit Facility) sowie bilaterale
Kreditlinien innerhalb der einzelnen Landesgesellschaften
dienen der Absicherung von Liquiditatsanforderungen inner-
halb des Konzerns, die sich insbesondere durch saisontypi-
sche Entwicklungen in Umsatz und Wareneingang innerhalb
des ersten Quartals eines Jahrs ergeben.

Die Finanzierungsvereinbarungen enthalten Nebenbe-
dingungen (Covenants), bei deren Nichterfiillung die Dar-
lehensgeber berechtigt sind, die Darlehen fillig zu stellen.
Dazu gehort etwa die Einhaltung bestimmter Fortschritte im
Restrukturierungsprogramm oder auch die Einhaltung be-
stimmter wirtschaftlicher Kenngrofen, die mit der Liquiditat,
den Investitionen, dem Verschuldungsgrad und dem Ergeb-
nis zusammenhangen. Diese Bedingungen werden quartals-
weise tiberpriift. Kann die Praktiker AG diese Bedingungen
nicht erfiillen, besteht das Risiko, dass Darlehen vorzeitig zu-
rickgezahlt werden miissen. In einem solchen Fall ware der
weitere Bestand des Unternehmens nur gesichert, wenn aus-
reichende liquide Mittel fiir die Riickzahlung vorhanden wa-
ren. Sollten in einem derartigen Fall die Darlehensgeber von
ihrem Sonderkiindigungsrechten Gebrauch machen, ergdbe
sich daraus automatisch auch ein Sonderkiindigungsrecht
der Glaubiger der 2011 begebenen Unternehmensanleihe. Es
erscheint aus heutiger Sicht unwahrscheinlich, dass, wenn es
tatsdachlich zu einer vollstindigen Aufkiindigung samtlicher
bestehenden Finanzierungsvereinbarungen kame, Praktiker
in der Lage wire, zeitnah eine addquate Refinanzierung der
bendtigten finanziellen Mittel zu erreichen und somit eine po-
sitive Fortfiihrungsprognose fiir das Unternehmen aufrecht
zuerhalten. Ferner bestehen Sonderkiindigungsrechte, die
insbesondere fiir den Fall des Kontrollwechsels gelten.

Ein weiteres Liquiditétsrisiko ergab sich im abgelaufenen
Geschiftsjahr aus einer generellen Verkiirzung der Zah-

lungsziele durch Lieferanten. Die allgemeine Verunsicherung
iiber die Zukunft des Konzerns fiihrte dazu, dass ein Gros
der Lieferanten eine Belieferung des Unternehmens nur im
Falle angepasster Zahlungsfristen akzeptierte. Die schnelle-
re Begleichung ausstehender Rechnungen fithrte zu einem
tempordren Liquidititsnachteil im Konzern. Nach erfolgrei-
cher Kapitalerhohung zum Ende des Berichtszeitraums und
einer damit einhergehenden Abnahme der Verunsicherung
waren Lieferanten auch grundsitzlich wieder bereit, zu den
urspriinglichen Zahlungszielen zurtickzukehren.

a3) Marktrisiko
a3.1) Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko liegt fir den Praktiker Konzern vor allem
bei finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
mit Laufzeiten von tiber einem Jahr vor. Aus dem Risiko sich
verdndernder Kapitalmarktzinsen resultiert bei festverzins-
lichen Finanzinstrumenten ein Fair-Value-Zinsrisiko, da die
beizulegenden Zeitwerte in Abhdngigkeit von Zinssdtzen
schwanken. Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
besteht ein Cashflow-Zinsrisiko, da die Zinszahlungen zu-
kiinftig zunehmen konnen.

Das Zinsrisiko des Praktiker Konzerns wird zentral analy-
siert und durch den Konzernbereich Finanzen gesteuert.

Zur Finanzierung des Restrukturierungsprogramms hat
der Praktiker Konzern im abgelaufenen Geschaftsjahr eine
Reihe von KapitalmaBnahmen ergriffen (siehe hierzu vorste-
hendes Kapitel). Ein Zinsrisiko ergibt sich hierbei aus der
variabel gestalteten Verzinsung. Sie ist an die Veranderun-
gen des EURIBOR, dem Zins, zu dem sich Banken in Europa
gegenseitig finanzielle Mittel fiir den entsprechenden Zeit-
raum zur Verfugung stellen, gebunden. Eine Zunahme des
Euribor wiirde automatisch die Zinsverbindlichkeiten der
Praktiker AG erhohen. Gleiches gilt fir die gemeinsamen
Kreditlinien.

Daneben weist der Konzern wie im Vorjahr Verbindlich-
keiten aus Finanzierungs-Leasing sowie Verbindlichkeiten
aus der 2011 emittierten Unternehmensanleihe mit einer
Laufzeit bis Februar 2016 und einem iiber die Laufzeit fest-
geschriebenen Zinssatz (5,875 % p.a.) aus. Dartiber hinaus
bestanden im Berichtsjahr keine weiteren wesentlichen
Cashflow-Zinsrisiken oder Fair-Value-Zinsrisiken.

a3.2) Fremdwahrungsrisiko

Der Praktiker Konzern ist international titig und da-
her einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursdnderungen verschiedener Fremdwéahrungen
basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten
zukiinftigen Transaktionen, bilanzierten Vermogenswerten
und Schulden sowie Nettoinvestitionen in auslandische Ge-
schaftsbetriebe. Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn
zukiinftige Geschaftstransaktionen sowie bilanzierte Ver-
mogenswerte und Schulden auf eine Wahrung lauten, die
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nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens ent-
spricht. Allerdings bezieht die Gruppe den tiberwiegenden
Teil der Produkte, die in den ausldndischen Filialen verkauft
werden, im selben Land, so dass in weiten Teilen ein ,na-
tirliches Hedging* stattfindet. Ein hohes Wahrungsrisiko in
den Nicht-Euro-Landern entsteht dadurch, dass die jewei-
ligen Mietzahlungen in Euro bzw. US-Dollar oder zwar in
Landeswdhrung, jedoch gekoppelt an den jeweils giiltigen
Euro-Umrechnungskurs, erfolgen.

Zum Ende des zweiten Quartals 2011 hat die Praktiker-
Einkaufsorganisation in Hongkong ihre Arbeit aufgenom-
men. Die Gesellschaft hat die Abwicklung des Einkaufs in
Asien vom damaligen externen Dienstleister iibernommen.
Dadurch, dass die Einkdufe zum uberwiegenden Teil in
US-Dollar abgewickelt werden und im Konzern keine Ver-
kaufsumsitze in US-Dollar erzielt werden, existiert hier ein
entsprechendes Wechselkursrisiko.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasing betru-
gen zum Stichtag 31. Dezember 2012 98.545 T€ (Vorjahr
109.091 T€). Bei der im lokalen Abschluss erfolgenden Um-
rechnung dieses Betrags in die funktionale Wiahrung des
jeweiligen Landes kann es zu hohen Kursgewinnen oder
Kursverlusten kommen. Diese Kursbewertung betrifft haupt-
sdchlich die Linder Ruménien, Ukraine, Polen und Ungarn.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Kon-
zernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer grundsatzlich
moglichen Wechselkursanderung der jeweiligen Landes-
wahrungen:

Auswirkung Wechselkursénderung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern

in TE 2012 2011
Kursdnderung Ruménien +10% —7.561 —-8.292
(EUR/RON) -10% 7.561 8.292
Kursanderung Polen +10% —1.357 —1.436
(EUR/PLN) -10% 1.357 1.436
Kursanderung Ungarn +10% -509 —-680
(EUR/HUF) -10% 509 680
Kursanderung Ukraine +10% —428 -501
(EUR/UAH) -10% 428 501
Gesamt +10% -9.855 —10.909

-10% 9.855 10.909

Das aus der Umrechnung der Verbindlichkeiten aus Fi-
nanzierungs-Leasing resultierende Wahrungsrisiko bleibt
grundsatzlich ungesichert. Auch die Risiken, die aus der
Umrechnung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzernbe-
richtswiahrung resultieren, bleiben ungesichert, da sie die
Cashflows des Konzerns nicht beeinflussen.

b) Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und
Sicherungsgeschéften

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zu-
gangsbewertung zu ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert,
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der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist,
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zu dem zum
jeweiligen Stichtag geltenden beizulegenden Wert. Die Me-
thode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten hangt da-
von ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument qualifiziert
wurde, und, wenn dies der Fall ist, von dem abgesicherten
Posten. Hierbei ist zu unterscheiden, ob bestimmte Derivate
entweder zur Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines
bilanzierten Vermogenswerts, einer Verbindlichkeit oder ei-
ner festen Unternehmensverpflichtung (Fair-Value-Hedge)
oder zur Sicherung einer héchstwahrscheinlich vorgesehe-
nen Transaktion (Cashflow-Hedge) designiert werden.

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion
die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument
und Grundgeschaft sowie das Ziel seines Risikomanage-
ments und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss
von Sicherungsgeschiften. Der Konzern dokumentiert au-
Rerdem bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach
fortlaufend seine Einschitzung, ob die Derivate, die in der Si-
cherungsbeziehung verwendet werden, die Anderungen der
Cashflows des Grundgeschaifts hocheffektiv kompensieren.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen deriva-
tiven Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken einge-
setzt werden, sind in Textziffer 29 aufgefiihrt. Bewegungen
der Riicklagen fiir Cashflow-Hedges werden in der ,,Entwick-
lung des Eigenkapitals“ dargestellt. Der volle beizulegende
Zeitwert der als Sicherungsinstrumente designierten deriva-
tiven Finanzinstrumente wird als langfristiger Vermogens-
wert bzw. langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern
die Restlaufzeit des Sicherungsinstruments einen Zeitraum
von zwOlf Monaten nach dem Bilanzstichtag {ibersteigt, und
als kurzfristiger Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit, so-
fern die Restlaufzeit kiirzer ist.

Sicherungsgeschifte, welche als Hedge Accounting desi-
gniert wurden, werden wie folgt bilanziert:

Cashflow-Hedge

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung des Cash-
flows bestimmt sind und qualifizierte Hedges darstellen,
wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertin-
derungen wird dagegen direkt in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrdge werden in der Periode in
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht und als Ertrag
oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft
erfolgswirksam wird. Resultiert aus einer abgesicherten zu-
kiinftigen Transaktion jedoch der Ansatz eines nicht-finanzi-
ellen Vermogenswerts (zum Beispiel Vorratsvermogen) oder
einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital er-
fassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der An-
schaffungskosten des Vermogenswerts oder der Verbindlich-
keit mit einbezogen.
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Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauBert wird
oder das Sicherungsgeschift nicht mehr die Kriterien fiir
Hedge-Accounting erfiillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn
oder Verlustim Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende
Transaktion eintritt. Wird der Eintritt zukiinftiger Transaktio-
nen nichtlanger erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder
Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umzubuchen.

c¢) Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Deriva-
ten erfolgt anhand von Bewertungsmodellen unter Verwen-
dung aktueller Marktparameter. Der beizulegende Zeitwert
von Fremdwahrungstermingeschiften sowie von Zinsswaps
wird anhand von Barwertmodellen ermittelt. Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts von Optionen erfolgt anhand
von Optionspreismodellen. Beide Berechnungsmethoden
beruhen auf aktuellen Marktparametern zum Bilanzstich-
tag.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen wird angenommen, dass der Nominalbe-
trag abziiglich Wertberichtigungen dem beizulegenden
Zeitwert entspricht. Der im Anhang angegebene beizule-
gende Zeitwert finanzieller Verbindlichkeiten wird durch
die Abzinsung der vertraglich vereinbarten zukiinftigen
Zahlungsstrome mit dem gegenwartigen Marktzinssatz,
der dem Konzern fiir vergleichbare Finanzinstrumente ge-
wiahrt wiirde, ermittelt.

Verwendung von Annahmen und Schétzungen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu ei-
nem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schitzungen
vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrige und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Be-
richtsperioden ausgewirkt haben.

Die Annahmen und Schitzungen beziehen sich im We-
sentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Ver-
mogenswerten, die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen.

Den Annahmen und Schitzungen liegen Pramissen zu-
grunde, die auf dem jeweils aktuell bestehenden Kenntnis-
stand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwar-
teten kiinftigen Geschiftsentwicklung die zu den jeweiligen
Stichtagen vorliegenden Umstidnde, ebenso wie die als re-
alistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen
und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.

Durch von den Annahmen abweichende und auerhalb
des Einflussbereichs des Managements liegende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich erge-

benden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schatz-
werten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von
der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermogens-
werte und Schulden entsprechend angepasst.

Aus gegenwartiger Sicht ist grundsatzlich nicht von einer
wesentlichen Anpassung der in der Bilanz ausgewiesenen
Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden auszugehen.
Es wurde bei der Erstellung der aktuellen Mittelfristplanung,
welche der Bilanzierung zum 31. Dezember 2012 zugrunde
liegt, von einer erfolgreichen Umsetzung des Restrukturie-
rungsprogramms ausgegangen. Im ungiinstigsten Fall wiir-
de die angestrebte Ertragsentwicklung ausbleiben, was wie-
derum Auswirkungen auf die Hohe der in der Konzernbilanz
ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden hatte. Eine
wesentliche Anpassung des Buchwerts der betroffenen Ver-
mogenswerte bzw. Schuldposten konnte zudem aus einer
noch nicht nachhaltig iberwundenen europdischen Schul-
denkrise resultieren, was in erster Linie negative Auswir-
kungen auf die prognostizierten Ertrdge der auslandischen
Konzerngesellschaften haben wiirde.

Hiervon konnten im Wesentlichen folgende Vermogens-
und Schuldarten betroffen sein (jeweils mit Angabe der
Buchwerte zum 31. Dezember 2012): Geschéfts- oder Fir-
menwerte (33.228 T€), Sachanlagen (407.244 T€), latente
Steueranspriche (119.787 T€), langfristige ubrige Riick-
stellungen (97.811 T€), kurzfristige tbrige Riickstellungen
(94.038 T€).

Auch in die Bewertung der Bilanzposition Vorrite, de-
ren Buchwert zum 31. Dezember 2012 640.420 T€ betragt,
flieBen Annahmen und Schitzungen ein. Dies betrifft vor
allem die Festlegung des Nettoveraulerungswerts, bei der
beispielsweise zukiinftige Preis- und Kostendnderungen ge-
schitzt werden missen.

Die Schitzungen und Annahmen, die ein signifikantes
Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buch-
werte der Vermogenswerte und Schulden innerhalb des Ge-
schaftsjahrs 2013 mit sich bringen, werden im Folgenden
erlautert:

a) Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung
der Geschifts- oder Firmenwerte vorliegt (Impairmenttest).
Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) wurde basierend auf Berechnungen des
Nutzungswerts ermittelt. Diesen Berechnungen miissen An-
nahmen zugrunde gelegt werden (siehe Textziffer 17).

Unter Zugrundelegung dieser Annahmen ergab sich im
Vorjahreszeitraum eine Wertminderung der Geschifts- oder
Firmenwerte in Hohe von 159.454 T€. Die verbleibenden
Geschifts- oder Firmenwerte, die grotenteils dem Segment
Max Bahr zuzurechnen sind, betragen am 31. Dezember
2012, wie zum Vorjahresstichtag, noch 33.228 T€.
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Selbst wenn die Cashflows des Planungszeitraums von
drei Jahren 10,0 % unter der Schitzung des Managements,
entsprechend der von ihm verabschiedeten Drei-Jahres-Pla-
nung, gelegen hatten (bei ansonsten gleich bleibenden Pla-
nungspramissen), hitten die Buchwerte der Geschafts- oder
Firmenwerte zum 31. Dezember 2012 nicht wertberichtigt
werden mussen.

Gleiches wiirde gelten, wenn der erwartete Abzinsungs-
satz, der bei der Berechnung der Nutzungswerte angewen-
det wurde, um 0,5 Prozentpunkte iiber der Schitzung des
Managements gelegen hatte. GroRBere Schwankungen be-
ziiglich Cashflows und Abzinsungssitzen halten wir fiir un-
wahrscheinlich.

b) Wertminderung sonstiger inmaterieller Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Der Praktiker Konzern hat zum 31. Dezember 2012, ba-
sierend auf der aktuellen Planung, die Werthaltigkeit der
Sachanlagen sowie der sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte uberpriift. Auch hier musste eine Vielzahl von
Annahmen getroffen werden (weitere Erlduterungen siehe
Textziffer 17).

Auf Basis dieser Annahmen ergab sich fiir das Geschafts-
jahr 2012 eine Wertminderung der sonstigen immateri-
ellen Vermogenswerte und der Sachanlagen in Hohe von
19.433 T€ (Vorjahr 80.058 T€).

Wenn die fiir den Impairmenttest unterstellten Wachs-
tumsraten hinsichtlich des Zeitraums nach 2015 10,0 %
itber (unter) den tatsdchlich angewandten Werten gelegen
hatten, wire die Wertminderung 681 T€ niedriger (739 T€
hoher) gewesen.

Wenn der erwartete Abzinsungssatz, der bei der Berech-
nung der Nutzungswerte angewendet wurde, um 0,5 Pro-
zentpunkte tber (unter) der Schitzung des Managements
gelegen hatte, wire die Wertminderung um 409 T€ hoher
(100 T€ niedriger) ausgefallen.

c) Riickstellungen fiir belastende Vertrage

Riickstellungen fiir belastende Vertrage resultieren na-
hezu ausschlieBlich aus Mietvertragen. Die angenommenen
Wachstumsraten bei der Riickstellungsermittlung entspre-
chen denen, die auch fiir Zwecke des Wertminderungstests
sonstiger immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen
zugrunde gelegt wurden.

Zum 31. Dezember 2012 wurden Ertrage aus der Auflosung
der Riickstellungen fiir belastende Vertrage in Hohe von ins-
gesamt 4.952 T€ erfasst (saldiert mit Aufwendungen aus Zu-
fithrungen zu den Riickstellungen fiir belastende Vertrage).

Wenn die unterstellten Wachstumsraten hinsichtlich des
Zeitraums nach 2015 10,0 % uber (unter) den tatsachlich
angewandten Werten gelegen hitten, wiren die Ertrage
aus den Riickstellungsauflosungen 2.391 T€ hoher (554 T€
niedriger) gewesen.
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Wenn der erwartete Abzinsungssatz, der bei der Berech-
nung angewendet wurde, um 0,5 Prozentpunkte ber (un-
ter) der Schitzung des Managements gelegen hatte, waren
die Ertrage aus den Rickstellungsauflosungen um 1.469 T€
hoher (1.279 T€ niedriger) ausgefallen.

d) Vorréate

Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt inner-
halb des Praktiker Konzerns auf Basis einer artikelgenau-
en Bestandsfiihrung. Hierbei werden den einzelnen Arti-
keln abhangig von ihrer Sensitivitdt beziiglich technischen
Fortschritts und modischer Trends und abhingig von Min-
desthaltbarkeitsdauern verschiedene Abwertungsstufen
zugeordnet. Auf Basis dieser Abwertungsstufen wird — zum
Zwecke der Ermittlung des NettoverauBerungswerts — der
Verkaufspreis eines jeden Artikels in Abhangigkeit von sei-
nem Alter und seiner Umschlagshdufigkeit mit einem Ab-
schlag versehen. Dieser Abschlag ist wesentlich gepragt von
den Annahmen und Schitzungen des Managements.

Die Abwertung auf das Vorratsvermogen des Kon-
zerns betrug zum 31. Dezember 2012 83.357 T€ (Vorjahr

93.728 T€).

e) Latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriiche sind nur dann zu bilanzieren,
wenn es wahrscheinlich ist, dass sie zukiinftig realisiert
werden konnen. Die Realisierung ist im Besonderen abhén-
gig von der zukiinftigen Ergebnisentwicklung und der Re-
alisierung zusatzlicher steuerlicher Gestaltungsmoglichkei-
ten. Basierend auf der momentanen Planung ergab sich im
Berichtsjahr ein Abwertungsbedarf beziiglich der latenten
Steueranspriiche auf Verlustvortriage in Hohe von 6.487 T€
und eine Auflosung bei den latenten Steuern auf tempora-
re Differenzen in Hohe von 3.085 T€ (siehe Textziffer 21).
Ferner wurde auf die Aktivierung latenter Steueranspriiche
aufgrund im Geschiftsjahr 2012 entstandener steuerlicher
Verluste und der Zinsschranke in Hohe von 56.509 T€ (Vor-
jahr 63.683 T€) verzichtet.

Samtliche Schiatzungen und Beurteilungen werden fort-
laufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfah-
rungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen
hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebe-
nen Umstanden verniinftig erscheinen. Ferner wird von ei-
ner positiven Fortfiihrungsprognose ausgegangen.
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Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

1. Umsatzerldose
Die Umsatzerlose (netto) resultieren ausschlieBlich aus
Verkaufen und verteilen sich wie folgt:

Aufteilung Umsatzerlose

Bei den uibrigen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen
um handelsiibliche Ertrage.

4. Vertriebskosten

Unter den Vertriebskosten sind alle Aufwendungen er-
fasst, welche in direktem Bezug zum Verkauf der Handels-
waren stehen. Die wesentlichen Bestandteile der Vertriebs-
kosten sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Aufteilung Vertriebskosten

in TE 2012 2011
Personalkosten 395.562 472.971
Kosten fir den Betrieb der Markte 47209 638384
Werbekosten 94095 108618
Ubrige Vertriebskosten 105255 109512
Vertriebskosten 1.067.204  1.329.485

in TE 2012 2011
Praktiker Deutschland 1408562 1506894
MaXBahr 699372 e 594784
Sonst,ges 82935 e 87132
Deutschland 2191.419  2.288.810
Albanien 0 4.195
Bu|gar,en 43074 e 43255
Griechenland 19515 231489
lwemburg W78 %28
Polen 181368 196700
Ruménien 142260 152339
Toket 8018 94749
Ungarn 9978 103074
International 811.816 894.152
Umsatzerlose 3.003.235  3.182.962

2. Einstandskosten der verkauften Waren

In den Einstandskosten der verkauften Waren sind die
Aufwendungen fiir den Bezug der Handelswaren enthalten,
mit denen die Umsatzerlose erzielt werden.

Die Einstandskosten gingen im Vergleich zum Vorjahr
starker zurlick als die Umsatzerlose. Daraus ergab sich im
Konzern eine Verbesserung der Rohertragsmarge.

3. Sonstige betriebliche Ertrage

Aufteilung sonstige betriebliche Ertrége

in TE 2012 2011
Ertrdge aus Lieferantenvergiitungen 30.668 20.554
Kontor-Vertriebslinienvergitng 16226 19962
ErrdgeausZuschrelbungen 1332 40
M|etemage .. 10442 IS—
.Ij.bnge Ertrége 7 7170.7916
Sonstige betriebliche Ertrige 83.978

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrdge resul-
tiert insbesondere aus Zuschreibungen auf Vermoégenswerte
des Anlagevermogens sowie einem Anstieg der Ertrage aus
Lieferantenvergiitungen. Die Zuschreibungen sind auf die
Ergebnisse der Impairmenttests auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen zuriickzufithren.

Der Rickgang der Vertriebskosten resultiert aus allen
Aufwandsbereichen, wobei der Ruckgang der Kosten fur
den Betrieb der Markte mit 166.092 T€ am bedeutendsten
ist. Die hoheren Aufwendungen dieser Position im Vorjahr
sind liberwiegend auf die Wertminderungen, auf das An-
lagevermogen und hohere Mieten im Vorjahreszeitraum
in Hohe von insgesamt 89.690 T€ zuriickzufiihren. Im Be-
richtszeitraum resultierten aus Wertminderungen auf das
Anlagevermogen Aufwendungen in Hohe von 19.433 T€
(Vorjahr 80.018 T€), wahrend die Entwicklung der Riickstel-
lungen fiir belastende Vertrdge zu einer Entlastung der Ver-
triebskosten um 4.952 T€ (Vorjahr Aufwendungen in Hohe
von 68.292 T€) fiihrte.

Im Berichtszeitraum kam es zu einem Riickgang der Per-
sonalkosten, was auf Lohnverzichte aufgrund eines im Be-
richtsjahr abgeschlossenen Sanierungstarifvertrags sowie
auf weiteren Personalabbau zurtickzufithren ist. Ferner wur-
den im Vorjahr die Personalkosten durch die Bildung einer
Riickstellung in Hohe von 39.240 T€ belastet, die aufgrund
des damals geplanten Restrukturierungsprogramms gebil-
det worden waren.

5. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten samtliche Aufwendun-
gen, die nicht in unmittelbarem Zusammenhang mit dem
Vertrieb der Handelswaren und dem Betrieb der Markte
stehen.
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Die Verwaltungskosten gliedern sich in folgende Bestand-
teile:

Aufteilung Verwaltungskosten

in Te 2012 2011
P Ik 28.725
.l.\‘/hetkosten : 5.?49
AbSChrelbungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 3 .673 ‘e
Ubrige Verwaltungskosten 480 32100
Verwaltungskosten 85.017 89.251

Im Berichtszeitraum waren die Verwaltungskosten um
4.234 T€ niedriger als im Vorjahreszeitraum. Die im Vor-
jahr hoheren Personal- und Mietkosten resultierten fast aus-
schlieBlich aus Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Bildung von Riickstellungen aufgrund des damals vorgesehe-
nen Restrukturierungsprogramms, welches im Laufe des Be-
richtsjahrs durch ein alternatives Programm ersetzt wurde.

Der Anstieg der tubrigen Verwaltungskosten resultiert im
Wesentlichen aus den erheblich gestiegenen Beratungsauf-
wendungen, insbesondere im Zusammenhang mit den in

7. Finanzergebnis (netto)
Die Finanzierungsertrage teilen sich wie folgt auf:

Aufteilung Finanzierungsertrége

in TE 2012 2011
Beteiligungsertriage 0 7
Zinsertrdge 908 3.049
Kursgewinne 39.620 20.526

Ertrdge aus der Umbewertung finanzieller

Verpflichtungen 15.980 0
Bewertungsertrége aus Derivaten 97 4.059
Sonstige finanzielle Ertrage 113 128
Ubrige Finanzierungsertrige 55.810 2413
Finanzierungsertrage 56.718 21.769

Die einzelnen Komponenten der Finanzierungsaufwen-
dungen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Aufteilung Finanzierungsaufwendungen

2012 durchgefiihrten FinanzierungsmaBnahmen. in TE 2012 2011
Zinsaufwand Finanzierungs-Leasing 21.880 23.052
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden Zinsaufwand aus Anleihen 15317 19351
Sachverhalte erfasst, die weder den Einstandskosten der ﬁ"‘lsai‘f""e"ds"?teﬂ plslderautznstnolion 2931
verkauften Waren noch den Vertriebskosten bzw. Verwal- - e
. . . . Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 2.182 370
tungskosten direkt zugeordnet werden konnen. Sie gliedern =~ o |
. . Zinsaufwand aus Darlehen 1.724 0
sich wie fo]gt AU — 00
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.091 3.757
Aufteilung sonstige betriebliche Aufwendungen Zinsaufwendungen 47.125 46.530
in T€ 2012 2011
Kursverluste 30.902 30.447
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1.591 B27 R
e RRSeN $ $000 Bewertungsaufwendungen aus Derivaten 53 6.802
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1.310 BAG R
Aufwand aus der Umbewertung finanzieller
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.901 1.075 Verpflichtungen 8.333 0
Sonstige finanzielle Aufwendungen 6.129 3.747
Ubrige Finanzierungsaufwendungen 45.417 40.996
Finanzierungsaufwendungen 92.542 87.526
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Aus der Saldierung der Finanzierungsertrige mit den
jeweiligen Finanzierungsaufwendungen ergibt sich das fol-
gende Netto-Finanzergebnis:

Aufteilung Finanzergebnis (netto)

in TE 2012 2011
Beteiligungsergebnis (netto) 0 7
Zinsergebnis (neto) 4627 43481
Ubriges Finanzergebnis (netto) 1033 16283
Finanzergebnis (netto) -35.824 —59.757
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GemdR IAS 17 werden gemietete Vermdgenswerte im
Sachanlagevermogen erfasst, sofern es sich bei den zugrun-
de liegenden Miet- bzw. Leasingvertrigen um Finanzie-
rungs-Leasing-Vertrdge handelt. Aus der Umrechnung von
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing auslandischer
Tochterunternehmen resultierten im Berichtsjahr nicht zah-
lungswirksame Kursgewinne in Hohe von 15.006 T€ (Vor-
jahr 11.238 T€) und nicht zahlungswirksame Kursverluste
in Hohe von 15.684 T€ (Vorjahr 14.175 T€).

Im Berichtszeitraum lagen die Sollzinssatze auf Basis
lokaler Wahrungen zwischen 1,82 % und 29,0 %, die
Habenzinssdtze auf Basis lokaler Wahrungen zwischen
0% und 6,5 %.

8. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten die in den einzelnen Landern
gezahlten bzw. geschuldeten laufenden Steuern auf das Ein-
kommen und den Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzun-
gen. Die Ertragsteuern teilen sich nach Inland und Ausland
wie folgt auf:

Aufteilung Ertragsteuern

in T€ 2012 2011
Deutschland —255 —-490
International -1.933 —5.795
Laufende Ertragsteuern -2.188 —6.285
D —20.842

International -1.247

Latente Ertragsteuern —-22.089 45.896
Ertragsteuern -24.271 39.611

Laufende Ertragsteuern fielen sowohl in Deutschland als
auch in Griechenland, Luxemburg, Ungarn, Bulgarien und
der Schweiz an.

Die deutschen Gesellschaften des Praktiker Konzerns
durchschnittlichen Gewerbeertrag-
steuer von ca. 14,43 % des Gewerbeertrags. Der Kor-

unterliegen einer

perschaftsteuersatz betrdgt 15,00 %, zuziiglich des Soli-
daritatszuschlags in Hohe von 5,50 % der festgesetzten
Korperschaftsteuer. Hieraus ergibt sich im Berichtsjahr
ein anzuwendender Ertragsteuersatz von 30,26 % (Vor-
jahr 30,53 %).

Die Berechnung der laufenden Steuern der auslandischen
Konzerngesellschaften basiert auf den in den einzelnen
Lindern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die ange-
wandten Ertragsteuersitze fiir ausldndische Gesellschaften
variieren zwischen 0,00 % in Moldawien und 31,05 % in
Luxemburg.

Der Ermittlung der latenten Ertragsteuern liegen die in
den einzelnen Lindern zum Realisierungszeitpunkt erwar-

teten Steuersdtze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich
auf den am Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen.

Eine Aufteilung der laufenden Ertragsteuern nach dem
Jahr ihrer Verursachung enthilt die folgende Tabelle:

Aufteilung laufende Ertragsteuern nach Verursachungsjahr

in TE 2012 201

Laufende Ertragsteuern

aus dem aktuellen Geschaftsjahr —-2.083 —6.489
Laufende Ertragsteuern aus Vorjahren —105 204
Laufende Ertragsteuern -2.188 —6.285

Die latenten Ertragsteuern gliedern sich in folgende Be-
standteile:

Aufteilung latente Ertragsteuern

in TE 2012 20m

Latente Ertragsteuern

Diff —20.607
Latente Ertragsteuern aus VerIustvt').r.tll'a:g.;e.:ﬁ. 7 7—71 .482 .—11.260'
Latente Ertragsteuern aus Zinsschranke 0 -
Latente Ertragsteuern —22.089 45.896

Hinsichtlich der Entwicklung der latenten Steuern ver-
weisen wir auch auf die Textziffer 21.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand betrigt 24.277 T€.
Bei Ansatz des anzuwendenden Ertragsteuersatzes auf das
Ergebnis vor Steuern hitte sich ein Steuerertrag in Hohe
von 49.810 T€ ergeben.
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Eine Uberleitung von den erwarteten zu den tatsichli-
chen Ertragsteuern gemiB Gewinn-und-Verlust-Rechnung
enthilt die folgende Tabelle:

Uberleitung von den erwarteten zu den tatsachlichen Ertragsteuern

in TE 2012 2011
Konzernergebnis vor Ertragsteuern —-164.607 —594.321
Anzuwendender Ertragsteuersatz 30,26 % 30,53 %
Erwarteter Ertragsteuerertrag 49.810 181.446
Steuerwirkung der
Abweichend landischen Steuersatze —-5.442 —-17.620
Steuerfreien Ertrége 1.538 302
Gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen
und Kiirzungen —5.838 —6.301
Steuerlich nicht abzugsfahigen
Aufwend -3.105 —4.182
Bildung bzw. Auflosung von Wertberichti-
gungen latenter Steueranspriiche auf
kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage —4.853 -10.618
gewerbesteuerliche Verlustvortrage —-1.634 —-150
Zi rt 0 —47
temporére Differenzen 3.085 —39.447
Nicht angesetzten latenten Steuer-
anspriiche auf korperschaftsteuerliche
Verlustvortrage -33.181 —36.784
Nicht angesetzten latenten Steuer-
anspriiche auf gewerbesteuerliche
Verlustvortrage —19.452 —23.443
Nicht angesetzten latenten Steuer-
anspriiche auf Zinsvortrag wegen
Zinsschranke -3.876 —3.456
Anpassung Steueraufwand fiir Vorjahre -131 228
Anpassung aufgrund der Anderung von
Steuersétzen —-2.041 —-290
Sonstigen Abweichungen 843 -27
Steuerwirkungen —-74.087 -141.835
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand
(Vorjahr Ertrag) -24.271 39.611
Effektiver Ertragsteuersatz (in %) -14,75 6,66

Aus den direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen resultiert im Berichtszeitraum ein latenter
Steueraufwand in Hohe von 159 T€ (Vorjahr Steuerertrag in
Hohe von 364 T€).

9. Anteile anderer Gesellschafter

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis in
Hohe von 1.033 T€ (Vorjahr 923 T€) betrifft ausschlie8lich
Gewinnanteile der Minderheitsgesellschafter der Batiself
S.A.
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10. Ergebnis je Aktie
a) Unverwdssert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus
dem den Anteilseignern des Praktiker Konzerns zustehen-
den Ergebnis und der durchschnittlichen Anzahl der wih-
rend des Geschéiftsjahrs ausgegebenen Aktien ermittelt.

Unverwéssertes Ergebnis je Aktie

2012 2011

Den Anteilseignern des Konzerns
zurechenbares Ergebnis (in T€) —189.917  —555.633
Durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien (in Tausend)

60.756 58.000

Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -313 —-9,58

b) Verwassert

Bei der Ermittlung des verwésserten Ergebnisses je Aktie
wird das Ergebnis, welches den Anteilseignern des Praktiker
Konzerns zusteht, um Anderungen im Aufwand und Ertrag
berichtigt, die sich aus der Umwandlung der potenziellen
Stammaktien mit Verwasserungseffekten ergeben wiirden.

Verwisserungseffekte ergeben sich im Praktiker Konzern
ausschlieflich aus der im November 2012 begebenen Opti-
onsanleihe. Die durchschnittliche Anzahl der wihrend des
Berichtszeitraums ausgegebenen Aktien wird um die Anzahl
der zusatzlichen Stammaktien erhoht, welche sich unter der
Annahme einer Umwandlung aller potenziellen Stammakti-
en mit Verwiasserungseffekten im Umlauf befunden hatten.

Im Berichtszeitraum, wie auch im entsprechenden Zeit-
raum des Vorjahrs, hatte sich bei Bertcksichtigung der
potenziellen Stammaktien im Zusammenhang mit den Op-
tionsanleihen ein besseres Ergebnis je Aktie ergeben als
ohne deren Einbeziehung. Dies ist allerdings lediglich der
Tatsache geschuldet, dass im Berichts- wie auch im Vorjahr
negative Ergebnisse erzielt wurden. Die Optionsanleihe bie-
tet somit einen Verwasserungsschutz und ist nach [AS 33.41
nicht in die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Ak-
tie einzubeziehen.

Das verwisserte Ergebnis je Aktie entspricht also dem
unverwasserten Ergebnis je Aktie, wie es in der vorstehen-
den Tabelle angegeben ist.

11. Dividende, Verwendung von Jahresergebnis und Bilanz-
verlust

Grundlage fiir die Ausschittung einer Dividende ist der
Bilanzgewinn der Praktiker AG (Einzelabschluss), welcher
nach den Rechnungslegungsgrundsidtzen des deutschen
Handelsrechts ermittelt wird.

Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2012 belauft sich
auf-993.497 T€. Der Vorstand der Praktiker AG schlégt vor,
den Bilanzverlust in voller Hohe auf neue Rechnung vorzu-
tragen.
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Zusatzliche Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

12. Abschreibungen

Die planmiBigen Abschreibungen auf Sachanlagen be-
tragen 56.693 T€ (Vorjahr 70.570 T€), die planmaBigen Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 5.313 T€
(Vorjahr 5.220 T€). Zusatzlich fielen Wertminderungen in
Hohe von 19.363 T€ (Vorjahr 78.971 T€) auf Sachanlagen
und 70 T€ (Vorjahr 1.087 T€) auf sonstige immaterielle Ver-
mogenswerte an.

Die planmaRigen Abschreibungen verteilen sich in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung auf folgende Positionen:

Aufteilung planméRige Abschreibungen nach GuV-Positionen

in T€ 2012 2011
Vertriebskosten 58.270 11577
Ven,\,anungskosten ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 3 .673 .......... 4135
Einstandskosten der verkauften Waren @ 7
PlanméaBige Abschreibungen 62.006 75.790

13. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Aufteilung Personalaufwand

in TE 2012 2011
Léhne und Gehilter 384.236 468.017
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir B
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 86.783 91.317
....... davonfurunterstuuung . N ,313 335
Personalaufwand 471.019 559.334

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen aus dem
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung in
Hohe von 43.555 T€ (Vorjahr 44.604 T€).

Die Abfindungen aus Anlass der Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen beliefen sich im Berichtszeitraum auf
13.043 T€ (Vorjahr 14.453 T€).

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Aufteilung Mitarbeiter

2012 2011
Angestellte 21.818 21.879
Arbe,ter ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ,2.,165 2197
Auszub”dende ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R ,346 ............. 439
Anzahl Mitarbeiter 24.329 24.515

Hierin sind auf Personenbasis 9.285 (Vorjahr 8.927) Teil-
zeitbeschaftigte beriicksichtigt. Der Anteil der im Jahres-
durchschnitt im Ausland beschéaftigten Mitarbeiter betrug
auf Vollzeitbasis im Berichtsjahr 43,0 % (Vorjahr 43,8 %).

14. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 2.655 T€ (Vorjahr
2.873 T€) sind in den Vertriebskosten sowie den Verwal-
tungskosten erfasst und beinhalten Grundsteuern, Kfz-Steu-
ern sowie Verbrauch- und Verkehrsteuern.
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Erlauterungen zur Bilanz

15. Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle
Vermdgenswerte

Die wesentlichen Positionen innerhalb der immateriellen
Vermogenswerte sind die Geschafts- oder Firmenwerte und
die Marke Max Bahr (siehe Textziffer 17a). Dartiber hinaus
beinhalten die sonstigen immateriellen Vermdogenswer-
te Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten.

In den sonstigen immateriellen Vermogenswerten sind im
Berichtsjahr selbst erstellte Vermogenswerte in Hohe von
155 T€ (Vorjahr 233 T€) enthalten. Abschreibungen auf
selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte fielen in 2012
in Hohe von 78 T€ an (Vorjahr 77 T€).

In den sonstigen immateriellen Vermogenswerten zum
31. Dezember 2012 sind, wie im Vorjahr auch, keine in
Entwicklung befindlichen selbst erstellten Vermdgenswerte
enthalten.

Die Zugange zu den sonstigen immateriellen Vermogens-
werten betrafen ausschlielich gekaufte Software.

Die Marke Max Bahr besitzt eine unbegrenzte Nutzungs-
dauer, wihrend die sonstigen immateriellen Vermogenswer-
te eine begrenzte Nutzungsdauer haben. Die Einschitzung,
dass die Nutzungsdauer der Marke Max Bahr unbegrenzt
ist, beruht im Wesentlichen darauf, dass es sich hierbei um
eine Unternehmensmarke handelt, die demnach an das Un-
ternehmen und nicht an ein Produkt gebunden ist. Der Mar-
kenname unterliegt somit keinem zeitlich begrenzten Pro-
duktlebenszyklus und auch keiner Art der Alterung.

Die Marke Max Bahr mit einem Buchwert in Hohe von
54.766 T€!' wurde im Rahmen der Refinanzierung ebenso
verpfindet wie diverse Praktiker-Markenrechte mit einem
Buchwert zum 31. Dezember 2012 in Hohe von insgesamt
1.883 T€.

Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen
immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige

Geschéfts- immaterielle

oder Firmen- Marke Vermdgens-
in TE wert Max Bahr werte Gesamt
Anschaffungskosten 31.12.2010 192.682 54.766 56.826 304.274
Wéhrungsanpassung —557
Zugénge 0 0 7185 7.135
mgnge 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 2191 Y 9,1,
Umboanangen T 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 51 _5,1,
Anschaffungskosten 31.12.2011 192.682 54.766 61.212 308.660
Wiahrungsanpassung 0 0 226 226
daimae 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 908 2‘90,8,
moginge 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 325 - 325
Umbactangen 0 .......................... 0 .......................... 0 . 0
Anschaffungskosten 31.12.2012 192.682 54.766 64.021 311.469
Abschreibungen 31.12.2010 0 0 38.783 38.783
Wiéhrungsanpassung 0 0 -383 -383
R 159454 ..................... 0 """"""""""""" 1 087 160.54717
maime 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 220 5.22,0,
moginge 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 2133 Y 33
Abschreibungen 31.12.2011 159.454 0 42519 201.973
Wahrungsanpassung 0 0 160 160
rogimaeWermngorons 0 .......................... 0 ........................ 7 0 70
mime 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 313 5.31,3,
mginge 0 .......................... 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 295 - 295
Abschreibungen 31.12.2012 159.454 (1} 47.766 207.220
Buchwerte 31.12.2010 192.682 54.766 18.043 265.491
Buchwerte 31.12.2011 33.228 54.766 18.693 106.687
Buchwerte 31.12.2012 33.228 54.766 16.255 104.249
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" Aufgrund eines redaktionellen Fehlers wurde in den Anhangsangaben der Konzernabschliisse
fiir die Geschéftsjahre 2008 bis 2011 ein Wert in Héhe von 56.766 T€ angegeben. Der in den
jeweiligen Konzernbilanzen dieser Geschéftsjahre angegebene Buchwert des Gesamtpostens
.Sonstige immaterielle Vermdgenswerte” war jedoch korrekt und davon unberiihrt.
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16. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung Sachanlagen

Andere Anla-
Bauten, gen, Betriebs-
Einbauten, und Geschafts- Anlagen
in TE Grundstiicke ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten 31.12.2010 581.119 393.961 4.007 979.087
Wiahrungsanpassung —6.620 —9.080 -70 —15.770
Zugdnge D N o 133 53369
Abginge OO POO T o - ,11599
e 1556 2060 Y 51
Anschaffungskosten 31.12.2011 586.893 425.970 2175 1.015.038
Wiéhrungsanpassung 63 3.972 25 4.060
Zugange S 536% 70 sos8 84776
Abgédnge S 65 13599 . —19849
— OO POO w S . _5
Anschaffungskosten 31.12.2012 634.871 444101 5.048 1.084.020
Abschreibungen 31.12.2010 240.773 256.207 0 496.980
Wahrungsanpassung -2.014 —7.988 0 —10.002
Zugéange — planmaRig S 28469 o1 0 [ 7[)570
Zugénge — Wertminderung S u19 uwm 0 [ 78971
Abgénge — planmaRig S 06 —om9 0 —10245
R —— OO POO S w | ,35
— OO POO W o . — 79
S OO POO S o | — 740
Abschreibungen 31.12.2011 301.551 324.638 0 626.189
Wiéhrungsanpassung —661 3.657 0 2.996
Zugange — planmalig S w14 059 0o 56693
Zugange — Wertminderung S 3315 6048 0o 19363
Abgéange — planmaRBig S Y I “nesT 0o —15020
Abgings - Wertmindeoring OO POO . PO | _57
— OO POO o O | 0
Zuschreibungen - _eaa 718 0o —13372
Abschreibungen 31.12.2012 320.847 355.935 0 676.782
Buchwerte 31.12.2010 340.346 137.754 4.007 482.107
Buchwerte 31.12.2011 285.342 101.332 2175 388.849
Buchwerte 31.12.2012 314.024 88.166 5.048 407.238
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Grundstiicke und Gebdude werden ausnahmslos zu fort-
geflihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten bilanziert.

Die Zuschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von
13.372 T€ (Vorjahr 40 T€) sowie Wertminderungen in Hohe
von 19.363 T€ (Vorjahr 78.971 T€) resultieren aus Impair-
menttests des Sachanlagevermogens. Die Wertminderun-
gen wurden fast ausschlieflich in den Vertriebskosten und
zu einem sehr geringen Teil in den Verwaltungskosten, die
Wertaufholungen in den sonstigen betrieblichen Ertrigen
erfasst. Ndhere Erlduterungen zur methodischen Vorge-
hensweise im Zusammenhang mit dem Impairmenttest des
Sachanlagevermogens sind in Textziffer 17b enthalten.

Die fiir Sachanlagen eingegangenen Erwerbsverpflich-
tungen sind unter Textziffer 34 aufgefuhrt.

Zwei inldndische Eigentumsstandorte sind mit Grund-
schulden in Hohe von zusammen 18.622 T€ belastet.

Weiterhin war zum Ende des Berichtszeitraums Sachan-
lagevermogen mit einem Buchwert von 24.464 T€ siche-
rungsiibereignet.

Vermogenswerte, die dem Praktiker Konzern im Rah-
men eines Finanzierungs-Leasings zur Verfiigung stehen,
sind innerhalb der Sachanlagen in den Posten Bauten, Ein-
bauten mit Buchwerten in Hohe von 209.426 T€ (Vorjahr
177.055 T€) enthalten; sie betreffen angemietete Gebaude.

Finanzierungs-Leasing-Verhaltnisse werden in der Regel
uber eine Grundmietzeit zwischen 10 und 33 Jahren ab-
geschlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit die
Option vor, den Vertrag mindestens einmal um finf Jahre
zu verlangern. Die Zinssitze, die den Vertragen zugrunde
liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zwischen 4,10 % und 20,45 %.

NebendenFinanzierungs-Leasing-Verhaltnissenbestehen
Miet- bzw. Leasingverhéltnisse, die nach ihrem wirtschaftli-
chen Gehalt als Operating-Leasing-Verhaltnisse zu qualifizie-
ren sind. Die Grundmietzeit betragt zwischen einem und 20
Jahren. Bei einem Teil der Operating-Leasing-Verhiltnisse
sind Mietverlangerungsoptionen zwischen einem und
20 Jahren sowie Preisanpassungsklauseln vorgesehen.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasing-Vertra-
gen fiir angemietete Standorte werden in den Folgeperioden
wie folgt fallig:

Félligkeiten von Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasing-Vertragen

bis 1 bis iiber
in TE 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zukiinftig zu leistende
Leasingzahlungen 49.225 186.351 239.122 474.698
Finanzierungskosten 28.983 94.201 81.449 204.633
Barwert 20.242 92.150 157.673 270.065
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Aus Operating-Leasing-Vertrdgen werden in den Folge-
perioden folgende Verpflichtungen fiir angemietete Stand-
orte fallig:

Félligkeiten von Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Vertrdgen

bis 1 bis tiber

in TE 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zukiinftig zu leistende

Leasingzahlungen 265.921 867.460  1.007.481  2.140.862
Zukiinftig zu erwar-

tende Leasingzahlun-

gen aus Untervermie-

tung (Sublease) 4.781 6.718 786 12.285

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesenen
Mietaufwendungen betrugen 319.159 T€ aus Operating-
Leasing-Vertragen (Vorjahr 344.930 T€) und 6.597 T€ aus
Finanzierungs-Leasing-Vertrdgen (Vorjahr 6.365 T€). In
dem letztgenannten Betrag sind auch bedingte Mietzah-
lungen enthalten, die aber nur einen geringen Teil der ge-
samten Mietzahlungen ausmachen. Die in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung ausgewiesenen Mietaufwendungen in
Hohe von 325.755 T€ enthalten neben Aufwendungen fiir
angemietete Standorte unter anderem auch Aufwendungen
fiir Fahrzeuge und IT-Equipment.

Die aktivierten Vermogenswerte aus Finanzierungs-Lea-
sing-Vertridgen enthalten unverindert zum Vorjahr keine
Vermogenswerte, welche im Rahmen von Sale-and-Lease-
back-Transaktionen zu bilanzieren waren. Demnach beste-
hen zum Bilanzstichtag auch keine zukiinftigen Verpflich-
tungen aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesenen
Ertrage aus Untervermietung betrugen 8.061 T€ (Vorjahr
9.213 T€).

17. Impairmenttests
a) beziiglich Geschafts- oder Firmenwerten

Die Festlegung der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten (CGUs) fiir die Impairmenttests zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte orientiert
sich an der Berichterstattung an den Gesamtvorstand der
Praktiker AG als Hauptentscheidungstrager, die Grundlage
fiir dessen strategische Entscheidungen ist. Im Praktiker
Konzern existierte zum 31.12.2012 nur noch ein Firmenwert
von Bedeutung. Dieser gehort zur CGU Max Bahr und hat
einen Buchwert in Hohe von 31.528 T€.

Die Marke Max Bahr mit einem Buchwert in Hohe von
54.766 T€! wurde vollstandig der CGU Max Bahr zugeordnet.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird
normalerweise einmal jdhrlich zum Bilanzstichtag Uber-
priift. Eine Uberpriifung findet zusitzlich dann statt, wenn
Umstinde darauf hindeuten, dass eine Wertminderung vor-
liegen konnte.

'Aufgrund eines redaktionellen Fehlers wurde in den Anhangsangaben der Konzernabschliisse
fiir die Geschéftsjahre 2008 bis 2011 ein Wert in Hohe von 56.766 T€ angegeben. Der in den
jeweiligen Konzernbilanzen dieser Geschéftsjahre angegebene Buchwert des Gesamtpostens
.Sonstige immaterielle Vermogenswerte” war jedoch korrekt und davon unberiihrt.



Die erzielbaren Betrage der CGU Max Bahr wurden durch
Berechnung ihrer Nutzungswerte (Value in Use) zum Bi-
lanzstichtag bestimmt. Diese Berechnung basierte auf den
prognostizierten Cashflows fiir das operative Ergebnis, die
aus der im Januar 2013 vom Management verabschiede-
ten Mittelfristplanung fiir die Jahre 2013 bis 2015 abgelei-
tet wurden. Jenseits des Dreijahreszeitraums wurde eine
Wachstumsrate von 1,5 % unterstellt. Diese Einschatzung
des Managements basiert auf Entwicklungen der Vergan-
genheit sowie Erwartungen beziiglich der kiinftigen Markt-
entwicklung.

Bei der Berechnung der Nutzungswerte wurde ein Dis-
kontierungssatz von 6,2 % angewandt, welcher die spezi-
fischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
reflektiert.

Aus dem zum Bilanzstichtag durchgefiihrten Impairment-
test auf den Firmenwert der CGU Max Bahr sowie der Marke
Max Bahr resultierte zum 31. Dezember 2012 kein Wertmin-
derungsbedarf.

Ein weiterer Firmenwert in Hohe von 1.700 T€ resultiert
aus der Konzerngesellschaft Praktiker HELLAS A.E., Grie-
chenland. Auch hier hat sich im Berichtsjahr kein Wertmin-
derungsbedarf ergeben.

b) beziiglich sonstiger immaterieller Vermdgenswerte und
Sachanlagen

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Sachanlagever-
mogens erfolgt auf Marktebene. Hierbei wird der einzelne
Markt als CGU betrachtet. Pro Standort werden den tiber die
Grundmietzeit geplanten Umsdtzen die geplanten Kosten
gegeniibergestellt. Die Kosten beinhalten dabei auch ange-
messene Zentralkostenbestandteile, welche fiir den Betrieb
der einzelnen Mirkte notwendig sind. Ubersteigen die ge-
planten Kosten die geplanten Umsitze, erfolgt eine entspre-
chende Wertminderung des Sachanlagevermaogens.

Analog dem Geschifts- oder Firmenwert wurde auch be-
zuglich der sonstigen immateriellen Vermogenswerte und
der Sachanlagen zum 31. Dezember 2012 ein Impairment-
test durchgefiihrt. Fiir alle inlaindischen CGUs wurde hin-
sichtlich des Zeitraums nach 2015 ein Wachstum von 1,5 %
unterstellt.

Ebenso wurde ein Impairmenttest fiir die internatio-
nalen Standorte durchgefiihrt. Fiir den Zeitraum ab 2015
wurden je nach Land Wachstumsraten zwischen 1,5 %
und 7,5 % angesetzt. Die Abzinsung der zukiinftigen
Cashflows erfolgte mit risikolosen, fristenkongruenten
Marktzinssiatzen. Diese betrugen fiir einen Horizont von
zehn Jahren beispielsweise zwischen 1,5 % fiir Standorte
in Deutschland und Luxemburg und 10,8 % fiir Standorte
in der Ukraine.

Diese Einschatzungen des Managements basieren auf
Entwicklungen in der Vergangenheit sowie Erwartungen
beziiglich der kiinftigen Marktentwicklung.
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Resultierend aus den durchgefiithrten Impairmenttests
wurden zum 31. Dezember 2012 Abwertungen auf das Sach-
anlagevermogen und auf das immaterielle Anlagevermo-
gen mit begrenzter Nutzungsdauer in Hohe von insgesamt
19.433 T€ als Aufwand erfasst.

Von diesen Wertminderungen entfallen 3.315 T€ auf
Bauten, Einbauten und Grundstiicke (davon sind 826 T€
Abschreibungen aus Finanzierungs-Leasing-Verhaltnissen),
16.048 T€ sind den anderen Anlagen bzw. den Betriebs-
und Geschaftsausstattungen zuzurechnen und 70 T€ betref-
fen die sonstigen immateriellen Vermogenswerte (Miet- und
Nutzungsrechte).

Die Impairmenttests fiihrten auch zu Wertaufholungen in
Hohe von 13.372 T€, welche sich wie folgt auf das Sach-
anlagevermogen verteilen: Bauten, Einbauten und Grund-
sticke 6.174 T€ (davon 2.923 T€ Wertautholungen aus
Finanzierungs-Leasing-Verhiltnissen), andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung 7.198 T€.

Die Wertauftholungen wurden in den sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen erfasst.

18. Finanzinstrumente

Der Konzern fasst Finanzinstrumente hinsichtlich ihrer
Charakteristika in verschiedenen Klassen zusammen. Am
Bilanzstichtag wurden folgende Klassen finanzieller Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten gebildet:

« Sonstige finanzielle Vermogenswerte

« Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente

« Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

« Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte
+ Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing
+ Darlehen

+ Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen

+ Finanzverbindlichkeiten aus Optionsanleihen
 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
« Ubrige Finanzverbindlichkeiten

« Ubrige Verbindlichkeiten

Die den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31. De-

zember 2012 zugeordneten Klassen von Finanzinstrumen-
ten sind folgender Tabelle zu entnehmen:
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Zuordnung der Klassen von Finanzinstrumenten zu den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31.12.2012

Bewertungskategorien

Finanzielle
Vermo- Zur Ver-
genswerte duBerung
bewertet zum Derivate im verfiigbare
Kredite und beizulegenden Hedge- Vermdgens-

Forderungen Zeitwert Accounting werte Buchwert Beizulegender
in Te (LaR) (FAHFT) (n/a) (AfS) Gesamt Zeitwert
Sonstige fmannelle Vermogenswerte = = = 12 12 12
Zathngsm|tteI und Zahlungsmlttelaqmvalente 82 275 = = = 82.275 82.275
Forderungen 84 077 = = = 84.077 =

davon aus Lleferungen und Lelstungen ZZ 583 - - - - 22.583
davon ubnge Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 61.494 - - - - 61.494
Derivative flnan2|elle Vermogenswerte - - - - - -
Derivative f|nan2|elle Vermégenswerte im Hedge Accountlng - - - - - -
Aktiva 31.12.2012 166.352 - - 12 166.365 166.365
Bewertungskategorien

Finanzielle Finanzielle

Verbindlichkei- Verbindlich-

ten bewertet zu keiten

(fortgefiihrten) ~ bewertet zum Derivate im
Anschaffungs- beizulegenden Hedge- Finanzierungs-

kosten Zeitwert Accounting Leasing Buchwert Beizulegender
(FLAC) (FLHfT) (n/a) (n/a) Gesamt Zeitwert
F|nanzverb|nd||chk9|ten aus FlnanZ|erungs Leasing = = = 270.065 270.065 423.170
F|nanzverb|nd||chk9|ten aus AnIe|hen 247.819 - = = 247.819 141.875
F|nanzverb|nd||chke|ten aus Optmnsanlelhen 393 - - - 393 393
Darlehen 49.097 - - - 49.097 49.097
Verbmdllchkelten aus Lieferungen und Leistungen 419.607 - - - 419.607 419.607
Ubrige F|nanzverb|nd||chke|ten 5 864 - - - 5.864 5 864
Ubrlge Verbmdllchkelten 26 723 - - - 26.723 26 723
Passiva 31.12.2012 749.503 - - 270.065 1.019.568 1.066.729

Die Bewertungskategorie ,,bis zur Endfalligkeit zu halten-
de Finanzinvestitionen® findet innerhalb des Praktiker Kon-
zerns derzeit keine Anwendung.

Die Zugangsbewertung der Finanzverbindlichkeiten aus
Optionsanleihen erfolgte zum beizulegenden Zeitwert.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, iib-
rigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerten, Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie bei
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und bei
den ibrigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert an-
nahernd dem Marktwert.

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ist eine
nicht an einem aktiven Markt notierte Beteiligung enthalten,
deren beizulegender Zeitwert aufgrund nicht bestimmbarer
Cashflows nicht ermittelt werden kann. Sie wird daher zu
Anschaffungskosten bewertet.
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Die Zuordnung der Klassen von Finanzinstrumenten zu
den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember
2011 zeigt nachstehende Tabelle:

Zuordnung der Klassen von Finanzinstrumenten zu den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31.12.2011

Bewertungskategorien
Finanzielle
Vermo- Zur Ver-
genswerte dulerung
bewertet zum Derivate im verfiighare
Kredite und beizulegenden Hedge-  Vermdgens-

Forderungen Zeitwert Accounting werte Buchwert Beizulegender
in TE (LaR) (FAHTT) (n/a) (AfS) Gesamt Zeitwert
Sonstige flnanZ|eIIe Vermogenswerte - - - n n n
Zahlungsmlttel und ZathngsmltteIaquwaIente 148.042 - - - 148.042 148.042
Forderungen 64.416 = = = 64.416 =

davon aus Lleferungen und Le|stungen 12.262 - = = - 12.262
davon ubnge Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 52.154 = = = - 52.040
Derivative flnanZ|eIIe Vermogenswerte - 0 - - 0 0
Derivative flnan2|elle Vermdgenswerte im Hedge Accountmg - - 987 - 987 987
Aktiva 31.12.2011 212.458 [1} 987 1" 213.456 213.342
Bewertungskategorien
Finanzielle Finanzielle
Verbindlichkei- Verbindlich-
ten bewertet zu keiten
(fortgefiihrten)  bewertet zum Derivate im
Anschaffungs- beizulegenden Hedge- Finanzierungs-
kosten Zeitwert Accounting Leasing Buchwert Beizulegender
(FLAC) (FLHfT) (n/a) (n/a) Gesamt Zeitwert
Flnanzverbmdllchkelten aus Flnan2|erungs Leasmg - - - 247.072 247.072 319.456
= = = 247.200
353.700 = = = 353.700
4.865 = = = 4.865
25.962 = = = 25.962
vat|ve flnanZ|eIIe Verblndllchkelten - 0 - - 0

Denvatwe f|nan2|elle Verb|nd||chke|ten im Hedge Accountlng - - 5 - 5 5

Passiva 31.12.2011 631.727 0 5 247.072 878.804 816.488

Folgende Tabelle enthilt eine Analyse des Forderungsbe-
stands zum Abschlussstichtag des Berichts- wie auch des
Vorjahrs:

Analyse Forderungen nach Falligkeit

Davon weder

wertgemindert Davon
Buchwert  noch iiberfllig Davon nicht wertgemindert, aber iiberfallig wertgemindert
>90 > 180 >270
<90 <180 <270 <360 > 360
in TE Tage Tage Tage Tage Tage
Forderungen 31.12.2012 84.077 65 516 7 408 1.847 272 2297 4.984 1 754
Forderungen 31.12.2011 64.416 39 963 10 621 658 635 1.738 6.522 4 279
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch iiberfalli-
gen Bestands der Forderungen deuten zum Abschlussstich-
tag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die auf einem separaten Konto erfassten Wertberichtigun-
gen der Klasse ,,Forderungen® entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung Wertberichtigungen der Klasse ,,Forderungen”

an der MGL METRO Group Logistics Polska Sp. z 0.0.i. Spolka
Sp.Kin Hohe von 50.000 PLN (3,7 %) enthalten, welche als zur
Verdulerung verfligbarer finanzieller Vermogenswert ausge-
wiesen ist. Umgerechnet in Euro, ergibt sich zum Bilanzstichtag
ein Beteiligungsbuchwert in Hohe von 12 T€ (Vorjahr 11 T€).

20. Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

in TE 2012 2011 Sonstige Vermégenswerte
Wertherichtigungen in TE 31122012 31.12.2011
der Klasse ,Forderungen” 01.01. 6.088 6.200

Sonstige Vermdgenswerte (brutto) 100.139 97.336
e 29 81 rreereeree. S
p— Wertberichtigungen —5.065 _ 4559
Zufiihrungen 2.034 1.577
OSSO rrerrrereer. S Sonstige Vermog rte (netto) 95.074 92.777
In An h —662 -703
Auflésungen —446 -722
Umbuchungen -3 -183 Von den Wertberichtigungen des Vorjahrs wurden im Be-
Wertherichtigungen richtsjahr 347 T€ (Vorjahr 317 T€) in Anspruch genommen,
der Klasse , Forderungen” 31.12. 1.040 6.088

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste () aus Finanzin-
strumenten, gegliedert nach den einzelnen Bewertungskate-
gorien des IFRS 7, stellen sich wie folgt dar:

Aufteilung Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach
Bewertungskategorien

in TE 2012 2011
Kredite und Forderungen (LaR) 4,659 -594
Zur VerduBerung verfiighare Vermogenswerte

(AfS) 0 7
Derivative finanzielle Vermégenswerte und

Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden

Zeitwert (FAHfT/FLHT) 44 -2.742
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu

(fortgefiihrten) Anschaffungskosten

(FLAC) —20.936 -31.116

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten umfassen
Bewertungsergebnisse, Ab- und Zuschreibungen, Ergeb-
nisse aus Wahrungsumrechnungen sowie Zinsen, Dividen-
den und alle sonstigen Ergebniswirkungen aus Finanzin-
strumenten.

Gesamtzinsertrige in Hohe von 881 T€ (Vorjahr
3.029 T€) und Gesamtzinsaufwendungen in Hoéhe von
18.268 T€ (Vorjahr 20.754 T€) fielen aus Finanzinstrumen-
ten an, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden.

Beziiglich der Vermogenswerte, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind, verweisen wir auch auf die Ausfiih-
rungen unter Textziffer 29.

19. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ist eine
nicht borsennotierte Beteiligung der Praktiker Polska Sp. z o0.0.
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244 T€ (Vorjahr 319 T€) wurden aufgelost und 1.053 T€
(Vorjahr 722 T€) neu zugefiihrt.

Vom Gesamtbetrag der iibrigen Forderungen und sonsti-
gen Vermogenswerte besitzen 2.791 T€ (Vorjahr 3.222 T€)
eine Restlaufzeit von mehr als finf Jahren.

Die iibrigen Forderungen und sonstigen Vermogens-
werte beinhalten finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von
62.522 T€ (Vorjahr 53.141 T€) sowie nicht finanzielle Ver-
mogenswerte in Hohe von 32.552 T€ (Vorjahr 19.964 T€).

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten wa-
renwirtschaftliche Vergiitungsanspriiche gegentiber Liefe-
ranten in Hohe von 31.844 T€ (Vorjahr 39.033 T€).

In den sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerten sind
aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 8.911 T€
(Vorjahr 9.725 T€) sowie sonstige Steuererstattungsanspri-
che in Hohe von 13.769 T€ (Vorjahr 7.293 T€) enthalten.

Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen
erfassten monetiren Vermdgenswerte entsprechen deren
Marktwerten. Fiir die ausgewiesenen iibrigen Forderungen
und sonstigen Vermogenswerte bestehen — wie in den Vor-
jahren — keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

21. Latente Steuern

Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Dif-
ferenzen und steuerlichen Verlustvortragen, welche die laten-
ten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Unter-
schieden tibersteigen, werden nur in dem Umfang angesetzt,
in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen
werden kann, dass ausreichend steuerpflichtiges Einkommen
zur Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielt wird.

Anhand von Budget- und Planungsrechnungen wird die
Werthaltigkeit der latenten Steueranspriiche regelmalfig
uberprift. Dabei werden fortlaufende Soll-Ist-Vergleiche zur
Sicherstellung der Planungsqualitit sowie eine regelmaRige
Adjustierung der Planungspramissen vorgenommen. Grund-
lage hierzu ist eine dreijahrige Mittelfristplanung.



Aufgrund dieser Planzahlen geht das Management davon
aus, dass die zum 31. Dezember 2012 bilanzierten latenten
Steueranspriiche zukiinftig realisiert werden konnen. In den
Planzahlen wurden steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten,
die einen kiirzeren Realisierungszeitraum der Verlustvortra-
ge zur Folge hitten, nicht berticksichtigt.

Nach IAS 12.34 ist ein latenter Steueranspruch fiir noch
nicht genutzte Verluste in dem Umfang zu bilanzieren, in dem
es wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges Ergebnis zur Verfii-
gung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten Verlus-
te realisiert werden konnen. Die Prognosesicherheit nimmt
ab, je weiter der Realisierungszeitraum in der Zukunft liegt.
Daher wurde — analog der Vorgehensweise in den Vorjahren —
fur den Zeitraum jenseits der drei Folgejahre, fiir die eine
konkrete Planung vorliegt, das zu versteuernde Ergebnis
mit Wahrscheinlichkeitsabschldgen fortgefithrt, die mit zu-
nehmendem Zeithorizont ansteigen. Dabei wurde auch be-
riicksichtigt, dass sich die MaBnahmen aus dem Restruk-
turierungsprogramm  sehr stark auf die aktuelle Planung
ausgewirkt haben. Obwohl das Management davon iiber-
zeugt ist, dass diese MaBnahmen auch die in der Planung
dargestellten Effekte nach sich ziehen werden, gibt es dafiir
keine Garantie. Fiir das Geschaftsjahr 2012 ergab sich ein Re-
alisierungszeitraum von bis zu fiinf Jahren sowie ein Wertbe-
richtigungsbedarf in Hohe von 6.487 T€. Im Vorjahr lag der
Wertberichtigungsbedarf bei 10.815 T€.

Dariiber hinaus wurde wegen fehlender Realisierbarkeit
auf die Aktivierung latenter Steueranspriiche auf im Ge-
schiftsjahr 2012 entstandene steuerliche Verluste und auf
die aus im Rahmen der Zinsschranke nicht in Anspruch ge-
nommenen Zinsaufwendungen in Hohe von zusammenge-
nommen 56.509 T€ (Vorjahr 63.683 T€) verzichtet.

Im Berichtszeitraum wurden Zuschreibungen von zuvor
wertberichtigten latenten Steueranspriichen aus Verlustvor-
tragen in Hohe von 19 T€ gebucht (Vorjahr keine Zuschrei-
bungen). Der iiberwiegende Teil der nicht aktivierten bzw.
wertberichtigten latenten Steueranspriiche auf steuerliche
Verlustvortrage entfallt auf Konzerngesellschaften mit Sitz in
Deutschland. Derzeit gibt es in Deutschland keine zeitliche
Beschrankung hinsichtlich der Vortragsfahigkeit steuerlicher
Verluste. Ferner ist das steuerliche Ergebnis im Inland bis
ins Jahr 2022 durch Abschreibungen auf Geschifts- oder Fir-
menwerte belastet, die ab dem Jahr 2023 nicht mehr anfallen.
Diese Faktoren konnen dazu fithren, dass es in der Zukunft zu
einer Zuschreibung der latenten Steueranspriiche kommt.

Zum Bilanzstichtag belaufen sich die im Konzern
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrige auf
1.426.945 T€ (Vorjahr 1.088.356 T€). Davon entfallen
1.023.483 T€ (Vorjahr 818.007 T€) auf korperschaftsteuer-
liche Verlustvortrage und 403.462 T€ (Vorjahr 270.349 T€)
auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage.
ben sich potenzielle latente Steueranspriiche in Hohe von
219.736 T€ (Vorjahr 169.323 T€), von denen 162.405 T€

Daraus erge-
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(Vorjahr 129.568 T€) auf die Korperschaftsteuer und
57.330 T€ (Vorjahr 39.755 T€) auf die Gewerbesteuer ent-
fallen. Ferner ergibt sich aus im Rahmen der Zinsschranke
nicht in Anspruch genommenen Zinsaufwendungen in Hohe
von 27.573 T€ (Vorjahr 13.045 T€) ein potenzieller latenter
Steueranspruch in Hohe von 7.369 T€ (Vorjahr 3.503 T€).

Aufgrund der bislang vorgenommenen Wertberichtigun-
gen liegen die aktivierten latenten Steueranspriiche auf Ver-
lustvortrage zum 31. Dezember 2012 bei insgesamt 18.545 T€
(Vorjahr 25.579 T€). Davon entfallen 6.141 T€ (Vorjahr
10.525 T€) auf korperschaftsteuerliche und 12.404 T€ (Vor-
jahr 15.054 T€) auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage.

Bei den latenten Steueranspriichen auf temporare Diffe-
renzen wurde im Berichtsjahr eine Auflosung in Hohe von
3.085 T€ (Vorjahr Wertberichtigung in Hohe von 39.447 T€)
vorgenommen.

Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen
zugeordnet:

Zuordnung latente Steuern nach Bilanzpositionen

31.12.2012 31.12.20Mm
Latente Latente Latente Latente

Steueran- Steuer- Steuer- Steuer-
in TE spriiche  schulden anspriiche schulden
Geschéfts- oder
Firmenwert 25.143 0 32.097 0
Sachanlagen
Finanzierungs-Leasing 1.292 50.705 1.124 39.046
Sonstiges
Anlagevermdgen 15.756 18.272 15.850 18.701
Vorratsvermdgen 4.537 2.905 6.727 1.953
Forderungen/sonstige
Vermdgenswerte 435 330 927 153
Riickstellungen fiir
Pensionen 1.220 101 832 294
Sonstige
Riickstellungen 27.336 1.446 30.736 201
Verbindlichkeiten
Finanzierungs-Leasing 62.614 0 53.760 n
Ubrige Finanz-
verbindlichkeiten 355 709 0 854
Ubrige
Verbindlichkeiten 0 505 2.199 0
Wertberichtigungen/
Nichtansatz latenter
Steuern aus tempo-
réren Differenzen —37.446 0 —40.500 0
Latente Steuern
aus temporéren
Differenzen 101.242 74.973 103.752 63.023
Verlustvortrage
Kérperschaftsteuer 6.141 0 10.525 -
Verlustvortrége
Gewerbesteuer 12.404 0 15.054 -
Zinsvortrag wegen
Zinsschranke 0 0 0 -
Latente Steuern 119.787 74.973 129.331 63.023
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Die Entwicklung der latenten Steuern stellt sich wie folgt

dar:

Entwicklung latente Steuern

Latente Latente

Steueranspriiche Steuerschulden
in TE 2012 2011 2012 2011
Latente Steuern 01.01. 129.331 132.7111 63.023 11.211
Wahrungs-
dnderungen 313 —1.050 -122 —326
Direkt im
Eigenkapital erfasst 0 —216 -159 148
Ergebniswirkung
Gewinn-und-Verlust-
Rechnung —9.857 -2.114 12.231 —48.010
Latente Steuern 31.12. 119.787 129.331 74.973 63.023

Die latenten Steuern weisen zum Bilanzstichtag folgende

Falligkeiten auf:

Félligkeitenstruktur latente Steuern

31.12.2012  31.12.2011

in T€

Latente Steueranspriiche <1Jahr
>1Jahr

Latente Steuerschulden < 1Jahr
>1Jahr

14.393 10.226
105.394 119.105
8.578 6.628
66.395 56.395

22.Vorrate

Die Vorriate beinhalten ausschlieRlich Handelswaren und

verteilen sich im Einzelnen wie folgt:

Aufteilung Vorrate

Die Anschaffungskosten der Vorrite werden im Zeitpunkt
der Umsatzrealisierung als Aufwand angesetzt und sind mit
einer Hohe von 2.009.692 T€ (Vorjahr 2.158.525 T€) in den
Einstandskosten der verkauften Waren erfasst.

Im Vorjahr hatten sich aus der Neuregelung der Vorge-
hensweise bei der Festlegung der NettoverduBerungswerte
sowie aufgrund des hohen Altwarenbestandes Abwertungen
auf das Vorratsvermogen in Hohe von 93.728 T€ (saldiert
mit Wertaufholungen) ergeben. Im Berichtsjahr ist der Wert-
minderungsbedarf deutlich zuriickgegangen. Die Abverkau-
fe in den Markten, die im Berichtsjahr von Praktiker auf Max
Bahr umgestellt wurden, fithrten — neben der grundsatzli-
chen Vorgehensweise, Altwaren verstirkt zu verauern — zu
einer tendenziellen Verjingung des Warenbestandes, was
wiederum einem Abwertungsbedarf zum Jahresende ent-
gegengewirkt hat, ebenso wie der um T€ 13.826 geringe-
re Vorratsbestand zum 31. Dezember 2012, verglichen mit
dem Bestand Ende 2011.

Die Abwertungen auf das Vorratsvermogen des Kon-
zerns, saldiert mit den Wertaufholungen, betrugen zum
31. Dezember 2012 83.357 T€ und waren somit 10.371 T€
niedriger als Ende des Vorjahrs.

Es bestehen Sicherungsiibereignungen an verschiede-
ne Kreditversicherer fiir das den deutschen Gesellschaften
zuzurechnende Vorratsvermogen in Hohe von insgesamt
472.219 T€.

23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die beizulegenden
Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entsprechen ihren Buchwerten.

Es gibt im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen keine Konzentration von Kreditrisiken, da der
Konzern eine groRe Anzahl von Kunden an unterschiedli-
chen internationalen Standorten hat, die ihre Kiaufe, wenn
sie diese nicht ohnehin bar bezahlen, tiberwiegend mit gan-
gigen Zahl- und Kreditkarten begleichen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in T€ 31.12.2012  31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(brutto) 24.559 13.823
Wertberichtigungen -1.975 —1.561
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(netto) 22.584 12.262

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Praktiker Deutschland 250.320 316.742
MaXBahr 209602 148432
Sonst,ges e 12297 e 14631
Deutschland 472.219 479.835
Albanien 0 0
Bu|ganen e 13242 e 13240
Gr,echemnd e 30571 e 23337
Luxemburg e . '5_3'16 e 5457
Polen 000 46467
Rumamen e 31967 e 35232
Turkel e 17314 e 18555
Ukrame e . .7.9,89 e 8332
Ungam e 21204 e 18540
International 168.201 174.411
Vorrite 640.420 654.246
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Von den Wertberichtigungen des Vorjahrs wurden im Be-
richtsjahr 315 T€ (Vorjahr 387 T€) in Anspruch genommen,
244 T€ (Vorjahr 404 T€) wurden aufgelost und 981 T€
(Vorjahr 855 T€) neu zugefiihrt.



24. Laufende Ertragsteuern
Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verbindlich-
keiten gliedern sich nach Steuerarten wie folgt:

Entwicklung laufende Ertragsteuern

Laufende Laufende
Ertragsteueranspriiche  Ertragsteuerschulden
in Te 31122012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Korperschaftsteuer 2417 1.170 301 154
Gewerbestover 2177 %2 109 1403
Laufende Ertragsteuern 4594 1.432 410 1.557

25. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Aufteilung Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Bank und Kassenbestand 72.551 57.146
Festgem . ,ng - 90395
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 82.275 148.042

Die effektiven Zinssatze fiir die Guthaben bei Kreditin-
stituten variieren zwischen 0% und 6,5 %, die Laufzeiten
liegen zwischen 0 und 90 Tagen.

Von den Finanzmitteln ist ein Teilbetrag in Hohe von
16.647 T€ verpfandet. Es handelt sich hierbei um die Kon-
ten der Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG, der Baumarkt
Max Bahr Warenhandels GmbH und der Baumarkt Max Bahr
Geschiftsfiihrungs GmbH (Pfandgeber). Die Pfandrechte
dienen der Sicherung der Senior Term Loan Facilities. Die
Pfandgeber konnen allerdings bis auf Widerruf iiber die Gut-
haben auf den Pfandkonten verfiigen.

26. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital und Aktien

Das gezeichnete Kapital betrigt zum 31. Dezember
2012 114.024.958 € (58.000.000 € zum 31. Dezember
2011) und ist eingeteilt in 114.024.958 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von 1,00 € je Aktie. Damit hat sich
das gezeichnete Kapital im aktuellen Berichtszeitraum um
56.024.958 € erhoht.

Am 18. Dezember 2012 platzierte die Praktiker AG
55.555.556 neue, auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
in Hohe von 1,00 € je Stiickaktie. Der Bezugspreis betrug
1,08 € je Aktie und der Bruttoerlos somit 60.000 T€. Ab-
zuglich der im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung
angefallenen Kosten in Hohe von 6.730 T€ und unter Be-
riicksichtigung des zugehorigen Ertragsteuereffekts wurden
53.270 T€ als Zugang im Eigenkapital erfasst.
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Im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung hat die
Praktiker AG Optionsanleihen ausgegeben, welche deren
Inhabern vertraglich einen Verwisserungsschutz bei Kapi-
talerhohung gewdhrte. Ein Teil der Optionsinhaber mach-
te davon Gebrauch, was zu einer weiteren Emission von
469.402 Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundka-
pitals in Hohe von 1,00 € je Aktie bei einem Bezugspreis
von 1,08 € je Aktie fiihrte. Daraus ergab sich ein weiterer
Zugang zum Eigenkapital in Hohe von 507 T€.

Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2012, d.h. fiir das
gesamte Geschaftsjahr 2012 und fiir samtliche folgenden
Geschiftsjahre, in voller Hohe gewinnberechtigt. Jede Aktie
der Praktiker AG berechtigt den Aktionar zu einer Stimme in
der Hauptversammlung der Gesellschaft. Es bestehen keine
Einschrinkungen der freien Ubertragbarkeit der Aktien.

Zum Ende des Berichtszeitraums hielten fiinf Institutio-
nen einen meldepflichtigen Stimmrechtsanteil von mehr als
3% bzw. 5 %:

Die Donau Invest Beteiligungs Ges.m.b.H., Wien, Oster-
reich, hat der Gesellschaft am 18. Dezember 2012 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil die Schwelle von 3 % und 5 % der
Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 9,99 %
(das entspricht 11.344.208 Stimmrechten) betragen hat.

Die Semper Constantia Invest GmbH, Wien, Osterreich, hat
der Gesellschaft gemall § 21 Abs. 1 WpHG am 20.12.2012
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Praktiker AG,
Kirkel, Deutschland, am 18.12.2012 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 3,34 %
(das entspricht 3.796.776 Stimmrechten) betragen hat.

2,24 % der Stimmrechte (das entspricht 2.543.362 Stimm-
rechten) sind der Gesellschaft gemiR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
6 WpHG zuzurechnen.

Die Maseltov Ltd., Limassol, Zypern, hat am 28.09.2012 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 24.09.2012 die Schwelle
von 10 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem
Tag 9,61 % (das entspricht 5.571.072 Stimmrechten) betragen
hat. Frau Isabella de Krassny, Osterreich, hat am 28.09.2012
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 24.09.2012 die
Schwelle von 10% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 9,61 % (das entspricht 5.571.072 Stimmrech-
ten) betragen hat. 9,61% der Stimmrechte (das entspricht
5.571.072 Stimmrechten) sind Frau de Krassny gemaR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Maseltov Ltd. zuzurechnen.

Die Dimensional Holdings Inc., Austin, Texas, USA, hat
der Gesellschaft am 23.02.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil am 20.02.2012 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte iiberschritten hat und an diesem Tag 3,05 % (das ent-
spricht 1.769.224 Stimmrechten) betragen hat.

Die Goldman Sachs Group, Inc., New York, USA hat der
Gesellschaft am 26. April 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil am 20. April 2012 die Schwelle von 3 % {tiber-
schritten hat und an diesem Tag 4,86 % betrug (das ent-
spricht 2.819.051 Stimmrechten).
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Mit Ausnahme der Anteile, die von Maseltov Ltd. und der
Donau Invest Beteiligungs Ges.m.b.H. gehalten werden, sind
die Anteile gemaR Definition der Deutschen Borse AG nicht
dem Festbesitz zuzurechnen. Somit befanden sich zum 31.
Dezember 2012 80,40 % der Aktien der Praktiker AG im
Streubesitz.

b) Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 21. Mai 2010 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20.
Mai 2015 ganz oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu 25
Millionen Euro durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis
zu 25 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (genehmigtes Kapital 2010/1).

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Der Vorstand ist ermichtigt, das Bezugsrecht der Aktionére
mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach naherer MaRBgabe
von § 4.3 der Satzung auszuschliefen und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzule-
gen. Zum Schutz der Aktiondre vor Verwdsserung hat der
Vorstand der Gesellschaft sich dariiber hinaus nach naherer
MaRgabe einer auf der Website der Gesellschaft veroffent-
lichten Erklarung vom 29. April 2010 verpflichtet, von der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tiondre insgesamt nur bis zu einem Betrag von 20 % des
Grundkapitals Gebrauch zu machen.

Am 20. Dezember 2012 wurde die Durchfiihrung einer
Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre in das Handelsregister ein-
getragen. Aufgrund der hierauf bezogenen Ausgabe von
469.402 neuer Aktien betragt das genehmigte Kapital 2010/1
aktuell noch 24.530.598,00 Euro.

c) Bedingtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 21. Mai 2010 ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 20. Mai 2015 einmalig oder mehrmalig Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise
Kombinationen dieser Instrumente, zusammen ,Schuldver-
schreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500 Millionen
Euro mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den
Inhabern von Schuldverschreibungen Options- oder Wand-
lungsrechte auf Inhaber-Stiickaktien der Gesellschaft nach na-
herer Magabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen
zu gewahren und entsprechende Options- oder Wandlungs-
pflichten zu begriinden.“). Die Einzelheiten der Schuldver-
schreibungserméachtigung 2010 ergeben sich aus dem unter
dem Tagesordnungspunkt 10 im Bundesanzeiger vom 1. April
2010 bekannt gemachten Beschlussvorschlag. Auf Grundlage
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der Schuldverschreibungsermachtigung 2010 hat die Gesell-
schaft am 3. Juli 2012 insgesamt 5.800.000 Stick Teiloptions-
anleihen im Gesamtnennbetrag von 580.000 Euro, anfanglich
verbunden mit 5.800.000 Stiick Optionsscheinen, die jeweils
das Recht auf Bezug einer auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tie der Gesellschaft im anteiligen Betrag des Grundkapitals von
1,00 Euro gewiéhren, ausgegeben (die ,,Optionsanleihe ).

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zu. Der Vorstand ist jedoch er-
machtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschlieen (so geschehen bei der Optionsanleihe I) und
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der
die Schuldverschreibungen begebenden Gesellschaften, an
denen die Gesellschaft eine unmittelbare oder mittelbare
Mehrheitsbeteiligung hilt, festzulegen. Zum Schutz der Ak-
tiondre vor Verwdsserung hat der Vorstand der Gesellschaft
sich dartiber hinaus nach ndherer MaRgabe einer auf der
Website der Gesellschaft veroffentlichten Erklarung vom
29. April 2010 verpflichtet, von der Erméachtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare insgesamt nur bis
zu einem Betrag von 20 % des Grundkapitals Gebrauch zu
machen.

Die Schuldverschreibungsermachtigung 2010 wurde durch
den Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli 2012 auf-
gehoben und das hierauf bezogene Bedingte Kapital 2006/1
wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli
2012 neu gefasst. Danach ist der Vorstand erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juli 2017 einmalig
oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente, zusammen
»Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag in Hohe
von bis zu 250.000.000 € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen
Options- oder Wandlungsrechte auf auf den Inhaber lauten-
de Stuckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals in Hohe von insgesamt bis zu 23.000.000 €
nach niherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldver-
schreibungen zu gewidhren und entsprechende Options- oder
Wandlungspflichten zu begriinden (die Schuldverschrei-
bungsermachtigung 2012). Die Einzelheiten der Schuldver-
schreibungsermachtigung 2012 ergeben sich aus dem unter
dem Tagesordnungspunkt 9 im Bundesanzeiger vom 25. Mai
2012 bekannt gemachten Beschlussvorschlag.

In diesem Zusammenhang ist das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 29 Millionen Euro durch Ausgabe von bis
zu 29 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschiftsjahrs
ihrer Ausgabe bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2012/1).
Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Ak-
tien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder



Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombina-
tionen dieser Instrumente), die aufgrund der Erméachtigung
der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 (Schuldverschrei-
bungsermachtigung 2010) vor dem 4. Juli 2012 begeben wor-
den sind bzw. gemil der Erméchtigung der Hauptversamm-
lung vom 4. Juli 2012 (Schuldverschreibungsermachtigung
2012) bis zum 3. Juli 2017 von der Gesellschaft oder von
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft eine unmittelbare
oder mittelbare Mehrheitsbeteiligung halt, begeben werden,
soweit die Ausgabe gegen bar erfolgt. Sie wird nur insoweit
durchgefiihrt, als von Options- oder Wandlungsrechten
aus den vorgenannten Schuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird oder Options- oder Wandlungspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit
nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden. Auf Grundlage der Schuldverschreibungserméch-
tigung 2012 sowie aufgrund der Beschliisse des Vorstands
und des Aufsichtsrats vom 23. November 2012 hat die Ge-
sellschaft insgesamt 5.800.000 Stiick Teiloptionsanleihen im
Gesamtnennbetrag von 580.000 Euro, anfinglich verbunden
mit 5.800.000 Stiick Optionsscheinen, die jeweils das Recht
auf Bezug einer auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der
Gesellschaft im anteiligen Betrag des Grundkapitals von
1.00 Euro gewihren, ausgegeben (die ,,Optionsanleihe I1%).
Das Bezugsrecht der Aktionare war ausgeschlossen.

d) Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2010 ermdchtigt, bis zum Ablauf
des 20. Mai 2015 Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die
Ermachtigung ist auf den Erwerb von eigenen Aktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis
zu 5.800.000 € beschrankt. Die Ermachtigung darf von der
Gesellschaft nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Ak-
tien genutzt werden.

Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, ein-
mal oder mehrmals ausgeiibt werden. Auf die erworbenen
Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, diirfen zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 % des Grundkapitals entfallen.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die
Borse oder im Rahmen eines offentlichen Erwerbsangebots
an alle Aktionare.

Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien iiber die Borse,
so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert der
Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) den Eroffnungskurs im
Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) am
Handelstag an der Wertpapierborse Frankfurt am Main um
nicht mehr als 10 % iiberschreiten und um nicht mehr als
10 % unterschreiten.
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Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien im Wege eines 6f-
fentlichen Erwerbsangebots an alle Aktionare der Gesell-
schaft, darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauktionspreise im
Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierborse Frankfurt am Main am 4. bis 10. Borsen-
tag vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots um nicht
mehr als 10 % iiber- beziehungsweise 20 % unterschreiten.
Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
Gesamtzeichnung des Angebots dieses Volumen iiberschrei-
tet, sind die Annahmeerkldrungen grundsatzlich im Verhiltnis
zu der Zahl der jeweiligen angebotenen Aktien zu berticksich-
tigen. Eine bevorrechtigte Beriicksichtigung geringer Stiick-
zahlen, bis zu 100 Stiick je Aktionir, von zum Erwerb ange-
dienten Aktien der Gesellschaft kann vorgesehen werden.

Ferner wurde der Vorstand in der Hauptversammlung vom
21. Mai 2010 ermachtigt, den Erwerb eigener Aktien auch unter
Einsatz von Verkaufsoptionen oder Kaufoptionen durchzufiih-
ren. Der Vorstand wurde erméchtigt, Put-Optionen zu verau8ern,
Call-Optionen zu erwerben und eigene Aktien unter Einsatz ei-
ner Kombination aus Put- und Call-Optionen zu erwerben. Alle
Aktienerwerbe unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen
oder einer Kombination aus Put- und Call-Optionen sind auf ei-
nen Umfang von eigenen Aktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu 2.900.000 € beschrankt.
Die Laufzeit der Optionen muss jeweils so gewdhlt sein, dass
der Erwerb der eigenen Aktien aufgrund der Ausiibung der Op-
tionen bis spatestens zum Ablauf des 20. Mai 2015 erfolgt. Der
Erwerb eigener Aktien durch Ausiibung der Option darf nur er-
folgen, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist,
dass die Optionen nur mit Aktien bedient werden, die ihrerseits
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben
wurden. Die Optionsgeschéfte miissen mit einem Kreditinstitut
oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1
oder Abs. 7 KWG titigen Unternehmen abgeschlossen werden.
Ein Recht der Aktionire, solche Optionsgeschifte mit der Ge-
sellschaft abzuschlieBen, ist ausgeschlossen.

Die bis dahin in gleicher Hohe bestehenden und nicht in
Anspruch genommenen Ermichtigungen zum Erwerb ei-
gener Aktien vom 27. Mai 2009 wurden von der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2010 aufgehoben.

e) Riicklagen

Die Entwicklung der Riicklagen, die sich aus den Kapital-
riicklagen und den iibrigen Riicklagen zusammensetzen, ist
im Abschnitt , Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung*
dargestellt.

Die iibrigen Riicklagen enthalten unter anderem die di-
rekt im Eigenkapital erfassten Anderungen aus Wihrungs-
umrechnungen und der Cashflow-Hedges.

Die gesetzlichen Riicklagen belaufen sich im Berichtsjahr
auf 6.565 T€ (Vorjahr 6.617 T€).
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f) Bilanzverlust

Der Bilanzverlust enthalt die kumulierten Ergebnisse, die
den Anteilseignern des Konzerns zuzurechnen sind, abziig-
lich der Dividendenzahlungen und der Einstellungen in die
anderen Gewinnriicklagen.

g) Nicht beherrschende Anteile

Unter den nicht beherrschenden Anteilen werden Anteile
Dritter am Eigenkapital konsolidierter Tochterunternehmen
erfasst.

Zum Bilanzstichtag bestanden nicht beherrschende An-
teile an der Batiself S.A., Luxemburg, in Héhe von 38,00 %,
das entspricht einem absoluten Wert in Hohe von 1.476 T€
(Vorjahr 1.339 T€).

27. Riickstellungen fiir Pensionen
Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz errechnet sich wie
folgt:

Ermittlung Riickstellungen fiir Pensionen

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Unverpfandete Bruttoverpflichtung (DBO) 514 366
Verpféndete Brutioverpflichtung (DBO) o 62
p|anvermogen ........................................................ e ,_,478 _452
Noch nicht erfasste versicherungs- ..
mathematische Verluste (Vorjahr Gewinne) -10 155
Riickstellungen fiir Pensionen 504 521

Die Aufwendungen und Ertrage aus Pensionszusagen set-
zen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen und Ertrdge aus Pensionszusagen

in TE 2012 2011
Zinsaufwand 40 38
Imlaufenden Jahr erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne -25 -15
Erwarteter Ertrag aus Planvermigen T ET)
Dlenstzeltaufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R - 3

Gesamtaufwand (+)/Gesamtertrag (—)
aus Pensionszusagen -1 7

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbarer und mit-
telbarer betrieblicher Altersversorgung bestehen aus dem
Dienstzeitaufwand und den versicherungsmathematischen
Verlusten, die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten enthalten sind, sowie dem Zinsaufwand, der im Fi-
nanzergebnis ausgewiesen ist.

96 PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2012

Die in der Bilanz erfasste Riickstellung hat sich wie folgt
entwickelt

Entwicklung Riickstellungen fiir Pensionen

in TE 2012 2011
Riickstellungen fiir Pensionen 01.01. 521 531
Zinsaufwand 21 19
|m|aufendenJahrerfasste ................................. o
versicherungsmathematische Gewinne -25 -15
Dlenstze'taufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R - 3
Rentenzamungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e ,;16 _15
Riickstellungen fiir Pensionen 31.12. 504 521

Aus den erfassten Riickstellungen werden im Geschifts-
jahr 2013 Zahlungen in Hohe von 20 T€ erwartet. Versiche-
rungsmathematische Gewinne/Verluste wurden iiber den
Korridoransatz berticksichtigt.

Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der leis-
tungsorientierten Verpflichtung (,Defined Benefit Obliga-
tion“) geht aus der folgenden Tabelle hervor:

Entwicklung Anwartschaftsharwert unverpféndeter DBO

in T€ 2012 2011
Anwartschaftsharwert unverpfandeter
Defined Benefit Obligation (DBO) 01.01. 366 420

Zinsaufwand 21 19

VersicherungsmathematischeVerluste

Dienstzeitaufwand

Rentenzahlungen

Anwartschaftsbarwert unverpfiandeter
Defined Benefit Obligation (DBO) 31.12. 514 366

Da ab dem Jahr 2010 nur noch kongruent verpfandete
Riickdeckungsversicherungen fiir diese Pensionszusagen
vorlagen, wird das Planvermogen gemall IAS 19.102 als Ab-
zugsposten der entsprechenden Verpflichtung erfasst. Ferner
bestanden im Praktiker Konzern weitere Versorgungsleistun-
gen aus Entgeltumwandlungszusagen, die durch kongruente
verpfandete Riickdeckungsversicherungen gesichert sind.
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Die hieraus entstandenen DBOs entwickelten sich wie
folgt:

Entwicklung beizulegender Zeitwert verpféandeter DBO

in TE 2012 2011
Beizulegender Zeitwert verpfindeter

Defined Benefit Obligation (DBO) 01.01. 462 an
Zugang im laufenden Jahr 0 0
S . 19 19
Dienstzeitaufwahd [ 0 0

Versicherungsmathematische Gewinne
(Vorjahr Verluste) -3 2

Beizulegender Zeitwert verpfandeter
Defined Benefit Obligation (DBO) 31.12. 478 462

Die Entwicklung des korrespondierenden Planvermogens
ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Entwicklung beizulegender Zeitwert Planvermégen

in TE 2012 2011
Beizulegender Zeitwert Planvermogen 01.01. 462 an
Zugang im laufenden Jahr 0 0
Erwarteter Ertra?; aus Planvermdgen [ 19 19
Verluste (Vor]ah;Gewinne) aus Planvermégen [ —3 2
Beizulegender Zeitwert Planvermogen 31.12. 478 462

Die Barwerte der DBOs und die beizulegenden Zeitwerte
des Planvermogens entwickelten sich zu den Bilanzstichta-
gen wie folgt:

Barwert DBO und beizulegender Zeitwert Planvermégen

in TE 31.12.2012 31.12.201 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Barwert fondsfinanzierter Defined Benefit Obligation (DBO) 478 462 Lyl 255 247
Beizulegender Zeitwert Planvermdgen 478 462 an 255 247
Unter- (+)/Uberdeckung (-) 0 0 0 0 0
Barwert nicht fondsfinanzierter Defined Benefit Obligation (DBO) 514 366 420 521 545

In den Jahren 2008 bis 2012 stellten sich die erfahrungs-
bedingten Anpassungen des Barwerts der DBOs sowie des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens wie folgt dar:

Erfahrungsbedingte Anpassungen DBO und Planvermdgen

in TE 31.12.2012 31.12.201 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Erfahrungsbedingte Anpassung aus Defined Benefit Obligation (DBO) -137 57 —-54 46 155
Erfahrungsbedingte Anpassung des Planvermdgens -3 2 -3 -2 -19
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28. Ubrige Riickstellungen
Die ibrigen Riickstellungen entwickelten sich im Be-
richtsjahr wie folgt:

Entwicklung iibrige Riickstellungen

Verpflichtun-

Verpflichtun-

Verpflichtun-

genausdem genausdem  genausdem Sonstige davon mit

Personal- Immobilien- Waren- Riick- einer Laufzeit

in TE bereich bereich geschaft stellungen Gesamt  bis zu 1 Jahr
Ubrige Riickstellungen 01.01.2012 54.356 120.595 2.834 39.424 217.209 132.004
Zufiihrung 3.447 27.286 2.712 17.934 51.379 28.260
Adflosung m0e 1268 -3 -324 4036 -277%
Inanspruchnabme 79 3680 -2005  -4%H 456 ~39303
Wahrungsanpassung @ s 0 108 28 -®
Umbuchung [ T T ) 19 49
Effekte aus Aufzinsung o 3w 0 13 509 876
Ubrige Riickstellungen 31122012 s 1024 308 832 19189 9408

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich umfassen
im Wesentlichen Verpflichtungen aus Jubilaen, Abfindungen
und Altersteilzeit. Fiir das Geschaftsjahr 2013 wird mit ei-
nem Verbrauch von 11.177 T€ gerechnet.

Bei den Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich
sowie dem Personalbereich handelt es sich im Wesentli-
chen um Riickstellungen fiir standortbezogene Risiken im
Zusammenhang mit belastenden Vertragen und geplanten
MarktschlieBungen. Im Berichtszeitraum kam es durch
die Kurskorrektur des Restrukturierungskonzepts und der
damit einhergehenden Abkehr von den im urspriingli-
chen Konzept vorgesehenen Personalanpassungen in den
Markten (siehe Abschnitt ,,Uberarbeitung des Restruktu-
rierungskonzeptes® auf Seite 72) zu einer Auflésung von
Rickstellungen, die zum 31. Dezember 2012 gebildet wor-
den waren, in einer Hohe von insgesamt 23.370 T€. Diese
Kurskorrektur fithrte tendenziell zu einem Riickgang der
Riickstellungen fiir belastende Vertrige sowie der Wert-
minderungen sonstiger immaterieller Vermogenswerte und
Sachanlagen, da die zukiinftig erwarteten Ergebnisse der
betroffenen Markte nicht mehr vom urspriinglich geplanten
Riickgang der Personalkosten profitieren werden. Es wird
erwartet, dass 42.656 T€ der Riickstellungen aus dem Im-
mobilienbereich im Geschiftsjahr 2013 verbraucht werden.
Die Verpflichtungen aus dem Warengeschaft resultieren aus
Garantieverpflichtungen und Riickstellungen fiir GroBkun-
denrabatte. Es wird erwartet, dass im Geschaftsjahr 2013
2.630 T€ verbraucht werden.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten am Bilanzstichtag
vorallem Verpflichtungenaus MarktschlieBungenin Hohe von
23.536 T€ (Vorjahr 15.955 T€) sowie Betrdge fiir Prozess-/
Lieferantenrisiken und abgabenrechtliche Sachverhalte in
Hohe von 23.135 T€ (Vorjahr 19.637 T€). In diesem Posten
ist ein Betrag in Hohe von 13.315 T€ enthalten, der daraus
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resultiert, dass gegen das polnische Konzernunternehmen
Praktiker Polska Sp. z o0.0. — wie gegen fast alle anderen
groRen in Polen titigen Baumarktbetreiber auch — von der
polnischen Kartellbehorde BuBgelder wegen vorgeblicher
Preisabsprachen verhdngt wurden. Es handelt sich um ins-
gesamt drei BuBgeldbescheide, von denen einer im Jahr
2009 zugegangen war und zwei im Jahr 2010.

Es wird erwartet, dass von den sonstigen Riickstellun-
gen insgesamt 37.574 T€ im Geschaftsjahr 2013 verbraucht
werden.

Aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen re-
sultieren Zinsaufwendungen in Hohe von 5.099 T€ (Vorjahr
1.720 T€).

Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als fiinf Jah-
ren bestehen in Hohe von 11.586 T€ (Vorjahr 8.999 T€) fir
Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich.

Im Vorjahreszeitraum entwickelten sich die iibrigen Riick-
stellungen wie folgt:
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Entwicklung iibrige Riickstellungen

Verpflichtun- ~ Verpflichtun-  Verpflichtun-

genausdem genausdem  genausdem Sonstige davon mit
Personal- Immobilien- Waren- Riick- einer Laufzeit
in TE bereich bereich geschaft stellungen Gesamt  biszu 1 Jahr
Ubrige Riickstellungen 01.01.2011 18.970 41.888 4.699 25.546 91.103 31.709
Zufiihrung 166.540 120.841
Ausswng 954 8216
.I.H;r;spruchnaul;l‘me """""""" —24.98§
.\;\'I“:'i‘l;l‘rungsanr');ssung """""""" —2.31717
Umbuchung 5600
Effekte aus A&zinsung """ - 1.726
Ubrige Riickstellungen 31.12.2011 54.356 120.595 2.834 39.424 217.209
29. Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente Die im Berichtszeitraum entstandenen Verluste aus

Zum Bilanzstichtag des Berichtsjahrs bzw. des Vorjahrs  Cashflow-Hedges beliefen sich auf 831 T€ (Vorjahr Gewinn
weisen die finanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39 die  1.342 T€) und wurden in den Vertriebskosten erfasst.
jeweils nachfolgend dargestellten Félligkeiten auf: Da zum Bilanzstichtag keine derivativen Finanzinstru-
mente innerhalb des Praktiker-Konzerns vorliegen, wird

Aufteilung finanzieller Verbindlichkeiten nach Flligkeit auf eine Darstellung der daraus resultierenden zukiinftigen

in T€ 31122012 31.12.20M Cashflows in tabellarischer Form verzichtet.
Verbindlichkeiten aus Anleihen <1Jahr 0 0 Zum 31. Dezember 2011 waren folgende Zahlungsstrome
1-5Jahre 248.212 247.200 . . . .
> Bukiiie 0 0 aus den finanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39 erwartet
Verbindlichkeiten aus <1Jahr 0 0 worden:
Darlehen 1-5Jahre 49.098 0
>5Jahre o 0 0 Zukiinftige Cashflows originérer finanzieller Verbindlichkeiten 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus <1Jahr 20.242 20.084
Finanzierungs-Leasing 1-5Jahre 92.150 89.542 in T Cashglg;r; 25?;11281"; Cazsg;‘;ofva
>5Jahre 157.673 137.445 .
Verblndllchkeltenaus o <1Jahr ’ 419 607 353700 Verbindlichkeiten aus Anleihen 14.688 308.750 0
Lieferungen und Leistungen 1-5Jahre 0 0 Verbindlichkeiten aus
. Finanzierungs-Leasing 41906 157688 180515
Ubrige Verbindlichkeiten <1Jahr 32523 30.774 Verbindlichkeiten aus
1 —gja:re 62 5g Lieferungen und Leistungen 353.700 0 0
Ubrige Finanzverbindlichkeiten
(ohne Derivate) 30.774 0 53
Die Hohe der erwarteten Zahlungsstrome aus originaren
finanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39 zum 31. Dezem-
ber 2012 ist in der folgenden Tabelle abgebildet: Die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome im Zusam-

menhang mit derivativen Verbindlichkeiten zum 31. Dezem-

Zukiinftige Cashflows originérer finanzieller Verbindlichkeiten 31.12.2012 ber 2011 sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Cashflow  Cashflow Cashflow

in T A A0kl ks Zukiinftige Cashflows derivativer finanzieller Verbindlichkeiten 31.12.2011
VerblndllchkeltenausAnIelhen 14762 294804 0 Cashflow  Cashflow  Cashflow
Verbindlichkeiten aus in TE 2012 2013-2016 2017 ff.
Finanzierungs-Leasing 49.225 186.351 239.123 . . e -

Devisentermingeschéfte im

Verbindlichkeiten aus Cashflow-Hedge-Accounting 106 0 0
A e 419,607 0 0 L bt
Zinsswaps im

Ubrige Verbindlichkeiten Cashflow-Hedge-Accounting 0 0 0
(ohne Derivate) 32.523 0 64

Darlehen 5.882 74.081 0
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind grundsatzlich unverzinslich und innerhalb eines Jahrs
fallig. Der Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen entspricht daher der Summe der kiinftigen
Zahlungsstrome.

Gleiches gilt fiir den in obiger Tabelle ausgewiesenen
Posten der ubrigen Verbindlichkeiten (ohne Derivate), der
ausschlieflich finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von
IAS 39 enthalt.

Eine Ubersicht der Markt- und Nominalwerte der als
Cashflow-Hedge-Accounting designierten derivativen Fi-
nanzinstrumente ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Nominal- und Marktwerte der als Cashflow-Hedge-Accounting
designierten derivativen Finanzinstrumente

Nominalwerte Marktwerte
in TE 31.12.2012  31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011
Devisen-
termingeschéfte 0 28.624 0 982
stswaps R . 0 R . 0

30. Ubrige Verbindlichkeiten
Die tibrigen Verbindlichkeiten sind zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten angesetzt. Sie gliedern sich wie folgt auf:

Aufteilung ibrige Verbindlichkeiten

in TE 31122012 31.12.2011

Verbindlichkeiten aus der

Entgeltabrechnung mit Mitarbeitern 18.947 28.206
Verbindlichkeiten aus Stevern e %681
Verbindiichkeiten im Rahmen der ..
sozialen Sicherheit 2.194 2.357

5151 46M
“S“onstlge tibrige Verblndllchkelter{mHm 7 7276.7722 25967
Ubrige Verbindlichkeiten 80.114 100.265

Die sonstigen iibrigen Verbindlichkeiten umfassen eine
Vielzahl von Einzelposten.

Die unter den {ibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Bilanzwerte entsprechen deren beizulegenden Zeitwerten.

31. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 65.907 T€ beruht auf mehreren Effekten. So
gewdhrten die Lieferanten langere Zahlungsziele bei Waren,
welche fiir die Neueroffnungen der von Praktiker auf Max
Bahr umgeflaggten Markte geliefert wurden. Sehr stark hat
sich ferner ausgewirkt, dass die Beschaffung von Import-
ware besser auf die Bedarfszeitpunkte abgestimmt wurde
und somit der aus Importware resultierende Anteil an den
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31.
Dezember 2012 wesentlich hoher war als noch Ende des
Vorjahrs.

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

32. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde gemal$ IAS 7 erstellt und
nach den Zahlungsstromen aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit (indirekt ermittelt), der Investitions- und der Finan-
zierungstatigkeit (beide direkt ermittelt) gegliedert.

An der Kapitalflussrechnung wurden gegeniiber dem Vor-
jahr keine Anpassungen der Struktur vorgenommen.

Im Berichtszeitraum sind zahlungsunwirksame Zugange
des Anlagevermogens aus Finanzierungs-Leasing in Hohe
von 52.476 T€ (Vorjahr 7.947 T€) enthalten. Es ergaben
sich im Berichtsjahr zahlungsunwirksame Abgéinge des
Anlagevermogens aus Finanzierungs-Leasing in Hohe von
1.641 T€ und zahlungsunwirksame Abginge der Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungs-Leasing.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwen-
dungen enthalten unter anderem Effekte aus nicht zahlungs-
wirksamen Zinsaufwendungen in Hohe von —7.510 T€.

a) Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Ausgangspunkt fur die Ermittlung des Cashflows aus lau-
fender Geschiftstitigkeit ist das Ergebnis vor Ertragsteuern.
Dieses wird um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und
Ertrage sowie das Zinsergebnis bereinigt, erganzt um geleis-
tete Ertragsteuerzahlungen, die Verdnderung der Riickstel-
lungen sowie die Verdnderung des Nettovermogens. Unter
dem Nettovermogen werden die Vorrate, die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Aktiva und Passiva subsumiert. Auch der Zinsaufwand aus
Finanzierungs-Leasing wird an dieser Stelle als Mittelab-
fluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit gezeigt, da es sich
hierbei de facto um einen Teil der Mietzahlungen handelt.

Im Berichtszeitraum belduft sich der Mittelabfluss aus
laufender Geschiftstitigkeit auf 114.665 T€. Er ist damit um
35.469 T€ hoher als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum
(Mittelabfluss 79.196 T€).

Wesentliche Ursache fiir den negativen Cashflow aus lau-
fender Geschiftstatigkeit ist das negative Ergebnis vor Ertrag-
steuern 2012 in Hohe von —164.607 T€. Positiv wirkt sich vor
allem der kumulierte Effekt aus den Verdnderungen der Vorra-
te und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von insgesamt 79.734 T€ aus. Negativ wirkt sich vor
allem die Verdnderung der sonstigen kurzfristigen Aktiva und
Passiva aus, die hauptsachlich bedingt ist durch einen Anstieg
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
Steuerforderungen einerseits und einem Riickgang der Steu-
erschulden und der Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehalts-
zahlungen andererseits.

b) Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit setzt sich aus dem
Saldo der Einzahlungen aus Abgangen von Vermogenswer-
ten des Anlagevermogens und der Investitionen in das Anla-
gevermogen zusammen. Im Berichtszeitraum betrug der sal-

dierte Mittelabfluss 33.323 T€ und lag damit um 28.378 T€
unter dem Wert des Vorjahreszeitraums (61.701 T€). Die
Zurtickhaltung in der Investitionstatigkeit ist im Wesentli-
chen darauf zuriickzufiihren, dass die FinanzierungsmaR-
nahmen erst gegen Ende des Jahrs erfolgreich durchgefiihrt
werden konnten.

c¢) Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit weist einen Mittel-
zufluss in Hohe von 65.211 T€ aus (Vorjahr Mittelzufluss in
Hohe von 23.212 T€).

Wesentlich haben sich dabei die Einzahlungen aus den
bereits an anderer Stelle beschriebenen Finanzierungsmal-
nahmen gegen Ende des Berichtsjahrs ausgewirkt (Aufnah-
me Darlehen und Kapitalerh6hung).

Grofter Einzelposten beim Mittelabfluss ist die Tilgung
der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing, die von
18.075 T€ auf 20.193 T€ zugenommen hat. Die gezahlten
Zinsen liegen mit 17.716 T€ deutlich iber dem Wert des Vor-
jahres (6.112 T€), was der Tatsache geschuldet ist, dass die
das Jahr 2011 betreffenden Zinsen fiir die Unternehmensan-
leihe erst Anfang 2012 zu einem Mittelabfluss gefiihrt haben.

d) Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds hat sich am Ende der Berichtsperi-
ode im Vergleich zum Vorjahr um 82.414 T€ auf 65.628 T€
vermindert. Er enthdlt Guthaben bei Kreditinstituten in
Hohe von 56.755 T€ (Vorjahr 133.130 T€) und den Kassen-
bestand in Hohe von 8.873 T€ (Vorjahr 14.912 T€).

Zum 31. Dezember 2012 war von der gesamten in der
Konzernbilanz ausgewiesenen Position ,Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente® ein Teilbetrag in Hohe von
16.647 T€ verpfindet. Dieser wurde nicht der Position ,,Fi-
nanzmittel“ in der Kapitalflussrechnung zugerechnet, son-
dern dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit. Dort
wurde er dem Posten ,,Veranderung der sonstigen kurzfristi-
gen Aktiva und Passiva“ zugeordnet.
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Erlduterungen zu den Segmentdaten

33. Segmentinformationen
a) Grundlagen

Die Segmentinformationen sind nach IFRS 8 dargestellt.
Dabei werden die Geschiftssegmente entsprechend den Be-
richten, die dem Hauptentscheidungstrager — dem Gesamt-
vorstand der Praktiker AG — regelmdRig vorgelegt werden
und anhand derer der Gesamtvorstand seine strategischen
Entscheidungen fillt, festgelegt. Bei dieser internen Bericht-
erstattung werden weder Untergliederungen hinsichtlich ver-
schiedener Produktgruppen und Dienstleistungen noch nach
Kundengruppen vorgenommen. Es erfolgt ausschlieflich eine
Berichterstattung entsprechend den unterschiedlichen Ver-
triebslinien in Deutschland und dem internationalen Geschift.

Die Grundlage fiir die erzielten Umsatzerlose aller be-
richtspflichtigen Geschaftssegmente bildet im Wesentlichen
der Verkauf von Waren aus den Bereichen Bauen, Renovie-
ren, Werkstatt, Wohnen, Garten und Freizeit.

Uber folgende berichtspflichtige Geschiftssegmente wird
separat berichtet:

» Praktiker Deutschland: In diesem Segment wird das ope-
rative Geschaft der in Deutschland betriebenen Praktiker
Filialen (einschlieRlich der Praktiker AG und der Praktiker
Services GmbH) zusammengefasst. Ferner wird — analog
dem internen Reporting — das Ergebnis der im Ausland
ansdssigen Praktiker Finance B.V., Amsterdam (entkon-
solidiert zum 31.12.2012) diesem Segment zugerechnet.
Mit Beginn des Jahrs 2012 wurden die Aktivititen des
Category Managements, des Einkaufs und des Marke-
tings in Deutschland in einer Gesellschaft, der Baumarkt
Praktiker Warenhandelsgesellschaft mbH, gebiindelt. Seit
Beginn des 4. Quartals erbringt die Baumarkt Praktiker
Warenhandelsgesellschaft mbH nur noch Dienstleistun-
gen flr die unter der Vertriebslinie Praktiker Deutschland
betriebenen Mairkte sowie fiir alle ehemaligen Praktiker-
Mairkte, die mit Beginn des 4. Quartals in der Gesellschaft
Baumarkt MB Vertriebs GmbH betrieben werden. Dieses
Segment ist im Geschaftsjahr 2012 maBgeblich durch die
Verkleinerung des Standortporfolios, sei es durch Markt-
schlieBungen (11) oder durch Umstellung vorhandener
Markte (27) von der Vertriebslinie Praktiker auf die Ver-
triebslinie Max Bahr, geprigt.

Weiterhin wird diesem Segment das Ergebnis der im
dritten Quartal 2012 neu gegriindeten Baumarkt Praktiker
Zweite Warenhandels GmbH zugeordnet.

« Max Bahr: Das Segment beinhaltet die Aktivititen der
unter dieser Vertriebslinie in Deutschland betriebenen
Markte. Seit Beginn des vierten Quartals werden die Ak-
tivitaten des Einkaufs fiir diese Vertriebslinie in der Bau-
markt Max Bahr Warenhandels GmbH gebiindelt. Fer-
ner beinhaltet dieses Segment die Baumarkt Max Bahr
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Warenhandels GmbH, deren Geschaftszweck darin be-
steht, Waren fiir die der bis zum Ende des 3. Quartals der
Marke Max Bahr zugeordneten Markte zu beschaffen. In
der Baumarkt MB Vertriebs GmbH werden mit Beginn
des vierten Quartals die Aktivititen der von Praktiker auf
Max Bahr umgeflaggten Mirkte gebiindelt, Max Bahr hat
damit sein Marktportfolio um 27 ehemalige Markte der
Vertriebslinie Praktiker erweitert.

Mit Beginn des vierten Quartals war es notig, die Waren-
fliisse zwischen Praktiker und Max Bahr zu trennen. Aus
diesem Grund wurde die Baumarkt Max Bahr Praktiker
Einkaufs GmbH eingerichtet. Die als Joint Venture ge-
griindete Baumarkt Max Bahr Praktiker Einkaufs GmbH
erbringt aus Synergiegrinden fir beide Warenhandelsge-
sellschaften die fiir das operative Geschift erforderlichen
Dienstleistungen fiir den Warenbezug. Die Gesellschaft
wird in der Segmentberichterstattung dem Segment Max
Bahr zugeordnet.

+ International: In diesem Segment wird die operative Ta-
tigkeit in den Landern Luxemburg, Griechenland, Po-
len, Ungarn, Tiirkei, Ruménien, Bulgarien und Ukraine
erfasst. Ferner werden die Lander Albanien, Moldawien
und Mazedonien, in denen zurzeit keine operative Tatig-
keit besteht, diesem Segment zugeordnet. Des Weiteren
wird der auf das Ausland entfallende Teil des Ergebnisses
der Querschnittsgesellschaft Praktiker Group Buying HK
Ltd., Hongkong diesem Segment zugeordnet.

« Sonstiges: Diesem Segment werden wegen Unterschrei-
tens der relevanten Groflenkriterien die Bereiche ,Extra
Filialbetriebe“, , Extra Gro8handel® und , Praktiker Online
GmbH" zugeordnet.

Der auf das Inland entfallende Teil des Ergebnisses der
Querschnittsgesellschaft Praktiker Group Buying HK Ltd.,
Hongkong wird ebenfalls dem Sammelposten ,Sonstiges”
zugeordnet. Der auf das Ausland entfallende Teil des Ergeb-
nisses dieser Gesellschaft wird dem Segment International
zugerechnet. Diese Zuordnung entspricht der Darstellung
im Rahmen der internen Berichterstattung.

Das Ergebnis der Praktiker International AG (Schweiz),
welche die Regulierung von Lieferantenrechnungen tiber-
nimmt, wird — analog dem internen Reporting — entspre-
chend dem Anteil an der Kontorvertriebslinienvergiitung auf
die einzelnen Segmente verteilt.

Transfers zwischen den Segmenten finden zu Preisen
statt, wie sie auch mit Dritten vereinbart wiirden. Verwal-
tungsleistungen werden in der Regel als Kostenumlagen mit
einem marktiiblichen Aufschlagsatz berechnet.

Effekte aus den Konsolidierungsmanahmen zwischen
den Segmenten werden separat in der Spalte ,,Konsolidie-
rung® dargestellt.

Die wesentliche Kennzahl innerhalb der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, anhand welcher der Praktiker Konzern
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die Ertragskraft seiner Segmente misst, ist das nach IFRS
ermittelte Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und
Firmenwertabschreibungen (EBITA).

Das Finanzergebnis und die Ertragsteuern werden dem
Hauptentscheidungstrager nur konzerneinheitlich berichtet,
sodass keine Zuordnung zu den einzelnen Geschiftsseg-
menten erfolgt.

Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden wer-
den intern nicht berichtet und sind keine Grundlage, auf
der der Hauptentscheidungstrager strategische Entschei-
dungen hinsichtlich der Segmente fillt. Aus diesem Grund
wird von der Berichterstattung beziiglich des Segmentver-
mogens und der Segmentschulden im vorliegenden Bericht
abgesehen.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden mit keinem
Kunden mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlose des
Praktiker Konzerns erzielt. Es besteht also keine Abhangig-
keit gegeniiber einzelnen Kunden.

Eine Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund der An-
derung des Marktportfolios der beiden Vertriebslinien
Praktiker und Max Bahr wurde nicht vorgenommen. Dies
liegt im Wesentlichen an der ratierlichen Umschichtung der

ehemaligen Praktiker-Markte in das Max-Bahr-Segment ab
Mitte des Jahrs 2012. Eine Anpassung der Vorjahreswerte
ware aufgrund der verschiedenen Zeitpunkte der Umschich-
tung nicht zielfithrend und mit hohem Aufwand verbunden.
Daher sind in den Segmentinformationen des Jahrs 2011
sowohl die geschlossenen wie auch die auf die Marke Max
Bahr umgeflaggten Mirkte im Segment ,,Praktiker Deutsch-
land“ enthalten.

Auf eine Darstellung der Segmentdaten 2012 mit den auf
die Vertriebslinie Max Bahr umgeflaggten Markten bei der
Vertriebslinie Praktiker wurde verzichtet, da diese an den
Hauptentscheidungstrager als Bestandteil des Segments
Max Bahr berichtet werden. Ebenfalls wiirde dies, wie be-
reits oben genannt, nicht transparenzfordernd sein und
wire zudem mit hohem Aufwand verbunden.

Der Effekt der umgeflaggten 27 Markte belduft sich in den
Umsatzerlosen auf 23.629 T€, im EBIT auf —18.190 T€, im
EBITDA auf -16.345 T€, in den planmaRigen Abschreibun-
gen auf 806 T€ und in den auBerplanmalkigen Abschreibun-
gen auf 1.039 T€.

Die Segmentinformationen fiir die Jahre 2012 und 2011
sind in den folgenden Tabellen enthalten:

Segmentinformationen 2012

Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
in TE 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Umsatzerldse mit externen Kunden 1.408.561 699.872 811.817 2.920.250 82.986 0 3.003.236
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 778 7.299 0 8.077 0 —-8.077 0
Umsatzerlose gesamt 1.409.339 7071471 811.817 2.928.327 82.986 —-8.077 3.003.236
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Abschreibungen (EBITDA) —55.478 5.128 8.388 —41.962 -5.382 0 —47.344
Planm&Bige Abschreibungen und
Wertminderungen —35.300 —-19.592 -25.914 —80.806 —-633 0 —81.440
davon planmé&Rige Abschreibungen —25.292 -12.414 —23.681 —-61.387 —-619 0 —62.006
davon Wertminderungen —10.008 -7.178 -2.233 —-19.420 -14 0 —19.434
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) -90.778 -14.464 —17.526 -122.769 -6.015 0 -128.783
Wertminderung Firmenwert 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) -90.778 -14.464 -17.526 -122.769 -6.015 0 -128.783
Investitionen 11.107 19.573 4.521 35.201 7 0 35.208
Betriebsstatten (Anzahl) 197 105 m 413 14 0 427
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.178 812 172 2.761 55 0 2.816
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Segmentinformationen 2011

Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
in TE 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011
Umsatzerldse mit externen Kunden 1.506.894 694.784 894.152 3.095.830 87.132 0 3.182.962
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 3.254 0 0 3.254 7 —-3.261 0
Umsatzerlose gesamt 1.510.148 694.784 894.152 3.099.084 87.139 —-3.261 3.182.962
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Abschreibungen (EBITDA) —203.928 1.950 —-10.363 —-212.341 —6.921 0 —219.262
PlanméaRige Abschreibungen und
Wertminderungen —58.574 —22.847 -73.710 —155.131 =717 0 —155.848
davon planmé&Rige Abschreibungen —31.495 —13.647 —29.943 —75.085 —705 0 —75.790
davon Wertminderungen —-27.079 —-9.200 —43.767 —80.046 -12 0 —80.058
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) —262.502 —20.897 —-84.073 -367.472 -7.638 0 -375.110
Wertminderung Firmenwert —159.454 0 0 —159.454 0 0 —159.454
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) —421.956 —-20.897 -84.073 —526.926 —-17.638 0 -534.564
Investitionen 45713 5.410 18.936 70.059 496 0 70.555
Betriebsstétten (Anzahl) 235 78 109 422 17 0 439
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.420 628 766 2814 64 0 2.878

Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte.

Der zum 31. Dezember 2012 ausgewiesene Geschafts- oder
Firmenwert (33.228 T€) betrifft mit 31.528 T€ das Segment
Max Bahr und mit 1.700 T€ das Segment International.

Im Jahr 2012 fielen Wertauftholungen in Hohe von
13.372 T€ an, die sich auf die Segmente Praktiker Deutsch-
land (3.992 T€), Max Bahr (1.651 T€) und International

(7.729 T€) verteilen. Im Vorjahr beliefen sich die Wertaufho-
lungen im Konzern auf 40 T€, die komplett dem Sammelpos-
ten ,,Sonstiges“ zuzuordnen waren.

In den folgenden Tabellen ist jeweils die Uberleitung vom
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Firmen-
wertabschreibungen (EBITA) zum Ergebnis vor Ertragsteu-
ern (EBT) bzw. zum Konzernergebnis fir das Berichtsjahr
und das Vorjahr dargestellt:

Uberleitung vom EBITA zum EBT und Konzernergebnis 2012

Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
in T€ 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) —90.778 -14.464 —17.526 —122.769 —-6.015 0 -128.783
Wertminderung Firmenwert 1} 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) -90.778 -14.464 -17.526 -122.769 —-6.015 0 -128.783
Finanzergebnis - - - - - - —-35.824
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) - - - - - - —-164.607
Ertragsteuern - - - - - - —24.271
Konzernjahresfehlbetrag - - - - - - -188.884
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ERLAUTERUNGEN ZU DEN SEGMENTDATEN

Uberleitung vom EBITA zum EBT und Konzernergebnis 2011

Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
in TE 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) —262.502 —20.897 —-84.073 —-367.472 -1.638 0 -375.110
Wertminderung Firmenwert —159.454 0 0 —159.454 0 0 —159.454
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) —421.956 —20.897 -84.073 —526.926 —7.638 0 -534.564
Finanzergebnis - - - - - - —59.757
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) - - - - - - -594.321
Ertragsteuern - - - - - - 39.611
Konzernjahresfehlbetrag - - - - - - -554.7110
In den folgenden Tabellen ist jeweils die Uberleitung vom
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Firmen-
wertabschreibungen (EBITA) vor Sondereffekten zum Er-
gebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Firmenwert-
abschreibungen (EBITA) nach Sondereffekten dargestellt:
Uberleitung vom EBITA vor Sondereffekten zum EBITA nach Sondereffekten
Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
in TE 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA)
vor Sondereffekten (ausgewiesen) —-90.778 —-14.464 —117.526 —122.769 -6.015 0 -128.783
Wertminderung Vorratsvermégen 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrége -3.992 —1.651 —-7.730 -13.373 0 0 —13.373
Sonderaufwand , Praktiker 2013" 0 0 0 0 0 0 0
Sonderaufwand Restrukturierung 10.788 12.083 2.440 25311 3.224 0 28.535
Wertminderung Sachanlagevermagen
und Riickstellungen fiir belastende
Vertrage 1.396 10.869 3.210 15.475 —-99%4 0 14.481
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Firmenwertabschreibungen
(EBITA) nach Sondereffekten —82.585 6.836 -19.606 —95.355 —-3.785 0 —-99.140
Wertminderung Firmenwerte 0 0 0 0 0 0 0
Sondereffekte in Summe 8.193 21.301 -2.080 27.413 2.230 0 29.643
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Uberleitung vom EBITA vor Sondereffekten zum EBITA nach Sondereffekten

Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker

Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
in TE 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA)
vor Sondereffekten (ausgewiesen) —262.502 —20.897 —-84.073 —-367.472 -7.638 0 —-375.110
Wertminderung Vorratsvermégen 28.953 22.112 17.125 68.189 1.658 69.847
Sonstige betriebliche Ertrége 0 0 0 0 0 0 0
Sonderaufwand , Praktiker 2013 32.857 406 1.627 34.889 0 0 34.889
Sonderaufwand Restrukturierung 46.618 0 14.242 60.860 60 0 60.920
Wertminderung Sachanlagevermégen
und Riickstellungen fiir belastende
Vertrage 74.505 14.700 58.822 148.027 —144 0 147.883
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Firmenwertabschreibungen
(EBITA) nach Sondereffekten —179.570 16.321 1.142 —55.507 —6.065 0 -61.571
Wertminderung Firmenwerte 159.454 0 0 159.454 0 0 159.454
Sondereffekte in Summe 342.386 37.218 91.815 4711.419 1574 0 472.993

b) Informationen iiber geografische Gebiete

Umsatzerlose, die mit externen Kunden erzielt wurden,
entfielen im Berichtszeitraum in Hohe von 2.191.419 T€
(Vorjahreszeitraum 2.288.809 T€) auf Konzerngesellschaf-
ten mit Sitz in Deutschland und in Hohe von 811.817 T€
(Vorjahreszeitraum 894.152 T€) auf Konzerngesellschaften
mit Sitz in den tbrigen Landern.

Von den langfristigen Vermogenswerten ohne Finanzins-
trumente, latente Steuern, Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses und Rechten aus Versicherungsvertra-
gen ist den in Deutschland ansdssigen Konzerngesellschaf-
ten im Berichtsjahr ein Betrag in Hohe von 325.990 T€ (Vor-
jahr 295.202 T€) zuzurechnen. Auf Konzerngesellschaften
mit Sitz in den iibrigen Lindern entfallt im Berichtsjahr ein
Betrag in Hohe von 185.503 T€ (Vorjahr 200.363 T€). Die
langfristigen Vermogenswerte setzen sich aus Geschifts-
oder Firmenwerten, sonstigen immateriellen Vermogens-
werten und Sachanlagen zusammen.
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Sonstige Erlauterungen

34. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die zum Bilanzstichtag eingegangenen Erwerbs- und Ab-
nahmeverpflichtungen gliedern sich wie folgt:

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG: SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Geschifte mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichts-
rats oder deren Angehorigen vorgenommen.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats haben
folgende Verglitungen erhalten:

Aufteilung Erwerbs- und Abnahmeverpflichtungen

Aufteilung Gesamtvergiitung Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats

in TE 31.12.2012  31.12.2011
Sachanlagen 2.068 1.170
Nichtzu akivierende Verbrauchsgiter 9341 147
Immaterielle Vermégenswerte 103 208
Erwerbs- und Abnahmeverpflichtungen 12.118 1.525

Weiterhin verweisen wir auf die unter Textziffer 16 aufge-
fihrten Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-
Leasing-Vertragen.

Die ruminische Wettbewerbsbehorde untersucht zurzeit
den Vorwurf moglichen wettbewerbswidrigen Verhaltens
gegeniiber mehreren Unternehmen, darunter auch Prakti-
ker Rumaénien. Die Untersuchungen werden voraussichtlich
im Frithjahr 2013 abgeschlossen sein. In diesem Zusam-
menhang wurde das Unternehmen bereits angehort und
ermittelt momentan selbst den Sachverhalt.

Sollte die Wettbewerbsbehorde tatsidchlich zu dem
Schluss kommen, dass Praktiker Ruménien an einem wett-
bewerbswidrigen Verhalten beteiligt gewesen sein sollte, so
konnten laut Bericht der ruméanischen Wettbewerbsbehorde
BuBgeldzahlungen in Hohe von maximal 8 % des Gesamt-
umsatzes des vergangenen Geschéftsjahrs gegen jedes be-
teiligte Unternehmen — und damit auch ggf. gegen Praktiker
Rumainien — verhingt werden.

Das Ergebnis der Sachverhaltsermittlung und deren
nachfolgende Auswertung durch die Wettbewerbsbehorde
liegen jedoch noch nicht vor. Somit ist eine zuverldssige
Einschitzung des Ausgangs des Verfahrens oder der Hohe
einer etwaigen Verpflichtung noch nicht moglich.

35. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

IAS 24 verlangt die Darlegung der wichtigsten Beziehun-
gen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen. Als
nahe stehende Unternehmen und Personen gelten Unter-
nehmen bzw. Personen, die vom berichtenden Konzern be-
einflusst werden konnen bzw. die auf den Konzern Einfluss
nehmen konnen.

Der Praktiker Konzern unterhielt im Berichtszeitraum keine
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen im Sinne des
IAS 24, insoweit ergaben sich auch keine Berichtspflichten.

Zu den nahe stehenden Personen gehoren die Mitglieder
des Managements in Schliisselpositionen. Bezogen auf den
Praktiker Konzern sind dies die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats.

Die Unternehmen des Praktiker Konzerns haben im Be-
richtsjahr — wie auch im Jahr 2011 - keine berichtspflichtigen

in T€ 2012 2011
Gehdlter und sonstige kurzfristige Leistungen 2513 3.781
Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses 0 75
Leistungen aus Anlass der Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 0 3.673
Aktienorientierte Vergiitung 0 —406
Gesamtvergiitung 2513 71123

Neben den Organbeziigen erhielten die Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat in ihrer Funktion als Arbeitnehmer des
Praktiker Konzerns Beziige in Hohe von insgesamt 239 T€.

Zu weiteren Einzelheiten hinsichtlich der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen
wir auf Textziffer 41 und 42 und den Vergiitungsbericht im
Rahmen der Lageberichterstattung.

36. Honorar des Abschlusspriifers
Fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses wurden
folgende Honorare im Geschéftsjahr 2012 als Aufwand erfasst:

Aufteilung Honorare Abschlusspriifer

in Te 2012 2011
Abschlusspriifungsleistungen 750 917
Prifungsnahe Beratungsleistungen 0 28
Sonstige Bestétigungsleistungen 0 2
Steuerberatungsleistongen 0 60
Sonst|ge|_e|stungen R . o 513
Honorar Abschlusspriifer 750 1.742

Es handelt sich hierbei um eine Angabe nach § 314 Abs. 1
Nr. 9 HGB.

37. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG haben im Be-
richtszeitraum, am 25. Januar 2012, und nachfolgend, am
24. Januar 2013, Entsprechenserkldrungen zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gemiR § 161 AktG, die sich auf den Be-
richtszeitraum beziehen, abgegeben und auf der Homepage
der Praktiker AG im Internet verdffentlicht.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2012 107



KONZERNABSCHLUSS  KONZERNANHANG: MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER PRAKTIKER AG

38. Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 und § 264b HGB

Nachfolgende inldandische Tochtergesellschaften in der
Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Personenhan-
delsgesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben von der
Befreiungsvorschrift gemaRl § 264 Abs. 3 bzw. § 264b
HGB Gebrauch gemacht und deshalb auf die Offenlegung
ihrer Jahresabschlussunterlagen sowie auf die Erstellung
von Anhang und/oder Lagebericht (nach HGB) fir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012
verzichtet.

« Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG, Hamburg

» Baumarkt Praktiker GmbH, Hamburg

+ Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker DIY GmbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft
mbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker International GmbH, Hamburg

» Baumarkt KIG GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker Objektgesellschaft mbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker Online GmbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker Services GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker Vierte GmbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker Warenhandelsgesellschaft mbH,
Hamburg

» Baumarkt Praktiker Zweite Warenhandels GmbH, Ham-
burg

« Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Kirkel

« Baumarkt Max Bahr Warenhandels GmbH, Hamburg

+ Baumarkt MB Vertriebs GmbH, Hamburg

» Baumarkt Max Bahr Geschiftsfihrungs GmbH, Hamburg

» Baumarkt Max Bahr Praktiker Einkaufs GmbH, Hamburg

39. Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands belie-
fen sich fiir das Geschaftsjahr 2012 auf 2.513 T€ (3.274 T€
fur das Geschéftsjahr 2011). Vergiitungen fiir ausgeschie-
dene Vorstandsmitglieder fielen im Berichtsjahr nicht an
(3.342 T€ fur das Geschaftsjahr 2011). Die Gesamtbezige
fiir die Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Berichtszeit-
raum 494 T€ (507 T€ fiir das Geschiftsjahr 2011). Die in
§ 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB hierzu ge-
forderten Detailangaben sind gemall § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB
im Lagebericht erfolgt.

40. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 4. Januar 2013 erfolgte die Valutierung einer Opti-
onsanleihe mit einem Nominalbetrag in Hohe von 580 T€.
Weitere Einzelheiten sind den Seiten 68 und 69 zu entneh-
men. Der Teilbetrag, welcher dem Eigenkapital zuzurechnen
ist, wird derzeit noch ermittelt. Es wird erwartet, dass dieser
zwischen 250 T€ und 350 T€ betragen wird.
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Die tiirkische Konzerngesellschaft Praktiker Yapi Market-
leri A.S. hat am 11. Februar 2013 beim zustdndigen Gericht
in Istanbul Antrag auf Einleitung eines geordneten Insolvenz-
verfahrens — eines sogenannten ,Insolvenzaufschubverfah-
rens“ — gestellt. Dabei werden auf der Grundlage eines bei
Gericht hinterlegten Restrukturierungsplans die bestehen-
den Mirkte zunichst weiterbetrieben, um nachfolgend in-
nerhalb einer bestimmten Frist ganz oder teilweise an Dritte
abgegeben zu werden. Gleichzeitig wird der Warenbestand
vermarktet.

Der Insolvenzantrag war unumganglich geworden, nach-
dem der Vorstand der Praktiker AG am 11. Februar 2013 be-
schlossen hatte, die Zahlungen an die tiirkische Landesge-
sellschaft mit sofortiger Wirkung einzustellen. Da noch nicht
abzusehen ist, ob der Restrukturierungsplan vollstindig
umgesetzt werden kann, ist es zurzeit nicht moglich, eine
zuverlassige Aussage dariiber zu treffen, wie sich der Sach-
verhalt auf zukiinftige Konzernabschliisse auswirken wird.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Praktiker AG

41. Mitglieder und Mandate des Vorstands
Aufstellung der Mitglieder des Vorstands der Praktiker AG
und deren Ressorts:

Armin Burger (seit 16.10.2012)
Vorstandsvorsitzender
Arbeitsdirektor

+ Unternehmensentwicklung

» Unternehmenskommunikation
» Revision

» Personal

« Standortmanagement

« Vertrieb Praktiker Deutschland
» Vertrieb Max Bahr

» Extra BAU+HOBBY
 Praktiker International

Markus Schiirholz

« Controlling

» Rechnungswesen

» Finanzen

» Beteiligungen / Akquisitionen

+ Investor Relations

- IT

« Recht/ Compliance (seit 14.05.2012)
+ Revision (bis 14.02.2012)
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Thomas Heinitz (seit 16.09.2012)

» Category Management, Einkauf und Marketing Max
Bahr (seit 19.09.2012)

« Category Management, Einkauf und Marketing Praktiker
Deutschland (seit 19.09.2012)

+ Logistik (seit 19.09.2012)

« Praktiker Group Buying (seit 19.09.2012)

 Praktiker Online Shop (seit 19.09.2012)

Dr. Kay Hafner (14.05.2012 bis 14.10.2012)
Vorstandsvorsitzender

« Unternehmensentwicklung

+ Unternehmenskommunikation
» Revision

» Personal

« Standortmanagement

» Vertrieb Praktiker Deutschland
« Vertrieb Max Bahr

» Extra BAU+HOBBY

» Praktiker International

» Restrukturierung

Thomas Fox (bis 13.05.2012)
Vorstandsvorsitzender

+ Unternehmensentwicklung

» Unternehmenskommunikation
» Revision

+ Praktiker Deutschland

» Max Bahr

» Extra BAU+HOBBY

» Praktiker International

+ Praktiker Online Shop

Josef Schultheis (bis 13.05.2012)
Arbeitsdirektor

+ Restrukturierung

+ Personal

+ Recht

» Compliance

« Standortmanagement

Herr Armin Burger ist Mitglied des Verwaltungsrats der
Victualia GmbH, Osterreich, der Vienna Estate SE, Oster-
reich sowie Mitglied im Aufsichtsrat der MTH Retail Group
Holding GmbH, Osterreich und der LLC Fresh Market, Russ-
land.

Dartiber hinaus hatten die Vorstandsmitglieder im Be-
richtszeitraum keine Mandate in Aufsichtsriten oder ver-
gleichbaren Kontrollgremien im Inland und Ausland gemaf
§ 285 Nr. 10 HGB.

42. Mitglieder und Mandate des Aufsichtsrats

Aufstellung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Praktiker AG und ihrer Mitgliedschaften in anderen ge-
setzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inlandischen Ge-
sellschaften (unter Buchstabe a aufgefiihrt) bzw. in ver-
gleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (unter Buchstabe b aufgefiihrt)
gemdR § 285 Nr. 10 HGB:

Dr. Erhard F. Grossnigg (seit 02.08.2012 Mitglied und seit
12.10.2012 Vorsitzender)
Geschaftsfiihrer der E. F. Grossnigg Finanzberatung und
Treuhandgesellschaft m.b.H.
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (seit 26.07.2012
Mitglied und seit 12.10.2012 Vorsitzender)
b) Binder+Co AG, Osterreich
Custom Produce Inc., Japan
dpi GmbH, Osterreich (Vorsitzender)
EFKON AG, Osterreich (bis 06.06.2012)
Fabric Frontline AG, Schweiz (Vorsitzender)
Funder America Inc., USA
Huber Holding AG, Osterreich (bis 25.07.2012)
Ochsner Wirmepumpen GmbH, Osterreich
RAIL Holding AG, Osterreich
Semper Constantia Privatbank AG, Osterreich (Vorsitzen-
der)
S&T AG, Osterreich (Vorsitzender)

Riidiger Wolff' (Stellvertretender Vorsitzender)
Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft ver.di, Bundes-
verwaltung
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (stellvertretender
Vorsitzender)
Galeria Kaufhof GmbH

Dr. Norbert Bensel
Geschiftsfiihrender Gesellschafter der NB Consulting & Be-
teiligungs GmbH
Prasident der Hochschule fiir Internationale Wirtschaft und
Logistik
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
Compass Group Deutschland GmbH (seit 30.01.2012)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialein-
richtung der Deutschen Bahn (bis 21.05.2012)
ecotel communications AG
TransCare AG (Vorsitzender)
b) BLG Logistics Group AG & Co. KG (bis 23.03.2012)
BREUER Nachrichtentechnik GmbH
1Q Martrade Holding und Managementgesellschaft mbH
Qnamic AG, Schweiz (bis 30.09.2012)
Tectum Consulting GmbH (bis 21.11.2012)
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Armin Burger (vom 02.08.2012 bis 15.10.2012)
Kaufmann
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
b) Vienna Estate SE, Osterreich
MTH Retail Group Holding GmbH, Osterreich
LLC Fresh Market, Russland

Prof. Dr. Utho Creusen (seit 16.11.2012)
Selbststindiger Unternehmensberater
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (seit 10.12.2012)
b) Dixons Retail plc, GroRbritannien
M.video OAO, Russland

Martina Dobringer (seit 17.12.2012)
Selbststindige Unternehmerin
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (seit 19.12.2012)
b) Coface Central Europe Holding AG, Osterreich
Vienna Insurance Group AG, Osterreich
Wilfried Heinzel AG, Osterreich

Alexander Eichner (vom 09.11.2012 bis 11.02.2013)

Transition Manager

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (seit 10.12.2012
bis 15.01.2013)

b) Sonne + Wind AG (bis 30.04.2012)

Marliese Grewenig'

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der Baumarkt Praktiker
Deutschland GmbH und des Betriebsrats der Praktiker AG
(seit Juli 2012)

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Ulrich Grillo (bis 22.08.2012)

Vorsitzender des Vorstands der Grillo-Werke AG

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (bis 22.08.2012)
IKB Deutsche Industriebank AG
Klockner & Co SE (seit 25.05.2012)
mateco AG (bis 31.12.2012)

Dr. Kay Hafner (bis 04.07.2012)
Geschiftsfilhrender Gesellschafter der HAFNER & CIE. Cor-
porate Advisory Services GmbH
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (bis 13.05.2012)
b) Dietz Aktiengesellschaft

L. Stroetmann GmbH & Co. KG

proFagus GmbH

Dr. Susan Hennersdorf (seit 15.11.2012)

Geschéftsfiihrerin der Vodafone GmbH
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (seit 10.12.2012)
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Ebbe Pelle Jacobsen (bis 04.07.2012)

CEO Delsey Holding International, Frankreich

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (bis 04.07.2012)

b) BoConcept A/S, Danemark (Vorsitzender)
KVD Kvarndammen AB, Schweden (Vorsitzender)
Morpol ASA, Polen (Vorsitzender, bis 09.01.2012)
Scandinavian Business Seating AS (vormals: HAG/RH/
RBM Group), Norwegen (Vorsitzender)
Sportamore AB, Schweden

Gabriele Kanter'

Kaufmannische Angestellte und Betriebsratsvorsitzende der
Filiale Schwerin der Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Ulrich Kruse'

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Baumarkt Max
Bahr GmbH & Co. KG

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Johann C. Lindenberg (bis 16.11.2012)

Kaufmann

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (bis 16.11.2012)
BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (Vorsitzender)
Esso Deutschland GmbH
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH
Gruner & Jahr AG & Co KG
Hamburg Messe und Congress GmbH (Vorsitzender)

b) Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG (Vorsit-
zender)

Alexander Michel'
Abteilungsleiter der Praktiker AG
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Zygmunt Mierdorf (bis 15.11.2012)

Management Consultant

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (bis 15.11.2012)
b) Wagner International AG, Schweiz

Cora Peters'

Disponentin und Betriebsratsvorsitzende im Markt Braun-
schweig (Kurze Kampstrafe) der Baumarkt Praktiker GmbH
Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende der Bau-
markt Praktiker GmbH

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Rigobert Rumpf

Mitarbeiter im Markt Kaiserslautern der Baumarkt Praktiker
Deutschland GmbH

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
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Dr. Michael Schadlich (vom 17.11.2012 bis 17.12.2012)
Selbststandiger Unternehmer
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (vom 10.12.2012
bis 17.12.2012)
Franz Haniel & Cie. GmbH
WERU GmbH

Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender bis 11.10.2012)
Rechtsanwalt und Notar
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (Vorsitzender bis
11.10.2012)
ThyssenKrupp AG

Dr. Collin Schmitz-Valckenberg (seit 09.11.2012)
Mitglied der Geschéftsfithrung der Blue Colibri Capital S.a r.l.
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (seit 10.12.2012)

Jorg Wiedemuth'
Gewerkschaftssekretir bei der Gewerkschaft ver.di, Bundes-
verwaltung
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
Kaiser‘s Tengelmann GmbH

Prof. Dr. Harald Wiedmann
Rechtsanwalt, Steuerberater, Wirtschaftspriifer
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
Merz GmbH & Co. KGaA (bis 30.06.2012)
Prime Office AG
ProSiebenSat.1 Media AG
Senator GmbH & Co. KGaA (bis 30.06.2012)
b) Berenberg Bank Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG (Vor-
sitzender)
FMS Wertmanagement AOR

43. Ausschiisse des Aufsichtsrats
Aufstellung der Ausschiisse des Aufsichtsrats der Praktiker
AG und ihrer Mitglieder im Berichtszeitraum:

Aufsichtsratsprasidium

« Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender bis 11.10.2012)

« Prof. Dr. Utho Creusen (seit 16.11.2012)

« Dr. Erhard F. Grossnigg (Vorsitzender seit 12.10.2012)
» Marliese Grewenig! (bis 19.09.2012)

» Alexander Michel!

» Zygmunt Mierdorf (bis 15.11.2012)

+ Ridiger Wolff! (seit 19.09.2012)

Priifungsausschuss

» Prof. Dr. Harald Wiedmann (Vorsitzender)

+ Alexander Eichner (17.11.2012 bis 11.02.2013)
« Ulrich Grillo (bis 22.08.2012)

» Ulrich Kruse!

 Johann C. Lindenberg (bis 16.11.2012)

+ Rigobert Rumpf!

* Dr. Collin Schmitz-Valckenberg (seit 12.11.2012)
» Ridiger Wolff!

Personalausschuss

« Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender bis 11.10.2012)

» Dr. Erhard F. Grossnigg (Vorsitzender seit 12.10.2012)
« Dr. Norbert Bensel (seit 16.11.2012)

« Marliese Grewenig! (bis 19.09.2012)

« Alexander Michel!

« Zygmunt Mierdorf (bis 15.11.2012)

+ Riidiger Wolff! (seit 19.09.2012)

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG

» Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender bis 11.10.2012)

« Dr. Erhard F. Grossnigg (Vorsitzender seit 12.10.2012)
« Marliese Grewenig? (bis 19.09.2012)

« Dr. Susan Hennersdorf (seit 16.11.2012)

 Ulrich Kruse!

« Zygmunt Mierdorf (bis 15.11.2012)

+ Riudiger Wolff* (seit 19.09.2012)

Nominierungsausschuss

« Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender bis 11.10.2012)

» Dr. Erhard F. Grossnigg (Vorsitzender seit 12.10.2012)
» Dr. Norbert Bensel (seit 16.11.2012)

+ Alexander Eichner (17.11.2012 bis 11.02.2013)

+ Johann C. Lindenberg (bis 16.11.2012)

« Zygmunt Mierdorf (bis 15.11.2012)

Finanzierungsausschuss

» Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender bis 11.10.2012)

» Dr. Erhard F. Grossnigg (Vorsitzender seit 12.10.2012)
» Ulrich Kruse!

» Prof. Dr. Harald Wiedmann

+ Riidiger Wolff?

Strategieausschuss

» Prof. Dr. Utho Creusen

* Dr. Susan Hennersdorf

» Ulrich Kruse!

« Cora Peters’

* Dr. Collin Schmitz-Valckenberg
» Jorg Wiedemuth!

'Arbeitnehmervertreter.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemid3 den die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Kon-  tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermit-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-  telt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des  voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Ge- sind.”
schaftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und

Kirkel, den 4. Marz 2013

Der Vorstand

Armin Burger Thomas Heinitz Markus Schiirholz
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Praktiker AG, Kirkel, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, Uberleitung vom Jahresergebnis zum
Gesamtergebnis, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und
Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und tiber den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriiffung gemaly
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmali-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernla-
gebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tUber die Geschéftstatigkeit
und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und
Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend si-
chere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Frankfurt am Main, den 8. Marz 2013
Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schmidt
Wirtschaftspriifer

Kompenhans
Wirtschaftspriifer

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
der Praktiker AG, Kirkel, den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschrianken, weisen wirpflicht-
gemdR auf die Ausfithrungen des Vorstands zur Bestandsge-
fahrdung des Konzerns im Abschnitt ,,Bestandsgefahrdende
Risiken” im Risikobericht des Konzernlageberichts hin. Dort
wird ausgefiihrt, dass der Fortbestand des Konzerns von der
erfolgreichen Umsetzung des neu ausgerichteten Restruktu-
rierungsprogramms abhangt. Wesentliches Element ist hier-
bei der Umbau von rund 120 Praktiker-Markten auf das nach
Einschéatzung des Vorstands profitablere Konzept der Mar-
ke Max Bahr. Die im Zusammenhang mit der Finanzierung
dieser Maknahmen getroffenen Vereinbarungen enthalten
Nebenbedingungen - insbesondere die planmafige Umset-
zung des Restrukturierungskonzeptes betreffend — bei deren
Nichterfiillung die Darlehensgeber berechtigt sind, die Dar-
lehen fillig zu stellen, wodurch sich automatisch auch ein
Sonderkiindigungsrecht der Glaubiger der 2011 begebenen
Unternehmensanleihe ergdbe. Das Finanzierungskonzept ist
darauf ausgelegt den erwarteten maximalen unterjihrigen
Finanzierungsbedarf abzudecken. Wesentliche Parameter
des maximalen Finanzierungsbedarfs sind dabei die erwar-
tete Umsatzentwicklung, die Verbesserung der Bruttomar-
gen, Hohe und zeitlicher Anfall der Investitionen, die an-
haltende Bereitschaft der Lieferanten zur Verlingerung der
Zahlungsziele sowie weitere Maknahmen zur Sicherstellung
der Zahlungsfiahigkeit. Fiir die Hohe des maximalen Finan-
zierungsbedarfs ist insbesondere das rechtzeitige Anziehen
der Umsatzerlose im zweiten Quartal sowie die konsequente
kurzfristige Umsetzung der weiteren Malnahmen von we-
sentlicher Bedeutung. Verfehlungen maBgeblicher Parame-
ter gefdhrden unmittelbar die Zahlungsfiahigkeit und den
Bestand des Konzerns.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

DR. ERHARD F. GROSSNIGG
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 12. Oktober 2012)

Sehr geehrte Damen und Herren,

das abgelaufene Geschiftsjahr 2012 stand ganz im Zeichen des Uberlebenskampfes des Konzerns, sodass keine Moglich-
keit war, die Zielsetzung des Jahrs 2012 — die Stabilisierung des Geschifts — zu erfiillen.

Bereits im Geschéftsbericht 2011 wurde verlautbart, dass die zukunftsorientierte Stairkung des Geschéfts vor allem in
Deutschland Hauptaugenmerk sein sollte. Nachdem das Restrukturierungskonzept der Roland Berger Strategy Consultants
im 2. Quartal 2012 vorlag, waren der Vorstand und der Aufsichtsrat in den Monaten bis zum Jahresende mit den Verhandlun-
gen zur Finanzierung dieses Programms befasst. Hierzu gehorten insbesondere Verhandlungen mit potenziellen Investoren,
die Zustimmung zu den Kreditvertragen, zur Finanzierungsstruktur, zu den Umflaggungen und den erforderlichen Kapital-
malknahmen. Daraufhin konnte per Jahresende 2012 insofern Entwarnung gegeben werden, als sowohl die Fremd- als auch
die Eigenkapitalfinanzierung gesichert waren, wenngleich in duferst knappem Umfang.

Die Umstellung bestimmter Mérkte von Praktiker auf Max Bahr hat im August begonnen und die ersten Markte haben
nach der Umflaggung am 27. September 2012 neu eroffnet. Die Umstellung wird fortgesetzt; dadurch wird eine noch klare-
re strategische Positionierung der Marke Max Bahr erreicht. Die Marke Praktiker wird eine neue strategische Ausrichtung
erhalten, an der noch gefeilt wird. Im Ausland sind hingegen rigide Manahmen notwendig und vorgesehen, um die Ver-
lustquellen zu stopfen.

Auch die Teilnahme an einer Einkaufskooperation mit besseren Einkaufskonditionen wird durch die Starkung der Marke
Max Bahr ermoglicht.

Schlieflich konnte der Umzug der Konzernzentrale von Kirkel nach Hamburg Ende September 2012 abgeschlossen
werden.

Der Vorstand wurde vom Aufsichtsrat in dieser schwierigen Phase bei der Leitung des Unternehmens beraten und bei
der Erfiillung der entsprechenden nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung aufgetragenen Aufgaben iiberwacht. Der
Vorstand wiederum hat den Aufsichtsrat in den Sitzungen und den telefonischen Konferenzen durch schriftliche und miind-
liche Berichte sowie durch intensiven Kontakt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden — als Sprachrohr zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat — regelméRig und ausfiihrlich iiber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Situation des Unternehmens
auf dem Laufenden gehalten. Der Aufsichtsrat war in alle wesentlichen Entscheidungen des Vorstands eingebunden.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2012 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen (am 15. Mérz, 3. Juli, 19. September und 20. De-
zember 2012) statt. Zu aulerordentlichen Sitzungen trat der Aufsichtsrat aus gegebenem Anlass neunmal zusammen. Des
Weiteren fanden 22 Telefonkonferenzen des Aufsichtsrats statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war in weniger als der Halfte
der Sitzungen anwesend.

In unseren Sitzungen konnten wir uns aufgrund der miindlichen und schriftlichen Berichte sowie der Prasentationen des
Vorstands eingehend mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens auseinandersetzen. In Abstimmung und Beratung
mit dem Vorstand wurde tiber die Restrukturierung und Refinanzierung, die Verhandlungen mit potenziellen Investoren, die
Zustimmung zu den Kreditvertragen, die Finanzierungsstruktur, die Umflaggungen und die Kapitalmallnahmen intensiv be-
raten. Nach griindlicher Priifung und Erorterung der jeweiligen Antrage des Vorstands hat der Aufsichtsrat die notwendigen
Zustimmungen erteilt. Aulerdem hat sich der Aufsichtsrat mit der Ausarbeitung des Budgets 2013, den damit verbundenen
massiven Eingriffen in das Unternehmen sowie der Planung 2014/2015 intensiv befasst.

Im Ubrigen wurden fiinf Entscheidungen im Umlaufverfahren getroffen.

Zu den wesentlichen Gegenstinden der Beratungen und Beschlussfassungen zahlten:

 die Refinanzierung und Restrukturierung und damit einhergehende Verhandlungen mit potenziellen Investoren, Banken
und Warenkreditversicherern,

« die strategische Neuausrichtung der Marke ,,Praktiker”,

« die Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie die Priifung des Lage- und des Konzernlageberichts 2011,

» die Unterbreitung eines Wahlvorschlags an die Hauptversammlung fiir die Bestellung des Abschlusspriifers und die
Erteilung des Priifungsauftrags entsprechend dem Bestellungsbeschluss der Hauptversammlung,

« die Vorbereitung der Hauptversammlung 2012,

+ die Anderung der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats,

« die Kapitalerhohung,

+ das Budget 2013 und die Planung 2014/2015,

+ die personelle Neubesetzung der Ausschiisse sowie

+ diverse Vorstandsangelegenheiten.

Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sechs parititisch besetzte Ausschiisse, namlich das Aufsichtsratsprasidium (vier Mitglieder), den
Priifungsausschuss (sechs Mitglieder), den Personalausschuss (vier Mitglieder), den Finanzierungsausschuss (vier Mitglie-
der) und den Ausschuss geméaR § 27 Abs. 3 MitbestG (vier Mitglieder) sowie einen Strategieausschuss (sechs Mitglieder),
der Ende 2012 eingerichtet worden ist und seine Arbeit im Januar 2013 aufgenommen hat. Daneben besteht ein mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzter Nominierungsausschuss (drei Mitglieder), der dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Aufsichtsratskandidaten vorschlagen soll. Hinsichtlich der Besetzung der Ausschiisse
wird auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit dem Corporate-Governance-Bericht verwiesen (siehe Seite 119 des
Geschiftsberichts).

Das Aufsichtsratsprasidium tagte sechsmal im Berichtszeitraum, namlich am 17. Januar, 15. Marz, 3. Mai, 29. Juli,
19. September und 12. Dezember 2012. Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsratsprasidiums waren insbesondere die
Refinanzierung und die Restrukturierung der Praktiker AG.

Der Priifungsausschuss hielt finf Sitzungen und eine auBerordentliche Sitzung — zum Teil auch als Telefonkonferenzen
—ab, ndmlich am 14. Méirz, 25. April, 25. Juli, 24. Oktober und 19. Dezember 2012. Die auerordentliche Sitzung fand eben-
falls am 25. Juli 2012 statt. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Harald Wiedmann, verfiigt iiber besondere Kenntnis-
se und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Schwerpunkte
der Beratungen waren unter anderem:

« die Liquiditdtslage und die Refinanzierung,

« der Jahresabschluss und der Konzernabschluss nach Priifung durch den Abschlusspriifer, der Halbjahresfinanzbericht
und die Quartalsberichte, jeweils nach priiferischer Durchsicht durch die beauftragte Priifungsgesellschaft, und die Eror-
terung der Vorlagen mit dem Vorstand und den Vertretern des Abschlusspriifers/der Priifungsgesellschaft,

» die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats iiber die Billigung des Einzel- und Konzernabschlusses 2011, die
Prifung der Lageberichte der Gesellschaft und des Konzerns,

+ die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers,
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+ die Vorbereitung eines Beschlussvorschlags an den Aufsichtsrat zur Bestellung des Abschlusspriifers fiir den Jahresab-
schluss 2012 sowie fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2012,

» die Vorbereitung der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer und die Honorarvereinbarung,

« die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems,

« die Uberwachung des Compliance-Systems und kartellrechtlicher PriventionsmaRnahmen,

+ die Kapitalerhohung sowie

+ das Budget 2013 und die Planung 2014/2015.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal zusammen, und zwar am 17. Oktober, 23. Oktober und
23. November 2012. Schwerpunkte der Beratungen waren die Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss tagte am 20. Dezember 2012 und konferierte mehrmals schriftlich. Schwerpunkte der Beratungen
waren Vorstandsangelegenheiten.

Der Finanzierungsausschuss tagte viermal, und zwar am 26. April, 27. April, 2. Mai und 29. August 2012. Dieser Aus-
schuss hat sich insbesondere mit der Finanzierung und Restrukturierung auseinandergesetzt und die Beratungen des Auf-
sichtsrats vorbereitet.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG haben am 25. Januar 2012 und am 24. Januar 2013 eine Entsprechungserkla-
rung nach 8 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Die Einzelheiten der Corporate Governance der Praktiker AG werden im Rahmen des Corporate-Governance-Berichts
erlautert (siehe Seite 119 des Geschaftsberichts).

Personalia
Aufsichtsrat:

Die Anteilseignervertreter Herr Kay Hafner und Herr Ebbe Pelle Jacobsen haben ihr Amt im Aufsichtsrat der Praktiker
AG am 4. Juli 2012 niedergelegt. Herr Erhard F. Grossnigg ist seit dem 2. August 2012 im Aufsichtsrat der Praktiker AG und
seit dem 12. Oktober 2012 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Herr Armin Burger war in der Zeit vom 2. August 2012 bis zum
15. Oktober 2012 Mitglied des Aufsichtsrats. Herr Ulrich Grillo legte sein Mandat mit Ablauf des 22. August 2012 nieder und
Herr Kersten v. Schenck zum Ablauf des 11. Oktober 2012. Herr Zygmunt Mierdorf erkldrte seine Amtsniederlegung zum 15.
November 2012 und Herr Johann C. Lindenberg zum 16. November 2012.

Seit dem 9. November 2012 ist Herr Collin Schmitz-Valckenberg Mitglied des Aufsichtsrats. Frau Susan Hennersdorf ist
seit dem 15. November 2012 Mitglied des Aufsichtsrats und Herr Utho Creusen seit dem 16. November 2012.

Herr Alexander Eichner war in der Zeit vom 9. November 2012 bis zum 11. Februar 2013 Mitglied des Aufsichtsrats.

Herr Michael Schadlich war Mitglied des Aufsichtsrats vom 17. November 2012 bis zum 17. Dezember 2012.

Seit dem 17. Dezember 2012 gehort Frau Martina Dobringer dem Aufsichtsrat an.

Vorstand:

Die Herren Thomas Fox und Josef Schultheis schieden am 13. Mai 2012 als Vorstandsvorsitzender bzw. Vorstands-
mitglied aus der Praktiker AG aus.

Vom 14. Mai 2012 bis zum 14. Oktober 2012 war Herr Kay Hafner Vorstandsvorsitzender der Praktiker AG. Im Zeitraum
vom 14. Mai 2012 bis zum 4. Juli 2012 war Herr Kay Hafner gemall § 105 Abs. 2 AktG als Stellvertreter fiir fehlende Vor-
standsmitglieder bestellt; anschlieBend erfolgte eine ordentliche Bestellung als Vorstandsvorsitzender.

Seit dem 16. September 2012 ist Herr Thomas Heinitz weiteres Mitglied des Vorstands. Herr Armin Burger ist seit dem 16.
Oktober 2012 Vorstandsvorsitzender der Praktiker AG.

Jahres- und Konzernabschluss 2012

Der Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Praktiker AG wurde nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs (HGB)
aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde gemall § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.

Der Abschlusspriifer, die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss der Praktiker AG und deren Lagebericht gepriift und
uneingeschrinkte Bestiatigungsvermerke erteilt.
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Die Abschliisse und die Lageberichte sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers zu diesen Abschliissen und Lage-
berichten wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung vorgelegt. Diese Unterlagen
sind in der Bilanzaufsichtsratssitzung und zuvor in der Sitzung des Priifungsausschusses in Anwesenheit des Abschlussprii-
fers eingehend besprochen und gepriift worden. Dabei berichteten die Vertreter des Abschlusspriifers tiber die wesentlichen
Ergebnisse der Priifung und standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Mit dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer, das keine Beanstandungen enthélt, erklarte sich der Aufsichts-
rat einverstanden.

Der Aufsichtsrat hat gemal § 171 AktG die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse der Gesellschaft (Jahresabschluss) und
des Konzerns (Konzernabschluss) einschlieflich der Lageberichte auch auf die ZweckmaRigkeit der bilanzpolitischen MaR-
nahmen gepriift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss der Praktiker AG ist damit festgestellt.

Ausblick

Der Konzernabschluss 2012 schlief8t bei einem Umsatz von 3,003 Mio. € mit einem negativen Ergebnis vor Ertragsteuern
von 164,6 Mio €. Da sich das Marktumfeld in Deutschland und hier besonders im Osten zuriickhaltend zeigt, sind erfolgrei-
che, einschneidende Manahmen in der Unternehmung Voraussetzung fiir die Zielerreichung. Dies stellt hohe Anforderun-
gen an alle Organe und Mitarbeiter des Unternehmens.

Der Praktiker Konzern steht deshalb vor einschneidenden Verdanderungen in der Ausrichtung seines Geschafts. Markt-
schlieBungen und der Riickzug aus Landern des internationalen Portfolios werden sich negativ auf den Umsatz und positiv
auf den Ertrag auswirken. Im verbleibenden Marktportfolio setzt die Praktiker AG in Deutschland wie im Ausland darauf,
durch moderates Umsatzwachstum die Flichenproduktivitit steigern zu konnen. In Deutschland soll vor allem der Umbau
von Praktiker auf Max Bahr zu einer Steigerung der Bruttomarge und damit der Ertragskraft beitragen. Im Zuge des Restruk-
turierungsprogramms sind bereits Arbeitsplatze abgebaut und Aufwendungen auf breiter Front gesenkt worden. Praktiker
erwartet daher, das operative Ergebnis Schritt fiir Schritt zu verbessern und 2014 wieder in die Gewinnzone zuriickzu-
kehren. Das Budget 2013 reflektiert diese Erwartungen.

In diesem Zusammenhang danke ich allen Stakeholdern, insbesondere Mitarbeitern und Belegschaftsvertretern fiir die
Loyalitét in dieser fiir das Unternehmen schwierigen Zeit.

Wien, den 20. Marz 2013

Der Aufsichtsrat

Dr. Erhard F. Grossnigg
Vorsitzender
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
MIT CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Die nachfolgenden Seiten enthalten die Erklarung der
Gesellschaft zur Unternehmensfithrung gemafl § 289a HGB,
bei der es sich um einen gesonderten (nicht prifungspflichti-
gen) Abschnitt des Lageberichts handelt, und den Corporate-
Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach & 161 AktG vom 25. Januar 2012

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG erkldren zu
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex® gemiR § 161 AktG:

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 26. Januar
2011 wurde und wird allen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,DCGK®) in der am 2. Juli
2010 bekannt gemachten Fassung vom 26. Mai 2010 mit fol-
gender Abweichung entsprochen:

Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern —
ausgenommen die Herren Fox und Schultheis — stellen fir
die Berechnung des Abfindungs-Caps im Hinblick auf die
variable Verglitung abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 4
Satz 2 DCGK nicht auf das abgelaufene und das laufende
Geschiftsjahr, sondern auf den Nominalbetrag der Zieltan-
tieme ab. Hierdurch wird vermieden, dass sich die Zieltan-
tieme, die sich — abhdngig von dem Jahresergebnis — auf bis
das Dreifache ihres Nominalbetrags belaufen kann, in einer
iberhohten Abfindung niederschlagt.

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach & 161 AktG vom 24. Januar 2013

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG erklaren ge-
mal § 161 AktG zu den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex*:

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 25. Januar
2012 wurde und wird allen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,DCGK") in seiner Fassung
vom 15. Mai 2012 mit folgender Abweichung entsprochen:

GemdR Ziffer 5.6 soll der Aufsichtsrat regelmiRig die
Effizienz seiner Tatigkeit tiberpriifen.

Der Aufsichtsrat der Praktiker AG hat 2012 keine Effizienz-
prifung durchgefiihrt. Angesichts der in groen Teilen erst
im letzten Quartal erfolgten Neubesetzung des Aufsichtsrats
erschien eine solche Uberpriifung noch nicht angezeigt.

Die jeweils aktuelle Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat findet sich auf der Website der Gesellschaft
(www.praktiker.com - Investor Relations — Corporate Gover-
nance).

Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewendet werden

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Praktiker AG ist den Prinzipien guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung verpflichtet. Hierzu ge-
horen insbesondere eine enge, konstruktive und vertrauens-
volle Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand, die
im Zeichen nachhaltiger Wertschopfung steht, sowie eine
Kultur offener Unternehmenskommunikation und intensiver
Kundenpflege.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Praktiker AG ent-
sprechen freiwillig und aus Uberzeugung den Grundsitzen
guter Unternehmensfiihrung, wie sie in den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex zum Ausdruck
kommen.

Dartiber hinaus enthédlt der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex Anregungen, iiber deren Beachtung keine Er-
klarung abgegeben werden muss. Diese sind ebenso wenig
verbindlich wie die in ihm enthaltenen Empfehlungen. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft beachten die
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
gleichwohl, soweit ihnen dies im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktiondre sinnvoll erscheint. Der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex in der aktuell geltenden Fassung
vom 15. Mai 2012 ist auf der Website www.corporate-gover-
nance-code.de offentlich zuganglich.

Compliance

Die Aktivititen des Praktiker Konzerns unterliegen un-
terschiedlichsten nationalen und internationalen Rechts-
vorschriften sowie dem konzerneigenen Verhaltenskodex.
Zentrale Aufgabe des im Jahr 2009 eingerichteten Compli-
ance-Office ist die Sicherstellung der unternehmensweiten
Einhaltung dieser Regelungen — sowohl von den Konzernor-
ganen als auch von jedem einzelnen Mitarbeiter. Die dafiir
entwickelten Compliance-Manahmen basieren auf einer
konzernweiten Compliance-Strategie, die einen praventiven
Ansatz verfolgt.

Zentrale Elemente unseres Compliance-Management-
Systems sind neben regelmidBigen Mitarbeiterschulungen
zu Themen wie Kartellrecht, Antikorruption und Daten-
schutz auch der turnusmiBige Austausch iiber aktuelle
Compliance-Themen im ,,Compliance Management Com-
mittee”, ein Hinweisgebersystem sowie der im Jahr 2011
verabschiedete Verhaltenskodex. Letzterer soll vor allem als
Grundlage fiir einen fairen, konstruktiven und produktiven
Umgang miteinander im Arbeitsalltag fungieren, indem er
Anforderungen des Konzerns an das Verhalten seiner Mitar-
beiter konkretisiert. So werden Integritat im Geschaftsalltag
und ein respektvolles Miteinander auf allen Arbeitsebenen
erwartet. VerstoSe gegen den Verhaltenskodex oder sonsti-
ge Verdachtsmomente eines Compliance-VerstoRes konnen
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iiber ein umfassendes Hinweisgebersystem — auch anonym —
dem Compliance-Office oder dem externen Ombudsmann
gemeldet werden. Jeder Hinweis wird ausfiihrlich tiberpriift.
Bestatigt sich ein Verdacht, leitet der Konzern umgehend
entsprechende Konsequenzen ein. Uber die aktuellen Ent-
wicklungen im Konzern werden Vorstand und Aufsichtsrat
regelmdfig informiert.

Im Jahr 2012 wurde das Compliance-Office im Zuge der
Restrukturierung in den Rechtsbereich integriert. Dadurch
wird nunmehr das Fachwissen beider Bereiche effektiver
und vollstandig genutzt, die Komplexitat reduziert. Der
Chief Compliance Officer berichtet seit dieser Integration
direkt dem Finanzvorstand und ist diesem disziplinarisch
unterstellt.

Auch 2013 wird die Beratung und Schulung der Mitar-
beiter wesentlicher Bestandteil der Compliance-Strategie
im Praktiker Konzern bleiben. Ein weiterer Schwerpunkt
wird die Uberpriifung und Uberarbeitung bzw. Anpassung
des bestehenden Compliance-Management-Systems sein,
um dieses auch im Lichte aktueller Entwicklungen zu ver-
bessern. Geplant sind ein stirkerer ,,top-down“-Ansatz, eine
Kommunikationskampagne sowie die Optimierung von Ver-
fahrensabldufen. Dabei tragen sowohl interne Erkenntnis-
se als auch der Vergleich und Austausch mit anderen zur
kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Compliance-
Management-Systems bei.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die Praktiker AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts. Ein
Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fiih-
rungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Un-
ternehmens eng zusammen. Insbesondere stimmt der Vor-
stand mit dem Aufsichtsrat die Unternehmensstrategie und
deren Umsetzung ab und erortert mit ihm in regelméaBigen
Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmifig, zeitnah und um-
fassend tiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance und geht in sei-
ner Berichterstattung an den Aufsichtsrat auf Abweichun-
gen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen unter Angabe von Grinden ein. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats steht in regelmafigem Kontakt mit dem Vor-
stand, insbesondere dem Vorsitzenden des Vorstands, und
berdt mit ihm die Strategie, die Geschiftsentwicklung und
das Risikomanagement der Gesellschaft. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wird iber wichtige Ereignisse, die fur die Be-
urteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung
der Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich vom Vorstand
bzw. dem Vorsitzenden des Vorstands informiert. Der Auf-
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sichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat
und beruft erforderlichenfalls eine aulerordentliche Auf-
sichtsratssitzung ein. Vorstand und Aufsichtsrat diskutieren
offen. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir
von entscheidender Bedeutung.

Vorstand

Der Vorstand der Praktiker AG besteht aus drei Mitglie-
dern und hat einen Vorsitzenden. Nihere Angaben zu den
Mitgliedern des Vorstands finden sich auf den Seiten 6, 108
und 109 des Geschiftsberichts.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse, das heillt unter
Beriicksichtigung der Belange der Aktiondre, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen, mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Der
Vorstand ist gemeinschaftlich fiir die Leitung der Geschifte
der Gesellschaft verantwortlich. Er entscheidet iiber Grund-
satzfragen der Geschéftspolitik und Unternehmensstrategie
und deren Umsetzung sowie iiber die Jahres- und Mehrjah-
resplanung. Er sorgt auch fiir ein angemessenes Risikoma-
nagement und Risikocontrolling im Unternehmen.

Die Vorstandsmitglieder verfolgen bei der Wahrneh-
mung der Unternehmensleitung und auch auRerhalb ihrer
dienstlichen Tatigkeit keine dem Unternehmensinteresse
widersprechenden Interessen. Soweit ein Vorstandsmitglied
einem Interessenkonflikt unterliegt, legt es ihn unverziiglich
dem Aufsichtsrat gegentiber offen und informiert die ande-
ren Vorstandsmitglieder. Dariiber hinaus muss es sich in
der Sitzung des Vorstands, in der iiber die Angelegenheit
entschieden wird, bei denen seine personlichen Interessen
betroffen sein konnen, bei Entscheidungen der Stimme ent-
halten. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat offenzulegen sind, traten im Berichtszeit-
raum nicht auf.

Rechtsgeschifte zwischen der Praktiker AG oder einer ih-
rer Tochtergesellschaften einerseits und Mitgliedern des Vor-
stands sowie ihnen nahe stehenden Personen oder Unterneh-
men andererseits bediirfen grundsatzlich der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Nebentétigkeiten, insbesondere Aufsichts-
ratsmandate aullerhalb des Unternehmens, iibernehmen Vor-
standsmitglieder nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Tatigkeit
des Vorstands im Rahmen der durch den Vorstand — nach
MaRgabe der Beschliisse des Aufsichtsrats — festgelegten
Strategie und wirkt auf eine einheitliche Ausrichtung der
Geschiftsfithrung aller Vorstandsmitglieder hin. Der Vor-
sitzende des Vorstands kann einzelnen Mitgliedern des
Vorstands Sonderaufgaben zuteilen, die aus dem Rahmen
der Aufgabenverteilung fallen oder nicht geregelt sind. Der
Vorsitzende des Vorstands vertritt das Organ nach aullen
und nimmt insbesondere die Berichtspflicht des Vorstands
gegeniiber dem Aufsichtsrat wahr.
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Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig tber wichtige Maknahmen
und Vorginge in ihren Geschiftsbereichen. Jedes Mitglied
ist verpflichtet, bei schwerwiegenden Bedenken beziiglich
einer Angelegenheit eines anderen Geschéftsbereichs eine
Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren, wenn die
Bedenken nicht durch eine Aussprache mit dem betreffenden
Vorstandsmitglied behoben werden konnen. Der Vorsitzende
des Vorstands kann von jedem Vorstandsmitglied Auskunft
iber einzelne Angelegenheiten aus dessen Geschéaftsbereich
verlangen und festlegen, dass er iiber bestimmte Arten von
Geschiften im Vorhinein zu unterrichten ist.

Jedes Vorstandsmitglied leitet seinen ihm durch den
Aufsichtsrat zugewiesenen Geschiftsbereich im Rahmen
der Koordinierung durch den Vorsitzenden des Vorstands
selbststandig, in eigener Verantwortung. Ein Vorstandsmit-
glied ist zum Erlass von Anordnungen — ausgenommen bei
Gefahr im Verzug — nur innerhalb seines Geschiftsbereichs
berechtigt. MaBnahmen, die den Geschiftsbereich eines an-
deren Vorstandsmitglieds bertihren, darf es nur vornehmen,
nachdem das zustindige Vorstandsmitglied zur Beratung
und Beschlussfassung hinzugezogen worden ist. Anordnun-
gen bei Gefahr im Verzug diirfen nicht weiter gehen, als dies
nach pflichtgemaBem Ermessen zur Abwendung der Gefahr
erforderlich ist. Die Mitglieder des Vorstands sind unverzig-
lich zu unterrichten.

Der Zustindigkeit des gesamten Vorstands unterliegen
neben allen Angelegenheiten, bei denen das Gesetz, die
Satzung oder die Geschéaftsordnung eine Entscheidung des
Vorstands vorsieht oder die der Zustimmung des Aufsichts-
rats bediirfen, insbesondere die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
(,Compliance®), die er fiir sich als verbindlich anerkennt
und auf deren Beachtung er auch in den Konzernunterneh-
men hinwirkt, sowie alle sonstigen Angelegenheiten, denen
grundsatzliche oder allgemeine Bedeutung zukommt.

Vorstandssitzungen mussen mindestens zweimal monat-
lich stattfinden und werden vom Vorsitzenden einberufen.
Eine Tagesordnung wird grundsatzlich rechtzeitig vorher
bekannt gegeben. Jedes Vorstandsmitglied ist berechtigt,
Antrdge zur Tagesordnung zu stellen. Die Vorstandssitzun-
gen werden vom Vorsitzenden des Vorstands vorbereitet
und geleitet und die Ergebnisse in einer Niederschrift fest-
gehalten. Eine Abschrift der durch den Vorstand genehmig-
ten Niederschrift wird unverziiglich dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats zugeleitet.

Der Vorstand kann nur beschlieen, wenn der Gegenstand
mit der Tagesordnung vorher bekannt gemacht worden ist,
mehr als die Hélfte aller Vorstandsmitglieder einschlieRlich
des Vorstandsmitglieds, dessen Geschéftsbereich betroffen
ist, anwesend ist oder kein Vorstandsmitglied der Abstim-
mung widerspricht. Die Entscheidungen des Vorstands
werden im Rahmen von Vorstandssitzungen oder — wenn

kein Vorstandsmitglied diesen Verfahren widerspricht — im
Umlaufverfahren schriftlich oder tuber andere Mittel der
Fernkommunikation getroffen. Beschliisse des Vorstands
werden, soweit das Gesetz oder die Geschaftsordnung nicht
zwingend etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltung gilt
nicht als Stimmabgabe. Jedes Vorstandsmitglied hat eine
Stimme, im Falle von Stimmengleichheit zahlt die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden doppelt.

Der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf der Vorstand vor
allem zur Durchfithrung von Entscheidungen, die von beson-
derer Bedeutung insbesondere fiir die Vermogens-, Ertrags-
oder Risikolage der Gesellschaft sind oder die auerhalb des
ublichen Geschiftsbetriebs der Gesellschaft liegen.

Ausschiisse des Vorstands bestehen nicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemif aus 16 Mitglie-
dern, von denen acht durch die Aktiondre und acht durch die
Arbeitnehmer gewdhlt werden. [hre Namen, ausgetibten Be-
rufe sowie Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften oder in
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen ergeben sich aus der Aufstellung
auf den Seiten 109, 110 und 111 des Geschéiftsberichts.

Die Aufgabe des Aufsichtsrats ist es zuvorderst, den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens regelmalig zu be-
raten und zu tiberwachen. Der Aufsichtsrat ist bei Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung eingebunden. Er ist
verantwortlich fiir die Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands, die Festlegung ihrer Ressorts und die Festlegung der
Vorstandsvergiitung. Er erortert die Quartals- und Halbjah-
resfinanzberichte und priift und billigt die Jahresabschliisse
der Gesellschaft und des Konzerns unter Beriicksichtigung
der Berichte des Abschlusspriifers und der Ergebnisse der
Priifung durch den Priifungsausschuss. Der Aufsichtsrat
legt die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
ndher fest. Im regelmaligen Gedankenaustausch mit dem
Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber die Geschaftspolitik,
die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der
Aufsichtsrat stimmt weiter der Jahresplanung und dem Fi-
nanzierungsrahmen zu. Er setzt auf Vorschlag des Personal-
ausschusses die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und beschlieBt das Vergiitungssystem des
Vorstands, das regelmiRig tiberpriift wird. Die Vergiitungs-
struktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben {iber vertrauliche An-
gaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Be-
triebs- oder Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat oder in seinen Ausschiissen bekannt
werden, Stillschweigen zu bewahren. Sie sind insbesondere
zur Verschwiegenheit tiber erhaltene vertrauliche Berichte
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und vertrauliche Beratungen, iiber die Stimmabgabe, den
Verlauf der Debatte, die Stellungnahmen sowie sonstige
personliche AuRerungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglie-
der verpflichtet. Die Verpflichtung besteht auch nach Been-
digung des Amts als Aufsichtsratsmitglied.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmens-
interesse verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen
weder personliche Interessen beriicksichtigen noch Ge-
schaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flr sich
oder ihm nahe stehende Personen oder Unternehmen nut-
zen. Auch legt jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflik-
te dem Aufsichtsrat gegeniiber offen. An Beratungen iiber
die Finanzierung durch die Semper Constantia Privatbank
Aktiengesellschaft hat Herr Dr. Erhard F. Grossnigg nicht
teilgenommen. Weitere Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat offenzulegen sind,
traten im Berichtszeitraum nicht auf.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Gremiums, leitet die Sitzungen und nimmt die Belange des
Gremiums nach auBen wahr. Er ist wort- und federfithrend
fir den Verkehr des Aufsichtsrats mit dem Vorstand und
seinen Mitgliedern und regelt die Einzelheiten der Zusam-
menarbeit.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats beruft der Vorsitzen-
de schriftlich, durch Telefax, durch E-Mail oder auf einem
anderen Weg elektronischer Kommunikation ein, mit einer
Frist von mindestens zwei Wochen, unter Mitteilung des Or-
tes und der Zeit der Sitzung sowie der Gegenstinde der Ta-
gesordnung mit Beschlussvorschlagen. In dringenden Fal-
len kann er die Frist angemessen abkiirzen und die Sitzung
auch miindlich oder fernmiindlich einberufen. Wurde ein
Tagesordnungspunkt nicht ordnungsgemal§ angekiindigt, so
darf iber ihn nur beschlossen werden, wenn kein Aufsichts-
ratsmitglied der Beschlussfassung widerspricht.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden von den Vertre-
tern der Aktiondre und der Arbeitnehmer jeweils gesondert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, vorbereitet.
Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats fiihrt den Vorsitz in den
Sitzungen des Aufsichtsrats und bestimmt die Reihenfolge,
in der die Gegenstande der Tagesordnung verhandelt wer-
den, sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmungen. Der
Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn die Mitglieder ord-
nungsgemall eingeladen worden sind und mindestens die
Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen
hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. Ein abwesendes
Mitglied kann seine schriftliche Stimmabgabe durch ein an-
deres Aufsichtsratsmitglied iiberreichen lassen.

In dringenden Fillen sind Beschlussfassungen auferhalb
von Sitzungen schriftlich, durch Telefax, durch E-Mail oder
auf einem anderen Wege elektronischer Kommunikation zu-
lassig. Ein Recht zum Widerspruch gegen die vom Vorsitzen-
den angeordnete Form der Beschlussfassung besteht nicht.
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Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit nicht zwin-
gend etwas anderes bestimmt ist, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst, wobei Stimmenthaltung
nicht als Stimmabgabe gilt. Ergibt eine Abstimmung Stim-
mengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung tiber
denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit
ergibt, der Vorsitzende, nicht aber sein Stellvertreter, zwei
Stimmen. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats einem Inter-
essenkonflikt unterliegt, muss es sich der Stimme enthalten.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind
Niederschriften anzufertigen, vom Sitzungsleiter zu unter-
zeichnen und allen Aufsichtsratsmitgliedern in Abschrift
zuzuleiten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte sechs parititisch
zusammengesetzte Ausschiisse gebildet, ndmlich das Auf-
sichtsratsprasidium, den Priifungsausschuss, den Perso-
nalausschuss, den Finanzierungsausschuss, den Ausschuss
gem. § 27 Abs. 3 MitbestG sowie einen Strategieausschuss,
der Ende 2012 eingerichtet worden ist und seine Arbeit im
Januar 2013 aufgenommen hat. Dariiber hinaus hat der Auf-
sichtsrat einen aus Vertretern der Anteilseigner zusammen-
gesetzten Nominierungsausschuss gebildet. Den Ausschiis-
sen gehort jeweils eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder an. Der Aufsichtsratsvorsitzende gehort aufler
dem Priifungsausschuss und dem Strategieausschuss allen
Ausschiissen an und sitzt diesen vor. Die Zusammensetzung
der Ausschiisse des Aufsichtsrats stellt sich bei Aufstellung
des Jahresabschlusses wie folgt dar:

Dem Aufsichtsratsprasidium gehoren Herr Dr. Erhard
F. Grossnigg (seit 12.10.2012), Herr Rudiger Wolff (seit
19.09.2012), Prof. Dr. Utho Creusen (seit 16.11.2012) und
Herr Alexander Michel an. Wahrend des Berichtszeitraums
waren auch Herr Dr. Kersten v. Schenck (bis 11.10.2012),
Frau Marliese Grewenig (bis 19.09.2012) und Herr Zyg-
munt Mierdorf (bis 15.11.2012) Mitglieder dieses Aus-
schusses. Das Aufsichtsratsprasidium wird — soweit der
Vorsitzende dies fiir erforderlich halt — zur Vorbereitung
von Aufsichtsratssitzungen einberufen. Es befasst sich ins-
besondere mit der Beurteilung der operativen Stérke, der
Effizienz und der Potenziale der Praktiker AG und des Kon-
zerns vor dem Hintergrund der vom Vorstand vorgelegten
Strategie und Planung. In Fillen, in denen zur Abwendung
wesentlicher Nachteile von der Gesellschaft ein Aufschub
bis zur nichsten Sitzung des Aufsichtsrats nicht vertretbar
erscheint und auch durch eine Abstimmung im Umlaufver-
fahren eine Entscheidung des Aufsichtsrats nicht innerhalb
der gebotenen Frist herbeigefiihrt werden kann, fasst es
Beschliisse unter Beachtung von § 107 Abs. 3 Satz 3 AktG.
Uber Entscheidungen ist in der jeweils nichsten Aufsichts-
ratssitzung zu berichten. Dariiber hinaus befasst sich das
Aufsichtsratsprasidium mit sonstigen Angelegenheiten, die
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der Aufsichtsrat durch Beschlussfassung dem Aufsichts-
ratsprasidium tbertragen hat.

Dem Priifungsausschuss gehoren Herr Prof. Dr. Ha-
rald Wiedmann als Vorsitzender, Herr Dr. Collin Schmitz-
Valckenberg (seit 12.11.2012), Herr Ulrich Kruse, Herr
Rigobert Rumpf und Herr Riidiger Wolff an. Wahrend
des Berichtszeitraums waren auch Herr Ulrich Grillo (bis
22.08.2012), Herr Johann C. Lindenberg (bis 16.11.2012)
und Herr Alexander Eichner (vom 17.11.2012 bis zum
11.02.2013) Mitglieder des Priifungsausschusses. Der
Vorsitzende ist unabhéngig, kein ehemaliges Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft und verfiigt als Wirtschafts-
priifer iilber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren. Der Priifungsausschuss be-
fasst sich insbesondere mit Fragen der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprii-
fung, hier insbesondere mit der Unabhangigkeit des Ab-
schlusspriifers und den vom Abschlusspriifer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Er erortert und priift den vom Vor-
stand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht sowie die Quartals- und
Halbjahresfinanzberichte. Auf der Grundlage des Berichts
des Abschlusspriifers macht der Ausschuss Vorschlage zur
Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlus-
ses durch den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus befasst sich der
Ausschuss mit der ,,Compliance”, der Erteilung des Prii-
fungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung
von Priifungsschwerpunkten des Abschlusspriifers und der
Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer. Er bereitet
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Der Vorstand bezie-
hungsweise der Chief Compliance Officer berichtet dem
Priifungsausschuss regelmiRig iiber die Compliance-Or-
ganisation und informiert auch iiber gegebenenfalls auf-
tretende Compliance-Fille. Ebenso berichtet der Leiter der
internen Revision regelmaBig dem Priifungsausschuss.

Dem Personalausschuss gehoren Herr Dr. Erhard F.
Grossnigg (seit 12.10.2012) Herr Dr. Norbert Bensel (seit
16.11.2012), Herr Alexander Michel und Herr Riidiger Wolff
(seit 19.09.2012) an. Wahrend des Berichtszeitraums waren
auch Herr Dr. Kersten v. Schenck (bis 11.10.2012), Frau Mar-
liese Grewenig (bis 19.09.2012) und Herr Zygmunt Mierdorf
(bis 15.11.2012) Mitglieder des Personalausschusses. Der
Personalausschuss erarbeitet Vorschldge zum Vergiitungs-
system des Vorstands einschlieflich der wesentlichen Be-
standteile der Anstellungsvertrage und Ubermittelt diese
dem Aufsichtsratsplenum zur abschliefenden Festsetzung.
Er zieht hierzu auch unabhangige Vergiitungsexperten her-
an. Der Vorsitzende des Personalausschusses informiert das
Aufsichtsratsplenum jahrlich iiber die Struktur des Vergii-

tungssystems des Vorstands und gibt ihm die Mdoglichkeit,
hiertiber zu beraten, die Struktur des Vergiitungssystems
des Vorstands zu tiberpriifen und diese gegebenenfalls an-
zupassen. Dariiber hinaus beschlie$t der Personalausschuss,
soweit nicht der Aufsichtsrat zustandig ist, anstelle des Auf-
sichtsrats iiber die Personalangelegenheiten des Vorstands
und weitere in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ni-
her konkretisierte Rechtsgeschifte der Gesellschaft mit den
Vorstandsmitgliedern.

Dem Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG gehoren Herr
Dr. Erhard F. Grossnigg (seit 12.10.2012), Frau Dr. Susan
Hennersdorf (seit 16.11.2012), Herr Ulrich Kruse und Herr
Riudiger Wolff (seit 19.09.2012) an. Wéhrend des Berichts-
zeitraums waren auch Herr Dr. Kersten v. Schenck (bis
11.10.2012), Frau Marliese Grewenig (bis 19.09.2012) und
Herr Zygmunt Mierdorf (bis 15.11.2012) Mitglieder des Aus-
schusses. In mitbestimmten Unternehmen wie der Prakti-
ker AG miissen gem. § 31 Abs. 2 MitbestG die Mitglieder
des Vorstands vom Aufsichtsrat mit einer Mehrheit bestellt
werden, die mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner
Mitglieder umfasst. Kommt die Zwei-Drittel-Mehrheit nicht
zustande, so hat der Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
nach § 31 Abs. 3 MitbestG innerhalb eines Monats nach der
Abstimmung einen Vorschlag fiir die Bestellung zu machen;
dieser Vorschlag schlielt andere Vorschldge nicht aus. In
dem sich anschliefenden zweiten Wahlgang ist ein Kandi-
dat gewdhlt, wenn er die absolute Mehrheit der Stimmen
auf sich vereint. Dabei ist die tatsachliche Mitgliederzahl des
Aufsichtsrats maBgebend. Wird die absolute Mehrheit im
zweiten Wahlgang verfehlt, kann ein dritter Wahlgang durch-
gefiihrt werden, bei dem der Aufsichtsratsvorsitzende iiber
zwel Stimmen verfligt und bei dem der Aufsichtsrat nicht an
die Vorschliage der vorherigen Wahlgange gebunden ist.

Dem Nominierungsausschuss, dem Herr Dr. Erhard F.
Grossnigg (seit 12.10.2012), Herr Dr. Norbert Bensel (seit
16.11.2012) und Herr Alexander Eichner (vom 17.11.2012
bis zum 11.02.2013) angehoren, obliegt es, dem Aufsichts-
rat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Wahrend des Be-
richtszeitraums waren auch Herr Dr. Kersten v. Schenck (bis
11.10.2012), Herr Johann C. Lindenberg (bis 16.11.2012)
sowie Herr Zygmunt Mierdorf (bis 15.11.2012) Mitglieder
des Nominierungsausschusses.

Dem Finanzierungsausschuss gehoren Herr Dr. Erhard F.
Grossnigg (seit 12.10.2012), Herr Ulrich Kruse, Herr Prof.
Dr. Harald Wiedmann und Herr Ridiger Wolff an. Bis zum
11.10.2012 war auch Herr Dr. Kersten v. Schenck Mitglied
dieses Ausschusses. Der Finanzierungsausschuss befasst
sich insbesondere mit Fragen der Refinanzierung und der
Restrukturierung.

SchlieBlich gehoren dem Ende 2012 eingerichteten Strate-
gieausschuss Frau Dr. Susan Hennersdorf, Herr Prof. Dr. Utho
Creusen, Herr Ulrich Kruse, Frau Cora Peters, Herr Dr. Collin
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Schmitz-Valckenberg und Herr Jorg Wiedemuth an. Dieser
Ausschuss befasst sich mit der Strategie des Konzerns.

Die fiir die innere Ordnung des Aufsichtsrats getroffenen
Regelungen gelten grundsatzlich entsprechend fiir die inne-
re Ordnung der Ausschiisse. Dies erfasst auch die Arbeits-
weise der Ausschiisse. Insbesondere hat der Vorsitzende
des jeweiligen Ausschusses in Abstimmungen bei Stimmen-
gleichheit dann, wenn eine erneute Abstimmung iiber den-
selben Gegenstand ebenfalls Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen. Hiervon ausgenommen ist der Ausschuss nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG.

Weitere Informationen zu den Tatigkeiten des Aufsichts-
rats und zu der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten
115 bis 118 des Geschaftsberichts enthalten.

Weitere Angaben zur Corporate Governance

Vermeidung von Interessenkonflikten

Dem Aufsichtsrat gehort eine nach seiner Einschitzung
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an, die in
keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zur Ge-
sellschaft, zu deren Organen, einem kontrollierenden Ak-
tiondr oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann. Dem Aufsichtsrat
gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.
Kein Aufsichtsratsmitglied tibt eine Organfunktion oder Be-
ratungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber der
Praktiker AG oder des Konzerns aus.

Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

Die Praktiker AG hat fiir die Mitglieder des Vorstands
unter Berticksichtigung der gesetzlichen Vorgaben eine
(,D&0-Ver-
sicherung®) abgeschlossen. Auch fiir die Mitglieder des

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Aufsichtsrats ist in Ubereinstimmung mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex eine D&0-Versicherung mit
einem Selbstbehalt vereinbart worden, der demjenigen der
Vorstandsmitglieder entspricht.

Besetzung und Vergiitung von Vorstandspositionen

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat wird
bei etwa anstehenden Veranderungen im Vorstand auch
auf Vielfalt achten und dabei insbesondere eine angemes-
sene Beriicksichtigung von Frauen anstreben. Hierbei ist
sich der Aufsichtsrat dessen bewusst, dass es im deutschen
Handel bislang daulerst wenige Frauen in Fiihrungspositi-
onen gibt, weshalb es schwierig erscheint, das Unterneh-
men zu verpflichten, bis zu einem konkreten Zeitpunkt den
Vorstand mit einer bestimmten Zahl oder einem bestimm-
ten Prozentsatz mit Frauen zu besetzen. Der Aufsichtsrat
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hat fiir Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze von 65 Jah-
ren festgelegt.

Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung, die fixe
und variable Bestandteile enthalt, wird sowohl positiven wie
auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen. Auch
wird bei Abschluss von Vorstandsvertrigen darauf geach-
tet, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
einschlieflich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahres-
vergitungen nicht iiberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Vertrags vergiiten. Uber die Grundziige der
Vorstandsvergiitung und deren Verdanderung informiert der
Vorsitzende des Aufsichtsrats die Hauptversammlung. Zum
Thema der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats
verweisen wir auf den gesonderten Vergiitungsbericht im
Lagebericht (siehe Seiten 37 bis 40 des Geschiftsberichts).

Wahlen zum Aufsichtsrat und Ziele fiir seine Zusammensetzung

Wahlen zum Aufsichtsrat werden als Einzelwahlen durch-
gefithrt. Kandidatenvorschldge fur den Aufsichtsratsvorsitz
werden den Aktiondren bekannt gegeben.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
darauf geachtet, dass seine Mitglieder insgesamt iiber die
zur ordnungsgemifen Wahrnehmung der Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verfiigen. Bislang sollten seitens des Nominierungsaus-
schusses nur Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat
nominiert werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 65.
Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Die vorstehend ge-
nannte Altersgrenze soll nunmehr dahingehend angepasst
werden, dass Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat zum
Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr noch nicht erreicht
haben sollen. Bei der Auswahl der Kandidaten sind auch die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Inte-
ressenkonflikte und die Anzahl der unabhdngigen Aufsichts-
ratsmitglieder zu berticksichtigen. Unter der Annahme, dass
auch die Arbeitnehmervertreter grundsatzlich die Kriterien
der Unabhidngigkeit im Sinne von Ziff. 5.4.2 DCGK erfiillen,
wurde als konkretes Ziel fiir die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats eine Anzahl von insgesamt mindestens zwolf un-
abhdngigen Aufsichtsratsmitgliedern benannt. Andernfalls
hat der Aufsichtsrat als konkretes Ziel fiir die Zusammenset-
zung der Anteilseignerseite mindestens vier unabhingige
Aufsichtsratsmitglieder benannt. Der Aufsichtsrat erfiillt das
vorgenannte Ziel bereits in seiner jetzigen Zusammenset-
zung und wird es bei einer Wahl der von ihm zur Wahl durch
die ordentliche Hauptversammlung 2013 vorgeschlagenen
Kandidaten auch zukiinftig erfiillen.

Der Aufsichtsrat hat bereits bei den letzten Wahlen zum
Aufsichtsrat im Jahr 2008 dem Gedanken der Vielfalt Rech-
nung getragen und bei der Suche nach geeigneten, der
Hauptversammlung zur Wahl vorzuschlagenden Kandidaten
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gezielt nach weiblichen und nach ausldandischen Kandidaten
gesucht. Im Berichtszeitraum konnten aufgrund verschie-
dener Neubesetzungen im Aufsichtsrat zwei Kandidatinnen
als Vertreterinnen der Anteilseigner fiir den Aufsichtsrat
gewonnen werden. Das Ziel, bei gleichbleibender Grofe
des Aufsichtsrats eine, wenn nicht zwei Frauen zur Wahl in
den Aufsichtsrat vorzuschlagen, ist damit ebenfalls bereits
erreicht. Die Wahl der durch den Aufsichtsrat vorgeschla-
genen Kandidatinnen und eine gleichbleibende GroRe des
Aufsichtsrats vorausgesetzt, soll die Zahl der Frauen im Auf-
sichtsrat bei nachfolgenden Nachbesetzungen oder Neu-
wahlen weiter erhoht werden. AuRlerstande sieht sich der
Aufsichtsrat, Erklirungen zu den von den Arbeitnehmern
zu wahlenden Vertretern im Aufsichtsrat abzugeben, da der
Aufsichtsrat auf die Auswahl der Kandidaten der Arbeit-
nehmerseite keinerlei Einfluss hat. Allerdings sind bereits
seit November 2005 fast ununterbrochen mindestens zwei
Frauen, aktuell sogar drei Frauen, als Vertreter der Arbeit-
nehmer Mitglieder des Aufsichtsrats, sodass Anlass zu der
Erwartung besteht, dass diese Zahl in Zukunft zumindest
beibehalten, wenn nicht weiter erhoht wird.

Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen im Rahmen der satzungsmalig
vorgesehenen Moglichkeiten ihre Rechte vor oder wah-
rend der jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahr
und konnen dort zu allen Tagesordnungspunkten sprechen
sowie Fragen zu Angelegenheiten der Gesellschaft und
sachbezogene Antrige stellen. Die Hauptversammlung be-
schlieBt iiber alle durch das Gesetz bestimmten Angelegen-
heiten mit verbindlicher Wirkung fiir alle Aktiondre und die
Gesellschaft. Der Vorstand legt der Hauptversammlung den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor. Die Haupt-
versammlung entscheidet tiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie die Entlastung von Vorstand und Aufsichts-
rat. Sie wahlt in der Regel die Vertreter der Anteilseigner
im Aufsichtsrat sowie den Abschlusspriifer. Dariiber hinaus
entscheidet die Hauptversammlung insbesondere tiber Sat-
zungsanderungen und iiber wesentliche unternehmerische
MaBnahmen wie Unternehmensvertrage und Umwandlun-
gen, iiber die Ausgabe von neuen Aktien und von Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen sowie iiber die Erméach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien. Bei der Ausgabe neuer
Aktien haben die Aktiondre grundsitzlich ein ihrem Anteil
am Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

Jede Aktie der Gesellschaft gewdhrt eine Stimme. Jeder
Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht
personlich teilnehmen konnen, haben die Mdoglichkeit, ihr
Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereini-
gung, den von der Gesellschaft benannten weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt grundsitz-
lich der Aufsichtsratsvorsitzende. Er sorgt fiir eine zligige
Abwicklung der Hauptversammlung und ldsst sich dabei von
der Anregung in Ziffer 2.2.4 DCGK leiten, dass eine ordentli-
che Hauptversammlung spétestens nach vier bis sechs Stun-
den beendet sein sollte.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die der
Hauptversammlung zuganglich zu machenden Berichte und
Unterlagen werden den aktienrechtlichen Vorschriften ent-
sprechend veroffentlicht und einschlieBlich des Geschéfts-
berichts auf der Homepage der Gesellschaft zur Verfiigung
gestellt.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen
Risiken gehort zu den Grundsitzen guter Unternehmensfiih-
rung. Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikoma-
nagement und Risikocontrolling im Unternehmen. Dem Vor-
stand und dem Management des Praktiker Konzerns stehen
umfassende konzerniibergreifende und unternehmensspezi-
fische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung, die die
Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ermog-
lichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt,
den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst und
von den Abschlusspriifern gepriift. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmialig iiber bestehende Risiken und
deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht
auf den Seiten 41 bis 47 des Geschéftsberichts dargestellt.
Dieser enthilt auch den Bericht zum rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Transparenz

Aktiondre, Analysten, Investoren und die Offentlichkeit
werden von der Praktiker AG regelmiBig und aktuell tiber
die Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche ge-
schiftliche Verdnderungen informiert. Der Geschiftsbericht,
der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsberichte wer-
den fristgerecht veréffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und
neue Entwicklungen informieren Pressemeldungen und ge-
gebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen.

Eine zentrale Informationsplattform ist die Website
www.praktiker.com. Neben der Satzung und Informatio-
nen iber Vorstand und Aufsichtsrat werden insbesondere
Unterlagen zur Hauptversammlung, Finanzberichte und
Details tiber Geschaftsaktivitidten auf dieser Website verof-
fentlicht. Die Termine der regelmédBigen Finanzberichter-
stattungen sind in diesem Geschéftsbericht enthalten, wer-
den mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf auf der Website
der Gesellschaft (www.praktiker.com — Investor Relations —
Finanzkalender) aufgefithrt und an die Frankfurter Wertpa-
pierborse sowie ein nationales und internationales Medi-
enbiindel weitergeleitet.
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Nicht offentlich bekannte Ereignisse, die den Kurs der
Praktiker-Aktie erheblich beeinflussen konnten, werden
durch Ad-hoc-Mitteilungen unverziiglich bekannt gemacht,
soweit die Gesellschaft nicht im Einzelfall von der Verof-
fentlichungspflicht befreit ist. Alle Personen, die fiir das
Unternehmen tdtig sind und bestimmungsgemil Zugang
zu Insiderinformationen haben, sind und werden iber die
sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.
Wird der Gesellschaft bekannt, dass jemand durch Erwerb,
Veraullerung oder auf sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
erreicht oder iiber- oder unterschreitet, veréffentlicht die
Gesellschaft dies unverziiglich.

Die gesetzlichen Anforderungen an Veroffentlichungen
und Bekanntmachungen sowie die Pflichten zur Ubermitt-
lung von Informationen und Dokumenten an die Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und die offentlichen
Register wurden und werden beachtet.

Directors’ Dealings

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats und Personen, die mit ihnen in einer en-
gen Beziehung stehen, gesetzlich verpflichtet, den Erwerb
und die VerdauBerung von Aktien der Praktiker AG oder von
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen,
wenn der Wert der Geschifte, die sie innerhalb eines Kalen-
derjahrs getatigt haben, die Summe von 5.000 Euro erreicht
oder Ubersteigt. Soweit der Gesellschaft entsprechende Ge-
schifte mitgeteilt wurden, sind diese Informationen im Un-
ternehmensregister veroffentlicht worden.

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben weder
einzeln noch zusammen Besitz an Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, der di-
rekt oder indirekt groRer als 1,0 Prozent der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien ist.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Praktiker Konzerns erfolgt nach
den internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Praktiker AG wird
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB)
erstellt. Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss
werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer
sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Die Quartalsberichte sowie
der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Veroffentli-
chung vom Priifungsausschuss mit dem Vorstand erortert.
Der Konzernabschluss ist binnen 90 Tagen nach Geschifts-
jahresende, die Zwischenberichte sind binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums zuganglich.

Die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, hat den Konzern- und den
Einzelabschluss gepriift. Die PricewaterhouseCoopers Ak-
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tiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, hat die priferische Durchsicht des Halbjahresfi-
nanzberichts und der Quartalsberichte tibernommen. Die
Abschlusspriifer sind unabhingig. Mit ihnen wurden die
Schwerpunkte der Priifung festgelegt und unter anderem
vereinbart, dass wiahrend der Priifung auftretende mogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich besei-
tigt beziehungsweise gemeldet werden. Der Aufsichtsrat
hat auch vereinbart, dass die Abschlusspriifer tiber alle fiir
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse unverziiglich berichten, die sich bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, und dass die
Abschlusspriifer ihn informieren bzw. im Priifungsbericht
vermerken, wenn sie bei der Durchfithrung der Abschluss-
prifung Tatsachen feststellen, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.

Die Gesellschaft veroffentlicht weiter eine Liste von Dritt-
unternehmen, an denen sie eine Beteiligung von fiir das Un-
ternehmen nicht untergeordneter Bedeutung halt, und gibt
hierzu den Namen und den Sitz der Gesellschaft, die Hohe
des Anteils, die Hohe des Eigenkapitals und das Ergebnis
des letzten Geschéftsjahrs an.
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Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die
auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der
Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts beruhen und daher mit
Risiken und Ungewissheiten verbunden sind. Eine Vielzahl dieser
Risiken und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die
nicht dem Einfluss des Praktiker Konzerns unterliegen und nicht
sicher abgeschatzt werden kénnen wie zum Beispiel zukiinftige
Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das
Verhalten anderer Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter
Synergieeffekte sowie gesetzgeberische und politische Entschei-
dungen. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass die
tatsachlichen Ereignisse nicht nur unerheblich von den in diesem
Geschaftsbericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen ab-
weichen. Sollten sich die in diesem Geschéftsbericht gemachten
Annahmen daher als falsch erweisen, kdnnten die tatsachlichen
Ereignisse oder Ergebnisse erheblich von den Ergebnissen abwei-
chen, die in den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen
unmittelbar oder mittelbar enthalten sind. Der Praktiker Konzern
ibernimmt auch keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen
zu aktualisieren, um Ereignisse oder Umstéande widerzuspiegeln,
die nach dem Verdffentlichungsdatum dieses Geschaftsberichts
eintreten.



Der Praktiker Konzern betreibt Baufachmérkte in neun Ladndern Europas. Als Komplettanbieter offeriert Praktiker ein breites Wa-
rensortiment aus den Bereichen Bauen, Renovieren, Werkstatt, Wohnen, Garten und Freizeit. In Deutschland vermittelt der Kon-
zern seine Baumarktkompetenz iiber zwei Marken, Praktiker und Max Bahr. Allen seinen Kunden, vom preisorientierten Gelegen-
heits-Heimwerker bis zum qualitdtsorientierten Profi-Handwerker, bietet Praktiker ein umfassendes, bedarfsgerecht abgestuftes
Warensortiment. Dabei umfasst das Angebot hochwertige Artikel bekannter Markenhersteller ebenso wie Eigenmarken, die sich
durch ein besonders giinstiges Preis-Leistungs-Verhéltnis auszeichnen. Ergdnzt wird die Produktvielfalt durch eine Reihe von
Serviceleistungen, die vom Holzzuschnitt bis zum Anhéangerverleih reichen. Praktiker blickt auf eine Historie von mehr als dreifig
Jahren zuriick, Max Bahr feierte 2009 seinen 130. Geburtstag. Mit seiner Kompetenz und seiner langjéhrigen Erfahrung im Baumarkt-
geschaft hat der Konzern in allen Landern, in denen er tétig ist, einen sehr hohen Bekanntheitsgrad erreicht. Jahrlich mehr als 100
Millionen Kundenkontakte und eine umfassende Flachenprédsenz sind Belege fiir die herausragende Stellung, die der Praktiker Konzern

im In- und Ausland einnimmt.
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