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Grupo Gerdau esta entre os maiores conglomerados industriais genuinamente brasileiros, com
presenca marcante na América Latina, no Canada e nos Estados Unidos.

Sua historia centendria nao reflete apenas a exceléncia tecnoldgica e a competente gestao do
capital, marcas inconfundiveis do grupo. Demonstra, antes de tudo, que a construgdo de uma
grande empresa precisa estar fundamentada em principios, valores éticos, perseveranga, e muita
vontade de empreender.

Esses postulados, permeando todos os niveis hierarquicos da organizagao, vém garantindo a
expansao continua dos negdcios, a lucratividade e, principalmente, a plena satisfagao de todos os
publicos envolvidos com o grupo, interna e externamente.

A Gerdau é uma empresa de controle familiar gerida profissionalmente. Essa conjugacdo de fatores
permitiu a conservagao de um rico aprendizado, acumulado e partilhado em quatro geragdes de comando,
nas quais os processos se modernizaram continuamente, gracas a construgao e & manutengio de uma
cultura empresarial vigorosa, que atua como for¢a propulsora do crescimento e da expansdo do grupo.

Coerente com seus principios norteadores, a Gerdau sempre estimulou e participou da criagao

de entidades e organismos setoriais de enorme importancia e assumiu, desde cedo, compromissos



sociais de vanguarda, com o estimulo a formagio profissional, a cultura e as artes plasticas e a
preservacdo ambiental, quando poucas empresas enxergavam a importéncia dessa participagdo.

Ao completar seus primeiros cem anos, a Gerdau continua se renovando, consolidando as
bases multinacionais de um grupo cada vez mais competente e sofisticado, mas mantendo as
sementes ancestrais que originaram e garantiram sua trajetoria.

Este livro apresenta uma histéria escrita por milhares de maos, durante um século de crenga no
trabalho, persisténcia, espirito empreendedor, respeito ao talento e as qualidades humanas.

Em suas paginas estdo registrados os momentos mais importantes da empresa, quando rompeu
paradigmas, consolidou posigdes, descortinou novos horizontes e se transformou no grupo industrial
e comercial que entra vitorioso no terceiro milénio.

A trajetdria do Grupo Gerdau ¢ um grande exemplo de que valores éticos consagrados, como
trabalho, perseveranca, determinagio e respeito as pessoas, desconhecem limites, ampliam fronteiras

e resistem intactos a passagem do tempo.

Os editores



uando Jodo Gerdau iniciou uma fbrica de pregos em 1901, estava dando inicio a uma vitoriosa
trajetoria empresarial, posteriormente lapidada por novas geragdes da familia e por todas as pessoas
que fazem parte de nossa historia.

Essa chama empreendedora, que foi a base de todas as nossas realiza¢des, permanece vivamente
acesa em nossa cultura, estimulando-nos a abragar continuamente novos desafios, com grande
determinacdo, disciplina, profissionalismo e respeito a sélidos principios éticos.

Estamos convictos de que uma empresa deve trabalhar com valores para ser duradoura e,
COMO 0COITe agora com 0 NOSso grupo, atingir os primeiros cem anos. Esses valores, que envolvem
o respeito as pessoas e o espirito de solidariedade, sdo semelhantes aos que cada um de nds cultiva
junto a familia.

Também estamos convictos de que as pessoas sao 0 maior patrimonio de qualquer organizagao.
Maquinas, tecnologia, terrenos, iméveis e outros bens materiais podem ser comprados. Formar e
manter uma equipe preparada e continuamente estimulada é sempre o desafio mais importante.

No fundo, valores e profissionalismo fazem a diferenca nas empresas que prosperam. Nestas,

todas as pessoas envolvidas tém consciéncia desses conceitos, acreditam neles e postulam o seu



continuo aperfeicoamento, criando assim o resultado com o qual qualquer organizagao consegue se
perpetuar — o do cliente satisfeito.

O Grupo Gerdau esta comemorando cem anos de realizagdes. Com a publicacdo deste livro,
queremos dividir nossa histéria com todos os que nos apoiaram nessa grande jornada, e agradecer
a confianca sempre depositada por nossos clientes, colaboradores, acionistas, investidores,

fornecedores e comunidades.
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Germano Gerdau Johannpeter ~ Klaus Gerdau Johannpeter Jorge Gerdau Johannpeter ~ Frederico Gerdau Johannpeter
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SIDERURGICA RIOGRANDENSE

A Companhia Fabrica de Pregos Pontas de
Paris foi a origem do Grupo Gerdau, que
ingressou na siderurgia com a Siderurgica
Riograndense, em 1948.

Nas paginas anteriores, as instalacées da
Gerdau na avenida Farrapos. A esquerda, a
Fabrica de Pregos; a direita, a Siderurgica

Riograndense, em imagem dos anos 1960.

14

uito havia a ser feito quando a nova diretoria assumiu o controle da
Siderurgica Riograndense, em fevereiro de 1948.

A Companhia Fabrica de Pregos Pontas de Paris, pertencente a familia
Gerdau desde o inicio do século 20, acabara de adquirir o empreendimento.
Era o primeiro passo da entrada dos Gerdau no ramo sidertrgico, apos uma
decisdo ousada e arriscada, que ampliava os negdcios de fabricagdo de pregos
para um ramo novo e ainda pouco conhecido.

Instalada ha quase cinco décadas na rua Voluntarios da Patria, a Fabrica
de Pregos Pontas de Paris era uma das mais tradicionais e prosperas do corredor
industrial e comercial que margeava o estudrio do rio Guaiba. Com as
dificuldades de importagao geradas pela Segunda Guerra Mundial, os pregos
de seus produtos sofreram uma elevagdo natural, o que permitiu a fabrica
acumular um expressivo caixa. Entretanto, durante o conflito, 0 arame, matéria-
prima basica para a produgdo dos pregos, passou a ser fornecido sob regime
de cotas controlado pelo governo federal. Ao final da guerra, a empresa
encontrava-se capitalizada, mas vulneravel em relagdo ao fornecimento de
matéria-prima, concentrado num unico fornecedor interno, a Cia. Belgo-
Mineira, ou sujeito aos humores da politica cambial, no caso de importagao.

Para seus dirigentes, Curt Johannpeter, Roberto Nickhorn e Waldomiro

Schapke, a Fabrica de Pregos tinha pela frente perspectivas bastante positivas.



A empresa estava solida e o mercado em expansdo. Mas eles ndo tinham duvida
de que era preciso ganhar autonomia em relagdo as fontes de matéria-prima.
Melhor ainda se a empresa se capacitasse para produzir o arame, obtendo assim
maior controle sobre os custos de seus produtos.

Essa possibilidade tornou-se real com a decisdo de comprar a
Riograndense, em 1948.

A distancia no tempo, essa expansao do negécio de metalurgia em direco a

siderurgia poderia parecer uma operagao simples e tranqiiila, perfeitamente

Funcionarios nas instalacées da Fabrica de
Pregos Pontas de Paris, anos 1930. A
necessidade de alcancar auto-suficiéncia de
matéria-prima para a Fabrica de Pregos foi
o motivo impulsionador para a entrada da
Gerdau na siderurgia. Ao lado, antigas

embalagens de pregos.
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SIDERURGICA RIOGRANDENSE

Abaixo, funcionarios da Riograndense junto
ao forno de reaquecimento de tarugos, em
1938. Na pagina ao lado, maquina de trefilar,
nos anos 1940. A Siderurgica antecipava o
modelo de sucesso das miniusinas, que
trabalham com forno elétrico e sucata ferrosa

como matéria-prima.

encaixada na logica empresarial do “crescer para sobreviver”. Nao foi. Apesar da
clareza e da firmeza na tomada de decisdo, a operagio foi complexa e dificil.
Complexa tecnicamente, pois a Fabrica de Pregos, além de ser a menor das duas
empresas, estava entrando em um novo tipo de atividade. Dificil e arriscada
financeiramente, pois 0s recursos em caixa, mesmo expressivos, no eram
suficientes para o investimento. Tiveram de ser complementados pela venda de
imdveis e pela hipoteca da casa da familia de Curt Johannpeter e Helda Gerdau,
herdeira e principal acionista da Companhia Fabrica de Pregos Pontas de Paris.
Mas foi, sobretudo, uma operagao muito bem-sucedida, de grande
significado e de enormes conseqiiéncias - talvez nao imaginadas na época. A

aquisicdo manteve vivo um projeto inovador e confirmou a eficiéncia

16



tecnoldgica e mercadologica das miniusinas sidertrgicas (market mills ou
minimills). E elevou substancialmente o potencial de crescimento futuro da
Gerdau. Com essa operagao, abriu-se uma nova frente de negécio. Apoiada em
uma aguda visao estratégica e na determinagao de crescer sempre com solidez
e seguranca, a Gerdau estava abrindo novos horizontes e, certamente, o periodo

mais fecundo de sua historia.

ANTECIPANDO UM MODELO DE SUCESSO
Construida em 1938, junto a avenida Farrapos, no bairro Floresta, zona norte
de Porto Alegre, a Riograndense nasceu do espirito empreendedor e pioneiro

do empresariado gaucho. Introduziu a atividade sidertirgica no Rio Grande do
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SIDERURGICA RIOGRANDENSE

Funcionarios na implantacdo do laminador,
em 1946. Com muitos de seus processos de
producao ainda manuais, a Riograndense
necessitava de investimentos em infra-estrutura

e tecnologia para tornar-se competitiva.
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Sul, antes mesmo que a siderurgia ganhasse for¢a e comegasse a impulsionar a
modernizagao brasileira nas décadas de 1940 e 1950.

As miniusinas siderurgicas a base de sucata ferrosa e forno elétrico a arco
estao hoje disseminadas pelo mundo inteiro e respondem por boa parte da
producdo mundial de laminados de ago. Nos anos 1940 ainda eram novidade.
No Brasil, experiéncias pioneiras, como a da Siderturgica Riograndense,
antecipavam um modelo tecnoldgico que viria criar uma industria alternativa
a siderurgia classica.

As vantagens dessas minimills ou market mills, como sdo conhecidas
internacionalmente, eram muitas: investimento inicial menor, captacio da
matéria-prima e venda dos produtos no mercado regional, maior proximidade
com fornecedores e clientes — 0 que resulta em vantagens logisticas e custos
competitivos —, além da preservacdo ambiental com a reciclagem da sucata.
Em determinadas linhas de produgao, de laminados para a construgao civil

por exemplo, eram vantagens nada despreziveis.



Em fevereiro de 1938, dezessete
empresarios e investidores gatichos, entre
comerciantes, industriais e pecuaristas,
liderados por Victor Loureiro Issler,
Gabriel Pedro Moacyr e Joao Alberto
Lahorgue, fundaram a Sidertdrgica Riograndense S.A., para fabricar
aco e laminados longos (arames e barras) com aproveitamento de
sucata de ferro. Nas modestas instalacdes da avenida Farrapos, a
industria comegou laminando vergalhdes a partir de ferro-pacote.
S6 em 1946 pode iniciar a lamina¢ao de lingotes com a operagdo do
forno elétrico de 3 toneladas/hora importado dos Estados Unidos.
“As dificuldades eram muitas e os recursos poucos’, lembra o
engenheiro quimico Edgar Kramer Oliveira que, junto com o

engenheiro mecanico-eletricista Heddy Pederneiras, Henrique

.

= S

Anawate, engenheiro metaldrgico, e o

Preservando um
empreendimento
pioneiro

técnico Pedro Santana, respondia pela
operagao da industria. Alguns avan¢os
tecnoldgicos importantes iam sendo
conseguidos, como o preaquecimento da
sucata para redu¢ao do tempo das corridas. Mas a chegada dos
novos donos foi muito bem recebida. “A empatia com os novos
dirigentes foi imediata, sobretudo com o ‘sew’ Curt”, enfatiza o dr.
Edgar, acrescentando que “dai por diante, os saldrios nunca mais
atrasaram”. Edgar e Santana optaram por permanecer na
Riograndense depois da aquisi¢ao e fizeram longas carreiras no
Grupo Gerdau. Junto com muitos outros empregados que tomaram
a mesma decisdo, eles garantiram a continuidade de um
empreendimento e a expansao de uma trajetdria.

Oficina de manutencao da Riograndense. Ao centro, Pedro Santana, um dos técnicos responsaveis pela operacao da siderurgica.






A trefilaria nos anos 1950. Logo
ap6és a aquisicdo da Riograndense
pela Gerdau, a siderdrgica recebeu
vérias melhorias técnicas e de infra-
estrutura, com a importacdo de
novas maquinas e a implantacdo da

trefilaria.
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SIDERURGICA RIOGRANDENSE

Fatura da Fabrica Metalurgica Hugo Gerdau
S.A., denominacao que receberia a Fabrica de
Pregos Hugo Gerdau S.A., em 1959, quando
ja implantada também na avenida Farrapos,
em frente a siderurgica. No futuro,a empresa

seria a holding do Grupo Gerdau.
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A Siderurgica Riograndense fora criada justamente para atender a esse
segmento. Iniciou com o chamado ferro-pacote — feixes de sucata e restos de
vergalhdes amarrados com arame -, aquecido a temperaturas elevadas para
permitir a laminagdo. Tanto o manejo do forno quanto a laminagao eram
processos dificeis. Logo apds a guerra, entretanto, a siderurgica passou a usar
um forno elétrico a arco, de 3 toneladas. Apesar da pequena capacidade e das
corridas demoradas, a producéo do ago liquido possibilitou elevar a qualidade
dos lingotes e das barras laminadas.

Aproveitando a forte demanda gerada no contexto da Segunda Guerra
Mundial, chegou a exportar parte da produgéo para a Argentina e outros paises
vizinhos. Mas apesar da ousadia e empenho de seus administradores, a
industria completou os primeiros dez anos de atividade em situaco dificil.
Além das questdes técnicas, atravessava sérios problemas financeiros que
refletiam no crescimento das dividas e no atraso dos saldrios. Precisava receber
urgentemente novos investimentos para continuar a operar.

A entrada dos novos donos, em 1948,
permitiu  sanear financeiramente a
empresa, mas ainda eram necessarios
diversos ajustes técnicos e de infra-
estrutura para garantir a normaliza¢io
das atividades e a melhora gradual da
produtividade. Alguns investimentos
tiveram de ser feitos em curto prazo, com
melhorias na aciaria e na laminacio e a

importagdo de novas maquinas. E,

naturalmente, foram tomadas medidas



para a instalagdo da trefilaria, para atender a necessidade de produgao de

arames para a Fabrica de Pregos — posteriormente também para a Companhia

Geral de Industrias, controlada igualmente pela familia Gerdau.

Em Sapucaia po Sut, A Usina I

Com Curt na administracdo geral, a sidertrgica foi melhorando seu
desempenho apesar da simplicidade das instalacdes, onde os processos tinham
flagrantes limitagdes e as operagdes eram quase todas manuais. Também as
dificuldades naturais de gerenciamento de um negdcio maior e ainda pouco
conhecido para aqueles homens foram paulatinamente vencidas.

Nickhorn, Curt e Germano, seu filho mais velho que comegava a trabalhar

A imagem cldssica da siderurgia na década
de 1940, num tempo em que os operadores
faziam revezamento, trabalhando vinte
minutos e descansando quarenta,em funcao
das altas temperaturas decorrentes do

processo de laminacédo do aco.
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SIDERURGICA RIOGRANDENSE

Na pagina ao lado, Usina Rio dos Sinos, com
a aciaria ainda em construcao. O sucesso do
novo empreendimento da Gerdau foi rapido.
Seis anos apds a aquisicao da Riograndense,
ja era necessario expandi-la. A drea escolhida
para a implantacdo da nova unidade foi
Sapucaia do Sul, na regido do rio dos Sinos,

préxima a capital Porto Alegre.
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na industria, por exemplo, passaram a freqiientar regularmente o patio de
descarga dos caminhdes e carrogas de sucata. Era preciso acompanhar de perto
aquelas complicadas negociagdes que garantiam a qualidade e o preco da
matéria-prima. Curt, além de cuidar da administragao, fazia constantes visitas
a aciaria, laminagao e trefilaria da usina para se inteirar da produgao.

A nova empreitada apresentou tamanho e tdo rapido sucesso que, ja em
1952, Curt Johannpeter e seus parceiros decidiam transferir a Fabrica de Pregos
também para a Farrapos, para um terreno adquirido da prépria Riograndense
destinado a uma possivel expansao da industria e originalmente contiguo a
usina, mas que fora separado pela abertura da avenida Farrapos no final dos
anos 1930.

Na verdade, apesar do total sucesso do empreendimento — e também por
causa dele, sem duvida —, Curt e seus companheiros de diregdo ja avaliavam as
limitagdes fisicas e técnicas da UFA, como era chamada a usina da Farrapos. O
espaco acanhado e os problemas de operagao, como a precariedade do
fornecimento de energia elétrica, eram vistos como obstaculos ao seu futuro
crescimento. Funcionarios antigos lembram que “a luz tremia muito quando o
forno era ligado” — a luz tremia, o barulho aumentava e a vizinhanga reclamava.

O sucesso do negocio aliado as promissoras perspectivas de mercado,
indicadas pelo crescimento vegetativo de consumo proveniente da
industrializa¢ao, do aumento populacional e da melhoria do padrao de vida
das pessoas, impulsionava os diretores da Riograndense a fazer um
planejamento de maior alcance. No inicio de 1954, discutiam-se alternativas
de expansdo que anulassem os obstaculos fisicos e de infra-estrutura existentes
na UFA para seu continuo crescimento. Isso implicava necessariamente a

escolha de um outro local para a instalagiao de uma nova usina.



Definida esta nova estratégia, nos finais de semana Curt e Nickhorn, a
bordo de um confortavel Chevrolet 51, passaram a procurar um local ideal
nas proximidades de Porto Alegre. Entre tantas areas visitadas por eles,
escolheram uma de cem hectares em Sapucaia do Sul, entre o rio dos Sinos
e a BR-116, a 25 quilometros da capital. Para a decisdo pesaram a boa
localizagao, a auséncia de moradores nas redondezas, abundéncia de agua
e garantia de fornecimento de eletricidade pelo governo estadual. As obras
da Usina II da Sidertrgica Riograndense, ou Usina Rio dos Sinos,

comegaram logo, em 1955.
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SIDERURGICA RIOGRANDENSE
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Curt Johannpeter ao lado do laminador
Banning, importado da Alemanha. Em 1957,
a nova usina ja fornecia os lingotes para a

fabrica da avenida Farrapos.
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Fazer planos e escolher o terreno foi facil. Dificil foi, como na compra da
UFA, garantir o financiamento para a implantacdo do projeto e para a
importagdo de equipamentos. Isso exigiu muito empenho pessoal e toda a
competéncia de Curt Johannpeter como financista junto ao Ministério da
Fazenda, ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e ao Banco do
Brasil, no Rio de Janeiro. Para as intermindveis e cansativas reunides,
negociagoes e apresentagdes de plantas e documentos. Curt permaneceu na

antiga capital federal por quase trés meses.



Os recursos e as licencas de importagao sairam a tempo. E em menos de

trés anos a aciaria, a base da usina, estava em condigdes de ser inaugurada.

Com um forno com capacidade para 5 toneladas comprado na Tchecoslovaquia,

de bom tamanho para a época, fez sua primeira corrida em 1957 e passou a

fornecer lingotes para a fabrica da avenida Farrapos. Em 1959 entrou em

operagdo o primeiro trem laminador, importado da Alemanha, e, pouco mais

tarde, foi instalada a trefilaria.

A usina de Sapucaia estava completa, produzia cerca de 18 mil toneladas

por ano. E, desde 1961, empregava o processo de lingotamento continuo,

A siderurgia nao-convencional, que usa A p rec i 0OSa SUcCa ta de entendimento entre as partes tem

fornos elétricos em lugar dos altos-fornos

acarvao e consome sucata em lugar do minério de ferro, vem prestando

ha quase um século um servigo de inestimavel valor a
humanidade: a reciclagem de residuos de metal. Cada
lingote de ago de 500 quilos que sai da aciaria para a
laminacdo é o resultado do reaproveitamento de
quantidade equivalente de restos de ferro, ago, lata,
arames, cabos, telas, entre outros materiais, que podem
vir tanto do residuo doméstico quanto das sobras das
estamparias industriais e do desmonte de carros
velhos ou navios desativados.

A Gerdau se orgulha de ter-se tornado uma das
maiores recicladoras de sucata ferrosa do Brasil e do

mundo. Isso se deve ao seu crescimento, certamente,

mas também a estreita parceria que sempre procurou

manter com as redes de captagdo, armazenagem e distribuicdo de
sucata em todo o pais. A sucata é preciosa para os comerciantes e

essencial para a industria sidertirgica. Nas negociagoes, a busca

sido um fator regulador do mercado e

forga de sustentagao de ambas as atividades.

A sucata é tratada com carinho e respeito pela Gerdau. Investindo

em tecnologias e em infra-estrutura para coleta, armazenagem,
transporte e trituracdo desse material,aempresa é a maior recicladora

da América Latina.



SIDERURGICA RIOGRANDENSE

No alto, Usina Rio dos Sinos; na pagina ao
lado, laminacdo da Usina Rio dos Sinos, na
década de 1960. A nova unidade siderurgica
da Gerdau ampliou sua capacidade de
producdo e introduziu o processo de
lingotamento continuo, iniciativa pioneira na

Ameérica Latina.
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pioneiro na América Latina, mais rapido, eficiente e que trazia expressivo
aumento de rendimento comparado ao convencional, de vazamento do ago liquido
em lingoteiras independentes. O sucesso da nova fébrica ndo significou o
abandono da unidade da Farrapos, que continuaria a operar ainda por muito
tempo. A UFA, ou Usina I, onde nasceu a Riograndense, seria sempre vista como
a fabrica-mae da siderurgia no Grupo Gerdau. Estava claro, porém, que a usina
de Sapucaia seria de agora em diante o pulmao das atividades industriais. Seria
por muito tempo a principal referéncia para as demais unidades. Seria a grande

escola formadora de quadros técnicos e impulsionadora de carreiras profissionais.



NEGOCIOS DE FAMILIA

Com a entrada em operagdo da Riograndense em 1957 no vale do rio dos Sinos,
os Gerdau Johannpeter consolidavam seu novo negécio e afirmavam sua maior
vocagdo empresarial, a siderurgia. Isso tudo, em muito pouco tempo. O casal
Curt Johannpeter e Helda Gerdau e seus quatro filhos — Germano, Klaus, Jorge
e Frederico — haviam chegado a Porto Alegre no final de 1946, retornando ao
Brasil depois de um periodo de quase sete anos em Buenos Aires.
Curt,nascidona Alemanhaealtoexecutivodo Banco Alemao Transatlantico,

subsidiario do Deutsche Bank de Berlim, era encarregado da supervisao e
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inspecdo das filiais brasileiras e sul-americanas desde 1922. Viajava
constantemente pelo Brasil, Argentina, Chile, Peru e Colémbia. Foi numa de suas
estadas em Porto Alegre que conheceu e se casou com Helda Gerdau. Ele e a familia
encontravam-se em Buenos Aires quando a guerra teve inicio na Europa, em
1939. Estava prestes a assumir a dire¢o da filial do Banco na Espanha. Com o
conflito, entretanto, acabou ficando na Argentina, onde pdde continuar seu
trabalho e manter contatos regulares com os dirigentes que no Brasil cuidavam
dos negécios da familia. E, como repetiria ainda muitas vezes, manifestando sua
formacio democratica, pode preservar a si e a sua familia do envolvimento com
a turbuléncia totalitaria que dominou a Alemanha nesse periodo.

O fim do conflito, com a derrota dos paises do Eixo, levou ao fechamento
definitivo do Banco Transatlantico. Curt Johannpeter decidiu entdo voltar para
Porto Alegre e aceitar o convite para trabalhar com a familia Gerdau e
administrar seu patrimonio em conjunto com a esposa. Comegava ai um novo
e bem-sucedido caminho profissional.

Porto Alegre, com pouco menos de 400 mil habitantes em 1947, era uma
pequena capital de um estado ainda dedicado principalmente as atividades rurais.
Apesar da modernizagdo da infra-estrutura urbana, com a reforma da area
portudria e a abertura de novas pragas e avenidas, por exemplo, a cidade nao
chegava a impressionar quem vinha de centros maiores e mais cosmopolitas.

Da mesma forma, os negocios deixados por Hugo Gerdau para as filhas
Helda e Liselotte e gerenciados, desde seu falecimento em 1939, por dois
profissionais, Roberto Nickhorn e Waldomiro Schapke, embora rendosos, nao
eram de grande porte. Estavam concentrados em duas empresas, a Fabrica de
Pregos Hugo Gerdau, na rua Voluntdrios da Patria, e a Companhia Geral de

Industrias, sediada na avenida Bento Gongalves.



Curt Johannpeter, é verdade, havia sido convidado anteriormente por seu
sogro para trabalhar nas empresas, até mais de uma vez. Declinara dos convites,
com o argumento honesto e elegante de que “nada entendia de pregos” No
intimo, acreditara em melhores oportunidades profissionais no banco alemao.
Nas novas circunstancias, porém, estava disposto a usar todo seu conhecimento

e sua experiéncia para fazer os negécios dos Gerdau prosperarem.

Curt Johannpeter ao lado do hidroavido do
Condor Syndikat, alugado pela Varig para fazer
seus primeiros voos. Em 1946, Curt assumiu
os negocios da familia Gerdau. Casado com
Helda Gerdau desde 1930, vislumbrou na
siderurgia um novo caminho para a Fabrica

de Pregos.
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Acima, a familia Gerdau Johannpeter, o casal Curt e Helda ao lado dos filhos. Da

esquerda para a direita, Klaus, Frederico, Germano e Jorge. Na pagina ao lado,
no alto, o Colégio Farroupilha, onde estudaram Helda e seus filhos; mais tarde
passariam pela tradicional escola alema de Porto Alegre seus netos e bisnetos.
Embaixo, a casa da familia, no bairro Auxiliadora, que serviu de garantia para os

recursos financeiros necessarios a compra da Siderurgica Riograndense.
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Operador no setor de galvanizacdo da Usina

Rio dos Sinos, década de 1950.
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Enquanto ainda acomodava a familia, matriculava os filhos no Colégio
Farroupilha, tradicional escola alema de Porto Alegre, e iniciava a construgao
da sua casa no bairro Auxiliadora, Curt comegou a inteirar-se de tudo por
intermédio de Roberto Nickhorn e Waldomiro Schapke. Ja chamado
carinhosamente de “seu” Curt pelos empregados, em pouco tempo formou sua
propria visdo da realidade das empresas e tomou decisdes que mudaram o

rumo e a historia dos negocios da familia.

NOVA LIDERANCA, NOVA CULTURA

Foi certamente a entrada de Curt Johannpeter, aliada ao talento e a dedicagao
profissional de seus colaboradores mais proximos, Roberto Nickhorn e
Waldomiro Schapke, que deu novo impulso aos empreendimentos da
familia Gerdau.

A parceria de Curt Johannpeter com Roberto Nickhorn e Waldomiro
Schapke estabeleceu-se desde o inicio, facilitada pela dedica¢ao de ambos
ao trabalho e pela participagdo que ja possuiam nas empresas. Nickhorn
era um dirigente talentoso, um autodidata de grande conhecimento técnico
e notavel tino comercial. Schapke possuia um forte estilo pessoal na
condugdo dos negdcios e uma visdo técnica invejavel. Mas acabou
retirando-se da sociedade na Fabrica de Pregos e na Siderdrgica
Riograndense no inicio da década de 1950, ficando com o controle da
Companhia Geral de Industrias.

Mas a contribuigio de “seu” Curt para os empreendimentos dos Gerdau foi

muito mais ampla do que apenas ter aberto uma outra frente de atividade. Ele

comegou a dar forma a uma nova cultura nos negécios. Com sua competéncia

Roberto Nickhorn,que em parceria com Curt,

e lideranga, langou os fundamentos de uma cultura empresarial. formava a diretoria das empresas Gerdau.
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Embaixo,fachada da Fabrica Metalurgica Hugo

Gerdau,situada em frente a usina da Farrapos.

No inicio dos anos 1960,a Gerdau contava com
trés empreendimentos: a Fabrica de Pregos, a
usina da Farrapos e a do rio dos Sinos. Curt
Johannpeter havia criado uma base e uma

cultura sélidas para a construcdo e o

crescimento do grupo.

De sua bagagem intelectual e profissional, Curt johannpeter trouxe para
as empresas Gerdau o conhecimento financeiro e de recursos humanos e a
pratica contabil, indispensaveis ao gerenciamento das atividades economicas,
ao crescimento solido e seguro do empreendimento. De sua formagao humana,
de raizes germénicas e luteranas, trouxe a disciplina, a seriedade e a
simplicidade no trato com todos os colaboradores —, independentemente de

titulos, fungdes ou graus de parentesco.




Racionalidade administrativa, planejamento financeiro, controle contabil
e respeito e valorizagdo das pessoas foram os ingredientes basicos da receita
de Curt Johannpeter para criar uma cultura empresarial diferenciada.
Adicionando boas doses de ousadia comercial e de vontade de crescer, aplicando
o lucro menos no usufruto familiar e mais na sustentagao do crescimento, ele
fixou os valores originais da Gerdau. Sem perder seu perfil de financista,
tornava-se um legitimo empresario industrial.

Nada disso, provavelmente, estava tdo elaborado e definido naqueles
distantes anos 1950. Mas a memoria dos contempordneos guardou imagens
reveladoras. Elas confirmam a lideranca e a visdo estratégica de Curt
Johannpeter a frente da Fabrica de Pregos. Em vez de deixd-la em ¢

< )

]

segundo plano, apds a entrada na siderurgia, transformou-a em Fabrica

Metalurgica Hugo Gerdau S.A. em 1959 e preparou-a para ser a futura
holding do Grupo Gerdau.

Os filhos, apesar da pouca idade que tinham na época, também
tém seus guardados na memoria. Lembram-se muito bem da
austeridade e da dedicagdo do pai em casa e na empresa. Os velhos
colaboradores, igualmente, sdo testemunhas da disciplina
profissional, do relacionamento educado e exigente do “seu” Curt com
as pessoas, da sua compostura e simplicidade, comparecendo todas
asmanhas ao departamento de contabilidade para orientar a elaboragao
dos relatorios, acompanhar a execugdo das tarefas diarias. Compostura
e simplicidade genuinas, proprias de quem era capaz de freqiientar o patio
de sucata da Riograndense com a mesma presenca discreta e atenta com
que freqiientara — de fraque e cartola — o Teatro Colon para assistir as
grandes companhias.
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SIDERURGICA DA GUANAE

No alto, placa anunciando a construcao
da Companhia Siderurgica da Guanabara,
Cosigua, Rio de Janeiro, um marco da
expansao de fronteiras da Gerdau. A direita,
fachada da Riograndense na Farrapos, Porto

Alegre, década de 1960.
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estruturagao da Gerdau na siderurgia estava completa. As usinas da
Farrapos e de Sapucaia funcionavam a pleno vapor e a empresa ganhava
mercado, mas, embora tivesse representantes em diversas partes do pais e seus
produtos chegassem ao Sudeste, Norte e Nordeste, sua principal area de atuagao
comercial estava concentrada no Sul do Brasil. Nessa altura, Curt Johannpeter
e Roberto Nickhorn ja sentiam uma indisfargavel ansiedade de comegar a abrir
espaco nas areas centrais do mercado brasileiro.
A idéia ganhava corpo ainda maior quando se avaliava o contexto
macroecondmico do momento. De um lado, havia o recuo da economia gaticha

no final dos anos 1950, depois do crescimento continuo e expressivo durante a

guerra e no imediato pos-guerra. A média de crescimento econdmico do Estado,
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de 8% entre 1949 e 1953, caira para menos de 1% entre 1956e 1960. Do outro, a
aceleracdo da industrializagdo brasileira, fortalecida pelos investimentos
publicos em infra-estrutura e incentivos oficiais a substituicao de importagoes
de bens duraveis, o que beneficiava diretamente estados que tradicionalmente
formavam o “centro” da economia brasileira.

A expansao industrial estava se concentrando visivelmente em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais. Mas a concentragao regional de recursos e
riquezas ndo era o unico efeito importante do processo de modernizagao
industrial. Além de colocar de vez o setor industrial a frente da agricultura
exportadora, ele comegava também a integrar economicamente o pais. Os
antigos nucleos industriais dispersos pelo litoral e que por décadas haviam
funcionado como “corredores de importagao” — recebendo matéria-prima de
fora e produzindo para o mercado local -, teriam de se conectar rapidamente

a0 amplo mercado nacional de bens e servicos que estava nascendo.

Instalagdes da Riograndense, em Sapucaia do
Sul, anos 1960. A atividade siderirgica da
Gerdau, iniciada em 1948,estava consolidada.
Agora um vasto caminho de perspectivas se
abria para os negécios, que ndo podiam parar

de crescer.
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No alto, laminacdo (a esquerda) e aciaria da

Riograndense (a direita). Sempre atenta as
novas tecnologias, a Gerdau nunca parou de
implementar em suas unidades siderurgicas

diversos aperfeicoamentos técnicos.
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Nessa corrida de obstaculos, os estados de maior empuxo industrial e
onde tendiam a concentrar-se o capital, a forca de trabalho, a renda e o
consumo largavam com vantagem. Isso ajuda a entender melhor, por
exemplo, por que no inicio dos anos 1960 a industria gaticha apresentava
um desempenho declinante em relacdo ao da industria paulista que era
crescente. Isso, depois de ter sido uma das mais prosperas do pais nas duas

décadas anteriores.

ATAQUE AO CENTRO

O consenso na Gerdau sobre a expansao dos negocios e o “ataque ao centro” —
na definigao precisa de Jorge Gerdau - foi sendo firmado ao longo dos anos
1960 por meio de muitas conversas e discussdes entre Curt, Nickhorn e seus
principais colaboradores, entre eles os filhos de Curt, ja envolvidos com as areas
de produgdo, vendas, finangas e planejamento. O que talvez ainda nao estivesse
claro para todos era a estratégia do ataque, com a escolha do alvo, da
oportunidade e da forma de avancar.

A escolha do primeiro alvo recaiu sobre uma fabrica no bairro de Vila Maria,



em Sao Paulo, a Industria de Arames Sao Judas Tadeu. Era uma trefilaria
instalada no inicio da via Dutra, o trecho da BR-116 de ligagdo com o Rio de
Janeiro, num arrabalde industrial da capital paulista. Fazia diversos tipos de
arames com fio-maquina fornecido pela Belgo-Mineira. Foi adquirida pela
Metalurgica Gerdau em 1967, com o objetivo de produzir pregos, arame farpado
e arame galvanizado para o mercado regional do centro do pais.

Problemas com o fornecedor da matéria-prima, entretanto, logo
comecaram a dificultar a produgdo. Tentou-se o envio de fio-maquina da
Riograndense para 14, mas a operagdo mostrou ser antiecondmica. Com seu
funcionamento inviabilizado naquelas condi¢oes, a fabrica acabou desativada.
As maquinas foram levadas para Recife e Sapucaia, e o prédio, alguns anos
depois, seria aproveitado pela Comercial Gerdau.

Aprende-se com a experiéncia, com acertos e erros. O primeiro lance dessa
“guerra de movimento” ndao funcionou. Mas a guerra continuou. Enquanto se
buscava uma saida para a Sao Judas Tadeu, prosseguiu-se a procura de outras
oportunidades em Sdo Paulo, no Rio de Janeiro ou em Minas Gerais para a

instalagdo da chamada, na época, Usina III. Surpreendentemente, a alternativa

Instalacdes da Industria de Arames Sdo Judas
Tadeu, localizada em Sao Paulo.A empresa foi
adquirida pela Gerdau em 1967 e, na época,

era a maior fabricante de arame farpado.
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Curt Johannpeter na inauguracdo da
Aconorte, em 1973 e fachada da siderurgica
implantada no Recife. A Aconorte, primeira
unidade siderurgica instalada fora do Rio
Grande do Sul, marca o inicio da expansédo

da Gerdau.

42

surgiu longe dali, no Nordeste. Depois da investida frontal mal sucedida, o ataque

ao centro ia recomegar, agora avangando também pelos flancos.

Do Rio GRANDE DO SuL PARA PERNAMBUCO

Em 1969 a Metalurgica Gerdau comprou uma usina siderurgica instalada em
Pernambuco, a Siderurgica Agonorte. Era um empreendimento do Grupo
Brennand, importante conglomerado agroindustrial pernambucano dos setores
de agucar, cimento, cerdmica e vidro.

O projeto Agonorte era bastante atraente e cabia como uma luva nos planos
de expansio da Gerdau. Baseado também no modelo das minimills de sucata e
forno elétrico, podia abastecer-se de matéria-prima e energia na propria regiao,
tinha capacidade adequada as dimensées dos mercados local e regional.
Contava ainda com incentivos fiscais da Sudene.

Além disso, a Agonorte mostrava ser uma boa porta de entrada para o
Nordeste e o Norte do Brasil. S6 na regido Nordeste, onde os produtos Gerdau,
enviados do Sul por cabotagem, eram conhecidos ha bastante tempo, a demanda
estimada para laminados longos e arames de varios tipos era de 200 mil

toneladas/ano.



A Sidertrgica Agonorte, na verdade,
nasceu como Ac¢osul — Companhia
Anglo-Luso-Brasileira do A¢o. Fundada
em 1958, em Porto Alegre, reunia capitais brasileiros e portugueses.
Ainda na fase de importa¢ao dos equipamentos, a empresa foi
transferida para o Nordeste, ap4s entendimentos com o governo
federal e o governo do estado de Pernambuco. Instalada em Ti¢ao,
no municipio de Igarassu, e com uma capacidade prevista de 60 mil
toneladas, a usina foi vendida em 1965 ao Grupo Brennand, de
tradicionais empresarios locais. Em vista de melhores condi¢oes
econdmicas e técnicas, os novos donos decidiram mud4-la para o
distrito industrial de Curado, na periferia da capital. Mas em 1969,
quando realizavam essa mudanca, venderam o empreendimento
para a Gerdau. Ao ser inaugurada em 1973, a capacidade da
Acgonorte estava redimensionada para 120 mil toneladas, atingida
em menos de trés anos de operacao.

Hoje, produzindo quase trés vezes mais, a A¢onorte continua sendo
uma usina siderurgica de dimensoes regionais, mas que reserva
boas surpresas para seus visitantes. Ao
entrar na empresa, antes dos depdsitos de
sucata e do barulho da aciaria e dos
laminadores, as pessoas véem as drvores e
ouvem as aves tipicas das matas tropicais
do litoral do Nordeste. Num dia de sorte,
verao sagiiis e outros macaquinhos

pulando entre os galhos. E dentro dos

galpdes da usina é quase certo que poderdo

As instalacées da Agconorte, na década de
1990, em meio ao verde proporcionado

pelas mangueiras, jaqueiras e oitis.

Ferro e ago entre
jaqueiras e oitis

%
™

surpreender pequenos

lagartos  circulando
calmamente
entre as empilhadeiras e os

estoques de material pronto para
expedicdo.

Em Pernambuco, o Grupo Gerdau
produz ago entre frondosas jaqueiras
e mangueiras e os belos oitis nativos. A Agonorte opera cercada
por um meio natural que, apesar das perdas substanciais, ainda
conserva um pouco do antigo ambiente primitivo da Mata
Atlantica brasileira que Darwin, hd 170 anos, qualificou de
“incompardvel”.

O layout da fabrica é um contraste surpreendente, que mostra
quanto pode ser vantajoso o equilibrio entre produ¢io e
preservacio ambiental. E uma configuracao privilegiada, que

oxigena a convivéncia, melhora a auto-estima e estimula o empenho

e a criatividade das pessoas que 14 trabalham.
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Nem tudo foi facil nos primeiros anos. De imediato era preciso
completar a transferéncia da siderurgica de Ti¢ao, municipio de Igarassu,
para o distrito industrial de Curado, na capital pernambucana, processo
que ja havia sido iniciado pelos antigos donos. A nova usina foi
redimensionada para ter sua capacidade dobrada para 120 mil toneladas.
E quatro anos mais tarde, em 1973, foi festivamente inaugurada com a
presenca de autoridades federais e estaduais.

Mas a falta de tradigao siderurgica e o baixo grau de industrializagao de
uma regiao dominada pelas monoculturas de subsisténcia e de exportagao
dificultou a atragao de mao-de-obra, o treinamento do pessoal, a operagio em
turnos seguidos e assim por diante. Chegaram a ser feitas campanhas entre os
funcionarios para que convidassem irmaos, primos e colegas a vir trabalhar
na fabrica.

Eram problemas naturais da implantagao de uma empresa sidertrgica na
orla da Zona da Mata pernambucana, perfeitamente superaveis ao longo do

tempo. Os pernambucanos mostraram ser capazes de produzir ago com elevado

O inicio das operagdes da Aconorte, em 1973.
Na péagina ao lado, funcionarios na aciaria.
Abaixo,oforno emfuncionamento (a esquerda)

e detalhe da producao na aciaria (a direita).
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Na pagina ao lado,assinatura do convénio para
a aquisicdo da Cosigua, em 1971. A esquerda,
Curt Johannpeter; a direita, Jorge Gerdau
Johannpeter ao lado de Curt Johannpeter,
tendo ao fundo o marechal do ar Guedes
Muniz,um dos incentivadores do novo projeto
siderurgico. A Cosigua representava o maior
investimento da Gerdau na drea dasiderurgia

e garantia a sua atuacao nacional.
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grau de eficiéncia. E os administradores e técnicos enviados para 14 tiveram a
compensagdo bastante agradavel de poder trabalhar envolvidos pela
exuberancia e colorido da mata tropical.

A compra da Agonorte teve todo o jeito de um bom negacio. O projeto estava
iniciado, os riscos eram moderados e as possibilidades de mercado, a médio e
longo prazos, promissoras. O Nordeste, sobretudo pela atuagao da Sudene,
ganhava condicdes reais de avancar na industrializagao e atrafa investimentos

crescentes de empresas nacionais e estrangeiras do Centro-Sul do pais.

Do Rio GRANDE DO SuL PARA 0 Rio DE JANEIRO

Dispor de uma planta industrial no Nordeste era uma vantagem competitiva
importante. Mesmo sendo de dimensdes regionais, com uma capacidade inicial
bem inferior a da Riograndense, a Agonorte iria permitir atender os mercados
regionais e com o tempo crescer com eles. Além de aumentar a produgéo e as
vendas, ajudaria a reforcar a marca Gerdau em uma grande parte do pais.

Mas os olhos dos dirigentes continuavam voltados, ¢ claro, para o centro
do mercado nacional. Agora mais ainda, com o crescimento industrial subindo
a médias anuais explosivas de 15% entre o final da década de 1960 e a entrada
da década seguinte. Nas reunides da diretoria, na sede da Farrapos, em Porto
Alegre, o assunto ndo safa de pauta. Sucediam-se as discussoes, consultas e
avaliagdes — tudo em vista de uma definigao segura do rumo e do planejamento
cuidadoso de cada etapa do caminho. De todo modo, a decisdo de tomar posi¢ao
no centro econdmico e politico do pais era iminente, inclusive em virtude da
pressdo inercial da expansio econdmica. “Estdvamos sendo puxados pelo
mercado’, lembram os irméos Germano e Klaus Gerdau Johannpeter.

Em janeiro de 1971, a Gerdau surpreendeu o mercado ao anunciar a compra



da Cosigua, no Rio de Janeiro. Em associagdo com o grupo alemao Thyssen
ATH e com financiamento do BNDES, Banco Mundial e Société Financiére
Européene, a sidertrgica seria a tao esperada Usina IV, e o Rio de Janeiro, a
base da operagao da Gerdau nos mercados centrais do pais.

A opgao pela Cosigua fora fundamentada em critérios técnicos rigorosos, que
levaram em conta desde alocalizagdo e a capacidade da planta até projegdes bastante
precisas de crescimento da populagao, da renda e do consumo nos estados do
Sudeste. As responsabilidades e os riscos, desta vez, eram maiores, proporcionais ao
desafio de construir uma usina de grande porte. Mas a confianga ndo era menor.

Fundada pelo governo da Guanabara em 1961 e dotada de incentivos
estaduais e federais, a Cosigua, na verdade, ainda estava no papel. Ou melhor,

no chéo argiloso e pantanoso de uma area de 12,5 quilémetros quadrados

do distrito industrial de Santa Cruz, junto a baia de Sepetiba.
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Panoramicas da area da futura Usina IV
da Gerdau, na baia de Sepetiba, em

Santa Cruz, no Rio de Janeiro.
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Do ambicioso projeto industrial de capacidade inicial de 850 mil
toneladas, podendo chegar a varios milhdes, para os mercados interno e
externo, apenas a terraplenagem e a drenagem do terreno haviam sido feitas.

A pedra fundamental da usina foi lancada em 8 de margo de 1971 e logo
iniciados os preparativos para a batalha da construgao. Engenheiros, técnicos
e operarios assumiram com a diretoria, comandada por Luiz Celestino Pedd, o
compromisso de produzir a¢o j& no ano seguinte. Assumiram e cumpriram. A
usina vazou a primeira corrida em 19 de dezembro de 1972, um dia de “muita
emocao e comogao’, segundo Luiz Pedd. Foram 21 meses da primeira estaca
até a posta-em-marcha da aciaria — um recorde invejavel.

A Cosigua comegou bem. Em outubro de 1973, final da primeira fase da
implantagio, ela operava com todos os sistemas principais, aciaria, laminacao
e trefilaria. Com seu moderno forno elétrico de 80 toneladas e corridas de 60

minutos, a usina partia de uma capacidade inicial de produ¢ao de 250 mil

toneladas por ano. S¢ isso ja dobrava a produgao bruta de ago do grupo.

O inicio dos trabalhos para a construcao da
Cosigua, anos 1970. O projeto da siderurgica
era ambicioso, previa a instalacdo de uma usina
com capacidade de producdo de 850 mil

toneladas anuais, mas que poderia, no futuro,

atingir varios milhdes.
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Vencer as dificuldades
naturais do terreno
pantanoso da baia de
Sepetiba foi o desafio
para os engenheiros, os
técnicos e as centenas
de pessoas envolvidas
com a construcdo da
Cosigua. Em apenas 21
meses, a usina entrava

em operacao.
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Germano Gerdau Johannpeter, o ministro da
Industria e Comércio da época, Pratini de
Moraes (ao centro),e Klaus Gerdau Johannpeter

(a direita) durante a construcdo da Cosigua.

Mas a usina tinha o compromisso contratual com o Conselho Nacional
de Siderurgia, Consider, do Ministério da Industria e Comércio, de alcangar
900 mil toneladas de capacidade até o final da década.

O objetivo parecia viavel. A economia continuava aquecida, confirmando as
projegdes do governo e das empresas. A demanda de vergalhdes e perfis era enorme
na construgao civil, puxada por grandes obras governamentais como Itaipu, Metrd
de Sao Paulo, ponte Rio-Niteroi, entre outras. Todavia, a meta nao foi alcangada.
Em 1980 a Cosigua produziu 670 mil toneladas, 25% abaixo da previsao.

Ocorreu que uma das condi¢des do acordo com o Consider, que parecia

uma vantagem, tornou-se um problema. Nessa nova etapa de expansao, iniciada
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em 1974, a usina deveria usar em seus fornos ferro-esponja produzido pelo
processo da chamada redugdo direta a base de gas redutor obtido a partir de
Oleo combustivel. A idéia era aproveitar matéria-prima abundante no pais e
um processo industrial mais barato. O pacote tecnoldgico seria fornecido pela
Thyssen, a partir de experiéncias desenvolvidas na Alemanha.

Infelizmente, a redugdo direta ndo funcionou como previsto, por
problemas técnicos que os engenheiros alemaes nao conseguiram superar e
pelo subito e substancial encarecimento do gas redutor, provocado pela

escalada dos precos do petroleo. As expectativas de obter aco a custos mais

competitivos ndo se realizaram.

A esquerda, Curt Johannpeter e Helda Gerdau
Johannpeter, ao lado de Germano, visitam as
obras de construcdo da Cosigua. Acima, Luiz
Celestino Ped6 apresenta o projeto da
Cosigua para Chagas Freitas, entdo

governador da Guanabara.
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Seria impossivel esconder a alegria no
dia de inauguracao da Cosigua, em 1973.
Curt Johannpeter acompanhado de sua
esposa (na pagina ao lado), Helda Gerdau
Johannpeter, e de varias autoridades corta o
corddo, de ago, para inaugurar a nova
siderurgica da Gerdau. Embaixo, a esquerda,
no gesto simbodlico, a entrada em
funcionamento da Cosigua;a direita, Roberto

Nickhorn discursa durante o evento.
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Frederico Gerdau Johannpeter (ao centro) na
assinatura da compra do controle da

Cosigua, tendo como parceiro o Banco

Mundial, por Intermédio do IFC.
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Depois de muitas tentativas, no inicio de 1979 o processo acabou
sendo abandonado, voltando a usina a operar com a boa e velha sucata.

Nao sem algum desconforto para os sdcios, como era previsivel. Mas
dos desentendimentos surgiram os entendimentos. A solu¢do acordada
foi a compra das a¢des da Thyssen pelo Grupo Gerdau, que passou a
controlar 94% do capital votante da Cosigua. Os demais 6%
permaneceram com o Banco Mundial, por intermédio do International
Finance Corporation - IFC.

Pela localizagdo, infra-estrutura, financiamento e incentivos, a
aquisi¢ao e a implantagdo do projeto siderurgico da Cosigua foi uma
6tima oportunidade de negdcio para o Grupo Gerdau - confirmando, de
resto, a consisténcia e o cuidado do planejamento feito. Também a
associagdo com o grupo alemao foi benéfica, abrindo caminho para novos
conhecimentos e experiéncias, bem como as portas de agéncias
financeiras internacionais.

O empreendimento foi um bom negdcio e um duro aprendizado. Nao
se havia feito até entdo uma obra tdo complexa nem administrado uma
usina desse porte. Aprendeu-se a trabalhar a varias maos, com os sdcios,
empreiteiros e agentes fiscalizadores dos bancos e do governo. A equipe
dirigente veio dos quadros da Riograndense complementados por
profissionais das universidades. Mas os operadores da fabrica foram quase
todos recrutados nas vizinhangas de Santa Cruz e Campo Grande, e
diligentemente treinados.

Se a Riograndense assinala o nascimento da Gerdau na siderurgia, a
Cosigua constitui um marco da maturidade. Sua implantagao demonstrou

grande capacidade de planejamento e de gestdo operacional e estratégica.



Alcangando 1 milhdo de toneladas por ano em 1979 na soma das usinas —
cerca de 10% da produgao brasileira —, o Grupo Gerdau passou a se ver e a

ser visto como uma sélida organizagao empresarial.

T

Detalhe do lingotamento na Cosigua,
anos 1980. A implantacdo da
siderdrgica foi um bom teste da

capacidade de planejamento e de

gestdo do Grupo Gerdau.
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Quando a Gerdau adquiriu o projeto da Cosigua, pouco havia de concreto. Apés inimeros estudos e reunides no terreno pantanoso da baia de

Sepetiba, comecou a tomar forma um dos grandes empreendimentos siderurgicos daquele momento e que ainda hoje detém o titulo de maior

usina de acos longos da América Latina.

Apenas uma édrea demarcada e
drenada na vérzea pantanosa da bafa
de Sepetiba, em Santa Cruz, RJ, era o que estava definido no projeto
da Cosigua quando a Gerdau, em janeiro de 1971, anunciou a
compra do empreendimento em sociedade com o grupo alemao
Thyssen e com financiamento do BNDES, Banco Mundial e Société
Financiere Européene. A tao aguardada Usina IV constituia uma
nova frente de desafios paraa Gerdau naquele momento, a comegar
pelas obras de infra-estrutura do projeto e seu curto prazo para
entrar em operagao.

Para a cerimoénia do langamento da pedra fundamental, um més
depois, foi erguido em poucos dias um rustico galpao, logo apds

promovido a escritdrio. Para as obras civis foram reunidas nos

A batalha de Santa Cruz

meses seguintes cerca de 1500
pessoas, chegando a 1900 no final do
ano. Uma pequena multidao de operdrios, técnicos e engenheiros
fez surgir, entre alojamentos das empreiteiras, almoxarifados e bate-
estacas, as paredes e os telhados da Cosigua.

A lama e a poeira revezavam-se regularmente no canteiro de obras.
Os churrascos de fim de semana no galpao-restaurante — o famoso
“moscao” funcionavam como unica regalia e alguma
compensagao para o duro trabalho e os turnos que giravam as 24
horas. O restaurante podia nao ser convidativo, mas o churrasco, a
moda gatcha, é claro, era aguardado pelo pessoal com ansiedade.

Quebrava a rotina pesada, melhorava o humor da turma,

descontraia o ambiente.



ADS 00 DIAS DO MES DE MARGO DE 1971, COM A
PRESENCA DOS EXCELENTISSINDS SENHORES ALMIRANTE
DE ESOUARA AUGUSTO HAMANN RADEMAKER GRUNEWALD
DIGNISSIMO VICE-PRESIDENTE A REPUBLICA E EMBAIYA-
DOR FRANCISCO NEGRAO DE LIMA DIGHISSIMO GOVERNA-

DOR DO ESTADO DA GUANABARAE LANGADA A PEORA FUM
uﬂfqm DA COMPANHIA SIDERURGICA DA GUANABARA
“LOSIGUA.

GUANABARA. 8 DE MARCD DE18T1

A placa que marca o lancamento da pedra fundamental da Cosigua.

Os problemas, que nao eram poucos, nem a confusao, as vezes,
foram superados com garra e competéncia. Em dois anos e meio,
no prazo contratual,a Cosiguaestava pronta,completa e funcionando
com a capacidade inicial prevista de 250 mil toneladas de aco.

A batalha de Santa Cruz estava sendo travada também em outra
frente, ndao menos importante. Era a do dinheiro, a luta pelo
financiamento, que se estendia por milhares de quilometros e muitos
gabinetes de 6rgaos governamentais e escritérios de bancos no
Brasil, na Europa e nos Estados Unidos. Aqui a engenharia era outra,
com as planilhas de juros, custos e cAimbio substituindo as plantas
de arquitetura e os desenhos industriais. Mas a competéncia foi a
mesma. Tanto que o processo de financiamento de metade do capital
da Cosigua pelo Banco Mundial, negociado em Washington junto a
International Finance Corporation, despertou interesse especial nos
Estados Unidos e acabou virando um case apresentado pelo grupo
na Harvard Business School em 1976, com o titulo de [FC Financing
of Cosigua. As razdes do interesse eram claras: tratava-se de
financiamento para uma empresa privada e baseado menos em
garantias reais e mais em indices projetados de performance, duas
condi¢des que o banco sé raramente aceitava.

Apesar das vitérias iniciais, a batalha ainda nao terminara. As

perspectivas da usina eram mais que promissoras, mas no meio do
caminho erguiam-se a redugao direta e a crise mundial do petréleo
— uma combinacdo explosiva. A torre da redugao direta mais parava
que funcionava, ganhando o apelido de “o grande parrada”, numa
brincadeira dos brasileiros com os alemaes. Enquanto isso, o preco
do petrdleo subia as nuvens. Foi inevitavel a volta da produc¢ao ao
sistema exclusivo de forno elétrico com sucata, mas sem nenhuma
interrup¢ao das opera¢des da usina. Era quase como trocar o motor
do avido durante o voo — de um avido com dois motores, pelo
menos.

Superado esse ultimo obstaculo, dissiparam-se as incertezas quanto
ao sucesso da usina e as suas enormes possibilidades de expansao.
Em 1982, a capacidade produtiva da Cosigua, com mais um forno
em operagao, cruzou a linha simbélica de 1 milhao de toneladas
anuais de aco e consolidou a posi¢ao de maior usina de agos longos
da América Latina. Dez anos e muitas centenas de milhdes de

délares depois, a batalha de Santa Cruz estava ganha.

O desafio e o empenho de colocar uma siderurgica em pé, em apenas

21 meses, era compensado por um bom churrasco, logicamente a

moda gaucha.
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Siderurgica Guaira, em Araucdria, PR. Novos

empreendimentos viriam aumentar a
capacidade instalada da Gerdau, nas décadas

de 1970 e 1980.
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historia da industrializagdo brasileira entre o fim da Segunda Guerra e
os anos 1980 é uma referéncia na histéria da revolugao industrial no século 20.
O Brasil ¢ um caso especial. Em apenas trés décadas o pais mudou radicalmente
sua condi¢ao, de uma economia agroexportadora tradicional para uma das
dez mais industrializadas do mundo capitalista. Potencializando o mercado
interno e conseguindo atrair a poupanga externa, a economia brasileira cresceu
a taxas consideradas surpreendentes ainda hoje.

As empresas multiplicaram-se aos milhares, em novos negocios nos
diversos segmentos da atividade industrial, da industria quimica e metaltrgica
a engenharia de grandes estruturas, da industria automotiva a de alimentos.
Nem todas prosperaram e sobreviveram. Mesmo com a forte alavancagem
macroecondmica era preciso desenvolver estratégias proprias, para aumentar
a capacidade e a eficiéncia de produgao, melhorar a forca de vendas, ganhar
posicoes entre a concorréncia. As empresas que nao o fizeram, por falta de viséo,

de meios ou de competéncia, mudaram de ramo ou sairam do mercado.

PRODUCAO E DIVERSIFICACAO
Desde o inicio dos anos 1950, o que coincide com a entrada na siderurgia,
aumentar a produgdo e segmentar os produtos era o caminho certo para diretores,

gerentes e todos os envolvidos na administragao das empresas Gerdau.



A Riograndense da avenida Farrapos, apesar de adquirida para fornecer
matéria-prima para a Fabrica de Pregos, gerava diversos outros produtos a partir
dos lingotes de ago, os laminados longos e os trefilados, como vergalhdes, perfis,
fio-maquina e arames. Era e ainda é a linha de produgao natural das minimills,
que permite otimizar o aproveitamento da sua capacidade instalada.

Quando a Gerdau decidiu implantar a segunda unidade industrial da
Riograndense, em Sapucaia do Sul, foi para aumentar sua capacidade produtiva
e ampliar a linha de produtos por meio de uma diversificagao verticalizada - um
produto basico em variadas apresentacoes. O que se queria era produzir mais

ago e mais tipos de barras, perfis e arames para atender demandas especificas de

diferentes mercados, setoriais ou regionais, e até de nichos de mercado.

A diversificacdo de produtos foi uma das
estratégias adotadas pela Gerdau para
conquistar novos mercados,desde o segmento
da construcdo civil e agropecuaria até o da

industria metal-mecanica.
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Para o publico em geral, a atividade
siderurgica estd associada a altos-fomos,
consumo intensivo de minério de ferro e carvao mineral e produgao
em grande escala de blocos e placas que, depois de laminados,
viram chapas grossas ou finas e perfilados estruturais. Esta é a
siderurgia cldssica, concentrada em grandes usinas e hoje voltada
principalmente para a produgao de chapas e agos planos em geral.
Mas nao é a tinica. A seu lado desenvolveu-se, sobretudo no século
20, a siderurgia baseada em usinas menores a base de eletricidade
e sucata e especializada na producao de agos longos, matéria-
prima das barras e do fio-mdquina que, laminados e trefilados,
transformam-se em vergalhoes, perfis leves, pregos e arames. A
importancia do setor delongos estd hoje plenamente comprovada,
tanto pelos volumes produzidos — préximos aos da siderurgia
tradicional — quanto pelo alto nivel tecnolégico da produgao,
revelado, por exemplo, na fabricagao de agos especiais, como os

inoxidaveis.

A Gerdau é siderurgia em acos longos. Dela saem

barras e perfis, vergalhdes e agos especiais que

atendem diversas necessidades de mercado.

Acos longos

A Gerdau vem participando desse
desenvolvimento desde sua entrada na
siderurgia. Nos primeiros trinta anos de atividade ndo s6 aumentou
continuamente sua capacidade produtiva, como conseguiu
diversificar expressivamente sua linha de produtos longos. No inicio
dos anos 1980, a Gerdau jé oferecia 34 diferentes produtos — entre
vérios tipos de arames, barras, cantoneiras, cordoalhas, cabos de
aco, correntes, perfis, pregos, rebites, telas soldadas e vergalhdes —

para diferentes mercados, da construg¢do civil e agropecudria a

industria metal-mecénica.




Aumentar os volumes e diversificar os produtos finais foi a estratégia
permanente do Grupo Gerdau na sua estrutura de produgio. Nao se pouparam ¢ ’
esforcos e investimentos para elevar a capacidade e melhorar a eficiéncia.
Junto com as novas usinas, ocorreram constantes aperfeicoamentos
técnicos, como lingotamento continuo, uso de langas de oxigénio nos fornos
elétricos, fornos-panela, laminadores mais velozes e assim por diante.

Esses e outros recursos tecnoldgicos, alguns importados e outros
desenvolvidos internamente, permitiram desde corridas mais rapidas e com
menores intervalos entre elas, até a produ¢io de uma quantidade cada vez maior
de tipos e formatos de vergalhdes, perfis, cantoneiras, arames e fio-maquina —

sem esquecer os velhos pregos e as novidades, como os arames farpados e Curt Johannpeter na aquisicdo da
galvanizados. Siderurgica Guaira,em 1972.Localizada
no Parana, a usina foi constituida em

1946 e passaria a permitir uma melhor
REGIONALIZACAO

atuacao no Sul do pais.
Crescer sempre, produzir mais e melhor, mas acompanhando de perto o
comportamento dos mercados: outro principio basico da estratégia de expansao
da Gerdau nas décadas de 1960 e 1970. Foi rigorosamente seguido nos
movimentos de avango do Rio Grande do Sul para o centro econémico do pais
e de tomada de posigdo em areas importantes.

Avango constante, mas prudente, apoiado numa cuidadosa visao global de
mercado e na avaliagao das perspectivas de cada empreendimento a longo prazo.
Esse foi o procedimento tanto na aquisi¢io da Agonorte, em Pernambuco,
quanto na implantacao da Cosigua, no Rio de Janeiro.

Mas € preciso dizer que essas duas operagdes, sobretudo a segunda, nio

representaram apenas passos importantes para o crescimento do grupo. Foram

decisivos também para a defini¢ao do desenho da sua atuagéo no plano nacional.
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Usina de Araucaria, PR. Apds a aquisicdo da
Guaira, sua planta foi reestruturada e
transferida para o municipio de Araucaria, no

Parana.

No final dos anos 1970, o grupo ja havia esbogado um modelo de atuagao

regionalizada que funcionaria por toda a década seguinte, baseado em trés
grandes nucleos: o Sul, com a Riograndense; o Centro, com a Cosigua; e 0
Nordeste, com a Agonorte. A operacdo comercial ficou sediada em Sao Paulo,
com a Comercial Gerdau, e a administragao do grupo centralizada no escritério
da avenida Farrapos, em Porto Alegre.

Outros passos nessa mesma diregdo foram as aquisigoes da Siderurgica
Guaira, no Parana, em 1972, e da Cia. Siderurgica de Alagoas, Comesa, em 1974.
Em 1981, o grupo, com apoio do governo do Ceara, iniciou a construgao da
Siderurgica Cearense em Maracanau, proximo a Fortaleza, que entrou em
operagao no ano seguinte.

Essas trés usinas ndo eram grandes. Adicionavam cerca de 15%a capacidade
industrial do grupo. Porém vinham reforcar posi¢oes no Sul e no Nordeste,
permitindo atuar mais diretamente em mercados locais importantes, como o do
Paran, no caso da Guaira, e dos estados do Norte do Brasil, no caso da Cearense.
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No alto, a usina de Araucaria da Gerdau
Guaira, PR, quando da primeira corrida do aco,
em 1982.

Ao lado, recolhimento de sucata pelo

eletroima na Gerdau Guaira.
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Resfriamento de vergalhdes. A Gerdau
Cearense, em Maracanau, CE, teve sua pedra
fundamental lancada em 1981 e, dois anos

depois, tinha inicio o processo de laminacao.
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O sentido da regionalizagdo das operagdes era claro: crescer de forma
equilibrada, ganhando e firmando posigées, distribuindo os riscos. Avangar
com cautela, sentindo o pulso do mercado, era a palavra de ordem.

E ndo era outro o recado que o “seu” Curt fazia questao de dar sempre a
seus executivos e, particularmente, a seus quatro filhos, com quem dividia a
diregao das empresas — Germano na area comercial, Frederico nas finangas e
administracdo. Klaus na drea técnica e Jorge na direcdo geral, planejamento,
recursos humanos e comunicagdo social. Ja em 1970, quando a economia
acelerava nos anos do “milagre” e embalava os sonhos de muitos empresarios,

ele advertia: “Manda-nos, contudo, a prudéncia que nao nos deixemos



empolgar pela euforia. Esta-se apenas langando o alicerce que sustentara a
grande estrutura de ago deste pais. Ha que se ter cuidado para fazé-lo com
esmero técnico, sem erros, sem vicios”. As vésperas de comecar a implantacio
da Cosigua, o empreendimento mais ousado e pesado do grupo até entao,

ndo eram palavras s6 oportunas e ponderadas. Eram iluminadas.

ENCONTRO DE CULTURAS
A regionalizagdo progressiva das operagdes no final dos anos 1970, com as
empresas podendo atuar nas suas respectivas areas geograficas com maior
autonomia, teve outro efeito importante, além dos mercadoldgicos. Com ela, o
Grupo Gerdau ndo s6 firmou as bases de uma atuacdo nacional forte e
duradoura, como desencadeou e alimentou uma nova dindmica interna, com
reflexos sobre seu perfil original.

A expansao dos negdcios para fora do Rio Grande do Sul, num processo
pensado e realizado estrategicamente, abriu os caminhos do Brasil para o Grupo
Gerdau. Levou-o a descobrir e incorporar a multiplicidade social e cultural

brasileira. Nas empresas Gerdau passaram a conviver gatchos e cariocas,

A esquerda, churrasco comemorativo da
primeira corrida do aco da Gerdau Guaira. A
direita, Jorge Gerdau Johannpeter entre os
operadores da Gerdau Guaira. As imagens
marcam a entrada em operacdo da nova

usina,em Araucaria, PR,em 1982.
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paulistas e pernambucanos. Nelas vieram trabalhar profissionais de diversas
procedéncias e formagdes, com estilos variados, mas todos dispostos a mostrar
competéncia e fazer carreira. Os dirigentes, gauchos na maioria, passaram a
circular entre as unidades e tiveram de aprender a administra-las dentro de
suas realidades especificas, buscando obter eficiéncia com uma combinac¢ao
de rigor e flexibilidade.

Com esse encontro de culturas, o grupo aprofundou suas raizes, a0 mesmo
tempo que imprimiu uma flexibilidade maior para lidar com cenarios regionais

diversos. Desfizeram-se esteredtipos, somaram-se experiéncias, agregaram-se

talentos, estimulou-se o didlogo e reforcou-se o espirito de equipe. Mesmo com

A IS 4N -
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Bem-vinda & nosso
[FDUSTRA |

Com a expansdo dos empreendimentos, a
Gerdau passou a contar com a colaboragao de
pessoas de origens culturais diversas. Fazer a
integracdo dessas diferentes culturas foi a base
para a expansao dos negécios. Assim também
nasceu o primeiro informativo interno do grupo,

o Ferronoticia, criado em 1965.
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maior competi¢o interna, nem sempre facil de administrar, o grupo ganhou sinergia
nos negdcios, criou novos estimulos e possibilidades para seus colaboradores.

A regionalizagdo das operagdes, na passagem dos anos 1970 para os 1980,
antecipou o que hoje é reconhecido e praticado pelas melhores empresas:
descentralizar e situar suas operagdes dentro da realidade especifica dos
diferentes mercados e comunidades. Em outras palavras, assumir a diversidade
cultural, com seu potencial de conhecimento e sensibilidade, e fazer dela uma
vantagem competitiva.

Essa descentralizagdo sofreu ajustes posteriores, num movimento pendular
natural determinado pelas necessidades de gestdo. Mas ela teve um papel
fundamental no enriquecimento e na modelagem da cultura Gerdau. Como um
forno-panela, onde o ago liquido recebe varias ligas metalicas para melhorar as
propriedades quimicas, a resisténcia mecanica e a homogeneidade dos lingotes,
ela adicionou novos elementos a cultura original da Gerdau, enriquecendo-a e
preparando-a para o futuro. Hoje os dirigentes brasileiros podem trabalhar
normalmente na América Latina, no Canada, nos Estados Unidos e onde for
preciso, porque o Grupo Gerdau desenvolveu sua capacidade de adaptacdo e
ampliou sua percepgao dos negocios. Isso comegou trés décadas atrds, com a
atuacdo no Recife, no Rio de Janeiro, em Sao Paulo, pelo Brasil afora.

A cultura Gerdau saiu mais forte desse movimento de expansao regional.
Suas raizes antigas garantiram a unidade na diversidade. Sobretudo as raizes
da cultura familiar, herdadas pela nova geragao de dirigentes, a dos filhos de
Curt Johannpeter e Helda Gerdau. A geracdo que criou um padrio de
profissionalismo ainda mais alto e que adicionou novos ingredientes ao caldo
de cultura Gerdau, ja rico de austeridade e dedicagio ao trabalho, de

reconhecimento e valorizagao das competéncias pessoais e profissionais.
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Germano, Klaus, Jorge e Frederico
Gerdau Johannpeter ja ocupavam, nos
anos 1970, as principais fun¢oes de direcdo nas empresas do
grupo. Na verdade, vinham participando desde meados da década
anterior de todas as decisdes importantes, no plano estratégico e
operacional. O sr. Curt Johannpeter, com o apoio do sr. Roberto
Nickhorn, comegava a passar o bastdao para a nova geragao de
dirigentes do Grupo Gerdau.

A nova gerac¢ao era a dos seus quatro filhos, jovens na faixa dos 20 e
dos 30 anos. Estavam assumindo a dire¢ao dos neg6cios menos por
serem filhos e mais pelas aptiddes e capacidades demonstradas,

condigdes reiteradas por Curt numa entrevista de 1972: “Quem

Passando o bastao

desejar os postos de maior significagao,
que apresente suas credenciais de
trabalho, capacidade e dedicagao”. Nao era mera retdrica.

Jorge, que depois de passar pela Geréncia Financeira assumiu a
Diregdo Geral e a responsabilidade politico-estratégica do grupo,
comegou varrendo o chao da Fabrica de Pregos entre os turnos e
fazendo seus cursos de contabilidade e direito a noite. Germano,
por ser o mais velho, foi logo trabalhar na fabrica da avenida
Farrapos e no patio de sucata da usina comegou uma trajetéria
que o levou a assumir a drea comercial, enquanto se dedicava ao

curso de economia. Klaus, um engenheiro por voca¢ao, também

passou pela Fabrica de Pregos, trabalhou na instalagao da usina de



Sapucaia enquanto fazia a faculdade e depois assumiu a drea
técnica e industrial do grupo. Frederico, o mais novo, herdou do
pai o interesse pelos nimeros e finangas, mas muito antes de
assumir a drea financeira também teve de trabalhar na producao
de pregos e dar conta do curso técnico de contabilidade e do
bacharelado em economia, a noite.

Ancorados nos anos da formagdo bésica, técnica e académica,
somados a outros bons anos de experiéncia pratica nas empresas,
entremeados de cursos e estégios no exterior, os quatro irmaos
estavam prontos para tomar a frente dos negécios. E traziam o lastro
de uma sélida cultura familiar, dos seus valores de integridade,

austeridade e dedicagao competente ao trabalho.

Nos anos 1970, uma nova geragao passou a comandar 0s negocios
da Gerdau: os filhos de Curt Johannpeter e Helda Gerdau Johannpeter.
Na pagina ao lado, Curt com os quatro filhos, da esquerda para a direita,
Germano, Klaus, Jorge e Frederico. Abaixo, a esquerda, a familia Gerdau
Johannpeter em novo registro fotogréfico. A direita, o conselho de
administracdo da Gerdau em 1970, da esquerda para a direita, no
primeiro plano, Curt Johannpeter, Germano Gerdau Johannpeter e

Klaus Gerdau Johannpeter; no segundo plano, Roberto Nickhorn,

Jorge Gerdau Johannpeter e Frederico Gerdau Johannpeter.
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Instalacdes da Comercial Gerdau, em Sao

Paulo.Aempresa,criadaem 1971,veioreforcar

a atuacdo da Gerdau na area comercial.

Roberto Nickhorn, Curt Johannpeter e Jorge
Gerdau Johannpeter, anos 1960, Nickhorn,

teve participacdo decisiva na estruturacdo da

area de vendas e compras da Gerdau.
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a tradi¢do do Grupo Gerdau, vender sempre foi um ingrediente
essencial do negdcio como um todo. Desde os tempos da Fabrica de Pregos
da rua Voluntarios da Patria, quando as transacdes aconteciam em uma escala
muito menor, até os tempos da expansdo na siderurgia, quando as
atividades ganharam uma amplitude extraordindria, vender - vender bem, na
verdade, em termos de atendimento, preco e lucro — sempre foi visto
como um dos fundamentos e um dos sinais vitais do empreendimento. O
que ndo quer dizer que a venda tenha tido sempre o mesmo peso da
operagio industrial. E compreensivel que a entrada na siderurgia e a ripida
expansao das usinas tenha direcionado o foco do grupo para a area de
produgao. A propria imagem publica projetada dai por diante pela Gerdau
passou a ser a de uma organizacgdo de base industrial.

A preocupagdo com a estrutura de compra e venda, porém, ¢ de fato bem
antiga. E, por justica, deve-se destacar a atuacdo decisiva do sr. Roberto
Nickhorn para consolidar a area comercial do Grupo Gerdau.

Comerciante nato e muito perspicaz para identificar problemas e encontrar
solucdes em relacdo as compras de sucata, aos contatos com distribuidores e
clientes ou a logistica do envio de produtos para mercados distantes, Nickhorn
esteve sempre empenhado em garantir o bom funcionamento da estrutura

comercial da Gerdau. Comprar e vender bem era para ele quase uma questao



pessoal. Por isso mesmo, desenvolveu uma verdadeira cultura comercial,

incorporou-a a identidade do grupo e formou os primeiros quadros
profissionais da area de vendas. Seu legado, precioso sobretudo a partir das
décadas de 1970 e 1980, quando o aumento acelerado da capacidade produtiva
exigiu igual incremento da capacidade de vendas, teve continuidade com a
atuagdo de Germano Gerdau Johannpeter que, desde muito jovem,

acompanhava o dia-a-dia da area comercial.

Na década de 1970, a0 mesmo tempo em
que era preciso reforcar a atuagdo na area de
vendas,a compra e a operacao com a sucata

ganhavam nova dimensao na Gerdau.

73



DE COMPRADORES A VENDEDORES

Na década de 1950, as remessas de vergalhdes, arames e pregos da marca

Gerdau produzidos pela Siderturgica Riograndense ja chegavam a todo o

mercado regional e do Sudeste. Nordeste e Norte do Brasil. De caminhéo

para Santa Catarina e Parand, de navio para o Rio de Janeiro, Bahia e

Pernambuco, os produtos seguiam em viagens de mais de um més, as vezes,

para serem entregues aos clientes sob supervisdo dos representantes locais e

distribuidores.

Inversamente, a sucata usada para fabricar esses produtos provinha de

fornecedores locais e regionais. Juntada por catadores de ferro-velho, era vendida

Um selo perfurado por um prego,
tendo ao centro o nome Gerdau bem
destacado e abaixo a palavra “garantia”— este desenho muito simples,
da lavra do “seu” Nickhorn, foi até a década de 1960 a expressao
grafica da marca Gerdau. Aparecia nos pacotes de pregos, ainda de
papelao, nas notas fiscais, catdlogos e demais impressos, reproduzido
em formas e cores diferentes em cada empresa. Além de singelo, o
desenho ligava-se ainda a atividade metaltirgica, dos pregos, quando
o grupo acelerava a marcha na siderurgia.

Foi esse crescimento acelerado nos anos 1970, tanto no plano
industrial quanto no comercial, que obrigou a Gerdau a repensar
suas estratégias de marketing e de comunicagao empresarial. O

grupo precisava de uma marca padronizada que o identificasse

A evolucdo da marca Gerdau ao longo dos anos.

Fixando a marca

como organizagdo e contratou a
Standard Propaganda de Sao
Paulo para crid-la. Nasceu entao a primeira logomarca do Grupo
Gerdau: dois Gs desenhados um de frente para o outro e como
duas setas voltadas para cima, indicando o espirito de coesdo e
a vontade de crescer da organiza¢ao; embaixo o nome Grupo
Gerdau e depois s6 Gerdau. No inicio da década de 1980, os dois
Gs foram colocados dentro de um quadrado de fundo azul,
associado ao nome Gerdau.

A marca mostrou for¢a. Apesar das diversas reestilizagdes por que
passou e dos varios slogans a ela conectados ao longo do tempo,
atravessou mais de duas décadas e se mantém firme no inicio de

um novo centendrio da empresa.
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aos depdsitos e revendida aos fornecedores diretos da usina, que levavam o

material em seus caminhdes. Depois entraram no negdcio os chamados
fornecedores institucionais, empresas do ramo mecénico-metaltrgico que
tinham rejeitos de material metalico de interesse das sidertirgicas. Com o aumento
da escala de produgido e do consumo de matéria-prima, a Gerdau precisou
estruturar melhor toda a “operagao-sucata’ para fazer frente a elevagao dos custos,
inclusive com atuagao propria dentro desse mercado.

Oaumento da capacidade produtiva e a expansao territorial da atividade
do grupo exigiram novos equacionamentos nas duas pontas comerciais. Na
da compra de sucata, o insumo principal junto com a eletricidade, era urgente
ganhar em escala e agilidade. Na da comercializagdo dos produtos era
prioritario melhorar a logistica e ganhar autonomia frente as grandes redes

de distribuicao.

Em 1971,a Comercial Gerdau comegou a operar
como distribuidora de acos longos.Na época ja

possuia trés filiais.
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Catélogo de produtos da Comercial Gerdau.
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Chegou-se a pensar que isso poderia ser feito pelas proprias usinas, nas
areas onde estavam sendo implantadas. Logo se constatou que essa nao era a
melhor solugdo. Especialmente no contexto da década de 1970, quando o
mercado era intensamente comprador, com a demanda superaquecida das
grandes obras publicas e dos programas habitacionais. Vendia-se tudo o que
se produzia e o que ainda ia ser produzido, mas sem resultados correspondentes.
“A pressao era enorme e ndo conseguiamos ter o controle das coisas. Estavamos
sendo comprados, ou vendidos. Nao estavamos sendo vendedores’, confirmam

alguns dirigentes da época.

CoMERCIAL GERDAU

As vendas eram excelentes, mas os lucros nem tanto. Para comegar a mudar
essa equagdo desvantajosa foi criada, no dia 1° de fevereiro de 1971, a
Comercial Gerdau. Localizada em Sao Paulo, em prédio construido junto
ao local onde funcionara a Industria de Arames Sio Judas Tadeu, a nova
empresa teria como objetivo “especializar-se na aquisi¢do qualificada de
matérias-primas e na comercializagdo de produtos sidertrgicos das
associadas e outros em geral”

A partir desse momento, boa parte da responsabilidade da compra de
sucata para as usinas e da venda dos produtos no mercado nacional caberia
a nova empresa. Ndo por acaso, foi sediada na capital paulista — onde
permanece até hoje —, epicentro da regido onde se concentra o maior mercado
produtor e consumidor do pais e uma das principais fontes geradoras de
sucata. Mesmo que as unidades industriais pudessem continuar com suas
operagdes de compra e venda, a grande atividade comercial do grupo tinha

agora um responsavel principal.



A Comercial Gerdau teve
um rapido crescimento,com
a abertura de filiais em
diversas cidades brasileiras.
Nas pdaginas seguintes, a
sede da Comercial Gerdau,

em Sao Paulo.
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O site da empresa. Por meio da Internet, a
Comercial Gerdau criou um novo canal de
vendas e de comunicacdo com o0s seus

clientes.
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Como recorda Germano Gerdau Johannpeter — um dos defensores da criagao
da nova companhia, sempre dizendo que “dois vendem mais do que um” -, havia
perspectivas favoraveis na centralizagdo das atividades comerciais do grupo
na Comercial Gerdau, ou CG, como é conhecida. A mais imediata era poder
reduzir custos financeiros e simplificar as operagoes entre as proprias empresas
do grupo. Outra era acumular conhecimento sobre a dinamica e as demandas
especificas dos mercados e dos seus segmentos em cada regido pela maior
proximidade com fornecedores, no caso da compra de sucata, e com
representantes, atacadistas e varejistas, no caso da venda de produtos, e isso no
Brasil inteiro. Uma outra perspectiva ainda, e ndo menos importante, era ganhar
posi¢cdes de mercado com a maior autonomia e mobilidade da nova empresa,
que passaria a comercializar ndo s6 produtos préprios, mas também de
terceiros, inclusive agos planos.

As metas eram ambiciosas e o crescimento da empresa foi bastante rapido
noinicio, com a abertura de duas ou trés filiais por ano. Cresceu mais lentamente
na passagem dos anos 1970 para os 1980, refletindo a retragdo econdmica
brasileira nesse periodo, voltando a acelerar depois disso. Entre o final dos anos
1980 e o inicio da década de 1990, a Comercial Gerdau ja dispunha de dezenas
de filiais nas principais cidades do pais.

O crescimento e o sucesso da Comercial Gerdau teve efeitos positivos para
o desempenho geral do grupo que vdo muito além do simples aumento do
volume das vendas e do faturamento. O primeiro a ser reconhecido é o fato de
que sem as suas equipes de vendedores profissionais dificilmente os produtos
Gerdau chegariam onde comegaram a chegar. Com o empenho e a persisténcia
de quem faz da venda o seu oficio, eles levaram os pregos, as barras, os grampos

e os arames até as pequenas localidades do interior do Brasil. Passaram a



atender novos consumidores, integraram setores ainda nao participantes dos
circuitos de produgdo e consumo, alargaram os limites do mercado nacional.
Outra contribui¢do expressiva da Comercial Gerdau, dificil de medir com
precisdo mas facilmente percebida, foi a difuso e o reforco da marca. Com as
filiais se espalhando e os vendedores na batalha didria de visitar, conhecer e
encantar clientes em todo o Brasil, o nome Gerdau firmou-se ainda mais como
marca nacional e simbolo de qualidade em produtos siderurgicos.

A Comercial Gerdau comegou pequena, cresceu e ganhou densidade. Teve
participagdo importante na estratégia geral do grupo de consolidar-se no mercado
nacional por meio de estruturas regionais de atuago, no plano industrial e no
comercial. Com sua determinagao, quebrou resisténcias, ocupou espago e gerou
lucros. Com sua competitividade, avivou a emulagdo entre as empresas, um
estimulante sadio e recomendado para manter o grupo em boa forma. Acima de

tudo, recuperou e potencializou a vocagdo comercial do Grupo Gerdau - esta, sim,

a sua contribuigao mais decisiva.

O contato direto com os clientes finais
possibilitou um conhecimento maior do
mercadoedassuasnecessidades,informacdes
valiosas para qualquer empreendimento em

sintonia com o mercado.
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CULTURA EMPRESARIAL

Estruturada e consolidada nas areas de
producdo e comercial,aGerdaudariaimpulso
a sua gestdo corporativa, fortalecendo os

vinculos com seu publico interno.
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retrospectiva do periodo de 1950 a 1980 nao deixa davidas. O Grupo
Gerdau ganhou corpo nesses 30 anos, em meio a uma verdadeira explosao dos
negdcios e as primeiras experiéncias inovadoras de gestao corporativa. Cresceu
com suas proprias energias, conquistou posi¢des importantes no setor
siderurgico brasileiro. Naquele cendrio de muitas transformagées e novidades,
da TV em cores aos shopping centers, da construcdo das grandes obras a
introdugdo dos computadores, a siderurgia seguia firme como uma das
alavancas do desenvolvimento nacional.

Entre as usinas e 0o mercado financeiro, entre o reflorestamento e a extracio
de madeiras, 0 Grupo Gerdau ampliou suas atividades em diversas diregdes.
Para captar recursos, abriu as empresas ao mercado acionario. Para assegurar
o crescimento sustentado, investiu em tecnologia de produgao e de gestao, criou
uma forte estrutura comercial, avangou na informatizagao. Para estimular o
desempenho dos colaboradores, investiu em recursos humanos, na valorizagao,
profissionalizagao e melhoria das condigées do trabalho.

Com isso tudo, a expressdo “Grupo Gerdau” deixou de ser a
autodenominagdo formal do grupo, usada em comunicagdes e relatorios.
Ganhara consisténcia interna e visibilidade externa. Tornou-se a expressdo de
uma identidade, de um organismo constituido de varias empresas e movido

por uma cultura empresarial.



MUuLTIPLICACAO DOS NEGOCIOS
No inicio dos anos 1980, o Grupo Gerdau somava seis unidades siderurgicas
instaladas do Rio Grande do Sul ao Ceara, uma industria metalirgica e uma
empresa comercial, além de outras empresas ligadas a diversos ramos de
atividade, como a Seiva-Cifsul (reflorestamento), no Rio Grande do Sul, a
Madeireira Rio das Pedras (reflorestamento e extracdo de madeira), em Santa
Catarina, a Trefilaria Cotia (arames e cabos) e a Metalicos (sucata), ambas
em Sao Paulo.

Na primeira metade da década de 1970, a Metaltrgica Gerdau S.A. e a

Siderurgica Riograndense S.A. tiveram participagdio em um banco de

investimentos, o Bansulvest, ao lado de tradicionais empresas do Rio Grande

Mudas de eucalipto para reflorestamento
Seiva-Cifsul, Ponte Alta do Norte, SC. Criada
no inicio dos anos 1980, a empresa implanta
florestas de eucaliptos, que garantem

insumos para a producao do aco.
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Caminh&o da Metalicos, empresa criada em do Sul - Banco Industrial e Comercial do Sul S.A., Astra - Cia. de

1981 para operar na comercializagdo, coleta e Administragdo e Comércio, Leopoldo Geyer S.A., Metaliirgica Abramo Eberle
armazenamento de sucata. S.A., Refinaria de Petrdleo Ipiranga S.A. e Renner Hermann S.A. Em 1974, a
Gerdau assumiu o controle aciondrio da institui¢ao, tendo como parceiros o
Banco Francés e Italiano para a América do Sul, hoje Banco Sudameris Brasil,
e a Holding Corpora. Entretanto, a retragdo e a instabilidade do mercado de
capitais, a partir de meados da década, mudaram todo o cenario e levaram a

venda da organizagao para o Unibanco logo depois.

84



Alguns desses negdcios foram implementados para aproveitamento direto
de incentivos no imposto de renda das empresas, como o reflorestamento.
Outros resultaram do aumento da capacidade produtiva do grupo e do apoio a
sua atividade-fim, caso da comercializa¢do de sucata. Outros ainda foram
estimulados por circunstincias favoraveis, caso do banco de investimentos,
criado quando as operagdes de crédito e financiamento para consumidores e
empresas apresentavam-se como atividades atraentes e promissoras.

Parte dos recursos investidos nesses empreendimentos, é bom nao
esquecer, provinha da aplicagdo de lucros do proprio grupo. Nem todos se
sustentaram. Alguns foram desativados, reformulados ou fundidos a outras
empresas. Mostram, entretanto, que o Grupo Gerdau estava atento ao mercado,
aos seus humores e perspectivas, sempre disposto a aproveitar as oportunidades

que convinham a sua atuacao.

MERCADO ACIONARIO

Um dos mercados ao qual o Grupo Gerdau sempre esteve atento foi o acionario. O
que, certamente, teve muito a ver com a atuagao de Curt Johannpeter, financista
experiente, acostumado a tratar com banqueiros, auditores, acionistas e
investidores, a lidar com titulos, juros e dividendos, a avaliar opgdes e riscos.

O primeiro passo em direcdo a0 mercado acionario havia sido dado em
1947, com a transformagao da Fabrica de Pregos Hugo Gerdau em sociedade
anonima e com o seu registro na Bolsa de Fundos Publicos de Porto Alegre.
Mas foi em 1962 que a unido acabou sendo selada. Nesse ano a Deltec
subscreveu 14% do capital da Riograndense e da Metalurgica Gerdau em
agoes preferenciais e um ano depois a Siderurgica Riograndense comecava a

pagar dividendos. Era a abertura oficial do grupo para o mercado de capitais.

W Ui Labels, Al AlOEE

BOLSA DE WALDHES DE SAD PALLD

Em 1969, o jornal Ferronoticia divulgava o

lancamento das acdes da Riograndense na
Bolsa deValores de Sao Paulo.Um ano depois,
o lancamento das acdes ocorria no Rio de
Janeiro,com a presenca de Paulo Setembrino
da Cruz, Germano Gerdau Johannpeter, Luiz
Cabral de Menezes, Roberto Teixeira da Costa
e Jorge Gerdau Johannpeter, da esquerda

para a direita.
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Em 1967, a Metalurgica Hugo Gerdau, como sociedade de capital aberto,
fez o primeiro langamento publico de a¢des nas bolsas do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo. Nos anos seguintes, as demais unidades sidertrgicas e a Seiva
também abriram o capital e promoveram o langamento de suas agdes.

Em 1980, 0 Grupo Gerdau tinha cincoempresasabertas com agdes negociadas

em bolsa. O niumero de acionistas praticamente dobrara em dez anos. Chegava

agora a 21 mil. Mas apenas quatro anos depois, com as grandes campanhas de

Frederico Gerdau Johannpeter discursa em

jantar promovido pela Associacdo Brasileira

dos Analistas do Mercado de Capitais, 1976.

Vender 26,7 bilhoes de agoes da Cosigua no
mercado primdrio de capitais em curto
espaco de tempo (de 15 a 90 dias), conquistar 60600 novos
acionistas e captar 45 milhdes de délares foram as metas de uma
campanha nacional tao rdpida quanto intensiva, deflagrada em
12 de junho de 1984 pelo Grupo Gerdau e realizada pela entdo
Standard Propaganda. Usando malas-diretas, cartazes e todos os
recursos da midia eletronica e impressa, do rddio e da TV em
horédrio nobre aos jornais e revistas de circulagdgo nacional, e
apoiada em um pool de bancos e 3 mil agéncias em todo o pais, a
campanha nao s6 alcangou todos os objetivos, como os ultrapassou
de longe e num tempo recorde. Em apenas 25 dias foram vendidas
todas as agoes e conquistados cerca de 76 mil novos subscritores.
A campanha foi um sucesso total e surpreendente. Seus resultados,
muito acima do esperado, revelaram nao s6 a boa aceitacao das agoes
da maior unidade industrial do Grupo Gerdau, mas sobretudo a
excelente imagem da organiza¢ao junto ao publico, atraindo os

grandes e também os pequenos investidores do mercado aciondrio,

Acbes de sucesso

venda de agdes da Cosigua, esse numero saltava para 87 mil acionistas,

comprovando o interesse crescente dos investidores, individuais e institucionais.

interessados em pequenas aplicagoes
seguras de longo prazo, e garantindo a
desejada pulverizacio das a¢des. E confirmaram o alto nivel da
criagao e planejamento de uma campanha publicitdria inovadora,
séria e bem-humorada ao mesmo tempo, simpdtica e atraente aos
diversos publicos (funciondrios, clientes, bancos, Comissao de Valores

Mobilidrios — CVM), capaz de convencer o grande publico da

vantagem de comprar agdes em n::ﬁaww““
Sparte o quartuy
lugar de calgas jeans ou relégios L
-
-

de pulso. Um publico, é bom

-
lembrar, pouco acostumado a O LM ol

comprar agoes e, menos ainda,

de uma siderirgica de nome

pouco conhecido.

Cartaz da campanha de
lancamento das a¢oes da

Cosigua, em 1984.
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Se 0 Grupo Gerdau mostrava interesse no mercado aciondrio — pelo
cuidado com que tratava os acionistas e pela seriedade e o rigor das suas
informagoes —, 0 mercado também demonstrava estar interessado em investir
nas suas empresas. Demonstrava interesse e confianga comprando agdes e
destacando o trabalho do grupo com sucessivos prémios, como o Prémio
Maua da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro e do Jornal do Brasil ja na sua
primeira edi¢do em 1976, e o Prémio Abamec, da Associagdo Brasileira dos
Analistas do Mercado de Capitais, também em 1976. Era o reconhecimento
do esforgo do grupo em tratar profissionalmente e remunerar de forma

adequada seus acionistas.

FUNDACAO GERDAU

Mas nem s6 de expandir os negdcios e atrair investidores cuidavam os
dirigentes do grupo. Enquanto se preocupavam em atender bem o publico
externo, os fornecedores, clientes e acionistas nao deixavam de lado o
atendimento ao seu publico interno, a melhora das condi¢des de trabalho, o

estimulo e 0 apoio aos funcionarios e familiares.

CerimOnia de inauguracdo da Fundacdo
Gerdau, em 1963. A esquerda, Roberto
Nickhorn, Curt Johannpeter e Jorge Gerdau
Johannpeter. A direita, detalhe da platéia

do evento.

87



CULTURA EMPRESARIAL

Ao lado, atendimento no ambulatério
médico.Na pagina seguinte, no alto,farmacia;
embaixo, ambulatério dentario, em Sapucaia
do Sul, RS. A criacdo da Fundacdao Gerdau
proporcionou inumeros beneficios aos

funcionarios e seus familiares.

Era uma preocupagao antiga, compartilhada por Curt e Nickhorn e demais

dirigentes. Dela nasceu, em 1963, a Fundagéo Gerdau. Foi criada para planejar e
gerir a prestacdo de servigos e assisténcia aos funcionarios e suas familias nas
areas de saude, moradia, alimentacdo, transporte, educagio, esporte e lazer.
Primeiro vieram os ambulatérios médicos e os gabinetes odontoldgicos, os
remédios e os alimentos mais baratos, as cozinhas e os refeitorios bem equipados,
a ajuda financeira para a casa propria, as quadras esportivas e as festas de
confraternizagdo. Depois, as campanhas de higiene e de informagao preventiva,
os projetos de educagdo suplementar e de treinamento profissional basico, os
programas de visitas das familias as unidades. Tudo com o mesmo objetivo, de

zelar pelo bem-estar dos funciondrios e de integra-los a vida das empresas.
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CULTURA EMPRESARIAL

Ao lado, atendimento pré-natal. Embaixo, a
esquerda, alunos do curso de datilografia;
adireita,aula de bordado.Além de assisténcia

médica, a Fundacao Gerdau oferece diversos

cursos as esposas e filhos dos funcionarios.
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A idéia de criar uma instituigdo como a Fundagéo, evidentemente, nao foi nem
original nem inica do Grupo Gerdau. Outras empresas e grupos fizeram 0 mesmo,
ou parecido, com o objetivo de harmonizar as relagdes entre capital e trabalho. Até
como resposta as pressoes sociais e politicas da época, que ndo eram pequenas.

Mas foi sobretudo a sensibilidade humana do “seu” Curt que levou a
criacdo da instituigdo, como lembram os mais velhos, que com ele
conviveram de perto. Da mesma forma que exigia de seus funciondrios o
cumprimento rigoroso de suas tarefas, ele entendia que devia propiciar-
lhes as condigdes adequadas para o bom desenvolvimento profissional. Isso
sem nenhum sentido de troca de favores, mas como contrapartida de
interesses e responsabilidades.

A Fundagio Gerdau nasceu e cresceu a sombra do desenvolvimento do grupo.
A expansdo continua das atividades gerou recursos cada vez maiores para aplicar
na melhoria de toda a estrutura de atendimento, no aumento dos beneficios e na
intensificagdo das campanhas educativas para algumas dezenas de milhares de
pessoas, entre funcionarios e familiares, no conjunto das empresas em todo o
Brasil. Tudo sob rigorosa fiscalizagao da Procuradoria do Estado do Rio Grande
do Sul, a quem a Fundagao enviava anualmente seus demonstrativos, precursores
dos atuais balancos sociais do Grupo Gerdau.

Com a Fundagdo, Curt Johannpeter conseguiu, entre outras coisas, melhorar
a educacao e reduzir drasticamente o analfabetismo nas empresas. Preparou o
terreno para iniciativas tomadas mais tarde, na area de aposentadoria e
previdéncia privada, por exemplo. Langou as bases da rea de recursos humanos
do grupo, estruturada inicialmente na Riograndense por Walter Frederico
Nonnig e Carlos Jodo Petry, ainda nos anos 1960, e depois estendida a todas as

empresas. Incluiu os funciondrios nos programas de compra de a¢oes das
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O conselho de administracao e diretor da
Gerdau, nos anos 1960. Da esquerda para a
direita, Klaus Gerdau Johannpeter, Roberto
Nickhorn, Frederico Gerdau Johannpeter,
Curt Johannpeter,Jorge Gerdau Johannpeter

e Germano Gerdau Johannpeter.
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empresas, financiadas com recursos da Fundagdo. E com tudo isso ele

conseguiu 0 mais importante: a mudan¢a do paradigma nas relagoes de
trabalho, do velho estilo paternalista, tdo ao gosto brasileiro, para a moderna
politica de RH, baseada em regras e mecanismos de selegio, capacitagdo e

valorizagao profissional. Em duas palavras, do favor para o direito.

UNIDADE DE GESTAO
Os negdcios multiplicavam-se em ritmo acelerado, as empresas espalhavam- se
pelo pais, 0 grupo avangava em marcha batida. Varios indicadores refletiam
esse crescimento.

De janeiro de 1960 até janeiro de 1970, o total de funciondrios subiu de 400

para 4300 e para 11200 dez anos depois. Em 1978 chegavam a 15 os setores



discriminados no organograma administrativo do grupo, entre os mais
tradicionais, como os de planejamento e de produgao, e outros recentes, como
os de relagdes publicas e acionistas. Ampliavam-se as atividades e, com elas, a
complexidade do gerenciamento.

Obviamente, o Grupo Gerdau nao se limitou a engrossar o contingente de
operadores e 0 seu organograma. Cuidou, sobretudo, de capacitar seu pessoal
e melhorar sua estrutura técnica e gerencial. Investiu recursos e aplicou muita
energia nesses processos, condi¢ao essencial para administrar com eficiéncia
e proveito seu proprio crescimento.

Quanto ao quadro de pessoal, 0 mais premente era preencher os escaloes
médios das areas de produgao, vendas e administragao, pois a alta geréncia
ja contava com um time bastante profissionalizado. O preenchimento foi
feito com a promogao e o treinamento de pessoas de dentro das empresas
e, principalmente, com a contratagdo de jovens universitarios recém-
formados para as areas juridica, de engenharia, finangas, contabilidade,
informatica, e RH, as mais carentes de profissionais especializados. Muitos

acabaram complementando ou ampliando sua formagao, fizeram carreira

O computador IBM 360, acima, implantado
na Riograndense em 1968, iniciava a
informatizacdo da Gerdau, processo que
ganharia impulso com a automacdo das
unidades produtivas espalhadas pelo pais

Nnos anos seguintes.

93



CULTURA EMPRESARIAL

Convencdo de diretores e executivos da e alcangaram postos de dire¢do no grupo, tendo em vista os cuidados

Gerdau,em 1971.Da esquerda para a direita, tomados desde a década de 1960.

Roberto Nickhorn, Curt Johannpeter e Jorge L .. o . .
Em relagao a estrutura técnica, o grande passo foi a implantago de sistemas

Gerdau Johannpeter, durante o evento.
integrados de transmissao, recebimento e processamento eletrénico de dados
entre as empresas e a administracdo central. A informatizacdo comegou cedo,
em 1968, com um computador IBM 360 na Riograndense. Mas em 1974, quando
o grupo comegava a espalhar-se, eram instalados os primeiros circuitos
telefonicos interligando as empresas e o CPD da matriz, em Porto Alegre. Eles
antecederam o sistema avancado de teleprocessamento implantado alguns

anos depois, no qual o Grupo Gerdau foi um dos pioneiros no Brasil.
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Por fim, o mais importante: a montagem de um modelo organizacional
forte e flexivel, capaz de proporcionar autonomia as empresas e garantir unidade
de gestao ao grupo. Uma estrutura de operagdes descentralizadas mas
convergentes — idéia simples, de realizagdo complexa.

Esse modelo organizacional comegou a ser esbogado em 1969, com a
mudanc¢a da razdo social da Fabrica Metalirgica Hugo Gerdau S.A. para
Metalurgica Gerdau S.A. e sua oficializagdo como holding do grupo. Ganhou
contornos mais definidos em 1975, com a distingao das fun¢oes deliberativas
e executivas, aquelas atribuidas a um Conselho Diretor e estas, a uma
Diretoria Executiva. Consolidou-se poucos anos depois com a formalizacao
do Conselho de Administracdo (Curt Johannpeter e Roberto Nickhorn),
encarregado das decisdes estratégicas gerais, e do Conselho Diretor (Germano
Gerdau Johannpeter, Klaus Gerdau Johannpeter, Jorge Gerdau Johannpeter,
Frederico Gerdau Johannpeter e demais diretores), encarregado das fungoes
executivas centrais.

Nasceu entdo uma estrutura centralizada, inicialmente chamada de
“administracdo grupo” e depois apenas “grupo’. As empresas mantinham suas
proprias geréncias de produgdo, vendas, finangas, contabilidade, RH, mas tudo
isso se reportava a administragao central na sede da Farrapos, em Porto Alegre.
E o teleprocessamento garantia que os relatérios contabeis, entre outros,
chegassem a tempo para o fechamento do balancete mensal - até o quinto dia
ttil do més, como de costume.

A chave do sucesso desse modelo era dupla. De um lado, delegagdo de
poder as empresas, correspondente a igual confianca na competéncia e
responsabilidade das pessoas encarregadas de gerencid-las. Do outro, um

nucleo dirigente qualificado para uma coordenagio geral eficaz e estimuladora.
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Ao lado, Roberto Nickhorn, o segundo da
esquerda para a direita, acompanhado de
JorgeGerdauJohannpeter,visitaasinstalacdes
da Riograndense. Na pagina seguinte, no alto,
Curt Johannpeter em churrasco na
Riograndense, 1970.Embaixo,inauguracdo do
Conjunto Administrativo e Instalagdes Sociais
ede Assisténcia da Siderurgica Riograndense,
destacando a presenca do ministro do
Trabalho Arnaldo Prieto e do governador do

Estado Sinval Guazzelli, Sapucaia do Sul, 1976.
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Neste caso, um nuicleo reforcado com a estreita ligagao entre o Conselho
Diretor e o de Administragao, garantida pelo controle familiar e pela atuagao
dos herdeiros de Curt Johannpeter nas duas instancias.

Essa atuagao comegou cedo e cresceu a medida que Curt e Nickhorn se
afastavam do dia-a-dia dos negdcios, por razdes de saude e idade. E acabou
determinando a originalidade do modelo de administragdo corporativa do
grupo. Nele, a tradicional separagao das atribui¢des do Conselho
Deliberativo e da Diretoria Executiva foi deixando de existir. As principais
fungdes estratégicas e executivas concentraram-se no Conselho Diretor,
presidido por Jorge e seus irmaos Germano, Klaus e Frederico Gerdau
Johannpeter, e dois conselheiros oriundos do quadro de executivos, Luiz
Celestino Ped¢ e Carlos Jodo Petry. No Grupo Gerdau, a tradigdo manda

que quem participa das decisoes também participe da sua execu¢do. Uma

regra que vale para todos.
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Parte importante da estratégia de consolidacao
da cultura corporativa da Gerdau foi, sem
duvida, o valor dado aos seus colaboradores,
explicitado por meio do reconhecimento de
suas competéncias e respeito as identidades

individuais.
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UM GRUPO, UMA IDENTIDADE

Foi no contexto de crescimento e modernizagao economica do pais, no final
dos anos 1960, que se generalizou entre as empresas brasileiras o uso da
expressdo “grupo’. A novidade aparecia principalmente entre os
conglomerados do setor industrial, o mais dindmico e modernizador, o que
puxava o desenvolvimento nacional.

Na documentagdo e na comunicagio oficial das empresas Gerdau, a expressao
comegou a ser usada também nessa época. Tratava-se de uma denominagao de

valor quase simbdlico. O nimero e a dimensio das empresas talvez fossem



pequenos para justifica-la, mas ela revelava a intengao de dotd-las de uma

estrutura organica que controlasse a dispersao e promovesse a convergéncia.

Essa autodenominagéo foi oficializada em 1969. Criou-se a figura juridica do

grupo para atender exigéncias legais da associagdo Gerdau-Thyssen na Cosigua e

para ajustar-se as normas do mercado aciondrio e as necessidades dos acionistas.

Mas esse era o significado do nome no campo das formalidades. Na vida real, a

expressdo Grupo Gerdau sugeria outras referéncias, tanto para os que o viam de

fora quanto para os que o viam de dentro.

Em 1976, num jantar festivo com a O prém|o da Conﬁanga

presenca de mais de duzentos empresarios
e diversas autoridades, a Sidertrgica
Riograndense S.A. recebeu o Prémio
Maus, instituido nesse ano pela Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro e pelo Jornal
do Brasil para destacar as empresas que
procuram manter um relacionamento de
alto nivel com acionistas, investidores,
analistas especializados e com o publico
em geral.

A eleicao foi feita por voto secreto
depositado na urna colocada no sagudo da
Bolsa carioca e os eleitores foram os

milhares de investidores cadastrados e

convidados a participar do evento. O sucesso da iniciativa fez com
que o prémio recebesse alguns anos mais tarde o apoio oficial da

Associagao Comercial do Rio de Janeiro e da Associa¢ao Brasileira

das Companhias Abertas, Abrasca.

No discurso de agradecimento da premiacao, ao lado de seu pai,

[

o

P

Curt Johannpeter recebe o Prémio Maua, na
sua primeira edi¢cdo,em t 976.Era a recompensa
pelo respeito e transparéncia dedicados ao
mercado acionario em geral em quase 30 anos

de relacionamento.

Jorge Gerdau Johannpeter falou na posi¢ao
de presidente executivo do grupo. Depois de
um breve histérico das relagdes do grupo
com o mercado acionario, desde 1948 até
os anos 1970, relatou os esfor¢os do Grupo
Gerdau para a democratiza¢ao do capital
das suas empresas. E pediu maior apoio
oficial a0 mercado de a¢Ges, a0 mercado de
renda varidvel frente ao de renda fixa —
“ainda um dos que recebem as mais altas
taxas do mundo” —, condi¢do essencial para
a formagao da indispensdvel poupanca
interna e para o desenvolvimento

econdmico estdvel, especialmente no

ambito das pequenas e médias empresas.

O Grupo Gerdau, depois de ter recebido o prémio em sua primeira
edi¢ao por intermédio da Riograndense, foi ele préprio agraciado

em 1982. Era uma distingdo e também o reconhecimento de seus

esforcos em estreitar relagdes com o mercado financeiro. Mais

que uma honra, uma prova de confianca e de respeito ao acionista.
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Para o mercado, o perfil do grupo era o de uma organizagio competente e
confiavel, estruturada e com potencial de crescimento. Para as entidades de classe,
sobretudo as do Rio Grande do Sul, 0 grupo era um membro ativo e um interlocutor
qualificado, especialmente pelo envolvimento pessoal de Jorge Gerdau Johannpeter.
E paraseus proprios colaboradores, trabalhar no grupo era desafiador, pela exigéncia
de dedicagao, quase devogido segundo alguns, mas também gratificante, pelo
reconhecimento das competéncias profissionais. As relagdes sempre tiveram muito
de pessoal, as carreiras avangavam naturalmente e os resultados e os méritos
acabavam sendo recompensados.

Na virada da década de 1980, a palavra Gerdau tornara-se marca de prestigio
em produtos siderurgicos, de pregos, vergalhdes, arames e telas a barras e perfis.
E a expressdo Grupo Gerdau tornara-se 0 nome de uma organizagao nacional,
forte e competitiva por sua determinagao de crescer e por seu modelo avangado
de gestdo, qualidades que a sustentariam na nova etapa de expansao iniciada em
1981 com a primeira aquisi¢do do grupo no exterior.

Ao encerrar-se o ciclo da formago, o Grupo Gerdau néo s era uma organizagao
bem-sucedida, como possuia uma identidade empresarial definida, com seus
valores e sua cultura bem enraizados. Esse ciclo de crescimento tem a marca da
lideranga de Curt Johannpeter — uma pessoa privilegiada que, no testemunho de
dona Loni Nair Chagas, sua secretaria desde 1952, soube combinar simplicidade e
refinamento intelectual, integridade e visao empresarial. Falecido em 1983, deixou
um legado que pode ser resumido a dois valores centrais: ética nos negécios e
respeito as pessoas. Foi com eles que, durante mais de 30 anos, Curt preparou o
futuro. Foi com eles também que assumiu o passado, em 1946, ao tornar-se
protagonista de uma histéria que os Gerdau haviam comegado quase meio

século antes, numa velha fabrica de pregos.

A cultura empresarial implantada por Curt
Johannpeter garantiu a Gerdau sua expansao
e consolidagdo. O grupo cultivou uma forte
identidade corporativa, estruturada em
valores capazes de garantir sua energia para

vencer novos desafios.
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s ORIGENS DO GRUPOD GERDAL
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FABRICA DE PREGOS

A Cia.Fabrica de Pregos Pontas de Paris, criada
em 1891 por cerca de 70 sécios-fundadores,
era um dos empreendimentos industriais que
surgiam na Porto Alegre do final do século 19.
Nas paginas anteriores, interior da Fébrica de

Pregos, década de 1930.
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om os trilhos da Viagdo Férrea na frente e o Guaiba nos fundos, a
Companhia Fabrica de Pregos Pontas de Paris era um edificio térreo, estreito e
comprido. O prédio tinha a aparéncia sobria e sélida de uma estrutura feita
para durar. Foi construido num terreno de esquina no comego do Caminho
Novo, a mais importante via de acesso de Porto Alegre as colonias do rio dos
Sinos, do Cai e da Serra, oficialmente rebatizado como rua Voluntarios da Patria,
em 1870. Integrando, hoje, o centro da cidade, na época ficava no limiar do
espaco urbano da capital, em uma drea da periferia portudria ocupada por

trapiches, depdsitos, oficinas e fabricas.
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- ! industrial: estancieiros, agricultores e

comerciantes prosperos, muitos de origem

imigrante, estavam diversificando seus

negdcios ou mudando de ramo.

A empresa destinava-se a fabricar pregos,

com matéria-prima vinda do exterior, para



abastecer o mercado local totalmente carente do produto. Tratava-se de um
empreendimento tipico do surto de industrializagdo observado no Rio
Grande do Sul e em varios pontos do pais na virada do século. Procurava
uma brecha favoravel na substitui¢do de importagdes, como tantas outras
empresas criadas nesse periodo e envolvidas na produgdo de bens de
consumo para uso doméstico ou profissional, de fogdes a ferramentas, de

Na pdagina ao lado, embaixo, os estatutos da

sapatos a moveis. ) _ _
Fabrica de Pregos, criada em 1891. Abaixo,

O negocio parecia ter tudo para dar certo. Havia capital e mercado. A andncio do jornal A Federacéo, convocando
fabrica comegou bem, pagou dividendos aos acionistas ja no primeiro ano os sécios originais da fabrica para o aporte
de funcionamento, mas nao progrediu. Por razdes pouco claras, ou pouco de capital.

conhecidas hoje, a industria acabou nao tendo bom desempenho. Sem

apresentar os resultados esperados, foi liquidada e posta & venda em 29 de

dezembro de 1900.
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FABRICA DE

Documento de registro da

Fabrica de Pregos adquirida

por Jodo Gerdau, em 1901,

imigrante  alemdo que

chegou ao Brasil em 1869.

A administracdo da fabrica

ficou a cargo de seu filho,

Hugo Gerdau, entdo com 25

anos de idade.

108

PREGOS

UM NOVO PERSONAGEM NA HISTORIA
O negdcio despertou o interesse de Jodo Gerdau, um imigrante alemao que
chegara ao Brasil em 1869 e se estabelecera inicialmente no interior do Rio
Grande Sul. Envolvendo-se primeiro com o comércio de secos e molhados,
depois com o ramo imobilidrio, Jodo mudara-se para Porto Alegre, em 1893,
com a mulher Alvine e seus trés filhos, Walter, Hugo e Bertha. Como varios
comerciantes da época, sentiu-se atraido também pelo ramo industrial.

Jodo Gerdau adquiriu a fabrica “em perfeitas condi¢oes de funcionamento”
- como fizeram questdo de anotar os antigos donos na ata da liquidagdo
registrada na Junta Comercial — e no dia 16 de janeiro de 1901 apresentou sua
propria firma, a Joao Gerdau, para o competente registro na Junta Comercial

de Porto Alegre. Num documento de apenas

e
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aos Estados Unidos, Jodo Gerdau



continuou a tocar seus projetos imobilidrios no interior. Pode inclusive
desenvolver outras iniciativas, como a extragio de madeiras nobres de suas

terras em Agudo e a exploragdo mineral.

A FABRICA

Sao escassas as lembrangas fotograficas da Fabrica de Pregos nesses primeiros
tempos, quando tirar fotografias era ainda uma pratica pouco comum. As que
restam, entretanto, combinadas com a memoria viva de antigos colaboradores
que la trabalharam durante as décadas de 1930 e 1940, permitem reconstituir, e

com detalhes, a organizagdo e o funcionamento da velha industria.
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Aspecto da rua Voluntarios da Patria, Porto
Alegre,em 1914. A Fabrica de Pregos tornou-

se parte da paisagem do local.
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FABRICA DE PREGOS
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A operagao era bem simples. O arame importado da Europa e dos Estados

Unidos chegava a Porto Alegre - todo enferrujado, o que era uma dificuldade
Na pdagina ao lado, no alto, croqui das

adicional - e, depois de desembarcado nos trapiches do Guaiba, era passado
instalacdes da Fabrica de Pregos; embaixo,

para as balsas e chatas que o levavam pelo rio até os fundos da fabrica. Limpos
os rolos, de 80 quilos cada um, o arame entrava nas maquinas que produziam imagem do Porto de Porto Alegre, por onde
chegavam os rolos de arame para a producdo

0s pregos, 0s quais, antes de serem empacotados, também passavam por um
dos pregos, que depois eram levados pelo

processo de limpeza. No empacotamento eram submetidos a um rigoroso o _ .
Guaiba até o trapiche localizado no fundo da

fabrica.

controle de qualidade, com a separacdo manual dos pregos defeituosos, para
Abaixo, tabela de precos dos pregos Gerdau,

assegurar a “garantia Gerdau” que desde cedo a fabrica inscreveu nos pacotes
que ja em 1914, além de abastecer o mercado

regional do Sul, conquistavam o Rio de Janeiro.

de papelao.

A maior parte da operagdo era

acionada por um sistema suspenso de

eixos e correias transmissoras, por onde —_—
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ainda a manutengdo, a forjaria, o
depdsito de arame, o setor de estoque e
expedigdo e o escritorio, situado na

entrada principal do prédio.

Os produtos saiam por uma das

Caixas de 30 Pacotes

portas laterais direto para as carrogas,

U5 sellas de foasumd serdo debitados gp s

quando distribuidos na cidade, ou para

os vagoes ferrovidrios ou pequenos
caminhdes, quando vendidos para o

interior do Rio Grande do Sul e

estados vizinhos.



FABRICA DE PREGOS

Para produzir os pregos, primeiro era preciso

desenferrujar o arame que chegava a cada 20
ou 25 dias da Europa ou dos Estados Unidos.
Depois o arame entrava nas maquinas que
fabricavam os pregos. Em 1922, a producdo

média foi de 80 toneladas por més.
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A producdo era incessante. As maquinas

matraqueavam sem parar. Para dar conta de
tanto esforgo, a fabrica possuia uma oficina
mecanica que se responsabilizava pela

manutenc¢do das maquinas.
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FABRICA DE
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PREGOS

Aos poucos, os pregos Gerdau comegaram a chegar também ao centro,
Norte e Nordeste do pais, levados pelos navios da Companhia Nacional de
Navegacao Costeira, conhecidos popularmente pelo nome de “Ita> Com o
aumento da produgdo, o uso de pregos, até entdo uma raridade, crescia e
popularizava-se rapidamente.

Como o arame, as maquinas também eram importadas. Nao havia
alternativa, mas isso podia tornar-se um sério problema. Nao raro a fabrica
tinha de parar dois ou trés dias por falta da matéria-prima, ou limitar a produgao
por atraso na entrega de novos equipamentos.

No inicio, os chefes e os encarregados eram quase todos alemaes ou
descendentes, até que se formaram os primeiros técnicos brasileiros dentro da
propria empresa. No total, os funciondrios nao passavam de trés ou quatro
dezenas de pessoas. O ambiente de trabalho, assim, apresentava-se praticamente

como uma extensao do ambiente familiar.

A TRADICAO

Por quase cinco décadas essa foi a estrutura basica da fabrica. A grande
mudanga, a modernizagio e a eletrificagdo das maquinas, veio s6 nos anos
1950 com a transferéncia da industria da rua Voluntarios da Patria para a
avenida Farrapos.

Com a ampliacdo do espago e de sua capacidade de produgao, consolidou-
se ainda mais uma tradicdo até hoje presente nas fabricas de pregos das
principais unidades e na propria holding, relembrando e reafirmando as raizes
metalirgicas do grupo. Simbolo dessa tradi¢do sdo os churrascos de
confraternizagdo, iniciados por Hugo Gerdau em 1934, que ocorrem

religiosamente todo final de ano.



Movido a lenha, o locomoével garantia a energia

necessaria para o funcionamento das maquinas de

fabricacdo de pregos.




FABRICA DE PREGOS

Antes do empacotamento, os pregos eram

limpos e vistoriados, para que se pudesse
eliminar aqueles que porventura estivessem
com defeito e, assim, conferir a “garantia
Gerdau” inscrita nos pacotes de papelao que

acondicionavam o produto.
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Quando perguntaram certa vez a Curt Johannpeter no escritério da
Farrapos, instalado sobre o galpao da fabrica onde matraqueavam sem parar
mais de cem maquinas de pregos, se o barulho nao o incomodava, ele respondeu,
divertido, que, ao contrario, aquilo era “musica para os ouvidos’.

Aquelas maquinas, algumas antigas e outras modernas, podem ndo ter
produzido nenhuma sinfonia. Mas produziram riqueza. Recuperaram um
empreendimento em dificuldades no seu inicio e o colocaram em um caminho
promissor. Com elas, o imigrante alemao Jodo Gerdau e seu filho Hugo firmaram

um negdcio e criaram uma tradigéo.



Os pregos tém mais de 3 mil anos de

Pontas de Paris

histéria. Sao quase tao velhos quanto a

propria metalurgia do ferro. Ao longo do tempo ganharam novas
formas de producao e novos usos,a medida que as primitivas técnicas
de fundi¢do e forjaria foram dando lugar a manufaturas mais
eficientes. Ainda assim, até menos de 200 anos atr4s, continuavam a
ser uma raridade e preciosidade a que poucos tinham acesso.

Foi com a moderna Revolugao Industrial que os pregos ganharam
a qualidade hoje conhecida. As primeiras méaquinas de pregos,
criadas na virada do século 18 para o 19 nos Estados Unidos,
Inglaterra e Franca, aceleraram a producdo e popularizaram no
mundo inteiro as Pontas de Paris, um dos primeiros tipos de pregos
modelados em diferentes bitolas.

As Pontas de Paris chegaram a Porto Alegre em meados do século

19, junto com os perfumes e os tecidos franceses. Vinham com a

FHHHIEH (E'PREGOS PONTAS OE FHHES i

- HIL'".I'U ALEGRE

ERTalis S . T EKL [T IET]E

promessa de fazer esquecer os toscos
pregos lusitanos, segundo a crénica da
época. E quando mais tarde se anunciou a inauguragdo de uma
fdbrica no antigo Caminho Novo que ia produzir os renomados
pregos, o fato foi saudado como mais um avango que conduzia a
cidade & modernidade da belle époque.

A fama das Pontas de Paris acabou gerando o nome nao s6 da
fabrica mas também da rua lateral do prédio, na esquina com a
Voluntdrios da Pétria. O velho Beco do Pau Fincado — por causa de
um tronco enterrado na beira do rio para amarrar as balsas e as
canoas — logo passou a ser chamado de rua Pontas de Paris, nome
bem mais elegante. Mais tarde, na sua oficializagao, foi denominada
rua Garibaldi.

Os pregos fizeram histéria com o Grupo Gerdau. As Pontas de Paris,

por um tempo, entraram para o mapa da cidade.

Hugo Gerday

Fanmcy
k] 3
PrEcng Poxras DE Papg

Rua Yy DA Patg
4o Porto ALEcRE

Os pregos Pontas de Paris chegaram em Porto
Alegre na segunda metade do século 19. Com a
Fabrica de Pregos administrada por Hugo Gerdau

conquistaram fiel clientela.



J O A O G E R D A U

Jodo Gerdau chegou ao Brasil em 1869, com
apenas 20 anos de idade. Seu primeiro
empreendimento foi uma casa comercial,
instalada na colénia de Santo Angelo, atual

municipio de Agudo.
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ntre a Europa e a América, um oceano de esperangas; entre a partida e a
chegada, um mar de incertezas. Para todos aqueles imigrantes europeus que
vieram redescobrir o Novo Mundo, a travessia maritima era s6 a parte inicial da
longa viagem em busca de uma oportunidade, de uma segunda chance para
achar o caminho e recomegar a vida. Uma viagem que nao terminava no porto
de desembarque, mas continuava por muito tempo, até que as raizes replantadas
nas novas comunidades fecundassem a terra.

Do inicio do século 19 a meados do 20, mais de 3 milhdes de italianos,
portugueses, espanhois, alemaes, pomeranios, judeus e eslavos, entre outras
etnias e nacionalidades, espalharam-se por fazendas e colonias ao longo da
faixa litoranea brasileira, do Rio Grande do Sul ao Espirito Santo. Deixaram
sua memoria registrada nos documentos oficiais, nos livros das empresas, nos
guardados familiares, nas lembrancas ainda vivas dos descendentes. Deles
chega uma heranga rica de empreendimentos e valores, definitivamente

incorporada ao patrimo6nio econdmico, social e cultural do pais.

UMA HISTORIA, MUITOS DESTINOS
Diferentes povos, diversas procedéncias e motivagdes, varias condi¢des
sociais e culturais — os imigrantes fizeram uma histéria com muitos

destinos. No Rio Grande do Sul nem todos os italianos viraram vinicultores



na regido da Serra, nem todos os alemdes tornaram-se pequenos
proprietarios e criadores nas colénias do vale do rio dos Sinos ou das
varzeas e encostas do rio Jacui. Dos que para la seguiram, nao foram poucos
os que acabaram fazendo outras escolhas, preferindo descer e arriscar a
sorte num centro como Porto Alegre ou subir e experimentar as terras
virgens e férteis do oeste catarinense.

A vinda dos europeus para o Rio Grande, como para o resto do pais, repete
a saga dos imigrantes em todos os tempos. E uma histéria de individuos e
familias que, por necessidade
ou oportunidade, vieram
construir aqui um novo
projeto de vida. Como o
jovem alemao Jodao Gerdau
que ao desembarcar em
terras gauchas, em 1869,
sozinho, a0s 20 anos de idade,
comegou uma historia de
vida pessoal, familiar e
empresarial queatravessaria

geragoes.

Porto de Hamburgo, Alemanha. O local foi o
ponto de partida para milhares de alemaes
que emigraram para o Brasil, entre eles Jodo

Gerdau.
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J O A O G E R D A U

Caixeiros-viajantes na picada do Morro

Pelado, colonia de Santo Angelo, onde Joao

Gerdau estabeleceu sua casa comercial.

De HamBURGO PARA AGUDO
Johannes Heinrich Kaspar Gerdau nasceu em Altona, na provincia prussiana
de Schleswig-Holstein, em 1849. Filho de uma familia luterana de classe média,
recebeu boa educacio. Dispunha de condigdes sociais e econdmicas favoraveis
para uma carreira profissional trangiila na propria Altona ou na vizinha
Hamburgo, o grande centro comercial e industrial do Norte da Alemanha.
Apesar da solida base social e cultural — ou justamente por causa dela —
Jodo Gerdau decidiu emigrar. De Hamburgo partiu para o Brasil, em direcao
ao Rio Grande do Sul, para onde se dirigiam levas de emigrantes alemaes todos
os anos. Consta que fora encaminhado por um tio para trabalhar numa casa
comercial em Rio Grande, que, no entanto, falira nesse meio tempo.
Desembarcou na cidade e, ndo encontrando o emprego prometido,
continuou em frente e entrou para o interior, movido por seu espirito aventureiro
e empreendedor. Surpreendentemente, ndo seguiu para o rio dos Sinos, onde ja
estava bem plantada a colonia de Sao
£ lll Leopoldo, mas subiu pelo rio Jacui até
Fi‘ s {q a colonia de Santo Angelo, atual
Ko ""';
municipio de Agudo, em uma regido
pioneira do centro da provincia, onde
as linhas e picadas ainda estavam
sendo tracadas e a mata cobria o
horizonte. Por recomendagio de
outros comerciantes, instalou-se na
cercania do Morro Pelado. Abriu

uma venda, comprou alguns lotes e

tocou a vida.



Saldo Potter, Agudo. Rocas de milho, trigo,

cevada, fumo, feijdo e batata cercadas de
morros e matas caracterizavam a colonia de
Santo Angelo nos primeiros anos de sua

criagdo, em 1855.
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Na casa comercial de Jodo Gerdau,os colonos
podiam negociar as colheitas e comprar
tecidos, acucar, azeite, sal, ferramentas e,

também, pregos.
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J O A O G E R D A U

Construcao da Sede do Coral Esperanca, em
Agudo. Em 1875, Jodo Gerdau, juntamente
com nove pessoas, participou da fundacao do

coral da cidade, que existe até os dias de hoje.

De AGupo PARA CACHOEIRA DO SuL

Nao se conhecem todas as condigoes e detalhes da vinda nem as circunstancias
dos primeiros anos de Jodo Gerdau no Brasil. E provavel que tenha vislumbrado
uma oportunidade e acreditado no potencial de uma terra onde, segundo se
dizia, “tudo estava por fazer” E certamente acreditou no apoio familiar e na
forca dos vinculos com sua cultura e sua gente.

Na colonia, de fato, ainda havia muito por fazer. Casas simples, uma igreja e
uma escola, vendas e moinhos, estabulos e pocilgas, rogas de milho, trigo, cevada,
fumo, feijao e batata cercadas de morros e matas. Fora o encontro para o culto
dominical e aanimagao dos dias de festa, no restante do ano a vida da comunidade
transcorria entre plantar e colher, tirar o leite das vacas, tratar dos bois e dos

cavalos, cuidar dos arados e arreios, engordar os porcos, fazer o pao, salgar os
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presuntos, encher as lingiicas e as salsichas - e
preparar a cerveja.

A colonia era um lugar onde tudo
realmente parecia andar devagar. Fundada em
1855. Santo Angelo ganhou em dez anos 713
habitantes, espalhados por 200 lotes
demarcados e 144 domicilios. E ao fazer 25
anos, em 1880, a colonia registrava 2608
habitantes — 1 092 alemaes — e 383 familias, a
maioria vivendo do cultivo e da criagdo.

Foi para esse ambiente simples e rustico,
onde s6 os carros-de-boi e os carro¢des
faziam algum barulho e s6 as poucas noticias -
vindas de fora eram capazes de quebrar a
rotina, que Jodo Gerdau trouxe sua esposa Alvine Maria Sophie Gerdau, com
quem se casara na Alemanha em 1877. Nascida em 1858 em Handver, outra
grande cidade da Baixa Saxonia, Alvine chegou a Agudo com 20 anos
incompletos. Teve a infelicidade de perder a primeira filha, Martha Alwine
Sophie Gerdau, falecida com apenas nove dias de vida em 14 de marco de
1878. E apesar da disposi¢do, ndo conseguiu adaptar sua urbanidade européia
a simplicidade da colonia gatcha, onde, para seu espanto alemao, muitas
casas sequer tinham cortinas nas janelas. Anos depois, Joao e Alvine
mudavam-se para Cachoeira do Sul, ja com os dois filhos pequenos, Hugo,
nascido em 1879, e Walter, nascido em 1881.

Nao deve ter sido apenas para atender a esposa que Jodo Gerdau decidiu

trocar o vilarejo de Agudo pela cidade de Cachoeira. A distancia era pequena,

Ciw ir

Mapa das terras de Jodo Gerdau e contrato de
venda de lotes, ainda escrito em portugués e
alemao. Além do armazém, Joao Gerdau

comprava e vendia terras aos colonos.
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Hugo Gerdau (no alto) e Walter Gerdau
(acima), os dois filhos homens do casal Jodo

e Alvine Gerdau.
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umas 12 léguas Jacui abaixo, mas a mudanga foi grande. A Cachoeira do Sul
chegava a linha de vapores que subiam semanalmente de Porto Alegre e por la
transitavam muitos caixeiros-viajantes, colonos e estancieiros. Com sua
localizagao privilegiada bem no meio da provincia, Cachoeira crescia como
centro comercial respeitavel e importante nicleo produtor de arroz e trigo.

Jodo Gerdau instalou seu novo armazém em frente ao mercado publico da
cidade. La continuou a comprar a produgio das coldnias e vender aos colonos
tecidos, ferramentas, pregos, ferraduras, cordas, botinas, velas, sal, agtcar e
azeite. E com alguns sdcios locais, abriu uma firma imobilidria, a Jodo Gerdau
& Cia., entrando assim no negdcio, muito atraente na época, de compra, venda
e administragdo de lotes de terras no distrito de Santo Angelo.

Ganhou dinheiro com o ramo imobilidrio, mais talvez do que como dono
de armazém, e acumulou recursos nesses anos. Aconselhado por amigos
viajantes, comegou a pensar seriamente em investi-los em um centro ainda
maior, de mais oportunidades. Isso podia ser uma alternativa de negdcio e, com

certeza, agradaria muito a esposa.

DEe CAcHOEIRA PARA PORTO ALEGRE
Alvine, na verdade, vinha insistindo ja ha algum tempo em ir para Porto Alegre.
Compartilhava com o marido o interesse pelos negdcios e agora também a
preocupacio com a educagio e a formagao dos filhos. Em 1893 a familia fez as
malas, tomou o vapor e desembarcou na capital. O casal, além dos dois rapazes,
levava a filha Bertha, nascida em Cachoeira do Sul.

Nesse mesmo ano Jodo Gerdau foi com a familia & Alemanha para tratar
das questdes praticas da educagao escolar dos filhos, Hugo e Walter, deixando-

os sob a responsabilidade de um de seus irmaos, Barthold Gerdau.



Aproveitou para regularizar sua situagdo legal de cidadania alema, apds a
unificacdo do pais, e voltou para o Rio Grande do Sul.

Porto Alegre, na virada para o século 20, estava a meio caminho de se tornar
uma cidade moderna. Com seus 70 mil habitantes, ocupava o sexto lugar entre as
capitais brasileiras mais populosas. Entretanto, ainda ndo tinha passado pelas
grandes reformas que mudariam seu perfil urbano. A iluminagao publica era
precaria, os coches, os pedestres e os animais disputavam o espaco estreito das
ruas. O crescimento industrial avangava, mas devagar. A vida social dividia-se

entre o tradicional footing da rua da Praia e os espetaculos do Teatro Apolo, as

corridas do hipédromo e as exposigdes do recém-inaugurado Parque Farroupilha.

Saldo de cha da praca XV. No final do século
19 Porto Alegre era envolvida pelo charme
da belle époque. Comecavam a surgir os
primeiros empreendimentos industriais, o
lazer ganhava ares cosmopolitas com os
espetaculos do Teatro Apolo, as corridas do
hipédromo ou as exposicdes no Parque

Farroupilha.
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J O A O G E R D A U

Porto Alegre no comeco do século 20. A
esquerda, o Teatro Apolo; a direita, a sede da
Sociedade Germania na época, que se
localizava na antiga chacara da familia Bins, a
qual pertencia Ottilia Bins, futura esposa de

Hugo Gerdau.

Para os Gerdau, ao que parece, ndo havia divida quanto ao acerto da
mudanga. Instalaram-se numa casa adquirida na rua Garibaldi, no bairro
Independéncia. E passaram a freqiientar a Sociedade Germania, centro de
confluéncia dos imigrantes e da comunidade alema.

Sem abandonar suas atividades imobilidrias em Cachoeira do Sul, Jodo
Gerdau comegou a avaliar as possibilidades de empreendimento na capital.
Abriu em 1894 uma empresa importadora e atacadista no ramo de géneros
alimenticios com um amigo comerciante, Carlos Naschold, mas desfez o
contrato quatro anos depois.

Do comércio, Jodo Gerdau partiu entdo para tentar a industria, no
mesmo rumo de outros comerciantes. Em 1901, no retorno de mais uma
demorada viagem a Alemanha, possivelmente para cuidar da educagdo da
filha Bertha, comprou a Companhia Fabrica de Pregos Pontas de Paris
situada no nimero 140 da rua Voluntarios da Patria, esquina com a rua
Garibaldi. Devia ter boas expectativas em relagdo ao novo negdcio, mas

teria imaginado que aquele era o primeiro passo de uma bem-sucedida

jornada de cem anos?




Junto com Santos, Rio de Janeiro, Paranagua, PO rto Aleg re Na rota Cerca de 350 mil imigrantes europeus

Itajai e Vit6ria, Porto Alegre foi uma das portas
de entrada dos imigrantes estrangeiros no
Brasil durante o século 19 e parte do 20. Mantendo, alids, a vocagao
antiga que vinha de suas origens, desde que fora fundada pelos
acorianos em 1752.

Os primeiros a chegar foram os alemaes, na década de 1820.
Desembarcaram no velho e precério porto do Guaiba, ao final de
uma longa travessia de quase trés meses, e foram instalar-se no
vale do rio dos Sinos. Depois da pioneira Sao Leopoldo, foram sendo
formadas outras colonias, cada vez mais para o interior e mais
distantes da capital. Os italianos, que comegaram a chegar quase
cinqiienta anos mais tarde, ndo raro escolheram as encostas da

Serra Geral para acomodar-se e comegar a vida.

dos imigrantes

entraram no Rio Grande do Sul através de
Porto Alegre, no periodo da grande imigra¢ao
estrangeira. Mudaram a face do estado. Muitos ndo foram felizes
no desbravamento e na ocupagdo das terras, que por vezes
pareciam tdo férteis quanto indspitas, e as abandonaram. Outros
simplesmente optaram pela capital, procurando melhores
oportunidades no comércio e na industria.

Porto Alegre, dessa forma, mais que rota de passagem, tornou-se
um destino para os imigrantes. Com o espirito empreendedor tipico
dos estrangeiros em busca de enraizamento e prosperidade na terra
adotada e com a contribui¢ao das suas culturas e talentos, a cidade
ganhou novo perfil social e tornou-se um pélo de modernizagao e

desenvolvimento no Sul do pais.

PORTD ALEGRE
Rua depandencia

5,

Avenida Independéncia, Porto Alegre, na década de 1920. Muitos dos imigrantes alemées que chegaram a Porto Alegre escolheram
o local para construirem suas casas. Proximo dali ficava a Voluntarios da Patria, onde proliferaram os empreendimentos implantados

pelos comerciantes e industriais de origem alema..
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Com esse espirito simples e forte preocupou-

Mesmo instalado em Porto Alegre, Jodo se em educar os filhos, em formé-los intelectual e profissionalmente e em
Gerdau desenvolvia seus negécios com as encaminha-los para a auto-suficiéncia nos negdcios. Mais do que uma

colonias. O anuncio, escrito em alemao, da . . .
heran¢a material, procurou deixar um legado cultural. Mais do que apenas

empresa criada juntamente com Carlos

. ) garantir bens para seus herdeiros, preocupou-se em garantir uma sucessao
Naschold, destinava-se a motivar os donos

de casas comerciais das colénias a adquirir familiar e empresarial de sua propria obra.
os produtos importados pela empresa. A solu¢ao encontrada por Joao Gerdau foi pratica e perfeita, ao seu
estilo. Comprou para seus dois filhos homens duas empresas em diferentes
ramos de negdcio. Para Hugo uma fabrica de pregos e para Walter uma
indastria de moveis. Ainda que continuasse a acompanhar de perto as
operagdes, o gerenciamento das duas fabricas ficou sempre sob a
responsabilidade dos filhos.
Em ordem cronolégica, a primeira foi a fabrica de pregos, adquirida em
1901 e desde o inicio administrada por Hugo Gerdau. A segunda foi a industria

de moveis vergados, comprada em 1907 e entregue a diregao de Walter Gerdau.

Ambas estavam sediadas em Porto Alegre. Durante certo tempo houve

130



relagdes de parceria entre os irmaos e associagao nos negdcios, mas acabou

prevalecendo a independéncia nas respectivas administracdes e a completa

ao entre ambos. ; .
separagdo entre ambos Em 1901, Jodo Gerdau adquiriu a Cia.
As empresas tiveram trajetorias distintas. A industria de méveis vergados Fabrica de Pregos Pontas de Paris para que
fora criada para a produgido de moveis no estilo desenvolvido pelo austriaco Hugo Gerdau a administrasse. Dois anos

: ; L . x is,a denominacdo da empresa passava a
Michael Thonet no século 19. Nas inimeras viagens que Jodo Gerdau e seus filhos depo ¢ presap

. ) o ser Joao Gerdau & Filho.
fizeram a Europa, tomaram conhecimento da técnica e acabaram trazendo-a para

o Brasil de forma inovadora. Deu certo, a fibrica de méveis cresceu rapidamente. h ;
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IS i

nacional. No Nordeste, onde tinham 6tima aceitagao,
o nome Gerdau foi por muito tempo sinénimo de
cadeira de balanco e de mével vergado.

Com a firmeza empresarial herdada do pai e com
a formagao técnica enriquecida por estagios e viagens
ao exterior, Walter Gerdau desenvolveu bastante o seu
empreendimento. Acumulou riqueza e ganhou prestigio

na sociedade riograndense. Posteriormente a industria
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Adquirida por Jodo Gerdau em 1907 para que
seu filho Walter Gerdau a administrasse, a
Fabrica de Mobveis Navegantes teve uma
rapida expansao, possuindo, na década de

1930 duas unidades fabris, fato raro na época.
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foi vendida por seus herdeiros a outros empresarios gatchos e a marca dos
moveis acabou sendo mudada para Thonart.

Ja a Companhia Fabrica de Pregos Pontas de Paris de Hugo Gerdau teve
um crescimento mais lento e em escala menor. Conseguiu, entretanto, prosperar
e consolidar-se. Sobreviveu as dificuldades recorrentes da importagao de
matéria-prima nas primeiras décadas do século 20 e foi beneficiada depois com
a expansao industrial do pais.

Metalurgia e mobilidrio ndo foram escolhas aleatérias de Jodo Gerdau.
Como se comprovaria, eram dois ramos de negdcio atraentes e promissores
naqueles tempos em que o Brasil tentava abrir caminho rumo a
industrializacdo. O potencial de mercado acompanhava o crescimento
demografico, alimentado pela imigragéo estrangeira, que também fornecia
o minimo indispensavel de mao-de-obra qualificada. O capital inicial
exigido em geral pelos empreendimentos ndo era excessivo e o baixo valor

unitario da maior parte dos produtos garantia consumo e retorno seguro

do investimento.




Interior da Fabrica de Méveis Gerdau. Com

cerca de 500 empregados na década de 1930,
a fabrica produzia os moéveis vergados no
estilo inconfundivel criado pelo austriaco
Michael Thonet, que valorizava a leveza e a

resisténcia.
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Fachada do depésito da Fabrica de Méveis I

Gerdau, na rua da Praia, em Porto Alegre.
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O LEGADO DE UM PIONEIRO
Como um personagem de O tempo e 0 vento, da obra cléssica de Erico Verissimo,
pode-se dizer que Jodo Gerdau fez parte da saga dos pioneiros gatichos. Ao

lado de milhares de outros empreendedores famosos e andnimos, brasileiros e

estrangeiros, agorianos, alemaes e italianos, ele deu a sua contribui¢ao para a
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formagao e o desenvolvimento do Rio Grande do Sul. Sua agdo destacou-se

desde sua participagdo na vida da gente simples de Agudo, ajudando a melhorar

usto  Wilhelm

a capela ou criando o coral da vila, até seus empreendimentos comerciais e Um
Vi i T

Hattsherms & Vo fag
industriais em Cachoeira do Sul e Porto Alegre.

Por outro lado, Jodo Gerdau adotou uma terra estrangeira para viver, mas
soube preservar lagos firmes com sua terra natal e sua familia. Integrou-se a uma

nova cultura, mas preservou sua cultura de origem, ndo apenas no tradicional

estilo hamburgués de seus armazéns e no uso normal da lingua alema em casa,

mas principalmente na preocupagio com a educagio oferecida aos filhos. Wi
Mesmo distante, manteve contato freqiiente com seu irmao Barthold

Gerdau, que acolheu os sobrinhos durante os tempos de estudo na Alemanha,

legando-lhes uma enriquecedora e proficua convivéncia. Engenheiro de

formagao, Barthold também era dotado de uma aguda visao empreendedora,

Os moveis Gerdau tinham apelo e elegancia
o que lhe trouxe grande reconhecimento na Europa por sua decisiva

e foram responsaveis por divulgar a marca
participagdo no processo de implantagdo de estruturas hidraulicas nos portos Gerdau em varios pontos do Brasil.
de Hamburgo, Veneza, Génova e Rotterdam.
Jodo Gerdau faleceu em 24 de novembro de 1917 e foi sepultado no
Cemitério Evangélico da capital gatiicha. Logo depois sua esposa, Alvine,
determinava a venda das dltimas areas de terra que a familia ainda possuia
no interior do estado.
Jodo Gerdau percorreu varias rotas, sem nunca perder o rumo. Apoiado
nos vinculos fortes e permanentes com a cultura familiar original, este
imigrante soube achar o seu destino. Com obstinagao e talento, encontrou um
bom chao e ai replantou suas raizes.
A morte desse “homem alto e severo’, na imagem fixada por sua neta Helda,

encerrou o primeiro ciclo na histéria do Grupo Gerdau. Foi o ciclo do enraizamento,
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Jodo Gerdau e sua mulher Alvine Gerdau
cultivaram em seus trés filhos - Hugo, Walter
e Bertha - mais que os interesses pelos
negoécios da familia. Deixaram como
heranca uma sélida base de valores morais,
capazes de garantir a sustentacdo dos

empreendimentos e dos lacos familiares.
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da fundagdo, com os primeiros empreendimentos bem-sucedidos e,
principalmente, com a aquisigao e a consolidagdo da empresa-mae do grupo.

A fébrica comprada cem anos atras permaneceu na historia do Grupo
Gerdau como seu marco inaugural e a produgao de pregos ficou definitivamente
associada a sua identidade. Mas deve-se dizer que o legado de Joao Gerdau foi
maior e mais rico que as paredes da fabrica e as maquinas de pregos. Ele deixou
sobretudo um exemplo de vida e uma cultura com atitudes e valores que se
tornaram permanentes na trajetoria familiar e empresarial das geragoes que o
vém sucedendo.

Em relagdo aos negdcios. a visao de mercado, o senso de oportunidade
e a habilidade nas negociagdes foram algumas dessas atitudes. Elas o
levaram a tornar-se um industrial, enquanto a maioria dos imigrantes
alemdes no Rio Grande do Sul permanecia na condigdo de pequenos
agricultores. Acrescentadas do respeito aos compromissos assumidos e da
responsabilidade em todas as atividades, essas atitudes resumem a conduta
empresarial de Jodo Gerdau.

Quanto & familia, a conserva¢ao das proprias raizes, a disciplina
doméstica. a preocupagao com a educagao dos f1lhos e o empenho no preparo
para a vida profissional foram os valores que Jodao Gerdau buscou preservar
e transmitir. Eram valores tradicionais nas familias de imigrantes alemaes e
protestantes luteranos, mas que ele tratou de alimentar para ndo murcharem
e desaparecerem.

Com essa espécie de cddigo familiar e empresarial, conseguiu juntar os
interesses materiais e os valores morais no desenvolvimento dos negécios. E
pode preparar com cuidado a entrada da segunda geragao, dando-lhe o tempo

e as condi¢oes necessarias para amadurecer e assumir o seu lugar.



Alvine Gerdau ao lado de seus trés filhos - a esquerda Walter; a direita. Bertha e Hugo.

Jodo Gerdau ndo se preocupou s6 em
oferecer a seus filhos a educagio que
achava ser a melhor para eles, mas
também em garantir o seu futuro. Cuidou de proporcionar-lhes
uma boa base inicial para aprenderem a administrar os negdcios
e, com o tempo, desenvolverem seus préprios empreendimentos.
Muitas familias de imigrantes comegaram assim a construir seus
patrimonios. E vdrias empresas nasceram e cresceram atrelando seus
interesses comerciais aos vinculos familiares. O que hd a destacar no
procedimento de Jodo Gerdau é o duplo cuidado de preparar os
herdeiros e de assentar a pratica dos negdcios sobre os costumes e

valores familiares. Um procedimento seguido também por Hugo

A familia e os negdcios

Gerdau e que se revelaria fundamental
na histéria do grupo.

O Grupo Gerdau, desde as suas origens,
tem uma cultura familiar como embasamento da cultura
empresarial. E ndo se trata de um suporte formal. A cultura familiar
do trabalho dedicado, da austeridade pessoal e do respeito aos
compromissos vem nao sé influenciando a prética como também
determinando a prépria relagao com os negécios. A familia, mais
do que proprietéria, vé-se como responsavel pelas empresas e por
todos os que com elas estdo envolvidos. Fazé-las sobreviver e

prosperar, portanto, ¢ mais do que uma questio de interesse

particular. E uma questao de responsabilidade social.
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Hugo Gerdau administrou a Fabrica de
Pregos por quase quatro décadas,
envolvendo-se ativamente no processo de

industrializagdo do Rio Grande do Sul.
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a década de 1920, o Brasil comegou a montar carros e caminhdes a
partir dos CKD, os conjuntos desmontados enviados dos Estados Unidos e
da Europa. Na década de 1930, surgiam as primeiras pequenas sidertrgicas
privadas e crescia a produ¢do de maquinas e manufaturados de ferro,
borracha, madeira e celulose. E na década de 1940, no contexto da Segunda
Guerra Mundial, a industrializa¢do se firma de vez como “interesse
nacional” e torna-se presenca obrigatoria em todos os discursos de
autoridades politicas e lideres empresariais.

O Brasil ainda era o pais do café — e do agtcar, da borracha, do cacau,
do mate etc. Continuava dependendo prioritariamente da agroexportagao,
mas ja se mostrava bastante auto-suficiente na produgao de tecidos,
alimentos, bebidas e artefatos de couro e madeira. Buscava agora ampliar
a fabricagao de ferro, aco, papel, aluminio, cimento e produtos quimicos
para com essas matérias-primas aumentar a produgéo interna de bens
de consumo.

Para isso era preciso investir, 0 que por sua vez exigia que se atraisse e
incentivasse o capital, ainda concentrado no setor primario, por meio de
politicas eficazes de industrializagao no plano regional e nacional. Nao foi facil
chegar a elas. A batalha entre partidarios e opositores do “industrialismo”

atravessou o pais e durou décadas.



CONTEXTO LOCAL
Pela analise das estatisticas oficiais disponiveis, no inicio da década de 1920, o
Rio Grande do Sul ocupava o segundo lugar entre os estados brasileiros com
maior numero de estabelecimentos industriais. Mas curiosamente caia para o
terceiro lugar em volume de capital investido e valor da produgao.

Em outras palavras, o Rio Grande do Sul apresentava uma vastidao de
industrias pequenas e de baixa capacidade de acumulagdo de capital. Uma
condi¢ao que ainda refletia a base de impulso da industrializagao do estado, os

capitais oriundos da agropecuaria e do comércio e os limites da sua expansao,

as trocas intersetoriais dentro do proprio estado.

A esquerda, praca Senador Floréncio e, a
direita, praca XV em Porto Alegre -
destacando ao fundo, a direita, o prédio do
Hotel Jung - nos anos 1920. As imagens
mostram o crescimento e a urbanizacdo da
cidade a partir das primeiras décadas do

século 20.
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As tentativas feitas para dinamizar a economia gatcha e elevar sua
competitividade, como o aumento do crédito para a mecanizagao da lavoura
arrozeira e para a implantagao de frigorificos e fabricas de sapatos, nao
trouxeram alteracdes substanciais a esse quadro. Foi a partir dos anos 1930
que o contexto mudou. Com a corregao do rumo da politica macroecondmica
no plano nacional e com a organizacdo das liderangas industriais no plano
local, a economia riograndense como um todo e o setor da industria em
particular ganharam condi¢des estruturais mais favoraveis de crescimento

e modernizagio.

VONTADE DE CRESCER

Os empreendimentos e a atuagdo de Hugo Gerdau tiveram uma evolugdo
bastante identificada com esse contexto. Em 1916, pouco antes do falecimento
de seu pai, ele mudou a razdo social da firma Joao Gerdau & Filho para Hugo
Gerdau, assumindo plenamente o controle da fabrica de pregos. E foi a partir
dela que, por duas décadas, desenvolveu seus negdcios e suas atividades como
lider empresarial.

Ndo se preocupou apenas em consolidar técnica, administrativa e
comercialmente a industria de pregos. Seguindo os passos de Jodo Gerdau,
preocupou-se em fortalecer o empreendimento e, com os recursos gerados por
ele, abrir outras frentes de negdcio.

Foi assim que procurou aumentar sua participagdo aciondria na
Companhia Geral de Industrias. Era uma antiga sociedade da qual Hugo
Gerdau ja participava desde sua fundagiao em 1914 e que se dedicava a
fabricagao de fosforos, velas e pregos, nas duas unidades industriais de

Sdo Leopoldo e Pelotas.

Nos anos 1920, o Rio Grande do Sul possuia
um respeitdvel numero de inddustrias,
capitaneadas pelos empreendimentos de
A. J. Renner, os maiores do estado, e outros
de grande importancia, como a Fundicao

Bertha, de Alberto Bins.

Ottilia Bins, carinhosamente chamada de Tilly, e

Hugo Gerdau, que se casaram em 1909.
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A partir da Fabrica de Pregos, Hugo Gerdau iria expandir sua

atividade empresarial. A fabrica ganhou uma filial em Passo
Fundo e Hugo aumentou seu papel na Companhia Geral de
Industrias, contribuindo também para a criacdo da futura Fiergs,

no inicio dos anos 1930.
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v Posteriormente, a companhia expandiu as linhas de produgdo
para fogdes, aquecedores e camas de ferro e tomou iniciativas
pioneiras, como a do reflorestamento de grandes areas para gerar
a madeira necessaria a fabrica¢do dos fosforos. Esses produtos
passaram a ser vendidos em outros mercados regionais e fizeram

da Geral de Industrias uma organizagdo de prestigio dentro e fora
do Rio Grande do Sul.
Foi assim também com a abertura de uma filial da fabrica de
pregos em Passo Fundo, no inicio dos anos 1930. Tratava-se de
plantar uma base industrial no interior do estado, aproveitando a

rede ferrovidria disponivel para o transporte da matéria-prima. E

com a maior proximidade dos consumidores das areas coloniais,




reduzir custos e ganhar mercado. Essa planta chegou a produzir perto de 20
mil toneladas de pregos ao ano e funcionou até meados da década de 1960.
Como seu pai. Hugo Gerdau demonstrou o senso de oportunidade e a
vontade de crescer que haveria de marcar a histéria do grupo. Mas ndo se
limitou a cuidar dos préprios negocios. Compreendeu que o sucesso pessoal
passava também pela defesa dos interesses coletivos da classe empresarial. Nao
se furtou a participar da organizagdo do setor onde militava nem dos debates
sobre as politicas publicas que deviam nortear os rumos do pais naquele dificil
periodo de transi¢do. Junto com seu irmao, Walter Gerdau, e outros empresarios,
foi um dos fundadores do Centro de Industria Fabril do Estado do Rio Grande
do Sul em 7 de novembro de 1930. Por varios anos manteve-se como membro

ativo da entidade.

Na pagina anterior, no alto, livro-caixa de
1934; embaixo, o registro da filial de Passo
Fundo na fachada da Fabrica de Pregos.
Abaixo, instalagées da Companhia Geral de

Industrias em Guaiba, RS.

=
S g a

—
L
:-r



H U G O

Waldomiro Schapke, a esquerda, e
Roberto Nickhorn, a direita, foram
colaboradores diretos de Hugo Gerdau.
Com a sua morte, em 1939, passaram a

cuidar dos empreendimentos.
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De Huco GerpAU A CURT JOHANNPETER

Hugo Gerdau faleceu em fevereiro de 1939, em Porto Alegre. Pouco antes, em
fungao do agravamento das condi¢des de satide, determinara a mudanga da razao
social da empresa para Fabrica de Pregos Hugo Gerdau Ltda. e passara a
administragdo para dois funciondrios de sua inteira confianga, Roberto Nickhorn
e Waldomiro Schapke. Foram eles os responsaveis pelo gerenciamento da fabrica
nos anos da Segunda Guerra Mundial. Anos complicados, mas favoraveis a
companhia. Apesar de sofrer com as dificuldades de importagdo da
matéria-prima, foi beneficiada com a elevagao dos pregos internos dos
pregos, livres da concorréncia dos importados.
Hugo Gerdau néo teve filhos homens para sucedé-lo a frente dos
negdcios. Isto nao significou, porém, que tenha descuidado da
educagdo de suas trés filhas e de alimentar seu interesse pelo
patrimonio familiar. Ao contrario, esteve muito atento a essa questao.
Repetindo o gesto de seu pai consigo préprio, mandou-as completar os
estudos na Europa. Passaram vdrios anos em colégios da Alemanha. E
quando retomaram para Porto Alegre mantiveram-se sempre a par

do que se passava na fabrica de pregos, local aonde iam aos domingos



de manh3, num passeio a pé da avenida Independéncia até a Voluntarios

da Patria, em companhia do pai.

E provavel que a formagdo européia tenha também influenciado no
casamento de Helda, uma de suas filhas. Em junho de 1930 conheceu, numa
festa da Sociedade Germania, um inspetor do Banco Alemao Transatlantico
recém-chegado a Porto Alegre em uma das suas constantes viagens a trabalho
pela América do Sul, e que fora ao evento a convite de Thomaz Carlos Matthiesen,
marido de Bertha Gerdau, tia de Helda. E em setembro, Helda Gerdau, com vinte
anos de idade, casava-se com Curt Johannpeter, de trinta anos.

Hugo Gerdau aceitou a unido, confiando certamente nas qualidades pessoais
profissionais do noivo. Talvez nutrisse a esperanca de ver o genro na direcao das
empresas, como seu legitimo sucessor. Nao viu. Nao s6 porque faleceu alguns
anos depois, mas sobretudo porque Curt Johannpeter era um financista e decidira

prosseguir na sua profissao, numa institui¢io de grandes possibilidades.

Alvine Gerdau ao lado de sua neta, Helda, ao

centro, e sua filha, Bertha Gerdau.

147



H U G O G E R D A U

Em 1930, Helda Gerdau, casou-se com Curt
Johannpeter, que passaria a administrar os
negocios dafamiliaa partir de 1946, iniciando

um novo ciclo empresarial.

O futuro era promissor. Mas a guerra e a derrota da Alemanha abreviaram
a carreira de Curt no Transatlantico e o levaram a cuidar do patrimédnio
industrial da familia - tarefa a que se dedicaria com 0 mesmo talento e empenho
que demonstrara no mundo das finangas.

Hugo Gerdau nao pdde passar o leme pessoalmente a Curt Johannpeter.
Mas ja havia tragado o rumo quando confiou e confirmou a escolha da filha.
Com o seu genro na dire¢ao dos negocios, os Gerdau Johannpeter abriram um
novo ciclo de vida empresarial, um novo ciclo de crescimento que iria consolidar

e expandir fortemente a atuacdo do Grupo Gerdau.
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Lideradas por A. ]. Renner, Alberto
Bins, Anibal Beck, José Bertaso, Herbert

Bier, Luciano Cunha, Hugo Gerdau e

Walter Gerdau, entre outros
nomes importantes
do empresariado do
Rio Grande do Sul,
23 empresas criaram
no dia 7 de novembro de
1930, nos escritdrios da Editora
Globo em Porto Alegre, o Centro da Induistria Fabril do

Rio Grande do Sul, Cinfa. Nas suas primeiras diretorias, na década
de 1930, Hugo e seu irmao Walter foram presenca constante.
Em apenas um ano de funcionamento, o Cinfa ja reunia 63
empresas €, em 1934, o numero subia para 123, sendo 44 do
interior do estado, organizadas em novos sindicatos industriais,
como os de metalurgia, alimentos e bebidas, couros, fiagao e
tecelagem, papel e perfumaria.

O répido crescimento da institui¢io confirmava a vontade do
patronato em organizar a classe e promover os interesses da
industria sulina, num momento em que no Brasil discutia-se a

necessidade e a urgéncia da industrializa¢ao do pais.

Ao lado, a Ata de fundacédo do Cinfa, Centro da Industria Fabril, o embrido da Fiergs.

No alto, a sede atual da Fiergs, Porto Alegre, RS.

O embriao da Fiergs

Como ocorreu em outros estados, o
Cinfa deu lugar a Federagao das
Inddstrias do Estado do Rio Grande
do Sul, Fiergs, uma institui¢ao
ainda mais forte e
agil para a defesa e
= a promogdo dos
interesses da

industria regional.

Criada em 14 de agosto de 1937,

a entidade teve

seu reconhecimento
oficial em janeiro de 1938
pelo  Ministério  do
Trabalho, da Industria e
do Comércio e ainda
nesse ano passava a
integrar a Confederacdo
Nacional da Industria,
CNI, junto com Sao
Paulo, Minas Gerais e

Rio de Janeiro.



0 CRESCIMENTO E O DESAFIO DA CONTINUIDADE



1
ik

CBITEZ4: 0 05upo Gerday nsist
iBciaejemnas, passa a g

" .:{...- - A5 2 gl Ny 1

& ?’*‘:;‘.’:‘i'r'k PO |rilr'-:.“ -
SRR oo, M asspnfada
SIBUEHGANa.ALEMNDNI0 qUE

e % "'nl '
NAI0RS 1R
gl e 10 s e L I

-










INTERNACIONALIZACAO

Siderurgica Laisa, Uruguai. Em dezembro de

1980, a Gerdau concretizava seu primeiro
investimento internacional,com a aquisicdo da
Laisa, com capacidade de producao de 7 mil
toneladas de aco e 5,5 mil de laminados.

Nas paginas anteriores, operador com leitor
6tico. A tecnologia de ponta esta presente em

todas as operac¢des da Gerdau.
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Grupo Gerdau fixou sua vocagdo metaltirgica no primeiro meio século
de vida, quando também comegou a criar uma cultura empresarial apoiada
nos valores da familia, na capacidade de gestdao e na vontade de crescer. No
periodo de 1948 a 1981, o grupo descobriu outra vocagao ainda mais forte:
projetou-se no mundo da siderurgia e alavancou seu crescimento de forma
significativa. Nas duas décadas seguintes, o Grupo Gerdau continuou a crescer,
ganhou eficiéncia e capacitou-se para atuar no plano internacional.

Plenamente consolidado, o grupo entrou na década de 1980 liderado pela
quarta geracao de dirigentes, a dos filhos de Curt Johannpeter, Germano, Klaus,
Jorge e Frederico, preparados nos anos em que haviam partilhado com o pai a
condugdo dos negdcios. E entrou com expectativas otimistas, ainda que
cautelosas em func¢ao do cenario dificil que se desenhava no pais.

Infelizmente, porém, as condiges macroecondmicas e setoriais da area
siderurgica degradaram-se rapidamente. As dificuldades econdmicas chegaram
a um ponto critico, com a redugdo dos investimentos e o desajuste das contas
internas e externas. As dificuldades politicas também aumentaram, em meio a
turbuléncia previsivel do retorno do pais a ordem democratica. O resultado foi a
combinagio desastrosa de recessao com superinflagao, uma alimentando a outra
por anos seguidos. Com a renda e o consumo encolhendo e a inflagéo corroendo

os lucros, a sobrevivéncia tornou-se dramatica para muitas empresas.



Exportacao Gerdau. Desde a década de
1970 o mercado externo ja integrava as
estratégias comerciais da Gerdau, com
exportagdes para varios locais, inclusive

o Oriente Médio.
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O Grupo Gerdau, mesmo aumentando a cautela e a seletividade nos negdcios,
continuou a investir nas unidades industriais e comerciais e aplicou-se em ganhar
posicoes de mercado, langar novos produtos, incrementar as exportagdes e assim
por diante. Tudo o que ja vinha fazendo, mas agora impulsionado por uma nova

iniciativa, a de buscar oportunidades no mercado externo.

URuGuAI

O primeiro passo em direcao a um mundo de possibilidades foi curto. Bastou
cruzar a fronteira do Rio Grande do Sul para o Uruguai. Depois de formalizar
a aquisicao da Siderurgica Laisa S.A., localizada em Montevidéu, em
dezembro de 1980, o Grupo Gerdau assumiu e comegou a operar a nova
unidade em janeiro de 1981.

A Laisa havia se originado da fusdo de duas empresas: a Laminadora
Industrial, fundada em 1964 para produzir vergalhdes com matéria-prima
importada, e a Alis, criada em 1976 para fabricar ago com sucata nacional.
Quando foi incorporada, a companhia produzia 7 mil toneladas de ago e
5,5 mil de laminados. Era uma inddstria de pequeno porte, adequada as
dimensdes do mercado uruguaio.

Com o aporte de recursos e de tecnologia proporcionado pelo Grupo
Gerdau, a Laisa pdde modernizar toda a estrutura de produgao, melhorar a
qualidade dos produtos e aumentar sua eficiéncia administrativa e sua
competitividade comercial. Em dez anos foram investidos na empresa cerca
de 10 milhdes de dolares, o que levou sua capacidade instalada para a marca
das 36 mil toneladas de ago bruto e 39 mil de laminados e trefilados por ano.
Parte dessa produgao passou inclusive a ser exportada para os mercados

vizinhos da Argentina e do Paraguai.
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Catdlogo de produtos da Laisa, Uruguai, na pagina ao lado, e

PREMIO NACIONAL
DE CALIDAD

1-9:9-7

instalacdbes da empresa na década de 1990. Ao adquirir a

siderurgica, a Gerdau investiu recursos em tecnologia e gestdo

para modernizar a empresa, que atende os setores de construcao
civil, industrial e agropecudrio. Em 1997, a Laisa conquistou o

Prémio Nacional da Qualidade, conferido pelo governo uruguaio.
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INTERNACIONALIZACAO

Aciaria da Laisa, década de 1990. Os

resultados positivos da reestruturacao
administrativa e tecnolégica ja eram
percebidos cinco anos apds a aquisicao da
empresa. Em 1997 a siderurgica tinha
capacidade de producao de 65 mil toneladas

de aco bruto.
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Mais complexos e dificeis de resolver que os problemas técnicos foram

os problemas conjunturais. Além das dificuldades iniciais de ajustamento
entre os administradores uruguaios e os novos gerentes brasileiros, havia
ainda as decorrentes da ma qualidade dos equipamentos e da falta de
conhecimentos mais atualizados na produgao de aco.

Todos esses obstaculos foram superados com trabalho e busca de
entendimento. A industria recebeu os investimentos necessarios para atualizar-
se tecnicamente e aumentar sua capacidade. As condigdes e o estimulo ao
trabalho melhoraram sensivelmente, com contratos de trabalho bastante
satisfatorios, tanto para a empresa quanto para os empregados.

O desempenho melhorou e os resultados vieram com o tempo. A Laisa
comecou adar lucro cinco anos apos aaquisi¢ao. Competéncia e persisténcia
fizeram da Laisa uma siderurgica lucrativa, mesmo continuando a ser de

pequeno porte. Em 1997, quando ganhou do governo uruguaio o Prémio



Nacional de Qualidade, a companhia tinha 173 empregados para uma

capacidade de producio de 65 mil toneladas de aco bruto por ano.

CANADA

O segundo passo na marcha para a internacionalizacdo foi bem mais largo.
Em outubro de 1989, por 52 milhdes de délares, o Grupo Gerdau adquiriu
o controle da Courtice Steel Inc. Tratava-se de uma siderdrgica de
laminados longos a partir de sucata, com capacidade de produgao de 250
mil toneladas por ano, criada em 1976 e situada em Cambridge, provincia
canadense de Ontario, a 100 quilometros de Toronto. Agora, além das
dificuldades técnicas e gerenciais da absor¢ao, havia os problemas das
diferencas de lingua e cultura, da distancia e das baixas temperaturas na
regido dos Grandes Lagos.

As instalagdes da companhia estavam em piores condi¢des do que
inicialmente se pensara, a empresa operava com prejuizo, a estrutura gerencial
era deficiente e as relacdes de trabalho sofriam os efeitos das pressoes e dos
conflitos sindicais.

Foi nesse ambiente que os brasileiros — primeiro Carlos e depois André,
filhos de Jorge, e pouco mais tarde, Claudio, filho de Klaus - tiveram de
trabalhar nos primeiros dois anos. Com o apoio da estrutura do grupo no
Brasil, por intermédio de seus executivos e técnicos, aos poucos foi sendo
montada uma nova gestao.

O quadro de pessoal operacional foi redimensionado e a estrutura
administrativa reajustada, mantendo-se a maioria de executivos canadenses,
inclusive o presidente da empresa. Os equipamentos foram renovados,

permitindo redugao de custos e ganhos de eficiéncia e qualidade.
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INTERNACIONALIZACAO

Acima, aciaria e patio. Na pagina seguinte,
laminacdo da Courtice Steel,década de 1990.
O inicio das opera¢des da Gerdau no Canada
foi marcado mais uma vez pelo desafio de
vencer as barreiras naturais e de se estabelecer
em um pais com uma cultura completamente

diferente da brasileira.
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As negociagdes com os sindicatos evoluiram favoravelmente e permitiram
novos acordos de trabalho, afinados com a politica de recursos humanos do grupo.

A decisao de continuar investindo na Courtice Steel estava bem embasada. O
negocio era interessante por suas condigdes gerais e sobretudo pelas possibilidades
do mercado, tanto o da construgao civil como o da induistria mecénica nos dois
lados da fronteira, nas duas regides mais populosas e desenvolvidas do Canada e
dos Estados Unidos. Resultados satisfatorios comegaram a ser colhidos depois de

alguns anos e a empresa passou a apresentar boa rentabilidade.

INTERNACIONALIZACAO

Com as operagdes no Uruguai e no Canada na década de 1980, o Grupo
Gerdau comegou efetivamente a atuar fora do Brasil. Da mesma forma que nos
anos 1960, quando saiu do Rio Grande do Sul rumo ao mercado nacional, o

grupo agora safa a procura de oportunidades no mercado internacional.






INTERNACIONALIZACAO

Os negocios da Laisa e da Courtice ndo eram grandes no conjunto das
atividades do grupo. Adicionavam pouco menos de 7,4% a sua capacidade
produtiva total, proxima de 3,8 milhdes de toneladas anuais em 1990. Na época,
foram entendidos como ensaios necessarios a auto-avaliagao do grupo quanto
as suas condigdes para atuar num contexto mais amplo e mais desafiador. Hoje,
vistas em retrospectiva, as duas aquisicoes foram um teste de qualificagdo
empresarial, de capacidade de assumir novos riscos para competir num mundo
que se globalizava rapidamente em um mercado aberto.

A estratégia amadureceu e ganhou contornos definidos: expandir a

operagao do grupo para fora do Brasil, mesmo continuando a crescer dentro do

pais. No planejamento do Grupo Gerdau, dali por diante, parte dos recursos
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seria investida em negdcios no exterior, em empreendimentos com bom
potencial de mercado e onde o grupo pudesse aplicar com vantagem sua
experiéncia tecnoldgica, comercial e gerencial no setor siderurgico e
metalurgico.

As justificativas e motivagées dos membros do Conselho Diretor
podiam ndo ser exatamente iguais, ou ndo ter o mesmo enfoque. Enquanto
para Jorge, exercendo a presidéncia, o crescimento externo era uma
exigéncia organica, natural, imposta pela propria dindmica do grupo, para
seu irmao Frederico, vice-presidente de finangas, ele era naquele momento

uma medida preventiva de resguardo financeiro diante da desordem

monetaria e cambial instalada no pais.

Centros de controle de qualidade na Laisa, na
pagina anterior, e na Courtice Steel, ao lado.
A expansao para fora do Brasil trouxe para a
Gerdau ndo somente novos mercados, mas
também a troca de experiéncias e o

intercdmbio com outros centros siderurgicos.
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Se é verdade que para a maioria dos
brasileiros a fronteira é uma realidade
remota, para os gatchos ela é tao préxima e familiar que quase
ndo é notada. Uma situacao que vem de séculos e que faz parte da
histéria e da cultura do povo riograndense.

A compra da Laisa no Uruguai — logo ali, do outro lado — néo teve
grande impacto para os brasileiros em geral e os gatchos em
particular. J4 a aquisi¢ao da Courtice no Canadé foi um movimento
de surpresa e ousadia. Nao tanto pela distancia, de alguns milhares
de quilémetros, mas sobretudo pela diferenca de mercados, regras
e culturas.

Com esses dois negécios iniciais, o Grupo Gerdau comegou a
descobrir o que é atuar e competir além das fronteiras nacionais.
Teve de aprender a lidar com sistemas juridicos, regulamentos
comerciais e organizacoes sindicais diferentes. Teve de conhecer a
fundo os novos mercados para atuar com eficiéncia e atender bem

os clientes. Teve, enfim, de p6r a prova o jeito brasileiro de encontrar

Além das fronteiras

COURTICE STEEL

TED O P LAY

solugdes préticas de gestdao e de negociar
com inteligéncia para eliminar tensoes e

fortalecer o espirito de parceria. Uma ousadia que deu certo.

Fachada da Courtice Steel, no alto, e laminacdo Laisa, acima.



Da mesma forma, enquanto Germano Gerdau Johannpeter via no exterior
o caminho para a ocupagao de espagos em mercados importantes, Klaus
avaliava os beneficios da troca de experiéncias e do intercAmbio entre as
empresas brasileiras e outros centros sidertrgicos internacionais.

Ainda que por diferentes angulos, acertou-se o foco estratégico.
Definiram-se razdes e objetivos, e o Conselho, como de costume, decidiu
por consenso. A atuacdo do Grupo Gerdau no exterior, desde sua fase inicial,
passou a ser vista e planejada como estrutural e permanente. O crescimento
para o exterior entrou na agenda do grupo como condi¢do de seu

desenvolvimento.

QUARTA GERACAO

A abertura progressiva das atividades para o mercado internacional tornou-
se marca registrada dos atuais dirigentes do Grupo Gerdau - a chamada
quarta geragdo, dos irmdos Germano, Klaus, Jorge e Frederico. Como
herdeiros e sucessores de Jodo e Hugo Gerdau e de Curt Johannpeter,
assumiram os negdcios da familia ndo s6 para preserva-los, mas
principalmente para desenvolvé-los.

Os quatro irmaos haviam acompanhado o pai e participado das
decisdes estratégicas referentes ao mercado nacional nas décadas de 1960
e 1970. Sentiam-se preparados agora para assumir responsabilidades e
riscos maiores no mercado internacional. Estavam sintonizados com a
“vontade de crescer” dos Gerdau Johannpeter e sabiam que, para isso,
cada vez mais, o grupo teria de apoiar-se em duas bases, uma dentro e
outra fora do pais.

Nesse sentido, ao levar o grupo para atuar no exterior na década de 1980,
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As comemorac¢des das bodas de ouro do

casal Curt e Helda Johannpeter, em 1980.

Trés anos mais tarde Curt faleceria, deixando
como maior legado para seus sucessores
solidos valores de seriedade com todos os
publicos, a vontade de crescer, de
empreender, que alimentaria a Gerdau em

suas futuras expansoes.
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a quarta geracao de dirigentes antecipava-se a abertura econdmica brasileira
e a0 processo geral que, mais tarde, se chamaria de globalizagdo. Buscavam
absorver experiéncias e desenvolver competéncias para o jogo pesado do
mercado mundial.

Eram movimentos e decisoes de alta estratégia. Eles continham, porém,
outra preocupacio, de menor visibilidade talvez, mas ndo de menor
importancia. Ao incorporar a Laisa e a Courtice, sobretudo esta tltima, os
quatro irmaos comegavam também a abrir caminho para seus herdeiros no
mundo dos negocios.

A quarta geragdo estava desde ja cuidando de preparar a quinta para
assumir a direcdo das empresas, num outro patamar de atuacdo. Carlos
lembra que, nas reunides do Conselho, Jorge e Frederico mais de uma vez
brincaram dizendo que “estes negdcios sdo para os garotos irem

aprendendo”




Mas a brincadeira era para valer, como também lembram seu irmao

André e seu primo Claudio, que vivenciaram a dificuldade que foi entrar e
trabalhar na Courtice nos primeiros anos.

Os mesmos cuidados que as geragdes anteriores haviam tido com seus
sucessores comegavam a ser tomados pelos dirigentes atuais — e com bastante
antecedéncia. O Grupo Gerdau estava se preparando de fato para novos

tempos e novos desafios.

Da esquerda para a direita, Klaus, Germano,
Jorge e Frederico Gerdau Johannpeter.
Com a expansdo internacional, a chamada
quarta geracdo dos dirigentes da Gerdau
dava mostras de que havia assumido a
empresa nao s6 para preserva-la, mas,

sobretudo, desenvolvé-la.
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Gerdau Barao de Cocais. A partir da segunda

metade da década de 1980, a Gerdau passou
a atuar também no coracdo da siderurgia
brasileira, com a aquisicao de varios

empreendimentos em Minas Gerais.
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rescer externa e internamente. Foi essa a visdo que norteou a atuagao
do Grupo Gerdau nas décadas de 1980 e 1990. Apesar do alto significado —
no inicio, mais simbélico do que concreto — dos empreendimentos que o
grupo comegava a desenvolver no exterior, o mercado nacional seguia como
o centro das atengdes. Ndo s6 porque aqui eram gerados os recursos la
investidos, mas porque obviamente era onde se disputava a grande
competicdo industrial e comercial.
Mesmo acompanhando mais de perto o comportamento do mercado

internacional, o grupo permanecia atento ao mercado nacional e a satisfagao

dos clientes. A Gerdau estava bem posicionada desde o Rio Grande do Sul até




o Nordeste, mas no Sudeste havia uma importante drea ainda a cobrir e um
espago a ocupar, que era o estado de Minas Gerais.

Muito se fez para alcangar esse objetivo, com excelentes resultados. Mas nao
se podia esquecer das unidades industriais e comerciais existentes, dos mercados
onde as empresas ja atuavam. Elas receberam também investimentos regulares,
para manter, aumentar e melhorar seu desempenho. Sempre em busca da meta
que Germano Gerdau Johannpeter define bem, de fazer do Grupo Gerdau “um

grupo nao necessariamente grande, mas obrigatoriamente forte”

MiNAs GERAIS, O INICIO DA SIDERURGIA
Depois do ouro e dos diamantes, o ferro e 0 ago. A histéria de Minas Gerais vai da
primitiva mineragao a moderna siderurgia, das bateias aos altos-fornos. Das serras
mineiras repletas de hematita, que se estendem das nascentes do rio Grande ao
vale do rio Doce, nascem os veios mais ricos da tradi¢ao sidertrgica brasileira.
Essa tradigdo comega com as pequenas fabricas de Congonhas e do Morro do
Pilar construidas pelo Bardo von Eschwege e pelo intendente Manuel Camara em
1812, passa pela fundagio da Escola de Minas de Ouro Preto em 1876, ganha impulso
com a Belgo-Mineira criada em Jodo Monlevade em 1921 e chega a era das grandes

Na pdagina ao lado, instalacdes da Gerdau em

sidertirgicas com a Usiminas, em 1962. De Minas continua saindo a maior parte Barao de Cocais, MG, unidade sidertrgica

do minério de ferro exportado pelo Brasil e a quase totalidade do que adquirida pela Gerdau em 1988.
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Planta da Companhia Siderurgica Pains, em

Divinopolis, MG, adquirida em 1994.

alimenta os altos-fornos nacionais. Com o tempo, ao redor do complexo ferrifero-
siderurgico da Zona da Mata e do Vale do Ago multiplicaram-se as empresas e
criou-se um vigoroso setor industrial de ferro-gusa, agos planos e longos, agos
especiais, fio-maquina e grande variedade de manufaturados de ferro e ago.
Nao foi por acaso, portanto, que em meados da década de 1980 o Grupo
Gerdau, por intermédio de seu presidente Jorge Gerdau Johannpeter, passou a
insistir na importancia do mercado mineiro. “Nao estaremos presentes na
siderurgia se nao formos fortes em Minas Gerais, dizia Jorge. E acrescentava:
“Estar em Minas ¢ condigao indispensavel para ser referéncia em siderurgia”
A énfase nas palavras nao era s6 uma homenagem aos mineiros. Era a senha

para o grupo cruzar mais esta fronteira no mercado nacional.
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GEerDAU EM MiNAS

A entrada do Grupo Gerdau em Minas Gerais aconteceu em 1986, com a
aquisiao da Usina Sidertrgica Paraense, Usipa, instalada no municipio de
Contagem e produtora de ferro-gusa. Aquisi¢ao feita praticamente junto
com a Companhia Brasileira de Ferro, CBE sediada em Viana, ES, também
fabricante de gusa.

Dois anos depois, um passo maior. Em 1988, em leildo realizado na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro, 0 Grupo Gerdau comprava a usina Bardo de Cocais,
instalada no municipio do mesmo nome, e suas fazendas de reflorestamento
situadas em dreas proximas. A nova sidertrgica — que junto com as fazendas
custou 37 milhdes de délares - trazia uma respeitavel capacidade de 240 mil
toneladas de ferro-gusa, outro tanto de ago bruto e 120 mil toneladas de
laminados. Embora com um claro desbalanceamento entre a aciaria e a
laminagao, a ser corrigido, a usina, sozinha, aumentava em 10% a tonelagem
anual de ago do grupo.

A porta de entrada do Grupo Gerdau em Minas foi o gusa e o carvéo vegetal.
Um fato natural, em vista da abundancia da matéria-prima no estado, e uma
vantagem estratégica, por permitir maior diversificagdio das operagdes
industriais e menor dependéncia do mercado de sucata.

Mas foi nos anos 1990 que o grupo veio consolidar plenamente sua presenga
em Minas Gerais. Em 1994, pela aquisicao da Companhia Sidertrgica Pains,
de Divindpolis, empresa que interessava a outros concorrentes e que foi
negociada pessoalmente com seus proprietarios na Alemanha por Jorge Gerdau
Johannpeter. E em 1997, ao obter a participagio minoritaria no capital da recém-
privatizada Agominas, de Ouro Branco, ambas as usinas baseadas em alto-forno,

mas de sistemas tecnologicos diversos.
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NO CORACAO DA SIDERURGIA BRASILEIRA

Nas paginas anteriores, a esquerda,
lingotamento continuo da Gerdau Bardo de
Cocais; a direita, leito de resfriamento da

Gerdau Divinépolis.
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A Sidertrgica Pains, uma usina integrada a carvao vegetal fundada em
1953, agregou uma capacidade de 250 mil toneladas de ferro-gusa e 440 mil
toneladas anuais de ago bruto. Além do volume apreciavel, parte da produgao
de ago era obtida por um avangado processo de mistura de gusa liquido e sucata
aquecida, que conferia aos tarugos uma qualidade superior. Ja a Agominas,
uma siderurgica integrada, com sua enorme capacidade de 2,4 milhdes de
toneladas de ago, continuou a produzir placas e tarugos como matéria-prima
destinada principalmente a exportagdo. O grupo passou também a utilizar os
tarugos especiais da Agominas para laminagdes de suas outras usinas.

Com estas operacdes em Minas, além das anteriores, o Grupo Gerdau
aumentou em cerca de 26% sua capacidade industrial, alcan¢ando 3,9 milhoes
de toneladas anuais de ago em 1997. Tao importante quanto o crescimento da
produgido e do faturamento, foi o aporte de maior experiéncia com carvao
vegetal, coque, gusa, altos-fornos, além do aprendizado com relagdo ao
gerenciamento técnico e administrativo desse modelo de siderurgia e a
alavancagem de atividades que ganharam novo impulso, como o
reflorestamento, por exemplo.

O Grupo Gerdau instalou-se em Minas Gerais atraido pela abundéncia e
alta qualidade do minério de ferro, pela sua posigao estratégica no mercado
e pelas facilidades logisticas de transporte e distribui¢do, uma garantia de
melhor atendimento aos clientes. Conseguiu mais do que isso. Desde o
envolvimento com a forte cultura sidertrgica mineira, deixou de ser apenas
um tradicional grupo produtor de ago a partir de sucata e redugao direta.
Com o sucesso das operagdes, o potencial de mercado e sua capacidade de
gestdo, o Grupo Gerdau credenciou-se a ingressar no seleto clube da

siderurgia cldssica de grande porte.



INVESTIR E PRECISO

Se o Brasil na década de 1980 parecia renitente em andar para tras, o Grupo
Gerdau era insistente em andar para a frente. Parafraseando e atualizando o
antigo verso latino, decidiu-se que “investir ¢ preciso’, e pronto.

Nao houve nenhum ano sem investimento. Houve, é claro, anos com maiores
e menores volumes aplicados. Os relatdrios anuais permitem levantar os
investimentos entre 1981 e 1990: 80 milhdes de délares. Indice expressivo,
considerando-se o ambiente econdmico desfavoravel, a inflagdo, a tributagao
da produgdo, os impostos em cascata etc. E prova de confianga no pais e na
propria capacidade de lidar com as dificuldades, considerando que boa parte

desses recursos provinha da capitalizacio de dividendos.

Fechamento de feixe de vergalhdes, Gerdau

Divinépolis, MG.
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Resfriamento de tarugos na Gerdau

Cearense.

Os recursos foram destinados principalmente a dois setores basicos: o de

operagao e o de gestdo. No primeiro, investiu-se em fornos, laminadores,
lingotamento continuo, mdquinas de pregos, sistemas de controle
computadorizado, sistemas de protecdo ambiental e outros. O objetivo foi a
renovagao do equipamento, a modernizacdo dos processos industriais e
comerciais e a amplia¢ao das unidades, inclusive com a incorporagao de novos
ativos. No segundo, a meta continuou a ser a capacitagdo técnica e profissional
das pessoas, dos operadores aos gerentes, e o aperfeigopamento das estruturas
administrativas das empresas e do grupo. Tudo em vista do aumento da
capacidade fisica, da produtividade, da melhoria continua e do padrio
internacional de qualidade dos produtos e servicos.

Foi assim que se conseguiu por em operagdo, em 1982, a Guaira e a Cearense.
Em 1985 foram incorporadas a Cosigua instalagdes e equipamentos da
Siderurgica Hime, de Sdo Gongalo, R], adquirida pelo grupo nesse ano e
especializada em perfis médios. Foi constituida em 1986 a GSI, Gerdau Servicos
de Informatica S.A., uma joint-venture com a IBM para prestar servicos de

processamento de dados as empresas do grupo e a terceiros. Em 1989, a Comercial
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Cabines de controle - Cosigua, a esquerda e Gerdau Guaira,

a direita. Com investimentos da ordem de 80 milhdes de
délares durante a década de 1980, o Grupo Gerdau ampliou
significativamente sua capacidade fisica, mantendo a

melhoria continua de suas instalacdes.
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ComercialGerdau,anos 1990.0crescimento
da Gerdau na década de 1980 era visivel ndo
s6 na producdo. A Comercial Gerdau contava
em 1989 com 49 filiais e o seu volume de
vendas atingia 413 mil toneladas de acos

planos e longos.
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Gerdau subiu para 49 o niimero de filiais e atingiu a marca de 413 mil toneladas
vendidas de agos planos e longos, 21,6% a mais que no exercicio anterior. Ainda
em 1989 as exportagdes chegaram a 213 milhoes de dolares, representando um
crescimento de quase 52,8% em quatro anos e garantindo em boa parte a
continuidade dos programas de expansao.

Também na drea de RH foram sentidos os efeitos positivos dos
investimentos. No ano de 1983, um dos mais agudos no contexto recessivo
da década, o grupo manteve a tendéncia de crescimento do numero de
funcionarios, de 7500 em 1981 para 9200 nesse ano e para 14 mil em 1987.
Progressao semelhante foi observada nos investimentos realizados
diretamente pela Fundacdo Gerdau. Em 1988, ano do seu 252 aniversario,
passaram de 5 milhées de ddlares.

O desempenho do grupo conseguia vencer a inércia do quadro geral. E isso

certamente explica o sucesso da campanha de langamento de agées da Cosigua




Ao adquirir a siderdrgica em Barao de Cocais, a Gerdau agitou o mercado e a cidade mineira, que tinha na empresa sua principal fonte econémica.

O tempo passou, mas os moradores de Recu pera ndo
ardo de Cocais ainda se lembram do dia
parmo e uma empresa e
uma cidade

21 de novembro de 1988, foi um dia de festa

na cidade, com a confirma¢ao da compra

um ano, o Grupo Gerdau p6s a empresa de
pé e retomou a operag¢o, agora mais bem
balanceada entre a produgao de gusa e de

tarugos para laminacao.

da Cimetal pelo Grupo Gerdau no leildo de privatizagao realizado Os moradores e os trabalhadores de Barao de Cocais tinham motivos

no Rio de Janeiro. Quando chegou a noticia, 0 piroco mandou tocar para festejar. A privatizagdo foi um verdadeiro ato de salva¢do.

o0s sinos da matriz, houve discursos de agradecimento na Prefeitura,
e muita alegria nas ruas.

Para os quase 30 mil habitantes de Barao de Cocais na época, a aquisicao
representava a salvacao da empresa e, com ela, a recuperagao da cidade,
A tradicional siderdrgica mineira, que por muito tempo fora o suporte
da vida econdmica da regido produzindo e exportando ferro-gusa,
estava paralisada hd oito meses, e seus controladores, 0o BNDES e outros

bancos oficiais, decididos, a vendé-la ou fecha-la. Em pouco mais de




NO CORACAO DA SIDERURGIA BRASILEIRA

Para uma década considerada por muitos
perdida, o desempenho do Grupo Gerdau nos
anos 1980 conseguia vencer a inércia do
quadro geral. Suas exportacdes tiveram um
crescimento de 300%, e o lancamento de
acoes da Cosigua,em 1984, fazia o nimero de

acionistas aumentar de 26900 para 87500.
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em 1984, por intermédio de uma grande rede de bancos. O nimero de acionistas
do grupo saltou de 26 900 para 87 500 nesse ano, alcangando o pico de 92 mil em
1989. Foi uma resposta tdo positiva quanto a adesdo dos investidores
internacionais a emissao de 100 milhdes de ddlares em eurobonus feita em 1993.
Esse fato incomum na histéria do mercado aciondrio mostra a grande
confianc¢a dos investidores na solidez e na eficiéncia das empresas do Grupo
Gerdau. E ajuda a clarear algumas idéias bastante difundidas por analistas
economicos, segundo as quais as empresas brasileiras pararam de investir
na década de 1980 e, por isso, ndo estavam nem tecnolégica nem
administrativamente preparadas para a abertura e a globalizagdo dos anos
1990. Para o Grupo Gerdau, bem como para outros grupos e empresas,

certamente, essa é uma verdade discutivel.
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GESTAO PROFISSIONAL

Vista aérea da Acos Finos Piratini, em 1972.

Com o desmonte da Siderbras, no final da
década de 1980, o Grupo Gerdau investiu na
aquisicado de empresas estatais, melhorando
a produtividade das mesmas com a aplicacao

de sua cultura empresarial.
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utro setor do mercado interno em que o Grupo Gerdau focou sua
aten¢do e investiu seus recursos nas décadas de 1980-90 foi o das
privatizacdes de empresas siderurgicas sob controle estatal, iniciando um
processo que hoje esta encerrado.

O interesse do grupo nessa area era natural, nao so pela afinidade, mas
principalmente pela oportunidade excepcional de fortalecer suas posicoes e
ampliar os negdcios para outros segmentos do mercado. O grupo tomou parte
em diversos leiloes de privatizagdo. Ganhou uns e perdeu outros. Nas empresas
queassumiu, procurou aplicar rigorosamente seus valores, principios e métodos
de gestao. Buscou preservar o patrimonio e desenvolver cada empreendimento,
levando em conta seus interesses e os dos funcionarios e da comunidade local.

Houve, como era previsivel, um periodo de adaptagao de pessoas, regras e
estruturas. Superada essa etapa inicial de acomodagdo, os bons resultados
comegaram a aparecer. Hoje pode-se reconhecer sem dificuldade os beneficios

da passagem dessas empresas para a gestdo privada.

DESMONTE DA SIDERBRAS
Criada em 1973 pelo Ministério da Industria e do Comércio para ser a holding
das usinas estatais sob controle federal, a Sidertrgica Brasileira S.A., Siderbras,

foi responsavel pela coordenagdo dos programas sidertirgicos estatais do pais



durante uma década e meia. Sob sua atuagdo, o Brasil desenvolveu
expressivamente sua capacidade sidertirgica e chegou a ser em 1989 o 72 produtor
mundial de ago, com 25 milhdes de toneladas anuais. Tornou-se um concorrente

forte, com qualidade e preco competitivos, tirando vantagem da abundancia de

matéria-prima e de um parque industrial relativamente novo e atualizado.

Despoeirador da Usiba, Bahia. Ao adquirir a
empresa em 1989, a Gerdau investiu pesado
em suas instalacées, em protecdo ao meio
ambiente, em reformas administrativas e

financeiras e no treinamento de pessoal.
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Torre de reducao direta da Usiba. Um dos
investimentos feitos pela Gerdau na usina foi
a melhoria do desempenho no processo de
reducdo direta, que permite a producao a

custos menores.
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A fragilizacdo estrutural do Estado brasileiro e o bloqueio dos acessos ao crédito
internacional reduziram fortemente os recursos para empresas e programas
governamentais em todos os niveis da administracdo e em todas as dareas
econdmicas. Paraseguir comeles, oureadequa-losaosinteresses e possibilidades
reais do pais, a alternativa imediata era repassar seu controle a iniciativa privada.

Vale lembrar ainda que, em paralelo ao agravamento das condigoes
macroecondmicas, intensificava-se o debate sobre o papel do Estado como
agente promotor do desenvolvimento. Para setores sociais importantes, era hora
de rever as fun¢des do Estado e suas atribuigdes na formulagdo e na execugao
das politicas publicas. Essa revisio comegou a ser feita timidamente na
Constitui¢ao de 1988.

O setor sidertirgico, ao lado de outros setores de insumos basicos, foi um
dos primeiros a entrar no processo das privatizacdes. O Grupo Gerdau estava
preparado para ele, com estudos de viabilidade, preco, financiamento e

importancia estratégica das empresas que lhe interessavam.

GERDAU NA BAHIA
Num leilao acirrado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, o Grupo Gerdau
arrematou a Usina Sidertrgica da Bahia S.A., Usiba, em outubro de 1989. Pagou
54,2 milhdes de ddlares, com agio de 138% sobre o prego minimo, e assumiu
um passivo de 27,2 milhdes de dolares. De imediato, nos primeiros trés meses,
aplicou mais 3,4 milhdes de délares para recolocar a usina em funcionamento normal.
A Usiba esta instalada no Distrito Industrial de Aratu, no municipio de Simoes
Filho, junto a bafa de Todos os Santos. Foi fundada em 1963 como usina integrada
de redugao direta, aproveitando o gas natural dos pogos petroliferos da regiao.

Com essa vantagem competitiva, esperava suprir a limitada
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demanda local e vender boa parte da sua produgio no mercado externo. Mas
na verdade conviveu quase sempre com dificuldades e acumulou grandes
prejuizos, resultantes de problemas técnicos, comerciais e gerenciais.

Com a privatizagdo, as coisas mudaram, mas os resultados consistentes s6
apareceram depois de alguns anos de trabalho intensivo de saneamento
administrativo e financeiro — e muito investimento. Quando o Grupo Gerdau
inaugurou a chamada Fase II da Usiba, em 1995, elevando sua capacidade original
de 350 mil para 450 mil toneladas, ja havia investido mais de 100 milhoes de
ddlares em equipamento e treinamento de pessoal, computando, no periodo de
1989 a 1994, 87 horas/homem de treinamento por ano. Havia conseguido

melhorar o desempenho da redug¢ao direta e de toda a cadeia produtiva,
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Transportador de ganchos, laminacéao, Usiba,
década de 1990. Apds anos de investimentos
continuos, a empresa, antes deficitaria, elevou

sua produtividade em 188,6%.
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O evento de formalizacdo da constituicdao da
Acos Finos Piratini,em 1961.No centro da mesa,
LeonelBrizola,entdo governadordo Rio Grande
do Sul. Na péagina seguinte, vista aérea da
empresa, localizada em Charqueadas. RS. Em
leildo de privatizacao realizado em 1992, a
Gerdau adquiriu a Piratini,ampliando seu leque

de negdcios para a area de agos especiais.
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da aciaria a laminagao, obtendo produtividade de 687 toneladas/homem/ano.
E isso foi s6 0 comego. Em 2000, a produtividade da Usiba atingiu quase o dobro
da daquele periodo , com a produgao de 1277 toneladas/homem.

A Usiba é uma empresa de primeira linha do Grupo Gerdau, por suas
caracteristicas e performance. E uma usina de redugo direta e minério de ferro
do grupo, que supera em capacidade a demanda local e que continua a
exportar 40% da produgdo. Com a Usiba integrada a Agonorte e a Cearense, o
grupo calibrou a linha de produtos e consolidou sua posi¢do no mercado da

regido Nordeste.

De vorta Ao Rio GRANDE Do SuL
Desde que comprara a usina da Farrapos e construira a Riograndense em

Sapucaia, nas décadas de 1940 e 1950, o Grupo Gerdau nao tivera uma boa

oportunidade de iniciar nenhum novo empreendimento importante no
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Rio Grande do Sul. Ela surgiu com a compra da Agos Finos Piratini, em
leildo de privatizagao realizado em fevereiro de 1992. Era a oportunidade
do Grupo Gerdau, produtor de pregos e laminados comuns, de entrar no
complexo ramo de agos especiais.

Com a Piratini, o grupo abria uma nova frente de atuagao depois de
décadas fortalecendo seu negdcio de laminados longos e, ainda mais, comprava
uma empresa que era um icone da historia industrial gaticha contemporanea.
A Agos Finos Piratini fora fundada e instalada pelo governo estadual, em 1961,
em Charqueadas, a beira do rio Jacui. O objetivo era promover a recuperagao da
atividade carbonifera e estimular a industria metal-mecanica no estado.

Comegou a operar s6 em 1973 e dois anos depois foi integrada ao sistema
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A Usina Sidertrgica da Bahia nasceu de um
projeto da Sudene de 1963, mas s6 comegou a
produzir dez anos mais tarde, com a aciaria, e
em 1977 com a laminac¢do. Localizada no distrito industrial de
Simoes Filho, na regidao metropolitana de Salvador, em meio a
um grande bosque de mata nativa, a empresa estava sob controle da
Siderbras desde 1974. Na época da sua privatiza¢ao, operava com
1400 funciondrios, acumulava prejuizos constantes e apresentava
um endividamento elevado.

Em outubro de 1989, 0 Grupo Gerdau assumiu o controle aciondrio
da Usiba em leilao realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro,
ao prego total de 54,2 milhoes de délares, representando um agio
de 138% e assumindo a divida de 27,2 milhoes de ddlares. De
imediato, o grupo anunciou investimentos de outros 100 milhoes
de ddlares, para os cinco anos seguintes, na recuperagao
tecnoldgica, no aumento da capacidade, em treinamento de
pessoal e sistemas de protecao ambiental da empresa. Desse valor,
20% seriam aplicados s6 na modernizag¢do da redugéo direta.
Os resultados nao tardaram a aparecer. Em dois anos, a companhia
ja apresentava um pequeno lucro. Em 1995, operando com 600
funciondrios, a Usiba tinha aumentado sua capacidade de 315 para

450 mil toneladas de ago bruto por ano e elevado o indice de

Usiba, um caso
de sucesso

produtividade de ago/homem/ano de 238
para 687 toneladas — um crescimento
expressivo de 188,6%.

Como se conseguiu isso?

Com solugoes simples e dbvias, como, por exemplo, o combate ao
desperdicio e a ociosidade, a racionaliza¢do no uso do espaco fisico
e no consumo de energia, a readequagao de fungoes e carreiras.
Mas sobretudo com a aplicagdo dos principios de gestdao e dos
valores da cultura do grupo, como o respeito e valorizagao das
pessoas, a estimulacdo e capacitagdo para o trabalho, o
reconhecimento e a incorporacao dos talentos — tudo para a
melhoria continua da qualidade dos processos produtivos e para
o atendimento eficiente do mercado.

A Usiba é um caso exemplar de como as privatizacdes foram
sauddveis, a0 menos no setor siderurgico. Ao passar para a
iniciativa privada toda a produ¢ao de agos longos — numa divisao
do setor prevista desde a implanta¢ao da siderurgia brasileira
nas décadas de 1940 e 1950 —, o Estado ndo s6 aliviou o Tesouro
de um pesado 6nus, como possibilitou a sociedade obter bons

produtos a menor custo.

Imagens da aciaria da Usiba, anos 1990.




Siderbras. Nao conseguiu o desempenho nem os resultados esperados, mas
firmou-se como marco da moderna industrializagao do Rio Grande do Sul.

Com seguranga e clareza, o Conselho Diretor enfatizou a privatizacao da
empresa e a entrada do grupo no segmento de agos especiais: “Trabalhamos agora
com uma nova linha de produtos e um novo negdcio. Temos pela frente o salutar
desafio de ajustar a Piratini a nossa cultura e aos padroes de modernidade”

Além dos 105 milhdes de délares aplicados na aquisi¢io, outro tanto foi
investido nos trés anos seguintes para liquidar débitos, atualizar todo o
equipamento, treinar os operadores, ajustar as estruturas gerencial e comercial.
Novas tecnologias foram incorporadas a partir de contratos de transferéncia e
treinamento com grupos internacionais. Nova estrutura de vendas foi montada
para atender um mercado especializado e exigente, centrado na industria
mecanica e automotiva.

Em 1995, a Piratini ja apresentou uma lucratividade aceitavel, gerada pela
reducdo de custos e elevacdo da produtividade de 75 para 140 toneladas ao ano,
por funcionario. Nesse mesmo ano a fabrica obteve a certificagdo ISO 9002
(processo de produgao), ganhando maior confiabilidade junto a seus clientes.

“Qual a mégica para essa virada?”, perguntava um jornal de Porto Alegre
numa reportagem sobre os trés anos de privatizagao da Agos Finos. Magica,
nenhuma. Mas uma combinacdo de trabalho tecnicamente competente e
socialmente estimulante da direcdo de uma empresa decidida a tornar-se
“referéncia e primeira op¢ao de compra de agos especiais no pais”. Uma
empresa que se capacitou, inclusive com a introdugao de equipamentos novos,
como o lingotamento continuo, que se ajustou rapidamente as normas
internacionais de produgdo e de controle ambiental e que investiu forte na

valorizagdo das pessoas.

Operadores da Acos Finos Piratini. Apds a

compra pela Gerdau, um dos pontos fortes
da reestruturacdo da empresa foi a
valorizacdo humana, verdadeira forca motriz

na implantacao de mudancas.
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Laminador da Acos Finos Piratini, em 2000. Aplicando recursos e reestruturando as

areas comercial e de producdo, inclusive com a incorporacao de tecnologia

internacional, a Piratini passou a ser uma referéncia nacional em produtos especiais.
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Desgaseificador da Acos Finos Piratini, década de 1990. A empresa estd

capacitada segundo padrées internacionais de producdo e prote¢ao ambiental.

193



GESTAO PROFISSIONAL

A gestdo profissional aplicada a Acos Finos
Piratini permitiu a empresa assumir uma
posicdo destacada dentro do cendrio

nacional e internacional.
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NEeGAcios DIFiCEIS

Com todas as mudangas, os ajustes e investimentos feitos desde a
privatizagdo, a Agos Finos Piratini chegou ao ano 2000 com mais de 25%
do mercado nacional de agos especiais. Mesmo em um setor com pequeno
numero de concorrentes importantes, o negocio avanca lentamente diante
das dificuldades econdmicas dos principais mercados. E um caso revelador
de que as dificuldades nio sdo pequenas no processo das privatizagdes.
Trata-se de negdcios de muitas variaveis e muitos riscos. Por exemplo, a
Companbhia Sidertrgica do Nordeste, Cosinor, pernambucana, privatizada
pelo Grupo Gerdau em 1995, teve sua capacidade incorporada a Agonorte
por falta de mercado e por inviabilidade economica.

Na experiéncia do Grupo Gerdau, entretanto, a grande dificuldade

encontrada ndo foi técnica nem financeira, mas cultural. As diferencas entre
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uma cultura de setor privado, voltada para a eficiéncia e o resultado por
meio da satisfagdo do cliente, e uma cultura de setor publico, pouco afeita
a avaliacdo de desempenho e engessada pela burocracia e interesses do
Estado, causaram embates e exigiram por vezes medidas drasticas. Sem
essas medidas, as empresas nao teriam atingido o nivel de performance
capaz de garantir a valorizagao dos ativos, a manuten¢ao dos empregos e o
retorno do capital investido.

A experiéncia do Grupo Gerdau é particular, porém bastante ilustrativa do
processo geral das privatizagoes, comprovando suas vantagens. O pais realizou
investimentos que de outra forma nao poderia fazer, interrompeu a sangria
dos escassos recursos publicos, conservou patrimonios ameagados e relangou

setores importantes da economia em padrdes atualizados de eficiéncia e

competitividade.

Usinagem de ac¢o inoxidavel, a esquerda, e
estoque, a direita, Acos Finos Piratini, década
de 1990. A empresa detém mais de 25% do

mercado brasileiro de acos especiais.
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Acima, Patio da AmeriSteel, nos Estados
Unidos; embaixo, corte e dobra de aco
realizado por unidades nos Estados Unidos e
no Brasil. Ampliando sua posicdo mundial, o
Grupo Gerdau abriu outras frentes no
exterior, implantando também novos

negocios no Brasil.

Grupo Gerdau chega ao final de um século de existéncia com um amplo
crescimento. No mercado interno, cresceu com as operagdes em Minas, as
privatizagdes e os novos empreendimentos, como a Armafer, a Multiviga, a
Superestrada e a Casa Facil, entre outros. No mercado internacional, na década
de 1980, foram feitos dois negdcios num periodo de oito anos: a compra da
Laisa no Uruguai e a da Courtice no Canada. Na década de 1990, em sete anos,
de 1992 a 1999, foram realizados seis novos negocios entre aquisigdes e

implantagao de usinas.




Esse crescimento foi, sem duvida, imposto pelo proprio mercado mundial, em

processo intensivo de formagéo de grandes blocos econdmicos para uma atuagao
globalizada. Havia no grupo uma boa percepgao desse jogo e, é claro, a determinago
de nao ficar a parte. “Pretendemos marcar mais firmemente nossa presen¢a no
mercado internacional”, disse Frederico Gerdau Johannpeter & imprensa brasileira
quando anunciou a incorporagdo da Courtice em 1989. Talvez ndo imaginasse, na

ocasiao, como essa presenga seria visivel em tao pouco tempo.

No CHiLE
Em maio de 1992, o Grupo Gerdau comprou a Indaq e a Siderurgica Aza.
Da fusdo das duas companhias, constituiu-se uma usina produtora de

75 mil toneladas anuais, instalada em Santiago do Chile.

Evento de inauguracdo das novas instalacdes
da Aza,em 1999.Atuando no Chile desde 1992,
a Gerdau construiu uma nova plantaindustrial
para atender aos seus planos de expansao.No
evento,Jorge Gerdau Johannpeter,o segundo
a esquerda, assiste ao presidente chileno
Eduardo Frei Ruiz-Tagle cortar a fita de

inauguracao.
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Instalacdes da Aza, Chile, nesta pagina

e na seguinte. Constituindo-se em um
dos projetos mais avancados do
mundo para a producdo de aco em
termos tecnolégicos e de protecao
ambiental, a empresa tem capacidade

instalada de 300 mil toneladas por ano,

atendendo aos mercados metal-

mecanico e de construcao civil.
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Fachada e patio da Manitoba Rolling Mills.
O novo empreendimento da Gerdau no
Canadd, adquirido em 1995, estd voltado para
a producdo de perfis especiais, com aplicacdao
em equipamentos ferrovidrios, tratores e

empilhadeiras.
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Fundada no ano de 1953, a Aza comegou fabricando grampos e pregos,
passando depois a barras e perfis laminados.

Com a incorporagdo ao grupo, a companhia desenvolveu sua linha de
produtos e aumentou sua participagdo de mercado. Mas havia uma forte
restricdo quanto a expandir a planta original por conta de problemas de
poluicdo atmosférica na capital chilena. Para superar esse impasse e, sobretudo,
para adequar a operagdo industrial as normas de preservagao ambiental, o
grupo decidiu, em 1997, construir uma outra fabrica no pas.

A nova planta, inaugurada em junho de 1999, com o nome de Gerdau Aza
Colina, localiza-se 18 quilometros ao norte de Santiago. E uma usina com
capacidade de 360 mil toneladas por ano. Custou 100 milhoes de dolares,
constituindo-se em um projeto dos mais modernos do mundo que permite
um mix completo de produtos para os setores metal-mecénico e de construgao
civil. O investimento expressivo e o cuidado com os interesses ambientais da

comunidade mostram que o grupo foi ao Chile para ficar.

No CanaDA
Em marco de 1995, o Grupo Gerdau assinou o protocolo de intengdes para a
incorporagdo da Manitoba Rolling Mills, divisao sidertrgica do The Canam
Manac Group Inc., situada ao norte de Winnipeg. Era o segundo
empreendimento do grupo no Canadd e um reforgo para sua posi¢do nos
mercados norte-americanos.

Fundada em 1906, a MRM, assim como a Courtice, é também uma market
mill de sucata e forno elétrico, mas voltada para a produgao de perfis especiais
para equipamento ferrovidrio e rodovidrio, tratores e empilhadeiras. Além disso,

ao contrario do que foi a Courtice, ¢ uma industria atualizada e rentavel.
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Nessa operagao, o grupo investiu 93 milhdes de délares. Adicionou 300
mil toneladas a sua capacidade de produgdo no exterior, que passou a

representar cerca de 7% da produgao total na época.

NA ARGENTINA

Oinicio das operagdes na Argentina deu-se em dezembro de 1997, quando o Grupo

Vi 5 ipsa, na A ina. Em 1997 . . . .
Ista aérea da Sipsa, na Argentina. Em 1997 a Gerdau assumiu o controle da Sociedad Puntana S.A., Sipsa, criada em 1986 e
Gerdau adquiriu a empresa. No ano seguinte,
localizada em Villa Mercedes, provincia de San Luis. E prosseguiu em maio de
passaria também a deter parte do controle

. N . 1998, por meio da associagio com a Sipar Laminacion de Aceros, uma empresa
da Sipar Laminacién de Aceros,ampliando sua

atuacio na América do Sul. fundada em 1959 em Rosario, provincia de Santa Fé. Pelo acordo, a Gerdau
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passou a deter um terco do capital da Sipar, e os socios de Rosério, em
contrapartida, assumiram um ter¢o do capital da Sipsa.

A empresa de Villa Mercedes ¢ uma laminadora de longos comuns com
capacidade de 75 mil toneladas por ano. A sidertirgica de Rosario é maior, com

capacidade de 180 mil toneladas anuais de produtos laminados.

Nos Estapos UNipos
Em agosto de 1999 foi anunciada pelo Grupo Gerdau a compra de 75% do
capital da AmeriSteel Corporation, segunda maior fabricante de vergalhdes

dos Estados Unidos.

Em agosto de 1999, a Gerdau surpreendeu o
mercado ao anunciar a compra de 75% do

capital da AmeriSteel Corporation,com quatro

plantas industriais nos Estados Unidos.
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COMPETIDOR GLOBAL

A esquerda, corte e dobra de aco da AmeriSteel; a direita, operador

na aciaria, AmeriSteel. Na pagina seguinte, laminacao da AmeriSteel.
A empresa, hoje, tem capacidade anual de producdo de 2 milhées
de toneladas de aco, sendo a segunda produtora de vergalhdes dos

Estados Unidos.
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Instalacbes da AmeriSteel, 2000. Para a
aquisicdo da empresa, o investimento foi de
262 milhdes de doélares. A nova unidade

também permitiu a Gerdau posicionar-se no

242 |ugar do ranking siderurgico internacional,

publicado pelo Metal Bulletin.

Um negdcio de 262 milhdes de dolares, financiados em parte pelo vendedor,
a japonesa Kyoei, por um pool de bancos canadenses e norte-americanos e por
recursos do proprio grupo.

A AmeriSteel é uma empresa tradicional fundada na Flérida em 1937.
A partir de sua base instalada em Tampa, em 1956, especializou-se no
atendimento do setor da construgdo civil e tornou-se a segunda maior
produtora de vergalhdes dos Estados Unidos. Desenvolveu outras linhas de
produtos, com destaque para perfis e barras para aplicagao estrutural e
mecanica, e centros de servigos, como os de corte e dobra de barras para

concreto armado.
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Com a aquisi¢ao da companhia, de 1,8 milhdo de toneladas de capacidade em

quatro plantas na Florida, Tennessee (duas) e Carolina do Norte, o Grupo Gerdau
agregou 35% ao seu potencial de produgéo, que subiu para 7,1 milhdes de toneladas
anuais de aco bruto, nao considerada a participagao na Acominas. Com o novo
empreendimento,ogrupoavangoudeumasovez 22 posigdes norankingsidertirgico

mundial publicado pelo Metal Bulletin, passando do 46° para o 24° lugar.
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GAZLTA MERCQNT“_ NAs AMERICAS

B 1= e e —

Depois da AmeriSteel, a distribui¢ao da capacidade instalada do Grupo Gerdau

mudou bastante: 60% no Brasil e 40% no exterior. “Exterior” significando neste

caso nove usinas: no Uruguai, Canada (duas),
Chile, Argentina e Estados Unidos (quatro)
— ou seja, nas Américas.
O grupo, como de costume, seguiu a
trilha das oportunidades. Desde o

primeiro, a compra da Laisa em 1980,

e

Gerdau lanca agao :
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os negdcios foram realizados em fungao

de condi¢des financeiras, comerciais e
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entrar no mercado norte-americano.

Desde a decolagem havia,

entretanto, um plano de voo esbogado que aos poucos se transformou em estratégia

bem delineada. Assim que a expanséo para fora ganhou amplitude, seu foco foi

direcionado para a drea que o grupo definiu para desenvolver suas operagdes
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internacionais: as Américas. Eisso por diversas razdes, geograficas e economicas,

I R i
e .

da proximidade fisica e afinidade cultural até o potencial comercial dos blocos
Foi noticia em toda a imprensa. Em marco de

regionais, como o Mercosul, o Nafta e a Alca. O grupo realmente vé hoje nos
1999 a Gerdau fez o lancamento de ADRs de

) mercados americanos o espago privilegiado para sua atuagao global.
nivel Il na Bolsa de Nova lorque, entrando para

o seleto grupo brasileiro das empresas com De outro lado, as Américas também recebem a presenca do Grupo

acdes negociadas na tradicional bolsa. Gerdau com boa expectativa. Na inauguragao da Aza Colina, no Chile, em
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junho de 1999, por exemplo, a imprensa chilena qualificou a nova usina
de “megaprojeto, e o presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle saudou o
empreendimento como “um exemplo do esforco do setor privado a favor do
desenvolvimento do pais”.

Pouco antes, em margo desse ano, ao entrar oficialmente no programa
de ADRs (American Depositary Receipts) da Bolsa de Nova lorque, o grupo
tivera outra demonstragio dessa expectativa favoravel. Em um més de
operagdes, os papéis do grupo valorizaram 27%, com a negociagao de 172
mil ADRs. Os investidores americanos entenderam que tinham bons motivos

para confiar nas a¢oes do Grupo Gerdau.

O dia foi de comemoracao. O lancamento das
ADRs na New York Stock Exchange foi um
sucesso. Em apenas um més, os papéis do
Grupo Gerdau tiveram uma valorizagdo de

27%, com a negocia¢do de 172 mil ADRs.
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Quando na manha de 10 de margo de O g ru pO Vi sto d e americano sabia que estava comprando

1999 Jorge Gerdau Johannpeter e seu fo ra titulos de uma instituicao apresentada
irmao Frederico Gerdau Johannpeter abriram o pregao da NYSE pelo Financial Times, na edi¢ao de 9/8/99, como “one of Brazil’s best
e inauguraram oficialmente os negdcios com as a¢des do Grupo managed steel companies”, “uma das mais bem administradas
Gerdau, havia mais que o frio renitente do fim de inverno nova- empresas siderdrgicas brasileiras”

iorquino no ar. Havia indagagbes e duvidas quanto a
oportunidade da iniciativa, apesar da boa
performance exibida pelo grupo nos anos
recentes. Num momento em que o pais estava sob
luz amarela por conta da desvalorizagao cambial
e em que os acos planos brasileiros eram

submetidos a mais uma saraivada de dentincias

e restricoes nos Estados Unidos, justamente um
grupo sidertrgico resolvia apresentar suas agoes
ao mercado financeiro norte-americano e
mundial.

A estranheza, na verdade, talvez fosse maior
entre os jornalistas e observadores brasileiros
do que entre os analistas locais. O Grupo
Gerdau estava se juntando a outras sete

organizagoes brasileiras (incluido o sistema

Telebras) ja operando na Bolsa de Nova lorque.
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era casual. O Grupo Gerdau sabia o que estava

fazendo — oferecer a seus acionistas uma op¢ao de

maior liquidez para seu investimento e a0 mesmo
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LI

recursos no exterior. E o publico investidor
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Na pagina anterior, no alto, apresentacdo do Grupo Gerdau para
investidores; embaixo, o certificado de listagem das ADRs na NYSE.
Acima, o momento culminante, a faixa da Gerdau e a bandeira do

Brasil marcam presenca em Wall Street.
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Curso de operadores na Agos Finos Piratini. esde a entrada na siderurgia meio século atras, em 1948, o Grupo Gerdau
O sucesso da Gerdau nao € expresso apenas levou exatos 31 anos para alcancar seu primeiro milhdo de toneladas anuais

em numeros. O respeito e a valorizacdo das L . o
de ago. Depois disso, em apenas dez anos, sua capacidade atingiu a marca

pessoas, sejam colaboradores ou membros

) . ) dos 2 milhoes de toneladas e em outros dez anos, somada a produgio no
da comunidade, permitiram a formacéao de

uma cultura empresarial vitoriosa. exterior, atingiu o patamar atual de 8,4 milhdes de toneladas por ano. O grupo
tornou-se o maior reciclador de sucata ferrosa da América Latina e um dos
maiores do mundo, o maior produtor mundial de pregos e 0 maior produtor
nacional de laminados longos.

O que ha por tras desses nimeros?

Existe uma longa histéria de busca permanente, quase obsessiva, de

Mega Shredder, equipamento que representa

a mais avancada tecnologia na trituracdo e

limpeza de metdlicos, utilizado no processo il =i 0

i e -

de reciclagem de sucata ferrosa.
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crescimento com eficiéncia na gestao, qualidade nos produtos, aten¢ao aos
clientes e seriedade com todos os puiblicos.

Existe gente. Pessoas capacitadas e motivadas, participando da operagdo
e da gestdo do negdcio de forma responsavel, participativa e criativa.
Profissionais conscientes de que os resultados dependem tanto da melhoria
continua dos processos quanto da integracdo das equipes e do envolvimento
de cada um.

E existe o compromisso com a comunidade, interna e externa.

Compromisso social, cultural e ambiental indutor de inimeras agdes, projetos

e campanhas de interesse da cidadania.

A Gerdau é a maior produtora de laminados
longos do Brasil, possuindo 9 usinas
no pais, 9 no exterior e mais de 12 mil

colaboradores.
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Inauguracdo da Metallrgica Gerdau, em

Sapucaia do Sul, 1988. Da esquerda para a
direita, Jorge Gerdau Johannpeter, Pedro
Simon, entdo governador do Rio Grande do
Sul, e Frederico Gerdau Johannpeter.
Construida para abrigar a producao de pregos,

a empresa é também a holding do grupo.
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A GESTAO DO CRESCIMENTO

No inicio do ano de 1991, o Grupo Gerdau reformulou todo o desenho de suas
operagdes com a substituicao dos nucleos regionais Centro, Sul e Nordeste pelas
Unidades de Negdcios, Unidades Industriais e Unidades de Apoio. O modelo
anterior dos anos 1970-80, regionalizado e focado na produgao, dava lugar a
uma estrutura mais centralizada e montada sobre trés eixos: venda, produgao
e servicos, nessa ordem. O foco abria-se da fabrica para o mercado, da
quantidade para a qualidade, do produtor para o cliente.

Mesmo com uma experiéncia quase centendria e marcada pela constante
busca de capacitagao e competéncia técnica, o grupo nao hesitou em ajustar
o curso na direcdo da sintonia fina com o mercado e da qualidade em todos
os processos de produgdo e gestdao. Sobretudo desta dltima, pois, como
registrou o engenheiro Klaus Gerdau johannpeter, “a tecnologia mais

importante, a que tem mais efeito sobre o desempenho empresarial, nao é a

tecnologia industrial, mas a de geréncia. E o conceito de qualidade total, em




todos os niveis de atuagdo da empresa, a procura do méximo de perfeicao em
cada um dos pontos da operagao”.

Foi um grande avango, mas as reestruturagdes nao terminaram ai. Em 1996,
o grupo intervém novamente na sua arquitetura gerencial. Implantaram-se as
células de negdcios e a gestdo por processos, estrutura mais limpa e
desburocratizada para dar agilidade e visibilidade a todas as operagdes e permitir
a avaliagdo permanente de metas e resultados por setor, equipe e colaborador.
Para fazer funcionar esse modelo de gestdo, foi fundamental a adogao de sistemas
informatizados, softwares como o SAP R/3, capazes de receber e integrar todas
as informagdes geradas no grupo, nas areas de producio, vendas, suprimentos,
contabilidade, comunicagio e outras. Foi também decisiva a contribuicio de
Vicente Falconi, um dos mais conceituados consultores de Qualidade Total, no
processo de desenvolvimento da qualidade do Grupo Gerdau.

Em paralelo, avancou o processo de reestruturagio societdria, iniciado em

1995 e completado em 1997. Com a Metaluirgica Gerdau mantida como holding,

Interior da Metalurgica Gerdau, década de
1990. Além de sua participacao significativa
no mercado de acos planos, a Gerdau é a

maior produtora de pregos do mundo.
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Objetivando atingir patamares de exceléncia

internacionais, foi criado o projeto GG 2000,
um movimento que envolveu todos os
colaboradores da empresa em busca de

novos patamares de qualidade e eficiéncia.
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os negocios sidertrgicos foram incorporados a uma sé empresa, a Gerdau
S.A. Com esse formato igualmente mais simplificado, o grupo ganhou
transparéncia junto ao mercado acionario e os acionistas ganharam valorizagao
e liquidez para seu investimento.

Toda essa reengenharia tinha desde o comego um sentido e um propésito.
O sentido, claramente, era o de criar estruturas mais leves e simples, menos
hierarquizadas e mais participativas. O proposito, ndo menos evidente, era
harmonizar a operagdo com o mercado e com seu objetivo final, a satisfacao
do cliente. E tudo amarrado no novo slogan que passou a acompanhar a marca

Gerdau: “Nosso produto é ago, nosso forte é vocé”

As PESSOAS E A GESTAO
Esse era também o lema do projeto GG 2000, um desafio do grupo a si proprio:
superar todos os limites de qualidade e eficiéncia até o ano 2000.

O projeto era um programa que tinha tudo a ver com o crescimento interno
do grupo, ¢ claro, mas que ja estava associado a sua atuagao global. O Grupo
Gerdau precisava aproximar-se 0 maximo possivel dos padroes de eficiéncia e
qualidade internacionais. Isso exigia mudangas importantes de operacao e
gestdo, que vinham sendo feitas por meio das reestruturagdes e também, de
maneira saudavelmente provocativa, pelo GG 2000.

O grupo contava a seu favor com a antiga tradicdo de respeitar e valorizar
as pessoas. Crescendo desde a era Curt, essa tradigao tinha gerado uma cultura,
transformando a politica de RH em gestdo de pessoas mais que de beneficios e
firmando a convicgao de que pessoas realizadas sao a base da eficiéncia.

Agora estava sendo dado outro salto a frente. A implantagdo das células de

negocios e da gestao por processos, além de quebrar muitas barreiras



yramuadegl

As operacdbes da empresa foram remodeladas para
funcionarem como células de negdcios, onde o papel de cada

colaborador é decisivo para o sucesso do empreendimento.
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A capacitacido dos colaboradores envolve funcionais, administrativas e de hierarquia, mostrou enorme poder de

desde a complementacao do ensino formal, estimulagdo, de envolvimento das pessoas e de aproveitamento dos talentos

até treinamentos especificos, que podem e g1 .. . ~ ~ s
individuais. Os sinais desse envolvimento nao tardaram a aparecer. Estdo a

computar mais de 70 horas por colaborador.

o ' vista, por exemplo, nas bem-arrumadas pragas da qualidade da forjaria da
O objetivo é um so, formar cada vez mais

profissionais especializados em siderurgia e Piratini e nas simpaticas salas de reunido da laminagio e trefilaria da Aconorte.

realizados pessoalmente. Nessa estrutura mais horizontal, integrada e focada no objetivo comum do
atendimento ao cliente, todo mundo, dos gerentes aos operadores, ¢ chamado a
um nivel superior de participagdo. As pessoas nao sao mais treinadas apenas
para cumprir tarefas com precisdo. Sdo estimuladas a usar sua capacidade

técnica e intelectual em todas as etapas do processo em que de alguma forma

estdo envolvidas. Sdo estimuladas a acompanhar todo o processo produtivo e
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Na trefilaria da Aconorte, num canto
da fabrica de telas soldadas, estd
instalada uma simpdtica salinha, com
paredes modulares pintadas e envidragadas. Na frente, uma frase
intrigante: “Sua entrada para o futuro”

Trata-se da sala usada pela turma de operadores, umas trinta
pessoas nos dois turnos, para suas reunides de planejamento,
avaliacdo ou para alguns minutos de descanso. No espaco
pequeno, mas acolhedor, de quinze metros quadrados, pode-se
entrar para discutir questoes do trabalho, ler informativos ou
desfrutar do cafezinho e do ar condicionado — ou tudo isso ao
mesmo tempo. E o espaco de encontro da célula de telas
soldadas, onde as equipes junto com o lider, o “facilitador”,

fixam seus objetivos semanais ou mensais de acordo com as

metas estabelecidas pela empresa, monitoram seu desempenho,

Sua entrada para
o futuro

avaliam resultados e tomam decisoes.
Na sala nao ha cadeiras, nem niveis
hierdrquicos. As decisées ai tomadas
sdo autdénomas e coletivas da célula, como as responsabilidades.
E é exatamente essa combina¢ao de autonomia e confianga
que estd envolvendo as pessoas e estimulando seu desempenho
a ponto de permitir, por exemplo, que nos fins de semana os
operadores sozinhos respondam integralmente pelo
funcionamento da unidade.

E isso explica a inscri¢do na entrada. O “futuro” anunciado na porta
da sala é na verdade a autogestao, baseada no reconhecimento de
que as pessoas, capacitadas e motivadas, sdo plenamente capazes
de gerir suas atividades com responsabilidade e competéncia. O
que nao é nenhuma nova utopia, mas o objetivo final do modelo

de gestdo por processos no Grupo Gerdau.




COMPROMISSO SOCIAL

Lk

1‘.—.-.
s g T T S S —
e i e S I—

Em todas as usinas, os painéis de gestao
garantem a comunicag¢ao equalizada para os

objetivos e metas.

Na pagina seguinte, o registro no informativo
Ferronoticia de 1968 do incentivo a
participacao dos colaboradores no processo
de gestdo da Gerdau. Hoje, os programas
participativos estdao na linha de frente da
chamada gestdo moderna. Com eles os
colaboradores contribuem em processos de
melhoria da qualidade e produtividade, de
resolucdo de problemas e outros aspectos

relativos a operacao do negécio.
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comercial, da maquina a venda, do recebimento da matéria-prima ao resultado
financeiro da sua célula e da prépria unidade. Sabem que é com esse nivel de
participagdo que hoje podem alcangar a qualidade e a produtividade nos
padrdes desejados.

O estimulo e o0 apoio do grupo ao envolvimento criativo e eficaz dos seus
colaboradores ndo foram e nao sao retéricos. Podem variar na forma e no grau
de intensidade, de acordo com as circunstancias locais, mas sempre com uma
orientagio comum. Numa unidade pode-se premiar metas especificas
alcangadas, enquanto que em outra pode-se aplicar parte do resultado anual
em melhorias solicitadas pelos funcionarios.

O fundamental tem sido o entendimento e a pratica dos principios de delegagao,
reconhecimento e compensago. As pessoas passaram a sentir-se mais confiantes
porque tém a confianca da direco, expressa, por exemplo, na aboligao do cartao de
ponto e na criagdo de espagos autonomos de convivio no ambiente de trabalho.
Passaram a sentir-se mais respeitadas com o fim de alguns privilégios hierarquicos

e maior proximidade entre os niveis funcionais. Passaram a sentir-se mais bem



recompensadas, comas gratificagdes especiais por solugdes inovadoras e resolugao
de problemas e, sobretudo, com a institui¢do dos programas de remuneragao
variavel e de participacdo nos resultados.

Mais recentemente esse processo foi reforcado com a implantagio do
Prémio Gerdau de Qualidade, que visa reconhecer as unidades que possuem
um padrio de exceléncia em qualidade, utilizando medi¢oes de desempenho,
onde sdo avaliados os indicadores financeiros, os relativos ao produto e aos
processos e, por fim, aos clientes. Com isso, cada unidade pode identificar
seus pontos fortes e se concentrar nas principais oportunidades de melhoria.
Além disso, 0 PGQ, como ¢ denominado, fortalece a busca da exceléncia

do desempenho e, conseqiientemente, da competitividade de todo o
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Partiapativos.
A melhor forma
de vocé crescer

junto coma

SUO empresa.
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O Grupo Gerdau sempre valorizou a vontade, a gana e a persisténcia no trabalho,
como também sempre procurou e estimulou alideranca entre os colaboradores.
Mas talvez nunca na sua historia tenha feito valer tanto como agora o conceito de
que as pessoas de fato sdo a base da eficiéncia. Com a introdugo de seus diversos

processos de gerenciamento. Criou uma estrutura

organizacional mais flexivel, dindmica e participativa,
definida como sendo “gestdo com foco no operador”, na
qual as pessoas tornam-se progressivamente menos o

objeto e mais o sujeito da gestao.

BALANCO socIAL

O Grupo Gerdau comegou a publicar seu Balango
Social — espécie de prestacao de contas das agdes
das empresas do grupo em relagdo as suas

comunidades interna e externa — hé cerca de trinta
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anos. Muito antes, portanto, de se falar em ‘empresas cidadds, no
comprometimento das empresas com o interesse da cidadania, o que a rigor
nao deveria ser uma novidade.

No centro das atengdes do grupo para a sua comunidade interna
continuou presente e atuante a Fundagdo Gerdau, nos servigos que desde
sua criacao oferece nas areas de saude, educagao, alimentagdo, moradia, lazer
e outros, além de capacitagdo profissional e seguranca no trabalho. Essa
aplicagdo de recursos nao parou de crescer. Em 2000, por exemplo, foram
prestados 484 mil atendimentos médicos e odontoldgicos para 25 mil
beneficiarios, no montante de 5,8 milhoes de dolares. Em habitacdo e
educacao foram aplicados 7,7 milhdes de dodlares em varias linhas de crédito
para compra de terrenos, reformas, bolsas universitarias etc.

Em 1988, outra iniciativa importante: foi criada a Gerdau Previdéncia, com
um capital inicial de 1,6 milhdo de ddlares e diversas modalidades de planos
de aposentadoria suplementar. Em doze anos de atividade, seu patrimonio
alcangou 120,2 milhdes de ddlares, cabendo ao grupo cerca de 70% do capital.
Em 2000, com uma rentabilidade patrimonial de 15,4%, distribuiu 1,4 milhao
de ddlares sob a forma de renda mensal a seus beneficiarios.

No balanco das agdes do Grupo Gerdau em relagao a comunidade externa
houve também um grande incremento, seja naquelas em que o grupo é
diretamente responsavel, como a gestao ambiental, por exemplo, seja naquelas
que o grupo vem patrocinando ou desenvolvendo com entidades organizadas
nos campos da educagdo, da formagdo técnica e cientifica, da melhoria da
qualidade, da valorizagao das artes e da cultura, do incentivo ao trabalho
voluntario, entre outros.

A preocupagdo com a preservagao do meio ambiente e com o uso racional

Na pdagina anterior, a esquerda, atendimento
médico; a direita, orientagcdo para higiene
bucal oferecida aos filhos dos funcionérios.

Servicos promovidos pela Fundacao Gerdau.
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GERDAU

PROTEJA ESTA IDEIA

Sistema interno de tratamento de daguas
industriais; na pagina seguinte, sistema de
despoeiramento da Cosigua. A gestao
ambiental no Grupo Gerdau segue os
principios da ecoeficiéncia e do

desenvolvimento sustentavel.
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dos recursos naturais levou a elaboragao de um sistema de gestdo ambiental

baseado em regras, objetivos e praticas bem definidos. Sua eficiéncia estd
visivel nos resultados obtidos a partir da instalagdo de equipamentos dotados
de modernas tecnologias para o despoeiramento, o controle actistico e o
tratamento de aguas, efluentes e residuos solidos nas usinas.

Em relagdo a agua, por exemplo, as industrias do Grupo Gerdau ja
recirculam 95% de toda a agua utilizada na aciaria e laminagao, reduzindo em
muito a necessidade de captacio e devolvendo aos rios e canais pequeno volume

de agua, em condigdes melhores do que o que foi anteriormente captado.
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No alto, estande da Gerdau na Feira do Livro

de Porto Alegre; acima, Escola Municipal
Hugo Gerdau, Sapucaia do Sul. O apoio para
a comunidade externa envolve tanto projetos
nas areas sociais, quanto nas de educacéao,

cientifica e cultural.
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Em relagdo ao solo, o grupo busca o “residuo zero”, desenvolvendo estudos
e experimentos com universidades e institutos de pesquisa sobre a reutilizagao
plena dos agregados siderurgicos em setores da construgdo civil, de artefatos
de cimento e outros.

O grupo também néo parou de alargar seu raio de agao ao lado dos agentes
da comunidade organizada, destinando conhecimento e recursos financeiros a
patrocinios e prémios, promovendo e participando de programas institucionais
privados e publicos. O foco dessas agdes esta em participar do desenvolvimento
das comunidades, dentro de uma visao social e humanistica.

Nas areas de incentivo a pesquisa e a criagao de novos projetos cientificos
e tecnoldgicos, os prémios Jovem Cientista e Jovem Cientista do Futuro, criados
em 1981 em parceria com a Fundagao Roberto Marinho e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, CNPq, estdo entre as maiores
premiagdes na area, na América Latina. Também o Prémio Gerdau Melhores
da Terra, criado em 1980, representa o maior incentivo a industria de maquinas
e implementos agricolas.

No campo da educagio, sao dezenas os projetos de apoio a escolas nas
comunidades e aimportantes estudos e debates sobre a sociedade brasileira, onde
se destaca o Forum da Liberdade, um dos mais importantes espacos para debate
de idéias econdmicas e sociais, realizado pelo Instituto de Estudos Empresariais.

O incentivo ao empreendedorismo se da por meio de diversos prémios,
realizados em varias regioes brasileiras, e destinados ao reconhecimento de
micro e pequenas empresas, com a parceria do Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas. Também ocorre com o apoio ao movimento
Junior Achievement, importante programa de formagdo empreendedora para

jovens estudantes.



No alto, Frederico Gerdau Johannpeter
cumprimenta vencedor do Prémio Gerdau
Melhores da Terra. Instituido em 1981, 0 prémio
vem estimulando o desenvolvimento de
solugdes inovadoras para a agricultura dos
paises do Mercosul. Ao lado, a cerimdnia de
entrega do Prémio Jovem Cientista, com a
participacdo do presidente da Republica,

Fernando Henrique Cardoso.
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COMPROMISSO SOCIAL

No alto, a esquerda, Orquestra de Camara do
Theatro Sao Pedro; a direita, integrantes do
Programa Junior Achievement, que oferece
aos alunos do 29 grau a possibilidade de se
envolveram com a atividade empresarial
ainda nos bancos escolares.

Na pagina ao lado, atividade de arte-educacéo
desenvolvida pela Fundacao e Museu lberé

Camargo.
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A prética do trabalho voluntdrio envolve centenas de participagdes de

colaboradores da Gerdau, e a ONG Parceiros Voluntarios, criada no Rio
Grande do Sul em 1997, em parceria com outras empresas e organizagoes
sociais, destaca-se como um dos maiores centros de incentivo voluntario
organizado.

No plano cultural, tradicionais organismos e eventos como a Orquestra de
Camara do Theatro Sao Pedro, desde 1985, a Feira Internacional do Livro da
Cidade de Porto Alegre, desde 1954, a Bienal Mercosul de Artes Plasticas, desde
1997, e a Fundagdo Iberé Camargo, entre outros, acumulam um significativo
patrimonio cultural. Somente nos programas de arte-educagdo da Bienal
Mercosul e da Fundagao Iberé Camargo, mais de 500 mil estudantes ja

participaram nos ultimos quatro anos.
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COMPROMISSO SOCIAL

Um conjunto de pessoas especializadas em
gerir siderurgia. Esta é a definicdo para os

colaboradores da Gerdau.
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SATISFACAO

Nas palavras do presidente Jorge Gerdau Johannpeter, ‘o Grupo Gerdau hoje ¢ um
time de profissionais em gestdo de siderurgia”. E a resposta que tem dado
frequentemente em entrevistas e palestras quando perguntado sobre como o
grupo se define hoje, ao completar cem anos de vida.

O grupo procura crescer com seguranga, a0 mesmo tempo em que se
renova para ganhar simplicidade e agilidade em todas as suas agdes.
Descobriu o ponto de equilibrio e o centro dinamico de sua atividade no
desenvolvimento da capacidade de gestdo e nela fixou seu foco estratégico.
Nao foi por acaso que conseguiu recuperar empresas bastante
comprometidas e fazé-las dar certo. Foi por conta também dessa capacidade
técnica que, mesmo sem o controle acionario, foi escolhido pelos parceiros da
Agominas para integrar sua administracio em 1999.

E o grupo gosta do que faz. As ultimas pesquisas,
feitas por instituicoes especializadas ou pela prépria
corporagao, comprovam o alto grau de satisfagdo dos
que trabalham no Grupo Gerdau. Na pesquisa de 1999
da revista Exame, o grupo continuou a figurar entre
“as 50 melhores empresas para se trabalhar no Brasil”,
sendo que nos itens “Respeito” e “Orgulho” obteve 83%
e 82% respectivamente, indices acima da média geral.
Da mesma forma, a pesquisa interna do setor de RH,
também feita em 1999, apurou no item “Realizacio
pessoal” o resultado positivo de 88,7%.

As pessoas sdo a base da eficiéncia. Especialmente

quando se sentem felizes e realizadas no que fazem.






UMA MARCA CENTENARIA

Ao completar cem anos o Grupo Gerdau Grupo Gerdau esta virando um século de historia e entrando para a lista
alcanca o melhor resultado de sua histdria. das empresas brasileiras centendrias. A lista é curta, de pouco menos de 20

Os indicadores estdo em todas as etapas do L Lo L, .
organizagdes, porque o pais ¢ jovem e porque a travessia é longa e cheia de

negdécio: producdo, comercializagéo,

- o ) obstaculos. Surpresas do mercado, questdes familiares, riscos excessivos ou a
rentabilidade e satisfacdo dos clientes e

colaboradores. simples desatualizagdo tém barrado o caminho a muitos empreendimentos
inicialmente bem-sucedidos.

Chegar aos cem anos de vida é uma vitdria, no Brasil e em qualquer pais do
mundo. Melhor ainda é chegar em boa forma. Quanto a isso, 0s sinais vitais exibidos
pelo Grupo Gerdau nao deixam divida. Capacidade de investimento, de gestao,
rentabilidade, equilibrio financeiro e confiabilidade junto ao mercado indicam que
o grupo continua se esforgando para avangar com seguranga e solidez, que nao
perdeu a vontade de crescer. Prova disso, alids, é o projeto
recém-anunciado de uma nova e grande usina, de 1,1 milhao
de toneladas, em Aragariguama, a 50 quilometros de Sao Paulo,
para atender diretamente os mercados dos estados de Sao
Paulo e Mato Grosso do Sul.

O que esperar daqui por diante? O Grupo Gerdau sera

capaz de manter a mesma performance, de sustentar o

crescimento num cendrio de tantas mudangas e pressdes

internas e externas?
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SUSTENTACAO

Mudangas ndo assustam. Ao contrario, sio vistas como necessarias e bem-
vindas. O sentido de mudanca no Grupo Gerdau é muito forte, como se viu
sobretudo nos dltimos quinze anos. Mudar sempre que preciso para

antecipar-se aos problemas, para capacitar-se, para defender ou ganhar

posi¢coes de mercado — para crescer, enfim —, tem sido e certamente

Na pagina anterior, embaixo, pdtio de
armazenamento da Gerdau Riograndense, a
empresa que marca a entrada do grupo na
siderurgia. Ao lado, cabine de comando da
Cosigua, unidade pioneira no processo de

expansdo da Gerdau.
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UMA MARCA CENTENARIA

continuara sendo um dos elementos centrais de sua estratégia empresarial.
A internet mal chegou ao mundo dos negécios e o e-business do grupo ja
alcanca 40% das vendas totais.

Mas junto com a agilidade e a disposi¢ao para a mudanga, o Grupo Gerdau
desenvolveu um sentido nao menos forte de permanéncia. Foi com ele que ao
longo de cem anos fixou préticas e definiu regras que sedimentaram uma sélida
cultura empresarial. Seus valores essenciais vém sendo expressos nos “Credos
Gerdau’, espécie de codigo de conduta combinado com programa de agao.

Do primeiro, de 1986, ao mais recente, de 1998, os “Credos” tém mantido

»

valores antigos, como “Seriedade com todos os publicos’, “Lucro como medida
de desempenho’, “Crescer com seguranga e solidez” e “Pessoas como base da
eficiéncia no negdcio’, e adicionado valores novos, como “Qualidade de
produtos e servicos’, “Cliente satisfeito” e “Pessoas realizadas” Com um detalhe
amais: aordem dos valores nos “Credos” tem variado de acordo com a
graduagao das prioridades do grupo em diferentes momentos e situagdes.

Os “Credos” mostram, assim, uma cultura empresarial solida e flexivel ao
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mesmo tempo. Uma cultura conservadora talvez, mas sem duvida instigante,
baseada em valores arraigados, no espirito profissional e na visao de longo prazo e
de mercado. E ela que d4 liga e homogeneidade ao pensamento, & visao estratégica

e as agdes do grupo. Eela que sustenta e continuara sustentando o seu crescimento.

Sucessio
Parte da for¢a da cultura Gerdau vem de suas origens familiares. Na historia
do grupo, a simbiose entre a cultura empresarial e a familiar foi intensa e langou
raizes profundas. A familia Gerdau Johannpeter vem sendo o vetor das energias
que circulam no grupo e estimulam sua atuagao. No Grupo Gerdau, ao contrario
de outros grupos e empresas, a familia vem sendo fator de continuidade com
estabilidade e seguranca, nao s6 por manter o controle do capital ha tanto tempo,
mas sobretudo por gerir o negdcio com integridade e consciéncia da sua
responsabilidade social.

O desenvolvimento do negdcio com estabilidade e seguranca e com respeito

atodos os parceiros — funciondrios, acionistas, sdcios, clientes e comunidades

Embaixo e na pagina ao lado, as tradicionais
reunides de planejamento anual, que
definem e reforcam o compromisso de

todos com o empreendimento.
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UMA MARCA CENTENARIA

O Conselho Diretor do Grupo Gerdau em - tem orientado a agdo da familia por quatro geragées. Sera também com certeza

2000.Daesquerdaparaadireita,Klaus Gerdau a orientagdo da quinta geragdo, que se prepara para assumir o comando do

Johannpeter,Germano Gerdau Johannpeter e L.
grupo nos proximos anos.

Frederico Gerdau Johannpeter;em pé, Luiz C.

) ) No preparo desta nova geragdo, o mesmo cuidado que tiveram as antigas
Ped6 (recentemente falecido), Jorge Gerdau

Johannpeter e Carlos J. Petry. com seus sucessores: comegar a trabalhar cedo, comecar de baixo e percorrer
todo o circuito, do chdo da fabrica aos niveis gerenciais mais altos, passando
por diferentes unidades do grupo. Foi assim que fizeram Andr¢, Carlos, Claudio,
Guilherme e Richard, além de outros herdeiros que ainda poderao vir a atuar.
A quinta geragdo nao teve de “varrer o chao” da velha Fabrica de Pregos
da rua Voluntarios da Pétria, mas também comegou aprendendo a fazer

pregos nas maquinas da fabrica da Farrapos.
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Em um pais onde, segundo se acredita, P reservar a mem (’) ri a aposentadas, e ir juntando tudo num

a memoria é curta, nada mais indicado p ara f azer h i Sté rl a Centro de Documentagao, criado para
do que deixar registrada a prépria receber e processar esse material, é
histéria — antes que também ela se perca na poeira do tempo. uma tarefa de félego. Requer método e persisténcia. Seu interesse
Mas ndo foi com a inten¢do de desmentir essa crenca geral que o e objetivo final vdo muito além da comemoragao.

Grupo Gerdau decidiu ir atrds de sua O registro da memoria de uma instituicao
histéria. Como também nao decidiu li l é na verdade o reconhecimento da
divulgd-la apenas para celebrar uma data sabedoria e do trabalho daqueles que a
especial, por mais que o marco dos cem construiram. E o reconhecimento de

anos seja um momento privilegiado e 4 experiéncias unicas que, ao longo do

merega uma celebragio. MEM O RIAGERDAU tempo, criaram valores e formaram uma

Percorrer livros e arquivos, revirar e checar identidade. Preservar a memoria é um ato
documentos, examinar milhares de imagens e sobretudo ouvir de respeito em relagao aqueles que fizeram histéria e uma
pessoas, muitas pessoas, velhas e novas, na ativa ou jd condi¢do para continuar a fazé-la.

Ata de reunido da Fabrica
de Pregos, ocorrida em 1901
e foto das instalagdes da
Gerdau na avenida Farrapos.
Por meio do Meméria Gerdau,
importantes documentos
estdo sendo resgatados e
arquivados, permitindo o
conhecimento e preservacao

da histéria secular da

empresa.



UMA MARCA CENTENARIA
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Na pdagina ao lado,laminador da Acominas. No alto, a esquerda,
processo de captacgao de sucata; a direita, operadores finalizam
o feixe de barras de aco. Ao lado, estoque de produtos. Ao longo
dos cem anos de existéncia, a atuacdo da Gerdau gerou uma
marca forte, sindbnimo de tecnologia de ponta na producéo do
aco, de qualidade de produtos, de inovacéo, de reciclagem de

sucata, de respeito as pessoas e de ética empresarial.
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UMA MARCA CENTENARIA

A Gerdau estd cem por cento on-line.Para os

internautas o endereco www.gerdau.com.br

é o melhor lugar para saber da empresa.

Internamente é possivel acessar tudo pela
intranet. E o business-to-business ja agiliza os

negocios com a¢o de mais de mil clientes.

Depois disso teve ou esta tendo de aprender muitas outras coisas. Além
da formacdo universitaria normal no Brasil, cursos de linguas e cursos de
especializagao e MBA no exterior. A preparacao e os critérios de avaliagdo
de desempenho exigidos hoje dos herdeiros sdo provavelmente mais
pesados que aqueles esperados dos outros executivos.

Foi por isso que Jorge Gerdau Johannpeter, falando em nome do grupo,
ndo teve dificuldade em trangiiilizar os jornalistas americanos em Nova
lorque, por ocasido do lancamento das ADRs em margo de 1999, ansiosos
por saber como estava sendo preparada a sucessdo dos dirigentes do grupo.
“Com a aten¢do com que foram feitas as anteriores, e certamente em melhores
condigoes’, afirmou.

O recado foi claro. A transi¢ao esta sendo processada naturalmente, sem
nenhum drama. Primeiro, porque se trata de sucessio empresarial e nao
familiar. Os critérios de preenchimento das fungdes sao técnicos, de
capacidade e competéncia comprovadas — como o foram anteriormente.
Segundo, porque, comegando o processo com bastante antecedéncia, pdde-
se desenvolver um programa interno de orientagéo e iniciagdo profissional
de longa duracdo. Para torna-lo ainda mais eficiente, depois de certo tempo,

ele passou a receber a supervisio de uma consultoria internacional

especializada.
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UMA MARCA CENTENARIA

Para comemorar o centendrio, a Gerdau
programou uma série de eventos em todas as
regides onde se encontram as suas 18 usinas,
no Brasil e no exterior. Para os colaboradores,
houve uma homenagem especial: todos
receberam 30 mil Acdes Preferenciais
Escriturais e passaram a ser acionistas da

empresa.
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O PRESENTE E O FUTURO

Toda histdria centendria tem os seus segredos, guardados na memoria dos
protagonistas. Momentos criticos e instantes iluminados, decisdes pensadas e
escolhas intuitivas que explicam o sucesso. Na histéria do Grupo Gerdau, a
pressao de Alvine Gerdau para convencer o marido a sair de Agudo para
Cachoeira e depois para Porto Alegre, a decisao da herdeira Helda Gerdau de
casar-se com o financista Curt johannpeter, a op¢do de Curt johannpeter pela
siderurgia e a determinagdo de seus filhos de internacionalizar a atuagao do
grupo foram alguns desses momentos.

O Grupo Gerdau chega aos cem anos com animo e folego para encarar
os proximos desafios. Nao serdo maiores nem menores que os anteriores.
Com certeza serdo diferentes e talvez mais imprevisiveis. Mas em um século
o Grupo Gerdau criou uma cultura organizacional e uma identidade
empresarial suficientemente fortes para competir numa economia cada vez
mais internacionalizada.

O grupo esta determinado a firmar-se como uma organizagao empresarial
brasileira de classe mundial. Trabalha para isso, buscando eficiéncia e
qualidade, e confia que o pais faca a sua parte. Tudo ficard mais facil, é claro,
com o pais voltando ao crescimento sustentado, definindo sua politica
industrial, promovendo a reforma tributaria indispensavel, desonerando o
trabalho e o investimento produtivo, baixando os juros para niveis normais —
reduzindo o custo Brasil, enfim.

O passado ndo avaliza o futuro, o sucesso de ontem ndo garante o de
amanha. Mas o passado ndo é um arquivo morto. Ele vive na memoria, alembrar
que os verdadeiros desafios sao os de todos os dias. A lembrar que o futuro se

faz no presente.
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Nascimento de Jodo Gerdau em Altona, Alemanha.

Fundagio da Colonia Santo Angelo, no Rio Grande do Sul.

Nascimento de Alvine Maria Sophie Gerdau, em Neuenfeld, Alemanha.

Emigracdo de Jodo Gerdau para o Brasil. Inicialmente para trabalhar na
cidade portudria de Rio Grande, RS. Seu irmao Otto vai para Nova lorque,
passa a atuar na area financeira e funda a The Otto Gerdau Company.

Seu outro irmao, Barthold, dedica-se a engenharia na Alemanha.

Jodo Gerdau se estabelece em Agudo (Col6nia Santo Angelo).

Jodo Gerdau funda a empresa Jodao Gerdau & Cia, de comércio colonial e colonizagdo, em Agudo.

Casamento de Jodo Gerdau com Alvine Maria Sophie, em Handver, Alemanha. ‘



Nascimento de Martha Alwine Sophie Gerdau, em Agudo.

Nascimento de Hugo Gerdau, em Agudo.

Nascimento de Walter Gerdau, em Agudo.

Mudanga da familia Gerdau para Cachoeira do Sul, RS.
Jodo Gerdau monta seu armazém em frente ao antigo Mercado Publico de Cachoeira do Sul.

Nascimento de Bertha Gerdau, em Cachoeira do Sul.

Fundacgao da empresa imobilidria Joao Gerdau & Cia.
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comerciantes e industriais, em Porto Alegre, RS.

Jodo Gerdau muda-se para Porto Alegre e viaja com a familia para a Alemanha para tratar dos estudos dos filhos.

Jodo Gerdau funda Gerdau & Naschold, empresa que comercializa produtos ligados a
produgdo de cerveja (malte, lipulo, garrafas, rolhas etc.).

Nascimento de Curt Heinrich Paul Johannpeter, em Bielefeld, Alemanha.

Jodo Gerdau adquire a Cia. Fabrica de Pregos Pontas de Paris, na rua Voluntarios da Patria,
registrando-a em nome de sua nova empresa, a Joao Gerdau. Na época, o total de funcionarios
da fabrica ndo passava de 40 pessoas, atualmente, a Gerdau possui 12 mil colaboradores.

Mudanga da razao social da firma Jodo Gerdau para Jodo Gerdau & Filho, proprietaria da Fabrica de Pregos
administrada por Hugo Gerdau.
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CULTURA EMPRESARIAL

Jodo Gerdau compra uma fabrica de méveis vergados, a Fabrica de Mdveis Navegantes,
a ser administrada por seu filho Walter Gerdau, trazendo para o Brasil a tecnologia
criada pelo designer austriaco Michel Thonet.

Participagao da Joao Gerdau & Filho na grande Exposi¢do Nacional, realizada no Rio de Janeiro.

Casamento de Hugo Gerdau com Ottilia Bins, carinhosamente chamada de Tilly.

Nascimento de Helda Bins Gerdau, primeira filha de Hugo e Ottilia.

Nascimento de Liselotte Bins Gerdau, segunda filha de Hugo e Ottilia.

Ottilia Bins morre em Porto Alegre.
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Hugo Gerdau torna-se um dos sdcios fundadores da Cia. Geral de
Industrias, que deu origem aos Fogdes Geral; mais tarde, assume o controle
da empresa e, em 1947 passa o negdcio para Waldomiro Schapke.

Mudanga da razao social da Jodo Gerdau & Filho para Hugo Gerdau.

Falecimento de Jodo Gerdau, em Porto Alegre.

Curt Johannpeter ingressa no Banco Alemao Transatlantico, sendo encarregado da supervisao das filiais da Espanha,
Portugal e América do Sul.

Nascimento de Ilse Stiiven Gerdau, terceira filha de Hugo Gerdau, de seu segundo casamento com Hedwig Joanna Stiiven.

Casamento de Curt Johannpeter com Helda Gerdau, em Porto Alegre.
Fundagdo do Cinfa (Centro de Industria Fabril), embrido da Fiergs (Federagdo das
Industrias do Rio Grande do Sul), entre os fundadores, os irmaos Walter e Hugo Gerdau.




A fabrica de pregos Hugo Gerdau expande sua produgéo com a construgio de uma nova unidade em Passo Fundo,
RS, em atividade até 1964.

Constitui¢ao, por empresarios gauchos, da Sidertrgica Riograndense.

Mudanga da razdo social de Hugo Gerdau para Fabrica de Pregos Hugo Gerdau Ltda.
Inicio da Segunda Guerra Mundial; Curt johannpeter fixa residéncia em Buenos Aires, Argentina.
Falecimento de Hugo Gerdau, em Porto Alegre.

Curt Johannpeter e sua familia deixam Buenos Aires, instalando-se em Porto Alegre, RS, e assumindo a diregao da
Fabrica de Pregos Hugo Gerdau.

A Fabrica de Pregos Hugo Gerdau Ltda. é transformada em Sociedade Andnima, com registro na Bolsa de Valores de
Porto Alegre, e inicia o pagamento de dividendos aos seus acionistas.

Aquisi¢ao da Siderurgica Riograndense, instalada em Porto Alegre, pela Fabrica de
Pregos Hugo Gerdau S.A., marco da entrada na siderurgia.
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Mudanga da Fabrica de Pregos da rua Voluntarios da Patria para a avenida Farrapos.

Falecimento de Alvine Gerdau, em Porto Alegre.

Entra em operagdo a Usina II da Siderurgica Riograndense, em
Sapucaia do Sul, RS.

Transformagdo da Fabrica de Pregos Hugo Gerdau S.A. na Fabrica Metaltrgica Hugo Gerdau S.A.

Inicio do processo de lingotamento continuo na Sidertrgica Riograndense, em Sapucaia do Sul, RS,
pioneiro na América Latina.

A Siderurgica Riograndense entra no mercado aciondrio; subscri¢ao de 14% de agdes preferenciais pela Deltec.

A produgao de pregos cresce com a expansao da filial de Passo Fundo, que inaugura uma fabrica mais

moderna e com maior capacidade. Em 2000, o Grupo Gerdau ¢ o maior produtor mundial de pregos, com mais de
mil itens a disposi¢ao do consumidor em 100 mil pontos-de-venda.
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Criagao da Fundagao Gerdau, auxiliando os colaboradores com programas de educagio, saide, habitagio
e assisténcia social.

Criagdo do informativo interno Ferronoticia.

Fabrica Metalurgica Hugo Gerdau S.A. faz o primeiro langamento puiblico de agoes na Bolsa de Valores de Sao Paulo.
A rota de expansao da empresa chega a regido Sudeste do Brasil, com a Industria de Arames Sao Judas Tadeu,
produtora de pregos e arames em Sao Paulo.

Inicio da informatizagao do grupo, com computador IBM 360 na Sidertrgica Riograndense.

Incorporagao da Sidertrgica Agonorte S.A., ainda em fase de implantagao, em
Recife, Pernambuco.

Mudanga da razao social da Fabrica Metaltirgica Hugo Gerdau S.A. para Metaltirgica Gerdau S.A.
O conjunto das empresas Gerdau passa a se chamar Grupo Gerdau.

Formalizagdo da compra do projeto da Cia. Siderurgica da Guanabara, Cosigua, no Rio de
Janeiro, em associagdo com o grupo alemao Thyssen ATH.

Assume o controle da sidertrgica Guaira, pioneira na produgao de aco no estado do Parana.
Criada a Comercial Gerdau, distribuidora de agos longos e planos.

Criada a Seiva S.A., em Porto Alegre, visando o reflorestamento.

Publicado o primeiro Relatério Anual do Grupo Gerdau.
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O Grupo Gerdau alcan¢a a marca das 500 mil toneladas/ano de produtos de ago.

Inicio de produgao da Sidertrgica Agonorte, em Recife, Pernambuco.

Aquisi¢ao da Cia. Siderurgica de Alagoas, Comesa, em Atalaia, Alagoas, por intermédio da Sidertrgica Agonorte.
Implantado o primeiro sistema de alta tecnologia para despoeiramento de fornos elétricos na Cosigua.

| =

A Riograndense recebe o Prémio Maug, instituido pela Bolsa de Valores do Rio de Janeiro e .
pelo Jornal do Brasil, na sua primeira edi¢do, como distingdo do bom relacionamento da
empresa com seus acionistas.

/
&

Produgio de ago ultrapassa 1 milhao de toneladas/ano.

Marco do inicio da internacionalizagao do grupo com a Sidertrgica Laisa, no Uruguai.
Inaugurada a Gerdau Metdlicos para a comercializagdo, coleta e beneficiamento de sucata
ferrosa, colocando a Gerdau como maior recicladora da América Latina.




Langamento das pedras fundamentais de duas novas sidertrgicas, a Cearense, CE, e Guaira, PR.

Entra em operagdo a nova usina da Siderurgica Guaira, em Araucdria, PR.
Realizada a primeira corrida do ago na Siderurgica Cearense, em Maracanad, CE.

Falecimento de Curt Johannpeter, em Porto Alegre.

A Cosigua realiza o maior langamento de agdes de uma empresa industrial no Brasil. Captou 45 milhdes de dolares e
congquistou 60 mil novos acionistas em 20 dias.

Aquisi¢ao da Sidertrgica Hime S.A., em Sao Gongalo, Rio de Janeiro.

Inicio da divulga¢ao dos Credos da Gerdau.
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Gerdau ultrapassa a produgao de 2 milhdes de toneladas de aco.

Transferéncia da produgao de pregos da Metaltrgica Gerdau S.A. de Porto Alegre para suas
novas instala¢des em Sapucaia do Sul.

Inicia a produgdo de ago no maior polo sidertrgico do Brasil — Minas Gerais —, quando
vence o leilao de privatizagao da usina Barao de Cocais.

Criacdo da Gerdau Sociedade de Previdéncia Privada.

A capacidade de produgao de pregos aumenta significativamente com a instalagdo de

uma nova fabrica em Sapucaia do Sul.

O crescimento internacional avanga para o Canadd, com a sidertrgica
Courtice Steel, em Cambridge, provincia de Ontario.

Gerdau alcanga nimero de 92 mil acionistas.

O Grupo Gerdau chega a Bahia com a privatizagdo da Usiba. E a tinica planta
que opera com o processo de reducdo direta de minério de ferro no Brasil.
Os Centros de Servigos de Corte e Dobra de Ago Armafer comegam a ser
difundidos pela Gerdau no Brasil. Em 2000, sdo 9 unidades no pais e 18 no exterior, trabalhando para aumentar a
produtividade e eliminar o desperdicio de agos nos canteiros de obras. .

Reestruturagao das operagdes da Gerdau em trés eixos — unidades de negocios, unidades industriais e unidades de
apoio — com énfase na maior proximidade com o cliente e na melhoria da qualidade dos produtos e servigos.
Publicado o primeiro Balango Social do Grupo Gerdau, um dos primeiros a serem elaborados no Brasil.

Assume no Chile o controle das empresas Indac e Aza para, logo em seguida, fusiona-las em uma tnica empresa: a
Gerdau Aza.

Arremata a sidertrgica Agos Finos Piratini em mais um leildo de privatizagdo. Com esta usina, ingressa no segmento
de acos especiais e comega a atender a novos segmentos de mercado, como o da industria automotiva.

Surgimento da marca GG-50 nos vergalhdes produzidos pela Gerdau, com o conceito de commodities com qualidade
garantida, iniciativa pioneira no pais e no mundo.
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Gerdau ¢ a pioneira do setor sidertrgico brasileiro a emitir 100 milhdes de ddlares em eurobdnus, no Mercado
Comum Europeu e nos Estados Unidos.

Amplia sua presenga em Minas Gerais, quando adquire a Sidertrgica Pains, tradicional
produtora de vergalhdes no estado. Mais tarde, a usina passa a se chamar Gerdau Divindpolis.
Inicio das atividades do Banco Gerdau, com a finalidade de dar suporte financeiro aos clientes,
fornecedores e prestadores de servicos.

Inicio do processo de reestruturagao societaria do grupo, concluido em 1997. Sao incorporadas 28 empresas e as seis
companhias de capital aberto sdo reduzidas para apenas duas, a Gerdau S.A. e a holding Metalurgica Gerdau.
Aquisi¢ao da Manitoba Rolling Mills - MRM - em Manitoba, Canada.

Comeca a circular o informativo interno Linha Direta, uma das ferramentas da
politica de auto-gestdo praticada no grupo.

Nova reestruturagdo interna no Grupo Gerdau, implantam-se células de negdcios e a gestao por processos.
A Gerdau inaugura o seu site na internet.

Inicio de participagdo aciondria na Agominas, juntamente com a Nat Steel e o Clube de Empregados da Empresa.
Assume o controle da Sociedad Industrial Puntana S.A. - Sipsa, em San Luis, Argentina.

Iniciado o projeto GG 2000, com a finalidade de integrar toda a operagdo do negdcio em um sistema com maior
velocidade de resposta.

Gerdau produz 3,7 milhdes de toneladas de ago.
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Associagdo com Sipar Laminacion de Aceros, Santa Fé, Argentina.

Inauguragao da nova planta da Gerdau Aza Colina, Chile.

Compra da AmeriSteel Corporation, segunda maior produtora de vergalhdes nos Estados Unidos, distribuida em
4 minimills, localizadas na Florida, Tennessee e Carolina do Norte.

Gerdau langa ADRS nivel I na NYSE (New York Stock Exchange) em Nova lorque, EUA.

Grupo Gerdau assume a administragdo da Agominas.

Gerdau langa tecnologia inédita para construgao de estradas — a Superestrada.

O Grupo Gerdau passa a ter o seu canal digital de comunicagdo interna, com a implantagdo da intranet.

Gerdau Agos Finos Piratini duplica sua capacidade de produgao a partir da instalagdo do mais moderno laminador
de acos especiais.

Gerdau implanta o business-to-business, sendo a primeira industria siderurgica a vender ago pela Internet.

Gerdau Cosigua torna-se benchmark na produgao de barras e perfis de ago para a industria, com inauguragao do seu
terceiro laminador.

Em 16 de janeiro, a Gerdau completa 100 anos.

Gerdau anuncia construgdo de usina em Aragariguama, Sao Paulo, com capacidade de produgao de 1,1 milhdo de
toneladas anuais de ago e de 1 milhao de toneladas de laminados para o setor de construgao civil.

Gerdau e Monteferro inauguram, em Sao Paulo, a maior fabrica de guias para elevadores da América Latina.

Lan¢amento do produto Casa Facil para a populagdo de baixa renda.

Gerdau passa a fazer parte do Nivel I de Governanga Corporativa da Bovespa.

Gerdau assume a 242 posi¢ao mundial entre as empresas produtoras de ago segundo o Metal Bulletin, com 7,1 milhdes de
toneladas de ago por ano.
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DESEMPENHO HISTORICO — GRANDES NOMEROS



Grupo Gerdau

®@ O @ ©

Usinas siderurgicas (9 no Brasil e 9 no exterior)
Participacdes societarias (2)

Unidades de transformacao (7)

Centros de servicos de corte e dobra de aco
(9 no Brasil e 18 nos EUA)

Filiais da Comercial Gerdau (64)
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Gerdau Cearense
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AmeriSteel - Jacksonville Steel Mill

AmeriSteel - Knoxville Steel Mill

AmeriSteel - West Tennessee Steel Mill
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ESEMPENHO HISTORICO

Clientes

Colaboradores

130 mil
Brasil 8,5 mil
Exterior 3,5 mil

Maiores Siderurgicas

Em milhées de toneladas — 2000

2°  Posco (Republica da Coréia) 28,5

4°  [spat (México) 224

6° NKK (Japao) 20,6

8° Thyssen Krupp (Alemanha) 18,0

10° Riva (Italia) 15,6

12° Sumitomo (Japao) 11,7

14° Sail (india) 10,6

16° Nucor (Estados Unidos) 10,2

(1) Arbed + Usinor + Acerrallia = 46,0
(2)  Usiminas + Cosipa=7,1
Fonte Metal Bulletin

[\

18° Severstal (Russia)

9,6

20° Anshan (China) 8,8

22° Shougang (China) 8,0

26° Nisco (Japao) 6,6

39° CST (Brasil) 4,9
42° CSN (Brasil) 48
43°  Usiminas(2) (Brasil) 44
75° Cosipa(2) (Brasil) 2,7



Producao de aco bruto

Em milhares de toneladas 7066

[7711980 - inicio da internacionalizacio 5066

503

1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000

Producao de Laminados

Em milhares de toneladas 5853

[7711980 - inicio da internacionalizacio

520

1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000
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DESEMPENHO HISTORICO

264

Faturamento
em RS bilhdes

1996 1997 1998 1999 2000

Lucro Liquido

em R$ milhées

406’2

1996 1997 1998 1999 2000



Volume médio diario Volume médio didrio negociado na

negociado na Bovespa NYSE (New York Stock Exchange)
em US$ mil ADRs
em US$ mil
1706

300

70

1996 1997 1998 1999 2000 1999 2000 2001

Investimentos de 1991 a 2000

em US$ milhoes

2597

Aumento da capacidade e ativo imobilizado
[0 Aquisicoes e participacdes em empresas

M Total

Brasil Exterior Total
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MEMBAOS 00 CONSELHO € DA DIRETORIA DO GRUPO GERDAU NOS SEUS PRIMEIRDS CEM ANOS

Jodo Gerdau

Alfredo Huallen

Amaury Cordeiro de Oliveira
André Gerdau Johannpeter
André Beaudry

Anthony S. Read

Antonio Guaragni

Antonio Lopes Fontoura
Artur Cesar Brenner Peixoto
Ary Burger

Bruce Irvine

Caio Pedro Moacyr

Carlos Gerdau Johannpeter
Carlos G. Schiiller

Carlos J. Petry

Carlos Leoni Rodrigues Siqueira
Carlos Roberto Schroder
Claudio Campagnola
Claudio Gerdau Johannpeter
Claudio Mattos Zambrano
Claus J. Suffert

Curt Johannpeter

Dennie Andrew

Domingos Matias Urroz Lopes
Domingos Somma

Donald R. Shumake

Edgar Kramer Oliveira

Edmundo Gardolinsky
Edward C. Woodrow

Elias Pedro Vieira Manna
Erhard Kasper

Erico Teodoro Sommer

Ery José Bernardes

Expedito Luz

Fernando Targa

Francesco S. Merlini
Frederico C. Gerdau Johannpeter
Gabriel Pedro Moacyr

Garry Leach

Geraldo Hess

Geraldo Toffanello

Gennano H. Gerdau Johannpeter
Gerson Marcos Venzon

Gert Funcke

Glen Beeby

Guido Nicolodi

Heitor L. B. Bergamini
Hernann von Miihlenbrock S.
Hugo Gerdau

J. Donald Haney

J. Neal McCullohs

James E Oliver

James S. Rogers



Jodo Alberto Lahorgue

Jodo A. de Lima

Jodo Carlos Rolim Morganti
Jodo Carlos Salin Gongalves
Jodo Francisco de Biasi Wright
Joaquim de Souza Gomes
Joaquim G. Bauer

Jorge Gerdau Johannpeter
José Ricardo M. da Silva

Julio Carlos Lhamby Prato
Kevin McBeth

Klaus Gerdau Johannpeter
Klaus Kotler

Klaus Peter Eugen Didillon
Luiz Alberto Morsoletto

Luiz Celestino Pedd

Manoel Vitor Mendonga Filho
Marcos Muller Romiti

Mario Balduino Linck

Nestor Mundstock

Osvaldo B. Schirmer

Paul Kelly

Paulo Fernando Bins de Vasconcellos
Paulo Perlott Ramos

Pedro Floriano Hoerde

Peter Wilm Rosenfeld

Phillip E. Casey

Régio Venicius Azi

Robert Muhlhan

Roberto Herbert Nickhorn
Roberto Marinelli

Rodnei Larini

Ruben Rohde

Rubens Paulo C. A. Torres
Rudolf Mayer-Singule
Rudolfo Teodoro Tanscheit
Ruy Lopes Filho

Salvador Elias Gimenez Daou
Sirleu José Protti

Sylvio José Rolim Morganti
Tadeu Petterle

Tom J. Landa

Tranquilo Paravizi

Trevor Jarvis

Ubirajara B. Costa

Victor Loureiro Issler
Vilmar Lemos de Barcellos
W. G. Wib Manuel
Waldomiro Schapke
Walter Frederico Nonnig
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