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Geleitwort

Das Deutsche Heer ist im Umbruch. Mit der Neuausrichtung
wird das Heer im Rahmen der Bundeswehr konsequent auf
das veranderte heutige und zukiinftige sicherheitspolitische
Umfeld ausgerichtet.

Die Neuausrichtung ist in Komplexitat und Auswirkungen
ohne Beispiel. Sie wird Struktur, Ausristung, Fahigkeiten
und finanzielle Ausstattung mit sicherheitspolitischen
Rahmenbedingungen in Einklang bringen. Die Richtungs-
entscheidungen sind getroffen. Die Verteidigungspolitischen
Richtlinien vom 27. Mai 2011 definieren mit Auftrag und
Aufgaben der Bundeswehr den strategischen Rahmen.

Die Verschiedenartigkeit und die Bandbreite mdglicher
Gefahren und Risiken fiir unsere Sicherheit verlangen vom
Heer, Beitrage fiir das gesamte Aufgaben- und Intensitats-
spektrum zum Erhalt politischer Handlungsfahigkeit
erbringen zu kénnen. Dies reicht von Operationen hoher
Intensitat in der Landes- als Biindnisverteidigung, in
Anfangsoperationen bis hin zu langanhaltenden Sta-
bilisierungsoperationen im Rahmen der internationalen
Konfliktverhiitung und Krisenbewiltigung. Dariiber hinaus
stellt das Heer Beitrige fiir Rettung, Evakuierung und
Geiselbefreiung im Ausland sowie zum Heimatschutz, zu
humanitaren Einsdtzen und zur Hilfeleistung.

Das Heer ist Trager der Landoperationen. Die Fahigkeit und
der Wille zum Kampf ist die Grundlage fiir das Bestehen in
allen Konflikten. Diese Kernkompetenz wird erganzt durch
die Fahigkeiten Schiitzen, Helfen und Vermitteln. Das
Heer wird in der neuen Struktur HEER2011 noch starker
auf Einsadtze ausgerichtet sein. Die Basisstrukturen, also
die Einheits- und Verbandsebene als Trager des Gefechts,
werden hierzu gestarkt. Sich erschlieRende Handlungs-
spielrdaume werden genutzt, um Ausristung und Verfahren
zu modernisieren, die Professionalisierung unserer Solda-
tinnen und Soldaten voran zu treiben und die Attraktivitat
zu steigern. Einsatzrhythmen beriicksichtigen zuklnftig
besser die notwendige Zeit zwischen den Einsatzen zur
Ausbildung und fir private Belange unserer Soldaten.

Das Heer kann seine Reformziele nicht im Alleingang er-
reichen, weder in personeller noch in materieller Hinsicht.
Die Neuausrichtung ist eng verzahnt mit der Streitkraftebasis,
der Luftwaffe, der Marine und dem Zentralen Sanitéts-
dienst. Mit den neuen Organisationsbereichen ist sie eng
abzustimmen und fiihrt zu einer neuen Form der Gemeinsam-
keit und des Zusammenwirkens. Intelligente internationale
Kooperation tber die Erfordernisse in den Einsatzen hinaus
wird bedeutender. Sie eréffnet Chancen fir die effiziente
Nutzung knapper Ressourcen, auch bei der Ausbildung.
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Die konzeptionellen und planerischen Schritte zur
Neuausrichtung sind abgeschlossen. Jetzt geht es an die
Umsetzung. Die Einnahme der Struktur erfolgt dabei von
oben nach unten, beginnend mit dem Bundesministerium
der Verteidigung seit 1. April 2012. Der Startschuss fir die
Realisierung im Heer ist folgerichtig mit der Aufstellung
des neuen Kommando Heer am 1. Oktober 2012 gefallen.
Am 1. April 2013 begann die Auflésung des Heeresamtes
sowie die Aufstellung des Amtes fiir Heeresentwicklung
und des Ausbildungskommandos. Ab Oktober 2013
folgt die Truppe. Der Kern des Heeres gliedert unter
Beriicksichtigung der laufenden Einsatzverpflichtungen
im Zeitraum 2014 - 2016 um. Den Abschluss bilden die
Ausbildungseinrichtungen.

Diese Broschiire gibt einen umfassenden Uberblick
Uber das Heer nach der Einnahme der Zielstruktur im
Jahr 2017. Sie behandelt die Rationale fir die Neuaus-
richtung, wesentliche Verdanderungen und Errungen-
schaften ebenso wie die Wesensmerkmale der Struktur
HEER2011 und ordnet sie in einen Gesamtzusammen-
hang ein. Sie soll damit einen Beitrag zum besseren
Verstandnis des Warum, Wie und Wohin leisten. Sie
richtet sich an die Soldatinnen und Soldaten, zivilen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Reservistinnen

und Reservisten des Heeres, an die Angehdrigen der
Bundeswehr, unsere internationalen Partner und an die
Offentlichkeit gleichermalen.

Der eingeschlagene Weg ist der Richtige. Fiir das Deutsche
Heer gilt, was fir die Neuausrichtung der gesamten
Bundeswehr gilt: Wir wollen besser geristet sein fur die
kiinftigen Einsatzforderungen zum Wohle unseres Landes
und wir wollen attraktiver werden - ein Heer, in dem auch
kinftige Soldatengenerationen gerne dienen.

ﬁéﬁ/

Generalleutnant Bruno Kasdorf
Inspekteur des Heeres
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Die Aufgaben der Bundeswehr verlangen vom Deutschen
Heer, in laufenden und in kiinftigen Einsédtzen ein breites

Aufgabenspektrum abzudecken.

Das Deutsche Heer stellt dabei Kréfte fiir streitkraftege-
meinsame und multinationale Landoperationen.

DAS HEER IN DER NEUAUSRICHTUNG DER BUNDESWEHR




1 DAS HEERIN DER NEUAUSRICHTUNG DER BUNDESWEHR

Mit den Verteidigungspolitischen Richtlinien (VPR) vom
27. Mai 2011 wurde der politische Rahmen fiir die Neuausrich-
tung der Bundeswehr gesetzt. Sie bestimmen den Auftrag, die
Aufgaben der Bundeswehr sowie deren Gewichtung.

Eine unmittelbare territoriale Bedrohung Deutschlands
mit konventionellen militarischen Mitteln ist unveran-
dert unwahrscheinlich. Vorstellbar bleiben territoriale
Bedrohungen und Konflikte am Rande des NATO-
Blndnisgebiets. Insofern bleibt Landesverteidigung als
Bundnisverteidigung die anspruchsvollste Aufgabe.

Die wahrscheinlicheren Aufgaben liegen jedoch im Bereich der
internationalen Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung.
Deshalb sind diese fiir die Streitkrafte strukturbestimmend.

Die Aufgaben der Bundeswehr

Die Bundeswehr stellt einsatzbereite Streitkrafte fir alle
Einsatzarten in angemessenem Umfang und in einem breiten
Fahigkeitsspektrum zur Verfligung.

Konkret ist die Bundeswehr gefordert,
- ein streitkraftegemeinsames Dispositiv an Krédften und
Fahigkeiten bereitzuhalten, einschlieflich der deutschen

Anteile an der NATO Response Force und der EU Battle-
group, das schnell und zeitlich begrenzt zur Biindnis-
verteidigung in der NATO und in der Europaischen
Union (EUV) beitragen kann,

- zeitgleich rund 10.000 Soldatinnen und Soldaten
durchhaltefahig fir die Konfliktverhiitung und Krisen-
bewiltigung vorzuhalten,

- dauerhaft Krafte fir Rettung, Evakuierung und
Geiselbefreiung im Ausland vorzuhalten,

- Fihigkeiten zur Uberwachung und Sicherheit des
deutschen Luft- und Seeraums sowie zum Such- und
Rettungsdienst bereit zu stellen,

- Personal fiir Beobachtermissionen vorzuhalten und im
Rahmen des UN Standby Arrangement Kréfte auf der
Basis verfligbarer Kapazitaten fir die VN-Friedens-
sicherung bereit zu stellen sowie

- im Bedarfsfall Aufgaben im Heimatschutz mit allen
verfligbaren Kraften wahrzunehmen.

Die Aufgaben der Bundeswehr teilen sich wie folgt auf:

Landes- Internationale Militarische Beitrdge
verteidigung Konflikt- Aufgaben zum
als verhiitung im Heimat-
Biindnis- und Rahmen schutz
verteidigung Krisen- der GSVP*

bewiltigung der EU

Rettung, Partnerschaft Humanitare
Evakuierung und Hilfe im
und Kooperation Ausland
Geisel-

befreiung

im Ausland

Gesamtstaatliche Aufgaben und Betrieb im Inland

* Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik

DIE NEUAUSRICHTUNG DES HEERES - WIR. DIENEN. DEUTSCHLAND.




Die Aufgaben des Heeres

Die Aufgaben der Bundeswehr verlangen vom Heer, fir

heutige und zukiinftige Einsdtze ein breites Aufgaben-

spektrum abzudecken:

- Operationen hoher Intensitat,

- langere Stabilisierungsoperationen in allen Intensitaten,

- militdrische Anfangs-, Evakuierungs- und Spezial-
operationen,

- schnelle Reaktionsfahigkeit auf krisenhafte Entwick-
lungen.

Das Heer hat mit der Neuausrichtung einen Personalumfang

von rund 55.400 Berufssoldatinnen und -soldaten und

Soldatinnen und Soldaten auf Zeit. Darliber hinaus verfiigt

das Heer zukiinftig Gber bis zu 6.000 Freiwillig Wehrdienst

Leistende und rund 1.740 zivile Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.

Damit stellt das Heer nach entsprechender Vorbereitung
flr die Landes- als Biindnisverteidigung eine Division mit
zwei starken mechanisierten Brigaden und Divisionstruppen.
Dieser GroRverband kann zusétzlich multinationale Brigaden

und Stabsanteile integrieren.

Fir Einsatze im Rahmen internationaler Konfliktverhltung

und Krisenbewiltigung ist das Heer in der Lage, einen

durchhaltefahigen Beitrag von bis zu 4.000 Soldatinnen

und Soldaten fir streitkraftegemeinsame und multinationale

Stabilisierungsoperationen zu leisten. Im Kern stellt das

Heer bereit:

- zwei verstarkte Einsatzverbande,

- den Kern eines multinationalen Fiihrungselementes,

- den Heeresanteil zu einem gemischten Hubschrauber-
einsatzverband,

- Kréafte zur Unterstiitzung fremder Streitkrafte (zum
Beispiel Mentoren und Ausbilder) sowie Personal fiir
multinationale Hauptquartiere.

Zusatzlich steht ein Heeresbeitrag mit bis zu 1.000
Soldatinnen und Soldaten fiir Rettung, Evakuierung und
Geiselbefreiung im Ausland bereit. Bei Bedarf werden
Beitrdge fur die schnellen Eingreifkrafte der NATO Response
Force und der EU Battlegroups gestellt. Das Heer leistet
weiterhin einen substanziellen Beitrag zum Heimatschutz
und unterstiitzt humanitare Einsdtze im Ausland sowie bei
Hilfeleistungen im In- und Ausland.
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Das Grundgesetz regelt die parlamentarische Kontrolle
und Kommandogewalt iiber die Bundeswehr. Es betont
das Primat der Politik, welches die militdrische Fiihrung
der politischen Fithrung unterordnet. Streitkrafte und
Staat stehen in einem besonderen Treueverhiltnis.

Das Selbstverstindnis der Angehorigen des Deutschen
Heeres begriindet sich in diesem Rahmen aus der

Verpflichtung, der Bundesrepublik Deutschland treu
zu dienen und das Recht und die Freiheit des deutschen
Volkes tapfer zu verteidigen.

DAS SELBSTVERSTANDNIS DES HEERES
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Die Merkmale des
Selbstverstandnisses des Heeres

Das Heer ist Kern der Landstreitkrafte und Trager der Landoperationen im Rahmen von Einsdtzen
zum Schutz Deutschlands und seiner Biirgerinnen und Biirger, bei internationaler Konfliktverhiitung
und Krisenbewaltigung, bei der Unterstiitzung der Biindnispartner, bei Rettung, Evakuierung und
sonstigen Hilfeleistungen.

Das Heer muss weltweit in den unterschiedlichsten geografischen, klimatischen und kulturellen
Regionen kdampfen, schiitzen, helfen und vermitteln kénnen.

Das Heer setzt die Werte und Normen des Grundgesetzes durch die Anwendung der Prinzipien der
Inneren Fiihrung um und wendet zur Erfillung seiner Aufgaben die Grundsatze der Auftragstaktik an.

Das Heer steht in der Tradition der Heeresreformer um Gerhard von Scharnhorst, der Widerstands-
kampfer des 20. Juli 1944 und seiner eigenen tber 50jahrigen Geschichte. Nicht zu vergessen sind
tugendhaftes Verhalten und herausragende Einzeltaten aus unserer langen Militargeschichte. Dies
wird in seinen Truppenteilen, seinen Truppengattungen und seinem militarischen Brauchtum erlebbar.

Das Heer ist durch Vielfalt gekennzeichnet. Diese Vielfalt spiegelt sich in den unterschiedlichsten
Truppengattungen wider.

Das Heer steht nie allein, sondern es erfullt seinen Auftrag zusammen mit anderen Angehdérigen
der Bundeswehr und ihrer verbilindeten Streitkrafte.
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Die Leitsatze der Angehorigen des Heeres

Wir Soldatinnen und Soldaten des Heeres

- dienen unserem Land treu und diszipliniert. Dafiir sind wir bereit, Opfer und Entbehrungen
auf uns zu nehmen und unser Leben einzusetzen,

- sind stolz auf unser militarisches Kénnen und bestrebt, uns standig weiter zu entwickeln - Einsatz-
bereitschaft und Einsatzfahigkeit sind Richtschnur unseres Handelns,

- bestehen im Einsatz alleine oder im Team mit Tapferkeit, Mut, Kompetenz und Besonnenheit,
- leben Toleranz und Kameradschaft, sind offen fiir Neues und achten fremde Kulturen,

- sind bescheiden, selbstkritisch und wollen Vorbild sein. Wir bekennen uns zu unserer Tradition
und zu unserem militarischen Brauchtum.
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Bis heute haben tausende Soldatinnen und Soldaten des
Deutschen Heeres in den verschiedensten Lindern der

Erde ihren Auftrag erfiillt und sich dabei hervorragend

bewahrt.
Einsdtze werden auch zukiinftig bestimmend fiir Aus-

bildung, Ausriistung und Struktur, aber auch fiir das
Selbstverstdndnis des Deutschen Heeres sein.

DAS HEER IM EINSATZ
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3 DAS HEER IM EINSATZ

Die Bundeswehr hat seit ihrem Bestehen an mehr als 130 Einsatzen in aller Welt teilgenommen. Seit dem Ende des
Ost-West-Konfliktes Anfang 1990 nehmen die Streitkrafte in groRerem Umfang an der ganzen Bandbreite internationaler
Einsdtze teil. Darin spiegelt sich die gewachsene Bereitschaft Deutschlands, aulRenpolitische Verantwortung zu Giber-

nehmen, wider.

Angehorige des Heeres beteiligen sich an der Schaffung eines sicheren Umfelds fiir den Wiederaufbau krisen- und

kriegsgeschittelter Nationen bis hin zur Friedenserzwingung. Weiterhin leisten sie Katastrophen- oder humanitare Hilfe

und tragen zum Schutz deutscher Staatsbirger im Ausland bei. Dariiber hinaus stellt das Heer Beitrage fur die schnellen

Eingreifkrdfte der NATO Response Force und fiir die EU Battlegroups.

BEITRAGE DES HEERES AN EINSATZEN

Einsatz Bezeichnung Einsatzgebiet | Erstes Mandat”
ISAF International Security Assistance Force AJEESE::E;’ 22.12.01
KFOR Kosovo Force Kosovo 12.06.99

UNMISS United Nations Mission in South Sudan Stidsudan 08.07.11
UNAMID African B:iif)endr\:liitsiiz:si/n Darfur Sudan 15.11.07
UNIFIL United Nations Interim Force in Lebanon Libanon 20.09.06
ATALANTA European Union Naval Forces Somalia - Operation Atalanta Horn von Afrika 19.12.08
EUTM Mali European Union Training Mission Mali Mali 28.02.13

" des Deutschen Bundestages

DIE NEUAUSRICHTUNG DES HEERES - WIR. DIENEN. DEUTSCHLAND.
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Durch diese Einsatze tragt das Heer als Teil der Bundeswehr dazu bei, Auswirkungen von Krisen und Konflikten auf
Distanz zu halten, ihnen aktiv vorzubeugen oder, wo das nicht gelingt, sie zumindest einzuhegen.

Rund 3.300 Soldatinnen und Soldaten des Heeres beteiligen sich derzeit an Einsdtzen im Ausland. Sie operieren dabei
bundeswehrgemeinsam Schulter an Schulter mit Soldatinnen und Soldaten der Biindnispartner und anderer Nationen.
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Die Beitrdge des Heeres
Afghanistan

Seit mehr als zehn Jahren sind Soldatinnen und Soldaten
des Heeres in Afghanistan im Einsatz. Nach den Terroran-
schldgen des 11. September 2001 in den USA beschloss die
internationale Gemeinschaft in Afghanistan einzugreifen,
damit das kriegszerstorte Land nicht dauerhaft Riickzugs-
und Ausbildungsraum fir den internationalen Terrorismus
bleibt.

Seit 2006 ist Deutschland als Leitnation im Norden des
Landes fiir den Einsatz im Rahmen der International Security
Assistance Force (ISAF) verantwortlich. Derzeit stehen
18 truppenstellende Nationen im Regionalkommando Nord
unter deutschem Kommando. Das Heer stellt den groRten
Anteil des deutschen Einsatzkontingents.

Nach anfénglichen Erfolgen verschlechterte sich die
Sicherheitslage in Afghanistan kontinuierlich, im Norden
seit 2006 insbesondere in der Provinz Kundus. Anschlage
und Verwicklung der Truppe in Gefechte wurden zur Regel.

Gleichzeitig mit dem Aufwuchs der ISAF-Krafte, der seinen
Hohepunkt in den Jahren 2010 und 2011 fand, erfolgte die
Verlegung von schweren Waffen (Panzerhaubitze 2000,
Schiitzenpanzer Marder) durch die Bundeswehr im Jahr
2010. Das Regionalkommando Nord konzentrierte sich in
der Folge auf den Einsatz eines verstarkten Kampftruppen-

bataillons als Quick Reaction Force. Seit 2010/11 fokus-
siert die Strategie zunehmend darauf, die afghanischen
Sicherheitskrafte durch Beratung, gemeinsame Ausbildung
und Begleitung von Operationen auf die Ubernahme der
Verantwortung fir die Sicherheit vorzubereiten. Hierzu
wurde die Struktur der Kréfte entsprechend angepasst.
Die Fahigkeiten zur Ausbildung der Afghan National Army
wurden deutlich erh6ht. In der Nordregion Afghanistans
verbesserte sich die Sicherheitslage in der Folge des engen
Zusammenwirkens mit unseren Verbiindeten und den
Afghanischen Sicherheitskréften deutlich.

So ist die Bundeswehr zunehmend besser in der Lage,
den eigenen Schwerpunkt weg vom Kampfprofil starker
auf eine Ausbildungs-, Beratungs- und Unterstiitzungs-
mission (train, advise, assist) zu richten. Die afghanischen
Sicherheitskrafte werden dabei zunachst weiter auf
besondere Fahigkeiten wie z.B. Fliegerleittrupps, Logistik,
Route Clearance®, Forward Air MedEvac™ oder Aufklarung
zuriickgreifen kénnen.

Deutschland und seine Partnerldnder zahlten bislang einen
hohen Preis fiir den Einsatz. 54 Bundeswehrsoldaten sind

in den vergangenen zehn Jahren Einsatz in Afghanistan zu
Tode gekommen, davon 35 gefallen. Hunderte wurden
physisch und psychisch verwundet.

“Route Clearance: Raumen von Marschstralen

* Forward Air MedEvac: Taktischer Verwundetenlufttransport
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Balkan

Aufgrund sichtbarer Verbesserungen der politischen,
militarischen und wirtschaftlichen Situation in der Fode-
ration Bosnien-Herzegowina beendete Deutschland am
16. November 2012 seine Beteiligung an der militdrischen
Absicherung der Beschliisse des Dayton-Abkommens. Die
Bundeswehr war somit tiber 17 Jahre an den Missionen der
Implementation Force (IFOR), der Stabilization Force (SFOR)
und zuletzt der European Union Force (EUFOR) beteiligt.
Die internationale Gemeinschaft unterstiitzt Bosnien-
Herzegowina weiterhin im Rahmen der europaisch gefiihrten
Mission EUFOR ALTHEA auf dem Weg in die Zukunft.

Seit 1999 sind Heeressoldaten im Rahmen der KOSOVO
FORCE (KFOR) im Kosovo eingesetzt. Mit der Unab-
hangigkeitserkldarung des Kosovo im Jahr 2008 konnte
eine deutliche Kraftereduzierung der multinationalen
KFOR-Kréfte auf derzeit 6.000 Soldaten realisiert werden.
Das deutsche Einsatzkontingent wurde dabei ebenfalls
verringert. Deutschland bleibt aber noch der mit Abstand
groRte Truppensteller.

Schwerpunkt des Einsatzes auf dem Balkan ist weiterhin
der Norden des Kosovo. Mehrfach mussten deutsche Krafte
im Nord-Kosovo eingreifen und dabei neu aufflammende
gewaltsame Demonstrationen und Strallenblockaden
einddmmen.

Solange die Unruhen im serbisch dominierten Nord-Kosovo
andauern, sind weitere Reduzierungen militarischer Krafte
nicht absehbar. Wann der Friedensprozess selbsttragende
Sicherheit in der Region erlaubt, kann derzeit nicht abge-
schitzt werden.

Im Rahmen der Over The Horizon Forces stellt Deutschland
gemeinsam mit Osterreich ein 700 Soldaten umfassendes
Infanteriebataillon mit kurzfristiger Verfiigbarkeit als
Operational Reserve Forces fiir das Kosovo.

DAS HEER IM EINSATZ
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Beobachtermissionen

Das Heer nimmt seit 1994 an Beobachtermissionen der
Vereinten Nationen teil und stellt dazu Militdrbeobachter.
So wurden Militdrbeobachter des Heeres in der Vergangen-
heit in Georgien, Athiopien und Eritrea eingesetzt.

Seit 2005 ist das Heer mit bis zu 18 Militdrbeobachtern
an der Beobachtermission der Vereinten Nationen im
Sudan - United Nations Mission In Sudan und United
Nations/African Union Mission In Darfur - beteiligt.
Mit der Selbststandigkeit des Stid-Sudan im Juli 2011

endete die Mission United Nations Mission In Sudan und
es begann die Mission United Nations Mission In South-
Sudan. Das Heer unterstitzt die Vereinten Nationen hier
seit 2011 mit zwei Militdrberatern.

Diese Missionen tragen dazu bei, Konflikte zwischen
ethnischen Gruppen in den jeweiligen Regionen zu
entscharfen und die Einhaltung von Vereinbarungen
zwischen ehemaligen Konfliktparteien zu Gberwachen.

Ausbildungsmissionen

Die Bundeswehr beteiligt sich seit 2010 an der europdisch
geflihrten Ausbildungsmission fiir somalische Sicherheits-
krafte in Uganda (European Union Training Mission SOMALIA).
Dabei werden sowohl somalische Fithrungskrafte als auch
Rekruten in mehreren Ausbildungsmodulen, zum Beispiel
Communication, unterrichtet. Zuklnftig werden Fiihrungs-
krafte der somalischen Armee verstarkt in Grundlagen der
militarischen Flihrung ausgebildet.

An einer weiteren Ausbildungsmission der Europdischen
Union in Mali (European Union Training Mission MALI)
bringt sich das Heer auf Ebene des Mission Headquarters
und des Training Headquarters sowie mit Pionierkraften
in einem Ausbildungskommando fir die malische Armee
ein.
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Einsatzgleiche Verpflichtungen - EU Battlegroup und NATO Response Force

Seit dem Beitritt Deutschlands zur NATO 1955 und seit
dem EU-Gipfel in Helsinki 1999 bringt sich Deutschland
bei der Streitkrafteplanung dieser Organisationen ein und
istin deren Stdben vertreten.

EU Battlegroup

Basierend auf einer Britisch-Franzdsisch-Deutschen
Initiative wurde im Juni 2004 durch den Europdischen Rat
das Konzept fiir die EU Battlegroups beschlossen. Ziel ist
die Weiterentwicklung der Fahigkeit der Europdischen
Union zur Bewiltigung von Krisen und Konflikten (Rapid
Response Capability) sowie die Starkung der Zusammen-
arbeit mit den Vereinten Nationen. Durch den raschen Ein-
satz kleiner, durchsetzungsfahiger, autarker und mit hoher
Bereitschaftsstufe stets verfligbarer Gefechtsverbande soll
Krisen und Konflikten bereits im Anfangsstadium begegnet
werden konnen.

Es ist beabsichtigt, zwei EU Battlegroups nahezu zeit-
gleich einsetzen zu kénnen. Zehn Tage nach Ratsbeschluss
sollen Krafte einer EU Battlegroup mit Operationen in
einem Einsatzraum beginnen kénnen. Den Kern einer
EU Battlegroup bildet ein in der Regel national bereit-
gestelltes Infanteriebataillon, das mit Fihrungs- und
Einsatzunterstlitzung einen Umfang von etwa 1.500
Soldatinnen und Soldaten hat. Zur Unterstiitzung der
Battlegroup gehdéren dariiber hinaus ein Hauptquartier
zur operativen Fiihrung sowie bei Bedarf Krafte zur strate-
gischen Verlegung und zur Luft- und Seeunterstiitzung.

Bereits im ersten Halbjahr 2006 war das Heer malRgeblich
in eine EU Battlegroup unter deutscher Fiihrung integriert.
Seitdem stellt das Heer regelmaRig Truppenkontingente
von bis zu 1.000 Soldatinnen und Soldaten.

NATO Response Force

Als schnell verfiigbares Kraftedispositiv steht der NATO
eine Response Force zur Verfligung. Zum Aufgabenspektrum
zdhlen u.a. reaktionsschnelle Einsatze zur Demonstration
militarischer Stirke, zur Uberwachung und Durchfiihrung
von Embargos, zur Unterstiitzung humanitérer Hilfe, fir
Evakuierungsoperationen und zur Unterstiitzung von
Operationen gegen den Terrorismus.

Die NATO Response Force verfiigt iber Landstreitkrafte
bis Brigadestarke, Seestreitkrafte bis zur Starke eines
maritimen Einsatzverbandes, Luftstreitkrafte fir bis zu
200 Luftwaffeneinsatze pro Tag und Spezialkréfte. Der
Gesamtumfang kann in Abhangigkeit des jeweiligen Ein-
satzes bis zu 25.000 Soldatinnen und Soldaten umfassen.

Das Heer konzentriert sich dabei auf das Bereitstellen

von Kontingenten der NATO Response Force, bei denen
Deutschland, gemeinsam mit anderen Nationen, Fiihrungs-
verantwortung in den multinationalen Korpsstaben tragt.

Bislang befanden sich beispielsweise im ersten Halbjahr
2005 cirka 2.600 Heeressoldaten (Bundeswehr gesamt:
4.400) mit dem I. Deutsch-Niederldndischen Korps und
im zweiten Halbjahr 2006 rund 3.700 Heeressoldaten
(Bundeswehr gesamt: 6.700) mit dem Eurokorps und der
Deutsch-Franzésischen Brigade in der Bereitschaftsphase.
Das Heer hat damit einen signifikanten Beitrag zur vollen
Einsatzbereitschaft der NATO Response Force geleistet.
Fir das Jahr 2015 ist eine Beteiligung des Heeres unter
Fiihrung des I. Deutsch-Niederldndischen Korps geplant.
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Militdrische Evakuierungsoperationen - Nationale Risikovorsorge

Die nationale Zielvorgabe verlangt von der Bundeswehr
u.a. die dauerhafte Sicherstellung von Fahigkeiten zur
Rettung, Evakuierung und Geiselbefreiung im Ausland im
Rahmen nationaler Krisenvorsorge. Deutsche Staatsbiir-

ger missen bestmoglich, ggf. auch durch den Einsatz von
Streitkraften, in nationaler Verantwortung bei unmittelbaren
Gefahren im Ausland gerettet und evakuiert werden kénnen.

Als stéandige Verpflichtung hilt die Bundeswehr dazu
Krafte mit schnellem Reaktionsvermégen fiir militarische
Evakuierungsoperationen und Operationen zur Geisel-
befreiung bereit. Diese Speziellen Operationen stellen
besondere Anforderungen an die beteiligten Verbande und
Einheiten. Unter anderem erfordern sie eine standige und
schnelle Verfligbarkeit einsatzbereiter Krafte, die welt-
weit unter allen moéglichen klimatischen Bedingungen

eingesetzt werden kénnen.

Der Kern dieser Krafte kommt aus dem Heer. Die erfor-
derlichen Fahigkeiten werden in der Division Schnelle
Krdfte zusammengefiihrt. Diese Division ist aufgrund
von Struktur, Ausbildung und Ausristung, durch Luftbe-
weglichkeit und schnellen Reaktionsvermégens besonders
fur die Aufgaben Rettung, Befreiung und Evakuierung
befdhigt.

Im Rahmen der Operation PEGASUS im Februar/Marz
2011 konnten mehrere hundert deutsche und auslandische
Staatsbiirger aus 37 Nationen erfolgreich aus Libyen
evakuiert werden.
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Hilfeleistungen im Inland

Hilfeleistungen der Bundeswehr als Teil der nationalen
territorialen Aufgaben erfolgen im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben. Die Bandbreite reicht von Einsdtzen im Rahmen
der Katastrophenbhilfe (z.B. Waldbrandbekampfung,
Deichbau bei Uberschwemmungen) bis hin zur Unter-

Einsatzauswertung

Eine zentrale Einsatzauswertung von Landoperationen
ermoglicht die schnellere und abgestimmte Anpassung der
erforderlichen Fahigkeiten, Ausriistung, Ausbildung und
Strukturen. Das Heer fiihrt neben der einsatzbegleitenden
Auswertung jeweils Auswerteseminare und einmal im Jahr
ein Auswertegespréch mit Schwerpunkt Material durch.

Die Auswerteseminare finden unter Beteiligung von Einsatz-
teilnehmern, Vertretern der Kommandobehorden, Amtern
und den Ausbildungseinrichtungen der Bundeswehr statt.
Darliber hinaus wird hauptamtliches Auswertepersonal
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stlitzung bei GroRschadensereignissen. Das Heer stellt als
groRter Truppensteller auch zukinftig einen bedeutenden
Anteil der Unterstltzungsleistungen mit Material und
Personal sicher.

unmittelbar in den Einsatzgebieten zur Unterstlitzung der
taktischen Flhrer eingesetzt.

Als Kern der Landstreitkrafte und Tréager von Landopera-
tionen bringt das Heer seine Interessenfelder und heeres-
spezifische Aspekte aktiv in den bundeswehrgemeinsamen
Auswerteprozess ein. Dabei fiihrt es gemeinsam mit den
fachlich zustandigen Stellen Losungen herbei und setzt
Einsatzerfahrungen im eigenen Bereich um.
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Die aktuellen und zukiinftigen sicherheitspolitischen
Herausforderungen stellen hohe Anforderungen an die
Soldatinnen und Soldaten sowie die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Deutschen Heeres.

Wechselnde Einsatzszenarien mit den verschiedensten

Intensititen und Einfliissen erfordern eine stindige
Anpassung von Ausbildung, Ausriistung, Strukturen und
Verfahren im Deutschen Heer.
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4 Das HEER2011 - Vom Einsatz her denken

Die Richtschnur fiir die Neuausrichtung des Heeres ist
und bleibt der Erfolg im Einsatz. Durchhaltefahigkeit
in abgestufter Form, Durchsetzungsfahigkeit in jeder
Intensitat sowie die Fahigkeit zu schneller Reaktion auf
krisenhafte Entwicklungen und sich wandelnde Ein-
satzerfordernisse sind die Gestaltungsprinzipien der
Neuausrichtung des Heeres.

Starkung der Basis

Die Neuausrichtung des Heeres setzt den Schwerpunkt
auf die Starkung der Grundstrukturen zugunsten der
im Einsatz geforderten Krafte sowie auf Kohésion und
Modularitat. Das Heer verfligt zuklnftig iiber mehr
Kampftruppe und eine darauf zugeschnittene Struktur
unterstiitzender Verbande. Infanteristische Fahigkeiten
werden ausgewogen gestarkt, ohne mechanisierte
Fahigkeiten aufzugeben.

Fur spezifische Aufgaben im Einsatz, wie beispielsweise
die Gestellung von Mentoren und Ausbildern zur Unter-
stitzung fremder Streitkrafte (z.B. mit Operational
Mentoring and Liaison Teams) sowie Personal fir multi-
nationale Hauptquartiere, verfiigt das Heer bereits in der
Grundstruktur iber entsprechende Krafte. Dies erhoht
die Durchhaltefahigkeit des Heeres und spiegelt konsequent
die Erfordernisse des Einsatzes wider.

Zur Verbesserung der Fiirsorge und Unterstiitzung von
im Einsatz geschéddigten Soldatinnen und Soldaten und
ihren Familien werden bereits auf Verbandsebene Elemente
zur Betreuung und Firsorge eingerichtet (siehe Kapitel 15).
Hierflr sind zusatzlich 150 Dienstposten, auch fir einsatz-
geschadigte Soldatinnen und Soldaten, vorgesehen.

Mit der Moglichkeit langerer Verpflichtungszeiten -
insbesondere auch bei den Mannschaftsdienstgraden -
werden die von den Soldatinnen und Soldaten erworbene
Erfahrung, ihr Wissen und ihre Qualifikation im Heer
gehalten. Dies gilt insbesondere auch fiir die im Einsatz

erlangte Professionalitat. Zudem wird der Regenerations-
bedarf gesenkt, der Ausbildungsaufwand verringert und
die Kohdsion durch deutlich geringere Personalwechsel

gestarkt.

Die Fiihrungskompetenz der Einheitsfihrer/-innen

wird durch einen gedanderten Verwendungsaufbau tber
mehrere Verwendungen als Zugfiihreroffizier und Einsatz-
offizier weiter gestarkt. Durch die damit insgesamt ldngere
Stehzeit auf Einheitsebene und der daraus resultieren-
den groReren Fiihrungs- und auch Lebenserfahrung der
Kompanie-, Batterie- und Staffelchefs wird der hohen
Bedeutung der Einheitsebene in den Einsdtzen Rechnung
getragen.

Neben strukturellen Gesichtspunkten sind Art und Um-
fang des GroRgerdts sowie Ausbildungsaspekte wesentlich
fir die Einsatzfahigkeit des Heeres. Hier muss das Heer
auf Grund knapper Haushaltsmittel neue Wege gehen.
Eine Einsatzorientierte Ausriistungsplanung sieht die
Abkehr von der Vollausstattung mit der Reduzierung
des GroRgerates vor. Dies wird durch die Einfiihrung
eines dynamischen Verfligbarkeitsmanagements zur
bedarfsorientierten Ausriistungsplanung und -steuerung
kompensiert. Damit soll der effizientere Einsatz von
Ressourcen unter den gegebenen finanziellen Rahmen-
bedingungen verbessert werden.

Kohdsion - das Wirken im System

Erst durch das Wirken im System entfaltet das Heer seinen
hochsten Einsatzwert. Kohasion, das Zusammenwirken und
der innere Zusammenbhalt des Personals, ist Voraussetzung
fur den Erfolg im Einsatz. Sie wird mit Blick auf die Vielfalt,
die insbesondere die Einsatzkontingente der Landstreitkrafte
kennzeichnet, schon in den Grundstrukturen weitgehend
beriicksichtigt.
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Die Soldatinnen und Soldaten in den Verbanden kennen sich,
werden geschlossen ausgebildet und (iben gemeinsam, bevor
sie gemeinsam im Einsatz stehen. Weitestgehend zusammen-
hangende Stationierungsraume der Brigaden sowie einsatz-
orientierte Ausbildungs- und Ubungsverbiinde bilden hierfiir
das Fundament.

Modularitat und Flexibilitdt fiir ein breites
Aufgabenspektrum

Bei der Integration aller Fahigkeiten zu einem leistungs-
fahigen Ganzen spielt die Auspragung der Brigade als Trager
der Einsatze die entscheidende Rolle. Mit ihrem vollen

Spektrum an Kampftruppe und ihren Aufklarungs-, Pionier-
und Versorgungskraften sind die Voraussetzungen fiir die
erfolgreiche streitkraftegemeinsame Auftragserfillung im
gesamten Aufgaben- und Intensitdtsspektrum geschaffen.

Lagebezogen werden Einsatzverbiinde zur Fiihrung
komplexer Landoperationen - auch in schwierigem Um-
feld - bedarfsgerecht zusammengestellt und ausgebildet.

Dies wird ermdglicht durch eine starkere Modularitat des
Heeres. Erst sie gewadhrt die Flexibilitdt zur Wahrnehmung
eines breiten Aufgabenspektrums bei unterschiedlichen
Einsatzerfordernissen.

Auf dem Weg zum Einheitsfiihrer - heute und morgen

Heute:
20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 Alter
i 1 1 1 1 1 1 1 1 L1 1 1 1 1 1 1 > ca
L Hauptmann Hauptmann ’
i i + H Stabs- Einheitsfiihrer Hauptmanns- o
Offizierausbildung + Studium vorwandung R verwendung A12 Stabsoffizierverwendungen

Grundlagen: 6 2Jahre A09/10

Erfahrung: |
2 — 2,5 Jahre

2,5-3 Jahre

v Erfahrung: bis zu 8 Jahre! .

Kunftig: -

A

-

Offizierausbildung + Studium Stabs-
verwendung

Grundlagen: 6 ‘zJahre

2|0 22 24 26 28 3?

Zugfiihrer/ Stabs-
verwendung
IZugdfiihrer

A09/10 A11

S Einsatzoffizier/
Stabs-/ Einheitsfiihrer
Ausbildungs- A13
verwendungen 3 Jahre
A12

322 34 36 38 Alter
I I T Y S T e

Stabsoffizier-
verwendungen

1

1 Stabsoffizierlehrgang (SOL)
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Die neue Struktur des Heeres - einsatzorientiert,
durchhaltefihig, zukunftsgerichtet

Das Heer verfiigt in der Struktur HEER2011 unter dem
neuen Kommando Heer tiber die Division Schnelle Krdfte
sowie zwei mechanisierte Divisionen. Somit stehen Kréfte
flr das gesamte Spektrum heutiger und zukinftiger Ein-
sdtze zur Verfligung. Weitere wesentliche Strukturele-
mente sind der Deutsche Anteil der Deutsch-Franzésischen
Brigade sowie die deutschen Anteile bei den multinationalen
Korpsstédben. Die militdrische Grundorganisation des Heeres
besteht aus dem Amt fiir Heeresentwicklung und dem
Ausbildungskommando mit den unterstellten Ausbildungs-
einrichtungen des Heeres.

Das Kommando Heer ist in Strausberg bei Berlin stationiert
und unterstitzt den Inspekteur des Heeres bei der Fiihrung
des Heeres im Grund- und Ausbildungsbetrieb. Es ist der
direkte Ansprechpartner fiir das Bundesministerium der
Verteidigung in heeresspezifischen Angelegenheiten.

Die Divisionsstdbe der beiden mechanisierten Divisio-
nen in Oldenburg und Veitshéchheim fiihren die ihnen
unterstellten Brigaden und steuern Ausbildung und

Ubungen. Die Division ist das zentrale Element fiir die
multinationale Zusammenarbeit. Aus den Abteilungen

Einsatz der Divisionsstdbe wird das Personal fiir die Ein-
sdtze in multinationalen Hauptquartieren gestellt. Beide
Divisionsstdbe kdnnen dariiber hinaus als multinationale
Hauptquartiere fir einen Einsatz herangezogen werden.
Die Division ist die nationale Fiihrungsebene mit der Méglich-
keit der Anbindung alliierter Partnerverbande.

Die unterstellten Divisionstruppen unterstiitzen die
Brigaden und umfassen gemischte Artilleriebataillone mit
Panzerhaubitze 2000, Raketenwerfer MARS, weitreichenden
bodengebundenen und luftgestiitzten Zielortungssystemen,
Spezialfdhigkeiten der Pioniere (nur in der 1. Panzer-
division) und erginzende Fahigkeiten im Bereich Schutz,
Sicherung und Fiihrung.

Den Kern der neuen Struktur des Heeres bilden sechs
Brigaden, die grundsatzlich gleich aufgebaut sind. Sie
sind in sich ausbildungs- und tibungsfahig und in der
Lage, Einsatzkontingente fiir das gesamte Aufgaben-

und Intensitatsspektrum zu stellen. Alle Brigaden ver-
fugen tiber die Fahigkeit zum infanteristischen Kampf
mit mindestens zwei Bataillonen. Die infanteristische
Befdhigung des Heeres umfasst Jagerbataillone mit dem
Gepanzerten Transport Kraftfahrzeug (GTK) BOXER,
Panzergrenadierbataillone mit dem Schiitzenpanzer (SPz)

PUMA sowie Fallschirm- und Gebirgsjagerverbande.
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Damit verfiigt das Heer Gber die Fahigkeit zum erfolgreichen
infanteristischen Kampf in allen Operationsarten, Intensi-
taten und allen Geldnde- sowie Klimabedingungen.

Die Panzergrenadiere bilden mit den Panzerverbdnden
den mechanisierten Kern des Heeres.

Die Brigaden fiihren neben den Kampftruppenbataillonen
auch Versorgungs-, Pionier- und Aufklarungsbataillone
als unverzichtbare Kréfte fur alle Arten von Einsétzen.

Die Versorgungsbataillone verfiigen als neue Qualitat
bereits auf der Kompanieebene tiber Instandsetzungs-,
Nachschub- und Transportkrafte mit einem logistischen
Fihrungs- und Steuerungselement. Diese organische
Biindelung logistischer Fahigkeiten optimiert die Unter-
stitzung der Brigade fir ein breites Aufgabenspektrum.

Die Pionierbataillone sind mit Panzerpionier-, schweren
Pioniermaschinen sowie umfangreichen neuen Kampf-
mittelabwehrkraften ausgestattet.

Die Aufklarungsbataillone fiihren Bodenaufklarungs-
krafte, luftgestltzte Aufklarungsmittel fir den Nah- und
Nichstbereich (Drohnen), Radar- und Feldnachrichten-
krafte.

Die Division Schnelle Krdfte in Stadtallendorf fihrt das
Kommando Spezialkrdfte, eine Luftlandebrigade neuen
Zuschnitts mit zwei Fallschirmjagerregimentern und die
Hubschrauberverbdande des Heeres - kiinftig ausgestat-
tet mit dem Unterstltzungshubschrauber (UH) TIGER
und dem Mehrzweckhubschrauber NATO Helicopter
(NH) 90. In der Division Schnelle Krdfte werden luft-
bewegliche Operationen, spezielle Operationen und
spezialisierte Operationen - hier vor allem Militdrische
Evakuierungsoperationen - aus einer Hand ausgebildet,
geplant und durchgefiihrt. In dieser Division wird damit
die Fahigkeit des Heeres zur schnellen Reaktion und zur
Luftbeweglichkeit gebilindelt.

Durch die multinationale Kooperation und Integration
tragt das Heer auch zukiinftig wesentlich zur militdrischen
Weiterentwicklung in der EU und der NATO bei. Der
personelle Beitrag zu den multinationalen Korpsstidben

wird mit Augenmal? reduziert. Er bleibt ein wesentlicher
Faktor fur das deutsche Gewicht im internationalen
Umfeld. Die Einbindung deutscher Heereskréfte in die
Deutsch-Franzésische Brigade bleibt unverdndert. Auf
deren Verbande kann fiir nationale Zwecke zuriickge-
griffen werden, wenn die Brigade nicht geschlossen

im Einsatz ist. Somit sind bereits in der Grundstruktur
des Heeres eigene Krafte multinationalen Strukturen
zugeordnet.

Die neue Flihrungsorganisation des Heeres trennt Pla-
nungs-, Fiihrungs-, Steuerungs- und Kontrollaufgaben
im Kommando Heer eindeutig von Durchfiihrungsaufgaben,
die in der militdrischen Grundorganisation geleistet
werden. Darin hat das Amt fiir Heeresentwicklung in
Koln die Zustandigkeit fur die ganzheitliche Heeres-
entwicklung und das Ausbildungskommando in Leipzig
die Zustandigkeit fiir die Ausbildungseinrichtungen des
Heeres.

Die Ausbildungszentren, die Offizier- und Unteroffizier-
schule des Heeres werden auf ihren Kernauftrag zur
Laufbahn- und Verwendungsausbildung im Rahmen der
lehrgangsgebundenen Individualausbildung zuriickgefihrt.
Inhalte, Ziele und Strukturierung der Truppenausbildung
werden unter Abstiitzung auf die Zentralen Ausbildungs-
einrichtungen im Heer mit dem Ziel der Verbesserung der
Einsatz- und Durchhaltefahigkeit neu ausgerichtet. Die Ver-
antwortung der Kommandeure im Rahmen der Truppen-
ausbildung wird damit gestarkt.

Reservisten bleiben fiir die erfolgreiche Auftragser-
fillung des Heeres auch in Zukunft unverzichtbar. Im
Vordergrund steht dabei unverdndert die personelle Ver-
starkung in den Truppenstrukturen. Die Reservistinnen und
Reservisten des Heeres leisten einen wichtigen Beitrag
sowohl fiir die Einsatze als auch fiir den Heimatschutz.
Das Heer bleibt Trager der Reserve und schafft in den
neu aufgestellten Einheiten und Verbdnden der Ergédn-
zungstruppenteile Beorderungsmaglichkeiten in allen
Truppengattungen.
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Struktur HEER2011
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Amt fiir
Heeresentwicklung

Ausbildungskommando

Offizierschule
des
Heeres

Unteroffizierschule
des Heeres

VN-

Ausbildungszentrum
der Bundeswehr

Taktikzentrum
Heer

Gefechtssimulations-
zentrum Heer

/_{usbildungs- u.
Ubungszentrum

Spezielle Operationen

Ausbildungszentrum
Technik
Landsysteme

Fachschule des
Heeres fiir Technik

Internationales
Hubschrauber-
ausbildungszentrum

Ausbildungs-
stutzpunkt
Luftlande/

Lufttransport

DEU/FRA
Heeresfliegeraus-
bildungszentrum

Ausbildungs- u.
Ubungszentrum
Luftgestiitzter
Einsatz

Ausbildungszentrum
Munster

Ausbildungsbereich
Panzertruppen

Offizieranwarter-
bataillon 1

Ausbildungsbereich
Heeresaufklarungs-
truppe

Feldwebel/
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anwarter-
bataillon 2

Ausbildungsbereich
STF**/
Indirektes Feuer
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bataillon 1

SchieBiibungs-
zentrum
Panzertruppen

SIRA*
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STATIONIERUNGSRAUME DER BRIGADEN

Schleswig-

Holstein

Hambur,

Seedorf, 2
Bremen

Niedersachsen

Nordrhein-
Westfalen

Rheinland-
Pfalz

2 Idar-Oberstein

Lebigith: o8 3 Zweibriicken
Saarland
Baden-
Wiirttemberg
. Panzerlehrbrigade 9 . Panzerbrigade 21
Jagerbataillon 91 Jagerbataillon 1
Panzergrenadierlehrbataillon 92 Panzergrenadierbataillon 212
Panzergrenadierbataillon 33 Panzerbataillon 203
Panzerlehrbataillon 93 Aufklarungsbataillon 7
Aufklarungslehrbataillon 3 Panzerpionierbataillon 1
Panzerpionierbataillon 130 Versorgungsbataillon 7
Versorgungsbataillon 141 Jagerbataillon 921 (na)

Panzerbataillon 414 (na)

na: nicht aktiv

6 Niederstetten

Brandenburg

Sachsen-Anhalt

Bayern

. Panzergrenadierbrigade 41
Jagerbataillon 413
Panzergrenadierbataillon 401

Panzergrenadierbataillon 411
Aufklarungsbataillon 6
Panzerpionierbataillon 803
Versorgungsbataillon 142
Panzergrenadierbataillon 908 (na)
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Berlin

Sachsen

. Gebirgsjagerbrigade 23
Gebirgsjagerbataillon 231
Gebirgsjagerbataillon 232
Gebirgsjagerbataillon 233
Gebirgsaufklarungsbataillon 230
Gebirgspionierbataillon 8
Gebirgsversorgungsbataillon 8



Stationierung

Die Neuausrichtung des Heeres bedeutet auch Anderungen
in der Stationierung. Dies ist zweifelsohne eine Phase
zusatzlicher Belastung fiir die Truppe und die betroffenen
Familien - aber unumganglich.

Fir die Erarbeitung des Stationierungsvorschlags des
Heeres wurden durch den Inspekteur des Heeres im Rahmen
der Ausplanungskriterien des Bundesministers der Verteidi-
gung zwei Kernziele vorgegeben:

- Die Brigade als Trager der Einsatze und der Ein-
satzvorbereitung steht im Fokus der Planungen des
Heeres. Fir den Erfolg des Systems Brigade ist die
zusammenhangende Stationierung in einem moglichst
geschlossenen Brigaderaum wesentliche Voraussetzung.

- Durch die Standortwahl sind unter Berlicksichtigung
militarisch funktionaler und betriebswirtschaftlicher
Aspekte giinstige Voraussetzungen fir die Etablierung
effizienter regionaler Ausbildungs- und Ubungsver-
binde zu schaffen.

Insbesondere kam es darauf an, die spezifische Fachkom-
petenz der Truppengattungen und die Einsatzkenntnisse

. Panzerbrigade 12
Panzergrenadierbataillon 112

Panzergrenadierbrigade 37
Panzergrenadierbataillon 371
Panzergrenadierbataillon 122
Panzerbataillon 104
Aufklarungsbataillon 8

Panzergrenadierbataillon 391
Panzerbataillon 393
Aufklarungsbataillon 13
Panzerpionierbataillon 4 Panzerpionierbataillon 701
Versorgungsbataillon 4 Versorgungsbataillon 131

Gebirgspanzerbataillon 8 (na) Panzergrenadierbataillon 909 (na)

. Deutsch-Franzésische Brigade

und Erfahrungen der Verbande und Einheiten zu erhalten,
d.h. méglichst wenige Umgliederungen und Verlegungen
bei der Einnahme der Struktur zu verursachen. Nur so
kénnen die belastenden Auswirkungen fir die Betroffenen
und deren Familien besser begrenzt werden, als dies in der
Vergangenheit der Fall war.

Daneben war die Bereitstellung von Infrastruktur auch fir
die Einsatzvorbereitende Ausbildung, nicht unterkunfts-
pflichtige Soldaten und Pendler ein aus Sicht des Heeres
wichtiges Bewertungskriterium fiir die Standortwahl. Ziel
war es hierbei, moglichst vielen Truppenteilen den notwen-
digen infrastrukturellen Freiraum sowohl fiir die gemein-
same Einsatzvorbereitende Ausbildung mit zugeordneten
externen Kréften zu schaffen als auch - unter den Gesichts-
punkten der Attraktivitat - hinlangliche Méglichkeiten fiir
die Unterbringung von Wochenendpendlern zu bieten.

Mit den Stationierungsentscheidungen ist es gelungen, die
tatsachlich notwendigen organisatorischen Veranderungen
zur Einnahme der Struktur HEER2011 auf ein MindestmaR
zu begrenzen.

Luftlandebrigade 1
Jagerbataillon 291
Jagerbataillon 292
Artilleriebataillon 295
Versorgungsbataillon Deutsch-

Fallschirmjagerregiment 31
Fallschirmjdgerregiment 26

Kampfhubschrauberregiment 36
Franzosische Brigade
Transporthubschrauberregiment 10

Artillerielehrbataillon 325

A un A W N R

Transporthubschrauberregiment 30
Artillerielehrbataillon 345

Artilleriebataillon 131

DAS HEER2011 - VOM EINSATZ HER DENKEN
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Das HEER2011 - eine Bilanz

Mit der Struktur HEER2011 ist es gelungen, in einem
kleineren Heer durch klare Schwerpunktsetzung auf die
Kernféhigkeit des Heeres und durch bessere strukturelle
Ausgewogenheit die infanteristischen Fahigkeiten zu starken
und dabei die Anzahl der Kompanien der Infanterie

und Panzergrenadiertruppe zu erhéhen. Die Vorgabe, die
Befahigung zum Kampf zum MaRstab fiir die Einsatzbe-
reitschaft zu erheben, ist damit umgesetzt. In dieser ausge-
wogenen Struktur kann die Zeit der Verbande zwischen den
Einsdtzen auf bis zu zwanzig Monate angehoben werden.
Damit ist die Struktur auch in der Umsetzung der Einsatzsys-
tematik robust und gerét bei ggf. hdheren Einsatzforderungen
nicht sofort an personelle Verfligbarkeitsgrenzen. Einsatze
stehen zukiinftig in Balance mit der notwendigen Zeit zur
Ausbildung in der Heimat, zum Erhalt der Professionalitat
sowie der Vereinbarkeit von Familie und Dienst.

Das HEER2011 verfiigt tiber ein breites und ausgewogenes

Fahigkeitsspektrum mit Durchsetzungsfahigkeit im gesam-
ten Aufgaben- und Intensitatsspektrum bei differenziertem

Durchhaltevermogen.

Schnelle Reaktionsfahigkeit auf sich wandelnde Einsatzer-
fordernisse in der internationalen Konfliktverhitung und
Krisenbewaltigung sowie auf krisenhafte Entwicklungen

im Rahmen der Landes- und Biindnisverteidigung stellen
den Erhalt politischer Handlungsoptionen sicher. Das Heer
leistet hierzu einen signifikanten Beitrag.

Die mechanisierten Brigaden im Kern des Heeres sind
deutlich gestérkt. Die Kohasion der Krafte wird durch
weitestgehend zusammenhdngende Stationierungsrdume
der Brigaden sowie einsatzorientierte Ausbildungs- und
Ubungsverbiinde zusitzlich unterstiitzt. Modularitat
sichert die Flexibilitat fir ein breites Aufgabenspektrum,
Modernitdt und Attraktivitat des Heeres werden geférdert.
Damit ist ein Heer ausgeplant, das unter den gegebenen
Rahmenbedingungen die Herausforderungen der Zukunft
meistern wird und in dem attraktive und herausfordernde
Aufgaben auf heutige und zukiinftige Soldatengenerationen
warten.
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Die Verschlankung von Strukturen und Reduzierung
von Fiihrungsebenen sind Ziele der Neuausrichtung
der Bundeswehr. Unterhalb der Ebene des Ministeriums
wird die Bundeswehr zukiinftig durch militarische
Kommandos und Bundesoberbehérden gefiihrt.

Der Inspekteur des Heeres fiihrt das Deutsche Heer mit
dem Kommando Heer in Strausberg - der einzigen hoheren

Kommandobehdrde im Organisationsbereich.

DAS KOMMANDO HEER
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5 Das Kommando Heer

Das Prinzip Top-Down oder
von oben nach unten

Anders als in voran gegangenen Strukturanderungen erfolgt
der umfassende Neuordnungsprozess konsequent von
oben nach unten, beginnend mit dem Bundesministerium
der Verteidigung Gber die Ebene der héheren Kommando-
behorden bis hin zu den Truppenstrukturen.

Seit dem 1. April 2012 arbeitet das Bundesministerium
der Verteidigung in neuer Gliederung. Rund 2.000 Solda-
tinnen, Soldaten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten
hier ihren Dienst in neun Abteilungen. Die Inspekteure
flihren jetzt ihre militarischen Organisationsbereiche auRer-
halb des Ministeriums und sind dem Generalinspekteur
der Bundeswehr truppendienstlich unterstellt. Das Ver-
teidigungsministerium konzentriert sich auf die Unter-
stlitzung des Bundesministers der Verteidigung als Mit-
glied der Bundesregierung und als Inhaber der Befehls-
und Kommandogewalt sowie auf seine Kernaufgabe,
die strategische Steuerung der Bundeswehr.

Unterhalb der Ebene des Bundesministeriums der Vertei-
digung wird die Bundeswehr kiinftig durch militarische
Kommandos und Bundesoberbehorden gefiihrt.

Die bisherige Fiihrungsorganisation des Heeres basierte
auf einem Zwei-Sdulen-Prinzip. Die Fiihrung der Truppe
wurde durch das Heeresfiihrungskommando in Koblenz,
die Wahrnehmung von Fachaufgaben im Heeresamt in
Koln sichergestellt. Beide Saulen wurden auf ministeriel-
ler Ebene beim Inspekteur des Heeres zusammengefihrt.
Diese Strukturen wurden mit der Aufstellung des Kommando
Heer am 1. Oktober 2012 aufgeldst und die Verantwort-
lichkeiten neu geregelt.

Das Kommando Heer an der Spitze des Heeres

Das Kommando Heer mit Sitz in Strausberg ist der neue

Stab des Inspekteurs des Heeres und die einzige héhere
Kommandobehdrde im militarischen Organisationsbereich
Heer. Es ist das Planungs-, Fiihrungs-, Lenkungs- und Kon-
trollinstrument des Inspekteurs des Heeres sowohl gegen-
iber den unmittelbar nachgeordneten Kommandobehérden
der Truppenstrukturen als auch gegeniiber den mit der
Durchfiihrung von Fachaufgaben befassten Dienststellen
des Heeres.

Das Kommando Heer ist der Ansprechpartner fiir das
Bundesministerium der Verteidigung in heeresspezifischen
Angelegenheiten.

Die Struktur des Kommando Heer ist dafiir konsequent an
den Strukturen und Arbeitsablaufen des ,neuen“ Bundes-
ministeriums der Verteidigung ausgerichtet. Die bisher
bekannte Organisation nach Fiihrungsgrundgebieten ist nun
einer prozessorientierten Organisation gewichen. In der
Praxis soll diese Struktur fur deutlich verkirzte Ent-
scheidungswege und ziigigere Umsetzung sorgen.

Der Inspekteur des Heeres wird durch den Kommandeur
Einsatz und den Kommandeur Deutsche Anteile Multina-
tionale Korps/Militarische Grundorganisation in der Fiihrung
des Heeres unterstitzt.

Der Kommandeur Einsatz fiihrt die unterstellten Divisionen
und den Deutschen Anteil der Deutsch-Franzésischen
Brigade.
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Das Amt fiir Heeresentwicklung und das Ausbildungskom-
mando bilden die militdrische Grundorganisation im Heer und
sind wie die Deutschen Anteile der Multinationalen Korps
dem Kommandeur Deutsche Anteile Multinationale Korps/
Militarische Grundorganisation unterstellt.

Der Inspekteur des Heeres und die beiden ihm unterstellten
Kommandeure bilden die Heeresfiihrung.

DAS KOMMANDO HEER
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Gliederung Kommando Heer

Inspekteur des Heeres

Fahigkeitsanalyse

Kommandeur Kommandeur Presse- und Informations- Leitender
DtA* Multinationale Korps/ Re(_:ht_sbgraterl
Einsatz Militirische Grundorganisation zentrum Heer Wehrdisziplinaranwalt
*Deutsche Anteile
Chef des Stabes
| I |
Veranderungs-
; Zentrale f
Stabsquartier Angelegenheiten Controlling management
Heer*
*zeitlich begrenzt bis 2015
| | |
Personal/ o
Planung Organisation/ UntELstiusttz“t(mgl
Ausbildung 9
Konzeption/Planung/ " o
Personal Fiithrungsunterstiitzung

Filihrungsgrundsitze
Internationale
Zusammenarbeit

Organisation Logistik

Planungsumsetzung

Ausbildung Sanitétsdienst

Heer

Der Stab des Kommando Heer

Der Stab des Kommando Heer gliedert sich unter dem

Chef des Stabes in vier Abteilungen.

Abteilung Einsatz

Zur Wahrnehmung der Interessen des Heeres im Prozess
Einsatz ist die Abteilung Einsatz mit den drei Unterabtei-
lungen Einsatzaufgaben, Militdrisches Nachrichtenwesen
und Kontingentplanung vorgesehen. Hier erfolgt die Arbeit
an einsatzrelevanten Grundsatzangelegenheiten sowie an

Verwaltung

Weisungen und Forderungen der Bedarfstrager zur Einsatz-
planung. Dariiber hinaus werden hier die Grundlagen des
Militdrischen Nachrichtenwesens im Heer einschlieflich der
Ristungskontrolle erarbeitet. Einsdtze und Einsatz-
kontingente des Heeres werden hier ausgeplant sowie im
Rahmen der Einsatzauswertung nachbereitet.

Abteilung Planung
Die Abteilung Planung mit den Unterabteilungen Konzeption,

Fdhigkeitsmanagement und Planung, Fiihrungsgrundsétze und
internationale Zusammenarbeit sowie Planungsumsetzung
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erarbeitet konzeptionelle Grundlagendokumente des Heeres
nach Vorgaben der Konzeption der Bundeswehr. Hier werden
neben den Vorgaben fir die Weiterentwicklung des Heeres,
den Grundsétzen der Truppenfiihrung und der internationalen
Zusammenarbeit zudem die Heeresbeitrage zur Finanz-
bedarfsanalyse und zum Haushalt erarbeitet.

Abteilung Personal, Organisation und Ausbildung

Zu den Kernaufgaben der Abteilung Personal, Organisation
und Ausbildung gehort neben der Erarbeitung der perso-
nellen Grundsatze fir das Heer auch die Wahrnehmung der
truppendienstlichen Personalangelegenheiten. In der
Unterabteilung Organisation werden die Personalstruktur
der Heeresuniformtrager, die Soll-Organisation, die
Strukturplanung/Realisierung und die Stationierung/
Infrastruktur er- und bearbeitet. Die Unterabteilung
Ausbildung zeichnet verantwortlich fur die Ausbildung
im Heer einschlieRlich der Inspizierungsaufgaben.

Abteilung Unterstiitzung und Logistik

Die Abteilung Unterstiitzung und Logistik ist in vier Un-
terabteilungen gegliedert. Der Abteilungsleiter ist dem
Inspekteur des Heeres gegeniiber verantwortlich fir die
Lenkung und Uberwachung der Grundlagenarbeit und der
Wahrnehmung truppendienstlicher Fiihrungsaufgaben in
den Aufgabenfeldern Logistik und Fiihrungsunterstiitzung
im Heer. Zudem werden aus seiner Abteilung heraus
die fachdienstliche Fiihrung des Sanitdtsdienstes Heer
und die Wahrnehmung von Verwaltungsverfahren und
-angelegenheiten des Kommandos sichergestellt.

Verinderungsmanagement Heer

Um die einsatzorientierte Neuausrichtung des Heeres durch
ein zeitgemaRes Verdnderungsmanagement begleiten zu
kénnen, steht dem Inspekteur des Heeres zeitlich begrenzt
bis Ende 2015 das Verdnderungsmanagement Heer zur Verfi-
gung. Zentrale Aufgaben sind die Steuerung, Koordinierung
und Uberwachung der MaRnahmen zur Neuausrichtung des
Heeres.

Presse- und Informationszentrum Heer

Die heeresspezifische Informationsarbeit wird aus dem
Presse- und Informationszentrum als selbststandiger Teilein-
heit des Kommando Heer koordiniert. Hierzu leistet das
Presse- und Informationszentrum die Presse-, Offentlichkeits-
und Medienarbeit sowie die zentrale Truppeninformation im
Zustandigkeitsbereich des Heeres. Dariiber hinaus plant und
koordiniert es die Informationsarbeit des nachgeordneten
Bereichs nach Weisung der Heeresfiihrung bzw. des Presse-
und Informationsstabes des Bundesministeriums der
Verteidigung.

DAS KOMMANDO HEER
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Die Biindelung der Kompetenz zur Weiterentwicklung
iiber alle Fahigkeitsdom&dnen und Planungskategorien

des Deutschen Heeres erfolgt zentral im Amt fiir

Heeresentwicklung in Kdln.

DAS AMT FUR HEERESENTWICKLUNG




6 Das Amt fiir Heeresentwicklung

Im Amt fiir Heeresentwicklung wird in einem innovativen
Ansatz die bisherige, auf mehrere Ebenen und Standorte
verteilte Weiterentwicklungslandschaft neu geordnet. Die
Aufgabe der Heeresentwicklung liegt kiinftig im Amt fiir
Heeresentwicklung in einer Hand.

Dabei spiegelt das Amt in seinem Umfang und Zuschnitt
die heerestypisch komplexen, vielfaltigen, sich wechselsei-
tig zu einem System Heer ergdnzenden Truppengattungen
in ihrer groRen Bandbreite von Sach- und Fachaufgaben
wider. Unter einem Dach werden die Grundlagen fir alle
im Heer existierenden und kiinftig benétigten Fahigkeiten

weiterentwickelt bzw. erarbeitet.

Durch die fahigkeits- bzw. projektorientierte Ausplanung
der Abteilung Grundlagen/Querschnitt ist von Beginn an
sichergestellt, dass die Anbindung an die streitkréfte-
gemeinsamen Planungskategorien Personal, Riistung,
Organisation, Infrastruktur und Betrieb sowie an die
entsprechenden Prozesse gewihrleistet ist.

Die Aufgaben der Bereiche Weiterentwicklung an den
Ausbildungszentren und Truppenschulen sind ab dem
1. April 2013 an das Amt fiir Heeresentwicklung tber-
tragen. Mit der Aufstellung im Jahre 2013 hat das Amt fiir
Heeresentwicklung — Die Zukunft im Visier.

Amtschef
Beauftragter des Inspekteurs des Heeres _| Chef des Stabes l l Controlling
Einfilhrung Hubschrauber I |
Abteilung Abteilung Abteilung Abteilung Counter IED* | Stabsquartier | | Stab
Grundlagen Weiterentwicklung Weiterentwicklung
Querschnitt Kampf Nachrichtengewinnung
&
Aufklarung/
Gruppe Unterstiitzung
Grundlagen
Konzeption
Fuhrung
Gruppe
Grundlagen
Ausbildung
—] Gruppe
Panzertruppen Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Dezernat
Gruppe Heeres- STF**/ Pionier- Heeres- Fernmelde- Sanitétsdienst
Grundlagen aufklarungs- Indirektes truppe logistik- truppe Heer
Organisation Gruppe truppe Feuer truppen
1 Heeresflieger-
Gruppe truppe

Grundlagen
Material-
planung
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*  Improvised Explosive Devices
**  Streitkraftegemeinsame Taktische Feuerunterstiitzung
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Aufgaben und Organisation

Das Amt fiir Heeresentwicklung in Kdln nimmt die
Fachaufgaben der Weiterentwicklung tber alle Fahig-
keitsdomdnen und Planungskategorien des Heeres
wahr. In Abstimmung mit bundeswehr- und streitkrafte-
gemeinsamen fachlich zustandigen Dienststellen er-
arbeitet es auf Grundlage der Vorgaben aus dem
Kommando Heer die Grundlagen fiir alle im Heer kiinftig
bendtigten Fahigkeiten. Es entwickelt diese weiter und
flihrt sie zu einem modernen, zukunftsfahigen System Heer
zusammen.

Das Amt fiir Heeresentwicklung stellt nach den Vorgaben
des Kommando Heer aus fachlicher Sicht die Anbindung
des Heeres an den Integrierten Planungsprozess sicher.
Dabei werden die Interessen des Heeres in den neuen
Rustungsprozess eingebracht. Dazu erfolgt eine ebenen-
gerechte Zusammenarbeit mit den entsprechenden Dienst-
stellen der anderen Organisationsbereiche einschlief8lich
des Bundesamts fiir Ausriistung, Informationstechnik und
Nutzung der Bundeswehr.

Schwerpunkt der Tétigkeiten ist das Einbringen von
Forderungen des Heeres aus einer Hand in den Integrierten
Planungsprozess und in die daran beteiligten Dienststellen.
Die Forderungen umfassen heeresspezifische Belange fiir
Landoperationen im gesamten Fahigkeits- und Aufgaben-
spektrum. Darlber hinaus vertritt das Amt die Interessen
des Heeres in streitkraftegemeinsamen Angelegenheiten
und Abstimmungsprozessen.

Das Amt ist so konzipiert, dass sowohl die Erfordernisse
aller Truppengattungen beriicksichtigt, als auch ganz-
heitliche Bewertungen aus Heeressicht erarbeitet und in
die jeweiligen Prozesse eingebracht werden kénnen. Als
Organisationsform wurde ein zentrales, einstufiges System
der Weiterentwicklung in einem Amt gewahlt.

Die konzeptionelle Weiterentwicklung und die Verbesserung
der Einsatzfahigkeit des Heeres war iber Jahrzehnte hinweg
eine Aufgabe des Heeresamtes in K6ln. Daher wurden einige
Organisationselemente bzw. Aufgaben des Heeresamtes in
angepasster Form in das Amt fiir Heeresentwicklung integriert.
Zur Wahrnehmung seiner vielfaltigen Aufgaben ist das Amt
in die vier Abteilungen Grundlagen/Querschnitt, Weiter-
entwicklung Kampf, Weiterentwicklung Nachrichtengewin-
nung & Aufkldrung/Unterstiitzung und Counter-Improvised
Explosive Devices (C-IED, Abwehr behelfsmaRig hergestellter
Sprengvorrichtungen) gegliedert.

Die Abteilung Grundlagen/Querschnitt

Die Abteilung Grundlagen/Querschnitt ist auf die Fahig-
keitsdomanen und Planungskategorien des Integrierten
Planungsprozesses und zur Einbringung von Interessen des
Heeres in den Ristungsprozess ausgerichtet. Sie stellt so-
mit die Anbindung der Heeresentwicklung an den Inte-
grierten Planungsprozess sicher und leistet darliber hinaus
Ubergreifende Aufgaben, die nicht einer einzelnen Truppen-
gattung zugeordnet werden kénnen. Vor dem Hintergrund
dieser Rollen nimmt sie Projektmanagementaufgaben in
einer Matrixorganisation wabhr, leistet grundsatzlich die
Koordinierung aller anfallenden querschnittlichen Aufgaben
und verantwortet abteilungsiibergreifend die Einsteuerung,
Bewertung und Billigung aller Aufgaben, Initiativen und
Planungsvorgaben. AuRerdem gewahrleistet sie die
Steuerung der querschnittlichen, projektbezogenen Teams.
Die Abteilung setzt sich aus den vier Grundlagengruppen
Konzeption/Fiihrung, Ausbildung, Organisation und
Material-planung zusammen.

Die Gruppe Grundlagen Konzeption/Fiihrung bildet nach
den Vorgaben des Kommando Heer die umsetzende
Schnittstelle zwischen der fahigkeitsorientierten Weiter-
entwicklung der Bundeswehr und der Weiterentwicklung
der Truppengattungen des Heeres.

DAS AMT FUR HEERESENTWICKLUNG

47



48

Die Gruppe Grundlagen/Ausbildung ist verantwortlich fir
die Konzeption der Ausbildung und die Weiterentwicklung
der Individual- und Teamausbildung im Heer. Dazu er- und
bearbeitet die Gruppe grundlegende Ausbildungskonzepte,
konzeptionelle Anteile der Weisungen fiir die Individual-
ausbildung und die Anweisungen fiir die Teamausbildung.
Durch diese Vorgaben gewahrleistet sie eine abgestimmte
und homogene Ausbildung in allen Truppengattungen des
Heeres.

Die Gruppe Grundlagen/Organisation erstellt die Vorgaben
fiir die Organisationsstruktur im Heer. Sie verantwortet

die Aufgabenfelder der Standard-Anwendungs-Software-
Produkt-Familien (SASPF) und die Planung/Umsetzung
organisatorischer sowie struktureller MaBnahmen.
Erganzend zeichnet sie fiir das Heer bei allen MaRnahmen
und Untersuchungen im vorinfrastrukturellen Bereich
verantwortlich.

Die Gruppe Grundlagen/Materialplanung erstellt den
materiellen Anteil zur Fahigkeitslage im Heer. Sie erarbeitet
und bewertet die Beitrage zum fahigkeits- und truppen-
gattungsibergreifenden Materialbedarf des Heeres und
erarbeitet Vorschldge zur Materialplanung. Zusétzlich
unterstiitzt sie die Truppengattungsgruppen bei ihren
Arbeiten zur materiellen Weiterentwicklung.

Die Abteilungen Weiterentwicklung Kampf und
Weiterentwicklung Nachrichtengewinnung &
Aufkldarung/Unterstiitzung

Die Abteilungen Weiterentwicklung Kampf und Weiter-
entwicklung Nachrichtengewinnung & Aufkldrung/Unter-
stiitzung sind Kompetenztrager fir die Erarbeitung und
Weiterentwicklung der konzeptionellen Grundlagen der
Truppengattungen des Heeres. Sie sind verantwortlich fir
die fachliche Ausrichtung, Schwerpunktsetzungen sowie
fur die Initiativen der Truppengattungen und koordinieren in
Zusammenarbeit mit der Abteilung Grundlagen/Querschnitt
die Gesamtausrichtung der Weiterentwicklung im Heer.

Dazu sind die Truppengattungen des Heeres in den
Gruppen Panzertruppen, Infanterie, Heeresfliegertruppe,
Heeresaufkldrungstruppe, Streitkrdftegemeinsame Taktische
Feuerunterstitzung/Indirektes Feuer (Artillerietruppe),
Pioniertruppe, Heereslogistiktruppen und Fernmeldetruppe
sowie der Sanitdtsdienst des Heeres in einem Dezernat
abgebildet (siehe Kapitel 10).

Die wesentlichen Aufgaben der bislang an den Ausbil-
dungszentren und Truppenschulen des Heeres abgebil-
deten Bereiche Weiterentwicklung sind dort integriert.
Den Leitern der Truppengattungsgruppen kommt eine
besondere Bedeutung zu. Sie sind die Initiatoren und
Leiter der Weiterentwicklung ihrer Truppengattungen
und zugeordneten Aufgabenbereiche (siehe Kapitel 10).

In den Gruppen selbst werden truppengattungsorientiert
die konzeptionellen Grundlagen fir die Weiterentwicklung
des Heeres erarbeitet und die planerischen Voraussetzun-
gen fir die Entwicklung von Wehrmaterial fiir das Heer
geschaffen. Dazu erstellen bzw. bearbeiten sie Beitrdge
und Bewertungen flr den Anteil des Heeres an streitkrafte-
gemeinsamen und multinationalen Landoperationen. Sie
entwickeln Einsatz- und Ausbildungsgrundsatze, identifi-
zieren organisatorischen Handlungsbedarf und erstellen
Beschaffungsinitiativen.

Im Bereich der materiellen Weiterentwicklung haben die
Gruppen eine besondere Verantwortung. Sie stellen die
Bevollmdchtigten des Heeres in den Integrierten Projekt-
teams. Die Integrierten Projektteams sind zuklnftig das
zentrale Element zur Steuerung von Riistungsprojekten
und begleiten diese von der Analyse bis zur AuRerbetrieb-
nahme bzw. Verwertung. Die Bevollmdchtigten des Heeres
in den Integrierten Projektteams sind liber den gesamten
Produktzyklus immer Teil dieses Teams. Auf diesem Wege
ist fir das Heer eine direkte Mitwirkung an Ristungs-
projekten moglich.
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Abteilung C-IED

Am 1. April 2012 hat das Heer die Fachaufgabe C-IED
einschlielich der bundeswehrgemeinsamen Federfiihrung
fur die Weiterentwicklung dieses Bereiches von der Streit-
kréftebasis Gibernommen. Diese Aufgabe wird kiinftig im
Amt fiir Heeresentwicklung als Pilotaufgabe C-IED fiir die
Streitkrafte in einer eigenstandigen Abteilung abgebildet.
Hier werden C-IED-bezogene konzeptionelle Grundlagen,
Vorgaben zur Ausbildung und Vorschriften erarbeitet.

Darlber hinaus soll die Abteilung C-IED mittel- und
langfristig Folgerungen aus Bedrohungslagen und
Wirkungsweisen von IED analysieren und Erkenntnisse
daraus zusammen mit Erfahrungen aus dem Einsatz

fir die Einsatzvorbereitung und Ausbildung der Truppe
umsetzen. Die Koordination und Ergdnzung der Auf-
gabe C-IED erfolgt in enger Zusammenarbeit mit dem
Zentrum C-IED, das dem Einsatzfiihrungskommando der
Bundeswehr untersteht und fir die C-IED-Aufgabe im
Einsatz zustdndig ist.
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Die Professionalisierung des Deutschen Heeres wirkt
sich unmittelbar auf die Gestaltung der Ausbildung
der Soldatinnen und Soldaten aus. Dies fiihrt zu einer
grundlegenden Neukonzeption der Ausbildung - ange-
passt an neue Rahmenbedingungen.

DIE NEUGESTALTUNG DER AUSBILDUNG




52

7 Die Neugestaltung der Ausbildung

Die griindliche Ausbildung der Soldatinnen und Soldaten
des Heeres bleibt das Fundament fiir den Erfolg im Einsatz.
Dies beginnt schon in der Allgemeinen Grundausbildung.
Die Ausbildungssystematik des Heeres wird dazu insge-
samt deutlich gestrafft und jede Moglichkeit einer noch
effizienteren Ausbildung genutzt.

Das gesetzte Reformziel fiir die Ausbildungslandschaft -
Ausbildung aus einer Hand - ist auf der Ebene Kommando
Heer erstmals verwirklicht. Hier findet die GUbergreifende
Steuerung, Planung und Kontrolle der Ausbildung statt.

Die Verantwortung fir die Konzeption und fahigkeits-
Ubergreifende Weiterentwicklung der Ausbildung ist
Uber alle Truppengattungen hinweg im Amt fiir Heeres-

entwicklung zusammengefiihrt.

Das Ausbildungskommando biindelt alle Durchfiihrungs-
aufgaben im Bereich der lehrgangsgebundenen Ausbildung,
der truppendienstlichen Fiihrung aller Ausbildungszentren
sowie der selbststandigen zentralen Ausbildungseinrichtungen
des Heeres (siehe Kapitel 8).

Ausbildung fiir den Einsatz

Die Féhigkeit zum erfolgreichen Einsatz im gesamten
geforderten Aufgaben- und Intensitatsspektrum ist das
Ubergeordnete Ziel der Ausbildung im Heer. Hierauf
muss die Truppe zwischen den Einsatzen durch Ausbil-
dung und Ubungen vorbereitet werden. Das Erreichen
dieses Ziels ist gerade bei verringerten Umfiangen von
zentraler Bedeutung. Unter planerischer Zugrundelegung
einer Kontingentdauer von vier Monaten und einem
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hoheren Grad der Professionalisierung stellen zwanzig

Monate die Untergrenze der hierfir erforderlichen Zeit-
spanne zwischen den Einsatzen dar.

Tiefe in der Ausbildung erméglicht die Einiibung und In-
Ubung-Haltung der erforderlichen Einzelfahigkeiten unter
Beriicksichtigung der Einsatzerfordernisse. Dies beinhaltet
auch die zeitgerechte Ausbildung des zwingend notwendigen
Zusammenwirkens der Truppengattungen des Heeres und
der Streitkrafte insgesamt. Letzteres ist eng verknipft mit
dem leitenden Gedanken der Kohésion im Einsatz. Tiefe

in der Ausbildung ist somit wesentliche Grundlage fir
individuelle Handlungssicherheit einerseits und koharentes
Zusammenwirken im Einsatz andererseits.

Hierzu sind zeitliche Mindestansatze erforderlich, um
den beschriebenen Anforderungen an Ausbildung und
Regeneration gerecht werden zu kdnnen. Diese umfassen
einen Abschnitt von zwolf Monaten fir die Ausbildung in
den Fahigkeiten der Truppengattung in Verantwortung
der Einheiten und Verbdnde und einen Abschnitt von
sechs Monaten fir die erstmalige, bzw. erneute einsatz-
landspezifische Einsatzvorbereitung. Nach Abschluss des
Einsatzes schliel$t sich eine zweimonatige Einsatznach-
bereitung zur Regeneration an.

Im Einzelnen sind die Abschnitte wie folgt definiert:
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Truppenausbildung (12 Monate)

Zwei Monate dienen der Ausbildung von der Ebene des ein-
zelnen Soldaten bis hin zur Gruppenebene. Dieser Abschnitt
istinsbesondere deshalb unabdingbar, weil neu hinzukom-
mendes Personal in diesem Abschnitt an die individuelle
Ausbildungshéhe in der jeweiligen Teileinheit herangefihrt
und in die Gruppen integriert werden muss.

Fur die Ausbildung auf Zugebene sind vier Monate
vorgesehen. Dieser Abschnitt legt die Grundlage fir das
interne Zusammenwirken der Teileinheiten in den vorge-
gebenen Operationsarten. Der Abschnitt umfasst neben
Ausbildungsabschnitten am Standort auch Aufenthalte auf
Truppenlbungsplatzen.

Das Herzstiick der Truppenausbildung ist ein viermonatiger
Ausbildungsabschnitt fiir die Ebene der verstarkten
Kompanie. Hier wird die Grundlage fir das interne
Zusammenwirken in den Einheiten in den vorgegebenen

Operationsarten und fiir das Zusammenwirken mit Kraften

und Fahigkeiten anderer Truppengattungen gelegt. Der
Abschnitt umfasst die Durchfiihrung mehrtagiger Ge-
fechtsiibungen mit mehreren Parteien unter Abstltzung
auf zentrale Ausbildungseinrichtungen auf Einheitsebene
(z.B. Ubungszentrum Infanterie), Echtzeitsimulation sowie
Gefechtsiibungen mit Ubungs- und Gefechtsmunition in
einsatzrealen SchieR- und Ubungsraumen.

Im Anschluss erfolgen zwei Monate Ausbildung fiir die
Ebene Bataillon bzw. Gefechtsverband. Dieser Abschnitt
fihrt als Hohepunkt der Truppenausbildung die Einheiten
der Kampftruppe mit allen unterstiitzenden Kréften und
Fahigkeiten zusammen und besteht im Kern aus einer
mehrtagigen Gefechtsiibung des Gefechtsverbandes im
Gefechtsiibungszentrum des Heeres. Hier wird das Zusam-
menwirken von Staben, Kampftruppe, Kampf-, Fiihrungs-
und Einsatzunterstiitzung geiibt. Mit Abschluss dieses
Ausbildungsabschnitts stehen die Truppenteile auch fiir
die Wahrnehmung einsatzgleicher Verpflichtungen, z.B.
im Rahmen der EU Battlegroups, zur Verfligung.




Einsatzvorbereitende Ausbildung (6 Monate)

Dieser Abschnitt ist ausgerichtet auf die einsatzgebiet-
spezifische Ausbildung - inklusive der Ausbildung an
spezifischem Material fiir den konkreten Einsatz. Er bildet
das frihestmogliche, streitkraftegemeinsame Zusammen-
fihren der Krafte in Einsatzgliederung ab und ist somit
von zentraler Bedeutung fiir die Kohasion der Kréfte im
Einsatz.

Die Ausbildung umfasst Truppenlbungsplatzaufenthalte
und die Nutzung der Zentralen Ausbildungseinrichtungen
des Heeres auf Einheits- und Verbandsebene, wo die
jeweilige Einsatzreife abschlieRend erworben wird.

Einsatznachbereitung (2 Monate)
Zur Einsatznachbereitung gehdren u.a. die erforderlichen

medizinischen Untersuchungen, Kuren, Erholungsurlaub,
Einsatznachbereitungsseminare, Personalwechsel, fiir aus-

. ‘.* ..

- i
g A

gewdhlte Soldaten das Mitwirken an der Ausbildung von
Folgekontingenten sowie die Uberfiihrung des Personals
und Materials aus der Einsatzgliederung in die Gliederung
im Grundbetrieb.

Sind Truppenteile des Heeres durch Einsatzverpflichtungen
nicht gefordert, so tritt an die Stelle der Einsatzvorbe-
reitenden Ausbildung und des Einsatzes ein durch den
Truppenfihrer festzulegender Ausbildungsabschnitt.
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Mit dem Ausbildungskommando in Leipzig und den
nachgeordneten Ausbildungseinrichtungen steht dem

Deutschen Heer eine auf den Kernauftrag optimierte

Ausbildungsorganisation zur Verfiigung.
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8 Das Ausbildungskommando

Mit der Aufstellung des Ausbildungskommando in Leipzig
geht das Heer einen neuen Weg. Hier wird die Fachaufgabe
Ausbildung im Heer verantwortet. Es setzt die Ziele und
Vorgaben des Kommando Heer in Grundlagen fiir die Aus-
bildung in den Bereichen Truppenausbildung, lehrgangs-
gebundene Individualausbildung, streitkraftegemeinsame
Ausbildung im Heer und Ausbildungskooperation/ -unter-
stlitzung/ -hilfe um. Darlber hinaus ist das Kommando fiir

die Umsetzung der Grundlagen der Ausbildung in beson-
dere Anweisungen und Vorschriften fiir die Truppe sowie
fur die Schulen und Ausbildungseinrichtungen zustandig.
Es verantwortet die Planung, Steuerung, Koordination der
Nutzung von Ausbildungs-/ Ubungseinrichtungen im und
auRerhalb des Heeres. Alle Schulen und Ausbildungsein-
richtungen des Heeres sind dem Ausbildungskommando
unterstellt.

Gliederung Ausbildungskommando

Kommando-
fiihrung

Rechtsberatung/
Webhrdisziplinaranwalt

Chef
des
Stabes

s1 $2/S3 sS4 S6

I I ]
Abteilung e i
Fachgruppe Verwaltung Sanitat Controlling

Dezernat 3
Ausbildung
Heeresaufklarung/
Kampf-/Einsatz-/
Fiihrungsunterstiitzung

Dezernat 2
Ausbildung
Kampf/
Heeresflieger

Dezernat 1

Fiihrerausbildung/
Zivilberufliche

Aus- und Weiterbildung

Zur Erfullung seiner Aufgaben steht dem Kommandeur ein
Stab fir die truppendienstlichen Aufgaben zur Verfiigung.
Der Chef des Stabes ist zugleich auch der stellvertretende
Kommandeur. Herzstiick ist die Fachgruppe mit ihren sechs
Dezernaten. Sie ist zustandig fur die fachliche Fiihrung

der unterstellten Ausbildungseinrichtungen und weitere
Aufgaben, z.B. im Lehrgangsmanagement. Hier steuert und
koordiniert das Ausbildungskommando die Individualausbil-
dung, die Teamausbildung im nachgeordneten Bereich und
die streitkraftegemeinsame Ausbildung im Heer. Darlber
hinaus unterstitzt die Fachgruppe das Heer und andere mi-
litdrische Organisationsbereiche bei der Ausbildung, erstellt
Ausbildungsdokumente und digitale Ausbildungshilfsmittel.

Die Aufgaben der Dezernate der Fachgruppe lassen sich
wie folgt zusammenfassen: Im Dezernat 1 werden die
querschnittlichen Aspekte der Fiihrerausbildung Giber
alle Lehrgdnge hinweg bearbeitet und der Bereich der
Zivilberuflichen Aus- und Weiterbildung gesteuert. Die
truppengattungsspezifische Fachkompetenz ist in den
Dezernaten 2 und 3 konzentriert. Hier werden u.a. truppen-

Dezernat 4
Simulation in Ausbildung,
Ubung und
Zentralen
Ausbildungseinrichtungen

Dezernat 5

Moderne Ausbildungstechnik
Fernausbildung/
Ausbildungshilfsmittel

Dezernat 6

Lehrgangsplanung/
Lehrgangssteuerung

gattungsgebundene Ausbildungsdokumente erstellt.
Analog zur Gliederung des Amtes fiir Heeresentwicklung
sind die Kampftruppen und Heeresflieger im Dezernat 2
zusammengefasst. Die Heeresaufklarungstruppe und die
Kampf-, Einsatz- und Fiihrungsunterstiitzungstruppe sind
im Dezernat 3 abgebildet.

Das Dezernat 4 ist fir die Modernisierung und Anpassung
der Zentralen Ausbildungseinrichtungen sowie fiir die Simu-
lation in der Ausbildung und wihrend Ubungen zustindig.

Die Bandbreite reicht vom Ausbildungsgerdt Duellsimulator
bis hin zum Gefechtsiibungszentrum Heer. Die Moder-
nisierung und Anpassung der Ausbildungstechnik, der
Fernausbildung und der Ausbildungshilfsmittel erfolgt im
Dezernat 5.

Das Dezernat 6 steuert die streitkrdaftegemeinsame Ausbil-
dung im Heer und fiihrt die Ausbildungseinrichtungen im
besonderen Aufgabenbereich der Lehrgangsplanung und
Lehrgangssteuerung.
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Die Ausbildungseinrichtungen

Im HEER2011 sind die Ausbildungseinrichtungen des Heeres in Schulen, Ausbildungszentren und Zentrale Ausbildungs-

einrichtungen gegliedert.

Ausbildungseinrichtungen Heer

Ausbildungskommando

I

Offizierschule
des
Heeres

des Heeres

Unteroffizierschule

VN-

der Bundeswehr

Taktikzentrum
Heer

Ausbildungszentrum

Gefechtsiibungs-

zentrum Heer

I

Gefechtssimulations-
zentrum Heer

Ausbildungs- u.

Ubungszentrum

Spezielle Operationen

Ausbildungszentrum
Technik
Landsysteme

Fachschule des
Heeres fiir Technik

Internationales
Hubschrauber-
ausbildungszentrum

Ausbildungs-
stutzpunkt
Luftlande/

Lufttransport

DEU/FRA
Heeresfliegeraus-
bildungszentrum

Ausbildungs- u.
Ubungszentrum
Luftgestiitzter
Einsatz

Ausbildungszentrum
Munster

Ausbildungsbereich
Panzertruppen

Offizieranwarter-
] bataillon 1

Ausbildungsbereich
Heeresaufklarungs-
truppe

Feldwebel/
Unteroffizier-
anwarter-
bataillon 2

Ausbildungsbereich
STF**/
Indirektes Feuer

Feldwebel/
4 Unteroffizier-
anwarter-
bataillon 1

SchieBiibungs-
zentrum
Panzertruppen

SIRA*

Die bisherigen truppengattungsspezifischen Ausbildungs-

einrichtungen sind in Ausbildungszentren zusammengefasst.

Die jeweils zugeordneten Ausbildungsbereiche, Ausbil-
dungsstiitzpunkte sowie Ausbildungs- und Ubungszent-
ren sind auf die Durchfiihrung ihres Kernauftrages -

Ausbildungszentrum
Infanterie

Ausbildungs-
stiitzpunkt
Gebirgs- u. Winter-
kampf

Ubungszentrum
Infanterie

SIRA*

Bereich
Lehre/Ausbildung

Offizieranwarter-
bataillon 2

*

Ausbildungszentrum
Pioniere

Ausbildungs- u.
Ubungszentrum
Kampfmittelabwehr

DEU Anteil
Military Engineering
Centre of Excellence

Fachschule des
Heeres
fiir Bautechnik

Bereich
Lehre/Ausbildung

Feldwebel/
Unteroffizier-
anwarter-
bataillon 3

Simulation zur Unterstiitzung von Rahmeniibungen

** Streitkraftegemeinsame Taktische Feuerunterstiitzung

Individualausbildung in Lehrgangsform als Verwendungs-

ausbildung - optimiert worden.

Die Zentralen Ausbildungseinrichtungen unterstiitzen die

Truppe in der Teamausbildung durch die Bereitstellung

eines umfangreichen Leistungsangebots.
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Die Schulen und Ausbildungszentren

Die Offizierschule des Heeres in Dresden ist verantwortlich
fir die laufbahnbezogene und truppendienstliche Aus- und
Fortbildung der Offizieranwarter und Offiziere des Heeres.
Dies schlielt die Sprachausbildung mit ein. Hier legen nicht
nur alle zuklinftigen Heeresoffiziere ihre Laufbahnpriifung
ab, sondern es erfolgt auch deren Ausbildung in den allge-
meinen und truppengattungsiibergreifenden Anteilen so-
wie die Qualifizierung zum Einheits- und Verbandsfihrer.
Der Offizierschule des Heeres kommt in der Erziehung und
Pragung des Offiziernachwuchses eine Schlisselrolle zu.

Die vorbereitende Ausbildung der Offizieranwarter erfolgt
im Rahmen eines Offizieranwarterlehrgangs in zwei Offizier-
anwdrterbataillonen in Hammelburg und Munster. Dariiber
hinaus fiihren diese beiden Verbande auch die Ausbildung
Uberleben im Einsatz fir Offiziere und Unteroffiziere durch.

Fir die Ausbildung der Feldwebel und Unteroffiziere ein-
schlieRlich deren Sprachausbildung ist die Unteroffizierschule
in Delitzsch verantwortlich. Im Rahmen von Lehrgéngen
erfolgt hier die Aus- und Fortbildung in den allgemein
militarischen Teilen der Ausbildung zum Feldwebel bzw.
Unteroffizier des Heeres. Die Ausbildung schlieRt mit der
jeweiligen Laufbahnprifung ab.

Die vorbereitende Ausbildung der Feldwebel- und Unter-
offizieranwérter wird in drei Feldwebel-/Unteroffizieran-
wdrterbataillonen in Altenstadt, Celle und Sondershausen
in Form eines Anwarterlehrgangs durchgefiihrt. Damit ist
eine konsequente und homogene Grundlagenausbildung
fir alle angehenden Feldwebel und Unteroffiziere des
Heeres gewahrleistet.

Das Ausbildungszentrum Technik Landsysteme in Aachen
flhrt die Aus- und Fortbildung des Fachpersonals in

der Materialerhaltung fiir Landsysteme der Streitkrafte
einschlieBlich des Zivilpersonals und Angehériger auslan-
discher Streitkrafte in Form von Verwendungs-, Fach- und
Sonderlehrgangen durch. Zusétzlich wird hier die streit-
kraftegemeinsame Basis- und Aufbauausbildung im Bereich
der Munitionstechnik und der munitionstechnischen
Sicherheit geleistet. Ein wichtiges Aufgabenfeld stellt die
Durchfiihrung der technisch-logistischen Einsatzprifung an
allen Landsystemen des Heeres und der Streitkrdftebasis dar.
An der dem Zentrum angegliederten Fachschule des Heeres
fiir Technik erfolgt die berufliche Aus- und Weiterbildung
mit zivil anerkannten Berufsabschlissen.

Die Fachausbildung des Personals der Heeresfliegertruppe
und der Besatzungen der Drehfligler des Heeres, der
Luftwaffe und der Marine ist dem Internationalen Hub-
schrauberausbildungszentrum in Biickeburg zugeordnet. Hier
erfolgt auch die Ausbildung zum Hubschrauberfihrer fir
Angehdrige von Streitkréften befreundeter Nationen. Die
Spezialisierungsausbildung fiir das Personal des Unterstiit-
zungshubschraubers (UH) TIGER findet unverandert im
deutsch-franzésischen Heeresfliegerausbildungszentrum in
Le Luc, Frankreich, statt. Zusatzlich werden mit dem zuge-
ordneten Ausbildungs- und Ubungszentrum Luftgestiitzter
Einsatz in Celle sowohl die Truppe als auch das Ausbildungs-
zentrum selbst bei der Durchfiihrung von Ausbildungen zur
Luftbeweglichkeit unterstiitzt. Mit dem Ausbildungs-
stiitzpunkt Luftlande und Lufttransport ist das Ausbil-
dungszentrum auch fir die Fallschirmsprungausbildung
sowie die heeresspezifischen Anteile der Luftverladung und
Luftverlastung verantwortlich. Eine Internationalisierung
der Fallschirmsprungausbildung wird derzeit untersucht.

Das Ausbildungszentrum Infanterie in Hammelburg ist fir
die Lehrgangsausbildung des infanteristischen Einsatzes
und fir die Grundlagenausbildung zur infanteristischen Be-
fahigung aller Infanteristen verantwortlich. Dariiber hinaus
erfolgt am Ausbildungszentrum Infanterie die Ausbildung
der Fuhrer der Jager- und der Fallschirmjagertruppe.
Weitere Kernaufgaben sind die Einzelkidmpfer- und Uberle-
bensausbildung sowie die Ausbildung zum SchieRlehrer fiir
Hand- und Panzerabwehrhandwaffen fiir die Streitkréfte.

In dem angegliederten Ausbildungsstiitzpunkt Gebirgs- und
Winterkampf in Mittenwald erfolgt die Ausbildung von
Fihrern und Soldaten der Gebirgsjagertruppe sowie fir
Fachpersonal der Streitkrafte. Fir die Teamausbildung der
Truppe kommt dem unterstellten Ubungszentrum Infanterie
insbesondere in der einsatzvorbereitenden Ausbildung eine
bedeutende Rolle zu. Hier werden Kompanien der Infanterie
geschlossen in allen Operationsarten im scharfen Schuss
auf ihren konkreten Einsatz vorbereitet.

Das Ausbildungszentrum Munster ist mit dem Ausbildungs-
bereich Panzertruppen und dem Ausbildungsbereich Heeres-
aufklérungstruppe fur Fihrer- und Verwendungsausbildung
der Panzergrenadier-, Panzer- und Heeresaufklarungstruppe
verantwortlich. Des Weiteren erfolgt hier auch die Qua-
lifizierung von Personal zum Einsatz von unbemannten
Aufklarungsmitteln (z.B. Drohnen) des Heeres sowie fir
die gesamten Streitkrafte die Befahigung zur Verwendung
im Aufgabenbereich Feldnachrichtendienst.
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Der unterstellte Ausbildungsbereich Streitkriftegemeinsame
Taktische Feuerunterstiitzung und Indirektes Feuer in Idar-
Oberstein ist fur die Fiihrer- und Verwendungsausbildung

der Artillerietruppe und des Morserpersonals der Infanterie
sowie aller Elemente der Streitkrdftegemeinsamen Taktischen
Feuerunterstiitzung verantwortlich. Zusatzlich wird die Durch-
fiihrung der Truppenausbildung und die Einsatzvorbereitung
fur die Elemente der Streitkrédftegemeinsamen Taktischen
Feuerunterstiitzung bis hin zum scharfen Schuss unterstitzt.

Im Schiefdiibungszentrum Panzertruppen werden die
Kompanien der gepanzerten Kampftruppen in allen
Operationsarten und in urbanen Rdumen ausgebildet
und auf Einsatze vorbereitet.

Das Ausbildungszentrum Pioniere in Ingolstadt fiihrt die
Ausbildung fiir das Fiihrungs-, Fach- und Funktionspersonal
der Pioniertruppe sowie im Pionierdienst aller Truppen
durch. Ebenso wird Personal der gesamten Streitkrafte flr die
Bedienung und den Einsatz von Pioniergerat und -maschinen
qualifiziert. Im zugeordneten Ausbildungs- und Ubungs-
zentrum Kampfmittelabwehr in Stetten am kalten Markt
findet sowohl die lehrgangsgebundene Ausbildung fir das
Personal der Kampfmittelabwehr der Streitkrafte als auch

die Unterstlitzung der Truppenausbildung und unmittel-
baren Einsatzvorbereitung fiir die Kampfmittelabwehrkrafte
statt. Die ebenfalls angegliederte Fachschule des Heeres fiir
Bautechnik fiihrt die Ausbildung zum Bautechniker (zivil
anerkannt) sowie die Ausbildung von Infrastrukturpersonal
der Streitkrafte durch.

Das Military Engineering Centre of Excellence in Ingolstadt
ist die Einrichtung zur Weiterentwicklung des Military
Engineering. Ebenso wird hier multinationales Fiihrungs-
und Stabspersonal lehrgangsgebunden in dem Bereich
Military Engineering ausgebildet. Neben Deutschland als
Rahmennation beteiligen sich 16 weitere NATO-Partner
am Military Engineering Centre of Excellence.

Military Engineering umfasst alle Pionieraktivitaten, unab-
hangig von deren Bindung an Teilstreitkrafte oder Organi-
sationsbereiche, die der physischen Vor- und Aufbereitung
eines Operationsgebietes dienen. Military Engineering wird
auf allen Fiihrungsebenen wahrgenommen. Zusatzlich

zu den klassischen Pionier- und Infrastrukturaufgaben
umfasst dies auch die Kampfmittelabwehr sowie den
Beitrag zu verschiedenen Aufgabenbereichen wie Counter
Improvised Explosive Devices und Force Protection.

T T T
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Die Zentralen Ausbildungseinrichtungen

Das Gefechtssimulationszentrum Heer in Wildflecken

ist die zentrale Ausbildungseinrichtung fir Simulation
im Heer. Die verschiedenen Simulationsmodelle bieten
nationalen und multinationalen GroRverbanden die Mog-
lichkeit, realitatsnah, kostengiinstig und umweltschonend
zu lGiben. Schwerpunkt ist die Ausbildung von Staben und
Stabsanteilen fiir die Vorbereitung auf Einsatze.

Gezielte Auswertung und stindige Fortentwicklung der
Simulationsmodelle dienen neben der Ubungstitigkeit
auch zur Gewinnung von Erkenntnissen fir Truppen-
flihrung und Taktik sowie fiir die Weiterentwicklung
von Fihrungs- und Einsatzgrundsatzen besonders der
Landstreitkrafte.

Das Gefechtsiibungszentrum Heer bei Magdeburg ist die
zentrale Ausbildungseinrichtung des Heeres zur Einsatz-
ausbildung von Verbanden und Einheiten aller Trup-
pengattungen des Heeres sowie anderer militarischer
Organisationsbereiche. Die Ausbildung erfolgt im gesamten
Einsatz- und Intensitatsspektrum. Durch den Einsatz
moderner Systemtechnik (z.B. lasergestiitzte Duell-
simulatoren, GPS-Module zur Positionsbestimmung der
Ubungsteilnehmer, Auswertedienst) ist eine realistische
Abbildung heutiger und zukiinftiger Einsatze méglich.

Der Schwerpunkt liegt auf der einsatzvorbereitenden Aus-
bildung der Soldaten, die hier ihren letzten Ausbildungs-
abschnitt vor dem Einsatz durchlaufen. Der modernsten
militdrischen Ausbildungseinrichtung in Europa kommt
somit fur das Herstellen der vollen Einsatzbereitschaft der
Truppenteile des Heeres/der Streitkrafte herausragende
Bedeutung zu.

Die Ausbildung der Kommandofeldwebelanwarter sowie
des Personals von Kraften fiir Spezielle Operationen und
der direkten taktischen Unterstlitzung von Spezialkrdften
ist Aufgabe des Ausbildungs- und Ubungszentrums fiir
Spezielle Operationen in Pfullendorf.

Die Ausbildung fir Spezialkrdfte und die Unterstiitzung
von Ubungen zur Durchfiihrung von Einsatzaufgaben im
Rahmen der nationalen Risikovorsorge vervollstandigen
den Aufgabenkatalog. Vergleichbare internationale Aus-
bildungen werden in dem angegliederten International
Special Training Center durchgefihrt.

Das Vereinte Nationen Ausbildungszentrum der Bundeswehr
in Hammelburg konzentriert sich auf die Ausbildung von
Personal der Streitkrafte fir den Einsatz als Militarbe-
obachter fir die Vereinten Nationen sowie zum Mentoring
und Partnering zur Unterstltzung des Aufbaus auslandischer
Streitkrafte.

Daneben berdt und unterstiitzt es die Truppe in Vorbe-
reitung und Durchfiihrung der einsatzvorbereitenden
Ausbildung ihrer Operational Mentoring and Liaison
Teams. Weiterhin arbeitet das Ausbildungszentrum eng
mit Ausbildungseinrichtungen zusammen, die Angehorige
von Nicht-Regierungsorganisationen und Journalisten auf
Einsatze vorbereiten.
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Zusammenfassung

Die Ausbildung im und fir das Heer wird weiter profes-
sionalisiert, die Qualifikation des Fiihrungspersonals in
der erforderlichen Giite sichergestellt. Die Ausbildung der
Truppe wird durch Teamausbildung auf verschiedenen
Ebenen unterstiitzt. Damit sind die Voraussetzungen ge-
schaffen, die Fahigkeiten des System Heer in Einsdtzen im
gesamten Aufgaben- und Intensitatsspektrum erfolgreich
zur Wirkung zu bringen.

DAS AUSBILDUNGSKOMMANDO
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Multinationalitit ist ein wesentliches Merkmal des
Deutschen Heeres. Sie fordert gegenseitiges Verstandnis,

schafft die Voraussetzungen fiir héhere Interoperabilitit
und ist wesentliche Grundlage fiir eine erfolgreiche
Operationsfiihrung.
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9 Multinationalitdat im Heer

Multinationalitdt ist ein bestimmendes Prinzip deutscher
Verteidigungspolitik und bildet die Grundlage fir die
multinationale Zusammenarbeit des Heeres im Grundbe-
trieb und im Einsatz.

Multinationalitat ist somit auch wesentliches Merkmal des
Heeres und spiegelt sich in einer Vielzahl von internatio-
nalen Beziehungen zu verschiedenen Partnern wider. Sie
dient dem gegenseitigen Verstandnis und schafft die Vor-
aussetzungen fir héhere Interoperabilitat und effizientere
Nutzung vorhandener Ressourcen. Sie ist im Einsatz die
Grundlage fiir eine erfolgreiche Operationsfiihrung.

In Zeiten sinkender Verteidigungshaushalte und Streit-
krafteumfiange gewinnen multinationale Kooperationen
mit Blick auf Einsatz und Ausbildung zunehmend an
Bedeutung. Dadurch bieten sich groRRe Chancen, Koope-
rationen auf ein neues Niveau zu heben und Uber rein
militarpolitische Interessen hinaus einen praktischen,
realisierbaren und operationalisierbaren Mehrwert fiir
alle Beteiligten zu erreichen.

Eine konsequente multinationale Zusammenarbeit
gerade im Hinblick auf die lehrgangsgebundene Aus-
bildung eréffnet vielfaltige Moglichkeiten fiir eine
effiziente und effektive Nutzung der vorhandenen
Infrastruktur. Sie erlaubt Einsparung von Dienstposten
- wo immer vertretbar - bei gleichzeitiger Verbesserung
der Interoperabilitat.

In den heutigen Einsdtzen miissen Soldaten des Heeres
grundsatzlich in einem multinationalen Umfeld operieren.
Hierfir kdnnen durch eine multinational orientierte
Ausbildung sowie gemeinsame Ubungen die notwendigen
Voraussetzungen geschaffen werden.

Multinationale Heereskrafte

Multinationale Integration fordert die militdrische Weiter-
entwicklung. Das Heer leistet hierzu einen entscheidenden
Beitrag. Sichtbarster Trager der militarischen Integration
sind die Beteiligungen an den multinationalen Korpsstaben
im Rahmen der NATO-Streitkraftestruktur.

Das Heer ist an folgenden bi- und multinationalen Graduated
Readiness Forces (Land) Headquarters als Framework
Nation (Rahmennation) beteiligt:

- I Deutsch-Niederléndisches Korps in Miinster und

- Eurokorps in StraRburg als High Readiness Forces
(Land) Headquarters,

- Multinationales Korps Nordost in Stettin als Forces of
Lower Readiness (Land) Headquarters.

Das Eurokorps erfillt im Schwerpunkt eine Rolle als
Ausbildungsplattform fir Einheiten und multinationale
Verbande. Damit sind sie auch im multinationalen Umfeld
ein Katalysator fir die Weiterentwicklung von Planungs-
prozessen, z.B. Umsetzung des streitkrdftelibergreifenden
Ansatzes von Operationen.

Die beiden binationalen Unterstiitzungsverbande des

I. Deutsch-Niederldndischen Korps und des Eurokorps sind
sogar bis tief in die Truppenstrukturen hinein multinati-
onal integriert. Diese intensive Kooperation sichert hohe
Wirksamkeit im Einsatz und zugleich Einsparung von
Ressourcen.

Darlber hinaus beteiligt sich das Heer mit Stabspersonal an
den Korpsstaben in Spanien, Frankreich, Italien, der Tiirkei
sowie dem Allied Rapid Reaction Corps in GroRbritannien.
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Die Deutsch-Franzésische Brigade ist der GroRverband des
Heeres, dessen Truppenteile seit der Aufstellung 1989
standig unter binational wechselnder Fiihrung stehen.

Fir Ubungen und im Einsatz ist die Brigade dem Eurokorps
zugeordnet und steht fir Auftrage im Rahmen der NATO
mit der NATO Response Force und der Europdischen Union
mit EU Battlegroups zur Verfiigung. Beiderseits des Rheins
stationiert, hat dieser einzigartige binationale GroRverband
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Zusammenarbeit am Beispiel ausgewahlter
Partner - Sachstand und Perspektive

Frankreich

Die besonders enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit dem franzésischen Heer ruht auf verschiedenen Saulen.
Die Gremien der Unterarbeitsgruppe Landstreitkrafte
befassen sich standig mit der Abstimmung und Weiterent-
wicklung der binationalen Heereskooperation. Kern der
Zusammenarbeit sind die Deutsch-Franzdsiche Brigade, die
gemeinsamen Ausbildungseinrichtungen in Le Luc (FRA)
und FaRberg, gemeinsame Ubungen sowie der Austausch
im Rahmen lehrgangsgebundener Offizierausbildung.
Daneben existiert ein enges Netz von Austausch- und
Verbindungsoffizieren. Die Ausbildungskooperation soll
durch zusatzliche Projekte kiinftig noch enger werden.
Ausristungsbedarf und Ausriistungsforderungen sollen
gemeinsam ermittelt werden mit dem Ziel, mittel- und
langfristig Beschaffungsprojekte zu synchronisieren, um so
Ressourcen beider Partner einzusparen.

Niederlande

Die sehr enge und erfolgreiche Kooperation mit den
Niederlanden manifestiert sich insbesondere im I. Deutsch-
Niederldndischen Korps sowie in einer bereits heute sehr
engen Zusammenarbeit in den Bereichen Riistung und
Nutzung. Beide Heere haben vereinbart, alle Moglichkeiten
und Ideen fir eine Vertiefung und Ausweitung der
deutsch-niederlandischen Kooperation - auch tber die
Teilstreitkrafte hinweg — unter der Pramisse des prak-
tischen, gegenseitigen Nutzens untersuchen zu lassen.
Koordiniert von der deutsch-niederlandischen Army
Steering Group wird die weitgehende Integration von
Heeresfahigkeiten, wie z.B. im Bereich der Artillerietruppe,
der Panzertruppe und bei der Luftbeweglichkeit, weiter
vorangetrieben. Dies verbessert die Durchhaltefahigkeit

und reduziert zugleich Kosten fiir beide Seiten. Die
Intensivierung der deutsch-niederldndischen Heeres-
kooperation ist erfolgversprechend und hat das Potential,
im Rahmen der Smart Defence Initiative der NATO sowie
des Pooling & Sharing in der Europaischen Union als Motor
fur die Beteiligung weiterer Nationen dienen zu kdnnen.

Vereinigte Staaten von Amerika

Die militarische, wirtschaftliche und politische Stellung
der USA machen diese zu einem Partner von besonderer
Bedeutung. Neben der sehr wertvollen und intensiven
Zusammenarbeit mit den in Deutschland stationier-

ten Stdben und Truppenteilen der US-Army gewinnt die
Zusammenarbeit in der Doktrinentwicklung, insbesondere
mit Blick auf die Einsatze, weiter an Bedeutung und dient
so auch der Steigerung der Interoperabilitat. Die Nutzung
des I. Deutsch-Niederldndischen Korps als Ubungsplattform
flr die US-Army in Europa bietet zusatzliche Ankniipf-
punkte fir intensive multinationale Kooperationsprojekte.
Ein Netz von Heeresverbindungs- und Austauschoffizieren
stellt den Erfahrungsaustausch im Sinne einer stetigen
Verbesserung der Interoperabilitat sicher.

Israel

Die Kooperation mit dem israelischen Heer ist in Bezug
auf Umfang und Qualitét seit Jahren auf hohem Niveau.
Sie unterstreicht die besonderen Beziehungen zwischen
Israel und Deutschland und dient so auch aufRen-,
sicherheits- und militarpolitischen Interessen. Diese
sehr vertrauensvolle Zusammenarbeit wird auch in
Zukunft beibehalten.
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GroRbritannien

Mit dem geplanten Abzug der britischen Heerestruppen-
teile aus Deutschland gilt es, die Zusammenarbeit auf
eine neue Basis zu stellen. Eine Arbeitsgruppe untersucht
neben der bereits initiierten Intensivierung des bilateralen
Austausches mit dem britischen Heer insbesondere die
Vertiefung und Intensivierung der zukiinftigen Ausbil-
dungskooperation.

Osterreich

Osterreich ist fiir das Deutsche Heer ein Partnerland mit
einer groRen Anzahl an unmittelbaren Kooperationsfel-
dern bis auf die unteren taktischen Ebenen. Aufgrund des
sehr dhnlichen kulturellen und politischen Hintergrundes,
der vergleichbaren Fihrungsverfahren, der raumlichen
Nahe und natirlich der gemeinsamen Sprache, bietet die
Kooperation mit Osterreich auch weiterhin Entwicklungs-
potential. Der Schwerpunkt liegt dabei in der Ausbildungs-
kooperation im Bereich des Gebirgs- und Winterkampfes.
Expertengruppen untersuchen Moglichkeiten und Wege
weiterer Kooperationsfelder.

Ost-, Siidosteuropa

Die Kooperation mit den Staaten in Ost- und Siidosteuropa
ist durch die stetig zunehmende Zusammenarbeit bei
der Gestellung von Kréften fiir die EU Battlegroups, das
Multinationale Korps Nord-Ost und nicht zuletzt durch
gemeinsame Ubungen gekennzeichnet. Alle Staaten Ost-
und Slidosteuropas bieten sich insbesondere als Partner
fir die Zusammenarbeit in der Ausbildung und im Einsatz
an. Vor allem die Zusammenarbeit mit Ungarn, Kroatien
und Polen hat sich als zielorientiert und gewinnbringend
herausgestellt und wird weiter intensiviert. Die langjdhrige
Zusammenarbeit und der intensive Austausch mit der

10. Polnischen Panzerkavalleriebrigade sind beispielgebend.

Russland

Die noch junge Heereskooperation mit Russland hat sich
intensiv entwickelt. Bei einer Vielzahl hochrangiger Kon-
takte wurden die Moglichkeiten der Kooperation zwischen
beiden Heeren zunehmend konkret erértert, zum Teil
bereits auch schon ausgeplant. Inhaltlich ist diese Heeres-
kooperation auf praktische Aspekte ausgerichtet. Sie hat
aber auch groRe militarpolitische Bedeutung. Zukiinftig
soll die Kooperation mit dem russischen Heer auf eine
breitere Basis gestellt werden. Die dazu vorgesehenen
Instrumente sind der Austausch von Verbindungselementen
in den jeweiligen Heereskommandos sowie eine Ausbildungs-
kooperation, unter anderem durch die Nutzung der Fahigkei-
ten des deutschen Gefechtsiibungszentrums des Heeres.
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Die Truppengattungen spiegeln die Vielfalt des Deutschen
Heeres wider. Diese Vielfalt ermdglicht es dem Deutschen
Heer, fiir die gegenwirtigen und kiinftig wahrscheinlichen
Einsdtze ein breites Aufgabenfeld im gesamten Intensitats-

spektrum abzudecken.

TRUPPENGATTUNGEN IM HEER2011
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10 Truppengattungenim HEER2011

Die Vielfalt des Heeres spiegelt sich in seinen Truppen-
gattungen wider. Jede Truppengattung verfligt dabei
Uber spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten. Die Trup-
pengattungen sind somit einerseits ein systematisches
Ordnungsmittel, andererseits jedoch auch ein wesentliches
Element zur Identifikation und Integration fir ihre
Soldatinnen und Soldaten. Nur durch das Beherrschen
der truppengattungsspezifischen Fahigkeiten und im
engen Zusammenwirken aller ist eine effektive und effiziente
Auftragserfillung moglich.

Die grundlegenden Aufgaben der Truppengattungen

bleiben in der Struktur HEER2011 im Wesentlichen
gleich. Verdnderungen ergeben sich in Einzelbereichen.

TRUPPENGATTUNGEN IM HEER2011

Heeresaufkldrungstruppe

Die Pioniertruppe nimmt die Aufgabe Kampfmittelab-
wehr (Zusammenfihrung von Kampfmittelbeseitigung
und Kampfmittelraumung) organisationsbereichs-
Ubergreifend wahr. Damit wird die Einsatzorientierung
in diesem sensiblen Bereich signifikant verbessert und
den Erfordernissen im Einsatz Rechnung getragen. Etwa
ein Drittel des Personalumfangs der Pioniertruppe wird
dieser Schwerpunktaufgabe zugeordnet.

Unter dem Begriff Fdhigkeitstransfer Hubschrauber wird
die Zusammenfihrung aller Hubschrauber des Typs
Mehrzweckhubschrauber NATO Helicopter (NH) 90 im
Heer und die Ubergabe des Mittleren Transporthub-
schraubers CH-53 vom Heer an die Luftwaffe verstanden.

Fallschirmjdgertruppe Gebirgsjdgertruppe

Kommando Spezialkrdfte

Panzertruppe

Panzergrenadiertruppe

Artillerietruppe

Pioniertruppe

Heeresfliegertruppe
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So kann die Luftwaffe in Verbindung mit ihren Trans-
portflugzeugen eine durchgédngige strategische und
operativ-taktische Lufttransportkette gewéahrleisten.
Im Heer wird die Fahigkeit des leichten taktischen
Lufttransports einschlieRlich der Aufgaben Forward Air
Medical Evacuation und Search and Rescue (SAR) mit
dem NH 90 abgebildet.

Die ABC-Abwehrtruppe des Heeres wird in das ABC-
Abwehrkommando Bundeswehr in der Streitkréftebasis
Uberfihrt. Die Aufgaben im Rahmen der ABC-Abwehr
aller Truppen sowie die der Kampfmittelabwehr von
ABC-Kampfmitteln verbleiben in der Verantwortung des
Heeres.

Die Koordinierung und Umsetzung der Aufgabe Streit-
krdftegemeinsame Taktische Feuerunterstiitzung (STF)
wird durch das Heer im Rahmen der organisationsbe-
reichsibergreifenden Aufgabenwahrnehmung fiir die
Bundeswehr geleistet. Im Heer selbst nimmt die Artillerie-
truppe die Aufgabe federfiihrend wahr.

Die Aufgabe Counter-Improvised Explosive Devices (C-IED)
setzt das Heer ebenfalls in Pilotfunktion fir die Organi-
sationsbereiche der Bundeswehr um. Sie ist im Amt fiir
Heeresentwicklung in der Abteilung C-IED verortet. Die
Aufgabenwahrnehmung C-IED mit direktem Einsatzbe-
zug verbleibt unverdndert im Einsatzfiihrungskommando
der Bundeswehr.

Die Aufgaben der bodengebundenen Luftverteidigung
der Luftwaffe und der Flugabwehr des Heeres sind in
der Luftwaffe zusammengefihrt. Die Luftwaffe stellt
zuklinftig den Schutz des Heeres in allen Aufgabenspektren
vor symmetrischen und asymmetrischen Bedrohungen
aus der Luft sicher. Der Fahigkeitstransfer hatte die
Auflésung der Heeresflugabwehrtruppe zur Folge.

TRUPPENGATTUNGEN IM HEER2011
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Die Infanterie

Die Infanterie ist fir den Einsatz in Raumen mit geringer
oder fehlender Infrastruktur und unter schwierigen Wetter-
und Geldndebedingungen besonders ausgeristet und
ausgebildet. Die Verbande der Infanterie sind in Teilen fir
luftbewegliche Operationen geeignet und ermdoglichen
somit eine hohe taktische und operative Beweglichkeit.

Diese Ausgewogenheit reflektiert das Erfordernis, dass

Infanterie in jedem Einsatz von Landstreitkraften — insbe-
sondere unter schwierigen geografischen Bedingungen - in
jedem Szenario eine unverzichtbare Rolle einnimmt.

Die Infanterie ist mit der Fallschirmjégertruppe in der
Division Schnelle Krdfte, mit der Gebirgsjagertruppe in der
10. Panzerdivision, der Jagertruppe in der 1. und der

10. Panzerdivision sowie in der Deutsch-Franzésischen
Brigade breit in den Truppenstrukturen aufgestellt.




Die Jagertruppe

Die Jagertruppe ist zum abgesessenen
Kampf in Operationen in bebautem
Umfeld, fir den Orts- und Waldkampf
sowie fr den Jagdkampf geeignet.
Sie kampft in stark bedecktem und durchschnittenem
Gelande.

Sie verfligt mit dem Gepanzerten Transportfahrzeug (GTK)
BOXER (siehe Kapitel 11) Giber bedrohungsgerechten
passiven Schutz, hohe Mobilitat und Transportraum. Die
Kampfweise und die taktischen Grundsatze erlauben eine
Einbindung des Fahrzeuges in vielen Einsatzsituationen.
Die Fahrzeugbewaffnung verschafft Handlungsfreiheit in
Uberraschenden Lagen und kann das Feuer der abgesessenen

Krafte entscheidend verstédrken, wenn Geldnde und Auftrag
dies zulassen.

Die Jagertruppe im HEER2011 umfasst insgesamt fiinf
Jagerbataillone. Die Jdgerbataillone 291 und 292 sind der
Deutsch-Franzésischen Brigade unterstellt. Die Jager-
bataillone sind in eine Versorgungs- und Unterst{t-
zungskompanie, drei Jagerkompanien und eine schwere
Jagerkompanie gegliedert. Eine Ausnahme stellt das
Jdgerbataillon 291 mit seiner Gliederung in eine Versor-
gungs- und Unterstiitzungskompanie, zwei Jagerkom-
panien und eine selbststandige Aufklarungskompanie
dar. Stationierungsorte sind Rotenburg, Schwarzenborn,
Torgelow und Donaueschingen in Deutschland sowie
Illkirch in Frankreich.

TRUPPENGATTUNGEN IM HEER2011
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Die Fallschirmjagertruppe

Fallschirmjager bilden den Kern der

Spezialisierten Krdfte des Heeres mit der

Fahigkeit zur Durchfiihrung von Luftlande-

operationen und Speziellen Operationen,

militarischen Evakuierungsoperationen, bewaffneter
Rickfuhrung, schnellen Anfangsoperationen und Kampf
in der Tiefe. Die Verbande der Fallschirmjagertruppe sind
materiell so ausgestattet, dass sie mit dem GroRteil der
Krafte luftverlastbar sind. Dazu gehoren der luftbeweg-
liche Waffentrager WIESEL und das Einsatzfahrzeug
spezialisierte Kréfte MUNGO.

Damit ist die Truppengattung in besonderem MaflRe mobil.

Sie verfligt darliber hinaus Uiber eigene, luftlandefahige

Sanitdts- und Einsatzunterstltzungskréfte. Teile der
Fallschirmjégertruppe unterstitzen den Einsatzverbund
Spezialkrdfte der Bundeswehr.

Strukturell ist die Fallschirmjagertruppe in der Division
Schnelle Krdfte mit der Luftlandebrigade 1 in Lebach und

den Fallschirmjdgerregimentern 26 und 31 in Zweibriicken
und Seedorf abgebildet. Das Fallschirmjégerregiment 31
istin eine Versorgungs- und Unterstitzungskompanie,
sechs Fallschirmjagerkompanien, eine schwere Fall-
schirmjidgerkompanie, eine schwere Luftlandeversor-
gungskompanie und eine Luftlandesanitatskompanie
gegliedert. Es nimmt den Auftrag Militdrische Evakuie-
rungsoperationen wahr und verfiigt in vier Fallschirmjager-
kompanien tber Spezialisierte Kréfte mit erweiterter
Grundbefahigung. Das Fallschirmjdgerregiment 26 verfligt
Giber eine Versorgungs- und Unterstiitzungskompanie,
vier Fallschirmjagerkompanien, eine schwere Fallschirmjager-
kompanie, eine mittlere Luftlandeversorgungskompanie
und eine Luftlandesanitatskompanie.

Die lehrgangsgebundene Fallschirmsprung- sowie die
Luftlande- und Lufttransportausbildung wird am Aus-
bildungsstiitzpunkt in Oldenburg durchgefiihrt werden.




Die Gebirgsjagertruppe

Die Gebirgsjagertruppe zeichnet sich
durch ihre Befahigung zum Kampf in
schwierigstem und gebirgigem Geldnde
unter extremen Klima- und Wetterbe-
dingungen aus. Sie ist fir Einsdtze unter den Bedingungen
verschiedener Klimakategorien — wie Wiste, Dschungel und
Arktis — besonders geeignet. Gleiches gilt fiir den Einsatz in
groRen Hohen. Anteile der Gebirgsjagertruppe stehen fir
die Unterstiitzung von Spezialkrdften und Spezialisierten
Krdften bereit. Die Gebirgsjagertruppe ist zudem skibeweg-
lich bzw. Giberschneebeweglich. Sie hat die Befahigung zum
Retten und Bergen in schwierigstem Gelande.

Die Gebirgsjagertruppe umfasst im HEER2011 die Gebirgs-
jégerbrigade 23 in Bad Reichenhall mit drei Gebirgsjégerba-

taillonen in einheitlicher Gliederung. Die Bataillone fiihren
eine Versorgungs- und Unterstiitzungskompanie, drei
Gebirgsjagerkompanien sowie eine schwere Gebirgsjager-
kompanie. Standorte der Bataillone sind Bad Reichenhall,
Bischofswiesen und Mittenwald. Der fiir die Gebirgsjager-
truppe zustandige Ausbildungsstitzpunkt fiir die lehrgangs-
gebundene Ausbildung ist in Mittenwald stationiert.

Eine Besonderheit innerhalb der Gebirgsjdgertruppe besteht
darin, dass das Gebirgsjagerbataillon 231 wie die Jagertruppe
mit dem GTK BOXER ausgestattet wird, wahrend die beiden
anderen Verbédnde lber das Kettenfahrzeug BV206S
verfiigen.
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Die Spezialkrifte

Das Kommando Spezialkrdfte tragt im
gesamten Spektrum der Aufgaben der
Streitkréafte durch taktische Planung,
Fihrung, Durchfiihrung und Nachberei-
tung von Operationen der Spezialkrdfte zum Fahigkeits-
profil der Bundeswehr bei und erweitert die Handlungs-
optionen gegen Ziele mit operativer und strategischer
Bedeutung.

Spezialkrdfte sind befdhigt, Schlisselinformationen zu
gewinnen, eigene Krafte auf Distanz und Personen in
besonderer Lage zu schiitzen, Personen aus terroris-
tischer Bedrohung und besonderen Lagen zu retten,
terroristische Bedrohungen abzuwehren, verdeckte
Operationen durchzufiihren und zum Kampf in der
Tiefe beizutragen.

Das Kommando Spezialkrdfte untersteht im Grundbe-
trieb truppendienstlich der Division Schnelle Krdfte. Fur
den Einsatz wird es mit dem Einsatzfiihrungskommando
der Bundeswehr auf Zusammenarbeit angewiesen und
arbeitet dort der Abteilung Spezialkrafteoperationen
direkt zu. Fiir die Fihrung von rein nationalen Operati-
onen wurde der Stab des Kommando Spezialkrdfte mit
einem zusatzlichen streitkrdftegemeinsamen Fihrungs-
element verstarkt.

In Angelegenheiten der Ausbildung und Weiterent-
wicklung der Spezialkrdfte arbeitet das Kommando in
enger Abstimmung mit der Division Schnelle Krdfte

mit dem Kommando Heer und dem Einsatzfiihrungs-
kommando der Bundeswehr sowie unmittelbar mit dem
Amt fiir Heeresentwicklung zusammen.




Die Panzertruppen

Die Panzertruppen zeichnen sich mit ihren Hauptwaffen-
systemen durch Feuerkraft, Beweglichkeit und Schutz aus.
Sie sind in allen Operationsarten und Intensitatsstufen
durchsetzungsfahig und kdnnen gegen symmetrisch oder
asymmetrisch kimpfende Gegner, auch in bebautem bzw.
urbanem Umfeld, eingesetzt werden.

Die Panzer- und die Panzergrenadiertruppe sind im Verbund
der Kampftruppen die Haupttrager des beweglich ge-

Die Panzergrenadiertruppe

Die Panzergrenadiertruppe verfiigt
zukiinftig mit dem neu eingefiihrten Schiit-
zenpanzer (SPz) PUMA (siehe Kapitel 11)
Uber ein modulares, mehrrollenfahiges,
flexibles, bewegliches und durchsetzungs-
fahiges Waffensystem, das bei optimierter Schutzausstat-
tung Uber vielfaltige Fahigkeiten verfligt. Insbesondere
verkn{ipft es hohe infanteristische Befahigungen mit der
StoRkraft von Kampfpanzern und stellt damit ein wesent-
liches Verbindungselement zwischen den gepanzerten und
infanteristischen Kréften des Heeres dar. Panzergrenadiere
vereinen mit dem SPz PUMA Feuerkraft, Beweglichkeit
und Schutz in einer neuen Qualitat in sich und tragen
durch die Fahigkeit zum schnellen Wechsel zwischen auf-

fihrten Gefechts. Das unmittelbare und enge Zusammen-
wirken von Panzertruppe und Panzergrenadiertruppe im
streitkraftegemeinsamen Verbund ist auf Grund ihrer sich
ergdnzenden Fahigkeiten eine entscheidende Voraus-
setzung fiir den Erfolg im Einsatz. Die Panzertruppen sind
in Operationen niedriger bis hoher Intensitat haufig das
wesentliche Element, um in einem komplexen und dyna-
mischen Einsatzumfeld die Entscheidung herbeizufiihren.
Thre Vielseitigkeit sowie ihre Reaktions- und Durchhalte-
fahigkeit versetzen sie in die Lage, die Initiative zu erringen
und zu erhalten.

und abgesessener Kampfweise einen groRen Anteil zum
Einsatzspektrum der Panzertruppen bei. Die Befahigung zur
Durchfiihrung von Operationen in urbanem Umfeld bleibt
eine querschnittliche Aufgabe aller Verbande. Die Truppen-
gattung ist fir den Einsatz gegen asymmetrisch kimpfende
Gegner und irregulare Kréfte befahigt.

Im HEER2011 umfasst die Panzergrenadiertruppe neun
aktive Verbdnde, die je eine Versorgungs- und Unterstit-
zungskompanie mit einem entsprechenden Stabsanteil
und je drei Einsatzkompanien fiihren. Die zugeordneten
nichtaktiven Erganzungstruppenteile stellen die Durch-
haltefdhigkeit des Personals insbesondere fiir die Landes-
verteidigung als Biindnisverteidigung sicher.
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Die Panzertruppe

Die Panzertruppe, ausgeristet durchweg
mit Kampfpanzer LEOPARD 2 A6 (siehe
Kapitel 11), ist Teil der mechanisierten
Krafte des Heeres. Sie stellt aufgrund ihrer universellen
Einsetzbarkeit mit der Kombination der elementaren
Eigenschaften Feuerkraft, Beweglichkeit, Schutz und Fiih-
rungsfahigkeit ein wesentliches Mittel im Fahigkeitsprofil
der Streitkrafte dar.

Im gesamten Einsatzspektrum wirkt die Panzertruppe durch
Feuer, StoRkraft, hohes Tempo sowie Uberlebensfihigkeit
insbesondere in Duellsituationen und Gefechten hoher
Intensitat. Bei Operationen im niedrigen und mittleren
Intensitatsspektrum trégt die Truppengattung mit ihren
Fahigkeiten zur abgestuften Wirkung sowie kontrollierten

Eskalation und Deeskalation bei. Hier Gibernimmt die Panzer-
truppe die Rolle eines unterstiitzenden Waffensystems mit
hoher taktischer Durchsetzungsfahigkeit.

Die Panzertruppe umfasst vier aktive Verbande, die sich
neben der Versorgungs- und Unterstlitzungskompanie mit
einem entsprechenden Stabsanteil in je vier Einsatzkompanien
gliedern.

Die zugeordneten zwei nichtaktiven Erganzungstruppenteile
auf Verbandsebene stellen die Durchhaltefahigkeit des Per-
sonals insbesondere fir die Landes- als Biindnisverteidigung
sicher. Fur diese Verbande wird kein Material vorgehalten.
Die materielle Ausstattung dieser Truppenteile wird bei
Bedarf im erforderlichen Umfang ablauforganisatorisch
bereitgestellt.




Die Artillerietruppe

Die Artillerietruppe ist der Trager der
Feuerunterstiitzung sowie des Kampfes
mit Feuer im Heer. Sie tragt mit ihren
boden- und luftgestiitzten technischen
Aufklarungsmitteln sowie den Koordinierungselementen
der Streitkrdftegemeinsamen Taktischen Feuerunterstiit-
zung (STF) zur Zielortung und -identifizierung sowie zur
Lage- und Wirkungsaufklarung im Rahmen des Infor-
mationsverbundes Aufkldarung Heer bei. Darliber hinaus
nimmt die Truppengattung die Pilotfunktion fiir die
Streitkrdftegemeinsame Taktische Feuerunterstiitzung im
Heer wahr.

Die Artillerie unterstlitzt Landoperationen in allen
Aufgaben- und Intensitatsspektren mit vier Verbanden

neuen Zuschnitts. Die Artilleriebataillone sind in ihrer
Binnenstruktur an die Erfordernisse heutiger und kinf-
tiger Einsatzszenare angepasst, grundséatzlich identisch
gegliedert und verfiigen erstmals in jedem Verband liber
nahezu alle Fahigkeiten zur Aufklarung, Fiihrung und
Wirkung.

Diese Fahigkeiten sind durch das Fiihrungs- und Waffen-
einsatzsystem ADLER (Artillerie-, Daten-, Lage-, Ein-
satz-, Rechnerverbund) im System Artillerie miteinander
verbunden und Gber Schnittstellen mit nationalen
Fihrungsinformationssystemen sowie multinationalen
Waffeneinsatzsystemen interoperabel. Jedes Artillerie-
bataillon wird neben einer Versorgungs- und Unterstiitzungs
batterie eine Aufklarungsbatterie, eine Raketenartil-
leriebatterie sowie zwei bzw. drei Rohrartilleriebatterien
fuhren.
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Die Heeresfliegertruppe

Die Heeresfliegertruppe ermoglicht mit
ihren Kréaften im Zusammenwirken mit den
Lufttransportkraften der Luftwaffe die Luft-
beweglichkeit des Heeres. Dariiber hinaus
stellt sie im Verbund mit dem Zentralen Sanitdtsdienst der
Bundeswehr einen Beitrag zum taktischen Verwundeten-
transport und zum militarischen Search and Rescue (SAR
Inland) mit dem Mehrzweckhubschrauber NATO Helicopter
(NH) 90. Auf Grund ihrer Mehrrollenfihigkeit und Mobilitat
sowie der hohen Reichweite und Agilitdt tragen die Hee-
resflieger zur operativen und taktischen Flexibilitdt des
Truppenfiihrers durch luftbewegliche Fiihrung, Aufklarung,
Kampf und Kampfunterstiitzung sowie den luftbeweglichen
Personal- und Materialtransport einschlieBlich des Luft-
transportes von Verwundeten bei.

Die Heeresflieger sind darauf ausgerichtet,

- einen wesentlichen Beitrag zur Luftbeweglichkeit bei
Operationen zu leisten,

- die taktische Beweglichkeit des Heeres durch den
Transport von leichten Kraften signifikant zu erhohen,

- in Operationen Kampfkraft rasch zu projizieren und
ggf. Schwerpunkte schnell zu verlagern,

- gemeinsam mit luftbeweglicher Infanterie und deren
Unterstiitzungskraften als Einsatzverband luftgestiitzte
Einsdtze durchzufihren,

- einen Beitrag zu militarischen Evakuierungsoperationen
zu leisten und

- einen Beitrag zum spezifischen Unterstiitzungsbedarf
der Spezialkrdfte mit NH 90 und UH TIGER zu erbringen.

Der Einsatz erfolgt grundsatzlich im streitkraftege-
meinsamen und/oder multinationalen Verbund, sowohl
selbststandig als auch unterstiitzend in und aus dem an
Landoperationen gebundenen Luftraum.

Die Division Schnelle Krdfte fuhrt die beiden typenreinen
Transporthubschrauberregimenter an den Standorten
Falkberg und Niederstetten und das Kampfhubschrauber-
regiment am Standort Fritzlar. Diese drei Regimenter sind
befdhigt, den Heeresbeitrag eines gemischten Hubschrauber-
einsatzverbandes langfristig und durchhaltefahig in einem
Einsatzgebiet zu stellen.

Die fliegerische Ausbildung wird im Internationalen Hub-
schrauberausbildungszentrum in Biickeburg und am deutsch-
franzosischen Hubschrauberausbildungszentrum in Le Luc
(Frankreich) durchgefihrt.

* Luftbeweglichkeit ist der Oberbegriff fir luftgestiitzter Einsatz, Luftmechanisierung, Luftlandung,

Lufttransport und allgemeine Unterstiitzungsaufgaben.
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Die Pioniertruppe

Die Pioniertruppe unterstiitzt mit ihren vier
Kernfahigkeiten Fordern der eigenen Bewe-
gungen, Erhéhen der Uberlebensfihigkeit
und Schaffen der Einsatzvoraussetzungen,
Hemmen und Kanalisieren von Bewegungen sowie den
Beitrdgen zum Lagebild in Landoperationen im gesamten
Aufgabenspektrum der Streitkréfte. In Stabilisierungsope-
rationen liegt dabei der Schwerpunkt beim Férdern eigener
Bewegungen und ,Erhéhen der Uberlebensfihigkeit*.

Dies wird vor allem deutlich in der

- Erweiterung der Fahigkeit zum Férdern eigener Be-
wegungen (Route Clearance) und zum Schutz eigener
Krafte durch die Zusammenfiihrung der derzeitigen
Kampfmittelraum- und -beseitigungskrafte in der
Pioniertruppe, welche dann die Aufgabe Kampfmit-
telabwehr im Rahmen der organisationsbereichs-
Ubergreifenden Aufgabenwahrnehmung fir
die Bundeswehr ausiibt.

- Starkung der Fahigkeit zum Bau taktischer Infrastruktur
durch verstarkte Abbildung von Bauingenieuren und
-technikern bereits auf Kompanieebene sowie von
Bauplanungs- und Bauleitungszellen in den Pionier-
maschinenkompanien.

- Sicherstellung einer umfassenden Beratungsfahigkeit
flr das Military Engineering, die den Einsatz der Pio-
nierkrafte, die Kampfmittelabwehr und die Koordi-
nation taktischer InfrastrukturmaRnahmen beinhalten.
Diese Fahigkeit wird auf allen Fihrungsebenen ab
Einsatzverband aufwarts strukturell abgebildet.

Haupttrager der Pionierunterstiitzung sind die sechs Pionier-
bataillone der mechanisierten Brigaden - fiinf Panzer- und ein
Gebirgspionierbataillon. Sie verfligen tber je zwei zur eigen-
standigen Unterstiitzung von Gefechts- und Einsatzverbanden
befahigte Panzerpionierkompanien und dariiber hinaus je
nach Typ des Bataillons iber Pioniermaschinenkréfte und
Fahigkeiten zur Uberwindung von Einschnitten und Gewissern
iber 20 m Breite (gesamt: eine Amphibische Kompanie, eine
Schwimmbriickenkompanie und Festbriickenzlige). Selbst-
standige Pionierkompanien verbleiben bei der Deutsch-
Franzésischen Brigade und der Luftlandebrigade 1.

Zusatzlich werden zwei Erganzungstruppenteile auf Ver-
bandsebene dazu befahigt, die dargestellten Pionierkrafte
zu verstarken und ihre Durchhaltefahigkeit zu erhéhen.

Die Fahigkeit zum Anlegen groRflachiger Minensperren wird
in der Pioniertruppe nicht mehr abgebildet.




Die Heeresaufkliarungstruppe

In der Heeresaufklarungstruppe ist die
Masse der Krafte der Nachrichtenge-
winnung und Aufkldrung des Heeres
zusammengefiihrt. Sie verfligt Gber einen
Mix aus unterschiedlichen, sich ergdnzenden Teilfahigkeiten.

Die bodengebundene Spahaufklarung umfasst plattformge-
stiitzte Kréfte (Spahwagen FENNEK) und nicht plattformge-
stitzte Krafte fiir die abgesessene Aufklarung in urbanen oder
schwer zuganglichen Raumen (ausgestattet mit DINGO). Diese
kladren mobil und stationar im Einsatzraum auf und wirken
dabei mit allen Kraften der Truppengattung zusammen.

Die Krafte der Fernspahaufklarung decken die Fahigkeit
zum Gewinnen von Schlisselinformationen in der Tiefe des
Raumes autark, isoliert und unter Vermeidung von Kampf
ab, ohne dabei an eine Plattform gebunden zu sein. Geglie-
dert in zwei Ziige in der Luftlandeaufklarungskompanie 310
der Division Schnelle Krdfte sind sie befahigt, Spezielle Operati-
onen und Spezialoperationen direkt taktisch zu unterstitzen.
Die Krafte der luftgestltzten unbemannten abbildenden
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Aufklarung sind ein wesentliches Element der taktischen
Aufklarung des Heeres. Mit dem System Luftgestiitzte
Nahaufkldrungsausstattung (LUNA) und dem Kleinfluggerdt
Zielortung (KZO) liefern sie quasi in Echtzeit Informationen
aus dem Verantwortungs- und Interessenbereich, insbeson-
dere fiir die taktischen Fiihrungsebenen.

Die Feldnachrichtenkrafte des Heeres sind der wesentliche
Trager der Nachrichtengewinnung im Heer. Sie tragen
umfassend zur Lagefeststellung auf der taktischen und
taktisch/operativen Ebene bei. Hierzu fiihren sie zielorien-
tierte Gesprache mit ausgewahlten Personen und Befragungen
von Personen in Gewahrsam (Kriegsgefangene) durch,
werten Dokumente und elektronischen Dateien aus und
beobachten Objekte.

Die Heeresaufklarungstruppe umfasst sechs Aufklarungsba-
taillone, eine Luftlandeaufklarungskompanie in Seedorf und
eine selbststandige Aufklarungskompanie im Jagerbataillon
291 der Deutsch-Franzdsischen Brigade in Illkirch, Frankreich.
Die Standorte der Aufklarungsbataillone sind Liineburg,
Eutin, Ahlen, Freyung, Gotha und Fissen.



Die Fernmeldetruppe

Die Neuausrichtung der Fernmeldetruppe
des Heeres hat Redundanzen durch einen
streitkraftegemeinsamen Ansatz bereinigt.
Die Fahigkeit fiir weitreichende strategi-
sche Fernmeldeverbindungen wurde an die Streitkrdftebasis
abgegeben. Fiir die Fernmeldetruppe des Heeres bedeutet
dieser Schritt die Konzentration auf die Gefechtsstidnde der
GroRverbande und Verbande einschlieBlich der mobilen takti-
schen Kommunikation. Damit sind die Forderungen nach einer
Starkung der Flihrungsfahigkeit der Einsatzverbande und eine
Erhéhung der Qualitat der Fihrungsunterstiitzung umgesetzt.

Auf der Ebene der Divisionen und Brigaden werden die
Aufgaben der Fiihrungsunterstiitzung durch Stabs- und
Fernmeldekompanien wahrgenommen. Die Kernaufgaben
sind das Einrichten und Betreiben der Gefechtsstidnde und
Fuhrungseinrichtungen der Verbande und GroRverbéande. Dies
beinhaltet neben der Gefechtsstandorganisation u.a. auch die
dazugehorige Informationstechnik mit dem Gefechtsstand-
LAN sowie die Anbindung dieser Zugangsnetze (iber einen
Bereitstellungspunkt der Streitkrdftebasis an das Kernnetz.

Die Fernmeldekrafte des Heeres stellen zudem heeres-
spezifische Anwendungen und Dienste bereit - z.B. das
Fiihrungsinformationssystem des Heeres - einschlieRlich der
entsprechenden Nutzerbetreuung. AuBerdem richten sie
digitalisierte taktische Funknetze ein und betreiben diese.

Fur ihren Verantwortungsbereich setzen sie die Vorgaben
des Betriebszentrums IT-System Bundeswehr mit eigenen
Betriebs- und Managementelementen um.

Alle Bataillone im HEER2011 verfiigen Uber leistungsfahige
Fernmeldeziige/-staffeln. Um den neuen Anforderungen
an das IT-Personal auch auf Ebene der Verbédnde gerecht
werden zu kdnnen, wurde der Truppenfernmeldedienst als
Ausbildungsgang aufgegeben und die Dienstposten in den
Fernmeldezligen/-staffeln aller Verbande des Heeres der
Ausbildungs- und Verwendungsreihe IT zugeordnet. Diese
neue Zuordnung sichert den Verbdnden neben einem quan-
titativen auch einen qualitativen Zuwachs fiir den Bereich
der Fiihrungsunterstiitzung.

Eine Sonderrolle nehmen die Fernmeldekrafte der Division
Schnelle Krdfte ein, die mit ihren Stabs- und Fernmeldekom-
panien in Verbindung mit den Fernmeldeziigen/-staffeln der
beiden Fallschirmjdgerregimenter zur Fihrungsunterstit-
zung bei luftbeweglichen Operationen bzw. fir militarische
Evakuierungsoperationen befahigt sind. Dazu verfligen
diese Krafte Uber luftverlastbare Gefechtsstande (Zelte
mit aufblasbarem Zeltgerist) und den Fernmeldetrupp
Vorkommando Auslandseinsatz fiir das schnelle Herstellen
von Fernmeldeverbindungen.

Die deutschen Anteile der Fernmeldekrafte in den multi-

nationalen Korps und der Deutsch-Franzdsischen Brigade
bleiben im Wesentlichen unverdndert erhalten.
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Die Heereslogistiktruppen

Mit der Struktur HEER2011 wurde
auch die logistische Unterstiitzung
des Heeres an die neuen Rahmen-

bedingungen angepasst. Logistische
Krafte der Einsatzlogistik des Heeres, der
Streitkrdftebasis und ziviler Kooperationspart-
ner stellen gemeinsam die materielle Einsatzbereitschaft des
Heeres sicher. Prazise Aufgabenabgrenzung und Zuordnung
spezifischer Fahigkeiten gewahrleisten eine effektive
logistische Unterstiitzung im Einsatz und eine effiziente
logistische Leistungserbringung im Inland.

Die Schnittstelle zwischen der durch die Streitkrdftebasis
wahrzunehmenden Basislogistik und der Einsatzlogistik des
Heeres liegt riickwarts der eingesetzten Heereskréfte.

Das durchhaltefédhige, taktische Mandverelement des
Heeres ist der Gefechtsverband. Die logistischen Kréfte
des Heeres sind konsequent auf die Unterstiitzung der
Gefechtsverbande des Heeres im Einsatzraum ausge-
richtet. Querschnittliche logistische Unterstiitzungsauf-
gaben in einem Einsatzgebiet der Streitkrafte werden
durch die mobilen logistischen Krafte der Streitkrdftebasis
geleistet. Basis- und Einsatzlogistik wirken im Verbund.

In der gesamten Bandbreite moglicher Operationen stellt

die Einsatzlogistik des Heeres eine zeitlich und rdumlich

begrenzte Durchhaltefdhigkeit im Einsatzraum sicher. Ihre
Kernfahigkeiten sind daher auf die spezifischen taktischen
und operativen Erfordernisse des Heeres im Einsatz opti-
miert. Strukturen, Krafte, Mittel und Verfahren orientie-
ren sich an den im Einsatz erforderlichen Fahigkeiten und
zugewiesenen Aufgaben.

Die Heereslogistiktruppen sind zur logistischen Unter-
stiitzung der eingesetzten Gefechtsverbéande in Versor-
gungsbataillone gegliedert und damit konsequent auf
den Einsatz ausgerichtet. Im HEER2011 verfiigt jede
Brigade liber ein eigenes organisches Versorgungsba-
taillon mit jeweils drei Versorgungskompanien und einer
Stabs- und Versorgungskompanie. Jede Versorgungs-
kompanie ist so ausgeplant, dass sie die Fahigkeiten zur
logistischen Unterstiitzung eines Gefechtsverbandes
bereitstellen kann.

Die logistische Komplexitdt von Landoperationen wird
nur durch das Zusammenwirken von Truppenteilen der
Heereslogistiktruppen mit den Versorgungsdiensten
der Einheiten und Verbdnde im Heer ermdglicht. Versor-
gungsdienste sind daher als Teil der Heereslogistiktruppen
auch im HEER2011 in allen Einheiten und Verbanden des
Heeres vorgesehen. Dabei gilt nach wie vor der Grund-
satz, den eingesetzten Heereskraften ein Héchstmal
an Eigenstdndigkeit und logistischer Selbststandigkeit
zu geben.




Der Sanitatsdienst des Heeres

Die sanitdtsdienstliche Versorgung der
Bundeswehr erfolgt Giberwiegend durch
den Zentralen Sanitdtsdienst der Bun-
deswehr. Das Heer verfligt aufgrund des
besonderen Aufgabenspektrums anteilig Giber eigene
sanitdtsdienstliche Krafte und Mittel. Die fachdienstliche
Fihrung des Sanitdtsdienstes des Heeres erfolgt durch den
Generalarzt des Heeres aus dem Kommando Heer heraus.
Sanitdtsdienstliche Fiihrungs- und Beratungselemente

sind in den Korps-, Divisions- und Brigadestdben sowie im
Ausbildungskommando ausgebracht. Fiir heeresspezifi-
sche sanitatsdienstliche Ausbildungsanteile verfiigt der
Sanitdtsdienst des Heeres iber eigenes Lehrpersonal an
den Schulen und Ausbildungseinrichtungen.

Besonderheiten stellen der Sanitdtsdienst der Division
Schnelle Krdfte und der Fliegerdrztliche Dienst dar. Die
Verbande der Division Schnelle Krdfte verfligen bereits im
Grundbetrieb lber eigene Luftlande- und luftbewegliche

Sanitatskrafte, die in Einsatzstarke und durchhaltefahig
ausgeplant sind. Diese Krafte haben den Auftrag, eine quali-
fizierte notfall- und allgemeinmedizinische Versorgung in
der Ausbildung, bei Ubungen und im Einsatz sicherzustellen.
Hierzu verfligen sie tiber Rettungstrupps, luftbewegliche
Arzttrupps sowie Uber Luftlande- und luftbewegliche
Rettungsstationen. Die sich daran anschlieRende sanitats-
dienstliche Versorgung wird durch Krafte und Mittel des
Zentralen Sanitdtsdienstes der Bundeswehr sichergestellt.
Im Grundbetrieb sind die Kréfte der Division Schnelle
Kréfte neben dem Sanitdtszentrum Kommando Spezial-
kréfte in je einer Luftlandesanitatskompanie innerhalb der
Fallschirmjagerregimenter zusammengefasst.

Fir die Versorgung des flugmedizinisch zu betreuenden
Personals des Heeres im Grundbetrieb, bei Ausbildung,
Ubungen und im Einsatz verfiigt das Heer {iber organische
Fliegerarztgruppen. Diese stellen sowohl die fliegerarztliche
Versorgung als auch die Flugunfallbereitschaft an den
Flugplatzen des Heeres sicher.
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Die Verbesserung differenzierter Wirkmaglichkeiten in
Verbindung mit einer Erh6hung des Schutzes des digital

vernetzten Soldaten steigert den Erfolg im Einsatz.
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11 Die Ausriistung des Soldaten und das GroRgerdt im Heer im 21. Jahrhundert

Moderne Soldatensysteme

Die psychischen und physischen Anforderungen an

die Soldatinnen und Soldaten sind unverandert hoch.
Innovative Technik, Schutz, Informationsvorsprung und
verbesserte Waffenwirkung sowie verkiirzte Reaktions-
zeiten verlangen eine schnelle individuelle Auffassungs-
gabe. Zudem sind die Anforderungen an den Fiihrer auf
Gruppenebene gestiegen.

Allein aus rein technologischer Sicht ist es wahrscheinlich,
dass sich die Leistungsfahigkeit von Soldaten in ver-
schiedenen Aspekten erheblich verbessern wird. Neue
Technik bietet in vielen Bereichen erhebliches Potenzial,
das z.B. fiir Infanteriekréfte genutzt werden kann. Dazu
zihlen u.a. Moglichkeiten, die sich aus der Miniaturisierung,
Energieversorgung, Nano-Technologie inkl. Biosensorik,
den nichtletalen und letalen Wirkmitteln mit hoher
Prazision sowie der Informationstechnik ergeben. Systeme
werden modular aufgebaut und missionsspezifisch
anpassbar sein.

Dabei reicht die Spannbreite vom minimal ausgeristeten
Soldaten als Vermittler (leichter Schutz, Informationstechnik,
Kommunikation, Handfeuerwaffen) in friedensstabilisie-
renden MaRnahmen bis hin zum voll ausgeristeten In-
fanteristen im Gefechtseinsatz (schwerer Schutz, aktive
Tarnung, Informationstechnik, Kommunikation, Sensorik,
autonome Energieversorgung, schwere Bewaffnung,
Munition, Verpflegung, ggf. Kraftverstarker).

Zu erwarten ist, dass der Infanterist mittel- und langfristig

missionsspezifisch durch unbemannte Systeme unterstitzt

wird. Dabei stehen die Anwendungsfelder Gewichts- und
Volumenreduzierung, Einfachheit der Bedienung und
Nutzung von Sensorik und Robotik im Vordergrund.

Zum Transport der Ausriistung und zur Erhéhung der
Durchhalte- und Durchsetzungsfahigkeit werden derzeit
geschiitzte bzw. gepanzerte Fahrzeuge genutzt. Auch

die Entwicklung von mobilen, autarken Energieversor-
gungssystemen (z.B. Brennstoffzellen, Solarenergie) wird
vorangetrieben.

Infanterist der Zukunft - Basissystem

Im Jahre 2003 wurde das Infanterist der Zukunft - Basis-
system mit Gberwiegend marktverfiigbaren Komponenten
unter Inkaufnahme von Einschrankungen in den funk-
tionalen Bereichen realisiert. Neben der Akquisition
marktverfiigbarer Produkte wurde die in der Bundes-
wehr vorhandene Ausstattung, wie z.B. Bekleidung und
das Gewehr G 36, zur Satzzusammenstellung genutzt.
Neu entwickelt wurden lediglich das Tragesystem mit
integrierten Fiihrungsmitteln zur Kommunikation in der
Gruppe sowie die Schutzweste.

Seit 2005 wird dieses System in den Einsatzgebieten der
Bundeswehr, in der einsatzvorbereitenden Ausbildung
und in der Truppenausbildung in Deutschland eingesetzt.
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Infanterist der Zukunft - Erweitertes System

Parallel zur Einfiihrung des Systems Infanterist der Zukunft

- Basissystem wurde seit 2004 das Erweiterte System
entwickelt. Ziel ist dabei nicht eine Erweiterung des Basis-
systems, sondern die Abldsung durch eine vollstidndige
Neuentwicklung, die eine Vielzahl aufeinander abgestimmter
Komponenten in einem ganzheitlichen System umfasst.
Modular strukturiert kann das Erweiterte System fir die
Teileinheit wie den Einzelschitzen lage- und auftragsge-
recht konfiguriert werden. Dabei sind die neue Bekleidung
und die personliche Ausriistung Teil des Systems. Neu

ist auch der Sprach- und Datenaustausch mit der nachst-
héheren Flihrungsebene und damit die Anbindung an das
Fiihrungsinformationssystem des Heeres.

Die aufwéndige Entwicklungsarbeit wurde durch die kiinf-
tigen Nutzer, die Infanterie und die Panzergrenadiertruppe,
die Marine und die Luftwaffe eng begleitet.

Das Erweiterte System besteht aus etwa 100 verschiedenen
Komponenten, die in drei Projektanteile gegliedert sind:

- Bekleidung, Schutz- und Trageausstattung,

- Waffen, Optik und Optronik und

- Fihrungs- und Kommunikationsmittel.

Der Zulauf von 90 Systemen beginnt in 2013. Damit kénnen
insgesamt bis zu 900 Soldaten ausgestattet werden.

Bekleidung, Schutz- und Trageausstattung

Die Bekleidung umfasst eine Vielzahl an Artikeln, die so
ausgelegt und aufeinander abgestimmt sind, dass Soldaten
ihre Bekleidung bei Temperaturen von +45°C bis -32°C im
Zwiebelschalenprinzip anpassen kdnnen. Bei der Entwicklung
wurde beriicksichtigt, dass die Funktion der anderen Kompo-
nenten des gesamten Systems nicht eingeschrankt wird.

Die Unterwdsche ist nahezu nahtlos gefertigt, hydrophil
und entspricht dem Prinzip einer Funktionsunterwasche,
wie sie heute bereits im Sportbereich tblich ist. Die lange
Version ist zudem mit flammhemmenden Eigenschaften
ausgestattet. Auf der Unterbekleidung wird dauerhaft die
Schutzweste der Schutzklasse 1 getragen werden. Ein
Beluftungsshirt hilft, mittels Ventilatoren Warme und
Feuchtigkeit sukzessive abzufiihren.

Bei Kilte stehen Wollunterwische, eine flammhemmende
Fleecejacke, eine Jacke und Hose aus Loft, einem leichten
und stark komprimierbaren Material, das auch bei Nasse
warmhalt, sowie ein Handschuhsystem zur Verfiigung.
Wind- und Nasseschutz erganzen den Wetterschutz.

Der Kampfanzug wurde in einer schweren und einer
leichten Variante entwickelt. Er ist flammhemmend,
schiitzt gegen stechende und saugende Insekten und redu-
ziert die Infrarot-Signatur. Die Kampfjacke gibt es in zwei
Versionen: Eine kurze Jacke, die fir das Sitzen im Schiitzen-
panzer PUMA optimiert ist und eine lange Jacke Smock,
die Uber zusitzliche Taschen zur Aufnahme von Ausris-
tungsgegenstanden verfiigt. Beide sind in Schnitt und
Funktion auf das System Infanterist der Zukunft - Erweiter-
tes System und besonders auf das Tragen der Schutzweste
Klasse 4 abgestimmt.

Die Schutzweste Klasse 4 ist Schutzweste und Tragesystem

in einem. Die kdrperangepasste optimierte Form der
Schutzplatten, die in verschiedenen GréRen verfigbar sind,
erleichtert die Handhabung des Gewehrs G 36. Das Trage-
system verteilt die zu tragende Last ergonomisch glinstig
auf Schultern und Hiifte und hat auf der Oberfléche eine
Beschlaufung fiir die individuelle Anbringung von Taschen
fir Munition, Wirkmittel und Ausriistung. Erganzt wird das
System durch einen neuen, leichteren Gefechtshelm.
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Waffen, Optik und Optronik

Mit dem Erweiterten System verfiigen die Infanteriekrafte
iber eine Vielfalt an Optik- und Optronikkomponenten. Die
Zieloptiken erleichtern den Feuerkampf bei Tag und Nacht.

Die Nachtsichtbrille mit Infrarot-Modul wird am Helm
befestigt und ermoglicht es, mit Hilfe des Reflexvisiers oder
dem Laserlichtmodul Ziele bis ca. 150 Meter zu bekampfen.

Das gekiihlte Warmebildzielgerat dient zur Aufklarung und
fur den Feuerkampf bei Tag, Dunkelheit und eingeschrankter

Sicht Gber groRere Entfernungen. Ein integrierter Laser-
entfernungsmesser ermoglicht die prazise Bestimmung der
Entfernung eines Ziels flr die integrierte Feuerleitung tiber
die Fliihrungs- und Kommunikationsmittel. Vergleichbares
leistet auch ein Laserentfernungsmesser mit Nacht-
sichttechnologie, eingesetzt als waffenunabhéngiges
Beobachtungsgerat.

Auch die Handwaffen wurden fiir die Nutzung im Erweiterten
System weiterentwickelt.
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Fithrungs- und Kommunikationsmittel

Die Fihrungs- und Kommunikationsausstattung besteht
aus dem elektronischen Riicken, der auf der Riickseite der
Schutzweste Klasse 4 befestigt wird und den Kernrechner,
das Gruppenfunkgerét, den GPS-Empféanger und die
Batterien beinhaltet.

Gesteuert wird der elektronische Riicken Gber das
Bedien- und Anzeigegerat, in dessen Display die Solda-
tinnen und Soldaten Lageinformationen und Meldungen

sehen kénnen.

Alternativ konnen die Informationen iiber ein am Helm
befestigtes Display bzw. die Nachtsichtbrille abgerufen
werden. Der Sprechsatz, der an das Gruppenfunkgerat
angeschlossen ist, dient gleichzeitig als Gehorschutz.
Zur Fihrungsausstattung gehort neben dem Fiihrungs-
funkgerat der tragbare Fiihrungsrechner. Der Gruppen-
fuhrer hat damit Zugang zum Fiihrungsinformationssystem
des Heeres.




Kampfbekleidung Einsatz/Ubung

Auch die Truppengattungen, die nicht mit dem Erweiterten
System ausgestattet werden, bendtigen verbesserte
Bekleidung im Einsatz. Abgesehen vom Gesamtsystemzu-
sammenhang bestehen an diese Bekleidung dhnliche, an
die Einsatzspektren dieser Truppengattungen angepasste
Anforderungen (z.B. hinsichtlich Klimabedingungen,
Flammhemmung, Vektorenschutz, lange/kurze Kampfjacke).

Dazu hat die Bundeswehr im Projekt Kampfbekleidung
Einsatz/Ubung einen neuen Kampfanzug am Wehrwissen-
schaftlichen Institut fiir Werk- und Betriebsstoffe ent-
wickelt. Ein neuer Ndsseschutz sowie eine Fleecejacke
kommen hinzu.

Im Bereich der Unterbekleidung wird auf die bislang nur
fir den Einsatz bzw. fir die Spezialkrdfte beschafften
Artikel zuriickgegriffen.

Vorgesehen ist die Ausstattung von bis zu 24.000 Solda-

tinnen und Soldaten mit der Kampfbekleidung Einsatz/
Ubung, vorrangig im Rahmen der Auslandseinsitze.

94 DIE NEUAUSRICHTUNG DES HEERES - WIR. DIENEN. DEUTSCHLAND.



Gepanzertes Transportkraftfahrzeug (GTK) BOXER

Leistungsparameter GTK BOXER

Besatzung: Gruppentransportfahrzeug: 3 Soldaten (Kraftfahrer, Kommandant, Waffenbediener)
+ 7 Soldaten (Schitzentrupp)
Flhrungsfahrzeug: 2 Soldaten (Kraftfahrer, Kommandant/Waffenbediener)
+ 1 militarischer Fiihrer + 2 Soldaten (Systembediener)

Lange: 7,88 m

Breite: 2,99 m

Hohe: 3,40 m (Version A1, inkl. Waffenstation)

Motorleistung: 530 kW

Hochstgeschwindigkeit: 103 km/h, elektronisch begrenzt auf 85 km/h

Fahrbereich: 1050 km (StraRe)

Bewaffnung: Waffenstation FLW 200 (schweres Maschinengewehr, Granatmaschinenwaffe)
Schutz: sehr hoher Schutz gegen Minen und Beschuss, einschlieflich IED-Schutz

Gewicht: 31,8 t (Gefechtsgewicht Gruppentransportfahrzeug)
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Schiitzenpanzer (SPz) PUMA

Leistungsparameter SPz PUMA

Besatzung: 3 Soldaten (Fahrer, Kommandant, Truppfiihrer Waffensystem) + 6 Soldaten (Schiitzentrupp)
Lange: 7,40 m

Breite: 3,43 m (Konfigurationsstufe A), 3,93 m (Konfigurationsstufe C, mit modularer Zusatzpanzerung)
Hohe: 3,60m

Motorleistung: 800 kW

Hochstgeschwindigkeit:. 70 km/h (StraRe)

Fahrbereich: 600 km (StraRe)

Bewaffnung: 30-mm-Maschinenkanone 30-2/ABM

Maschinengewehr 4, Kaliber 5,56 mm

Lenkflugkdrpersystem MELLS
Schutz: sehr hoher Schutz gegen Minen und Beschuss, einschlieBlich IED-Schutz
Gewichtsklasse: 31,45 t (luftverladbar im A 400 M) - Konfigurationsstufe A

43 t (Gefechtsgewicht in Konfigurationsstufe C)
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Kampfpanzer (KPz) LEOPARD 2A6

Leistungsparameter KPz LEOPARD 2A6

Besatzung: 4 Soldaten (Kommandant, Richtschitze, Ladeschiitze, Fahrer)
Lange: 10,97 m
Breite: 3,75m
Hohe: 3,0lm
Motorleistung: 1100 kW
Hochstgeschwindigkeit: 68 km/h
Fahrbereich: 340 km (StraRe)
Bewaffnung: Glattrohrkanone 120 mm
2 x Maschinengewehr 3, Kaliber 7,62 mm
Schutz: sehr hoher Schutz gegen Minen und Beschuss, einschlieBlich IED-Schutz

Gewichtsklasse: 60,5 t (A6)




Unterstiitzungshubschrauber (UH) TIGER

Leistungsparameter UH TIGER

Besatzung: 2 Soldaten (Pilot u. Kommandant)
Lange: 14,08 m (Rumpf)

Breite: 13,00 m (Rotordurchmesser)
Hohe: 3,83 m (mit Mast 5,20 m)

Antrieb: 2 MTR390 (MTU/RR/TM)
Hochstgeschwindigkeit: 290 km/h

Reichweite: bis 725 km

Einsatzdauer: bis 3:15 Stunden

Bewaffnung: 4 Luft/Luft-Flugkorper Stinger,

bis zu 8 Panzerabwehrflugkérper PARS 3 LR (fire & forget)

bis zu 8 Panzerabwehrflugkérper HOT 3

bis zu 38 ungelenkte Raketen mit verschiedenen Gefechtsképfen

bis zu 2 schwere Maschinengewehre, Kaliber 12,7 mm mit je 400 Schuss
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Mehrzweckhubschrauber NATO Helicopter (NH) 90

Leistungsparameter NH90

Besatzung: 3 Soldaten (2 Piloten, 1 Bordtechniker)
Lange: 19,60 m

Breite: 16,30 m (Rotordurchmesser)

Hohe: 5,44 m

Antrieb: 2 Rolls Royce/Turbomeca RTM 322
Héchstgeschwindigkeit: 300 km/h

Reichweite: 800 km

Einsatzdauer: 4:25 Stunden (ohne Zusatztanks)

Maximales Abfluggewicht: 10,6 t (Innenlast), 11,0 t (AuRenlast)
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Panzerhaubitze (PzH) 2000

Leistungsparameter PzH 2000

Besatzung: 5 Soldaten

Lange: 11,70 m

Breite: 3,50m

Héhe: 3,46m

Motorleistung: 736 kW

Hochstgeschwindigkeit: 60 km/h

Fahrbereich: 420 km (StraRe)

Bewaffnung: 1 x 155 mm innenverchromtes Autofrettage Geschiitzrohr mit 52 Kaliberlangen
1 x Maschinengewehr 3, Kaliber 7,62 mm

Schutz: gegen Handwaffenbeschuss und Splitterwirkung, adaptiver Dachschutz gegen Bombletmunition

Gewicht: 57t
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Mittleres Artillerie Raketen System II (MARS II)

Leistungsparameter MARS 11

Besatzung: 3 Soldaten

Lange: 7,07 m

Breite: 3,10 m

Hohe: 2,87 m

Motorleistung: 368 kW

Hochstgeschwindigkeit: 50 km/h

Bewaffnung: 2 Startrohrbiindel zu je 6 Raketen

Reichweite: 18 - 85km

Munition: Prazisionsmunition Guided Multiple Launch Rocket System (GMLRS)

Minenraketen AT 2
Gewicht: 26t
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FENNEK in der Variante Joint Fire Support Team (JFST)

Der FENNEK (JFST) ist einer von vier Fahrzeugtypen, mit denen die JFST des Heeres ausgestattet werden. Ein
JFST verfligt jeweils Giber zwei Fahrzeuge. Eines fiir den Boden-Boden und eines fiir den Luft-Boden Trupp. Die

technische Ausstattung der Fahrzeuge ist auf den jeweiligen Auftrag ausgerichtet.

Leistungsparameter FENNEK (JFST)

Besatzung:

Lange:

Breite:

Héhe:

Motorleistung:
Hochstgeschwindigkeit:
Fahrbereich:

Bewaffnung:
Beobachtungsausstattung:

Flhrungsmittelausstattung:

Schutz:
Gewicht:

3 Soldaten

5,85m

2,55m

1,79 m (bis Dachoberkante)

177 kW

120 km/h

1000 km (StraRe)

Granatmaschinenwaffe 40 mm x 53 oder Maschinengewehr 3, Kaliber 7,62 mm
elevierbare Beobachtungsausstattung (integrierte Tagsichtkamera, Warmebildgerit,
Laserentfernungsmesser, Laserpointer, Fusionselektronik und adaptierbarer
Lasertargetdesignator) sowie mobile Systeme fiir den abgesessenen Einsatz)
Kommunikationsausstattung HF, VHF, UHF, SatCom, Arbeitsplatze fir Fiihrungs-/
Informations- und Waffeneinsatzsysteme

Schutz gegen Minen und Beschuss inkl. IED-Schutz

10,7 t (Gefechtsgewicht)
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Transportpanzer (TPz) 1 Fuchs A8

Leistungsparameter TPz 1 Fuchs A8

Besatzung: bis 9 Soldaten
Lange: 6,92-712m
Breite: 3,09m

Hohe: 3,42 m
Motorleistung: 235 KW
Hochstgeschwindigkeit: 105 km/h
Fahrbereich: 800 km (StraRe)

Bewaffnung(optional): Waffenstation FLW 200
schweres Maschinengewehr 12,7 mm
Maschinengewehr 3
Schutz: ballistischer Schutz; Minenschutz
Gewicht: 23,4 t (zul. Gesamtgewicht)
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Die Einsatzorientierte Ausriistungsplanung ermaglicht

in Verbindung mit dem dynamischen Verfiigbarkeits-
management trotz der Reduzierung des GroRgerites im
Ergebnis die materielle Vollausstattung fiir Einsatz,
Einsatzvorbereitung, nationale Krisenvorsorge sowie fiir

die Fithreraus- und Fiihrerfortbildung.
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12 Herausforderung Ausriistungplanung im Heer

Die Ausriistung muss sich an den fiir den Einsatz ge-
forderten Fahigkeiten und Umfangen orientieren. Die
Teilhabe an kurzen technologischen Innovationszyk-
len muss sichergestellt sein. Anstelle des bisherigen
Verfahrens zur Ausstattung der Streitkrafte mit Haupt-
systemen bedurfte es daher in der Bundeswehr eines
Neuansatzes.

Ausgehend von den Beitragen des Heeres zum geforderten
Fahigkeitsspektrum (siehe Kapitel 1) wurde unter Beachtung
der gegebenen finanzplanerischen Méglichkeiten ein Aus-
ristungskonzept fiir das Heer entwickelt, das die Einsatz-
vorbereitung, die Ausbildung und die Notwendigkeiten von
Einsatz sowie einsatzgleichen Verpflichtungen im gesamten

Aufgaben- und Intensitatsspektrum beriicksichtigt.




Ausrichtung am Einsatzprofil

Die erforderlichen Materialumfange fiir GroRRgerét ergeben
sich aus dem Bedarf fiir die Beitrdge des Heeres zum ge-
forderten Fahigkeitsspektrum. Der Bedarf bei den einzelnen
Hauptsystemen ist als Mindestausstattung festgelegt.

Vorgaben an die Ausstattung:

- Flr Einsatze, einsatzgleiche Verpflichtungen (NATO
Response Force, EU Battlegroups) und die jeweilige
Einsatzvorbereitende Ausbildung ist das notwendige
Material einsatzbereit verfligbar zu machen.

- Fur die nationale Risikovorsorge ist Vollausstattung
vorgesehen.

- Fir die Ausbildung, Vorbereitung und Durchfiihrung
einsatzgleicher Verpflichtungen wird der Truppe das
notwendige Material und GroRgerit einsatzbereit und
in hinreichender Stlickzahl zur Verfligung gestellt.

- Die Ausbildungszentren verfiigen fiir die Fiihreraus-
und Fihrerfortbildung Giber eine bedarfsorientierte
Ausstattung.

- Fur die Truppenausbildung wird je nach vorgesehener

Ausbildungshohe einsatzbereites Material bereitgehalten.

- Fir Erganzungstruppenteile wird grundsatzlich keine
zusatzliche Materialausstattung bereitgehalten.

Im Einklang damit sind fiir die Beschaffungsplanung und
Materialerhaltung nachfolgende Prioritaten zu Grunde
gelegt:

- Vorrangig wird der Ausristungsbedarf fir den Einsatz
und die Einsatzvorbereitende Ausbildung zur Beschaffung
vorgesehen.

- Mit zweiter Prioritat wird die Ausristung fir die
Sicherstellung der Ausbildungsfahigkeit an den Aus-
bildungszentren realisiert.

- Die Ausstattung der Einheiten und Verbande zur
Durchfiihrung der Truppenausbildung und von Ubungen
im Grundbetrieb erfolgt mit dritter Prioritat.

Dariiber hinaus wird durch eine langfristige Ausriistungs-
planung die materielle Ausstattung fir die Einsatzkrafte
und fir die kiinftigen Herausforderungen der Einsdtze
modern gehalten.

HERAUSFORDERUNG AUSRUSTUNGSPLANUNG IM HEER
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Kern der Ausriistungsplanung im Heer ist die
Ausrichtung auf den Kampf

Die Leitlinien zur Neuausrichtung der Bundeswehr geben
vor, dass das Heer u.a. Uber die Fahigkeit zur prazisen und
skalierbaren Wirkung, Durchsetzungs- und Abstandsféhig-
keit verfiigt. Von entscheidender Bedeutung ist es, auch
die Eskalationsdominanz in symmetrischen und asymme-
trischen Konflikten im gesamten Intensitdtsspektrum zu
erhalten. Dabei ist die Ausrichtung auf den Kampf das
wesentliche Merkmal.

Hieraus leiten sich fiir das HEER2011 folgende Schwer-

punkte ab:

- die Befdhigung zum infanteristischen Einsatz im
Verbund

- die streitkraftegemeinsame Taktische Feuerunter-
stitzung (STF) und

- der Verbund taktische Aufklarung.

Diese Fahigkeiten stehen im Kern des Heeresbeitrages
zur Erflllung der nationalen Zielvorgaben und geben die
Richtung fir die Fahigkeitsentwicklung des Heeres vor.
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Mit dem Ziel, kiinftig eine moderne und finanzierbare
Ausristung sicherzustellen, ist eine Abkehr von der
materiellen Vollausstattung der Truppe im Rahmen der
Neuausrichtung des Heeres erforderlich. Hierzu wer-
den Loésungswege entwickelt, die eine einsatzorientierte
und einsatzvorbereitende Ausbildung sowie eine flexible
materielle Ausstattung von Heerestruppen fir Einsatze
im vorgegebenen Aufgabenspektrum der Bundeswehr
ermoglichen.

Das dynamische Verfiigbarkeitsmanagement

Der Verzicht auf eine Vollausstattung erfordert eine
nach operativen Vorgaben verbands- und systembezogene
variable Verfiigbarkeit von Material zur Sicherstellung
von Einsatz und Ausbildung. Dies flihrt zu Verfligbar-
keitsforderungen fir einen Verband in einem Ausbil-
dungsabschnitt bis hin zu stiickzahlmaRigen Vorgaben fiir
einzelne Vorhaben.

Im Rahmen eines dynamischen Verfiigbarkeitsmanage-

ments werden

- operative Vorgaben und daraus erforderliche verbands-
und systembezogene Verfligbarkeitsforderungen von
Systemen sowie

- der Prozess der Instandhaltung mit den Teilschritten
Planung, Steuerung und Durchfiihrung

so harmonisiert, dass Einsatz- und Ausbildungsauftrige

in der erforderlichen Qualitat erfillt werden kénnen.

Die Vorhabenplanung erwdchst aus den grundsatzlichen
Vorgaben zum Ausbildungsrhythmus und den zu Grunde
liegenden Einsatzverpflichtungen (Kontingenteinteilung).
Sondervorhaben wie beispielsweise Informations- und
Lehriibungen werden dabei beriicksichtigt.

Wesentliche Grundlage dieser Planung ist eine fiir den
Planungszeitraum vorliegende, weitgehend gesicherte
Prognose des verfligbaren Gerats. Dies berlcksichtigt
bestehende Planungen fir das Gerit (z.B. planbare
Instandsetzung) ebenso wie einen vom erwarteten
Nutzungsprofil abgeleiteten Anteil von Bedarfsinstand-
setzung sowie Ubergabe- und Transportzeiten. Diese
materiell alimentierbare Ausbildungs- und Vorhabenplanung
muss auf Basis eines aktuellen Lagebildes kontinuierlich
Uberprift und ggf. angepasst werden.

Wesentliche Teilziele eines dynamischen Verfiigbarkeits-
managements sind damit:

- Gewabhrleistung einer verbands- und systemorientierten
Einsatzbereitschaft durch Sicherstellung des erforder-
lichen Ausstattungsumfangs,

- Sicherstellung der Ausbildung und In-Ubung-Haltung
des logistischen Personals,

- Optimierung des Nutzungsprofils des Gerats,

- Minimierung des Aufwands fir die Truppe sowie

- Senken der Betriebs- und Investitionskosten.

Dazu ist eine durchgangige Steuerungs- und Management-
organisation erforderlich, die alle Elemente des dynamischen
Verfugbarkeitsmanagements abbildet:

- Planung,

- Systemmanagement,

- Instandsetzungssteuerung einschlieflich der Ermittlung
erforderlicher Transportbedarfe.

HERAUSFORDERUNG AUSRUSTUNGSPLANUNG IM HEER
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Das Deutsche Heer ist auch in Zukunft ein attraktiver
Arbeitgeber.

Die Kombination aus militdrischer und zivilberuflicher
Ausbildung und guten Aufstiegsmoglichkeiten er-

moglicht Soldatinnen und Soldaten interessante und

herausfordernde Karrieren.
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13 Mehr als ein Arbeitsplatz - Die Laufbahnen im Heer

Die Bundeswehr als Arbeitgeber steht heute mehr denn
je im Wettbewerb mit der Privatwirtschaft um die besten
Frauen und Ménner. Standen vor einem Vierteljahrhundert
noch mehr als eine Million junge Menschen pro Jahrgang dem
Arbeitsmarkt zur Verfligung, so sind es heute nur noch gut
die Halfte. Um gute Soldatinnen, Soldaten, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu gewinnen, ist es somit zukiinftig
besonders wichtig, dass die Bundeswehr ein attraktiver
Arbeitgeber bleibt.

Der Dienst in der Bundeswehr ist fordernd und vielseitig.
Er ermdglicht jungen Menschen, frith Verantwortung fir
Personal und Material zu ibernehmen. Dariber hinaus
bestehen sehr gute Aufstiegschancen in allen Laufbahnen.
Neben der Sicherheit des Arbeitsplatzes fiir eine vereinbarte

Zeit oder auf Dauer bietet die Bundeswehr eine sinnerfiillte
Arbeit bei ordentlicher Entlohnung.

Der Soldatenberuf ist etwas Besonderes. Durch Gefordert-
sein und Leistungsbereitschaft kann man als Angehdoriger
der Bundeswehr aktiv zum Wohle Deutschlands, zur Sicher-
heit und zum Frieden in der Welt beitragen.

Soldatinnen und Soldaten in der Uniform des Heeres leisten
Dienst vor allem im Heer, aber auch in der Streitkrdftebasis,
im Zentralen Sanitétsdienst der Bundeswehr und den anderen
Organisationsbereichen der Bundeswehr. Mit Blick auf die
Neuausrichtung der Bundeswehr miissen in den kommen-
den Jahren unverdndert Berufs- und Zeitsoldaten fir alle
Laufbahnen gewonnen werden. Deshalb wird gezielte




Personalgewinnung und -bindung die zentrale Aufgabe fir
die kommenden Jahre.

Das Heer bietet Frauen und Mannern auch in Zukunft einen
interessanten wie fordernden Arbeitsplatz. Dazu setzt das
Heer auf teamféhige Frauen und Ménner, die bereit sind,
dazuzulernen, Fiihrungs- und Ausbildungsaufgaben zu tber-
nehmen und Meister ihres Faches zu werden. Die Einflihrung
neuer Laufbahnen und die Qualifizierungsoffensive des
Arbeitgebers Bundeswehr in den letzten Jahren haben dazu
beigetragen, dass die Bewerberzahlen héher sind als in
friheren Jahren und dass das Niveau der Schul- und Berufs-
ausbildung bei den Bewerbern deutlich zugenommen hat.

Bewerberinnen und Bewerber fiir die Unteroffizierlauf-
bahnen, die einen entsprechenden militarisch nutzbaren
zivilen Berufsabschluss mitbringen, kdnnen je nach Aus-
bildung bereits als Unteroffizier, Stabsunteroffizier oder
als Feldwebel eingestellt werden. Bewerberinnen und
Bewerber ohne eine solche Berufsausbildung kénnen je
nach Laufbahn und Verwendung im Rahmen ihrer militar-
fachlichen Ausbildung im Heer einen zivilen Berufsabschluss
erwerben.

Fir die Offizieranwarter bleibt das Studium an den
Universitdten der Bundeswehr neben der militarischen
Ausbildung integraler Bestandteil des Regelausbildungs-
ganges. Mit diesen MaRnahmen ist sichergestellt, dass
zum einen das Heer iber hoch qualifizierte und kompe-
tente Soldatinnen und Soldaten verfiigt, zum anderen der
Arbeitgeber Heer auch in Zukunft auf dem Arbeitsmarkt
konkurrenzfdhig bleibt.

Der Umfang der Soldatinnen und Soldaten in Heeres-
uniform lag beim Personalstrukturmodell 2010 bei etwa
164.000, davon rund 19.000 Freiwillig Wehrdienstleistende.
Die ZielgroRe des neuen Personalstrukturmodells 185
betrdgt etwa 116.000 Soldatinnen und Soldaten in Heeres-
uniform, davon bis zu 9.000 Freiwillig Wehrdienstleistende.
Rund 60 % dieser Soldaten werden im HEER2011 Dienst
leisten.

Diese Veranderungen haben Auswirkungen auf die jahrliche
Personalergdnzung: Jedes Jahr miissen etwa 6.400 Zeitsolda-
ten und rund 3.300 Freiwillig Wehrdienstleistende gewonnen
werden. Etwa 400 der Zeitsoldaten stammen aus dem Kreis
der Freiwillig Wehrdienstleistenden. Jahrlich kénnen 800
Bewerber aus dem Kreis der Feldwebel und Offiziere zu
Berufssoldaten ernannt werden. Mit der Entscheidung des
Inspekteurs des Heeres, die neue Mannschaftslaufbahn
aufzubauen, wurden der Mannschaftsumfang erweitert und
eine grollere Zahl von Soldatinnen und Soldaten in Zukunft
mit Verpflichtungszeiten von bis zu 25 Jahren zugelassen.

Den Hauptanteil an der Gewinnung des Nachwuchses
tragt die Personalgewinnungsorganisation der Bundes-
wehr. Dort wird nicht nur mit modernen Methoden und
Verfahren die Eignung fiir den Soldatenberuf gepriift,
sondern in Zusammenarbeit mit den Bewerberinnen und
Bewerbern der Bedarf der Streitkrafte auch mit deren
Eignung und persdénlichen Wiinschen in bestmégliche
Ubereinstimmung gebracht.

Das Heer sichert auch zukinftig seine Personalqualitat
und Personalstérke durch die Attraktivitat des Arbeits-
platzes Heer. Beides wird auch dadurch gewahrleistet,
dass Soldatinnen und Soldaten auf Zeit die Moglichkeit
haben, sich bei entsprechender Eignung aus dem Dienst-
verhaltnis heraus weiter zu verpflichten oder in eine
andere Laufbahn zu wechseln.

Freiwillig Wehrdienstleistende im Heer

Freiwillig Wehrdienstleistende sind integraler Bestandteil des
Heeres. Uber die Halfte der Freiwillig Wehrdienstleistenden in
der Bundeswehr dient auch kinftig im Heer. Dazu wird der
freiwillige Wehrdienst Giberwiegend als Dienst in Unterstit-
zungsfunktionen im Grundbetrieb ausgestaltet, in denen die
Soldatinnen und Soldaten, wo immer mdglich unter Nutzung
ihrer mitgebrachten zivilen Qualifikationen und Fertigkeiten,
ihren Beitrag zur Auftragserfiillung des Heeres leisten.

MEHR ALS EIN ARBEITSPLATZ - DIE LAUFBAHNEN IM HEER

113



114

Die Laufbahnen im Heer - Ein Uberblick

Das Heer bietet jungen Frauen und Mannern vier unter-
schiedliche, aber gleichermaRen attraktive Laufbahnen.
Die der Offiziere, der Feldwebel, der Unteroffiziere und
der Mannschaften. Welche Laufbahn junge Frauen und
Maénner einschlagen kénnen, hangt in erster Linie von
ihren Bildungsvoraussetzungen, ihren Fahigkeiten und
ihren Interessen ab. Drei der vier Laufbahnen ist ein zivil
verwertbarer Bildungsabschluss gemein, der - falls nicht
bereits vorhanden - Bestandteil der jeweiligen Regelaus-
bildung ist. Damit wird nicht nur sichergestellt, dass jede
Soldatin und jeder Soldat durch zielgerichtete Ausbildung
die Aufgaben auf seinem Dienstposten optimal erfiillen
kann, sondern darlber hinaus nach Beendigung der
Dienstzeit ausgezeichnete Chancen fiir den Einstieg/Wieder-
einstieg in das zivile Berufsleben geschaffen sind.

Die Laufbahn der Offiziere des Truppendienstes

Der Beruf des Offiziers ist sehr vielseitig und stellt beson-
ders hinsichtlich der charakterlichen und geistigen Eignung
aber auch beziglich kérperlicher Fitness, technischem
Verstandnis, padagogischem Geschick, Durchsetzungs-
vermogen, interkultureller Kompetenz, Fremdspra-
chenkenntnissen sowie der Bereitschaft zur personlichen
Weiterbildung hohe Anspriiche.

Einstellungsvoraussetzung ist grundsatzlich das Abitur, die
Fachhochschulreife oder ein als gleichwertig anerkannter
Bildungsabschluss. Dariiber hinaus muss die Bewerberin
oder der Bewerber den Einstellungstest an der Offizierbe-
werberpriifzentrale erfolgreich ablegen.

Im Regelfall absolvieren die Offiziere des Truppendienstes
wahrend ihrer Ausbildung ein Studium an einer der
beiden Universitdten der Bundeswehr in Hamburg oder
in Miinchen.

Zurzeit werden mehr als 20 unterschiedliche Studiengange
angeboten - von technisch orientierten Studiengangen wie
z.B. Maschinenbau, Elektrotechnik oder Informatik Giber
Betriebs- oder Volkswirtschaftslehre bis hin zu Pddagogik,
Sport-, Geschichts-, Politik- oder Staats- und Sozialwissen-
schaften.

Da die Bundeswehr hinsichtlich ihrer Ausbildung stets Wert
auf hohe Qualifikation, Modernitat und Aktualitat legt, haben
die Universititen der Bundeswehr im Zuge des Bologna-
Prozesses die Studiengange seit 2007 auf den Bachelor- und
den Master-Abschluss umgestellt.

Neben der akademischen Ausbildung wird der Offizier mit
verschiedenen Lehrgdngen auf seine vielfaltigen Aufgaben
als militarischer Fiihrer, Ausbilder und Erzieher im Grund-
betrieb wie auch in Auslandseinsdtzen der Bundeswehr
vorbereitet. Diese Ausbildung erfolgt je nach Eignung und
Bedarf grundsatzlich in allen Truppengattungen und um-
fasst praktische sowie theoretische Anteile. So werden auf
dem Offizierlehrgang an der Offizierschule des Heeres

u.a. rechtliche und geschichtliche Kenntnisse ebenso
vermittelt wie taktische Einsatzgrundsatze. Im Rahmen der
truppengattungsspezifischen Lehrgange an den jeweiligen
Ausbildungszentren werden vorrangig einsatzorientierte
Ausbildungsinhalte in Theorie und Praxis gelehrt.

Dariiber hinaus ist in die Ausbildung des Offiziers eine zehn-
wochige Englischausbildung integriert, die die Aufgaben-
erfillung im zunehmend durch Multinationalitat gepragten
Umfeld im Einsatz und im Grundbetrieb erleichtern soll.

DIE NEUAUSRICHTUNG DES HEERES - WIR. DIENEN. DEUTSCHLAND.



Die Regelverpflichtungszeit fir Offiziere ist seit dem

1. Juli 2008 aufgrund der Verlangerung der Studienzeit durch
die Umstellung auf die Bachelor- und Master-Abschliisse auf
13 Jahre festgelegt.

Die Ubernahme zum Berufsoffizier ist fiir besonders leis-
tungsfahige Offiziere bereits wahrend des Studiums mog-
lich. Darlber hinaus besteht grundsatzlich fir alle Offiziere
bis zum Ende ihrer Dienstzeit die Mdglichkeit, einen Antrag
zur Ubernahme in das Dienstverhiltnis eines Berufssoldaten

zu stellen.

Fir alle Berufsoffiziere erfolgt wahrend ihrer weiteren
Dienstzeit eine standige Fortbildung. Sie reicht von
truppengattungs- Gber teilstreitkraftspezifische bis hin
zu streitkraftegemeinsamen und sicherheitspolitischen
MaRnahmen bzw. Inhalten an den unterschiedlichsten
Ausbildungseinrichtungen der Streitkrédfte, der Bundes-
wehr und des Bundes.

-
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Die Laufbahn der Feldwebel

Fir die Feldwebel gibt es je nach Eignung und beruflicher Qualifikation zwei unterschiedliche Laufbahnen: Die Laufbahn
der Feldwebel des Truppendienstes sowie die der Feldwebel des Allgemeinen Fachdienstes.
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Der Feldwebel des Truppendienstes

Der Feldwebel des Truppendienstes ist in erster Linie
militarischer Vorgesetzter. Die Ausbildung zum Feldwebel
des Truppendienstes entspricht in der zivilen Berufswelt
einer Qualifizierung zum Meister. Der Feldwebel des
Truppendienstes ist der klassische militdrische Fiihrer
und in seiner jeweiligen Truppengattung vornehmlich als
Ausbilder, Erzieher und Fiihrer seiner Soldatinnen und
Soldaten eingesetzt. Damit tragt er bereits in jungen
Jahren eine hohe Verantwortung fiir Mensch und Material.
So fuhrt er in der Panzergrenadiertruppe beispielsweise
zunichst einen Schiitzenpanzer einschlieflich Besat-
zung und spater auch einen Panzergrenadierzug mit vier
Schiitzenpanzern. In der Gebirgsjagertruppe fiihrt er eine
Gebirgsjagergruppe mit entsprechender Fahrzeugausstattung
und ist Ausbilder im militarischen Skilauf, Bergsteigen,
Gebirgskampf und Bergrettungsdienst.

Die Aufgaben und Tatigkeiten des Feldwebels stellen

in jeder Truppengattung eine groRe Herausforderung

flr diejenigen dar, die gleichzeitig Verantwortung fir
Menschen und technisch komplexe Systeme iibernehmen
wollen. Einstellungsvoraussetzung fir diese Laufbahn ist
ein Realschulabschluss oder ein als gleichwertig aner-
kannter Bildungsstand oder ein Hauptschulabschluss in
Verbindung mit einem Berufsabschluss. In die Laufbahn
der Feldwebel des Truppendienstes ist eine zehnwdchige
Englischausbildung integriert. Die Verpflichtungszeit
betrdgt grundsatzlich zwélf Jahre.

Der Feldwebel des Allgemeinen Fachdienstes

Der Feldwebel des Allgemeinen Fachdienstes Gibernimmt
Verantwortung als Spezialist fir ein komplexes Fachge-
biet. Wesentliche Voraussetzung fiir einen angehenden
Feldwebel des Allgemeinen Fachdienstes ist der Wille,
Meister in seinem Aufgabenbereich zu werden sowie
Flihrungsaufgaben zu tibernehmen. Der herausfordernde
Aufgabenbereich reicht von einer Spezialistentatigkeit

in einem technischen Bereich bis zu multinationalen
Einsdtzen in Krisenregionen.
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Dabei kann er auch mit der Fiihrung einer Teileinheit
seiner Truppengattung betraut werden.

Die Einstellungsvoraussetzungen sowie Verpflichtungs-
zeiten sind dieselben wie bei den Feldwebeln des Trup-
pendienstes. Dies gilt auch fir die Sprachausbildung.

Eine zivilberuflich anerkannte Ausbildung mit Abschluss
auf Gesellen-, Gehilfen oder Facharbeiterniveau sowie
eine Fortbildung auf Meisterebene ist Teil der Ausbildung
zum Feldwebel des Allgemeinen Fachdienstes. Diese qua-
litativ hochwertige Aus- und Fortbildung ermdglicht den
nach ihrer Dienstzeit aus der Bundeswehr ausscheidenden
Feldwebeln einen guten Ubergang in das zivile Berufsleben.

Es ist moglich, bereits mit dem Dienstgrad Unteroffizier,
Stabsunteroffizier oder auch Feldwebel eingestellt zu
werden, wenn die Bewerberin oder der Bewerber bereits
Uber eine Berufsausbildung verflgt, die fiir den vorgesehenen
Dienstposten nutzbar ist.

Alle Feldwebel haben die Méglichkeit, wahrend ihrer
Dienstzeit die Ubernahme in das Dienstverhiltnis eines
Berufssoldaten zu beantragen. Dabei sind die bisherigen
Leistungen, der Bedarf der Bundeswehr sowie die Befdhigung
und Interessen der Soldatin bzw. des Soldaten die ent-
scheidenden Ubernahmekriterien.
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Die Laufbahn der Unteroffiziere des
Allgemeinen Fachdienstes

Fir die Zulassung zur Laufbahn der Unteroffiziere des
Allgemeinen Fachdienstes sind die Einstellungsvorausset-
zungen der Hauptschulabschluss oder ein als gleichwertig
anerkannter Bildungsstand. Die Verpflichtungszeit betragt
grundsatzlich neun Jahre. Verfiigt der Bewerber oder die
Bewerberin tiber einen in der Bundeswehr verwertbaren
Berufsabschluss, ist auch in dieser Laufbahn die Einstellung
mit héherem Dienstgrad (Unteroffizier oder Stabsunteroffi-
zier) mit einer Verpflichtungszeit von acht Jahren méglich.

Die Laufbahn der Unteroffiziere des Allgemeinen Fach-
dienstes umfasst militarische Verwendungen, die mit der
zivilen Gesellenebene vergleichbar sind. Dabei erwirbt
der Unteroffizier wahrend seiner Dienstzeit eine zivilberuf-
lich anerkannte Ausbildung auf Gesellen-, Gehilfen- oder

Facharbeiterniveau, wenn er ohne einen fiir die vorgesehene
Verwendung verwertbaren Beruf in die Bundeswehr eintritt.
Die Laufbahn umfasst in erster Linie Aufgaben als Fachmann
im technischen, verwaltenden oder betrieblichen Bereich.
Dem Unteroffizier steht eine breite Palette unterschied-
licher Verwendungen offen, z.B. im Stabsdienst, der
Instandsetzung, der Luftfahrzeugelektronik, der Elekt-
ronischen Aufklarung, der Kampfmittelbeseitigung, dem
IT-Bereich, u.v.a.m.

Die Laufbahn der Mannschaften

Die Laufbahn der Mannschaften ist vorgesehen fir Be-
werber, die sich in einer ersten militdrischen Verwendung
- ggf. fir eine spatere Weiterverpflichtung - orientieren
wollen. Die Erstverpflichtungszeit betragt vier bis acht
Jahre. Bei Eignung und Bedarf ist die Verlangerung der
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Verpflichtungszeit auf insgesamt 12 Jahre, im Einzelfall
dariiber hinaus, moglich.

Einstellungsvoraussetzung fiir die Laufbahn der Mann-
schaften ist die Absolvierung der gesetzlichen Vollzeit-
schulpflicht. Soldatinnen und Soldaten in der Laufbahn der
Mannschaften ibernehmen keine militdrische Vorgesetz-
tenfunktion. Sie werden eignungs- und bedarfsorientiert
beispielweise als Kraftfahrer oder Bediener technischer
Gerate wie Panzer, Geschiitze oder Pionierschnellbriicken
sowie im Stabsdienst eingesetzt.

Durch abwechslungsreiche Tatigkeiten und eine von Beginn
an ansprechende Besoldung ist auch die Laufbahn der
Mannschaften sehr attraktiv.

MEHR ALS EIN ARBEITSPLATZ - DIE LAUFBAHNEN IM HEER

Berufsforderungsdienst

Alle Soldaten auf Zeit haben - abhangig von der geleisteten
Dienstzeit sowie von der wéhrend der Dienstzeit absolvierten
Ausbildung - Uiber die bisher beschriebene Aus- und Fort-

bildung hinaus Anspruch auf berufsférdernde MaRnahmen.

Berufsfordernde MaRnahmen kénnen bis zu 60 Monate
dauern. Sie erlauben es den Soldaten auf Zeit, die erwor-
benen Kenntnisse zielgerichtet fiir ihre kiinftige zivile
Verwendung zu erweitern oder zu vertiefen.

Damit hélt die Bundeswehr fir alle ausscheidenden
Soldaten auf Zeit ein attraktives MaRnahmenpaket zur
Wiedereingliederung in das zivile Berufsleben bereit.
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Der Dienst nach dem Dienst - das Deutsche Heer benétigt
auch in der neuen Struktur aktive Reservistinnen und
Reservisten, um seine weitreichenden Auftrage erfiillen
zu kdnnen.

Ein ausgezeichnetes soldatisches Selbstverstiandnis
und professionelle zivilberufliche Erfahrungen machen
unsere Reservisten zu geschidtzten Kameradinnen und

Kameraden, im Auslandseinsatz wie im Grundbetrieb.
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14 Die Reserve des Heeres

Die Reservistinnen und Reservisten sind und bleiben
unverzichtbarer Teil des Heeres. Sie sind kiinftig noch
mehr als heute Partner auf Augenhdhe. Als Staatsbirger
mit Uniform sind sie Mittler in die Gesellschaft hinein und
vertreten die Interessen des Heeres und der Streitkrafte.

Zivilberuflich nutzbare militarische Ausbildungsanteile
und die direkte Einbeziehung der Reservisten bei Ein-
sdtzen steigern ihre personlichen Kompetenzen. Die so
gewonnenen Erfahrungen und Kenntnisse sollen bei den
Arbeitgebern eine positive Einstellung bewirken und die
Attraktivitat des Reservisten als Arbeitnehmer starken.

In die Uberlegungen zur Neuausrichtung des Deutschen
Heeres wurde die Reserve von Anfang an mit einbe-
zogen. Sie ist und bleibt wesentlicher Bestandteil der
Struktur HEER2011, denn auch in Zukunft braucht das
Heer eine verldssliche Reserve und engagierte Reser-
vistinnen und Reservisten, die ihre militarische Heimat
im Heer haben. Soldaten der Reserve haben heute wie
kiinftig beste Méglichkeiten, sich in die Truppe im
Inland und bei Auslandseinsatzen mit ihren militarischen
und zivilberuflichen Qualifikationen einzubringen.

Den Schwerpunkt der beorderungsabhangigen Reservis-
tenarbeit im Heer bilden wie bisher die Einzelpersonal-
verstarkungen der aktiven Einsatzverbande.

Dies gibt der Truppe und der Personalfiihrung die notwen-
dige Flexibilitat zur Beorderung geeigneter Reservisten und
hat sich bewahrt.

Neu sind zwei Panzerbataillone und ein schweres Pionier-
bataillon als teilaktive Erganzungstruppenteile. Diese
bieten gute Moglichkeiten fur qualifizierte oder mit

vertretbarem Ausbildungsaufwand zu qualifizierende
Reservistinnen und Reservisten im Rahmen der Personal-
regeneration zum Einsatz zu kommen.

Die Bataillonsstabe, die Versorgungs- und Unterstiitzungs-
kompanien sowie eine Einsatzkompanie sind nichtaktiv.
Die weiteren Kompanien dieser teilaktiven Ergdnzungs-
truppenteile sind aktiv, materiell ausgestattet und im
Grundbetrieb einem aktiven Bataillon zugeordnet. So
haben z.B. die vier aktiven Panzerbataillone des Heeres
jeweils vier statt friiher drei Einsatzkompanien.

Mit weiteren Erganzungstruppenteilen im HEER2011

wurden in allen Truppengattungen des Heeres — und
damit besser als in zurlickliegenden Strukturen - Beor-
derungsmoglichkeiten fiir jene geschaffen, die sich als Re-
servisten in ihrer militdrischen Heimat engagieren wollen.
Die Anzahl dieser Einheiten orientiert sich am moglichen
Reservistenaufkommen aus den aktiven Strukturen.
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Ausgeplant sind:

- Zwei Unterstiitzungsbataillone Einsatz, die als Beitrag
des Heeres bei Bedarf im Rahmen der Landesverteidi-
gung zugeordnete aktive und nichtaktive Kompanien
fihren kénnen und so Flexibilitat und Fiihrungsstruk-
turen fir Heimatschutz und Katastropheneinsatze
bereitstellen

- ein weiteres Pionierbataillon

- zwei Panzergrenadierbataillone

- ein Jagerbataillon

- 18 Einheiten in allen Truppengattungen.

Auf diese Weise ist es gelungen, die Attraktivitat der Beorde-

rung als Reservist im Heer auch in Fiihrungsverwendungen

zu erhalten und der Forderung vieler beorderter Reservis-
tinnen und Reservisten nach einer militarischen Heimat

Rechnung zu tragen. Die Reserveverbande und -einheiten
erganzen in den Truppenstrukturen die aktiven Verbande.

Die bislang von Ergdnzungstruppenteilen wahrgenomme-
nen territorialen Aufgaben werden im HEER2011 durch
Ruckegriff auf das Material der sechs aktiven Pionierbataillone
gewidbhrleistet.

Hierdurch wird eine erhebliche quantitative wie auch quali-
tative Verbesserung sowohl in der regionalen Abdeckung
als auch in der Verfuigbarkeit subsididrer Fahigkeiten
erreicht.
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Hilfe braucht ein vertrautes Gesicht.

Die Einsdtze des Deutschen Heeres gehen mit hohen
persdonlichen Risiken und mit einer Gefahrdung von

Leib und Leben einher. Soldatinnen und Soldaten kénnen
physisch und psychisch verletzt aus dem Einsatz zuriick-
kehren.

Die neue Teileinheit Betreuung und Fiirsorge soll
Kameradinnen und Kameraden den Dienst und den Alltag
erleichtern und ihnen helfen, den Weg zuriick in ein

normales Leben zu finden.

DIE TEILEINHEIT BETREUUNG UND FURSORGE - EINSATZNACHSORGE




15 Die Teileinheit Betreuung und Fiirsorge - Einsatznachsorge

Die zahlreichen Versorgungsleistungen fiir im Einsatz
geschadigte Angehorige der Bundeswehr und anderer Res-
sorts befinden sich nach den jiingsten Verbesserungen des
Einsatzweiterverwendungs- und Einsatzversorgungsgesetzes
auf einem sehr hohen Niveau - auch im internationalen
Vergleich.

Das psychosoziale Netzwerk bietet einen umfassenden
Katalog an Hilfen und Unterstiitzungsmoglichkeiten, die
teilweise aufeinander aufbauen bzw. untereinander ver-
netzt sind. Die unterschiedlichen Partner des psychosozialen
Netzwerkes sind aufeinander gut abgestimmt, kompetent
und zuverlassig.

Gerade die Angebotsvielfalt des Netzwerkes ist es aber,

der Herausforderung, hier den individuell besten Weg der
Hilfe zu finden, sollen die Betroffenen nicht sich selbst
Gberlassen bleiben.

Dies war der Grund dafiir, dass sich das Heer dieses zu-
sdtzlichen Bedarfs an Betreuung und Fiirsorge unter dem
Leitgedanken Hilfe braucht ein vertrautes Gesicht angenom-
men hat.

Esist ein Gebot der Firsorge, den Betroffenen und ihren
Angehdrigen angesichts ihrer hohen Belastung und der
Vielschichtigkeit des betreuenden Netzwerkes einen gut
ausgebildeten, vertrauten und uniformierten Ansprech-
partner im alltdglichen Dienst zumindest fiir die ersten
entscheidenden Schritte auf Verbandsebene zur Seite zu

die auf Einsatzgeschadigte verwirrend wirken kann. Bei stellen.
Hilfe braucht ein vertrautes Gesicht
Sozialdienst
Truppenpsychologie
Familienbetreuung
Militérseelsorge
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Schulen/Kindergarten Fiirsorge /
Betreuung
Konfessionelle <4 i : Bundeswehr-
Einrichtungen ‘ Familienbetreuung Lotsen Famill & Dienst sozialwerk
Freizeitbiiro

Bundeswehrdienstleistungszentrum LS L R R L

Selbsthilfegruppen

- §A

Vereine/Organisationen/Verbande
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Forum fiir
Soldatenfamilien

Deutscher
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Einsatzgeschadigte kdnnen sich also darauf verlassen, in
einem gut aufgestellten und mittlerweile erfahrenen Netz-
werk nach Kréften betreut und versorgt zu werden.

Aufbauend auf Erfahrungen, die die Truppe mit ablauf-
organisatorischen MaRnahmen mit eigens bestimmten
Beauftragten oder Lotsen flr einsatzgeschadigte Sol-
datinnen und Soldaten bereits gewonnen hat, wird das
Aufgabengebiet Betreuung und Fiirsorge jetzt besser als
bisher mit dem Lotsendienst - dem vertrauten Gesicht -
wahrgenommen. Diese Lotsen sind den Einsatzgeschadigten
mit ihrer Erfahrung eine wichtige Stiitze auf dem Weg zu
Betreuung, Versorgung und Rehabilitation.

Im HEER2011 ist in jedem Verband in der Stabsabteilung 1
eine Teileinheit Betreuung und Fiirsorge ausgeplant. In
dieser Teileinheit sind Dienstposten abgebildet, die im
Rahmen der Aufgabenwahrnehmung mit einsatzgescha-
digten Soldatinnen und Soldaten besetzt werden kénnen.
Damit sind einerseits Moglichkeiten zum Verbleib im
eigenen Verband geschaffen, andererseits kann Erfahrung
und Akzeptanz im Verband erhalten und weitervermittelt
werden.

Die Aufgaben der Teileinheit Betreuung und Fiirsorge
beinhalten:

- Sicherstellung des Erstkontaktes und der Betreuung
einsatzgeschddigter Soldatinnen und Soldaten.

- Halten bzw. Wiederherstellen von Kontakten im
psychosozialen Netzwerk.

- Unterstiitzung in administrativen Angelegenheiten
(von besonderer Bedeutung bei psychisch verwundeten
Soldatinnen und Soldaten).

- Vermitteln zwischen Ansprechpartnern innerhalb und
aulerhalb der Bundeswehr im engen Zusammenwirken
mit dem Sozialdienst.

- Verknilpfung der Informations- und Netzwerkstruktur
der bestehenden Familienbetreuungsorganisation
mit den Diensten und Hilfen fir einsatzgeschadigte
Soldatinnen und Soldaten.

- Zuarbeit im Bereich der Vereinbarkeit Familie und
Dienst in Zusammenarbeit mit dem Standortaltesten.

- Bessere Wahrnehmung von Aspekten auRerdienstlicher
Betreuung fir alle Soldaten in Zusammenarbeit mit
dem Standortteam.

Die wichtigste Aufgabe dieser Teileinheit ist es, mit dem
Lotsen unmittelbar auf Einsatzgeschéddigte und deren
Familienangehorige zuzugehen, Kontakt zu kniipfen,
erste Hinweise zu geben, Hilfen anzubieten und die ers-
ten Schritte zu den unterschiedlichen Ansprechpartnern
zu unterstiitzen und zu begleiten.

Der Lotse verfiigt Giber eine profunde Berufs- und
Lebenserfahrung und ist ggf. mit eigener Erfahrung als
einsatzgeschadigter Soldat besonders glaubwiirdig.

Er kennt seine Rolle als Mittler, der die richtigen Wege
aufzeigt und ebnet. Einsatzgeschadigte Soldatinnen und
Soldaten und deren Familienangehdérige kdnnen mit
dem Angebot einer Vermittlungs- und Lotsenfunktion
noch umfassender und kompetenter betreut werden, als
dies bisher méglich war.

Die Vorgesetzten sind selbstverstandlich weiterhin
verantwortlich und verpflichtet zur Fiirsorge. Die Lotsen
unterstiitzen und entlasten sie durch kompetente Arbeit
bei vielen Fach- und Detailfragen sowie im standigen
Kontakt zu den einsatzgeschadigten Soldatinnen und
Soldaten und ihren Angehdorigen.

Das intensive Kimmern um einsatzversehrte Solda-
tinnen und Soldaten und deren Angehdorige mit der
Abbildung von Dienstposten im eigenen Verband ist ein
bedeutender Multiplikator im Rahmen der Fiirsorge-
pflicht des Heeres.
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Dienstliche Notwendigkeiten wie Versetzungen und
Einsdtze belasten das Familienleben der Soldatinnen
und Soldaten.

Neue Wege werden gegangen, um den Dienst und die

Bediirfnisse des Personals in Einklang zu bringen und

damit ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben.
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16 Vereinbarkeit von Familie und Dienst

Vereinbarkeit von Familie und Dienst Fir die Streitkrafte existiert ein Konzept, das die Verein-
barkeit von Familie und Dienst und die Besonderheiten

In den vergangenen Jahren hat sich die Arbeitswelt des militdrischen Dienstes im Blick hat. Das Heer als

deutlich verandert. Dies trifft auch auf den Dienst des grofter Organisationsbereich innerhalb der Streitkrafte

zivilen und militdrischen Personals in der Bundeswehr war maligeblich an der Entwicklung beteiligt und wird

zu, der zunehmend ortliche Flexibilitdt erfordert. Der auch in Zukunft an der Verbesserung und Ausweitung der

Dienst im Deutschen Heer ist dariiber hinaus durch die Méglichkeiten mitwirken. Einen Gesamtiiberblick tiber

Auslandseinsitze gepragt.

alle Moglichkeiten gibt der Allgemeine Umdruck 1/500
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Kinderbetreuung
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> Netzwerk der Hilfe

und

Teilzeitbeschaftigung
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Pflege von Angehdrigen
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Handbuch zur Vereinbarkeit von Familie und Dienst in
den Streitkrdften. Dieser wird laufend aktualisiert und
kann tber die Homepage der Bundeswehr herunterge-
laden werden.

Fir die zivilen Beschéftigten der Bundeswehr liegt ein in
wesentlichen Teilen vergleichbares Konzept vor, in dem
Mittel und Méglichkeiten zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf zusammengefasst sind.

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und
Dienst ist angesichts des fordernden militarischen Auf-
trages unerldsslich. Somit bleibt das Heer ein attraktiver
Arbeitgeber. Es wird ein Arbeitsumfeld geschaffen, das
den heutigen Bedirfnissen der Soldatinnen und Soldaten
gerecht wird und den Erwartungen an einen familien-
freundlichen Arbeitgeber entspricht.

Das Heer ist diesem Anspruch des Konzeptes in allen
Malnahmen und Weisungen verpflichtet, seine Umsetzung
ist Fihrungsaufgabe aller Ebenen.

Alle Vorgesetzten sind im Rahmen ihrer Fiirsorgeverant-
wortung verpflichtet, familidre und partnerschaftliche
Bedirfnisse der Soldatinnen und Soldaten bei der Um-
setzung dienstlicher Erfordernisse zu beachten. Dies ist
Ausdruck zeitgemaRer Menschenfiihrung und dient der
Umsetzung der Grundsdtze der Inneren Fiihrung. Dabei
ist der Umgang mit der Zeit der Soldaten im Hinblick
auf die Attraktivitat des Dienstes ein Faktor von heraus-
ragender Bedeutung. Attraktivitat ist in diesem Bereich
von strategischer Bedeutung im Hinblick auf die Wett-
bewerbsfahigkeit gegenliber dem zivilen Sektor, aber
auch gegeniiber anderen Bereichen der Bundeswehr. Der
sorgsame Umgang mit der Zeit der Soldaten muss starker

als bisher integraler Bestandteil der Fiihrungskultur im
Heer werden. Dies ist nicht von heute auf morgen zu
erreichen, dazu bedarf es eines stetigen Prozesses.

Vorgesetzte tragen mit effektiver und effizienter Dienst-
gestaltung zur Berufszufriedenheit und Motivation ihrer
Untergebenen sowie zur Attraktivitdt des Dienstes in
den Streitkraften bei. Sie fordern damit unmittelbar die
Einsatzfahigkeit sowie die Einsatzbereitschaft. Dabei stehen
in erster Linie die nachsten Disziplinarvorgesetzten und die
Kompaniefeldwebel sowie vergleichbare militdrische Fiihrer
in der Pflicht. Die enge und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit Personalvertretungen, Vertrauenspersonen,
Gleichstellungsbeauftragten, Familienbetreuungszentren,
Standortéltesten und dem Sozialdienst der Bundeswehr
ist unabdingbar.

Einsatzfahigkeit und Auftragserfillung des Heeres als
Ganzes haben Vorrang auch gegeniiber den berechtig-
ten Forderungen Einzelner. Diese Besonderheiten des
militarischen Dienstes missen Soldatinnen und Soldaten
kennen und akzeptieren. Sie miissen auch bereit sein,
daraus resultierende, erforderliche Einschrankungen
hinzunehmen. Gleichwohl stellen dienstliche Forderun-
gen und private Belange nicht von vorne herein konkur-
rierende Ziele dar.

Von der Umsetzung der MaRnahmen zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Familie und Dienst profitieren
beide Seiten, wenn es gelingt, eine den dienstlichen Erfor-
dernissen und den privaten Interessen Rechnung tragende
Problemlésung und Dienstgestaltung zu finden.

Das Heer steht gerade vor dem Hintergrund der demo-
graphischen Entwicklung in einem Wettbewerb mit
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anderen Arbeitgebern um qualifiziertes Personal. Somit
liegen der Erhalt und die Verbesserung familienfreund-
licher Dienstgestaltung im persdnlichen Interesse jedes
Einzelnen, aber auch des Heeres als Ganzem.

Fur das Heer bedeutet dies, dass die Bedirfnisse derer,
die den dienstlichen Alltag entweder mit der Betreuung
von Kindern oder der Pflege von Angehorigen vereinbaren
mussen, zu respektieren und von vorneherein angemessen
zu bericksichtigen sind. Dies gilt im besonderen MalRe,
wenn aufgrund individueller Umstande kein Umzug an den
neuen Dienstort erfolgt und der Soldat oder die Soldatin
Uber langere Zeitraume hinweg zum Pendler wird.

Familienbewusste, pragmatische und zugleich kreative
Losungen sind durch das Zusammenwirken aller Beteiligten

zu entwickeln und umzusetzen. Sind in einer Partnerschaft
beide Partner berufstatig, tragt auch der Arbeitgeber des
Partners oder der Partnerin in diesem Sinne eine Mitver-
antwortung.

Familidre Belastungssituationen sind daher nicht alleine
vom Soldaten oder von der Soldatin zu tragen. Das ist

in den Entscheidungsprozessen zur Verwirklichung der
Vereinbarkeit von Familie und Dienst zu beriicksichtigen.

Die Auftragserfiillung des Heeres behdlt nach Abwégung
aller relevanten Aspekte im Zweifel jedoch Prioritat.
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