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A Buenos Aires
c’eunconte
filosofo
thesiebevu
lacrisi
conun Fernet

uando arriva a Buenos Aires, il
conte Niccold Branca come prima
cosa va a ricaricarsi a un tavolino
all'aperto del caffe La Biela, nel
cuore della Recoleta, il quartiere alla
moda, sotto alberi dalle ramificazioni

cosi spesse e pesanti da dover essere

sorrette da pilonl di cemento. Lungo Bevanda nazionale Niccolo Branca, 53 anni, a Buenos Aires e, sopra,
tra i sacchi di camomilla nella fazenda del gruppo. Il Fernet & la seconda
bevanda alcolica in Argentina dopo la birra nazionale Quilmes.

il cornicione corrono i poster storici
del Fernet Branca, I'Unico. In rilievo,
il globo e 'aquila disegnati nel 1893
per Maria Branca dal pittore triestino
Leopoldo Metlicovitz, poi i manifesti
da Belle époque dell'amaro digestivo,
infine il «digestimola» dei Caroselli
anni 60: panacea liquorosa tratta da
decine di erbe e radici mescolate, ma-
cerate, idratate, distillate, all'inizio per
alleviare gli effetti del colera, poi per
aiutare il metabolismo in virtu della

formula segreta dell’ayo e benefattore DI MARCO VENTURA - DA BUENOS AIRES
della famiglia Bernardino Branca, che la FOTO DI ALBERTO GIULIANI
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Marketing mobile Branca nella fabbrica argentina e davanti
a uno dei camper nei quali si proiettano video, si gioca,
si distribuiscono gadget. Sotto, nel salone della Fazenda Branca.
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ideo nel 1845. Oggi l'antica formula &
chiusa in cassaforte, tramandata di padre
in figlio per cinque generazioni fino a
Niccolo. Che & un cinquantenne trince-
rato dietro maniere eleganti, ma in realta
aperto a tutte le innovazioni e all'idea
dell’azienda non come macchina per fare
profitti ma come «organismo vivente»,
che sfoglia i quotidiani della Reina del
Plata davanti alla Biela e guarda ogni
tanto il cielo di un celeste intenso e le
nuvole veloci spinte dai venti alti del
Sud America: «Qui» dice «il tempo ha
un altro ritmo, lento, rilassante».

In Argentina Branca & quasi un mito,
produce il Fernet che, misto a quat-
tro parti di cola, fa il «Branca y cola»,
chiamato qui Fernandito. E la bevanda
nazionale, il long drink che accompagna
le notti di Palermo, il barrio natale del
poeta Jorge Luis Borges, nei pullulanti
bar di plaza Serrano e in tutto il paese
da sud a nord, dalla Patagonia di Bari-
loche alle regioni interne di Mendoza
e Cordoba, dove il Fernandito & nato,
nei primi anni 90, dall'intuizione di un
gruppo di bevitori assecondati dal mar-

keting Branca. Il risultato & che Niccolo,
nato in Francia, base a Milano, rifugio
in Toscana, col suo marchio a capitale
tutto italiano ha realizzato nel 2011
oltre 135 milioni di euro di fatturato
in Argentina (105 nel 2004), ben piit
dei 99 della Branca italiana.

Campione del made in Italy con
punti di forza a San Francisco e in
altri 160 paesi, la Branca realizza com-
plessivamente un giro d'affari di oltre
237 milioni. Il titolare applica alle
decisioni il metodo di meditazione
balinese suryani che insegna l'intimita,
l'ascolto e, in quanto olistico, basato
sull’idea che il tutto non si spiega con
la mera somma delle parti, I'abilita di
chiudere il cerchio e trovare (per dirla
con il teorico dell'innovazione eco-
nomica, Joseph Schumpeter) «sempre
nuove e piti convenienti combinazioni
competitive».

La crisi, Branca I'ha gia sconfitta.
Il passaggio alla Biela & solo l'inizio
del tour de force a Buenos Aires per
verificare la promozione e la presenza
capillare dei prodotti nei supermercati
all'ingrosso, nei rivenditori, nei bar,
nelle discoteche, nei foyer di teatri e

cinema, poi a presiedere il consiglio
d’amministrazione nello stabilimento
di Tortuguitas, a un’ora dalla capitale,
con Leone Barbieri, ordinario d’econo-
mia aziendale ed etica economica alla
Sapienza di Roma, e altri economisti e
giuristi argentini di fama. Quindi nella
Fazenda Branca, a due ore da Buenos
Aires, dove si producono le piante che
danno sapore al Fernet, infine come
professore all'Universita di El Salvador.

Nella riunione traccia il bilancio di
utili e volumi cresciuti negli ultimi
anni di piu del 400 per cento, e con
investimenti per 30 milioni di dollari.
1l segreto? «Gettare il cuore oltre 1'osta-
colo». Sulle pareti, le foto storiche di
come lo stabilimento si & ingrandito,
esteso negli anni. Branca ha dovuto
inventare una cantina sotterranea per
le nuove botti, che & la pit grande del
Sud America.

Nel 2001, inaugurato lo stabilimento
di Tortuguitas per produrre i liquori di
famiglia, tra cui il Brancamenta (nato
dall'idea del soprano Maria Callas di
tonificarsi le corde vocali con un bic-
chierino di Fernet Branca corretto allo
sciroppo di menta prima di esibirsi),
I'’Argentina sprofondo in una crisi epo-
cale. «La gente» ricorda Niccolo «dava
l'assalto a banche e negozi, professioni-
sti e professori facevano i lavavetri per
sopravvivere»: il Fernet Branca era un
amaro di lusso. Il capo dell’azienda (da
soli due anni) fu costretto a prendere una
decisione: vendere tutto, vivacchiare, o
rilanciare. Decise per la terza. Raddop-
pio, creando quello che affettuosamente,
con cavalleresca gratitudine, chiama
tuttora «il mio sergente maggiore»: il
Fernet Vittone, privo di qualche ingre-
diente e senza l'anno d'invecchiamento
nelle botti di rovere. E, grazie all'eroica
resistenza del «sergente Vittone», primo

Bottirecord Sotto I'impianto Branca di
Tortuguitas c'e la cantina sotterranea per le
nuove botti, la pii grande del Sud America.
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nella fascia B dei Fernet, trasformo la cri-
si in occasione e batté la concorrenza dei
bitter argentini e stranieri che tentavano
di soppiantare |'Italia amara di Branca.

Gli uffici di Tortuguitas sono arredati
con raffinatezza tutta tricolore: scale e
rifiniture in rovere come le botti, ampie
vetrate, pulizia, sculture. Su un fratino le
bottiglie dei liquori prodotti o distribuiti
da Branca, piit le decine d'imitazioni, mol-
te di vita breve, addirittura con il globo e
l'aquila. Ma il marchio di fabbrica, 'aquila,
il titolare se |'¢ tatuato sull'avambraccio...

E alla Recoleta e nella Palermo «di
coltelli e chitarre», direbbe Borges, che
Branca ha imparato ad amare, ricam-
biato, I'’Argentina. «Durante la crisi, le
vendite crollarono del 50-60 per cento.
Ma col Fernet Vittone, la nostra seconda
etichetta a buon prezzo, ne uscimmo
indenni. E riuscimmo a non licenziare
nessuno. Il quotidiano La Nacidn scrisse
in prima pagina: «Tutto va male, meno
male che c'e Branca». Un altro poeta
che Niccolo cita é Friedrich Holderlin:
«La dove cresce il pericolo, cresce anche
cid che salva». Cosi e rinata la fazenda
di famiglia sul Rio Salado, un migliaio

di ettari convertiti dall’allevamento di
bovini alla coltura di piante come ca-
momilla, lauro e aloe, ingredienti del
Fernet Branca, e della soia, che ¢ la carta
vincente della ripresa argentina grazie al
rincaro delle materie prime alimentari.
Branca verifica di persona lo stato delle
colture, saggia le varieta di menta pipe-
rita, s'informa sull’ardua presa dellaloe,
sulla raccolta della camomilla stesa a
seccare su migliaia di letti di legno...

«La crisi € cambiamento»: Niccold non
si stanca di ripeterlo al suo staff, al consi-
glio di amministrazione e all'universita.
«L’Argentina ¢ cambiata profondamente,
noi con lei. Nella crisi c’é chi si arrocca,
si chiude, diventa aggressivo, e chi invece
coglie I'opportunita, si apre. Lamentarsi
equivale a non saper vivere qui e ora,
a non accettare la realta. Io dico: non
giudicare e non lamentarti». Di qui il
motto Branca: «Novare serbando». Non
fermarsi, andare avanti, fare migliora-
menti rispettando la tradizione.

E questo ottimismo pragmatico e cre-
ativo a guidare anche i suoi dirigenti: un
immigrato russo che lavora da quando
aveva 6 anni, poi in Branca e oggi respon-

Erbe eradici Branca saggia la menta
piperita, una delle erbe a base della bevanda.

sabile della produzione; il serio, efficiente
country manager Enrico Piqué; i capi
argentini della promozione e del marke-
ting, che si sentono azionisti dell’azienda
piu che impiegati. Fino alle segretarie, di
una gentilezza vera e disarmante.

In Argentina la Branca dal 2003 ha ri-
preso a crescere. Se negli Stati Uniti le ven-
dite sono triplicate dal 2004 con aumenti
fino al 110 per cento l'anno grazie alla
mescolanza con il ginger ale, in Argentina
il Fernet Branca gia scorreva nelle gole de-
gli emigranti italiani nel 1860, in seguito
distribuito da un intraprendente genove-
se, fino alla fondazione, nel 1941, della

. Empresa Branca Destilerias. Nel 2000 si

rafforza I'attivita promozionale, fra spot
televisivi, sponsorizzazioni di campioni
di golf, Parigi-Dakar, degustazioni in foyer
di teatri e cinema, box nei supermercati,
camper nei quali si proiettano video, si
gioca, si distribuiscono gadget. Poi, borse
di studio, concorsi d’arte e animazioni
nelle discoteche. Branca verifica la visi-
bilita dei box, la cortesia delle hostess, il
talento dei testimonial nei giochi a quiz
sul Fernet nei night. Si presta lui stesso,
sorridente, a giocare fino a tardi con in
testa un teatrale cappello rosso.

Oggi la capacita produttiva di Tor-
tuguitas & di 40 mila bottiglie I'ora,
con quattro linee di produzione e 32
milioni di litri di Fernet che inondano
l’Argentina ogni anno. «Camion Bran-
ca» stile luna park percorrono il paese.
I tempi di consegna sono di 24 ore per
Buenos Aires, 2-3 giorni in Patagonia.
Un record. Nel 2000 il Fernet Branca era
il sessantesimo liquore al mondo, nel
2011 il ventunesimo (primo marchio
italiano), il secondo tra i bitter. E la
seconda bevanda alcolica venduta in
Argentina dopo la Quilmes che  la birra
nazionale. La cantina di Tortuguitas ha
una capienza di 36 mila metri cubi.
Nella pace della fazenda sotto platani,
castagni ed eucalipti del Rio Salado,
e nei caffée di Buenos Aires, Branca ha
trovato ispirazione per lanciare da noi il
consumo di Fernet e cola, il Fernandito.
Italia-Argentina, andata e ritorno. =
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