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QeQy INTRODUCCION

Uno de los factores mas significativos para medir el progreso y la prosperidad
economica de un municipio es el grado de competitividad que este pueda alcanzar en
un periodo determinado. En la actualidad organismos como el Foro Econémico de
Davos, el Instituto Mexicano para la Competitividad IMCO, A.C.), Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), Centro de Capital
Intelectual y Competitividad (CECIC, S.A. de C.V.) y Centro de Investigacion y
Docencia Econémica (CIDE) han creado metodologias para medir la competitividad
desde el ambito internacional hasta lo local, permitiendo identificar ventajas y
desventajas competitivas que favorezcan el disefio y la instrumentaciéon de politicas

publicas eficientes y eficaces.

De acuerdo con IMCO A.C. (2007) la competitividad se define como “la capacidad de
un municipio o zona metropolitana para atraer y retener inversiones”, €s un pretexto
para que los gobiernos y la sociedad piensen y se comporten como empresas. El hecho
de que una region se considere competitiva, significa que esta proporciona condiciones
integrales aceptables que le permiten maximizar el potencial socioeconémico de las
empresas y personas que radican o quieren radicar en el; asi como incrementar de
forma sostenida su nivel de bienestar, mas alla de las posibilidades endogenas que sus

propios recursos, capacidad tecnologica y de innovacion ofrezcan.

Cabe sefialar que México existen pocos estudios a nivel municipal que exploren las
condiciones integrales y el avance de politicas puablicas en materia de competitividad,
por ejemplo, En 2007, IMCO, A.C. en su estudio titulado Ciudades: Piedra Angular en
el Desarrollo del Pais” presentd6 un informe sobre los resultados arrojados en la

aplicacién del Indice de Competitividad de Zonas Urbanas (ICZU). En dicho

X
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documento, se aplicé el indice a 71 areas urbanas y 308 municipios que contribuyen
con mas del 80% del PIB en México, destacando que la Zona Metropolitana de Colima
(ZMC) fue posicionada como la doceava mas competitiva del pais, ademas de
encontrarse informacion relativa con la competitividad del Municipio de Colima en la
que se aprecia al factor de Sistema de Derecho Confiable y Objetivo como una
fortaleza y al Medio Ambiente Sustentable como una debilidad o desventaja

competitiva.

Sin embargo, dicho documento solo expone los resultados para las zonas urbanas y deja
a los interesados a que infieran los datos obtenidos en el ambito municipal, ocasionando
un vacio en la explicacion evolutiva de los factores de competitividad municipal. En el
informe no se ofrece un diagnostico formal sobre el grado de competitividad de los
principales municipios en México, solo se presenta informaciéon del indice con base en

datos del periodo 2004-2005.

Lo anterior, permite mostrar el interés que existe del H. Ayuntamiento Municipal de
Colima (2006-2009) [en adelante Municipio de Colima] por conocer en perspectiva y
prospectiva cual es su grado y perfil de competitividad, al no existir un estudio
profundo, se considera de la mayor relevancia que la entrega de este documento
comprenda en su nivel de analisis un diagnostico detallado de la informacion con la que
se cuenta, ademas de actualizar los datos al periodo 2008, tomando en cuenta la

disponibilidad de la fuentes en proporcionar la informacién pertinente.

Aunque el tema de la competitividad se ha convertido en un asunto mediatico y de
moda, en este estudio lo que se pretende es entender desde el punto de vista local como
le hacen los organismos internacionales como el Foro Econémico de Davos para tener
una influencia amplia en las instituciones que a nivel local se dedican a medir la
competitividad, su productividad, la generaciéon de economia de aglomeracion y sobre
todo la capacidad de las autoridades para ofrecer condiciones favorables a los entes
economicos que participan en el mercado local y que examinan cémo insertarse al
mercado internacional, buscando impactar de manera directa en el nivel de ingresos y

del bienestar de la poblacion que en ella habita.

14
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El Municipio de Colima forma parte de ese contexto local que requiere replantear y
conocer su participacion en la generacion y ampliacion de las ventajas competitivas y en
la eliminaciéon gradual de las desventajas competitivas, por lo que la factibilidad del
presente estudio estriba en la bondades que se pueden apreciar al identificar aquellos
factores en los que la municipalidad se encuentra bien, pero también aquellas variables
que representan focos rojos en términos de competitividad y que pueden desfavorecer
no solo a la dinamica econémica cotidiana, sino también a su desarrollo futuro, en caso

de no ser atendidas o remediadas correcta e inmediatamente.

Con el proposito de analizar el perfil competitivo del Municipio de Colima, el presente
documento ha sido dividido en seis apartados. En el primero, se construye la
metodologia que sustentara la presente investigacion, retomando dos puntos de
exploracion: un diagnoéstico comparativo de competitividad municipal, regional y
nacional, y la propuesta de un analisis factorial, que se utilizard como método

complementario para corroborar informacién identificada previamente.

En el segundo apartado se describe un marco tedrico-conceptual de la competitividad
que abarca genéricamente dos perspectivas: se retoman contribuciones planteadas en el
Indice Global de Competitividad elaborado por el Foro Econémico de Davos, en el que
se utilizan los sub-indices calculados por Michael Porter y Xavier Sala-i-Martin, ademas
de exponer los dos paradigmas dominantes de la competitividad de Michael Porter y
Paul Krugman. Desde el punto de vista conceptual, se utilizan aportaciones de Rene
Villareal, Jaime Sobrino, IMCO, A.C., CIDE, Instituto Tecnoloégico Autonomo de
México (ITAM), de la Comision Econémica para América Latina (CEPAL), entre otros.

En el tercer punto que refiere a la Macro y Micro localizacién del Municipio de
Colima, se describen las principales caracteristicas geograficas y socioeconémicas de
localidad en cuestion. La importancia de este apartado, estriba porque representa el
contexto georeferencial en el que se utilizaran mapas tematicos para identificar la
ubicacion y las coordenadas geograficas de la localidad, ademas de su extension
territorial y densidad demografica. En cuanto a las rasgos sociales, se describira el

tamano de poblacion, la piramide de edades, el crecimiento poblacional, la poblacion
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urbano rural, el grado de escolaridad y de salud, entre otros, y en cuanto a lo
economico, se determinara la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) en términos
absolutos y relativos, asi como por sectores, el rango de ingresos de la poblacion, el PIB

y el nimero de empresas que conforman el ambito municipal.

En el cuarto apartado, se identifica el perfil competitivo del Municipio de Colima,
mediante la realizacién de un diagnoéstico que se elaborara con base en los resultados
arrojados por el ICZU (2007), aqui se detalla, mediante esquemas, la posicion de
Colima a nivel nacional, regional y municipal con referencia a los 10 factores y las 129
variables que IMCO, A.C. homologo para el periodo 2003-2004, ademas de
identificarse, el ranking, la puntuacion y el promedio obtenido. Una vez definidos los

valores, se procedera a elaborar un esquema FODA.

En el quinto apartado se aplicara una técnica que coadyuve a complementar y
corroborar la informaciéon obtenida en el diagnostico competitivo, la cual consiste en
utilizar un analisis factorial dividido en cuatro componentes basicos: urbano-espacial,
economico, socio-demografico e institucional identificar las ventajas competitivas
estaticas y dinamicas que en la actualidad enfrenta la localidad. Esta técnica de analisis
es retomada de las aportaciones que realiza el CIDE para calcular la competitividad en
México. El sexto y Gltimo apartado, refiere a la presentacion de conclusiones, en donde
se realizan reflexiones finales y se determina cual es el perfil competitivo del Municipio
de Colima y cudles son las acciones que se deben seguir para afianzar las fortalezas y

eliminar las debilidades.
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OeQe

METODOLOGIA
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QeQye METODOLOGIA

Colima es uno de los 10 municipios que conforman al Estado de Colima, sus
caracteristicas particulares lo definen como una municipalidad con amplias expectativas
de representar competitivamente, no solo a la entidad, sino a la region Centro-
Occidente. Segiin Reforma (2007), lo convierten potencialmente en una localidad que
tiene que planear cuidadosamente sus principales ambitos de accion, si desea encontrar

un fututo con certidumbre.

La perspectiva anterior, permite justificar la investigacion, a partir del siguiente frente:
aprovechando el interés que ha mostrado el Municipio de Colima por conocer el perfil
competitivo del municipio, considerando las ventajas competitivas y las lineas de accién

que pueden generarse a partir de un analisis prospectivo con vision 2030.

En el Municipio de Colima es pertinente un estudio de competitividad porque en la
actualidad enfrenta serios problemas derivados de su dinamica demografica actual que
han generado un crecimiento urbano desordenado, problemas de transito, deterioro de
vialidades, alumbrado publico, seguridad publica, adicciones, desarticulacion del
transporte colectivo, rezago en el sistema de captacion y tratamiento de aguas

residuales, invasiéon de asentamientos humanos y comerciales en causes y rios (Plan

Municipal de Desarrollo, 2007-2009).

Se requiere el estudio de competitividad porque las autoridades municipales demandan
solucionar una cartera de problemas que con base en su Plan Municipal de Desarrollo
(2007-2009) han identificado como prioritarios: el crecimiento poblacional de 38 000
habitantes en los préximos 10 afios, la demanda de 14 000 empleos, la construccion de
vialidades para los 44 000 automoviles que se incorporaran al parque vehicular, el

tratamiento de 87 toneladas de basura que se generan diariamente, la incorporacién e
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innovaciéon de nuevas empresas, la consolidacion de corredores industriales ordenados,
el impulso a los agronegocios, su papel activo como capital de la entidad y para

consolidarse como centro econémico de la ZMC.

El trabajo se realiza porque coadyuva con las autoridades locales a que adquieran un
rol mas eficiente en la generacion y promocion de politicas publicas que busquen
mejorar el entorno, favorecer a la sociedad, crear empleos remunerados, asistir a la
empresa, y vincularse con el contexto internacional. El definir dicha situacion, permitira
identificar y analizar las ventajas competitivas del municipio. Se propone un estudio
sobre competitividad para estar a la vanguardia de los cambios que exige la
globalizacién actual, que facilite alcanzar, en el corto plazo, las diez estrategias
generales planteadas en el PMD 2007-2009, es un documento que contribuira a disefiar
las lineas de accion para edificar la conformacién de la Ciudad Modelo Sustentable con

la que se espera contar para el 2030.

El contexto anterior, aprueba generar una guia de cuestionamientos sustantivos que
permitiran conocer con mayor profundidad el perfil competitivo del Municipio de
Colima, por tanto, en este proyecto se buscara indagar ;Cudles son los factores y la
metodologia apropiada para calcular la competitividad del Municipio de Colima?
;CGuales son las ventajas y desventajas competitivas, tanto estaticas como dinamicas, que
influyen en el grado de competitividad de dicha localidad? ;Qué perspectivas a mediano
y largo plazo tienen las autoridades locales para convertir a Colima en un municipio

altamente competitivo?

Las preguntas plasmadas en la parte superior, permiten establecer como objetivo
general de la investigacion: elaborar un estudio que coadyuve a definir el perfil
competitivo del Municipio de Colima; y como objetivos especificos: realizar un
diagnostico de competitividad del Municipio de Colima con base en los resultados del
ICZU 2007, generar un esquema de Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) de la competitividad e identificar mediante el método de analisis factorial
cudles son los componentes basicos qué determinan las ventajas competitivas estaticas y

dindmicas del municipio.
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Por su parte, la hipotesis que sustenta la realizacion del estudio de competitividad
establece que “el Municipio de Colima vive un proceso de autodiagnoéstico econémico
que implica el reconocimiento de su papel, no solo como capital de la entidad, sino
como una region que esta obligada a mejorar las condiciones sociales de su poblaciéon y
entes econémicos. Consolidar el proyecto de Ciudad Modelo Sustentable significa
aprovechar sus ventajas competitivas estaticas y dinamicas, y representa una
oportunidad tnica para planear las politicas publicas adecuadas que lo coloquen como

el municipio mas competitivo de la entidad para el ano 2030.

Como se habia mencionada en la introducciéon de la presente investigacion, la
estructura metodolégica medular que justifica la realizacion de la estudio de
competitividad obedece a la declaracion plasmada en los objetivos especificos, por lo

que su composicion se define a continuacion:

1. Diagnostico competitivo del Municipio Colima

Este apartado de la investigacion se realizara con base en informacion obtenida de los
puntos Situacion Competitiva de los Municipios en México y anexos que se encuentran
integrados en el Informe de Competitividad en Zonas Urbanas de México (2007),
presentado por IMCO, A.C., titulado Ciudades: Piedra Angular en el Desarrollo del Pais”.
Documento en el que se calculé un Indice de Competitividad de Zonas Urbanas
(ICZU) a 71 areas urbanasy 308 municipios que contribuyen con mas del 80% del PIB
en México. Cabe sefialar que en este reporte solo vienen identificados cinco municipios
del Estado de Colima: Colima, Villa de Alvarez, Manzanillo, Tecoman y Armeria, por
lo que se descarta la aparicion o comparaciéon con el resto de los municipios de la

entidad: Comala, Coquimatlan, Cuauhtémoc, Ixtlahuacan y Minatitlan.

Al igual que en sus anteriores informes sobre competitividad (internacional y de
Estados), IMCO, A.C. retoma el mismo concepto de competitividad para realizar el
ICZU 2007, el cual se fundamenta en “la habilidad de un municipio para atraer y

retener inversiones”, ademas de utilizar 10 factores para analizar el nivel competitivo de
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las principales zonas urbanas y municipios en México, mismos que se enlistan a

continuaciéon

Cuadro 1.
Los 10 factores de la competitividad de IMCO, A.C.

Sistema de Derecho Confiable y Objetivo
Manejo Sustentable del Medio Ambiente

Sociedad Incluyente, Preparada y Sana;
Economia Dinamica e Indicadores Estables
Sistema Politico Estable y Funciona
Mercado de Factores Eficientes

Sectores Precursores de Clase Mundial
Gobierno Eficiente y Eficaz

Aprovechamiento de las Relaciones Internacionales

= S bl B Bl e

0. Sectores Econdémicos con Potencia

La metodologia para medir la competitividad de las zonas urbanas y municipios se baso
en el uso de un conjunto de variables cuantitativas con las siguientes caracteristicas: que
se publicaran con frecuencia maxima de un afo para todas las entidades, por la misma
fuente; que fuera neutral, de reconocido prestigio en la materia; de facil comprension y
calculo accesible. En cada grupo fue anadida una variable dummy con el objeto de
discriminar zonas urbanas y municipios pobres de las ricos, las primeras tienen un
Producto Interno Bruto (PIB) Per Capita inferior a la media nacional, mientras que las

segundas poseen un PIB por persona superior.

Asimismo, fue incluida una variable dummy porque permitiria evaluar como una zona
urbana o municipio por el solo hecho de ser rico, potencialmente posee mayor o menor
capacidad para atraer mas recursos. Asimismo, como variable dependiente se eligi6 a la
Formacién Bruta de Capital Fijo (FBCF), debido a que contabiliza eficazmente el nivel
de inversiones requerido para crear fuentes de riqueza y empleo. En ese sentido, se
busca cuantificar las adiciones de capital fijo a las economias de las metrépolis y de las

municipalidades, sumandoles los cambios netos en el nivel de inventarios o los bienes
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acumulados y retenidos por las empresas para hacer frente a las fluctuaciones

temporales e inesperadas en la produccion, renta o inversion. (IMCO-EGAP, 2006: 39).

La informaciéon para determinar la variable independiente fue obtenida de INEGI
(2006), se requiri6 el total de FBCF a nivel nacional y para todos los afios, los censos y
publicaciones con datos que permitieran calcular los Activos Fijos Netos (AFN)
existentes por entidad, el PIB del sector primario, secundario y terciario, asi como el
PIB global por afo y Estado, los impuestos al activo, sueldos y PEA. “Se tiene en cuenta
que ninguna de ellas permite calcular de forma precisa la FBCF por entidad o
municipio, decidiéndose por conveniencia, estimarla, mediante tres formas distintas y
tomar como valor final una media pondera de estos tres valores” (IMCO-EGAP,

2006:46):

PIBser,
(AAFN4 ;-1) I+ =
’ PIBot
FBCF,, = FBCE,,, ’
32 PIBser])t
S (AARN, ) 1+ 2L
J- ’ PIBtot])t

Cuya media ponderada es

FBCF,; = f(Acosto salarial total anoy )
FBCF,;,, = f(Aactivos fijos netos;, )
FBCF,, = f(Aimpuesto activo afioy, )

Una vez identificada la metodologia utilizada por IMCO, A.C. , se procedi6 a realizar
un filtro de la informacién contenida en el Anexo del estudio sobre la competitividad de

13

las zonas urbanas de México, el cual se titula “ clasificacion de municipios y zonas
urbanas, apartado en el que vienen distribuidas las 71 zonas metropolitanas, siendo
identificadas con letras mayusculas, y los 308 municipios que son reconocidos por
iniciar con una letra mayuscula y el resto mintsculas. Debido a que la informacion de

zonas urbanas y municipios estaba mezclada, el filtro consistié en identificar a cada uno
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de los 10 factores y clasificar la informacién como se indica en el siguiente cuadro

resumen.

Cuadro 2.
Analisis de la competitividad del Municipio de Colima a nivel nacional
Municipio de Promedio Nacional
Colima

Factores de Competitividad

Ranking  Indice Valor del Indice

1.- Sistema de Derecho Confiable y
objetivo

2.-

3.-

Fuente: Elaboracion propia con base en el ICZU de IMCO, A.C. (2007)

En la parte izquierda, se pueden identificar los 10 factores de la competitividad
sefialados anteriormente, mientras que en la parte derecha, aparecen dos columnas, en
la primera, se destaca la ubicacién del Municipio de Colima en el contexto nacional y el
valor que obtuvo el indice segin el factor de competitividad en cuestién, en la segunda
columna, se describe el promedio global nacional que obtuvo el factor, lo que permite
realizar un comparativo con el que se determina cudl es la situaciéon del municipio con

respecto al valor de la media nacional.

En el segundo esquema que se aborda en el estudio, se considera un analisis
comparativo de competitividad del Municipio de Colima en el contexto regional, en el
que se comparan los resultados obtenidos con los 43 municipios de la Region Centro-
Occidente de México que aparecen dentro de los 308 municipios que retoma IMCO,
A.C. destacandose que para el Estado de Jalisco son considerados las localidades de: El
Salto, Guadalajara, Ixtlahuacan de los Membrillos, Juanacatlan, Ocotlan, Poncitlan,
Puerto Vallarta, Tlajumulco de Zuiiga, Tlaquepaque, Tonald y Zapopan; para el
Estado de Michoacan de Ocampo, los municipios de: Jacona, La Piedad, Morelia,
Tarimbaro y Zamora; en Nayarit, se consideran los municipios de Bahia de Banderas,

Tepic y Xalisco; en Guanajuato se tomaron en cuenta siete municipios: Leon,
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Morole6n, Pénjamo, Purisima del Rincon, San Francisco del Rincon, Silao y

Uriangato.

En San Luis Potosi los siguientes municipios: Ciudad Fernandez, Rio Verde, San Luis
Potosi y Soledad de Graciano Sanchez; en Querétaro: Corregidora, E1 Marqués y
Querétaro; en Aguascalientes como en Zacatecas solamente se tomaron dos municipios
en cada uno: Aguascalientes y Jesas Maria en el primero, y Guadalupe y Zacatecas para
el segundo. Finalmente, en la entidad colimense se consideran: Armeria, Manzanillo,

Tecoman, Villa de Alvarez y la capital. El esquema de anlisis quedaria de la siguiente

manera:
Cuadro 3.
Analisis de la competitividad del Municipio de Colima a nivel regional
ESTADO MUNICIPIO [l tH2 f#3 fR4 HS tH6 tH7 H8 H9 f#10
R/1 R/l R/I R/I R/I R/I R/I R/I R/I R/I
Aguascalientes 2
Colima 5
Guanajuato 8
Jalisco 11
Michoacan 5
Nayarit 3
Querétaro 3
San Luis Potosi 4
Zacatecas 2
Total 43

Fuente: Elaboracion propia con base en el ICZU de IMCO, A.C. (2007)

Como se puede observar en el cuadro superior, el Municipio es Colima es comparado
con 43 municipios correspondientes a los Estados que conforman la region y que
aparecen entre los 308 municipios de IMCO. El esquema considera 12 columnas, en las
primeras dos que estan ubicadas en la parte izquierda, se senalan los nombres de las
entidades federativas y de los municipios, en el resto de las 10 columnas hacia la
derecha, se pueden identificar los 10 factores de competitividad de IMCO, y en cada

uno de ellos hay dos subcolumnas, RNK (Ranking) que describe la posicion del
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municipio en el contexto regional/nacional ¢ IND (Indice) que resume el valor del

indice obtenidos segtn el factor que corresponda.

La tercera figura que se utiliza para determinar el nivel competitivo de Colima con el
resto de los municipios de la entidad que aparecen en la clasificacién de zonas urbanas y
municipios de la Anexo del trabajo de IMCO, A.C., los cuales son, Armeria,

Manzanillo, Tecomén y Villa de Alvarez queda de la siguiente forma:

Cuadro 4.
Analisis de la competitividad de Colima a nivel de los
municipios del Estado de Colima

Colima V. Alvarez Armeria Tecomén Manzanillo

RNK/IND RNK/IND RNK/IND RNK/IND RNK/IND
Factores de

Competitividad

Fuente: Elaboracion propia con base en el ICZU de IMCO, A.C. (2007

En este cuadro se observan seis columnas, en la primera de ellas, se enlistan los 10 factores
de la competitividad de IMCO, A.C. y los cinco restantes se ubican municipios mas
competitivos del Estado de Colima, el esquema ofrece la oportunidad de analizar la
situacion competitiva estatal con base en la revision del RNK que cada uno de los

municipios tiene en el contexto nacional, ademas de ubicar el valor del indice en cada uno

de ellos (IND).

Una vez identificada la posicion de Colima en el contexto de los 10 factores de
competitividad, el siguiente paso del diagnostico consiste en definir la ubicacion que
presenta el municipio con respecto al resto de Estado de Colima con relaciéon a las 129
variables que IMCO, A.C. utiliza para calcular el valor de cada uno de los 10 factores que
se mencionaron anteriormente, a continuaciéon en la siguiente tabla se enlistan dichos

indicadores:
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Cuadro 5.
IMCO: Indicadores de competitividad para medir el ICZU de México

1.- Sistema de derecho confiable

Indice de corrupcién y buen gobierno
Mercados informales

Indice de confiabilidad del registro ptblico
Ind. de control de la pirateria informatica
Incidencia delictiva

Percepcion sobre inseguridad

Indice de imparcialidad de los jueces

2.- Manejo sustentable del medio
ambiente

Tasa de reforestacion anual

Suelos de degradacion quimica
Areas naturales protegidas
Terrenos aridos y secos
Degradacion de suelos

R. de produccién agricola/agua
Emisiones de monoxido de carbono

Indice Inst. de la calidad de la justicia
Indice de duracién de procedimientos
judiciales

Indice de eficiencia en la ejecucion de
sentencias

Indice de sobreexplotaciéon de acuiferos
Volumen tratado de aguas residuales
Generacion de residuos solidos
Empresas certificas como limpias
Fuentes de energia no contaminantes
Especies en peligro de extincion
Generacion de residuos peligros al ano

3.- Sociedad incluyente, preparaday
sana

4.- Mercado de factores eficientes

Tasa de dependencia econémica
Poblacion con acceso a agua entubada
Indice HALE

Esperanza de vida al nacer

Ausencia laboral por enfermedad
Muertes provocadas por malnutricion
Tasa de participacion laboral de la mujer
Representacion politica de la mujer
Penetracion informatica

Analfabetismo

Eficiencia Terminal en secundaria
Grado promedio de escolaridad
Relacion igualitaria hombres/mujeres en
secundaria

Tiraje de periddicos diarios

PEA que ha recibido capacitacion

PEA con salarios sindicalizados

Ingreso promedio de asalariados
Demandantes de conflictos laborales
Productividad agropecuaria/Ha.

Costo unitario de la energia eléctrica
Eficiencia eléctrica

Competencia en el costos del carburante
Costo de oficina

Fungibilidad de los activos
Productividad neta de los activos
Disponibilidad de capital

Mecanizacion del campo

Densidad de tierras agricolas/trabajador
Indice de capacidad de negociacion entre
sindicatos y empresas

Universidad de Colima
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IMCO: Indicadores de competitividad para medir el ICZU de México

5.- Sistema politico estable y funcional

6.-Economia dinamica y estable

Indice de transferencia de poderes
Indice de funcionalidad politica
Participacion ciudadana en las elecciones
Fuerza electoral del gobierno

Indice de concentracion politica de
Herfindal

Crecimiento promedio del PIB
Variabilidad del crecimiento del PIB
Crecimiento promedio de la inflacién
Indice de pasivos promedio del gobierno
Deuda directa

Cobertura de la banca

Tamano del mercado de hipotecas
Riesgo de la deuda

7.- Sectores precursores de clase
mundial

8.- Gobierno eficiente y eficaz

Usuarios de Internet

Indice de productividad de las
telecomunicaciones

Longitud de la red carretera asfaltada

Red carretera avanzada de cuatro carriles
Carga portuaria

Indice de tiempo empleado en transporte intra
urbano

Distancia al principal mercado del exterior
Penetracion del seguro en la economia
Presencia de la banca comercial

Nuamero de aecropuertos con pistas asfaltadas
Penetracion del sistema financiero privado
Competencia potencial en la banca

Nuamero de vuelos

Apertura de un negocio
Gestion de tramites empresariales

Intervencion del gobierno

Rentabilidad de la fiscalizacién
Recaudacion del ISR y del activo

Indice de transparencia informativa de los
estados

Promociéon de la competencia

Costo de la némina

Inversion en informatica

Gasto en soluciones tecnologicas del gobierno
Inversion del gobierno/gasto total
Cantidad de transferencias y subsidios
Efectividad del gobierno

9.- Aprovechamiento de las relaciones
internacionales

10.- Sectores econémicos con potencial

Entradas o salidas de personas del o hacia el
extranjero

Valor agregado por turismo

Trafico de llamadas de larga distancia
nacional

Dependencia de las inversiones de Estados
Unidos

Inversion Extranjera Directa Neta
Correspondencia enviada y recibida

indice de apertura

PIB industrial

PIB de servicios
Nuamero de empresas manufactureras grandes

Acervo total de recursos humanos capacitados
en ciencia y tecnologia

Coeficiente de inversién

Formacién Bruta de Capital Fijo

Empresas en expansiéon 500

Namero de empresas con ISO 900

Mayor eficiencia en el consumo de agua
Gasto en investigacion y desarrollo

Valor agregado de la maquila de exportacion

Fuente: Elaboracion propia con datos del IMCO, A.C. 2007
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Con el proposito de revisar cada uno de los factores con sus respectivas variables, se ha
creado una estrategia que consiste identificar el afio de la fuente, el valor maximo y
minimo del indicador en cuestién, asi como la fuente para determinar la factibilidad
que existe de realizar una actualizacion de la informacién contenida en el estudio. Cabe
sefialar que por lo extenso que resultaria hacer un ejercicio de este tipo, solo se haran
comparativos entre los municipios del Estado de Colima, el siguiente cuadro resumen es
una muestra de lo que se hara con los 10 factores y las 129 variables que se utilizaron

para medir la competitividad de los municipios en México.

Cuadro 6.
Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional
(Ejemplo Factor 4: economia dinamica y estable)

. Armeria  Colima Manzanillo Tecoman V.de A. Ciriterio Fuente  Fuente
Indicadores 2003- 2007-
Rnk/Ind Rnk/Ind Rnk/Ind Rnk/Ind Rnk/Ind 2004 92008

1. Crecimiento
promedio del PIB
2. Crecimiento de
la inflacién

3. Pasivos del
gobierno

4. Riesgos de la
deuda del estado

5. Deuda directa

6. Cobertura de la
banca

7. Tamafo del
mercado
hipotecario

Fuente: Elaboracion propia con base en el ICZU de IMCO, A.C. (2007).

Este es un cuadro basico que ejemplifica detalladamente como se realizara el analisis de
la competitividad del Municipio de Colima en relacién con la descripcion de los 10
factores y las 122 variables utilizadas por IMCO, A.C. (2007). En la parte superior,
aparece el nombre del cuadro y posteriormente entre paréntesis el nimero y nombre
del factor que se estudiara. El esquema contiene nueve columnas, en la primera se
enlistan los nombres de los indicadores que pertenecen al factor sefialado en la parte
superior, posteriormente, de la columna dos a la seis aparecen los nombres de los cinco

municipios de la entidad que forman parte de la clasificacion de los municipios
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competitivos en México, debajo de cada localidad se elaboran dos sub-columnas, en la
primera de ella, se describe el RNK nacional que obtuvo la variable y en la segunda
sub-columna se da a conocer el valor o resultado de dicho indicador. Con estos datos se
tendra la posibilidad de posicionar al Municipio de Colima en dos frentes: contexto

nacional y su comparativo con municipios de la entidad.

En la séptima columna aparece un titulo con la etiqueta de criterio, en ese lugar se
plasmara segtn sea el caso, cual fue la ponderacion o el criterio que se considero para
calcular el indice del indicador en cuestion, esto permitira definir si dicha variable
corresponde a los estandares normales o si esta por encima o debajo de ellos, en las
columnas ocho y nueve aparece los titulos de fuente, los cuales permitiran identificar el
ultimo periodo en que fue levantada la informacién. Dicho ejercicio permitira
introducir cuando menos un cuadro por cada factor, lo que generara un amplio anélisis

de la competitividad del Municipio de Colima.

Una vez definida la posicion de Colima en el contexto nacional, regional y estatal, el
siguiente paso consistira en la elaboracién de un esquema de Fuerzas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas comunmente conocido como esquema FODA. Las Fuerzas
son aquellas que seran identificadas como fortalezas que el H. Ayuntamiento de Colima
tiene para ofrecer a la sociedad para que ésta pueda penetrar de la mejor forma posible
al mercado local y regional; las Oportunidades seran reconocidas como aquellas
herramientas con las que cuenta el municipio en su interior para ofrecer servicios de

calidad y cantidad.

Asimismo, las debilidades, seran consideradas el rezago o las carencias que muestra
hacia su interior el municipio y que no le permiten contar con herramientas para salir a
ofertar servicios de calidad. Por su parte, las Amenazas seran identificadas como
aquellas desventajas que el municipio tiene hacia su exterior o para atender las
demandas que exige el mercado local para mejorar la productividad y el bienestar de la

poblacion.

29

Universidad de Colima H. Ayuntamiento de Colima



Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

2. Analisis Factorial para medir la competitividad

La técnica complementaria que se propone para corroborar el perfil competitivo del
municipio consiste en aplicar un analisis factorial a los principales componentes de la
competitividad que permitan determinar la ventajas competitivas tanto estaticas como
dinamicas con las que cuenta la localidad que se esta analizando. El CIDE anualmente
calcula un indice de competitividad para las ciudades en México, en las que considera
dos tipos de ventajas: las estaticas que son las que se derivan de la aglomeraciéon o
concentracion geografica y de la desintegracion vertical; o las dinamicas que provienen
de la capacidad innovadora y que son construidas o creadas por empresas o gobiernos

locales.

Debido a los pocos estudios e informaciéon disponible que existe a nivel municipal,
medir la competitividad municipal resulta dificil mas no imposible. Una forma de
complementar lo realizado por el IMCO A.C. con el ICZU (2007) es a través de la
elaboracion de un andlisis factorial, el que hace posible conocer el perfil competitivo del
Municipio de Colima, ademas permite conocer que factores ayudan o entorpecen la
competitividad del municipio y corrobora lo ya realizado por IMCO, A.C. A partir de

lo anterior, se busca construir un esquema FODA.

El analisis factorial para el Estudio de Competitividad es una investigacién adicional
que busca jerarquizar diversos factores que influyen en la competitividad del municipio
para poder conocer con que ventajas y/o desventajas cuenta la localidad para el
desarrollo de sus empresas y poblacion. Asi, a pesar de que retoma ciertas variables que
se ven en el estudio de IMCO, A.C., se anexan otras variables disponibles a nivel

municipal que permiten complementar lo ya revisado.

Debido a que la competitividad es un concepto muy complejo y de muchas
dimensiones, es necesario discernir las variables que entraran en este ejercicio, asi como
elegir el método que permita resumir la complejidad de este concepto. Por lo que se
revisaron varias metodologias que miden la competitividad a diversos niveles (nacional,
estatal), de esta forma se retomaron aquellas variables que se encuentran disponibles a

nivel municipal y que sirven para el analisis, en este caso las variables seran agrupadas
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dentro de cuatro componentes (urbano-espacial, institucional, econémico y socio-
demografico) que explican de forma mas general a la competitividad, las que toman en
cuenta las caracteristicas poblacionales y gubernamentales, el perfil de desarrollo, la

estructura productiva, la infraestructura publica.

Cuadro 7.
Variables del analisis factorial
COMPONENTES Econémico Socio- Urbano- Institucional
demografico espacial
Productividad S Flexibilidad en las
y eficiencia de Salud Medio ambiente
1 ; finanzas locales
@ 0s negocios
Fé Exmol R. humanos Servici Estabilidad y
o pieo preparados crvicos funcionabilidad politica
5 (el 3 Pobreza (O STl IS Autosuficiencia
< Desarrollo transportes
: Mercado de Tamaiio del
2 trabajo mercado
Infraestructura
Cientifica y
tecnologica

Fuente: Elaboracién propia con base la metodologia del CIDE (2008) para realizar el Indice de Competitividad de las
Ciudades en México

La técnica del analisis factorial permite tomar en cuenta la multidimensionalidad
conceptual de la competitividad. Ya que un diseno factorial es “aquel en el que se
investigan todas las posibles combinaciones de los niveles de los factores en cada ensayo
completo o réplica del experimento”. El efecto de un factor se define como “el cambio
en la respuesta producida por un cambio en el nivel del factor”, también se conoce

como efecto principal. (Montgomery, 2005)

Su proposito tltimo consiste en buscar el nimero minimo de dimensiones capaces de
explicar al maximo de informacion contenida en los datos, es decir a través de él, es
posible sintetizar la informacién, que posibilite ordenar y diferenciar a los diversos
agentes estudiados. A diferencia de lo que ocurre en otras técnicas como el analisis de
varianza o de regresion, en el analisis factorial todas las variables cumplen el mismo

papel: todas ellas son independientes en el sentido que no existe a priori una
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dependencia conceptual de unas variables sobre otras.

El analisis factorial consta de cuatro fases caracteristicas:
@ El calculo de una matriz capaz de expresar variabilidad conjunta de todas las
variables, es decir, calcular la matriz de correlaciones entre todas las variables.
@ La extracciéon del nimero 6ptimo de factores
@ Larotacién de la solucién para facilitar su interpretacion

@ La estimacion de las puntuaciones de los sujetos en las nuevas dimensiones

Cabe destacar que dicha técnica permite jerarquizar las variables tomadas en cada
componente. De esta forma poder identificar en que proporcion las ventajas

competitivas fortalecen o debilitan la competitividad del municipio.

Una vez recabada la informacion, la que se obtendra de diversas fuentes - sobretodo de
INEGI, se analizaran los datos a través de un paquete estadistico denominado SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) a través del cual, se obtendran diversas tablas
que muestran la puntuacién de un factor con respecto al resto, como lo muestran las

siguientes tablas:.

Cuadro 8.
Ejemplo 1
COMPONENTE
Urbano-espacial
Subfactor 1 2
1 Medio ambiente
2 Servicios - -
g g
3 Comunicaciones y transportes g g
4 Tamafio del mercado g g
5 Infraestructura Cientifica y tecnolbgica
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Cuadro 9.
Ejemplo 2
SUBFACTOR
Medio ambiente
Variable 1 2
1 Instituciones certificadas como verdes
2 Generacién de residuos peligrosos al afno - -
=1 =1
B B
3 Volumen tratado de aguas residuales g g
a a
o o
4 Reforestacion s s
5 Sobreexplotacion de acuiferos

Este ejemplo se repetira para cada subfactor y componente, del lado derecho se
mostrara la relacion que existe para cada componente con el resto. En donde, bien
sean, las variables o los subfactores se ordenaran del lado izquierdo del que tenga el

mayor peso relativo dentro de cada subfactor o componente.
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CaritTurO 1
MARCO TEORICO: CONCEPTO
DE COMPETITIVIDAD
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QeQye CapriTuLo 1.
MARCO TEORICO: CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD

1.1. Sobre el concepto de competitividad

La competitividad ha sido un concepto definido desde diferentes angulos y puntos de vista,
no se cuenta con una idea clara de lo que puede llegar a significar concretamente, diversos
autores e instituciones han hecho un esfuerzo importante por relacionarla con el concepto
de productividad como un elemento sustancial de su desarrollo, para otros tiene que ver
con la generacion de economia de aglomeracion para crear las condiciones necesarias a la
llegada de inversiones y la infraestructura o condiciones generales de producciéon o bien
esta estrechamente relacionada con la fuerza de las empresas y de la apropiacion del
espacio, mediante la generacién de cluster o cadenas de empresas que facilitan un mayor

acceso al mercado interno y que los impulsa penetrar al mercado internacional.

En ese sentido, el proposito del marco tedrico conceptual consiste en revisar cuatro
aspectos de suma relevancia para el tema de la competitividad: el conceptual, los

paradigmas, las ventajas competitivas y los principales estudios empiricos.

Entre los conceptos que mas se han utilizado para definir la competitividad, se
encontraron los siguientes: la competitividad es un concepto relativo que alude a la
capacidad de una entidad' para penetrar en el mercado en el que opera, ya sean interno o
externo (Marquez, 1994:10 tomado en Sobrino, 2003). El concepto se extiende atin mas, la
competitividad de una ciudad es la capacidad de las unidades productivas para sostener y
expandir la base exportadora local hacia los mercados nacional e internacional y elevar
simultaneamente el nivel de vida de su poblacion residente (Sobrino, 2003:24), mientras

que la competitividad urbana alude a la capacidad de una ciudad para penetrar en los

Una entidad puede ser entendida como una empresa, industria, ciudad, regioén o pais.
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mercados locales y de exportacion y su relaciéon con el crecimiento econémico local y en el

incremento de la calidad de vida de sus residentes (Millan, 1996: 22)

Para otros autores como Porter (1995,1996), Lever y Turok (1999), Begg (2002, Moori-
Koening y Yoguel (1998), o Sobrino (2002), la competitividad es un proceso de
generacion y difusion de competencias el cual depende no sélo de factores micro-
economicos sino también de las capacidades que ofrece el territorio para facilitar las
actividades econémicas. Es decir, se trata de generar en el espacio un entorno fisico,
tecnolégico, social, ambiental e institucional propicio para atraer y desarrollar
actividades econémicas generadoras de riqueza y empleo. En este sentido, las ciudades

pueden promover o crear estas condiciones.

Por su parte, la Secretaria de Economia, nos provee con su enfoque nacional donde habla
de una competitividad real basada en la productividad, mano de obra calificada, logistica,
estructura arancelaria, innovacion, desarrollo tecnoloégico y democracia y de una
competitiidad artifictal basada en el tipo de cambio, mano de obra barata, cercania con

Estados Unidos, red de acuerdos comerciales y recursos naturales.

La nociéon mas rica sobre los indicadores de competitividad de una ciudad incluyen seis
atributos segin Beggs (1994): creacion de empleos con calificacion y altos salarios,
produccién de bienes y servicios que no atenten contra el ambiente, producciéon de bienes
y servicios con alta elasticidad-ingreso de la demanda, crecimiento econémico y su relacion
con el mercado de trabajo, tendencia hacia la especializacion sectorial, tendencia a

mejorar su posicion en el Sistema Urbano Nacional.

Para Rene Villareal (2007), la competitividad es un concepto relacionado con el desarrollo
econémico y humano integral que genera empleos productivos y bien remunerados, que
establezca las condiciones propias para generar la inversion y los empleos de calidad que la
sociedad demanda. Las empresas no pueden competir aisladamente o contra si mismo, la
globalizacién a cambiado las reglas del juego, las empresas enfrentan la nueva era del
conocimiento, el cambio constante y continuo, asi como la apertura e interdependencia de

los mercados, requieren aprender a innovar lo mas rapido posible.
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Para Xavier Sala-i-Martin (2007), profesor de la Universidad de Columbia, la
competitividad es un conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel
de productividad de un pais (nivel sustentable de productividad, produccion de altos
ingresos a sus ciudadanos y mayores tasas de rentabilidad de la inversién), mientras que
para Michael Porter (2007), profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad de
Harvard, la competitividad de un pais es un concepto macroeconémico que tiene que ver
con la prosperidad econémica sustentable, la cual se encuentra determinada por la
productividad, que a su vez es medida por el valor de sus bienes y servicios producida por
una unidad de recursos humanos, de capital y naturales de un pais. Porter sefiala que
dicha productividad esta en funcion del valor de los productos y servicios de un pais y la
eficiencia con la que estos se producen. La productividad se apoya en la obtencién de altos

salarios, una moneda fuerte, atractivo retorno de capital y altos estandares de vida.

Segtin la CEPAL, la competitividad de un pais o regiéon es producto de dos elementos: el
posicionamiento, que significa el dinamismo de un bien en las importaciones mundiales; y
la eficiencia respecto a la participacion de un pais en las exportaciones de ese bien o del
grupo de actividad en cuestion. Por su parte, el Anuario Mundial de Competitividad que
realiza el International Institute for Managment Development (IMD) establece que la
competitividad de un pais y de una empresa son conceptos interdependientes, por lo que
mide y compara las condiciones que uno proporciona a sus empresas y a la eficiencia de

estas.

En ese mismo sentido, Porter (2007) senala que la competitividad de un pais esta en
funcion de la eficiencia macroeconémica de sus empresas, de las politicas gubernamentales
para promover el crecimiento econémico y del desempefio de sus principales ciudades
para atraer nuevas inversiones que generen empleos y que coadyuven al crecimiento
economico local. Mientras define la competitividad como el “grado en que un pais,
Estado o region produce bienes o servicios bajo condiciones de libre mercado, los cuales
enfrentan la competencia de los mercados internacionales, mejorando simultaneamente los
ingresos reales de su poblacion y la consecuente productividad de sus empresas y gestion

gubernamental.”
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Uno de los conceptos mas acabados y completos de la competitividad es el que presenta el
IMCO, A.C. la competitividad es la capacidad de un pais, una regiéon o un municipio para
atraer o retener inversiones, es la habilidad de una ciudad para generar mas rapidamente
que las demas la Formacion Bruta de Capital Fijo por empleado. Dicho concepto denota
un clima de negocios y de desarrollo humano vy facilita a los empresarios, gobernantes e
inversionistas a entender como contribuir a la competitividad, cuales son los retos y como
mejorarlos. La competitividad requiere de la meritocracia para conseguir algo escaso, en
este caso las inversiones. La competitividad depende de la productividad y del costo de los
insumos, lo que se busca es contar con una mano de obra mejor preparada, capacitada

con empleos bien remunerados.

De acuerdo con IMCO, A.C.(2007) La atraccién y la retencion de inversiones presenta 10
caracteristicas que los municipios deben considerar: 1) habilidad para ofrecer condiciones
integrales, mediante la aplicacion de politicas publicas en materia econémica, ambiental,
juridica, demografica y politica, en la que las empresas y personas se sirvan de ellas sin
dificultades; 2) deben ser aceptables internacionalmente en funciéon de lo que ofrezcan
otras regiones; 3) maximizar ingresos y minimizar costos de manera solida y sustentable; 4)
que las empresas y personas maximicen su potencial econéomico; 5) que las inversiones
radiquen en el municipio, es decir, que sean atractivas para quienes llegan a establecerse;
6) Que el flujo de inversiones locales y foraneas incrementen de manera sostenida y en
corto plazo; 7) mejora del nivel de bienestar de las personas y empresas; 8) Que se
aprovechen activos de otras regiones; 9) que haya un uso eficiente de los recursos propios;
y 10) que haya una mayor inversion en investigaciéon y desarrollo para incrementar

capacidad tecnologica y de innovacion del municipio.

Segtin Michael Porter y Paul Krugman (1996) existen tres factores empiricos para
entender lo qué es la competitividad local: 1) el costo y la disponibilidad de la tierra, el
trabajo y el capital; 2) Los factores de competitividad local son distintos en el corto y largo
plazo. En el corto plazo, la base competitiva depende de la estructura econémica local, de
la efectividad de las instituciones, de la calidad y cantidad de infraestructura, en el largo

plazo se sustenta por la adopcién de innovaciones tecnologicas y la formaciéon de capital
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humano, lo que permite consolidar e incrementar las ventajas competitivas locales, 3) el
crecimiento local de determinantes economicos cuantitativos (factores de produccion,
infraestructura, localizaciéon y estructura economica; factores estratégicos cualitativos
(efectividad de gobiernos locales, estrategia urbana, cooperacion entre los sectores publico

y privado y flexibilidad institucional)

1.2. Paradigmas de la competitividad

Por su parte, el concepto diverso, complejo y contrastante de la competitividad esta
relacionado con la existencia de un fuerte debate entre dos paradigmas de la
competitividad que protagonizan Michael Porter y Paul Krugman y que Jaime Sobrino
describe detalladamente (2003). Ambos autores estan de acuerdo en que el elemento
sustancial de la competitividad es la productividad, sin embargo, se insertan en una
discusion cuando buscan definir si las ciudades son competitivas o no, determinando como

concepto diferenciador, la generacion de economias de aglomeraciéon®.

Por un lado, Paul Krugman establece que la competencia se da entre empresas y no entre
paises o ciudades, ya que solo operan como lugares donde se localiza las empresas que
compiten entre si. Las economias de aglomeracion (urbanizaciéon y localizacion) que
ofrecen las ciudades son solo condiciones generales necesarias para la produccién, pero no
suficientes para el éxito competitivo, y este ultimo se relaciona con la competencia entre
empresas fundamentadas en la eficiencia de costos, innovaciones tecnolégicas, las
actividades de mercado y otros factores internos de la empresa. Por su parte, Michael
Porter afirma que la competencia entre ciudades si existe. La competencia es por la
existencia de recursos locacionales que generan economias externas de escala y alcance
para firmas y sectores, lo que se traduce en una rivalidad entre nucleos urbanos por
atracciones de inversiones, fondos publicos, turisticas y actividades de renombre (Budd,

1998, tomado en Sobrino 2003). Las ciudades compiten por inversiones que generan

Son ventajas intenas y externas que aprovechan las unidades econémicas en su localizaciéon y que repercuten en
beneficios individuales que contribueyen al beneficio econémico, mediante la generaciéon de economias de escala,
urbanizacion y localizacion)
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empleos, que coadyuvan al crecimiento econoémico local, son inversiones con una alta
elasticidad-ingreso de la demanda y por inversiones que favorezcan la produccion sin

atentar contra las contradicciones ambientales (Sobrino, 2003: 95).

A diferencia de Krugman, para Porter las economias de urbanizacién ya no son tan
relevantes para el crecimiento econémico local debido al desarrollo generalizado de los
sistemas de comunicaciéon y provision de satisfactores colectivos, las economias de
localizacién o clusters tiene una mayor influencia en la competencia local. Segin Porter,
los cluster son un conjunto de empresas o industrias conectadas por relaciones
especializadas de compraventa, por elementos tecnologicos o por habilidades, los clusters

no necesariamente van asociados a las grandes ciudades (Porter, 1996:86).

Para efectos del estudio sobre el Perfil competitivo del Municipio de Colima, el paradigma
que mejor se adapta a los propositos del trabajo, es el que presenta Michael Porter, debido
a que permite definir el grado de participaciéon que las ciudades tienen en el nivel
competitivo de un espacio econémico determinado. Ademas de considerar también el
paradigma de competitividad que propone Rene Villareal (2007) al asumir un enfoque
sistémico y sustentable en la delimitacion de dicho concepto, enfoque que reconoce que las
empresas son las que finalmente encuentran la competencia, por tanto, deben desarrollar
una ventaja competitiva sustentable que les permita competir en los mercados

internacionales y enfrentar una competencia de origen global.

El enfoque de Competitividad Sistémica plantea la interrelacion entre los diferentes niveles
econdmicos y sus actores, donde el Capital Intelectual es de suma importancia y requiere
de empresas tipo IFA (Inteligente en la Organizacién, Flexible en la Produccion y Agil en
la Comercializacion) y de un Sistema Nacional de Innovaciéon (SNI). Es necesario que las
politicas sean planteadas no solamente a nivel nacional, sino también a nivel regional,

sectorial y de cluster, es decir, Empresa, trabajador, gobierno, pais y region.

Segtin Aregional (2008), para alcanzar ciudades altamente competitivas, en las que se
generen los empleos que se necesitan, se requiere de un contexto integral y sistémico en

distintos niveles de analisis, que son Empresario, Empresa, Sector regional, Nacional,
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Valores sociales y el Internacional, mismos que son destinados para cada factor, al igual

que sus responsables.

Sin embargo, la competitividad sistémica y sustentable se define como el proceso de
acumulacion o formacién de capital sistémico, que se constituye con los 10 capitales como
pilares fundamentales que sustentan el funcionamiento eficiente de la empresa y su
entorno industria-gobierno-pais e impulsan un crecimiento competitivo y sustentable con
pleno empleo productivo y equidad distributiva que es el verdadero desarrollo. Para
Villareal (2007) una politica de competitividad sistémica debe entonces estar basada en seis
niveles y 10 capitales: a) macroecondémico: empresas con capital laboral y empresarial; b)
meso econoémico: cadenas empresariales, conglomerados productivos, polos regionales,
capital organizacional, logistico e intelectual; ¢) macroeconémico, que tiene que ver con la
politica cambiaria, financiera y fiscal; d) internacional: fomento de las exportaciones contra
la competencia desleal; e) institucional y gubernamental: requiere un gobierno con calidad,
promocion y fomento de los servicios publicos y Estado de Derecho; y f) politica social:

desarrollo social y estabilidad politica.

De acuerdo a las necesidades de esta investigacion, el paradigma que asume que las
ciudades si compiten, encuentra en enfoque sistémico de la competitividad una
herramienta util que permitira indicar hacia donde debe ir el papel del municipio y de las
autoridades que lo administran. Por tanto, el concepto que mejor se adecua, es el de la
competitividad institucional, es aquel que garantiza el estado de derecho, certidumbre a la
inversion privada, un sistema judicial confiable. Lo que se busca es ampliar su capital
intelectual e institucional para que haya un gobierno con calidad en la promocion de las
actividades econémicas y la procuraciéon de buenos servicios publicos, para que la
incorporaciéon de nuevas instituciones consideren el funcionamiento del mercado y para
que se generen una serie de politicas relacionadas con reformas de cambio institucional,
creacion y desarrollo de instituciones que se establezcan en el marco legal y operacional

que los agentes econémicos incorporen en sus decisiones de intercambio.

Es decir, la competitividad institucional que se propone como uno de los 10 pilares del

enfoque sistémico tiene que considerar la creacion e incremento del capital
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gubernamental, tiene que mejorar la calidad de los servicios publicos, innovacién de
nuevos métodos, rapida capacidad de respuesta, la compraventa de acciones del mercado,

mecanismos democraticos, corregir fallas de mercado, etc.

1.3. La ventaja competitiva

Los conceptos de competitividad y de paradigmas de la competitividad también estan
relacionados con el término de ventaja competitiva, al cual se le reconoce como un
concepto mas empresarial que econémico y que alude a un instrumento activo o proceso
dindmico de acumulacion de factores internos y externos para la produccion (Berinstain,
1991:93, tomado en Sobrino, 2003), estos factores o determinantes se clasifican en:
condiciones de factores productivos (recursos naturales y humanos, acervo de capital, del
estado de la tecnologia y de los medios de informacion); condiciones de demanda (tamano,
valor, estratificacion de mercados para el producto); sectores afines y de apoyo
(conformacion de cadenas productivas sectoriales y espaciales, economia de urbanizacién y
de localizacion); y la politica econémica (fomento y promocién de activos, asi como la

estabilidad de los gobiernos locales).

En un contexto local, la ventaja competitiva estudia factores de cambio en la estructura y
en la dinamica industrial, la cual persigue significativamente inversiones probadas,
inversion y fondos publicos para elevar el stock de satisfactores colectivos, buscan
mercados para sus productos, que la poblaciéon cuente con un mayor capital humano,
ingresos, poder politico, incremento de la demanda local, la organizacién de encuentros de

alto nivel.

Segin Sobrino (2003), la ventaja competitiva es obtenida por la mediciéon de variables
explicativas, donde la ventaja no es absoluta ni permanente, se gana y se pierde en relacion
con las acciones y estrategias de juego de los competidores. Para Porter (1996), la ventaja
competitiva de una unidad productiva se obtiene por medio de un conjunto de elementos
que se consideran primarios, y por otros de soporte, los primarios corresponden a la

logistica interna y externa del proceso productivo, mientras que los de soporte, incluyen la
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infraestructura de la firma, el manejo de recursos humanos y la adopcién de innovaciones
tecnologicas. La ventaja competitiva nace fundamentalmente del valor que una empresa es
capaz de crear para sus compradores, que exceden el costo de esa empresa para crearlo. Es
lo que los compradores estan dispuestos a pagar, solo de ofrecer precios mas bajos que los

competidores.

La ventaja competitiva en el contexto local debe abarcar al menos seis elementos segin
Porter (1996): 1) los gobiernos locales tienen poca injerencia en la formulacion de la
politica macroeconémica; 2) el trabajo y el capital tienen una mayor movilidad en la escala
local; 3) las economias urbanas dependen mas del comportamiento de los actores y los
agentes externos a la ciudad; 4) en el contexto local la competitividad de una ciudad se
analiza en funcién del cambio en la participacion de alguna variable macroeconémica en
el ambito nacional; 5) necesario considerar las politicas regionales del gobierno central; 6)

los gobiernos locales tienen que promover mas el crecimiento econémico local.

Cabe senalar que hay una clasificacion dentro de las Ventajas competitivas, como son:

v Ventaja Competitiva Basica (VCB) ésta reside en la capacidad de lograr mejoras en

costo, calidad y servicio integral al cliente.

v Ventaja Competitiva Revelada (VCR) se obtiene a través de igualar lo que la
competencia hace; sus técnicas de efectividad operacional, sus tacticas de ataque.

Describe la participacion de la empresa en el mercado mundial.

v Ventaja Competitiva Sustentable (VCS), que se obtiene cerrando la brecha de la
competitividad con respecto al lider en la carrera y ampliandola con respecto al
competidor que va detras, a través de la innovacion productiva basada en el capital

intelectual.

Proponiendo para un posicionamiento: VCS= VCB+VCR vy con esto encontrar una
Ciudad Modelo Sustentable, 1a cual se alcanza por medio del desarrollo y fortalecimiento de
empresas competitivas sustentables tipo IFA: Inteligentes en la organizacion, Flexibles en

la produccion y Agiles en la Comercializacion.
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Diferenciando la ventaja comparativa de la competitiva, se puede notar que “un pais tiene
una ventaja comparativa en la produccién de un bien si el costo de oportunidad de
producir ese bien en términos de otros bienes es menor en ese pais que en otros paises
(Krugman y Obstfeld, 2000, p. 13).” De esta manera, la ventaja comparativa es impulsada
por las diferencias en los costos de los insumos como la mano de obra o el capital. La
ventaja competitiva, por otra parte, es impulsada por las diferencias en la capacidad de
transformar estos insumos en bienes y servicios para obtener la maxima utilidad (Kogut,
1985). Este concepto claramente incluye la nocién de otros activos tangibles e intangibles
en la forma de tecnologia y habilidades administrativas que, en su conjunto, actian para
incrementar la eficiencia en el uso de los insumos, asi como en la creacion de productos y

.y , . 3
de procesos de producciéon mas sofisticados”.

Rene Villareal (2007) identifica el cambio entre dos paradigmas, el de la ventaja
comparativa tradicional y el nuevo paradigma de la ventaja competitiva sustentable. La
ventaja comparativa ain se sigue manifestando en la mano de obra barata, la
manufactura, la produccion estandarizada o en masa, la competitividad basada en costos
unitarios bajos, mientras que la ventaja competitiva sustentable basa su potencial en la
innovacion, formacién, acumulacién y uso potencial del capital intelectual, volviendo a la
mano de obra productiva y creativa, ahora se piensa en la mentefactura, en la produccién
masiva personalizada, la competitividad esta enfocada en la capacidad y velocidad para

aprender a innovar mas rapido que la competencia.

De acuerdo con informacion del CIDE, existen otros dos tipos de ventajas competitivas
que divide en estaticas y dinamicas, las primeras son las que se derivan de la aglomeraciéon
o concentracion geografica, se presentan por los activos de que dispone el municipio, la
localizacién y concentracion geografica del territorio, la disponibilidad de infraestructura
como el suelo, las edificaciones, el sistema de comunicaciones y transporte; mientras que
las dinamicas son generadas por la oferta del entorno del municipio como recursos

humanos calificados (universidades, centros de investigacion, cultura), costos de la fuerza

? Sobre el concepto de Competitividad, Abdel Musik Guillermo y Romo Murillo David, enero de 2004. CEC,
ITAM

44

Universidad de Colima H. Ayuntamiento de Colima



Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

de trabajo, capacidad de innovacién tecnolégica y empresarial, cooperacién inter-
empresarial, el gobierno como promotor del desarrollo econémico, un entorno
institucional propicio, redes de cooperacion entre ciudades y gobierno, estandares medio-

ambientales aceptables.

1.4. Estudios empiricos sobre la competitividad

Con todo lo visto anteriormente, es importante considerar la revision de algunos
antecedentes que permitan identificar las principales estudios empiricos sobre la medicién
de la competitividad. La necesidad de realizar estudios que midan y analicen el grado de
competitividad en que se encuentra una nacioén, regiéon y/o estado, se debe entre otras
cosas, a la imperiosa oportunidad de impulsar el desarrollo de estos, mediante la aplicacién

de politicas publicas adecuadas.

Desde 1979, el Foro Econémico de Davos (World Economic Forum, por sus siglas en
ingles) viene realizando anualmente un Reporte Global de la Competitividad que busca
medir la productividad de las politicas, instituciones y factores que se aplican para
conseguir el crecimiento econdémico y la prosperidad en el largo plazo de los paises
capitalistas en el mundo. El reporte global se obtiene del calculo de dos indices que se
aplican a 131 paises que contribuyen con el 98% de PIB internacional. El Indice Global de
Competitividad elaborado por Xavier Sala-i-Martin y el indice de Competitividad
Empresarial construido por Michael Porter, ambos profesores aplican una encuesta a mas
de 11 000 empresas instaladas en todo el mundo. Sala-i-Martin refiere su indicador para
identificar los requerimientos basicos, impulsores y de innovacion de la competitividad,

mientras que Porter utiliza el PIB per capita medio y la productividad de trabajadores.

El indice Global de Competitividad analiza 12 pilares de la competitividad divididos en
tres tipos de requerimientos: basicos (instituciones, infraestructura, estabilidad
macroeconémica, salud y educacién basica); eficiencia (educaciéon superior vy
entretenimiento, eficiencia del mercado de bienes y de trabajo, mejora del mercado

financiero, actualizacién tecnolégica); innovacién vy factores de sofistificacion
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(empresarial y de innovacion). Durante el Reporte Global de Competitividad 2007-2008
México ocup6 la posicion 52, mientras que los primeros lugares fueron para Estados
Unidos, Suiza, Dinamarca, Suecia, Alemania, Finlandia y Singapur. Una de las
conclusiones arrojadas por el informe es la que identifica los factores mas problematicos
para hacer negocios: ineficiente burocracia gubernamental, corrupcion, acceso al
financiamiento, infraestructura obsoleta, crimen y robo, regulacién de impuestos y al
trabajo, inestabilidad politica, tasas de impuestos, mano de obra no calificada, pobre

ética laboral y la inflacion.

El International Institute for Managment Development (IMD) elabora un Anuario
Mundial de la Competitividad en el que presenta informacion de los paises que
conforman la Organizacién para la Cooperacién para el Desarrollo Econémico (OCDE)
y algunas naciones emergentes, utiliza 314 criterios cuantitativos y cualitativos, cuatro
factores y cinco subfactores que miden: el desempeno econémico (economia, inversion
extranjera, empleo y precios); eficiencia gubernamental (finanzas ptblicas, politica fiscal,
marco institucional, la legislaciobn empresarial y provision de servicios educativos);
eficiencia empresarial (productividad, mercado de trabajo, financiero e impacto en la

globalizacién) e infraestructura (basica, tecnologica, cientifica, de salud)

Por su parte, la CEPAL aplica un método denominado Analisis de la Competitividad de
las Naciones (CAN, Competitiveness Analysis for Nations, por sus siglas en ingles) en el
que analiza las Ventajas Comparativas Reveladas (VCR) de los paises, medida que
compara en un punto del tiempo la participacién de un bien especifico en el mercado
mundial y la participacién de una pais en las exportaciones mundiales. La VCR indica
en que grupo se especializan las exportaciones de un pais, pues el éxito de la apertura
comercial depende de la magnitud y del tipo de especializaciéon logrado. La
competitividad de un pais es producto de dos elementos: el posicionamiento y la
eficiencia, a través de ellos, se puede generar una matriz de competitividad que permite
explicar cuatro situaciones: estrellas ascendentes, estrellas menguantes, oportunidades

perdidas y retroceso.

La UNCTAD (2003) también realiza un analisis de la competitividad nacional,
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mediante la generacion de un triangulo de la competitividad en las que las habilidades
empresariales junto con los incentivos y el mercado de factores buscan conseguir la
competitividad empresarial mediante el soporte de las instituciones. UNCTAD define a
la habilidad empresarial como la tltima instancia que genera el desempenio competitivo
de un pais, debido a que incrementa la productividad y se adapta a las innovaciones
tecnologicas, los mercados de factores: definen la fuerza de trabajo, el acceso a
innovaciones tecnolégicas y la existencia de clusters de proveedores; instituciones:
servicios de educacion, capacitacion, soporte tecnologico, y financiero), e incentivos:

que genera la politica econémica comercial e industrial.

En México, también existen una serie de instituciones que se han dedicado por muchos
afios a medir la competitividad en México. El Indice de Competitividad Sistémica de las
Ciudades Mexicanas, 2007 se cuantifica tomando en consideracion los 91 centros
urbanos mas importantes del pais, principalmente en términos de su relevancia
econbmica y tamano poblacional. La muestra se compone de las 55 zonas
metropolitanas definidas por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y el INEGI, ademas de un total de 36
ciudades medias y pequenas que para 2005 cuentan con 100 mil habitantes o mas.
Entre otros aspectos, este criterio ha permitido asegurar que todas las entidades

federativas cuenten con al menos una ciudad o zona metropolitana.

Las 91 zonas metropolitanas y ciudades consideradas en la muestra desempefian un
papel clave en la promocion del desarrollo y el bienestar del pais, y explican buena

parte de la competitividad internacional de México.

IMCO, A.C. y el ITESM se han conjuntado para realizar estudios desde la escala
internacional hasta las zonas urbanas y municipios. Por ejemplo, en 2005 realizé6 una
investigacion denominada Hacia un Pacto de Competitividad en el que se midi6 un
Indice de Competitividad Internacional a 44 paises que generan el 94% del PIB
mundial, ubicando a México en el lugar ntimero 31, y situando en los primeros lugares

a Finlandia, Irlanda, Dinamarca y Estados Unidos.
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Posteriormente IMCO-EGAP (2006) presentaron el primer Informe de Competitividad
Estatal en México denominado “Preparando a las entidades federativas para la
competitividad: 10 mejores practicas”, documento que antecede al Estudio de
Competitividad de los Estados Mexicanos que elabora peridodicamente el ITESM. En
este primer reporte de la competitividad, se utilizaron 10 factores, 130 variables y se
calculé un Indice General de Competitividad en el que el Estado de Colima aparece
como la onceava entidad mas competitiva del pais, y en los primeros lugares los estados

de Nuevo Leén, Distrito Federal, Tamaulipas y Aguascalientes.

Un segundo estudio que realiz6 IMCO (2007) y que se retoma como uno de los
principales insumos de este trabajo es el de competitividad urbana en el que se calcula
un Indice de Competitividad para Zonas Urbanas (ICZU) en el informe titulado
Ciudades: Piedad angular del desarrollo. La zona urbana de Colima y Villa de Alvarez
se posiciond en el lugar 12 de 71 zonas urbanas que fueron consideradas. En este
documento también se utilizan 10 factores y 129 variables o indicadores, ademas de
ofrecer en su anexo resultados de competitividad para el Municipio de Colima, sin
analizarlos, solamente los ponen a disposiciéon para que sean revisados y analizados.
Cabe senalar que este es el tnico esfuerzo en el contexto nacional en que se presenta

informacién de la competitividad a nivel municipal.

Por su parte, el Centro de Capital Intelectual y Competitividad (CECIC, A.C.) de Rene
Villareal también realizo un estudio del perfil competitivo del Estado de Colima titulado
Colima competitivo: Programa Regional de Competitividad para el Desarrollo
Sustentable del Estado de Colima. Documento que busca promover la modernizacién y
la competitividad del sector productivo colimense, y que destaca como ventajas
competitivas de la entidad: la localizacion geografica, infraestructura logistica,
energética, vias de comunicacion y de transporte, estabilidad social, certeza juridica,
alta calidad en la educaciéon y un gobierno innovador. Se busca aplicar el modelo IFAT,
generar un crecimiento econémico con desarrollo humano integral sustentable, y la
propuesta es crear un Sistema Colimense de Innovacion y Desarrollo de la

Mentefactura y una Comision Ejecutiva para la Competitividad del Estado de Colima.
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OeQ0e

CApriTULO 2 8
MACRO Y MICRO LOCALIZACION
DEL MUNICIPIO DE COLIMA
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QeQye CAPITULO 2:
MACRO Y MICRO LOCALIZACION DEL MUNICIPIO DE COLIMA

2.1. Municipio de Colima

Cuadro 10.

Municipio de Colima a nivel Nacional

Fuente: Elaboracion propia con base en el IRIS V.R. 2.0. INEGI, 2008.

El Municipio de Colima se encuentra localizado, como lo muestra la figura ntimero 10,

en su mayor medida, en el Valle de Colima ubicado en el lado centro occidente de la
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Republica Mexicana en el Estado de Colima. Entre los 18° 53’y 19° 21" de latitud norte

y entre los 103° 32’ y 103° 43' de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

Colinda al norte con el Municipio de Cuauhtémoc; al Sur con Ixtlahuacan; al Suroeste
con Tecoman y el Estado de Michoacan; al este con el Estado de Jalisco; al Oeste con el

Municipio de Coquimatlan y al Noroeste con el de Villa de Alvarez.

Tiene una extension territorial de 668.2 kilémetros cuadrados, lo que equivale el
12.25% de la superficie total del Estado de Colima. Cuenta con una densidad
poblacional de 195 habitantes por kilémetro cuadrado, es la capital del estado y uno de

los municipios mas importantes.

Cuadro 11.

Extensién territorial

Villa de
Alvarez

Michoacan de Ocampo

Coquimatlan

Ixtlahuacan

Fuente: Elaboracion propia con base en el IRIS V.R. 2.0. INEGI.
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Tiene una altura promedio de 550 metros sobre el nivel del mar. Aproximadamente, el
50% del municipio es accidentado, principalmente al sur y sureste, donde existe el area
cerril mas importante, ya que, el municipio forma parte de dos sub provincias llamadas
Volcanes de Colima y Cordillera Costera del sur. La sub provincia de los Volcanes de
Colima abarca la mayor superficie del Valle de Colima, recorre desde la porciéon norte y

noroeste hasta la meseta del Cerro de los Gallos.

Cuenta con los cerros: Los Mezcales, Los Gallos, El Alcomin, Rincén de Galindo,
Pistola Grande, Piscila, El Agostadero, La Salvia, Cerro Pelon, Piedra Ancha, Higuera
Panda, Amarradero, La Yerbabuena, Pena Blanca, La Cebadilla, Tinajas, El Salto, Los
Volcancillos, La Palmera, El Camichin, El Achoque, La Siempreviva, El Borrego y
Copala.

Cuadro 12.
Orografia del Municipio

Fuente: Elaboracion propia con base en el IRIS V.R. 2.0. INEGI.
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Cuadro 13

Localidades del Municipio de Colima

Zona conurbada Villa de

145

localidades

Alvarez - Colima

Poblaciéon Rural
144 localidades

Colima

[ Municipio Colima
[] Colima Urbano
# Localidades del municipio de Colima

Fuente: Elaboracion propia con base en el IRIS V.R. 2.0. INEGI.

2.2. Caracteristicas Socio-econéomicas

El Municipio de Colima cuenta con un total de 145 localidades (INEGI, 2005). Siendo

las mas representativas: Colima, Tepames, Piscila, El Chanal y Los Asmoles.

La tnica localidad urbana del municipio es Colima, ciudad que se caracteriza por tener
la densidad de poblacién alta, en donde la poblacién se dedica a actividades

industriales, comerciales y de servicios.

Las 144 localidades restantes, son localidades rurales, se caracterizan por tener una
densidad de poblaciéon baja, la cual se dedica principalmente al trabajo de la tierra,

como: agricolas, silvicola, ganaderos, mineros y también a la pesca.
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El municipio cuenta con una poblacién total de 132,273 habitantes (INEGI, 2005), lo
que representa el 23.3% de la poblacion del Estado de Colima, teniendo 123,543
habitantes el area urbana y la rural 8,730, ocupando asi el segundo lugar después del

Municipio de Manzanillo.

2.2.1 Servicios de salud

Uno de los servicios de mas utilidad para que la poblaciéon pueda tener acceso a un
mejor nivel de vida, son aquellos que tienen que ver con la accesibilidad a los servicios
de salud. Asi en el Municipio de Colima, existen 91,447 personas que son
derechohabientes a los servicios de salud, la mayoria de estos habitan en la zona

urbana.

En la zona urbana 85,440 habitantes cuentan con algun tipo de servicio médico, de
estos, el 66% se encuentra asegurado por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), el 13.5% es por parte del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el 18% por parte del Seguro Popular.

Mientras que en la zona rural, los 5,776 habitantes que cuentan con servicios médicos,
se encuentra asignada de la siguiente forma: el 66.5% es por parte del Seguro Popular,

el 28.9% es por parte del IMSS y el 5.1% es por parte del ISSSTE.

De esta forma se observa que, mientras que en la zona urbana la mayoria de la
poblacién es derechohabiente por parte del IMSS, lo que conlleva que gran parte de la
poblacién cuenta con algiin empleo permanente, por otro lado en la zona rural, en
donde es mas dificil tener acceso a estos servicios, la mayoria cuenta con Seguro

Popular.

2.2.1 Educacién

Otro de los servicios que otorga el Estado y que es importante para el desarrollo de su

sociedad y su economia, es la Educacion.
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En el Municipio de Colima la poblacién estudia en promedio 9.49 afos por encima del
nivel estatal (8.6 afios), los hombres en el municipio estudian 0.3 afios mas que las
mujeres. A su vez se puede observar que en la zona urbana del Municipio de Colima en
promedio se estudian 9.7 afios, mientras que en la zona rural se estudian 5.9 afios, esta
diferencia se puede explicar debido a que en la zonas rurales no se cuenta con

infraestructura ni dinero suficiente para mandar a sus hijos a estudiar a la zona urbana.

En el Municipio de Colima existe un total de 3,718 habitantes, en las zona urbana el

3.5% de la poblacion es analfabeta, mientras que en la zona rural se representa por el

11.6%.

2.2.3 Vivienda

En el Municipio de Colima, existe un total de 35,260 viviendas, de las cuales 32,957 se

encuentran en la zona urbana y 2,303 en la zona rural.

En cuestion a los servicios con los que cuentan estas viviendas, se puede decir que en la
zona urbana casit se cubre la totalidad pues tanto el agua, la luz y el drenaje y
alcantarillado se sitian por encima del 94%, mientras que en la zona rural, existe un
menor acceso a estos los servicios por lo que se tiene que el agua es representado por el
80.2%, la luz, es el mas alto con 90.1% de cobertura y finalmente el drenaje y

alcantarillado con 87.2%

2.2.4 Economia

En este apartado se veran las caracteristicas econémicas del Municipio de Colima,
como son: la PEA, la Poblaciéon Ocupada (PO), los sectores en donde se desarrollan, asi

como sus caracteristicas salariales.
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En el Municipio de Colima, se puede encontrar una PEA de 51,609 habitantes, de los
cuales 50,951 son PO, de los cuales 3,145 habitantes trabajan en el sector primario,

10,820 en el sector secundario, y 35,809 en el sector terciario.

2.2.6 Salarios
En el Municipio de Colima, 5,438 habitantes ganan menos de un salario minimo,
13,522 ganan de | a 2 salarios minimos, 18,544 ganan de 2 a 5 salarios minimos, 5,700

ganan de 5 a 10 salarios minimos y 3,150 ganan mas de 10 salarios minimos.
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OeQe

CaprituLroO 3
DIAGNOSTICO COMPETITIVO
DEL MUNICIPIO DE COLIMA
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X XoX CaprituLo 3:
DIAGNOSTICO COMPETITIVO DEL MUNICIPIO DE COLIMA.

El objetivo de este apartado es realizar un diagnostico de la competitividad en el
Municipio de Colima, a partir de la metodologia construida por el IMCO, A.C. que
aplica en su estudio “Ciudades: Piedra Angular en el Desarrollo del Pais.”. Dicha
instancia ha creado esta sistematizacion para medir la competitividad desde un ambito
internacional hasta local, lo cual permite identificar ventajas y desventajas competitivas

para el diseno y la instrumentacién de politicas eficientes y eficaces.

Se toma como referencia dicho trabajo debido al amplio contenido del mismo. Ademas,
de su extensa aceptacion a nivel nacional y de los vinculos que la institucion realizé con
distintas instancias nacionales e internacionales como: ITAM, ITESM, CIDAC, CIDE,
Simon Fraser Institute (Canadd), Council on Competitiveness (EUA), Consejo
Mesoamericano para la Competitividad, United Status Agency for International
Development (USAID), la Embajada Britanica, Hewlett Foundation, Fondo Mexicano

para la Conservacion de la Naturaleza, Movimiento Brasil Competitivo-MBC.

El IMCO, A.C. define a la competitividad como “la capacidad de un municipio... para
a traer y retener inversiones”, esto hace que tanto el gobierno como la sociedad tenga
un comportamiento como el de las empresas. Se considera que una regiéon es
competitiva debido a que ésta proporciona las condiciones aceptables que permitan
maximizar el potencial socioeconémico de las empresas y personas localizadas y por
situarse en él; asi como incrementar de forma sostenida su nivel de bienestar, mas alla

de los recursos propios, capacidad tecnolégica y de innovacién que ofrezcan.

En el estudio “Ciudades: Piedra Angular en el Desarrollo del Pais”, el IMCO maneja
resultados de la aplicacion del Indice de Competitividad de Zonas Urbanas (ICZU).
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Este indice se aplico en 71 areas urbanas y 308 municipios que contribuyen con mas
del 80% del Producto Interno Bruto en México. La Zona Metropolitana de Colima fue

ubicada como la doceava mas competitiva a nivel nacional.

No obstante, dicho documento solamente expone los resultados para las zonas urbanas,
dejando en el apartado de anexos la base de datos obtenido del periodo 2004-2005 a
nivel municipal, sin su respectivo analisis. Por tal motivo, la finalidad de este diagnoéstico
es llenar ese vacio en la explicacion evolutiva de los factores de competitividad

municipal.

En este sentido, el diagnostico dirigido hacia el Municipio de Colima brindara la
posibilidad de identificar aquellos factores en los que se encuentra bien y las variables
que representan focos rojos en cuanto a competitividad se refiere. Lo anterior, dara
elementos para replantear y conocer la participacion en la generacién y ampliacién de
las ventajas competitivas y en la eliminacion gradual de las desventajas competitivas, ya

que finalmente repercutira tanto en la dinamica econémica presente y desarrollo futuro.

El indice de competitividad calculado considera 122 distintas variables relacionadas con
la competitividad. A partir de esa informacién se demostré una relaciéon cualitativa
propuesta importante, en donde la variacién de formacion bruta de capital fijo por
empleado esta muy correlacionada con las 122 variables. Ademas, esta variable dummy
se anadi6 con el objeto de discriminar las zonas urbanas y municipios pobres de los
ricos. Como resultado de lo anterior, se construyé una clasificaciébn competitiva

derivada, la cual esta altamente correlacionada con otras clasificaciones mundialmente

reconocidas, como las del World Economic Forum (WFE) o las del IMD.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el diagnéstico tiene la finalidad de rescatar esta
informacién a nivel municipal para la capital colimense, con la finalidad de destacar
aquellas variables que condicionan la competitividad del municipio a partir de un nivel
macroeconémico y macroeconéomico. Por consiguiente, el analisis de los datos se recoge

en distintos niveles:

1. Andlisis a nivel nacional.
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2. Analisis a nivel regional en la zona centro occidente.
3. Analisis a nivel municipal.

4. Analisis por factor a nivel municipal.

3.1. Factores competitivos que influyen en un municipio

Segtn el estudio del IMCO, A.C. (2007) la competitividad de una regién, en este caso la
de un municipio, esta en funcién de varios factores. Por ejemplo, una devaluacion
puede, a priori, ser causa de un aumento en competitividad momentanea, esta ventaja
comparativa seria rapidamente ajustada en funcion, quizas, de la estabilidad social y

politica del pais, su sistema financiero o su estabilidad macroeconémica.

Es asi como se puede entender que la competitividad de un municipio o de un pais no
es resultado, y por tanto no puede medirse, s6lo a partir de una o dos variables. En ella
influyen varios factores diferentes, inclusive independientes entre si, y el “todo” es mas
importante que la “suma” de las partes. Este concepto superior nos da una vision sin la
cual no podriamos dimensionar y comprender verdaderamente el término

competitividad.

Tal vez, uno de los factores mas innegables a considerar sean el costo de los insumos y
su productividad. Cuanto mayor sea el salario de las personas, mayor sera también el
costo de la mano de obra para las empresas. Por consiguiente, las empresas tomaran la
decision de ser mas productivas sin tener la necesidad de perder a sus empleados. Con
ello, ademas de permitir que las empresas ganen y los sueldos no se reduzcan, se logra
que los puestos de trabajo no desaparezcan y que los precios de los productos que las
empresas manufacturan, y que luego las personas compran, no se encarezcan por tal

motivo.

Ahora bien, la productividad no se eleva de la nada. Para lograrlo, es necesario reunir la
mano de obra mejor preparada y capacitada, la mas sana, y que la empresa ponga a

disposicion de los empleados mayores niveles de capital y tecnologia. El analisis de la
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productividad no se agota en la mano de obra. Es importante también en temas como

la energia, capitales y recursos naturales y del medio ambiente.

Detras de todas y cada una de estas consideraciones se encuentra la idea de equilibrio,
pues la competitividad trata de equilibrar las necesidades y los recursos disponibles. Sin
embargo, el anterior enfoque estaria centrado solamente en la empresa y personas, los
cuales ya son agentes econoémicos; se dejaria de lado la creacion de un circulo virtuoso
para fomentar un nimero mayor de agentes generadores de riqueza entre la poblacion
con el fin de atraer recursos nacionales y extranjeros. Para lograrlo, no basta el
equilibrio entre productividades, costos y utilidades, es necesario incluir en el esquema

otras variables. (ICZU, 2007:42).

Por lo general, los empresarios consideran que algunos de los condicionantes mas
fuertes del desarrollo del potencial emprendedor tienen que ver con diversos temas
independientes y relacionados entre si, como el entorno politico y regulatorio, la falta de
financiamiento, el exceso de impuestos o la inestabilidad macroeconémica. Por lo tanto,
es necesario disponer de un ambiente propicio para los negocios ya que, de otro modo,
no se estara realimentando el flujo de nuevos retos empresariales y, en consecuencia, se
estara dejando de producir de manera directa riqueza y prosperidad para las regiones e,

indirectamente, empleos y bienestar para sus ciudadanos.

Pero un ambiente favorable no es la tnica condicion suficiente para que se creen
empresas y predominen ambientes propicios para su desenvolvimiento. Es necesario
que las empresas puedan también crecer, desarrollarse, diversificarse y evolucionar
tecnologicamente. Esto impactara en un mayor numero de empresas, y beneficiara
primordialmente al ciudadano incrementando su nivel de bienestar. Los beneficios se
volveran mas sostenibles y se denotara un verdadero circulo virtuoso de generacion de

riqueza.

La reinversion de las utilidades para una empresa es un componente importante de su
crecimiento econémico. Sin embargo, mucho mas importante atn es que tengan un

eficiente y abundante acceso al financiamiento a costos competitivos (ICZU, 2007:42).
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La diferencia entre crecer con recursos propios o hacerlo mediante financiamiento

radica en dos puntos principales:

1. Durante el nacimiento de las empresas, e inclusive durante su etapa de
desarrollo, la mayoria de ellas no obtiene utilidades. La falta de acceso al
financiamiento implicaria su pronta desapariciéon o un crecimiento deficiente.
También seria la causa de que no se materialicen muchos proyectos que, a pesar
de tener un gran potencial, no disponen del capital semilla.

2. La banca tienen la habilidad de multiplicar los recursos financieros, ya que
presta varias veces los ahorros. En esta forma puede “multiplicar” el nivel de
recursos disponibles con los mismos recursos financieros del pais.

3. Otra forma de crecer es mediante la innovacion y evolucion tecnolégica. En este
aspecto intervienen factores como una buena infraestructura y eficientes
telecomunicaciones, en lo particular la poblacién preparada, que es la base para

innovar y desplazar la frontera tecnologica ICZU, 2007:43).

Para que las empresas logren alcanzar una expansion geografica y diversificacion es
necesario contar con una infraestructura de transporte y de telecomunicaciones que
permita que sectores o lineas de negocios, ubicadas en diferentes partes de la empresa,

trabajen con mayor eficiencia en conjunto, por lo que a costos y tiempo se refiere.

La infraestructura y telecomunicaciones eficientes también son necesarias para elevar el
nivel de vida de los individuos y de la sociedad, ya que posibilitan el ahorro y la
resolucion inmediata de las necesidades y una mejor distribucion demografica.
Asimismo, las empresas podran estar donde el cliente realmente las necesite, aumentara

la calidad del servicio y, como resultado, su posibilidad de éxito.

Las necesidades para crecer, antes expuestas, en ocasiones requieren de recursos que no
se encuentran dentro del municipio o pais. Es esencial que dichos recursos sean de facil
acceso sobre todo para inversionistas foraneos. Esto es especialmente importante para el
tema de la regulacion, acceso al sistema financiero y al sistema de derecho. En la

medida en que un municipio sea capaz de insertarse en esa dinamica global, tendra una
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ventaja competitiva importante para crecer a través de los recursos provenientes de

fuentes foraneas (ICZU, 2007:43).

Tomando en consideracién toda la justificacion previa, IMCO (2007) engloba esta
amplia y extensa realidad en 10 factores considerados para la construccion del (ICZU) y
que explican por un lado la competitividad de un municipio en el mediano y largo

plazo, y por otro lado la capacidad de atraer y retener inversiones.

Como se mencioné al principio, se utilizaron 122 variables distintas para el calculo de
los factores. No obstante, cada una de las variables mantiene un peso especifico
diferente entre si, es decir, unas son mas importantes que otras. A continuaciéon se

enlistan los 10 subindices con sus 122 variables y los pesos otorgados a cada una.

El proceso de determinacion de los pesos relativos de las variables difiere ligeramente
del que se efectu6 para la determinacion de los valores en el estudio de competitividad
para el caso de los paises y es muy parecido al indice de competitividad que se llevo a

cabo para las entidades federativas.

Se parti6 de los rangos de pesos determinados de forma cualitativa realizados para el
estudio de los paises4. Con esta informacion, se alimento el modelo (compuesto de todos
los datos de las zonas urbanas y de las entidades federativas), no con un peso numérico
especifico, sino con un posible rango de valores para que el modelo econométrico de
optimizacion, posteriormente, escogiera, dentro de cada rango, el valor final del peso
para cada variables, con la condiciéon de que en conjunto con las demas variables se

optimicen los resultados econométricos (ICZU, 2007:63).

Asi, el modelo se le permitié elegir un nimero dentro de un rango definido tal y como
sigue: “Muy importante” valor entre 1.1 y 0.9; “Importante” valor entre 0.55 y 0.45; y

“Poco importante” valor entre 0.09 y 0.11. (Cuadro 14).

4 .., . , e . .,

Este proceso consisti6 en la consulta a expertos en cada materia, asi como de bibliografia y la propia opinién
del IMCO sobre si cada una de las variables cuantitativas escogidas es “Muy importante”, “Importante” o
“Poco importante” para la competitividad de los paises.
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Cuadro 14.
Factores y variables segun el Indice de Competitividad en Zonas Urbanas
(ponderacion).

1.- Sistema de derecho confiable

2.- Manejo sustentable del medio ambiente

Indice de corrupcién y buen gobierno 0.09
Mercados informales 1.10
Indice de confiabilidad del registro publico  0.09
Ind. de control de la pirateria informatica 0.55
Incidencia delictiva 0.09
Percepcién sobre inseguridad 0.09
Indice de imparcialidad de los jueces 0.09
Ind.. Inst. de la calidad de la justicia 0.55
Ind.. de duracién de procedimientos 0.11
judiciales

Indice de eficiencia en la ejecucién de 1.10
sentencias

Tasa de reforestaciéon anual 0.55
Suelos de degradaciéon quimica 0

Areas naturales protegidas 0.35
Terrenos aridos y secos 1.10
Degradacion de suelos 0.64
R. de produccién agricola/agua 0.55
Emisiones de monéxido de carbono 0

Indice de sobreexplotacion de acuiferos 0.90
Volumen tratado de aguas residuales 0.45
Generacién de residuos solidos 0.35
Empresas certificas como limpias 0.45
Fuentes de energia no contaminantes 0.09
Especies en peligro de extincion 0.09
Generacién de residuos peligros al ano 1.10

3.- Sociedad incluyente, preparada y sana

4.- Mercado de factores eficientes

Tasa de dependencia econémica 0.55
Poblacién con acceso a agua entubada 0.50
Indice HALE 0.90
Esperanza de vida al nacer 0.11
Ausencia laboral por enfermedad 0.45
Muertes provocadas por malnutricion 1.10
Tasa de participacion laboral de la mujer 0.09
Representacién politica de la mujer 0.09
Penetraciéon informatica 0

Analfabetismo 0.50
Eficiencia terminal en secundaria 0.45
Grado promedio de escolaridad 1.90

Relacién igualitaria hombres/mujeres en

. 0.55
secundaria
Tiraje de periddicos diarios 0.09
PEA que ha recibido capacitacién 1.10
Ingreso promedio de la mujer 0.45
PO con estudio superior 0

Ingreso promedio de asalariados 0.75
Demandantes de conflictos laborales 0.90
Productividad agropecuaria/Ha

Costo unitario de la energia eléctrica 0.75
Eficiencia eléctrica 1.40
Competencia en el costos del carburante 0.90
Costo de oficina 0.30
Fungibilidad de los activos 0.09
Productividad neta de los activos 1.40
Disponibilidad de capital 1.10
Mecanizacién del campo 0.20

Densidad de tierras agricolas/trabajador 0.45
Indice de capacidad de negociacion entre

. 0.50
sindicatos y empresas
Productividad laboral del sector industrial 1.40
Capacidad de negociacién sindicato- 0.90

empresa

5.- Sistema politico estable y funcional

6.-Economia dinamica y estable

Indice de transferencia de poderes 0.90 Crecimiento promedio del PIB 0.55
Indice de funcionalidad politica 0.45 Variabilidad del crecimiento del PIB 1.10
Participacion ciudadana en las elecciones  0.90 Crecimiento promedio de la inflacién 0.55
Fuerza electoral del gobierno 0.09 Variabilidad del crecimiento de la 0.90
’ inflacion '
Indice de concentracion politica de 0.90 Indice de pasivos promedio del gobierno 0.90
Herfindal Deuda directa 1
Cobertura de la banca 0.90
Tamario del mercado de hipotecas
Riesgo de la deuda 0.90
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Factores y variables segin el Indice de Competitividad en Zonas Urbanas
(ponderacion).

7.- Sectores precursores de clase mundial

8.- Gobierno eficiente y eficaz

Usuarios de Internet

Indice de productividad de las
telecomunicaciones

Lineas telefonicas fijas y penetracion de la
telefonia movil

Potencial de los servicios de
telecomunicaciones

Distancia al principal mercado del exterior
Longitud de la red carretera asfaltada
Red carretera avanzada de cuatro carriles
Carga portuaria

Numero de destinos aéreos directos
Longitud ferroviaria

Penetracion del seguro en la economia
Presencia de la banca comercial

Numero de aeropuertos con pistas
asfaltadas

Penetracion del sistema financiero privado
Competencia potencial en la banca
Nuamero de vuelos

0.90
0.55

0.50

0.90

1.10

0.90
10
10
10

3.10
2.60

0.45

1.10
2.60
1.10

Apertura de un negocio

Gestién de tramites empresariales
Efectividad del gobierno

Indice de transparencia informativa de los
estados

Intervenciéon del gobierno
Rentabilidad de la fiscalizacion
Recaudacion del ISR vy del activo
Promocién de la competencia

Costo de la némina

Inversion e optimizacién informatica y
agropecuaria

Indice de calidad de e-goverment
Cantidad de transferencias y subsidios
Gasto en soluciones tecnologicas del
gobierno

Inversion del gobierno/gasto total

1.10
10

0.35

1.10
0.90
0.45
1.10
0.90
0.45

0.09
0.45

0.45
1.10

9.- Aprovechamiento de las relaciones

internacionales

10.- Sectores econémicos con potencial

Entradas o salidas de personas del o hacia
el extranjero

Valor agregado por turismo

Trafico de llamadas de larga distancia
nacional

Dependencia de las inversiones de EUA

Inversion Extranjera Directa Neta
Correspondencia enviada y recibida
Indice de apertura

¢Municipio fronterizo?

0.55

0.45
0.09

0.45

1.10
0.90
1.10
0.90

PIB industrial

PIB de servicios

Numero de empresas manufactureras
grandes

Acervo total de recursos humanos
capacitados en ciencia y tecnologia
Coeficiente de inversion

Numero de empresas con ISO 900
Empresas en expansion 500

Gasto en investigacion y desarrollo
Mayor eficiencia en el consumo de agua
Valor agregado de la maquila de
exportacion

1.40

1.90
0.55

0.90

1.10
0.90
0.90
0.90
0.90
1.10

Fuente: elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del desarrollo” 2007 por

el IMCO, A.C.

La principal virtud de esta metodologia es que consigue empatar la opinion de los

expertos con un analisis econométrico que optimiza, pero que a la vez demuestra, que
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la opinion de los expertos si esta numéricamente relacionada con una mayor o menor

competitividad.

A partir de estos pesos y del resultado obtenido en cada zona urbana o en cada

municipio, como media ponderada del resultado de cada variable y los coeficientes

anteriormente dados, se elaboran las variables compuestas, coincidentes con los

factores.

La media ponderada de cada uno de estos diez resultados arroja el indice general de

competitividad que sirve, ente otras cosas, para encontrar las clasificaciones.

3.2. Competitividad de Colima en el contexto nacional

Cuadro 15.

Analisis de la competitividad del Municipio de Colima a nivel nacional

Factor
1. Sistema de derecho
confiable y objetivo.

2. Manejo sustentable del
medio ambiente.

3. Sociedad incluyente,
preparada y sana.

4. Economia dindmica y
estable.

5. Sistema politico estable y
funcional.

6. Mercados de factores
eficientes.

7. Sectores precursores de
clase mundial.

8. Gobierno eficiente y
eficaz.

9. Aprovechamiento de las
relaciones internacionales.

10. Sectores econémicos
con potencial.

0,0

indice

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

I 53,7

e 43,4
41,2

I 50,1

1\ i
R 415
43,2
I 33,7
33,1

60,0

M Promedio

Colima

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del desarrollo” 2007

por el IMCO, A.C.
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Con los coeficientes o pesos relativos de cada uno de las 122 variables que conforman el
Indice de Competitividad en las Zonas Urbanas, es facil concluir la posicién
competitiva de cada una de las zonas urbanas, y para efectos de este diagnostico, la
competitividad a nivel municipal. Con esto se obtiene una clasificacion para cada uno

de los diez factores (Cuadro 15).

Es asi, como la finalidad de este apartado es realizar un comparativo de la situacién
competitiva de la capital colimense respecto a la media nacional. El Municipio de
Colima se encuentra por encima del promedio nacional en cinco de los diez factores

competitivos.

La principal fortaleza competitiva identificada en el Municipio de Colima, tiene que ver
con el factor Sistema de derecho confiable y objetivo, ¢l cual es el mejor
subindice calculado para la capital. E1 Municipio de Colima se encuentra en 6to lugar a
nivel nacional, con un indice de 71.8 mientras que la media nacional es de 53.7; dicho
indice posiciona al municipio por encima de otras capitales importantes como
Aguascalientes, Monterrey, Guadalajara o el Distrito Federal. A su vez, esto indica que
la capital se localiza en un conjunto de 9 zonas urbanas en agraciadas condiciones, que
desarrolla niveles de competitividad en torno a los 70 puntos, lo cual habla de valores

altos en todas las variables que se miden.

En este sentido, es de suma importancia resaltar la situacion de Colima, ya que se
encuentra en una posiciéon comparativa mucho mejor, debido a que el derecho es uno
de los factores que mas beneficia o perjudica la inversion para un municipio. Ademas, la
ausencia o deficiencia de seguridad juridica o fisica es no sélo un factor inhibidor de la
inversion local o exterior, sino también una de las principales causas de la falta de

prosperidad de las economias donde esto sucede.

Es aqui donde radica la importancia de analizar detenidamente la calidad de los
servicios de los sistemas judiciales imperantes en el municipio, los resultados en la

calidad de vida de los ciudadanos y el respeto a la propiedad intelectual de las empresas.
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En lo referente a la calidad judicial, ésta merece especial reflexion ya que las practicas
corruptas generalizadas imponen una carga devastadora sobre la economia al reducir la

inversion, reducir la competencia y aumentar la economia informal.

También se debe hacer hincapié en el respeto y grado de seguridad juridica de la
propiedad fisica e intelectual. Es en este Gltimo punto donde existe uno de los mayores
focos rojos de la competitividad. La razén consiste, que en numerosas ocasiones se ha
demostrado que en las regiones donde se respeta la propiedad intelectual, se han
detonado, en mayor medida, la actividad de investigacion y el desarrollo industrial. Es
claro, ademas, que los principales beneficiarios de la protecciéon a la propiedad
industrial contra la imitacién o copia no autorizada son los consumidores; en la medida
en que sea respetada, aumentara el flujo de creaciones, lo que se traducira en mayores y
mejores productos y servicios; que son, por cierto, uno de los signos clave de

competitividad.

En el ulumo apartado de este diagnodstico se analiza a conciencia cada una de las
variables que miden el Sistema de derecho confiable y objetivo, con la finalidad de

identificar de una manera mas profunda los factores que fortalecen a este subindice.

El siguiente, es el factor de Sectores precursores de clase mundial, el cual es el
segundo mejor factor medido para la capital. El Municipio de Colima se encuentra en
el lugar nimero 36 a nivel nacional, con un indice de 33.8 por encima de la media
nacional de 23.5. Esto coloca a la capital colimense dentro de un conjunto de ocho
zonas urbanas con niveles de competitividad catalogada como alta, en torno a los 37
puntos. Sin embargo, este primer conjunto de zonas urbanas, relativo a los demas, estan
muy disparejo en todas las variables que se miden, ya que a pesar de estar a la cabeza

en el nivel nacional, desarrollan niveles de competitividad bajos.

De tal manera que, Colima se encuentra en una mejor posiciéon comparativa, sin dejar
de considerar que se tiene una competitividad baja. Esto es un factor importante a
tomar en cuenta ya que los sectores precursores como el transporte, las

telecomunicaciones y los servicios financieros, son sistemas que lideran el crecimiento y
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desarrollo de la economia en un municipio. Fundamentalmente ahora, cuando las

economias se encuentran sumergidas en un entorno global.

El transporte constituye un elemento sustancial a la actividad comercial y la movilidad
geografica de las personas. Para que un sector de transporte sea eficiente es necesario,
por un lado, que exista la infraestructura fija o civil adecuada y, por otro, una

infraestructura movil eficiente y barata.

El sector de las telecomunicaciones también impacta de multiples formas en la actividad
diaria: permite el contacto inmediato, barato y en tiempo real entre las personas y
empresas, aumenta de forma extraordinaria la productividad de los trabajadores,
genera transparencia y maximiza la liquidez de los mercados, permite acercar la salud y
la educacion a lugares donde antes no llegaba, permite el desarrollo de la banca

electronica, etc.

El sistema financiero es el otro gran sector del desarrollo ya que es, en si mismo, el
origen y el promotor del dinero. Como promotor del crédito, permite que los ahorros se
reinviertan en la economia en cantidades, varias veces, superiores a los depositos reales,
de modo que sélo por el hecho de existir, el sistema financiero permite que un

municipio sea mas rico con la misma cantidad de dinero fisico.

Sociedad incluyente, preparada y sana, es el tercer mejor subindice calculado
y » prep y ] J

para la capital. El Municipio de Colima se encuentra en el lugar nimero 45 a nivel

nacional, con un indice de 61.8 mientras que la media nacional es de 50.1. Esto indica

que la capital colimense se ubica en un conjunto de nueve zonas urbanas representadas

favorablemente, ya que desarrollan niveles de competitividad alrededor a los 67 puntos,

lo cual habla de valores altos en todas las variables que se miden.

En este sentido, Colima se encuentra en una mejor posicion comparativa. Esto es
importante ya que la salud y la formacion de sus habitantes, son uno de los factores mas

relevantes para el desarrollo de un municipio.

Sin informacién no existe la habilidad de aprender. Y esto es importante tanto para los
individuos como para las regiones. La fuerza competitiva de un municipio en el mundo
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moderno es directamente proporcional a su capacidad de aprendizaje, esto aplicado a

los individuos y las instituciones de la sociedad.

Como el capital humano sigue siendo la fuente principal de riqueza y competitividad de
las empresas, la posibilidad de atraer y retener inversiones estd directamente
relacionada con la formacion de las personas. A diferencia del uso y deterioro de los
recursos naturales, este aspecto compromete no solo la competitividad futura del

municipio, sino también la competitividad presente.

S1 un municipio no ofrece un nivel educativo similar al del resto, perdera rapidamente
competitividad en cuanto a nuevas ideas y productos. En cualquier caso, la formacion
de las personas no es una necesidad que deba ser cubierta en exclusiva por las escuelas 'y
universidades. También las empresas, a través de la capacitaciéon, tienen un papel

preponderante.

Para que la formacién y las capacidades intelectuales y fisicas de las personas se puedan
desarrollar, es fundamental que los individuos gocen de salud. Esta es una condicion
necesaria para que la fuerza laboral mantenga altos niveles de productividad vy
contribuya al mejoramiento de la competitividad de su empresa y, por ende, del

municipio.

Sino sucediera de esta forma, no sélo obligaria al municipio a renunciar a gran parte de
su potencial en ingresos e inversiones sino, ademas, a gastar mayores recursos en la
curacion de sus individuos. De aqui se desprende la conveniencia de desarrollar una
clase media importante, en la que no existan discriminaciones econémicas de nifias y

ninos en cuanto a formaciéon, ni tampoco por raza o religion.

El cuarto subindice es el factor de Sectores econémicos con potencial. Fl
Municipio de Colima se encuentra en el lugar nimero 61 a nivel nacional, con un
indice de 30.5 por encima de la media nacional de 20.4. Esto indica que la capital
colimense se localiza dentro de un conjunto de seis zonas urbanas con niveles de
competitividad catalogada como alta, en torno a los 35 puntos. No obstante, al igual

que en el anterior factor, este conjunto de zonas urbanas que se encuentran a la cabeza
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tienen una mejor competitividad catalogada asi, esto de manera comparativa con el
resto de ciudades. Se tiene que considerar que esta categoria “alta” comparativamente,
indica que las seis zonas urbanas a la cabeza estan mas o menos en todas las variables

que miden el factor.

En este aspecto, Colima se encuentra en una mejor posicion comparativa, sin dejar de
considerar que se tiene una competitividad baja. Poseer sectores econémicos con
potencial es fundamental para que todo lo anteriormente establecido fructifique a favor
de la competitividad. Por ello, es importante elegir bien las industrias a las que el
municipio se dedica. Bajo ningtin concepto deben ir en contra del acervo natural del
municipio, sino que deben ser industrias que representen, por una razoén determinada,
una perdurable y clara ventaja competitiva de precios, industrias de alto valor agregado
o, por udltimo, industrias basadas en servicios. Cualquiera de las tres alternativas de
industria le permitira a una region, de una forma u otra, tener una posicion privilegiada

con respecto a las demas v, en principio, llegar a ser competitiva en el mediano plazo.
b 5

La primera alternativa enfrenta el obsticulo de los aranceles y demas medidas
proteccionistas que pueden influir artificialmente en el precio final de los productos y en
su competitividad sobre otros mas caros. La segunda alternativa es mas solida, ya que
con productos de alto valor agregado, los municipios son capaces de distinguirse y
competir de forma mas natural y segura sin tener que recurrir a medidas artificiales no

siempre beneficiosas para ninguna de las partes.

Es importante aclarar que, cualquiera que sea el caso, ninguna alternativa garantiza la
competitividad eterna. La supremacia, sea cual fuere su origen, debe ser conservada
mediante una continua predisposicion al cambio. Lo mas barato hoy, puede que no sea
lo mas barato en el futuro o que simplemente ya no encuentre mercado para su
consumo. Con el tiempo, los procesos de alto valor anadido se convierten en productos
commodity donde el valor anadido susceptible de generar ingresos tendientes a cero.
Aqui entra en juego de forma muy intensa y especial la innovacioén, tnico medio para

permanentemente reinventar y optimizar (precio) lo que ya existe.
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Es decir, las empresas a las que se dedique el Municipio deben ser potencialmente
rentables tanto para sus inversionistas como para la poblacién y la zona geografica
donde estén ubicadas. Esta es la diferencia entre poder ser competitivo y realmente

serlo.

Finalmente, el quinto mejor subfactor medido para la capital: Sistema politico
estable y funcional. El Municipio de Colima se encuentra en el lugar ntimero 141 a
nivel nacional, con un indice de 43.2 a penas por encima de la media nacional de 41.5.
Esto posiciona a la capital colimense dentro de un conjunto de 22 zonas urbanas que

desarrollan niveles de competitividad medios-bajos en torno a los 42 puntos.

En este aspecto, Colima se encuentra en una mejor posicion comparativa. Tener un
sistema politico estable y funcional es verdaderamente importante. Ya que a lo largo de
la historia encontramos muchos casos en que la inestabilidad politica es causa de
decrecimiento de inversiones. Recuperar tendencias crecientes de inversiones una vez
que se solucionan las crisis suele ser mucho mas dificil y costoso para la regién que

haberlas mantenido.

Sin estabilidad politica tampoco puede haber estabilidad legal, ni econémica. Como en
los casos anteriores, las perspectivas de crecimiento y de competitividad en el mediano y
largo plazo, que un municipio pueda tener, estaran estrechamente ligadas, sin ser la

unica causa, al nivel de estabilidad politica que haya alcanzado.

Sin importar el tipo de régimen de gobierno, entre mas transparente e imparcial sea su
funcionamiento y mas libertades fisicas y de expresién existan en un municipio, mayor
sera el atractivo que ofrezca a los inversores, tanto nacionales como extranjeros. Estos

elementos se sumaran al impulso que significa la estabilidad.

Es asi como ya se analizaron los cinco mejores factores calculados para el Municipio de
Colima. El resto de los factores, se sitan por debajo de la media nacional. El primero
de ellos tiene que ver con el Aprovechamiento de las relaciones
internacionales, ¢l cual es el primer subindice calculado, de este segundo bloque,

menos agraciado para la capital. EIl Municipio de Colima se encuentra en el lugar 130 a
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nivel nacional, con un indice de 6.8, por debajo de la media nacional de 11.6. Esto
indica que la capital colimense se halla dentro de un conjunto de 18 zonas urbanas con

niveles muy bajos de competitividad, alrededor de los 3 puntos.

Es asi como Colima, a pesar de no estar tan lejos de la media nacional, tiene una
posicion malisima, lo cual podria ser perjudicial ya que al hablar de competitividad de
un municipio es imposible no hacer alusiéon, de una u otra forma, al mercado global en
que las economias se encuentran inmersas. Lo que ocurre en el exterior afecta la politica
y la economia de un municipio, asi como las inversiones que recibe desde el exterior y

su balanza comercial.

En la medida en que las relaciones en el pais y con el resto del mundo sean mejores, se
tendra una influencia directa positiva en los anteriores términos. Las correctas
relaciones, debidamente manejadas, permitirdin mayor balance y diversificacion del
riesgo en la comercializacién de productos y en los flujos de inversiones, mayor trafico
de personas y afluencia de turistas y mayores y mejores accesos a los mercados de

capital.

El siguiente factor tiene que ver con el subindice de un Gobierno eficiente y eficaz,
el cual es el segundo peor factor medido para la capital. El Municipio de Colima se
encuentra en el lugar 171 a nivel nacional, con un indice de 45.3, a penas por debajo de
la media nacional es de 47.8. Esto coloca a la capital colimense en un conjunto de 25

zonas urbanas con niveles de competitividad medio-bajos, en torno a 46 puntos.

De esta forma, Colima a pesar de no estar muy lejos del promedio nacional, tiene una
posicion algo desfavorable. El gobierno es, por multiples y variadas razones, uno de los
sectores que mas influye y mas puede influir en la competitividad de un Estado. Entre
las principales, destaca que una parte de la politica fiscal y la politica regulatoria,
tienden a influir de forma directa en la capacidad del municipio para atraer y retener

mnversiones.
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Hoy en dia, las politicas para la captacion de impuestos son uno de los factores que mas
influyen en la capacidad de retener empresas y, por ende, de generar trabajos y

bienestar social.

En cuanto a la regulacion, es importante que ésta tienda a facilitar la creacion vy
desarrollo de las empresas. Actualmente en México, gran parte de la problematica que
afecta a las empresas esta relacionada con normatividad, burocracia, protecciéon

intelectual, costos de regulacion y tramite.

La rapidez y facilidad con que se puedan crear empresas en un pais es, sin duda alguna,
otro de los puntos determinantes para atraer mayores niveles de inversién nacional y
extranjera, y a la vez, paraddjicamente, crear importantes ahorros para el gobierno.
Este punto es especialmente sensible al hablar de regiones y no de paises porque, al
menos en México, los gobiernos estatales y municipales tienen mas injerencia directa en

estos temas que los federales,

El tercer factor tiene relacién con el subindice de una Economia dinamica e
indicadores estables, cl cual es el cuarto peor factor medido para la capital. El
Municipio de Colima se encuentra en el lugar 192 a nivel nacional, con un indice de
49.9, a penas debajo del promedio nacional de 51.4. Esto ubicaria a la capital colimense
dentro de un conjunto de 40 zonas urbanas, con niveles de competitividad medios,

alrededor de los 50 puntos.

Es asi como, Colima a pesar no tener una competitividad media cercana al promedio
nacional, tiene una posicién negativa, lo cual puede ser un factor importante a
considerar. Aunque la estabilidad macroeconémica queda bajo la competencia directa
de los 6rganos federales, muchos de los indicadores macroeconémicos se originan de

forma agregada a partir de las observaciones a nivel del Estado.

Por esta razon, su control en las economias liberalizadas se debe llevar a cabo desde la
fuente misma donde se produce: el Estado. La inflacion en wuna economia
intervencionista podra ser controlada temporalmente de mala manera a base de emitir

papel pero ello causaria importantes desajustes que tenderian a afectar la
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competitividad de las regiones. Por ello, sin esa alternativa que si es competencia de los
organos federales la forma mas sana y competitiva de contener ciertos indicadores

macroeconémicos, es desde los propios Estados.

Ademas, es conveniente tener en cuenta la politica de endeudamiento de los gobiernos
municipales puesto que de su comportamiento se originan diversas calificaciones de
riesgo que influyen en los flujos de las inversiones, esta vez, a través del costo para

financiarlas.

Si los principales indicadores macroeconémicos no funcionan a nivel estatal, se tendran
repercusiones muy serias en la economia nacional. Una mala macroeconomia implica
un fuerte endeudamiento de los gobiernos, que deben seguir financiandose de algin
modo. Una alternativa es a través de los impuestos. Otra alternativa es mediante
mayores recursos del sistema bancario. Ambas tienen implicaciones serias para la
competitividad. La primera, porque las inversiones migran hacia terrenos con menos
presion fiscal y la segunda, porque se desincentiva el financiamiento a los ciudadanos, lo

que aminora el ritmo del consumo.

Sin circunstancias macroeconomicas favorables, los gobiernos no pueden emitir deuda
con éxito, ni pueden fomentar un mercado de valores o inmobiliario sanos, ni se pueden
promover, o lo que es mejor, garantizar los ahorros de los ciudadanos, por citar sélo

algunos ejemplos.

Por otro lado, la sola existencia de la estabilidad econ6mica no es suficiente. Es
necesario que ésta se de sin grandes manipulaciones ni distorsiones. Principalmente, son
las fuerzas del mercado las que deben influir en las variables fundamentales. Sélo en
esta forma se conseguird dar credibilidad tanto a los valores pasados de estas fuerzas,
como a las previsiones futuras. Cualquier manipulaciéon, aunque legitima, tendera a no
garantizar la estabilidad futura de las variables y sera tenida en cuenta con recelo por

los inversionistas.

El cuarto factor y desfavortablemente calculado para la capital es el subindice

relacionado con Mercados de factores eficientes. El Municipio de Colima se
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encuentra en la posicion ntmero 216 a nivel nacional, con un indice de 33.1, por
debajo de la media nacional de 33.7. Lo anterior localiza a la capital colimense adentro
de un conjunto de 46 zonas urbanas, que desarrollan niveles de competitividad medios,

en torno a 35 puntos.

De esta manera, Colima aunque tiene una competitividad media muy cercana al
promedio nacional, posee una situacion desventajosa. Esto es perjudicial al hablar de la
eficiencia de los factores de la produccion. La mano de obra, energia, capitales y suelos

se estudian bajo dos opticas complementarias: costo y productividad.

Entendemos por costo el valor monetario que hay que pagar para disponer, en una
unidad de tiempo, de un determinado bien. Por otro lado, nos referimos a
productividad como el valor monetario que un determinado bien es capaz de generar
en un determinado tiempo. La combinaciéon de costo y productividad proporciona
informacion sobre la rentabilidad de un bien, término que denota la relaciéon entre el

costo de producir un bien y el valor anadido del mismo.

Es claro que la eficiencia de todos los factores de producciéon no es en si misma, una
garantia de competitividad pero, sin ella, ningin municipio o empresa puede aspirar a
ser competitivo, porque estos factores son, literalmente, la base a partir de la cual se

puede generar riqueza econémica.

La contribucién a la competitividad vendra dada por una mayor rentabilidad. Esta, a su
vez, sera suministrada por un menor costo y mayor productividad. Por ello, en este
concepto, especialmente en lo que respecta a la mano de obra, se conjugan intereses y
responsabilidades de varios actores econémicos, entre los que se encuentran las propias

empresas, los sindicatos y el gobierno.

Finalmente, la principal debilidad o foco de atencién en el Municipio de Colima se
relaciona con el Manejo sustentable del medio ambiente, ¢l cual es el Gltimo
peor factor calculado para la capital. Es aqui en donde se debe prestar considerable

atenciéon. El municipio se encuentra en la posicion nimero 290 de los 308 municipios
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considerados en el pais, con un indice de 41.2; aunque un poco por debajo del

promedio nacional de 43.4.

A pesar de la situacion, la capital colimense se ubica dentro de un conjunto de 35 zonas
urbanas, con niveles de competitividad medio, en torno a los 45 puntos. De manera
general, nuestro pais se encuentra rezagado en cuanto al manejo sustentable del medio
ambiente.

Es asi como, Colima a pesar de tener una competitividad media, cercana al promedio
nacional, tiene una condiciéon inconveniente. Esto puede ser perjudicial, ya que en
numerosos estudios se pone de manifiesto claras relaciones entre el desempefio
ambiental de las empresas y su competitividad. Cuando un municipio integra la
sustentabilidad ambiental desde el principio y no al final de todos sus procesos
economicos y, ademas, existen los incentivos y regulaciones gubernamentales correctas,
los procesos tienden a ser mas eficientes y baratos en el mediano y largo plazo y la

economia y la region, en general ganan competitividad.

Lo contrario, no sélo actia en detrimento de la competitividad, sino que también
ocasiona desastres medioambientales multiples y variados como el sobre-bombeo de
agua de los acuiferos, que pronto tendra como consecuencia el aumento del precio de la
comida, especialmente los granos, o incluso la escasez de alimentos, el exceso de las
emisiones de CO2 que, entre otras cosas, eleva la temperatura media afectando no sélo
la produccion agricola, sino también la industria del turismo, la financiera (a través del
seguro) vy la salud en general de la poblacién; la veloz expansion de los desiertos que
conlleva los mismo problemas; la sobreexplotacion pesquera; la pérdida de riqueza en
biodiversidad con la posible renuncia, entre otras, a nuevos y mas eficientes farmacos,

etc.

Como se observa, las consecuencias relacionadas con la pérdida de activos ecoldgicos
son solo las primeras derivadas del problema. La desertificacién, la falta de agua, entre
otras, ademas de originar problemas inmediatos como la desaparicion de especies

animales o vegetales, también tienen consecuencias aun mas graves, como las
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migraciones masivas de personas, las epidemias o las pandemias, por citar s6lo unos

cuantos ejemplos.

Desde el punto de vista de la competitividad como concepto principalmente de largo
plazo, es mnecesario ponderar si un municipio se desarrolla consumiendo
simultaneamente recursos naturales o, por el contrario, esta preocupandose en
contribuir a que sus fuentes de riqueza se preserven o incrementen de forma que

cualquier actividad econémica sea sostenible en el largo plazo.

En sintesis, el Municipio de Colima se encuentra muy bien en algunos factores que
miden el nivel de competitividad; sin embargo, también se encuentra con distintas areas
de oportunidad en otros subindices. El siguiente cuadro resume el grado de

competitividad segun el factor calculado para la capital.

Cuadro 16
Nivel de competitividad por factor.
Rank.ing del Nivel de
mpio. de Factor e .
. competitividad
Colima
6° Sistema de derecho confiable y objetivo. Alto
36° Sectores precursores de clase mundial. Alto
45° Sociedad incluyente, preparada y sana. Alto
61° Sectores econémicos con potencial. Alto
141° Sistema politico estable y funcional. Medio-bajo
130° Aprovechamiento de las relaciones Muy bajo
internacionales.
171° Gobierno eficiente y eficaz. Medio-bajo
192¢ Economia dinamica e indicadores estables. Medio
216° Mercados de factores eficientes. Medio
290° Manejo sustentable del medio ambiente. Medio

Fuente: elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del desarrollo” 2007
por el IMCO, A.C.

Es asi como el Municipio de Colima se caracteriza principalmente por tener un sistema
de derecho confiable y objetivo el cual garantiza una eficiente seguridad judicial y fisica

partidario de la inversion interna y externa. La poblacién cuenta con la salud e
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instruccion suficiente en sus habitantes, fundamental para mantener altos niveles de
productividad necesarias para las empresas que desean ser competitivas. Aunado a lo
anterior, se cuenta con sectores econoémicos con potencial y precursores de clase
mundial. Es decir, actividades como el transporte, las telecomunicaciones y los servicios
financieros son parte de la dindmica econémica colimense. Asi mismo se cuenta con
ciertas industrias las cuales poseen alguna ventaja competitiva de precios, con alto valor

agregado, pero principalmente, basadas en los servicios.

Sin embargo, estos factores si bien establecen condiciones favorables para la atraccion y
retencion de inversiones y, por lo tanto, contribuyen a alcanzar un mayor nivel
competitivo para el municipio, también hay otras condiciones que no son tan propicias.
Es decir, la capital necesita trabajar en estas areas de oportunidad si desea seguir siendo

competitivo para los mercados mundiales.

Cuadro 17.
Analisis FODA
< A hamiento de las relaci
rovechamiento de las relaciones

g | Sectores precursores de clase P . =
ge . internacionales. S
= | mundial. A &
= . . Economia dinamica y estable. S
£ | Sectores econémicos con potencial. 3 : £
3 . Manejo sustentable del medio S
8, | Mercados de factores eficientes. . &
o ambiente.

§ Sistema de derecho confiable y E?
3 objetivo. Sistema politico estable y funcional. g
*g Sociedad incluyente, preparada y Gobierno eficiente y eficaz. &
| sana. g‘

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del desarrollo”
2007 por el IMCO, A.C.

Necesita buscar los mecanismos para llegar a un sistema politico mas estable y
funcional, junto con un gobierno cuyas politicas estén encaminadas a fortalecer la

empresa, generando un mayor nimero de trabajos y bienestar social. Encontrar los
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canales adecuados para el financiamiento gubernamental, buscando que ésta politica de
endeudamiento no altere la macroeconomia ni ocasione inestabilidad econémica.
Lograr que las empresas sean mas rentables aminorando sus costos y aumentando su
productividad, es decir, que los factores productivos sean mas eficientes. Integrar la
sustentabilidad ambiental al principio de los procesos econdémicos, eficientando y
abaratando los procesos en el mediano y largo plazo. Si lo anterior se le suma un mayor
aprovechamiento de las relaciones internacionales, la capital colimense estara en vias de
entrar en un proceso dinamico con el entorno mundial, incrementando sus niveles
competitivos, y asi lograr un desarrollo y crecimiento econémicos en beneficio de su

poblacion.

3.3.Competitividad de Colima en el contexto regional

En este segundo apartado del diagnostico, se analiza el nivel competitivo del Municipio
de Colima comparado con el resto de municipios dentro de un ambito regional. De
acuerdo con la metodologia del INEGI en el “Compendio Estadistico de la Region
Centro-Occidente (RCO)”, ésta la conforman las siguientes nueve entidades federativas:
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan de Ocampo, Nayarit,
Querétaro de Arteaga, San Luis Potosi y Zacatecas. Antes de iniciar con el analisis de

este apartado, se mencionan algunos aspectos generales de la region.

3.3.1 Aspectos geograficos de la Region Centro-Occidente.

La RCO representa el 18.1% (INEGI, 2006) de la superficie del territorio nacional,
cuenta con 458 municipios y 1,017km de litoral. Las entidades mas extensas son Jalisco
(4% de la superficie nacional), Zacatecas (3.8%), San Luis Potosi (3.1%) y Michoacan
(3%). La extension del resto de las entidades son: Guanajuato (1.6%), Nayarit (1.4%),

Querétaro (0.6%), Aguascalientes y Colima (0.3% cada uno).

La superficie territorial de la RCO es una de las mas variadas en todo el pais. De

acuerdo con el Compendio Estadistico de la Produccion Pecuaria (SAHR, 1994), por lo
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menos, en cada entidad federativa se cuenta con cinco diferentes tipos de regiones
naturales, desde la templada, tropico humedo y seco, arida y semiarida. Por ejemplo,
Aguascalientes se caracteriza por ser semiarida y templada. Colima es trépico seco y
hiimedo principalmente. Guanajuato semiarido y templado. Tanto Jalisco como
Michoacan son templado y de tropico secos. Al igual que los anteriores, Nayarit
mantiene el mismo tipo de regiones, pero principalmente de trépico seco. Querétaro se
distingue por ser semiarido y templado. San Luis Potosi es semiarido y de tropico seco.

Mientras que Zacatecas semiarido y arido.

Para 2004, la RCO representa el 16% de la superficie forestal nacional, es decir, 22
millones 481 mil 617 hectareas, de las cuales el 56% son otras areas forestales
(vegetacion de zonas aridas, hidréfila y haléfila y perturbadas) y el restante 44%
superficie arbolada (principalmente bosques y selva). Las entidades con mayor nimero

de superficie forestal son Jalisco, San Luis Potosi, Zacatecas y Michoacan.

El clima también es muy variado (INEGI, 1991), mientras que Aguascalientes tiene un
tipo de ambiente seco; Colima y Nayarit es calido sub himedo; Guanajuato, Querétaro
y Zacatecas templado sub hiimedo y seco; Jalisco y Michoacan se destacan por ser
calido sub himedo, templado sub himedo y seco; y San Luis Potosi templado htimedo,

sub hiimedo y seco.

En 2005 (CNA, 2005), México contaba con mil 666 plantas de tratamiento de aguas
residuales, de las cuales el 86% se encontraban en operacién. Mientras que la region
cuenta con 481 plantas, estando en funcionamiento el 89% de ellas. La entidad
federativa con el mayor ntimero es Jalisco con 108, Aguascalientes con 104. En cuanto

a Colima se mantienen en operacion 42 de las 51 existentes.

También, para 2005 (CNA, 2005) nuestro pais contaba con mil 821 plantas de
tratamiento de aguas industriales, de las cuales 388 se localizan en la region. La entidad
con el mayor nimero de plantas es Querétaro con 131, San Luis Potosi 69 vy

Guanajuato 56.
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Por otra parte, la region se destaca por su numero de areas naturales protegidas
(INEGI, 2006). En Aguascalientes se localiza la Cuenca alimentadora del Distrito
Nacional de Riego 01 Pabellon; Colima con el Archipi¢lago de Revillagigedo, Las
Huertas y El Jabali; Guanajuato con la Sierra Gorda del mismo nombre; Jalisco cuenta
con el mayor ntmero, Islas La Pajarera, Cocinas, Mamut, Colorada, San Pedro, San
Agustin, San Andrés y Negrita y Los Islotes, Los Anegados, Novillas, Mosca y
Submarino (Islas de la Bahia de Chamela), Chamela-Cuixmala, Sierra de Manantlan,
Playa Cuitzmala, Playa Teopa, Playa El Tecuan, Playa de Mismaloya, Sierra de Quila,
La Primavera, Volcan Nevado de Colima; de la misma manera, Michoacan cuenta con
un gran numero de zona como el de la Mariposa Monarca, Playa Mexiquillo, Playa de
Maruata y Colola, Rayoén, Lago de Camécuaro, Pico de Tancitaro, Insurgente José
Maria Morelos y Pavén, Barranca de Cupatitzio y Cerro de Garnica; en Nayarit se
encuentra la Cuenca alimentadora del Distrito de Riego 043 Estado de Nayarit, en los
respectivo a las subcuencas de los Rios Ameca, Atenguillo, Bolanos, Grande de
Santiago Juchipila, Atengo y Tlaltenango, Islas Marias, Isla Isabel e Islas Marietas;
Querétaro cuenta con la Sierra Gorda, El Cimatario y el Cerro de las Campanas; San
Luis Potosi con la Sierra del Abra Tanchipa, Sierra La Mojonera, Sierra de Alvarez, El

Potosi y Gogorrén; finalmente Zacatecas tiene la Sierra de Organos.

3.3.2 Aspectos poblacionales de la Region Centro-Occidente (RCO)

La RCO representa un mercado potencial de cerca de 23.5 millones de personas
(INEGI, 2006), en donde el 52% son mujeres. Los Estados mas poblados son Jalisco con
el 29% de los habitantes dentro de la region, Guanajuato con el 21% y Michoacan el
17%; mientras que Colima alcanza a penas el 2%. Asimismo, la region es
predominantemente joven ya que el 42% tiene entre 0 y 19 afios, el 30% de 20 a 39
anos y el resto entre 40 a 65 anos y mas. Ademas, en 2005 se registraron 155,713

matrimonios y 15,331 divorcios (INEGI, 2005).

Igualmente, para 2005 en la regién hay 5 millones 315 mil 110 viviendas particulares

habitadas (INEGI, 2005), éstas constituyen 22% del total en México, concentradas
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principalmente en Jalisco, Guanajuato y Michoacan; el 21% de las viviendas de la
region cuentan con cuatro habitantes. En este sentido, en 2005 (CNA, 2005) Colima es
la entidad federativa con mayor cobertura de agua potable y alcantarillado ya que el
98.3% de su poblacién cuenta con tales servicios. Gaso contrario es San Luis Potosi, en

donde a penas el 83.5% de su poblacion tiene dichas asistencias.

Por otra parte, en 2005 los 15 millones 528 mil 838 personas se encuentran en la edad
de quince y mas anos, de los cuales el 91% es alfabeta (INEGI, 2005). Ademas, el grado
promedio de escolaridad (SEP, 2005) en México fue de 8.2 anos, las entidades de la
region centro occidente que estuvieron por encima de la media nacional fueron:
Querétaro (8.8 anos), Aguascalientes (8.6 afos), Colima (8.3 anos) y Jalisco (8.2 afnos),
mientras que Michoacan fue el Gltimo lugar con 7 anos en promedio. Durante el ciclo
escolar 2004-2005 habia 3 millones 590 mil 717 alumnos inscritos a nivel primaria
(SEP, 2005) de los cuales el 90% son estudiantes aprobados; 1 millon 397 mil 686
alumnos suscritos en secundaria pero con un menor porcentaje de aprobacién del 73%;
en bachillerato hay 661 mil 933 estudiantes de los cuales el 61% ha aprobado; en
profesional técnico hay 69 mil 784 alumnos con el 66% de aprobaciéon; a nivel
licenciatura hay 416 mil 384 estudiantes y representa el 20% a nivel nacional,
distribuidos en 311 instituciones y 622 escuelas; mientras que en posgrado son 28 mil
718 alumnos, el 19% del pais, repartidos en 138 instituciones y 318 escuelas. Ademas,
para 2004, el 22% de las patentes solicitadas (CONACYT, 2007) en el pais se
realizaron en la region, es decir un total de 126 patentes. De las cuales en Jalisco se
pidieron 59, en Guanajuato y Querétaro 22 cada entidad, mientras que en Colima

solamente se solicitaron 4.

En cuanto a los servicios de salud y de asistencia social, a 2005 de los 23 millones de
personas que viven en la region, el 48% tiene algin tipo de derechohabiencia (INEGI,
2005) (principalmente en el IMSS). La entidades con mejor cobertura son
Aguascalientes y Colima, ya que cerca del 70% de su poblacion tiene acceso a la salud

ya sea por parte del IMSS, ISSSTE, PEMEX, SEDENA, SEMAR vy otra institucion.
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Mientras que Michoacan mantiene el porcentaje mas bajo de la regién con a penas el

27% de sus habitantes con derechohabiencia.

Esta poblacion con derecho a la salud, puede atenderse en 4 mil 480 unidades médicas
dentro del Sistema Nacional de Salud (SSA, 2005), esta cifra representa el 24% del total
de centros de salud en el pais. La entidad federativa con el mayor nimero de unidades

de salud es Jalisco (994), Michoacan (949) y Guanajuato (621).

Referente al trabajo, al segundo trimestre de 2006, la regién tiene una poblaciéon de 14
anos y mas de 16 millones 672 mil 551 personas, de las cuales el 59% es poblacion
economicamente activa (PEA) (INEGI, 2007). En este mismo sentido, en Colima, el
64% de la poblacion de 14 afios y mas es econdmicamente activa siendo la entidad con
la mejor proporcién en la region, le siguen Jalisco y Nayarit con el 61% cada una,

mientras que el Estado con el peor porcentaje es Zacatecas con el 55%.

Por otro lado, la Poblacion Ocupada (PO) en la region asciende a 9 millones 497 mil
077 personas (23% del total de la poblacion ocupada a nivel nacional) con un nivel de
ingreso de 1 hasta 3 salarios minimos el 40% de la PO, el 20% de 1 a2 SMy 19% de 3
a 5 SM (INEGI, 2005). En términos de ocupacion, la region se caracteriza por una
predominancia del sector terciario debido a que el 37% de la poblacién se encuentra
ocupada en los servicios y 20% en el comercio, mientras que el 18% en la industria
manufacturera, 15% en el sector agropecuario, 9% en la construccién y el restante en
otras actividades. El mismo patrén se repite de manera similar en las entidades
federativas. En cuanto a la industria maquiladora de exportacion, nuestro pais tiene un
millon 202 mil 134 personas ocupadas (INEGI, 2007), de las cuales el 8% se emplea en
la region. En donde el 52% se concentra en el Estado de Jalisco, 16% en
Aguascalientes, 15% en San Luis Potosi, 12% en Guanajuato y el restante 6% en
Zacatecas. Este personal trabaja en 207 unidades de los 2 mil 810 establecidos en todo
el pais. En Jalisco se ubican 95, en Aguascalientes y Guanajuato 37 en cada una, 30 en

San Luis Potosi y 8 en Zacatecas.
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3.3.3 Aspectos economicos de la Region Centro-Occidente .

De acuerdo con informacion del INEGI en el Censo Econémico de 2004, la RCO
cuenta con un millén 53 mil 673 unidades econémicas, representa el 25% del total en
todo el pais. El 70% de las unidades pertenecen a los sectores paraestatal y privado,
mientras el 20% son manufacturas, comercio y servicios no financieros en areas rurales,
7% 1niciaron actividades en 2004 y el restante forman parte del sector publico y
organizaciones religiosas. En el 2005, en el pais se tienen registrados mil 142
establecimientos certificados en ISO-9000 (CONACYT, 2007), de los cuales el 14% se
localizan en la region. Jalisco es la entidad con el mayor ntiimero de empresas
certificadas con 49, Querétaro tiene 28, San Luis Potosi 25 y Guanajuato 23, mientras

que Colima a penas tiene un establecimiento.

Dentro del sector primario, en la actividad agropecuaria la regién cuenta con 5 millones
164 mil 217 hectareas cosechadas (SAGARPA, 2006), las cuales representan el 28% de
la superficie cosechada total en el pais; Jalisco es la entidad con la mayor area,
constituye el 26% de la superficie regional, mientras que Colima el 3%, por encima
Aguascalientes y Querétaro. Algunos de los principales cultivos de la regiéon son: arroz
palay, frijol, maiz grano, sorgo grano, trigo grano, chile verde, tomate rojo (jitomate),

papa, aguacate, platano, aztcar y cana molida.

En 2005, el valor de la produccion agricola ascendi6 a los $60°498,797 miles de pesos,
es decir el 30% a nivel nacional. Michoacan aporté el 28% de la produccién y Colima
el 5%. En la ganaderia, el valor de la produccion de la carne en canal regional fue de
$41°886,577 miles de pesos, la cifra representa el 34% de la producciéon nacional. El
Estado de Jalisco participé con el 39% de la produccion en la regién y Colima con el
2%. El valor de la produccién forestal maderable fue de $847,300 miles de pesos, el
13% del pais. La entidad de Michoacan contribuyé con més de la mitad de la
produccion forestal regional, mientras que Colima a penas lo hizo con el 1%. El valor
de la captura pesquera fue de $1°304,777 miles de pesos (INEGI, 2006), alcanzando el

9% de la produccién nacional. Nayarit es la entidad federativa mas importante para
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esta actividad, ya que represent6 el 41% de la produccion regional, en segunda posicion

se encuentra Colima con el 24%.

En el sector secundario, con informacién del Censo Econémico 2004, la regién cuenta
con 86 mil 452 unidades econémicas dedicadas a la industria manufacturera, es decir, el
26% de las unidades en el pais. El 74% de los establecimientos se localizan
principalmente en Jalisco, Michoacan y Guanajuato. La regiéon cuenta con 931 mil 234
personas ocupadas empleadas esencialmente en Jalisco, Guanajuato y Querétaro, estas
entidades juntas representan el 69% de la ocupaciéon regional. Mientras que Colima a

penas cuenta con 2 mil 7 establecimientos y 10 mil 948 personas ocupadas.

La produccion bruta regional representa el 23% del producto nacional, generado
basicamente en Jalisco, Guanajuato y Querétaro con el 74% de la produccién regional.
Para 2005, el valor de la produccion mineral total fue de $17,756 miles de pesos, es
decir, el 25% del producto en México. Zacatecas contribuy6 con el 44% del producto

regional y Colima con el 9%.

Dentro del sector terciario, la actividad comercial en la region es de las mas
importantes, de acuerdo al Censo Econdémico 2004, se cuenta con el 24% de las
unidades econdmicas dedicadas a la actividad comercial en todo el pais. De los 386 mil
916 establecimiento localizados en la region, el 94% realizan comercio al menudeo. El
valor agregado bruto de la actividad, representa el 22% a nivel nacional. El Estado de
Jalisco aporta el 39% del valor regional, Guanajuato el 19%, mientras que Colima a

penas participa con el 2%.

Por otra parte, esta region del pais mantiene una afluencia turistica muy importante, ya
que en 2005 (SG. INM, 2005), recibi6 una afluencia de 3 millones 701 mil 943 personas
lo que represent6 el 15% de los vacacionistas en México. Ademas, cuenta con una
capacidad de hospedaje de 3 mil 608 de los 13 mil 751 establecimientos a nivel nacional
(SECTUR, 2006), y una disponibilidad de 134 mil 838 cuartos. Jalisco, Nayarit y

Guanajuato son las entidades con el mayor nimero de unidades econémicas dedicadas
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al hospedaje, mientras que Colima tiene 125 establecimientos y 5 mil 953 cuartos para

alojar vacacionistas.

En el sector de comunicaciones y transportes, la region cuenta con 8 mil 676 oficinas de
servicio postal, 323 estaciones radiodifusoras y 151 estaciones televisoras (INEGI, 2005).
Asimismo, mantiene una infraestructura interna importante, tiene una red carretera de
86 mil 560 Km. de los cuales el 72% se encuentran pavimentadas y revestidas (INEGI,
2005). En 2005 estuvieron en operaciéon 156 terminales de pasajeros (INEGI, 2005).
Ademas, la region se mantiene conectada a través de 6 mil 674 Km. de vias férreas,
cifra que representa el 25% del total en el pais. Por su colindancia con el Océano
Pacifico, las entidades federativas de Colima, Jalisco, Nayarit y Michoacan se benefician
de la actividad econémica de sus puertos, es asi como en la regiéon se encuentran nueve
puertos y una terminal (INEGI, 2005); de los cuales 4 son puertos comerciales, 3 de
actividad pesquera y 3 puertos turisticos mas importantes. También existen 186

aerodromos y 15 aeropuertos, de los cuales 9 son internacionales (NEGI, 2005).

En el ambito financiero, la regién cuenta con 2 mil 871 establecimientos dedicados a los
servicios financieros y de seguros, mil 220 instituciones de intermediacién crediticia y
financiera no bursatil, mil 38 unidades econémicas que realizan actividades bursatiles
cambiarias y de inversion financiera, y 613 companias de fianzas, seguros y pensiones
(INEGI; 2004). El monto del crédito otorgado por parte de la banca comercial en la
region ascendié a 9.1 millones de pesos (BANXICO, 2008), de los cuales el 42% fue
realizado en Jalisco, 20% en Guanajuato y en Colima a penas refleja el 2% del crédito
regional. Mientras que la captacién tradicional de la banca comercial fue de $287,435
miles de pesos (BANXICO, 2008), es decir, cerca del 18% de la cantidad captada a
nivel nacional. La entidad con mayor captacién fue Jalisco con el 38% del monto

regional y Colima significo el 2%.

Finalmente, en 2005 la inversion extranjera directa recibida en México fue de 13 mil
812 millones de délares, de los cuales, la RCO capté mil 595 millones de délares, es
decir, el 12% de la inversion extrajera directa (IED) a nivel nacional. La entidad con

mayor atraccion de inversion fue Jalisco con el 57% de la inversion arribada en la
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region, 18% se dirigi6 a Guanajuato, 7% a Nayarit, 4% en Aguascalientes y el mismo

porcentaje en Michoacan, 2% en Querétaro y 1% a penas en Colima.

3.3.4. Resultados de los factores a nivel regional

Después de haber contemplado una vision general de la region, el analisis realizado en
esta parte del diagnostico permite observar cuales son los factores competitivos mas
sobresalientes en cada uno de los municipios de la regién. Ademas, se identifican los que
compiten directamente con la capital colimense para la atraccion de inversiones tanto

nacionales como del exterior.

Hasta junio de 2006, la regién cuenta con 458 municipios. En el estudio del IMCO
aparecen solamente 42 municipios, en donde el calculo del indice de competitividad se

realiz6 en las nueve capitales de las entidades federativas incluidas.

Jalisco es la entidad con el mayor niimero de ciudades consideradas, 11 municipios.; en
Guanajuato se toman en cuenta siete municipios, en Michoacan cinco; en San Luis
Potosi cuatro, de Querétaro y Nayarit son tres respectivamente. Tanto de
Aguascalientes como en Zacatecas solamente se tomaron dos municipios en cada uno,

y finalmente en la entidad colimense se consideran cinco.

Para efectos de este apartado, no se hace el comparativo de Colima con el resto de los
municipio del Estado de Colima, solamente se indica su posiciéon ya que posteriormente

se hace todo el analisis. De esta forma los resultados obtenidos son los siguientes.

A. Sistema de derecho confiable y objetivo.

En el subindice de un sistema de derecho confiable y objetivo, la region centro
occidente del pais mantiene un indice maximo de 80.1 y minimo de 40.0 puntos. De
manera general tiene un nivel de competitividad medio, con un promedio de 54.4

puntos, siendo el Municipio de Zacatecas (Zac.) el que mejor se encuentra en la region y
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a nivel nacional con una puntuaciéon de 80.1 puntos;. Mientras que el peor Municipio

de la region es Poncitlan, Jalisco.

Cuadro 18.
Sistema de derecho confiable y objetivo

1. Zacatecas, Zac.

2. Villa de Alvarez, Col
3. Colima, Col.

4. Manzanillo, Col

5. Guadalupe, Zac.

6. Aguascalientes, Ags.
7. Corregidora, Qro.

8. Ledn, Gto.

9. Soledad de G.S., SLP.
10. Jestis Maria, Ags.

11. San Luis Potosi, SL.P.
12. Querétaro, Qro.

13. Tecoméan, Col.

14. Tlajomulco de Ziliga,
15. El Salto, Jal.

16. San Francisco del R.,
17. Purisima del Rincén, Gto.
18. Armeria, Col.

19. Moroleén, Gto.

20. El Marqués, Qro.
21. Silao, Gto.

22. Tlaquepaque, Jal.
Promedio Nac

23. Guadalajara, Jal.

24. Uriangato, Gto.

25. Tepic, Nay.

26. Zapopan, Jal.
27. Bahia de Banderas, Nay.
28. Puerto Vallarta, Jal.
29. Juanacatlan, Jal.
30. Ocotlan, Jal.
31. Morelia, Mich.
32. La Piedad, Mich.
33. Xalisco, Nay.

34. Tonala, Jal.
35. Zamora, Mich,

36. Jacona, Mich, ===
37. Pénjamo, Gto.

38. Ciudad Fernandez, SLp =—————=2
39. Rioverde, SLp ===y

40. Tarimbaro, Mich.
41. Ixtlahuacan de los
42. Poncitlan, Jal.

@ Mejor de la RCO
@ Promedio Nacional
Municipio de Colima

@ Municipios del Edo.
De Colima

100

o
o
o

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular

del desarrollo” en 2007 por IMCO, A.C.

El Municipio de Colima se encuentra en tercer lugar, por arriba de la media nacional y
por debajo de Villa de Alvarez, Col. , lo que indica que cuenta con una seguridad
juridica y fisica de las mas eficientes en la region, proclive a la recepcion de inversiones,

cabe recordar que este factor es el mejor obtenido por la capital.
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A nivel regional, Colima, cuenta con poco mercados informales, una buena
confiabilidad y agilidad del registro ptblico de la propiedad, baja incidencia delictiva y
buena calidad en lo que se refiere a los procesos judiciales. Pero su posicion de ve

reducida sobre todo a lo que se refiere al control de pirateria informatica.

Por otra parte, es importante destacar que en este rubro Colima se ubica en el 6to lugar
a nivel nacional, y de manera general, la region mantiene muy buenas posiciones en
este contexto; ya que municipios de los Estados de Zacatecas, Aguascalientes,

Querétaro y Guanajuato se ubican dentro de los mejores veinte ciudades en México.

Asimismo, la entidad federativa de Zacatecas destaca sobre las demads, ya que sus
municipios se localizan entre los primeros cinco lugares dentro de la regiéon. No hay una
entidad federativa que se destaque sobre las demas por el hecho de tener el mayor
numero de municipios con los mejores marcos legales, sin embargo es posible observar

que la mayoria de municipios de Jalisco se posicionan por debajo de la media nacional.

B. Manejo sustentable del medio ambiente.

En este subindice, la RCO del pais mantiene un indice maximo de 171.4 y minimo de
30.9 puntos. De manera general, se desarrolla un nivel de competitividad alto, con un
promedio de 51.4 puntos. El Municipio de Xalisco se encuentra en primer lugar dentro
de la regiéon y segundo a nivel nacional (por debajo de Acuamanala Miguel Hidalgo,
Tlax. que tuvo una puntuacién de 191.2 puntos, es decir hay alrededor de 20 puntos de

diferencia con el mejor nacional), mientras que el peor municipio es Guadalupe, Zac.

En lo que se refiere a Colima, este subindice es el peor; encontrandose muy rezagada en
comparacion al resto de los municipios, ubicandose por debajo de la media nacional en
la posicion ntimero 31 a nivel regional. De no revertir dicha situacion, Colima estaria
perdiendo competitividad relacionada con el desempefio ambiental de sus empresas.
Todo indica que el municipio esta integrando la sustentabilidad ambiental al final de
todos los procesos econémicos, ademas de tener problemas con el cuidado y consumo

de agua, asi como una baja inversion en fuentes de energia no contaminantes.
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Asimismo, de no existir los incentivos y regulaciones correctas, los procesos no podran
ser eficientes ni baratos en el mediano y largo plazo, dando como resultado que su

economia, en general, pierda competitividad.

Cuadro 19.
Manejo sustentable del medio ambiente

1. Xalisco, Nay. sy
2. El Salto, Jal. e
3. Tonala, Jal. Eo————
4. Zapopan, Jal. e
5. Tlajomulco de Ziiiiga, Jal. co———
6. Poncitlan, Jal. e
7. Aguascalientes, Ags. Ty
8. Puerto Vallarta, Jal. e
9. Juanacatldn, Jal. CE———
10. Ocotlan, Jal. E———
11. Tarimbaro, Mich. ==
12. Ixtlahuacan de Mem, Jal. Eom——)
13. Jests Maria, Ags. o
14. Tlaquepaque, Jal. Eo————u

15. Jacona, Mich. co———m
16. Bahia de Banderas, Nay. cossn 4 . N\
17. Zamora, Mich. o ® MQ]OI‘ delaRCO
18. Silao, Gto. E=———u . .
AT @® Promedio Nacional

19. La Piedad, Mich. s
20. E1 Marqués, Qro. commms
21. Tepic, Nay. e

22. Zacatecas, Zac. Tommmmm

Municipio de Colima

23. Pénjamo, Gto. s () Municipios del Edo.
Promedio nac. e De Col;
24. Tecomén, Col ¢ Lolima
25. Armeria, Col | /

26. Villa de Alvarez, Col
27. Guadalajara, Jal. o,
28. Moroleén, Gto. Emm=m
29. Morelia, Mich. c====m
30. Soledad de G. S., SLP. o
31. Colima, Col. =3
32. San Francisco del R., Gto. =mmm=s
33. Ciudad Fernindez, SLP. com==m
34 Corregidora, Qro. E====u
35. Rioverde, SLP. commmm
36. Manzanillo, Col. nmmm——
37. Uriangato, Gto. E====m
38. Purisima del Rincén, Gto. cmmmm
39. Querétaro, Qro. Em==m
40. San Luis Potosi, SLP. =mmms
41. Le6n, Gto. ===
42. Guadalupe, Zac. ===
0,0 100,0 200,0

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del
desarrollo” en 2007 por el IMCO

Asimismo, es importante resaltar la gran disparidad dentro del subindice; las dos
mejores ciudades son Xalisco y El Salto en la 2da y 8va posicién a nivel nacional,

mientras los Gltimos diez municipios de la region se encuentran por encima del lugar
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300. Ademas, es preocupante observar como la ciudad de Colima a penas se encuentra

por encima de estas ultimas posiciones.

A diferencia de lo anterior, la entidad con el mejor manejo sustentable del medio
ambiente es Jalisco. Ya que ocho de los diez mejores municipios se encuentran en este

Estado.

Ademas, no es raro encontrar que las capitales de la regién Tepic, Zacatecas,
Guadalajara, Morelia, Colima, Querétaro y San Luis Potosi, son las ciudades con los
peores indices, esto debido a la problematica ambiental a la cual se enfrentan
diariamente, el crecimiento de las zonas urbanas y la dinamica econémica en la cual
estan inmersas. La mejor capital es Tepic ubicada en la posicion nimero 21 dentro de

la region y 243 a nivel nacional.

C. Sociedad incluyente, preparada y sana

En el subindice de una sociedad incluyente, preparada y sana, la RCO del pais
mantiene un indice maximo de 69.8 y minimo de 29.3 puntos. De manera general, se
desarrolla un nivel de competitividad medio-bajo, con un promedio de 48.1 puntos. El
Municipio de Ixtlahuacan de los Membrillos se encuentra en primer lugar dentro de la
region y a pesar de que se ubica en 11vo a nivel nacional presenta una gran diferencia
con el primero nacional (Papotla, Mex. que tiene una puntuaciéon de 114), mientras que

el peor municipio es Jacona, Mich.

La capital colimense se encuentra en quinto lugar dentro de la region, por encima de
capitales 1mportantes como Zacatecas, Querétaro, Guadalajara, Morelia vy
Aguascalientes. En este sentido, se observo que Colima cuenta con una baja
dependencia econémica, la mayoria de su poblacién tiene acceso a servicios publicos y
educacion basica, su esperanza de vida al nacer es alta y la mortalidad infantil debido a
desnutricién es baja; sin embargo presenta problemas en cuanto a la participacion
femenina en la economia y a la penetracién informatica, otro rubro que también se

observa bajo es la eficiencia terminal en educaciéon media. Por lo que es importante
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mejorar la formaciéon de la poblacion, ya que esto es uno de los factores mas
importantes para el desarrollo del municipio; pues el capital humano, es la fuente
principal de competitividad de las empresas, dando como resultado optimizar la fuerza

competitiva y con ello una superior atraccién de inversiones.

Cuadro 20.

Sociedad incluyente, preparada y sana

1. Ixtlahuacan de los Mem., Jal.
2. Moroleén, Gto.

3. Tepic, Nay.

4. San Luis Potosi, SLP.
5. Colima, Col.

6. Zacatecas, Zac.

7. Guadalupe, Zac.

8. Villa de Alvarez, Col
9. Zapopan, Jal.

10. Querétaro, Qro.

11. Corregidora, Qro.

12. El Salto, Jal.

13. Guadalajara, Jal.

14. Morelia, Mich.

15. Puerto Vallarta, Jal.
16. Xalisco, Nay.

17. Soledad de G. S., SLP.
18. Aguascalientes, Ags.
19. Manzanillo, Col.
Promedio Nac

20. Armeria, Col.

21. Ocotlén, Jal.

22. Tlaquepaque, Jal.

23. Silao, Gto.

24. Jestas Maria, Ags.

25. Tlajomulco de Zaiiiga, Jal.
26. Zamora, Mich.

27. Bahia de Banderas, Nay.
28. Juanacatlan, Jal.

29. Tonala, Jal.

30. La Piedad, Mich.

31. Tarimbaro, Mich.

32. Leén, Gio. @ MgjordelaRCO
33. Purisima del Rincén, Gto. . .
34. Ciudad Fernéndez, SLP ®  Promedio Nacional
35. Rioverde, SLP. S .
36. Uriangato, Gto. Municipio de Colima
37. San Francisco del R., Gto. ) L
38. Pénjamo, Gto. g[uglciplos del Edo.
39. El Marqués, Qro. ¢ Lolima
40. Tecomén, Col
41. Poncitlan, Ja].
42. Jacona, Mich, C====—=uy
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Fuente: elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular
del desarrollo” en 2007 por IMCO, A.C.

Por otra parte, el subindice marca importantes diferencias dentro de la regiéon, como se
menciono al inicio, el mejor municipio, Ixtlahuacan de los Membrillos esté situado en el

l1vo lugar a nivel nacional, mientras que Ciudad Fernandez, Rio Verde, Uriangato,
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San Francisco del Rincon, Pénjamo, El Marqués, Poncitlan y Jacona se encuentran por

encima del lugar 300 en el pais.

Ademas, los primeros diez sitios dentro de la zona centro occidente, se reparten
equitativamente entre sus entidades federativas. Jalisco y Colima cuentan con dos
municipios cada uno dentro de los mejores diez en la regiéon; mientras que San Luis

Potosi y Guanajuato sus municipios presentan las peores posiciones.

D. Economia dinamica y estable.

En el subindice de una economia dinamica y estable, la RCO del pais mantiene un
indice maximo de 114.5 y minimo de 31.3 puntos. De manera general, se desarrolla un
nivel de competitividad medio, con un promedio de 49.1 puntos. El Municipio de
Tlajomulco de Zuiiiga en Jalisco se encuentra en primer lugar dentro de la region y 4to

a nivel nacional, mientras que el peor municipio es La Piedad, Mich.

El Municipio de Colima se encuentra en la posicion namero 19 dentro de la region y en
la 192 a nivel nacional, por lo que se ubica por debajo de las capitales jalisciense,
hidrocalida, potosina y del promedio nacional, pero por encima de las otras capitales de
Querétaro, Nayarit, Michoacan y Zacatecas. La diferencia entre Colima y el mejor
municipio de la region es considerable. Es necesario corregir su situacion y mejorar la
estabilidad financiera colimense en términos generales, hace falta mejorar el peso que
tiene el municipio en el PIB, existe una aversion hacia la deuda y se observa que el
tamafio de su mercado no es tan competitivo como otros de la regiéon. No obstante lo

anterior, Colima, cuenta con una buena cobertura bancaria.

A pesar de tener relativamente poca inferencia sobre variables macroeconémicas, por
ser competencia de instancias federales, el municipio de Colima se ve en la necesidad de
encontrar otras vias para corregir la situacion presente en este factor. Posiblemente la
mala situacion macroeconémica de la capital se deba o sea un reflejo del

endeudamiento del gobierno. Sin embargo, la situaciéon actual le obliga a seguirse
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financiando. De aqui radica la importancia de elegir una alternativa que no vaya en

detrimento de la competitividad.

Cuadro 21.
Economia dinamica y estable

1. Tlajomulco de Zuiiga, Jal.
2. Guadalajara, Jal.
3. Tarimbaro, Mich.
4. Puerto Vallarta, Jal.
5. Aguascalientes, Ags.
6. Jesus Maria, Ags.
7. El Marqués, Qro.
8. Tlaquepaque, Jal.
9. Manzanillo, Col.
10. Corregidora, Qro.
Promedio Nac.
11. Zapopan,_Jal.
12. Guadalupe, Zac.
13. Villa de Alvarez, Col.
14. Bahia de Banderas, Nay.
15. Soledad de G.S., SLP.
16. San Luis Potosi, SLP.
17. Pénjamo, Gto.
18. Moroleén, Gto.
19. Colima, Col.
20. Ixtlahuacan de los Mem., Jal.
21. Querétaro, Qro.
22. Rio Verde, SLP.
23. San Francisco del R., Gto.
24. Juanacatlan, Jal.
25. Silao, Gto.
26. Tepic, Nay.
27. Leodn, Gto.
28. Purisima del Rincon, Gto.
29. Morelia, Mich.
30. Zamora, Mich.
31. Ocotlan, Jal.
32. Tonala, Jal.
33. Uriangato, Gto.
34. Ciudad Fernandez, SLP. &==—=—=9
35. Poncitlan, Jal.
36. Xalisco, Nay. ===
37. Zacatecas, Zac. &=
38. Jacona, Mich. e=—=3

[T ||

Mejor de la RCO

Promedio Nacional
Municipio de Colima

Municipios del Edo.
De Colima

39. Armeria, Col. o
40. Tecoman, Col. o
41, El Salto, Jal. ===
42. La Piedad, Mich. ===
0,0 50,0 100,0 150,0

Fuente: elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular
del desarrollo” 2007 por IMCO, A.C.

También, asi como sucedi6 con el factor de un manejo sustentable del medio ambiente,
el subindice de una economia dindmica y estable también marca importantes

diferencias dentro de la region, el mejor municipio esta situado en el 4to lugar a nivel

nacional, mientras que el Gltimo en la posicion 376.

Ademas, la entidad con la mejor economia estable y dinamica es Jalisco. Ya que cinco

de los diez mejores municipios se encuentran en este estado: Tlajomulco de Zuiiga,
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Guadalajara, Puerto Vallarta, Tlaquepaque y Zapopan. Mientras que Aguascalientes y

Querétaro mantienen dos municipios cada uno dentro de las mejores posiciones.

E. Sistema politico estable y funcional

En el subindice de un sistema politico estable y funcional, la RCO del pais mantiene un
indice maximo de 68.1 y minimo de 17.2 puntos. De manera general, se desarrolla un
nivel de competitividad medio, con un promedio de 39.7 puntos. El municipio de
Manzanillo, Col. se encuentra en primer lugar dentro de la regiéon y 9no a nivel
nacional (la diferencia con el primer lugar nacional es solo de 10 puntos), mientras que

el peor municipio es Jacona, Mich.

A pesar de que el municipio de Colima se encuentra en la quinceava posicion dentro de
la RCO, esta por encima de cinco principales capitales, Zacatecas, San Luis Potosi,
Guadalajara, Tepic y Morelia. Teniendo en mente que este subindice es el quinto mejor
medido para el municipio, todavia existe una diferencia importante entre Colima y el
mejor municipio de la regiéon. Mientras que Ixtlahuacan de los Membrillos se ubica en
15to lugar a nivel nacional, Colima lo hace en la posiciéon nimero 141. Esto quiere
decir, que se goza de un entorno politico mas o menos estable, fundamental para la
atracciéon de inversiones. En este caso, lo importante seria seguir manteniendo dicha
estabilidad y aumentarla en la medida de lo posible y mejorar sobre todo la

participacion electoral activa de los habitantes, .

Conjuntamente, asi como sucedid en los Gltimos dos factores también se marcan
importantes diferencias dentro de la region, el mejor municipio estd situado en el lugar

15 a nivel nacional, mientras que el tltimo en la posiciéon 377.

A diferencia de los anteriores factores, la entidad con el mejor sistema politico estable y
funcional es Guanajuato junto con Jalisco. Ya que ocho de los mejores diez municipios
se encuentran en estas entidades federativas, cuatro en cada una: Le6n, Purisima del
Rincoén, Uriangato y San Francisco del Rincén en Guanajuato; e Ixtlahuacan de los

Membrillos, Puerto Vallarta, Tlajomulco de Zaniga y Ocotlan en Jalisco. Mientras que
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la peor entidad es Michoacan con cinco de los tltimos ocho municipios: La Piedad,

Tarimbaro, Zamora, Morelia y Jacona.

Cuadro 22.
Sistema politico estable y funcional

1. Manzanillo, Col.
2. Ixtlahuacdn de Memb., ey

3. El Marqués, Qro.
4. Puerto Vallarta, Jal. [——
5. Tlajomulco de Zfiiga, Jal.
6. Ledn, Gto.
7. Purisima del Rincén, Gto.
8. Uriangato, Gto.
9. Ocotlén, Jal. [——
10. San Francisco de]
11. Querétaro, Qro.
12. Xalisco, Nay ey
13. Aguascalientes, Ags
14. Rio Verde, SLP.
15. Colima, Col.
16. Corregidora, Qro.
17. Zapopan, Jal.
18. Tlaquepaque, Jal.
Promedio Nac.
19. Tecoman, Col.
20. Zacatecas, Zac.
21. Armeria, Col
22. San Luis Potosi, SLP.
23. Guadalupe, Zac.
24. Pénjamo, Gto.
25. Guadalajara, Jal.
26. Jests Maria, Ags.
27. Tonala, Jal.
28. Tepic, Nay.
29. El Salto, Jal.
30. Juanacatlan, Jal.
31. Poncitlan, Jal.
32. Silao, Gto.
33. La Piedad, Mich. =
34. Villa de Alvarez, Col S
35. Soledad de G. S., SLP =0
36. Tarimbaro, Mich, =y
37. Bahia de Banderas, Nay.
38. Ciudad Fernindez, SLP ===
39. Zamora, Mich, C====0
40. Moroledn, Gto.
41. Morelia, Mich. ===y
49. Jacona, Mich. ===

@  McjordelaRCO
® Promedio Nacional
Municipio de Colima

®  \Municipios del Edo.
De Colima

i

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del
desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

F. Mercados de factores eficientes

En el subindice de mercados de factores eficientes, la RCO del pais mantiene un indice
maximo de 47.4 y minimo de 24.6 puntos. De manera general, se desarrolla un nivel de
competitividad medio, con un promedio de 33.8 puntos. El municipio de Corregidora

se encuentra en primer lugar dentro de la regiéon, mientras que el peor municipio es

Poncitlan.
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Cuadro 23.

Mercados de factores eficientes

1. Corregidora, Qro.
2. Purisima del Rincén, Gto.
3. Uriangato, Gto.
4. Xalisco, Nay.
5. Leén, Gto.
6. Tarimbaro, Mich.
7. Jacona, Mich.
8. Tonalé.i\‘}al.
9. Tepic, Nay.
10. El Marqués, %ro.
11. Guadalupe, Zac.
12. Morelia, Mich.
13. Soledad de G. S., SLP.
14. Zamora, Mich.
15. Tecoman, Col.
16. Zapopan, Jal.
17. Juanacatlan, Jal.
18. Tlajomulco de Zafga,
19. Bahia de Banderas, Nay.
Promedio Nac.
20. Villa de Alvarez, Col
21. La Piedad, Mich.
22. Colima, Col.
23. Rio Verde, SLP.
24. San Luis Potosi, SLP.
25. Silao, Gto.
26. Ciudad Fernandez, SLP.
27. Zacatecas, Zac.
28. Moroleén, Gto.
29. Pénjamo, Gto.
30. Tlaquepaque, Jal.
31. Puerto Vallarta, Jal
32. Ocotlan, Jal.
33. Querétaro, Qro.
34. San Francisco del R., Gto.
35. Manzanillo, Col.
36. Aguascalientes, Ags.
37. Armeria, Col.
38. Guadalajara, Jal.
39. El Salto, Jal.
40. Jesas Maria, Ags.
41. Ixtlahuacén de los M., Jal.
42. Poncitlan, Jal.

@  McjordelaRCO
® Promedio Nacional
Municipio de Colima

®  \Municipios del Edo.
De Colima

A

=

o
o
=4
o
[=2]
k=4
o

20,0

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del

desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

El Municipio de Colima se encuentra en la posicion ntimero 22 dentro de la region, a
penas por debajo del promedio regional, por debajo de Tepic y Morelia, pero por
encima de San Luis Potosi, Zacatecas, Querétaro, Aguascalientes y Guadalajara.
Recordando que este subindice es el noveno peor calculado para el municipio
colimense, existe una diferencia considerable entre Colima y el mejor municipio de la

region. Mientras que Corregidora se ubica en el lugar 24 a nivel nacional, Colima lo

hace en la posicion ntimero 216.
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Lo anterior plantea un reto importante para la capital, de continuar con esta situacion
se estaria perdiendo competitividad, a pesar de que los factores de la produccion no
sean una garantia para lograrlo, si son una base importante para generar crecimiento
economico. Es decir, st se cuenta con factores productivos mas eficiente, dara como
resultado una mayor rentabilidad y por lo tanto mejor competitividad para el
municipio.

Asimismo, de manera general este subindice es de los mas bajos para la region.
Contrario a lo que viene prevaleciendo en los demas factores, el mejor municipio esta
situado a penas en el lugar 24 a nivel nacional, mientras que el Gltimo en la posicion
375. Ahora ya no es Jalisco el Estado con los mercados de factores mas eficientes, sino
Guanajuato (Purisima del Rincén, Uriangato, y Leon), Querétaro (Corregidora y El
Marqués), Nayarit (Xalisco y Tepic) y Michoacan (Tarimbaro y Jacona). Mientras que
las peores entidades federativas son la jalisciense e hidrocalida; ya que la primera cuenta
con cuatro de los altimos seis lugares (Ocotlan, El Salto, Ixtlahuacan de los Membrillos

y Poncitlan), y la segunda con dos ciudades (Aguascalientes y Jests Maria).

G. Sectores precursores de clase mundial

En el subindice de sectores precursores de clase mundial, la regiéon mantiene un indice
maximo de 45.8 y minimo de 2.2 puntos. De manera general, se desarrolla un nivel de
competitividad bajo, con un promedio de 21.2 puntos. El municipio de Guadalajara se
encuentra en primer lugar dentro de esta regiéon, mientras que el peor municipio es

Ciudad Fernandez.

El municipio de Colima se encuentra a la cabeza de la regiéon, en cuarta posicion por
detras de Guadalajara, Tlajomulco y El Salto, y por encima del resto de las principales
capitales. Es importante considerar que este subindice es el segundo mejor medido para
el municipio. No obstante, a pesar de tener un buen indice, hablando
comparativamente, los niveles de competitividad son hacia la baja; sumandole todavia

la brecha importante con la ciudad de Guadalajara y la dinamica de su econémica.
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Cuadro 24.

Sectores precursores de clase mundial.

1. Guadalajara, Jal. ——

2. Tlajomulco de Zuiliga,
3. El Salto, Jal.

4. Colima, Col.

5. Zapopan, Jal.

6. Puerto Vallarta, Jal.

7. Manzanillo, Col.

8. Aguascalientes, Ags.

9. Zacatecas, Zac.

10. Zamora, Mich.

11. Poncitlan, Jal.

12. San Luis Potosi, SLP.
13. Querétaro, Qro.

14. Morelia, Mich.

15. Ocotlan, Jal.
Promedio Nac.

16. Morole6n, Gto.

17. Tepic, Nay.

18. La Piedad, Mich.

19. El Marqués, Qro

20. Tlaquepaque, Jal.

21. Ixtlahuacan de M., Jal.
22. Bahia de Banderas, Nay.
23. Le6n, Gto.

24. Xalisco, Nay.

25. San Francisco R., Gto.
26. Rio Verde, SLP.

27. Jests Maria, Ags.

28. Guadalupe, Zac.

29. Corregidora, Qro.

30. Uriangato, Gto.

31. Tecomén, Col.

I

32. Armerfa, Col @  Mcjor delaRCO
33. Villa de Alvarez, Col
34. Jacona, Mich. ® Promedio Nacional
35. Purisima del R., Gto.
36. Silao, Gto. Municipio de Colima
37. Soledad de G. S., SLP.
38. Taxéiglearo, IM}:; ®  \unicipios del Edo.
. Tonala, Jal. i
40. Pénjamo, Gto. De Colima
41. Juanacatlan, Jal.
42. Ciudad Fernandez, SLP.
0,0 20,0 40,0 60,0

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra
angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

Lo anterior plantea otro desafio importante para el municipio, de no revertir dicha
situacion, Colima estaria perdiendo crecimiento y desarrollo en su economia, al no
fomentar un ambiente favorable para que los sectores como el transporte, las
telecomunicaciones y los servicios financieros tuvieran una mejor dinamica con el

objetivo de lograr una mejor inserciéon en el entorno global.

Ademas, en promedio este subindice es de los mas bajos para la region. El mejor
municipio esta situado en el lugar 14 a nivel nacional, mientras que el Gltimo en la
posicion 309. De nuevo el Estado de Jalisco presenta los mejores sectores precursores de

clase mundial, con seis de los diez municipios sobresalientes: Guadalajara, Tlajomulco,
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El Salto, Zapopan, Puerto Vallarta y Poncitlan. A su vez, Guanajuato (Purisima del
Rincén, Silao y Pénjamo), nuevamente Jalisco (Tonald y Juanacatlan), Michoacan
(Tarimbaro y Jacona), junto con San Luis Potosi (Soledad de Graciano Sanchez vy

Ciudad Fernandez) son las entidades con los peores municipios.

H. Gobierno eficiente y eficaz

Cuadro 25.

Gobierno eficiente y eficaz.

1. Zamora, Mich.

2. Morelia, Mich.

3. Aguascalientes, Ags.
4. Pénjamo, Gto.

5. La Piedad, Mich.

6. San Francisco del Rincén, Gto.
7. Silao, Gto.

8. Leo6n, Gto.

9. Jests Maria, Ags.

10. Rio Verde, SLP.

11. Tarimbaro, Mich.

12. Jacona, Mich.

13. Zacatecas, Zac.

14. Guadalupe, Zac.

15. Corregidora, %ro.
16. Tepic, Nay.

17. Querétaro, %ro.
romedio

18. Villa de Alvarez, Col.
19. Tecomén, Col.

20. San Luis Potosi, SLP.
21. Soledad de Graciano Sanchez,

Mejor de la RCO

22. Colima, Col. g @® Promedio Nacional
23. El Mar ué;l, %i(i
24. Tonal4, Jal. icipi i
95. Giudad Fernandez, SLP Municipio de Colima
26.M. illo, Col. v
2;“%?%1 al(:o i\«ggl' L Municipios del Edo.
28. Xalisco, Nay. De Colima

29. Tlaquepaque, Jal.

30. Purisima del Rincén, Gto.
31. Guadalajara, Jal.

32. Puerto Vallarta, Jal.

33. Ocotlén,] al.

34. Zapopan, Jal.

35. Bahia de Banderas, Nay.
36. Morole6n, Gto.

37. Uriangato, Gto.

38. Armeria, Col.

39. Juanacatlan, Jal.

40. Ixtlahuacén de los Membrillos, Jal.
41. Poncitlan, Jal.

42. Tlajomulco de Zuiiiga, Jal.

(=}

(e}
'
=
[=}
(=2}
=
[=}
[0e}
o
[=}

20,0

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del
desarrollo” en 2007 por ¢l IMCO, A.C.

En el subindice de sectores precursores de clase mundial, la regién mantiene un indice
maximo de 60.9 y minimo de 27.2 puntos. De manera general, se desarrolla un nivel de
competitividad medio-bajo, con un promedio de 44.8 puntos. El municipio de Zamora
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se encuentra en primer lugar dentro de la regiéon, mientras que el peor municipio es

Tlajomulco de Zuniga.

El municipio de Colima se encuentra en el lugar ntimero veintidés, por debajo del
promedio regional. Por consiguiente, éste subindice es el séptimo peor medido para el
municipio. Esto acarrea serias implicaciones, un gobierno ineficiente e ineficaz influye
considerablemente en la competitividad de una ciudad. Es asi como una politica fiscal y
regulatoria ineficientes perjudicaria en la capacidad del municipio para atraer y retener

mnversiones.

Por otro lado, la regién se caracteriza por tener una diversidad de gobiernos. Por un
lado se tiene a Zamora, Morelia y Aguascalientes como el segundo, tercero y séptimo
mejores municipios respectivamente a nivel nacional en este rubro, caso contrario

Tlajomulco de Zuniga situado en el lugar ntimero 362.

En este subindice, Michoacan es la entidad con los mejores indices, encabeza los tres de
los cinco principales lugares: Zamora, Morelia y La Piedad. Mientras Jalisco es la peor
entidad con cuatro de los cinco tltimos lugares: Tlajomulco, Poncitlan, Ixtlahuacan de

los membrillos y Juanacatlan.

I. Aprovechamiento de las relaciones internacionales.

En el subindice de aprovechamiento de las relaciones internacionales, la RCO del pais
mantiene un indice maximo de 30.8 y minimo de 0.0 puntos. De manera general, se
desarrolla un nivel de competitividad bajo, con un promedio de 6.0 puntos. El
Municipio de Bahia de Banderas se encuentra en primer lugar dentro de la region,

mientras que el peor municipio es Tarimbaro.

El Municipio de Colima se encuentra en la décimo cuarta posiciéon, por debajo del
promedio regional y de Manzanillo, Colima, pero el sexto peor subindice medido para
la ciudad. A pesar de no estar tan mal en términos regionales, la capital esta ubicada

muy mal a nivel nacional. En otras palabras, le cuesta crear los canales adecuados para
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aprovechar de mejor manera las relaciones internacionales para insertarse en el
mercado global. En muchas ocasiones la politica econémica municipal se ve afectada

por el exterior, asi como en las inversiones recibidas y la balanza comercial.

Cuadro 26.

Aprovechamiento de las relaciones internacionales

1. Bahia de Banderas Nay (———
2. Jestis Maria, Ags, Co——
3. Aguascahentes Ags.
4. Puerto Vallarta, Jal. CE——y
5. Querétaro, Qro.
. El Salto a|
7. Guadalajara a] ===
Promedio Nac.
8. Manzanillo, Col. CEEY
9. El Marqués,
10. San Luis P0t051 SLp e=——=
11. Le6n, Gta(i
12. Zapopan,
13. Zacaltjec%s Z]ac
14. Cohma Col
15. Tla]omulco de Zumga
Tlaquepaque, al.
orelia, Mich.
"18. Teplc Nay
19. Armeria, Col.
20. Ponmtlan al.
21. Tecoméan, Col.
22. Guadalupe Zac.
23. Corregidora, %‘0
24. Villa de Alvarez, Col
25. Ocotlén, al
26. San Francisco del Rincon, Gto.
27. Rio Verde, SLP.
28. La Piedad, Mich.
29. Xalisco, Nay.
30. Tonal4, J
31. Zamora, Mich.
32. Morole6n, Gto.
33. Silao, Gto.
34, Purisima del Rincén, Gto.
35. Soledad de Graciano Sanchez,
36. Uriangato, Gto.
37. uanacaﬂén,jal.

@  McjordelaRCO
® Promedio Nacional
Municipio de Colima

®  \Municipios del Edo.
De Colima

38. Ixtlahuacan de los Membrillos, Jal.
39. Pénjamo,

40. Jacona, Mich.

41. Ciudad Fernandez, SLP.

42. Tarimbaro, Mich.

__.......-nnnllllllll||||||I“I|I

00 100 20,0 300 40,0

> >

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del
desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

Asimismo, la regién se caracteriza por tener extremos muy marcados. Por ejemplo, el
municipio con mayor aprovechamiento de las relaciones internacionales es Bahia de
Banderas en la posicion nimero 22 a nivel nacional, y el peor es Tarimbaro en el sitio
368. Entidades federativas como Jalisco (Puerto Vallarta, El Salto y Guadalajara),

Aguascalientes (Jesus Maria y Aguascalientes) y Querétaro (la capital y El Marqués) son
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Estados que aprovechan de una mejor manera sus relaciones con el exterior para

aumentar asi sus niveles de competitividad.

J: Sectores economicos con potencial.

En el subindice de sectores econéomicos con potencial, la RCO del pais mantiene un
indice maximo de 58.2 y minimo de 11.1 puntos. De manera general, se desarrolla un
nivel de competitividad medio, con un promedio de 24.8 puntos. El municipio de
Ixtlahuacan de los Membrillos se encuentra en primer lugar dentro de la region,

mientras que el peor municipio es Pénjamo.

El municipio de Colima se encuentra en la décima posicion, por encima de ciudades
importantes como Guadalajara, Zacatecas y Tepic, pero debajo de Querétaro,
Aguascalientes, Morelia y San Luis Potosi, siendo el cuarto mejor factor medido para la
capital colimense; no obstante, a nivel nacional se localiza en el sitio nimero 61. En
otras palabras, se tiene una buena posicion comparativa, sin dejar de considerar el nivel

competitivo medio regional.

De ahi la importancia para la capital colimota poseer sectores econémicos con potencial
que favorezca en una mayor competitividad. La planeacién econémica sectorial es
esencial, en concordancia con el capital natural, dirigido hacia industrias con ventajas
competitivas en precios y con alto valor agregado o basadas en servicios. Esto le dara
una posicion privilegiada con respecto al resto de la region, proporcionandole mayor

competitividad en el mediano plazo.

De esta manera, la regiéon se caracteriza por una polarizacién entre sus municipios.
Siendo Ixtlahuacan de los Membirillos el municipio con mayor potencial sectorial en la
octava posicion a nivel nacional, y el peor es Pénjamo en el sitio 330. En este factor
Jalisco (Ixtlahuacan de los Membrillos, El Salto y Guadalajara) junto con Querétaro
(Querétaro y Corregidora) mantienen el mayor nimero de municipios con los mejores
indices dentro del factor. Paradojicamente, Jalisco (Ocotlan, Tonald y Juanacatlan)
junto con Michoacan (Zamora, Jacona y Tarimbaro) mantienen seis ciudades en los
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ultimos diez lugares en la region, y en menor medida San Luis Potosi (Rio Verde y

Ciudad Fernandez).

Cuadro 27.

Sectores econémicos con potencial

1. Ixtlahuacan de los Membrillos, Jal.

2. Leén, Gto.

3. El Salto, Jal.

4. Querétaro, Qro.

5. Corregidora, Qro.

6. Aguascalientes, Ags.

7. Manzamllo Col.

8. Morelia, Mich.

9. San Luis Potosi, SLP.

10. Colima, Col.

11. Guadalajara al.

12. Zacatecas, Zac.

13. Tlajomulco de Zumga al
14. Bahia de Banderas,

15 Za opanNI

epic

17. Ponc1tlanéar.

u||||||||

18. El Marqués, Qro.

19. Tecoman, Col.

20. Villa de Alvarez, Col.

21. Jests Maria, Ags.

292. Soledad de Graciano Sanchez,
23. Purisima del Rincén, Gto.
24. Puerto Vallarta, al.

25. Armeria, Col.

26. San Francisco del Rincén, Gto.
27. Tlaquepaque, Jal.
Promedio Nac.

28, Guadalupe, Zac.

29. Moroleon, Gto.

30. Silao, Gto.

31. Xalisco, Nay.

32. La Piedad, Mich.

33. Zamora, Mich.

34. Jacona, Mich.

35. Tarimbaro, Mich.

36. Urlangato Gto.

37. Ocotlan, Jal.

38. Rio Verde, SLP.

39. Ciudad Fernéndez SLP.
40. Tonalé, al.

41. Juanacatlan, Jal.

42. Pénjamo, Gto.

Mejor de la RCO

Promedio Nacional

Municipio de Colima

Municipios del Edo.
De Colima

L
=
N
L
=

40,0 60,0

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del
desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

En sintesis, la RCO de México mantiene un nivel de competitividad medio con una
tendencia baja. De manera mas especifica, la tnica fortaleza principal identificada en la

region esta encaminada hacia un manejo sustentable del medio ambiente.

En menor medida, se presenta un nivel de competitividad medio en los factores de
sistema politico estable y funcional, sistema de derecho confiable y objetivo, economia
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dinamica e indicadores estables, mercados de factores eficientes y sectores econémicos

con potencial.

Las areas con retos importantes o areas de oportunidades dirigidas hacia una sociedad
incluyente, preparada y sana, un gobierno eficiente y eficaz y aquellos sectores
precursores de clase mundial. Siendo la principal preocupacion el bajo

aprovechamiento de las relaciones internacionales.

Cuadro 28.
Nivel de competitividad a nivel regional.
Nivel de Ranking del
competitividad en Factor mpio. de
la region Colima
Alto Manejo sustentable del medio ambiente. 28°
Medio Sistema politico estable y funcional. 14°
Medio Sistema de derecho confiable y objetivo. 2°
Medio Economia dinamica e indicadores estables. 17°
Medio Mercados de factores eficientes. 20°
Medio Sectores econémicos con potencial. 9°
Medio-bajo Sociedad incluyente, preparada y sana. 5°
Medio-bajo Gobierno eficiente y eficaz. 20°
Medio-bajo Sectores precursores de clase mundial. 4°
Bai Aprovechamiento de las relaciones °
ajo . . 13
internacionales.

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del desarrollo” en
2007 por el IMCO, A.C.

De esta forma, la region es caracterizada por una contradiccion fundamental. Posee las
condiciones naturales y econdmicas internas bajo niveles competitivos aceptables,
mientras carece de una poblacion mas preparada y sana con la preocupante

desvinculacion de la dindmica internacional.

Por un lado, disfruta de importantes recursos naturales y al mantener un manejo
sustentable del medio ambiente, garantiza que el acervo natural se mantenga o inclusive
crezca en futuras generaciones; mantiene una relativa estabilidad politica debido al

régimen de gobierno parcial y transparente, bajo una obediencia de las libertades fisicas
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y de expresion; conserva una correcta seguridad juridica y fisica, junto al respeto de la
propiedad intelectual; mantiene una dinamica econémica importante; y factores
productivos eficientes tendientes a una disminucién en los costos y mayor

productividad, dando como resultado mayor rentabilidad

En otras palabras, la region mantiene unas condiciones internas favorables, capital
natural y mano de obra. Ademas de una dinamica econémica en crecimiento. Todo lo
anterior respaldado por un sistema politico y marco legal eficientes. Este escenario
favorece a la atraccién y conservaciéon de inversiones locales y foraneas, mejorando los

niveles de competitividad en el presente, mediano y largo plazo.

Sin embargo, por otro lado pareciera tener una total desvinculacién con el entorno
global. Es decir, la regiéon cuenta con algunas industrias que no van de acuerdo con el
acervo natural o no cuentan con una ventaja competitiva de precios, con escasa
innovaciéon y poca predisposicion al cambio; sectores como el transporte, las
telecomunicaciones y el sistema financiero se encuentran desligados del crecimiento y
desarrollo de los municipios; la politica fiscal y regulatoria tiende a obstaculizar la
creacion y desarrollo de las empresas en detrimento de la generaciéon de empleo y
bienestar social; y escaso balance y diversificacion del riesgo en la comercializaciéon de
productos y en los flujos de inversion, afluencia turistica decreciente aunado a un
inexistente acceso a los mercados financieros; y bajos niveles de productividad ya que su
poblacién demanda mayor salud y educacién (buena formacion de sus capacidades

fisicas e intelectuales).

En otras palabras, a la region le cuesta trabajo vincular sus sectores econdmicos
potenciales y los precursores de clase mundial a la dindmica econémica internacional; y
sl a esto se le suma un incorrecto respaldo por parte del gobierno el cual garantice la
retencion de las inversiones, y desaprovechamiento de las relaciones internacionales, el

resultado consecuente seria un deficiente nivel competitivo de la region.

Esa es una maxima contradicciéon, un mercado interno potencialmente fuerte, pero

desvinculado de la dinamica econémica mundial.
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Por otra parte, la dinamicas del Municipio de Colima es diferente a la presentada en la
region. En los factores donde la RCO mantiene un nivel de competitividad medio-bajo,
la capital de Colima esta situada en los primeros sitios comparada con el resto de los 38

municipios.

Es decir, en donde la regiéon tiene una competitividad media-baja, como en los
subindices de Sociedad incluyente, preparada y sana y Sectores precursores de clase
mundial, Colima se encuentra en la posiciéon Sta y 4ta, respectivamente. Lo anterior
indica, que las condiciones en las que se encuentra inmersa el resto de la region, en la

capital del Estado se muestra un escenario distinto.

A nivel regional, el Municipio de Colima compite en la atraccién de inversiones
foraneas de manera satisfactoria con el resto de las capitales importantes como Morelia,
Tepic, inclusive Zacatecas o San Luis Potosi. Se cuenta con el segundo lugar en cuanto
a un Sistema de derecho confiable y objetivo; cuarto lugar con Sectores precursores de
clase mundial; quinto sitio como una Sociedad incluyente, preparada y sana; y noveno

lugar en cuanto a Sectores econémicos con potencial.

En otras palabras, la capital colimense cuenta con uno de los mejores marcos legales,
politico y gubernamental adecuados, una sociedad preparada y sana, sectores
econémicos con potencial capaz de insertarse en la dinamica global. Entonces, se esta
en la posibilidad de un escenario idéneo para una mayor atraccién y retenciéon de

inversiones en beneficio de la poblacion y del desarrollo del municipio.

Sin embargo, hay varios factores competitivos en donde se tiene una clara desventaja y
son: en el Manejo sustentable del medio ambiente, Mercados de factores eficientes,
Gobierno eficiente y eficaz y Economia dinamica e indicadores estables. Estos cuatro
subindices son muy importantes, los cuales podrian dar una explicacién de porque las
condiciones actuales en la capital no son suficientes para un mejor nivel competitivo

reflejado en un mayor crecimiento econémico.
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3.4. Analisis de la competitividad a nivel municipal.

De esta forma, la region es caracterizada por una contradicciéon fundamental. Posee las
condiciones naturales y econdmicas internas bajo niveles competitivos aceptables,
mientras carece de una poblacibn mas preparada y sana con la preocupante

desvinculacion de la dindmica internacional.

Por un lado, disfruta de importantes recursos naturales y al mantener un manejo
sustentable del medio ambiente, garantiza que el acervo natural se mantenga o inclusive
crezca en futuras generaciones; mantiene una relativa estabilidad politica debido al
régimen de gobierno parcial y transparente, bajo una obediencia de las libertades fisicas
y de expresion; conserva una correcta seguridad juridica y fisica, junto al respeto de la
propiedad intelectual; mantiene una dinamica econémica importante; y factores
productivos eficientes tendientes a wuna disminucién en los costos y mayor

productividad, dando como resultado mayor rentabilidad

En otras palabras, la region mantiene unas condiciones internas favorables, capital
natural y mano de obra. Ademas de una dinadmica econémica en crecimiento. Todo lo
anterior respaldado por un sistema politico y marco legal eficientes. Este escenario
favorece la atraccion y conservacion de inversiones locales y foraneas, mejorando los

niveles de competitividad en el presente, mediano y largo plazo.

Sin embargo, por otro lado pareciera tener una total desvinculacién con el entorno
global. Es decir, la region cuenta con algunas industrias que no van de acuerdo con el
acervo natural o no cuentan con una ventaja competitiva de precios, con escasa
innovaciéon y poca predisposicion al cambio; sectores como el transporte, las
telecomunicaciones y el sistema financiero se encuentran desligados del crecimiento y
desarrollo de los municipios; la politica fiscal y regulatoria tiende a obstaculizar la
creacion y desarrollo de las empresas en detrimento de la generaciéon de empleo y
bienestar social; y escaso balance y diversificacion del riesgo en la comercializaciéon de
productos y en los flujos de inversion, afluencia turistica decreciente aunado a un

inexistente acceso a los mercados financieros; y bajos niveles de productividad ya que su
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poblacién demanda mayor salud y educacion (buena formacion de sus capacidades

fisicas e intelectuales).

En otras palabras, a la region le cuesta trabajo vincular sus sectores econdmicos
potenciales y los precursores de clase mundial a la dindmica econémica internacional; y
sl a esto se le suma un incorrecto respaldo por parte del gobierno el cual garantice la
retencion de las inversiones, y desaprovechamiento de las relaciones internacionales, el

resultado consecuente seria un deficiente nivel competitivo de la region.

Esa es una maxima contradicciéon, un mercado interno potencialmente fuerte, pero

desvinculado de la dinamica econémica mundial.

Por otra parte, la dinamicas del municipio de Colima es diferente a la presentada en la
region. En los factores donde la RCO mantiene un nivel de competitividad medio-bajo,
la capital de Colima esta situada en los primeros sitios comparada con el resto de los 38

municipios.

Es decir, en donde la regiéon tiene una competitividad media-baja, como en los
subindices de Sociedad incluyente, preparada y sana y Sectores precursores de clase
mundial, Colima se encuentra en la posiciéon Sta y 4ta, respectivamente. Lo anterior
indica, que las condiciones en las que se encuentra inmersa el resto de la region, en la

capital del Estado se muestra un escenario distinto.

A nivel regional, el Municipio de Colima compite en la atraccién de inversiones
foraneas de manera satisfactoria con el resto de las capitales importantes como Morelia,
Tepic, inclusive Zacatecas o San Luis Potosi. Se cuenta con el segundo lugar en cuanto
a un Sistema de derecho confiable y objetivo; cuarto lugar con Sectores precursores de
clase mundial; quinto sitio como una Sociedad incluyente, preparada y sana; y noveno

lugar en cuanto a Sectores econémicos con potencial.

En otras palabras, la capital colimense cuenta con uno de los mejores marcos legales,
politico y gubernamentales adecuados, una sociedad preparada y sana, sectores

economicos con potencial capaz de insertarse en la dinamica global. Entonces, se esta
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en la posibilidad de un escenario idéneo para una mayor atraccién y retencion de

inversiones en beneficio de la poblacion y del desarrollo del municipio.

Sin embargo, hay varios factores competitivos en donde se tiene una clara desventaja y
son: el Manejo sustentable del medio ambiente, Mercados de factores eficientes,
Gobierno eficiente y eficaz y Economia dinamica e indicadores estables. Estos cuatro
subindices son muy importantes, los cuales podrian dar una explicacién de porque las
condiciones actuales en la capital no son suficientes para un mejor nivel competitivo

reflejado en un mayor crecimiento econémico.

Al. Sistema de derecho confiable y objetivo.

Cuadro 29.

Sistema de derecho confiable y objetivo.
r.____
)
.

1. Villa de Alvarez

2. Colima

3. Manzanillo

4. Tecoman [

Estatal
5. Armeria
0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades:
piedra angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

En el factor de un Sistema de derecho confiable y objetivo, se tiene un indice maximo
de 77.2 para Villa de Alvarez y minimo de 55.8 puntos con Armeria. Mientras que la
capital colimense se ubica en segundo lugar a nivel estatal con 71.8 puntos. Ademas, la
calificacién obtenida para la entidad fue de 70.1, es decir, se desarrolla un nivel de

competitividad alto en el Estado.
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Lo anterior se debe a que los municipios de Villa de Alvarez, Colima y Manzanillo se
encuentran en los primeros 10 lugares a nivel nacional, segundo, sexto y séptimo
respectivamente. Mientras que Tecoman y Armeria, por lo menos estan dentro de los
primeros cien municipios. De esta manera, estos tres mejores municipios estan por

encima del indice calculado para la entidad.

B1. Manejo sustentable del medio ambiente.

En el factor de un Manejo sustentable del medio ambiente, se tiene un indice maximo
de 43.0 para Tecoman y minimo de 38.0 puntos con Manzanillo. Mientras que la
capital colimense se ubica en cuarto lugar a nivel estatal con 41.2 puntos. Ademas, la
calificacién obtenida para la entidad fue de 73.9, es decir, se desarrolla un nivel de

competitividad alto en el Estado.

Cuadro 30.
Manejo sustentable del medio ambiente.
Estatal
1. Tecoman [y
9. Armeria [
3. Villa de Alvarc, [
4. Colima )
5. Manzanillo [
0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades:
piedra angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

Es asi como este subindice existe una contradiccion. Mientras la calificacion a nivel
estatal indica que la entidad se desarrolla niveles de competitividad alto, la ubicacion en
el ranking a nivel nacional de cada uno de los cinco municipios refleja una situacion

completamente distinta. Es decir, el primer sitio de Tecoman, a penas lo posiciona en el
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lugar nimero 267 de 379 municipios en total; lo mismo sucede con Colima ubicado en

el sitio 290.

C1. Sociedad incluyente, preparada y sana.

En el factor de una Sociedad incluyente, preparada y sana, se tiene un indice maximo
de 61.8 para Colima y minimo de 30.9 puntos con Tecoman. Ademas, la calificacion
obtenida para la entidad fue de 45.8, es decir, se desarrolla un nivel de competitividad

medio-bajo en el Estado.

El Municipio de Colima se encuentra por arriba del indice calculado para la entidad.
Esta situaciéon también la comparten Villa de Alvarez, Manzanillo y Armeria. Sin
embargo, solamente la zona metropolitana de Colima-Villa de Alvarez se encuentran

dentro de los primeros 100 municipios a nivel nacional.

Cuadro 31.

Sociedad incluyente, preparada y sana

1. Colima J

2. Villa de Alvarez
3. Manzanillo

4. Armeria
Estatal

5. Tecoman

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra
angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

D1. Economia dinamica y estable.

En el factor de una Economia dinamica y estable, se tiene un indice maximo de 53 para

Manzanillo y minimo de 35.8 puntos con Tecoman. Mientras que la capital colimense
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se ubica en tercer lugar a nivel estatal con 49.9 puntos. Ademas, la calificacién obtenida

para la entidad fue de 61.4, es decir, se desarrolla un nivel de competitividad alto en el

Estado.

Al igual que en el Manejo sustentable del medio ambiente, en este factor, el indice
calculado a nivel estatal se encuentra mucho mejor comparada con los cinco municipios
del Estado. Ademas, ninguno de ellos se encuentra dentro de los primeros 100 mejores a
nivel nacional; solamente Manzanillo se ubica en una posicion cercana, en el lugar 114.
Mientras que Armeria y Tecoman son de las peores ciudades ubicadas en los sitios 342

y 343, respectivamente.

Cuadro 32.

Economia dinamica y estable

Estatal

1. Manzanillo —

2. Villa de Alvarez

3. Colima )
4. Armeria (D
D |

5. Tecoman

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe
“Ciudades: piedra angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO,
A.C.

El. Sistema politico estable y funcional.

En el factor de un Sistema politico estable y funcional, se tiene un indice maximo de
71.6 para Manzanillo y minimo de 28.2 puntos con Villa de Alvarez. Mientras que la
capital colimense se ubica en segundo lugar a nivel estatal con 43.2 puntos. Ademas, la
calificacién obtenida para la entidad fue de 164.1, es decir, se desarrolla un nivel de

competitividad alto en el Estado.

114

Universidad de Colima H. Ayuntamiento de Colima




Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

Nuevamente, el indice de este factor a nivel estatal se encuentra muy por encima del
calculado en los cinco municipios de la entidad. No obstante, Manzanillo se ubica en la
novena posicion a nivel nacional. En cambio, la capital colimense se ubica por encima
de los 100 mejores municipios a nivel nacional, sin mencionar a Villa de Alvarez en la

posicion 316.

Cuadro 33.

Sistema politico estable y funcional

Estatal

1. Manzanillo
2. Colima

3. Tecoman

4. Armeria

lljll‘

5. Villa de Alvarez

0 50 100 150 200

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe
“Ciudades: piedra angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO,
A.C.

F1. Mercados de factores eficientes.

Cuadro 34.
Mercados de factores eficientes
1. Tecoman
Estatal

2. Villa de Alvarez

3. Colima

4. Manzanillo

5. Armeria

0 10 20 30 40

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe
“Ciudades: piedra angular del desarrollo” en 2007 por el
IMCO, A.C.
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En lo que respecta a un Mercado de factores eficientes, se tiene un indice maximo de
34.5 para Tecoman y minimo de 29.2 puntos con Armeria. Mientras que la capital
colimense se ubica en tercer lugar a nivel estatal con 33.1 puntos. Ademas, la
calificacién obtenida para la entidad fue de 33.8, es decir, se desarrolla un nivel de

competitividad medio en el Estado de Colima.

Este factor es uno de los peores calculado para el municipio de Colima, ya que se
encuentra por debajo del indice calculado a nivel estatal, ubicandose en la posiciéon 216
a nivel nacional. Tecoman, a pesar de presentar el mejor indice en la entidad,

solamente logra alcanzar la posicion nimero 170 en el pais.

G1. Sectores precursores de clase mundial

En el factor de Sectores precursores de clase mundial, se tiene un indice maximo de
33.8 para Colima y minimo de 12.8 puntos con Armeria y Villa de Alvarez. Ademas, la
calificacién obtenida para la entidad fue de 79.3, es decir, se desarrolla un nivel de

competitividad alto en el Estado.

Cuadro 35
Sectores precursores de clase mundial
Estatal
1. Colima
2. Manzanillo
3. Tecoméan

4. Armeria

il

5. Villa de Alvarez

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades:
piedra angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.
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En este subindice se presenta una polarizacién considerable entre los mismos
municipios y el indice de la entidad. Por ejemplo, el Estado cuenta con un indice muy
por encima de la capital. Al mismo tiempo, el municipio de Colima mantiene una
distancia importante entre su indice y el de Villa de Alvarez. Por otro lado, solamente
Colima y Manzanillo se encuentran dentro de las primeras 50 ciudades, mientras el

resto esta por arriba del lugar 200.

H1. Gobierno eficiente y eficaz

En el factor de un Gobierno eficiente y eficaz, se tiene un indice maximo de 47.5 para
Villa de Alvarez y minimo de 29.5 puntos con Armeria. Mientras que la capital
colimense se ubica en tercer lugar a nivel estatal con 45.3 puntos. Ademas, la
calificacion obtenida para la entidad fue de 65.3, es decir, se desarrolla un nivel de

competitividad alto en el Estado.

Cuadro 36

Gobierno eficiente y eficaz

Estatal
1. Villa de Alvarez

2. Tecoman

3. Colima

4. Manzanillo

5. Armeria

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe
“Ciudades: piedra angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

Al igual que en algunos de los anteriores factores, el indice para un Gobierno eficiente y
eficaz calculado a nivel estatal esta por encima de los evaluados en los cinco municipios

del Estado. Villa de Alvarez es el municipio mejor ubicado a nivel nacional en la
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posicion 138, Colima y Manzanillo dentro de los primeros 200 lugares y Armeria en el

348.

I1. Aprovechamiento de las relaciones internacionales

En el factor de Aprovechamiento de las relaciones internacionales, se tiene un indice
maximo de 11.6 para Manzanillo y minimo de 2.6 puntos con Villa de Alvarez.
Mientras que la capital colimense se ubica en segundo lugar a nivel estatal con 6.8
puntos. Ademas, la calificacion obtenida para la entidad fue de 8.8, es decir, se

desarrolla un nivel de competitividad medio-bajo en el Estado.

Cuadro 37.
Aprovechamiento de las relaciones
internacionales

1. Manzanillo _
Estatal (I
2. Colima I |
3. Armeria

-
4. Tecoman -
[

5. Villa de Alvarez

0 5 10 15

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe

“Ciudades: piedra angular del desarrollo” en 2007 por el IMCO, A.C.

El tinico municipio que mantiene un Aprovechamiento de las relaciones internacionales
cuyo indice esta por encima del calculado para el Estado, es Manzanillo, debido a su
actividad portuaria. Mientras que la capital colimense se sitia por debajo del indice

estatal y en la posicion 130 a nivel nacional.

J1. Sectores econéomicos con potencial
En el factor de Sectores econémicos con potencial, se tiene un indice maximo de 32.5
para Manzanillo y minimo de 21.2 puntos con Armeria. Mientras que la capital
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colimense se ubica en segundo lugar a nivel estatal con 30.5 puntos. Ademas, la
calificacién obtenida para la entidad fue de 49, es decir, se desarrolla un nivel de

competitividad alto.

Cuadro 38.

Sectores econémicos con potencial

Estatal D
I |

1. Manzanillo

2. Colima y

3. Tecoman —
4. Villa de Alvarez A
I |

5. Armeria

0 20 40 60

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe
“Ciudades: piedra angular del desarrollo” en 2007 por el
IMCO, A.C.

Manzanillo y Colima son los dos municipios colimenses que se encuentran dentro de las
primeras cien ciudades cuyos Sectores econémicos mantienen un potencial importante.
Sin embargo, el indice calculado para el Estado se encuentra mucho mejor comparado
con estos dos municipios. Tecoman, Villa de Alvarez y Armeria, si bien no estan por
encima de los 200 mejores, no se encuentran dentro de los 100 principales municipios a

nivel nacional.

En sintesis, el Estado de Colima presenta un mejor indice de competitividad en seis de
los diez factores comparado con los cinco municipios de la entidad. Es decir, la entidad
federativa es mas competitiva en: Manejo sustentable del medio ambiente, Economia
dinamica y estable, Sistema politico estable y funcional, Sectores precursores de clase

mundial, Gobierno eficiente y eficaz, y Sectores econémicos con potencial.

En otras palabras, el Estado muestra una fuerte competitividad de su economia al
contar con sectores importantes con amplio potencial de insercién en el mercado

mundial y manejo sustentable del medio ambiente; dichas actividades se encuentran
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dentro de una dinamica econémica y politica estable respaldada por el gobierno estatal.
No obstante, a pesar de esto, todavia le falta corregir aspectos como la preparaciéon y
salud de sus habitantes, agentes importantes dentro del mercado de factores, aunado a
un mejor sistema legal confiable en respaldo y protecciéon de las empresas, explotando al

maximo las relaciones con el exterior.

Cuadro 39.
Nivel de competitividad a nivel estatal.
Nivel de Ranking del
competitividad en Factor mpo. de
la entidad Colima
Alto Sectores precursores de clase mundial. 1°
Alto Sistema de derecho confiable y objetivo. 2°
Alto Sectores econémicos con potencial. 2°
Alto Economia dinamica y estable. 3°
Alto Sistema politico estable y funcional. 3°
Alto Gobierno eficiente y eficaz. 3°
Alto Manejo sustentable del medio ambiente. 4°
Medio Mercados de factores eficientes. 3°
Medio-bajo Sociedad incluyente, preparada y sana. 1°
e e Aprovecbamiento de las relaciones 90
internacionales.

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del desarrollo” en

2007 por el IMCO, A.C.

Es importante comprender que el hecho de que la entidad federativa sea mas
competitiva que un municipio, no quiere necesariamente decir que Colima, Villa de
Alvarez, Manzanillo, Tecoman y Armeria sea menos competitivo que el resto de los
municipios del Estado. La razon de tal afirmaciéon radica en que las sinergias que
adquiere un entorno municipal junto con el resto del territorio, hace que el resultado

final, la entidad competitiva, sea mayor a la suma de las partes.

Una conclusién interesante de este apartado es que el caracter estatal de Colima todavia
no ha permeado para definir municipios verdaderamente competitivos. Colima necesita
seguir reconfigurando su dinamica agricola, industrial y de servicios junto a su
poblacién, a través de la mejora en comunicaciones y telecomunicaciones. El Poder

Ejecutivo debe de ir lentamente bajando el nivel estatal al municipal. Sélo asi se estara
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en posibilidades de una evolucién competitiva en los municipios. Los resultados
muestran que Colima esta todavia lejos de tal condicion y ello es parte de la razén por

la que los resultados competitivos son insignificantes.

Cuadro 40.

Ranking de competitividad de cada municipio a nivel estatal

Posiciones

Factor

Arm Col Man Tec VdeA

1. Sistema de derecho confiable y objetivo.

2. Manejo sustentable del medio ambiente.

3. Sociedad incluyente, preparada y sana.

4. Economia dinamica y estable.

5. Sistema politico estable y funcional.

6. Mercados de factores eficientes.

7. Sectores precursores de clase mundial.

8. Gobierno eficiente y eficaz.

9. Aprovechamiento de las relaciones internacionales.
10. Sectores econémicos con potencial.

Promedio 41 23 25 31 3

Fuente: Elaboracion propia con base en el anexo de informe “Ciudades: piedra angular del desarrollo” en
2007 por el IMCO, A.C.

Por otra parte, el municipio con mejores niveles competitivos a nivel estatal es
Manzanillo, ya que éste cuenta con cuatro primeros lugares. El puerto muestra
competitividad en su macroeconomia, sistema politico, aprovechamiento de las
relaciones internacionales y en sectores econémicos con potencial. Mientras que Colima
mantiene competitiva su sociedad y sectores precursores de clase mundial; Tecoman en

sus factores y medio ambiente; y Villa de Alvarez con su derecho y gobierno.

El segundo municipio con mejores niveles competitivos es Colima, el cual tiene cuatro
segundos lugares comparado con los otros cuatro municipios. Es decir, la capital posee
competitividad en su sistema politico y de derecho, sectores econémicos con potencial y
aprovechamiento de las relaciones internacionales. Mientras que Villa de Alvarez tiene

cierta competitividad en cuanto a su sociedad, factores y macroeconomia.

En términos generales, Manzanillo muestra una mejor competitividad respecto a la

capital colimense. Sin embargo, es ésta tltima la que menos focos rojos tiene; es decir,
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Colima como municipio disfruta de un nivel competitivo mas uniforme entre sus diez
factores comparado con los demas territorios del Estado. Se puede establecer que la
capital, Colima, no es el municipio mas avanzado en términos competitivos en la

entidad, por tal motivo, es primordial trabajar en la mejora de sus resultados.

Competitividad por factor a nivel municipal

En los apartados anteriores se hizo un analisis comparativo del nivel de competitividad
que guarda el Municipio de Colima respecto al promedio nacional. Posteriormente, se
contrast6 dicho nivel frente a los municipios que integran la RCO del pais. Y en la
seccion pasada se realiz6 el mismo ejercicio con cinco municipios del Estado. La
finalidad de esto es encontrar cual es la capacidad con la que cuenta la capital colimense
para atraer y retener inversiones, tanto locales como exteriores, que permitan y

posibiliten un mejor desarrollo econémico.

En ésta Gltima seccion del diagnostico, se analiza cada una de las 122 variables que
conforman los 10 factores del indice de competitividad visto a nivel estatal; es decir, un
comparativo de Colima frente a los municipios de Armeria, Manzanillo, Tecoman y

Villa de Alvarez.

A2. Sistema de derecho confiable y objetivo.

Cuando se habla de derecho, es necesario evaluar en cada municipio diferentes aspectos
como: la calidad de los servicios de los sistemas judiciales vigentes, la calidad de vida de

los ciudadanos y el respeto a la propiedad intelectual de las empresas.

En cuanto a la calidad judicial merece especial reflexion debido a que las practicas
corruptas imponen una carga importante sobre la economia al reducir la inversion y la

competencia y aumentar la economia informal.

Por otra parte, se considera el respeto y grado de seguridad juridica de la propiedad

fisica e intelectual, siendo ésta una de las variables susceptible de empeorar la
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competitividad. La razén estriba en que en las regiones donde se respeta la propiedad
intelectual, se han detonado la actividad de investigacion y el desarrollo industrial. Los
consumidores son los principales beneficiarios de la proteccion a la propiedad industrial
contra la imitacion o copia no autorizada; en la medida en que sea respetada,
aumentara el flujo de creaciones, dando como resultado mayores y mejores productos y

servicios; que son uno de los signos clave de competitividad.

Teniendo en cuenta lo anterior, el subindice de Sistema de derecho confiable y objetivo
se basa en los siguientes indicadores que cumplen con los requisitos enunciados
anteriormente:
1. Indice de corrupcién y buen gobierno.
Mercados informales.
Confiabilidad y agilidad del Registro Pablico de la Propiedad.
Control contra la pirateria informatica.
Incidencia delictiva.
Percepcion sobre seguridad.

Imparcialidad de los jueces.

S N A SR

Calidad institucional de la justicia.
Duracién de los procedimientos judiciales.

10.Indice de eficiencia en la ejecucion de sentencias.

De estos diez indicadores, cada uno mantiene un peso especifico diferente, es decir,
unas son mas significativas que otras. De manera general, las variables con mayor peso
dentro de este factor son: Mercados informales e Indice de eficiencias en la ejecucién de
sentencias. Mientras que la de menor importancia es: Duracion de los procedimientos

judiciales.

Para efectos del analisis, los cinco municipios mantienen el mismo indice en cinco de las
diez variables que miden a este factor. Por tal motivo, no se puede hacer un
razonamiento comparativo adecuado y preciso. Es asi como se dejan de lado los

siguientes conceptos: Incidencia delictiva, Imparcialidad de los jueces, Calidad
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institucional de la justicia, Duracién de los procedimientos judiciales, e Indice de

eficiencia en la ejecucion de sentencias.

Como se vio en el anterior apartado del diagnéstico, el municipio de Villa de Alvarez
cuenta con el mejor Sistema de derecho confiable y objetivo en la entidad. Su principal
fortaleza se encuentra en tres variables: un bajo Indice de corrupcién y buen gobierno y
Percepcion sobre la seguridad, ambas catalogadas como “muy importantes” dentro del

factor; y, Control contra la pirateria informatica con un peso relativamente importante.

Cuadro 41. Analisis de la competitividad por factor
del Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 1. Sistema de derecho Arm Col Man Tec VdA
raci¢on __ confiabley objetivo.  Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind
0.90 1. Ind. de corrupcién y buen
‘ gobierno. 825 2 946 3 921 83.8 96.3
1.10 2. Mercados informales 244 3 508 2 59.0 30.3 73.1
0.90 3. Confiabilidad y agilidad del
' registro publico de la propiedad 45.7 843 38 776 602 2 826
055 4. Control contra pirateria
’ informatica. 0.8 2 23 2.2 1.1 2.6
0.90 5. Incidencia delictiva. 83.3 [ 83.3 83.3 83.3 83.3
0.90 6. Percepcion sobre seguridad. 939 2 94.0 93.8 93.8 94.1
0.90 7. Imparcialidad de los jueces. 63.8 63.8 63.8 63.8 63.8
8. Calidad institucional de la
0.55  justicia. 59.6 59.6 59.6 59.6 59.6
9. Duracién procedimientos
0.11  judiciales. 78.3 78.3 78.3 78.3 78.3
10. indice de eficiencia en la
1.10  ejecucién de sentencias. 76.6 76.6 76.6 76.6 76.6

Fuente: Elaboraciéon propia con base en IMCO, 2007.

La capital colimense se encuentra en segunda posiciéon a nivel estatal. Su principal
fortaleza es la Confiabilidad y agilidad del registro publico de la propiedad, siendo de
las variables con mayor peso. Manteniendo aceptables niveles en cuanto al Control
contra la piraterfa informética, Percepcién sobre la seguridad, e Indice de corrupcion y
buen gobierno. Sin embargo, cuenta con una importante area de oportunidad, la cual

debe de ser atendida lo antes posible relacionada con los Mercados informales.
Es asi como Colima cuenta con un sistema legal confiable y objetivo, siendo uno de los
factores que mas beneficia o perjudica la inversiéon en un municipio. En este sentido, es
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importante mantener una eficiente aplicabilidad, de manera que un municipio pueda
desempenare dentro de un marco legal con codigo civil, penal, mercantil, etc., de
manera eficaz. La ausencia o deficiencia de seguridad juridica o fisica es un factor
inhibidor de la inversion local o exterior, y causa principal de falta de prosperidad de las

economias donde esto sucede.

B2. Manejo sustentable del medio ambiente.

Es importante, que todos los agentes involucrados en la economia ponderen la
importancia de cuidar, mantener y acrecentar el acervo natural. Mantener un
crecimiento y desarrollo econémicos en armonia con el capital medioambiental. De lo
contrario, no so6lo disminuirias los niveles de competitividad, sino que también
ocasionaria desastres naturales multiples y variados como: agotamiento de los mantos
acuiferos, aumento del precio de la comida (como granos) o incluso la escasez de
alimentos; contaminacién del aire por emisiones de COp, ocasionando elevacion de
temperatura media afectando a la produccion agricola, el turismo y la salud en general
de la poblacion; la desertificacion; la sobreexplotacion pesquera; la pérdida de riqueza

en biodiversidad con la posible renuncia a nuevos y mas eficientes farmacos, etc.

Con estas pérdidas de activos ecologicos daria como resultado aun mas problemas. La
desertificacion, la falta de agua, etc., ademas de originar problemas inmediatos como la
desaparicion de especies animales o vegetales, también tienen consecuencias graves,

como las migraciones masivas de personas o epidemias.

Desde el punto de vista de la competitividad como concepto de largo plazo, es necesario
considerar si un municipio se desarrolla consumiendo simultdneamente recursos
naturales o, por el contrario, esta preocupandose en contribuir a que sus fuentes de
riqueza se preserven o incrementen de forma que cualquier actividad econémica sea

sostenible en el largo plazo.
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Es por ello que el subindice de Manejo sustentable del medio ambiente esta en funcién
de indicadores relacionados principalmente con el agua, el aire, los suelos y la
biodiversidad que, cumplen con los requisitos enunciados.

1. Tasa de reforestacion anual.

2. Suelos con degradacion quimica.

3. Areas naturales protegidas.

4. Terrenos aridos y secos.

5. Degradacion de suelos.

6. Relacion de produccion agricola y consumo de agua (superficie y subterranea)

en la agricultura.

7. Sobre-explotacién de acuiferos.

8. Volumen tratado de aguas residuales.

9. Emision a la atmosfera de monoéxido de carbono (CO).

10. Generacién de residuos solidos.

11. Empresas certificadas como “limpia”.

12. Fuentes de energia no contaminantes.

13. Especies en peligro de extincion.

14. Generacién de residuos peligrosos al afio.

Los terrenos aridos y secos junto con generacion de residuos peligrosos al ano, son las
variables con el mayor peso dentro del factor, descritas como “muy importantes”. Las

de menor peso son: suelos con degradacion quimica y emision de CO.

De las catorce variables calculadas en los cinco municipios, no se tiene informaciéon en
cuatro variables: Areas naturales protegidas, Relacion de produccién agricola y
consumo de agua en la agricultura, Empresas certificadas como limpias y Especies en
peligro de extincion. Ademads, en tres variables los cinco municipios mantienen un
mismo indice, por lo tanto no se puede hacer alguna reflexion precisa, los conceptos
son: Sobre-explotacion de acuiferos, Emision a la atmosfera de monoxido de carbono

(CO) y Fuentes de energia no contaminante.
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Cuadro 42. Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 2. Manejo Arm Col Man Tec VdA

sustentable del
racion medio ambiente. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind

[€+]

6. Volumen tratado de
0.45  aguas residuales. 13.5 2.2

7. Emision a la atmosfera

0.00  de monoéxido de carbono. 100.0 100.0
8. Generacion de residuos

0.55  solidos. 74.4 53.1
9. Fuentes de energia no

0.09  contaminantes. 1.9 1.9
10. Generacion de residuos

1.10  peligrosos al afio. 68.9 56.4 3 38.3

89 0.0
100.0 100.0
51.9 42.0

1.9 1.9

1. Tasa de reforestacion
0.55 anual. 0.0 2 6.3 3 1.0 9.9
2. Suelos con degradacion
0.00  quimica. 67.2 3 84.1 89.7 62.6 89.3
1.10 3. Terrenos aridos y secos. 35.2 2 65.5 38.5 74.2 3 58.3
0.64 4. Degradacion de suelos. 68.8 84.8 90.2 64.4 89.8
5. Sobre-explotaciéon de
0.90  acuiferos. 63.1 63.1 63.1 63.1 63.1
2 3
2 3
2

63.4 37.1

Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.

Considerado lo anterior, a pesar de que Tecoman cuenta con el mejor Manejo
sustentable del medio ambiente en la entidad, Armeria tiene tres primeros lugares de las
catorce variables obtenidas. Por ejemplo cuenta con: Volumen tratado de aguas

residuales, Generacion de residuos solidos y Generacion de residuos peligrosos al ano.

En cambio, Colima, siendo el cuarto municipio en cuanto al manejo del medio
ambiente, comparado con el resto de la entidad posee solamente tres variables ubicadas
en primer lugar; sin embargo, los demas municipios mantienen la misma calificaciéon en
estos tres conceptos. Es asi como la capital cuenta con cierta Sobreexplotacion de
acuiferos, poca Emision a la atmosfera de monodxido de carbono y Fuentes de energia

no contaminantes.

Por otro lado, hay aspectos importantes sobre los cuales se debe prestar atencion y
buscar los mecanismos adecuados para corregirlos, como el volumen tratado de aguas
residuales y la generacion de residuos solidos y peligrosos. Corregir las condiciones del
agua y los residuos solidos tendra un buen impacto dentro del factor ya que ambas

variables estan catalogadas como “importantes”.
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No obstante, cambiar la situaciéon de la generacion de residuos peligrosos, tendria una
mayor influencia, mejorando sensiblemente el nivel de competitividad calculado en este
factor. De no cambiar la situaciéon en estas variables, la capital seguird manteniendo

escasos niveles competitivos en el Manejo sustentable del medio ambiente.

La importancia de mantener un nivel competitivo en este factor radica en la relacion
entre el desempeno ambiental de las empresas y su competitividad. Cuando un
municipio integra la sustentabilidad ambiental desde el principio de sus procesos
economicos, existen los incentivos y regulaciones gubernamentales correctas, los
procesos tienden a ser mas eficientes y baratos en el medio y largo plazo, por lo tanto, la

economia y la regiéon ganan competitividad.

C2.Sociedad incluyente, preparada y sana.

Para que la sociedad sea incluyente, preparada y sana, es necesario desarrollar la
formacion y las capacidades intelectuales y fisicas de las personas, ademas de que los
individuos gocen de salud. Esta es una condicién necesaria para que la fuerza laboral
mantenga altos niveles de productividad y contribuya al mejoramiento de la
competitividad de empresas y, por ende, del municipio. Lo contrario no so6lo obliga a la
region a renunciar a gran parte de su potencial en ingresos e inversiones sino, ademas, a

gastar mayores recursos en la tratamiento de sus individuos.

Tomando en cuenta lo anterior, el subindice de Sociedad incluyente, preparada y sana
esta evaluado con los siguientes indicadores, en donde los primeros siete abordan la
salud, los siguientes tres sobre la inclusion de la sociedad y los tltimos ocho acerca de la
formacion y preparacion:

1. Tasa de dependencia econémica.

2. Poblacion con acceso a servicios de agua entubada HALE.

3. Esperanza de vida al nacer.

4. Coeficiente de desigualdad de ingresos.

5. Ausencia laboral por enfermedad.

6. Muertes provocadas por malnutricion.
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7. Tasa neta de participacion laboral de la mujer.

8. Ingreso promedio de la mujer.

9. Representacion politica de la mujer.

10. Penetracién informatica.

11. Analfabetismo.

13. Eficiencia Terminal en secundaria.

14. Grado promedio de escolaridad.

15. Relacion mas igualitaria entre mujeres y hombres en primaria y secundaria.
16. Tiraje de periodicos diarios.

17. Poblacién ocupada con estudio superior, (maestria y doctorado).

18. Poblacién econémica activa que ha recibido capacitacion.

Cuadro 43. Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 3, Sociedad incluyente, Arm Col Man Tec VdA
racion preparaday sana. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind

1. Tasa de dependencia
0.55  econdémica.

75.9 66.6 - 531 2 724

86.5 85.1 3 85.9 86.8
2.0 1.8 4.4 1.1

86.3 78.2 - 56.8 98.2

2. Poblacién con acceso a
0.50  servicios de agua entubada.

0.90 3.HALE

0.11 4. Esperanza de vida al nacer.
5. Ausencia laboral por

0.45  enfermedad. 156 3 224 2 397 17.4
6. Muertes provocadas por
1.10  malnutricién. 2 975 3.8 97.7 93.6 3 969

7. Tasa neta de participacion - -
0.09  laboral de la mujer. 35.7 2 3 37.6 68.3
8. Representacion politica de la
0.09  mujer. 2 818 55.4
0.00 9. Penetracién informatica. B oo 2 469 30.3 13.8 - 52.3

0.50  10. Analfabetismo. 49.4 85.9 80.0 45.9 [N 92.7

3
3
11. Eficiencia terminal en -
0.45  secundaria. 59.1 50.7 48.2 493 3 4938

83.1 35.4 60.0

No

No

12. Grado promedio de
12.9 70.5

1.90  escolaridad. 9.2 2
13. Relacion mas igualitaria
entre mujeres y hombres en

0.55  primaria y secundaria. 764 3 564 53.2 553 2 595

0.09  14. Tiraje de periodicos diarios. 707 2 839 3 782 749 |l 574
15. Poblacién econémica activa

1.10  que ha recibido capacitaciéon. 441 2 425 3 238 7.5 5.7

Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.
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En el cuadro anterior, se obtuvo el calculo del subindice en la mayoria de las variables
excepto en tres: Coeficientes de desigualdad de ingresos, Ingreso promedio de la mujer
y Poblacién ocupada con estudio superior. De esta manera, quedarian fuera de su

analisis correspondiente.

Colima capital cuenta con la mejor Sociedad incluyente, preparada y sana del estado.
Pero, el Municipio de Villa de Alvarez mantiene el mayor nimero de variables en el
primer lugar, siete de las dieciocho variables calculadas para este factor. Sus principales
fortalezas estan esencialmente en la formacion y preparacion de la sociedad, en salud y
finalmente en la inclusion de la mujer en la economia. No obstante, a pesar de la
preeminencia de Villa de Alvarez, cuatro de sus siete mejores variables tiene poca

importancia en la medicién de este factor.

Mientras que, la principal fortaleza del Municipio de Colima esta relacionada con la
salud de la sociedad, ya que posee la mejor Tasa de dependencia econémica, siendo
esta la unica variable ubicado en primera posiciéon. No obstante, tiene nueve variables
cuyos indices estan situados en segunda posiciébn, mas que ningin otro municipio en la

entidad.

Es asi como Colima tiene seis conceptos potencialmente fuertes relacionados con la
preparacion y formaciéon de sus habitantes, es decir, tiene un peso considerable dentro

del factor.

En cuanto a la salud, conceptos como: Poblaciéon con acceso a servicios de agua
entubada y Esperanza de vida al nacer. Finalmente, una potencial fortaleza seria la
referente a una Sociedad mas incluyente calculada con la tasa neta de participacion
laboral de la mujer. La Gnica area de oportunidad para la capital colimense, seria los

niveles de Ausencia laboral causados por enfermedad.

La calificaciéon obtenida en estas variables, permiten que la capital tenga la primera
posicion en la entidad en cuanto a una Sociedad incluyente, preparada y sana; a pesar

de que Villa de Alvarez tenga mejores posiciones individualmente en sus variables.
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Como se mencion6 en apartados anteriores, uno de los factores mas relevantes de
desarrollo de un municipio es el grado de salud y formacion de sus habitantes. En este
sentido, la capital de Colima se encuentra en mucho mejor posicién respecto al resto de
la entidad. Sin embargo, es importante seguir mejorando algunas de las variables
establecidas en el factor. De no ser asi, si la poblaciéon no contara con informacién, no
tendria la habilidad de aprender, lo mismo sucede con los individuos, también lo es
para las regiones. La fuerza competitiva de un municipio en el mundo moderno es

directamente proporcional a su capacidad de aprendizaje.

Un aspecto importante de la competitividad en la actualidad para el Municipio de
Colima, esta relacionado estrechamente con el capital humano el cual sigue siendo la
fuente principal de riqueza y competitividad de las empresas, la posibilidad de atraer y
retener inversiones esta directamente relacionada con la formacion de las personas.
Ademas, si el municipio no ofrece un nivel educativo similar al del resto de la entidad o
la region centro occidente, perdera rapidamente competitividad en cuanto a nuevas

ideas y productos.

D2. Economia dinamica y estable.

Actualmente en muchos de los paises, las politicas macroeconémicas se manejan a nivel
federal, usualmente a través de los bancos centrales. No obstante, esto no quiere decir
que los gobiernos municipales no tengan ingerencia sobre algunas de dichas variables.
Como se abord6 en los primeros apartados, los gobiernos no pueden emitir deuda con
éxito sin circunstancias macroeconoémicas favorables, ni pueden fomentar un mercado

de valores o inmobiliario sanos o fomentar y garantizar los ahorros de los ciudadanos.

Por otro lado, la sola existencia de la estabilidad econémica no es suficiente. Es
necesario que ésta se de sin mayores manipulaciones ni distorsiones. Principalmente,
son las fuerzas del mercado las que deben influir en las variables fundamentales.
Cualquier manejo, por muy legitima que ésta sea, tendera a no garantizar la estabilidad

futura de las variables y sera tenida en cuenta con cautela por los inversionistas.
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Si se toma en cuenta lo anterior, el subindice de Economia dinamica y estable la

conforman los siguientes indicadores:

1. Crecimiento promedio del PIB.

. Variabilidad del crecimiento del PIB.

. Crecimiento promedio de la inflacion.

. Variabilidad del crecimiento de la inflacion.
. Pasivos promedios del gobierno.

. Riesgos de la deuda del estado.

. Deuda directa.

. Cobertura de la banca.

© 0 N O O B LN

. Tamano del mercado (nimero de hipotecas).

De esta manera, dentro de este factor, los cuatro primeros conceptos calculados tienen
que ver acerca de dos variables macroeconémicas importantes: el Producto Interno
Bruto y la inflacién. Los restantes cinco abordan aspectos relacionados con la capacidad

de endeudamiento municipal.

Sin embargo, debido a la falta de informacion a nivel municipal, sucede un fenémeno
para tener en cuenta. Las cuatro primeras variables relacionadas con la produccion vy el
nivel de precios, mantienen un mismo indice calculado en los cinco municipios del
estado. Por tal motivo no se puede hacer un andlisis adecuado. En otras palabras, el
Crecimiento promedio y Variabilidad del crecimiento del PIB asi como el Crecimiento
y Variabilidad del crecimiento de la inflacién, son variables que no entran dentro del

analisis aqui descrito.

A excepcion del Crecimiento promedio tanto del PIB como de la inflacién, el resto de
las nueve variables que conforman el factor de una Economia dinamica y estable, tiene

un peso considerable, descritas como conceptos “muy importantes”.

132

Universidad de Colima H. Ayuntamiento de Colima




Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

Cuadro 44.
Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 4, Economia dinamica Arm Col Man Tec VdA
racién y estable. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind
1. Crecimiento promedio
0.55 del PIB. 28.7 28.7 28.7 28.7 28.7
2. Variabilidad del
1.10  crecimiento del PIB. 47.7 47.7 47.7 47.7 47.7
3. Crecimiento promedio
0.55  de la inflacion. 749 749 749 749 749
4. Variabilidad del
0.90  crecimiento de la inflacion. 81.5 81.5 81.5 81.5 81.5
5. Pasivos promedios del
0.90  gobierno. 2.0 1.3 1.5 2 17 3 1.6
6. Riesgos de la deuda del
0.90 estado. 2 00 2 00 0.1 2 00 2 0.0
1.00 7. Deuda directa. 3 964 2 970 94.9 [N 88.9 100.0
0.90 8. Cobertura de la banca. 02 B 32 2 16 3 12 0.3
9. Tamaio del mercado
0.90  (ntmero de hipotecas). .13 31 2 65 4 25 12.5

Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.

Por otra parte, Manzanillo es el municipio que cuenta con la economia mas dinamica y
estable en la entidad. No obstante, Villa de Alvarez posee el mayor nimero de variables
en primer lugar comparado con los demas territorios. Tiene un mejor manejo de la

Deuda directa y un mayor Tamano del mercado (nimero de hipotecas).

Mientras que la principal fortaleza del Municipio de Colima radica en la Cobertura de
la banca. Asimismo, mantiene la segunda posicién en dos conceptos mas: Riesgo de la
deuda del estado y Deuda directa. Estos tres conceptos poseen un peso considerable
dentro del factor, estando catalogadas como “muy importantes”. Caso contrario sucede
con los Pasivos promedios del gobierno, siendo ésta su principal area de oportunidad.
De continuar con dicha politica de endeudamiento y no implementar medidas
inmediatas, el gobierno municipal tendria una calificacién del riesgo importante la cual

influiria en los flujos de las inversiones.

La importancia de las distintas politicas municipales, radica en un entorno econémico

mas estable. Una mala macroeconomia implica un fuerte endeudamiento de los
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gobiernos, que deben seguir financiandose de algin modo. Una alternativa es a través
de los impuestos. Otra alternativa es mediante mayores recursos del sistema bancario.
Ambas tienen implicaciones serias para la competitividad. La primera, porque las
inversiones migran hacia terrenos con menos presion fiscal y la segunda, porque se

desincentiva el financiamiento a los ciudadanos, lo que aminora el ritmo del consumo.

E2. Sistema politico estable y funcional.

Cuando un sistema politico se mantiene transparente, imparcial, respetuoso de las
libertades fisicas y de expresion dentro de un municipio, favorecera un ambiente mas
atractivo para las inversiones. Estos elementos juntos significan la estabilidad. Con la
reflexion anterior, el subindice de Sistema politico estable y funcional considera los

siguientes indicadores:

1. Indice de transferencia de poderes.

2. Indice de funcionalidad politica.

3. Participacién ciudadana en las elecciones.
4. Fuerza electoral del gobierno.

5. Indice de concentracion politica de Herifindal.

El Indice de transferencia de poderes, la Participacién ciudadana en las elecciones y el
Indice de concentracién politica de Herifindal son las variables con mayor pesos dentro
del factor, descritas como “muy importantes”. El Indice de funcionalidad politica
mantiene una categoria de “importantes”. Mientras que la Fuerza electoral del

gobierno es la de menor importancia.
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Cuadro 45.
Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 5. Sistema politico Arm Col Man Tec VdA

racion establey funcional. Rpk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind

1. Indice de transferencia

0.90 de poderes. 2 0.0 2 0.0 100.0 2 0.0 2 0.0
2. Indice de funcionalidad .

0.45 politica. 70.9 72.7 93.0 2 889 3 849
3. Participacién ciudadana

0.90 en las elecciones. 706 2 700 3 67.4 63.2 53.4
4. Fuerza electoral del .

0.09  gobierno. 3 49.6 495 2 52.4 54.8 46.4
5. Indice de concentracion

0.90  politica de Herifindal. 863 2 986 3 98.2 99.6 81.2

Fuente: Elaboraciéon propia con base en IMCO, 2007.

De los cinco municipios, Manzanillo cuenta con el mejor sistema politico estable y
funcional. Sus dos principales fortalezas son el Indice de transferencia de poderes vy el
Indice de funcionalidad politicas, los cuales mantienen la primera posicion en la
entidad. A pesar de que Tecoman es el tercer municipio en importancia en este factor,
cuenta también con un par de buenas variables, relacionadas con la Fuerza electoral del

gobierno y el Indice de concentracién politica de Herifindal.

En cuanto a la capital colimense, ésta se encuentra como el segundo municipio con un
sistema politico estable y funcional. Sin embargo, observando las cinco variables que
miden este subindice, Colima no presenta o se destaca con alguna fortaleza en
particular, es decir, no tiene ningin primer lugar comparado al resto de la entidad.
Solamente tres son las variables ubicadas en la segunda posicion: Indice de transferencia
de poderes, Participacién ciudadana en las elecciones e Indice de concentracién politica

de Herifindal, las tres mas importantes dentro del factor.

Ademas, se tiene que considerar un par de areas de oportunidad bastante importantes,
cuyo indice no es de los mejores. Son los conceptos referentes al Indice de funcionalidad

politica y Fuerza electoral del gobierno. Es por ello que Colima debe trabajar en
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mejorar algunas de las variables dentro de este factor. La experiencia dice que la
inestabilidad politica es causa de decrecimiento de inversiones. Una vez terminada la
inestabilidad, recuperar flujos crecientes de inversiones es mucho mas complicado y

costoso para el municipio que haberlas mantenido.

Recordando que sin estabilidad politica tampoco puede haber estabilidad legal, ni
economica. De ahi la importancia de mantener perspectivas de crecimientos y de
competitividad en el medio y largo plazos a nivel municipal, las cuales estaran

relacionadas al nivel de estabilidad politica que haya alcanzado.

F2. Mercados de factores eficientes.

Ningiin municipio puede llegar a ser competitivo si sus factores de produccién no son
eficientes, ya que éstos son la base a partir de la cual se puede generar riqueza
econémica. La contribucion a la competitividad vendra dada por una mayor

rentabilidad. Esta, a su vez, vendra dada por un menor costo y mayor productividad.

Por tal motivo, en este concepto, referido principalmente con la mano de obra, se
relacionan intereses y responsabilidades de varios agentes econdémicos, como las
empresas, los sindicatos y el gobierno. Tomando en cuenta las anteriores reflexiones, el
subindice de Mercados de factores de produccién eficientes considera los indicadores

siguientes:

[a—

. Ingreso promedio asalariados.

N

. Productividad laboral del sector industrial.

o

. PEA cuyos salarios son negociados por sindicatos.

4. Demandantes de conflicto laboral.

ot

. Capacidad de negociacion sindicato-empresa.
6. Costo unitario de la energia eléctrica.

7. Eficiencia eléctrica.
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8. Competencia potencial en el costo del carburante.
9. Costo de oficina.

10. Fungibilidad de los activos.

11. Productividad neta de los activos.

12. Disponibilidad de capital.

13. Mecanizaciéon del campo.

14. Densidad de las tierras agricolas por trabajador.

15. Productividad agropecuaria por Ha.

Cuadro 46.
Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 6. Mercados de factores Arm Col Man Tec VdA
racién eficientes. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind
1. Ingreso promedio -
0.75  asalariados. 96.2 83.1 68.3 85.0
2. Productividad laboral del
1.40  sector industrial. 3 2.5 8.3
3. PEA cuyos salarios son .
0.50  negociados por sindicatos. 49.0 49.0 49.0 49.0
4. Demandantes de conflicto
0.90 laboral. 99.1 81.1 842 2
5. Capacidad de negociacién -
0.90  sindicato-empresa. 0.0 30.2 24.1 28.6 0.0
6. Costo unitario de la energia
0.75  eléctrica. 2 621 58.0 77 4 77 4 59.7
1.40 7. Eficiencia eléctrica. 3 6.8 8.8 12 4
8. Competencia potencial en el . .
0.09  costo del carburante. 66.0 . 66.0 66.0 66.
0.30 9. Costo de oficina. 93.8 77.8 86.1 2 912 3 87. 4
0.09  10. Fungibilidad de los activos. 04 3 24 +7 | 15 9.7
11. Productividad neta de los
1.40  activos. 127 3 185 144 2 187 20.9
1.10  12. Disponibilidad de capital. i o7 . 2.1 75 2 29 0.5
0.20  13. Mecanizacién del campo. [ 100.0 44.9 600 2 941 55.3
14. Densidad de las tierras
0.45  agricolas por trabajador. 2 4.8 3 4.3 9.3 3.4 4.2
15. Productividad agropecuaria
1.10  por Ha. 0.8 3 0.6 0.7 0.8 0.7
Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.
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El indice evaluado en las primeras cinco variables, de las quince para este subindice,
hacen alusion al factor trabajo. Las siguientes siete se refieren al factor del capital.

Mientras que las ultimas tres se refieren al factor tierra.

Los conceptos con mayor peso dentro del factor, catalogados como “muy importantes”
son: Productividad laboral del sector industrial, Demandantes de conflicto laboral,
Capacidad de negociacion sindicato-empresa, Eficiencia eléctrica, Productividad neta
de los activos, Disponibilidad de capital y Productividad agropecuaria por hectarea.
Mientras que los de menor relevancia son: Competencia potencial en el costo del

carburante y Fungibilidad de los activos.

Para el analisis se dejan fuera varias variables, ya que debido a la informacion que se
obtuvo para su calculo, los cinco municipios mantienen el mismo indice, haciendo
imposible una comparacién mas objetiva. Las variables son: PEA cuyos salarios son

negociados por sindicatos y Competencia potencial en el costo del carburante.

Es asi como Tecoman es el municipio que cuenta con el mejor indice de Mercados de
factores eficientes. Sin embargo, Armeria se encuentra en el primer sitio en cinco de las
quince variables, destaca en: Ingresos promedio asalariados, Demandantes de conflicto
laboral, Costo de oficina, Mecanizaciéon del campo y Productividad agropecuaria por

ha.

En este factor, como ya se menciono, Colima se encuentra en la tercera posicion
comparado con el resto de los municipios. Analizando cada una de las quince variables,
la principal fortaleza de la capital la posee en el factor trabajo, donde solamente
mantiene la Capacidad de negociacion sindicato-empresa con el mejor indice calculado.
Ademas, la segunda mejor variable evaluada es la Eficiencia eléctrica, dentro del factor

del capital.

Es importante destacar que el municipio cuenta con varias variables cuyo indice se
encuentra con niveles medios, ni muy buenos ni muy malos comparativamente con el
resto de los municipios; estos conceptos se distribuyen equitativamente en los tres
factores de la produccién. Es decir, dos tienen que ver con el trabajo (Productividad
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laboral del sector industrial y Demandantes de conflicto laboral), dos con el capital
(Fungibilidad y Productividad de los activos) y dos mas en relacién a la tierra (Densidad

de las tierras agricolas por trabajador y Productividad agropecuaria por hectarea).

Para poder mejorar los niveles competitivos de manera sensible para este factor en la
capital colimense, es necesario prestar fundamentalmente en las anteriores variables. En
el parrafo anterior se enumer6 una serie de conceptos, los cuales, en su mayoria,
mantienen un peso especifico considerable. Su inmediata correccién, favoreceria de
manera considerable la calificacion del subindice de Mercados de factores eficientes,

elevando asi la competitividad en este rubro.

Por otro lado, mantiene variables muy rezagadas sobre las cuales se tiene que prestar
atenciéon y corregirlas, principalmente en los Costos de oficina y Mecanizacion del
campo, y en menor medida en los Ingresos promedios de los asalariados, Costo unitario
de la energia eléctrica y Disponibilidad de capital. En este sentido, la capital colimense
requiere corregir muchas de las variables, esencialmente en el factor del capital, para

mantener un mercado de factores mucho maés eficiente.

G2.Sectores precursores de clase mundial.

Los sectores precursores de clase mundial son lo que estan relacionados intimamente
con el entorno global, como lo son el transporte, las telecomunicaciones y el sector
financiero, ya que estos lideran el crecimiento y desarrollo de la economia de un

municipio.

Si se mantiene un transporte eficiente es necesario una infraestructura fija adecuada e
infraestructura movil eficiente y barata. Constituye. Su importancia radica en que es un
elemento importante para la actividad comercial y la movilidad geografica de las

personas.

Por otra parte, el sector de las telecomunicaciones también impacta de varias formas en
la actividad diaria: permite el contacto inmediato, barato y en tiempo real entre las

personas y empresas, aumenta la productividad de los trabajadores, genera
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transparencia y maximiza liquidez de los mercados, acerca la salud y la educacion a
lugares alejados, permite el desarrollo de la banca electronica, etcétera. El analisis debe
hacerse desde una oOptica dual: por un lado esta la infraestructura fisica y su nivel

tecnologico y por otro lado esta el nivel de uso que de ella se hace.

Por su parte, el sistema financiero es el otro gran sector precursor del desarrollo ya que
es, en si mismo, el origen y el promotor del dinero. Como generador del crédito,
permite que los ahorros se reinviertan en la economia en cantidades varias veces
superiores a los depositos reales, de modo que solo por el hecho de existir, el sistema
financiero permite que un municipio sea mas rico con la misma cantidad de dinero
fisico. Evaluar su eficiencia y costo es también indispensable para la correcta dimension

de la competitividad regional.

Tomando en cuenta las anteriores reflexiones, el subindice de Sectores precursores de

clase mundial considera los indicadores siguientes:
1. Lineas telefonicas fijas y penetracion de la telefonia movil.

2. Usuarios de Internet.

o

. Potencial de los servicios de telecomunicaciones.
4. Productividad de las telecomunicaciones.

5. Distancia al principal mercado exterior.

6. Longitud de la red carretera asfaltada.

7. Red carretera avanzada.

8. Carga portuaria.

9. Numero de aeropuertos con pistas asfaltadas.
10. Nimero de vuelos.

11. Ntimero de destinos aéreos directos.

12. Tiempo empleado en trasporte intraurbano.
13. Longitud ferroviaria.

14. Penetracién del sistema financiero privado.
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15. Competencia potencial en la banca.
16. Presencia de la banca comercial.

17. Penetracién del seguro en la economia.

A excepcion del nimero de Lineas telefonicas fijas y penetracion de la telefonia celular,
Productividad de las telecomunicaciones y del Numero de aeropuertos con pistas
asfaltadas, el resto de las variables mantiene la categoria de “muy importante” dentro
de este factor. Siendo las mas sobresalientes: Red carretera avanzada, Numero de

destinos aéreos directos, Longitud ferroviaria y Competencia potencial en la banca.

Cuadro 47.
Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 7, Sectores precursores Arm Col Man Tec VdA
racién de clase mundial. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind
0.9 1. Usuarios de Internet. 36.8 3 242 10.1 41.6
2. Productividad de las .
0.6  telecomunicaciones. 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8
3. Distancia al principal
1.1 mercado exterior. 5 37.4 33.3 337 2 374
4. Longitud de la red
0.9  carretera asfaltada. 2 00 2 00 2 00 2 0.0 0.1
10.0 5. Red carretera avanzada. [ 0.0 3 274 569 2 347 0.0
0.9 6. Carga portuaria. 2 00 2 00 413 2 00 2 0.0
7. Ntimero de aeropuertos
0.5  con pistas asfaltadas. 2 00 2 00 333 2 00 2 0.0
1.1 8. Numero de vuelos. 2 00 2 00 102 2 00 2 0.0
9. Tiempo empleado en
1.1  trasporte intraurbano. 8.3 22.6 100 3 139 26.7

11. Competencia potencial
10.0  enla banca. 3 374 32.3 48.1
2.6  comercial. 2 3.0 3 1.7 0.6

12. Presencia de la banca
13. Penetracion del seguro
3.1  enla economia. 9.9 6.5 3 6.0 2.7 1.9

10. Penetracion del sistema
1.1  financiero privado. 2 06 3 04 0.1

Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.
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Para este subindice, las primeras cuatro variables estan relacionadas con el sector de las
telecomunicaciones, los siguiente nueve sobre el sector transporte y los ultimos cuatro
sobre el sistema financiero. De las diecisiete variables consideradas para su calculo, en
cuatro no aparece un indice o informacion disponible, el estudio no habla acerca de esta
situacion por lo que no se podra hacer un analisis apropiado para las siguientes
variables: lineas telefonicas fijas y penetracion de la telefonia movil, potencial de los
servicios de telecomunicaciones, ntimeros de destinos aéreos directos y longitud
ferroviaria. Asimismo, se encuentra la variable de productividad de las

telecomunicaciones cuyo indice es el mismo para los cinco municipios.

El Municipio de Colima cuenta con el mejor subindice comparado con el resto del
estado. Sin embargo, debido a la dinamica portuaria en el Municipio de Manzanillo,
éste posee cuatro de las diecisiete variables dentro del factor con los mejores indices
relacionada con dicha actividad, siendo su principal fortaleza el sector transportes, de
las cuales destacan: Red de carretera avanzada, Carga portuaria, Numero de

aeropuertos con pistas asfaltadas y Numero de vuelos.

Villa de Alvarez es el segundo municipio con sectores precursores de clase mundial,
siendo las telecomunicaciones y transporte los sectores por excelencia. Mantiene cuatro
variables en primer lugar destacando el Numero de usuarios de Internet, Longitud de
red carretera asfaltada, Tiempo empleado en transporte intraurbano y Competencia

potencial en la banca.

La principal fortaleza de la capital de Colima se encuentra dentro del sector financiero,
ya que cuenta con la mejor Penetracion del sistema financiero privado y Alta presencia
de la banca comercial; estas dos variables son las dos mas importante en comparacion

con los demas municipios.

No obstante, Colima cuenta con el mayor nimero de variables un escaléon por debajo
del 6ptimo, es decir, se encuentra cerca de mantener e inclusive aumentar el nivel ideal
de competencia dentro del factor. Dentro del sector de telecomunicaciones, tiene el

segundo lugar en cuanto al Numero de usuarios de Internet. Para el sector de
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transporte, tiene la segunda posicion en Longitud de red carretera asfaltada, Carga
portuaria, Nimero de aeropuertos con pistas asfaltadas, Numero de vuelos y mayor
Cercania al principal mercado exterior. En cuanto al sector financiero tiene el segundo
sitio referente a la Competencia potencial en la banca y Penetracion del seguro en la

economia.

H2. Gobierno eficiente y eficaz.

Uno de los agentes econémicos que mas y variada influencia tiene sobre la
competitividad en un municipio es el gobierno; a través de la politica fiscal y la politica
regulatoria, se ve afectada de manera directa la capacidad del municipio para atraer y

retener inversiones.

La politica fiscal, a través de la captacion de impuestos, es uno de los factores que mas

influyen en la capacidad de retener empresas y generar trabajos y bienestar social.

En cuanto a la regulacion, es importante que ésta tienda a facilitar la creacion vy
desarrollo de las empresas. Recientemente en México, gran parte de la problematica
que afecta a las empresas esta relacionada con normatividad, burocracia, proteccion
intelectual, costos de regulacion y tramite. La rapidez y facilidad con que se puedan
establecer empresas en un pais es otro de los puntos determinantes para atraer mayores

niveles de inversion nacional y extranjera.

Tomando en cuenta las anteriores reflexiones, el subindice de Gobierno eficiente y

eficaz cuenta con los indicadores siguientes:

1. Apertura de un negocio.

2. Gestion de tramites empresariales.
3. Intervencionismo del Gobierno.
4. Rentabilidad de la fiscalizacion.
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5. Recaudacion de ISR y recaudacion bruta del impuesto al activo per capita.
6. Efectividad del Gobierno.

7. Transparencia informativa de los estados.

8. Promocion de la competencia.

9. Costo de la nomina.

10. Inversion e optimizacién informatica y agropecuaria.

11. Gasto en soluciones tecnologicas del gobierno.

12. Inversion del gobierno sobre el gasto total.

13. Indice de calidad de e-government.

14. Cantidad de transferencias y subsidios.

Como en algunos de los anteriores factores, en éste también hay variables cuyos indices
es el mismo en los cinco municipios del estado. Por tal motivo, no se puede hacer una
valoracion acertada de ellos, dejandolos a un lado del analisis correspondiente, tales
conceptos son: Apertura de un negocio, Gestion de tramites empresariales y Promocion

de la competencia.

La mitad de las variables tienen un peso notable (“muy importantes”) en el calculo de
este factor, siendo las mas destacadas: Apertura de un negocio, Gestion de tramites
empresariales, Transparencia informativa de los estados, Promocién de la competencia
e Inversion del gobierno sobre el gasto total. Mientras que las de menor importancia

son: Costo de la némina e Indice de calidad e-government.

El Municipio de Villa de Alvarez cuenta con el mejor indice para un gobierno eficiente
y eficaz a nivel estatal. Ademas, la mitad de las variables calculada para este factor se
encuentran en primer lugar frente a los demds municipios. Es decir, Villa de Alvarez
cuenta con los mejores indices en cuanto a: Intervencionismo del gobierno,
Rentabilidad de la fiscalizacion, Efectividad del gobierno, Transparencia informativa,
Inversion y optimizacién informatica y agropecuaria, Gasto en soluciones tecnologicas

del gobierno, e Indice de calidad e-government.
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Cuadro 48.
Analisis de la competitividad por factor del Municipio
de Colima a nivel nacional

Ponde 8. Gobierno eficiente y Arm Col Man Tec VdA
racién eficaz. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind

1.10 1. Apertura de un negocio. 83.7 83.7 83.7 83.7 83.7
2. Gestion de tramites

10.00  empresariales. 50.7 50.7 50.7 50.7 50.7
3. Intervencionismo del

0.90  Gobierno. 416 3 784 714 2 827 83.2
4. Rentabilidad de la

0.45 fiscalizacion. 68 3 81 2 86 7.1 9.6
5. Recaudacion de ISR vy del .
impuesto al activo per

1.00  capita. 75.2 90.6 88.3 947 2 93.0

0.55 6. Efectividad del Gobierno. 55.3 67.6 3 64.8 58.0 68.9
7. Transparencia

1.10  informativa de los estados. 2 1938 73.8 73.8 73.8 73.8
8. Promocién de la

1.10  competencia. . 9.7 9.7 9.7 9.7

0.09 9. Costo de la némina. 3 947 97.9 82.7 483 2 969
10. Inversién y optimizacion

0.45 informatica y agropecuaria. 5.8 66 2 64 3 59 6.6
11. Gasto en soluciones

0.45 tecnologicas del gobierno. 8.1 2 . 3 8.3 9.1
12. Inversion del gobierno .

1.10  sobre el gasto total. 1273 . 386 2 3138
13. Ind. de calidad de e- .

0.09 government. 11.7 2 544 3 417 17.4 A3
14. Cantidad de

0.45 transferencias y subsidios. 342 2 33.1 . 13.6 285 3 31.1

Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.

Mientras que la capital colimense, solamente demuestra tres variables fuertes, la

relacionada con el Costo de la némina, la Inversion y optimizacién informatica y

agropecuaria, y Transparencia informatica; el inconveniente es que estos tres conceptos

mantiene una baja influencia en todo el factor.

A pesar de no tener muchas areas de oportunidad, la capital corre el riesgo de

perjudicar su nivel de competitividad sino pone cuidado inmediato en algunos aspectos

de su politica fiscal, especialmente: el Intervencionismo del gobierno, Rentabilidad de la
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fiscalizacién, Recaudacion del ISR y recaudacion bruta del impuesto al activo per
capita, y la Inversion del gobierno sobre el gasto total. La modificaciéon de la situacion
actual en alguno de estas cuatro variables, lograria tener un gran impacto en el resto del

factor, ya que se tres de ellas tienen una influencia muy importante.

I2. Aprovechamiento de las relaciones internacionales.

La competitividad de un municipio esta vinculada intimamente al mercado global en
que las economias se encuentran inmersas. Lo que ocurre en el exterior afecta la politica
y la economia de un municipio, asi como las inversiones que recibe desde el exterior y
su balanza comercial. En la medida en que las relaciones con el resto del mundo y del

pais sean mejores, se tendra una influencia directa positiva en los anteriores términos.

Las correctas relaciones, debidamente manejadas, permitiran mayor balance y
diversificacion del riesgo en la comercializacion de productos y en los flujos de
inversiones, mayor trafico de personas y afluencia de turistas y mayores y mejores

accesos a los mercados de capital.

Tomando en cuenta lo anterior, el subindice de Aprovechamiento de las relaciones

internacionales cuenta con los siguientes indicadores:

1. Entradas y salidas de personas del o hacia el extranjero.
. Valor agregado por turismo.

. Indice de apertura.

. Dependencia de las importaciones de EUA.

. ¢Municipio fronterizo?

[ S R Y )

. Inversion extranjera directa (neta).

~J

. Correspondencia enviada y recibida.

8. Trafico de llamadas de larga distancia nacional.

En este factor, solamente no se considera una de las ocho variables, acerca de si el

Municipio es fronterizo. Ademas, tres asumen la mayor importancia dentro del factor,
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es decir, mantienen una influencia considerable las cuales son: Indice de apertura,
Municipio fronterizo e Inversion extranjera directa (neta). Mientras que las de menor
influencia son: Correspondencia enviada y recibida junto con Trafico de llamadas de

larga distancia nacional.

Es asi como Manzanillo es el municipio que cuenta con el mejor aprovechamiento de
las relaciones internacionales en la entidad. Sus fortalezas estan relacionadas
principalmente con el Turismo, en cuanto a la Entrada y salidas de personas del o hacia

el extranjero y el Valor agregado por turismo.

Cuadro 49.
Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 9-Aprovechamiento de Arm Col Man Tec VdA
las relaciones
racion internacionales. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind

1. Entradas y salidas de
personas del o hacia el

0.55 extranjero. 2 26 3 25
2. Valor agregado por

13.2 1.7 0.0

7. Correspondencia enviada
0.09 vy recibida.

8. Trafico de llamadas de
0.09 larga distancia nacional.

0.0 01r 2 00 2 00 2 00

19.8 36.5__ 3 33.6. 26.1

0.45 turismo. 2 157 3 6.3 43.1 3.6 0.0

1.10 3. Indice de apertura. 0.0 08 3 02 0.1 2 03
4. Dependencia de las

0.45 importaciones de EUA. 6.4 40.1 2 346 3 145 14.3

0.90 5. ;Municipio fronterizo? 0.0 0.0 - 0.0 0.0 0.0
6. Inversion extranjera

1.10  directa (neta). 1.1 05 2 07 0.3 0.1

-

N

35.8

Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.

A pesar de que Colima cuenta con el mayor nimero de fortalezas, es decir, tiene mas
variables calculadas en una mejor posicion comparadas con el resto de la entidad, éstas
en su mayoria no mantienen una influencia considerable en el factor. Los conceptos
son: Indice de apertura, Dependencia de las importaciones de EUA, Correspondencia

enviada y recibida, y Trafico de llamadas de larga distancia nacional.
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) ) , vineu s version ex

No obstante, se deben mejorar ciertas areas vinculadas al turismo y la inversiéon externa

ya que se tienen indices bajos en variables como: entradas y salidas de personas del o
) terior. v urs version extran .

hacia el exterior, valor agregado por el turismo e inversion extranjera directa (neta),

sobre todo esta tltima por ser de las de mayor peso dentro del factor.

J2. Sectores econémicos con potencial.

Poseer sectores econdmicos con potencial es fundamental para que todo lo
anteriormente establecido fructifique a favor de la competitividad. Por ello, es

importante elegir bien las industrias a las que el municipio se dedica.

Primeramente, no deben ir en contra del acervo natural del municipio, sino que deben
ser industrias que representen, por una razon determinada, una continua y clara ventaja
competitiva de precios, industrias de alto valor agregado o industrias basadas en
servicios. Cualquiera de las tres alternativas de industria le permitird a una regiéon tener
una posicion privilegiada con respecto a las demas y, en principio, llegar a ser

competitiva en el mediano plazo.

No obstante, ninguna alternativa garantiza la competitividad eterna. La supremacia
debe ser conservada mediante una continua predisposiciéon al cambio. Lo mas barato
hoy puede que no sea lo mas barato en el futuro o que simplemente ya no encuentre
mercado para su consumo. Aqui entra en juego de forma muy intensa y especial la
innovacion, unico medio para permanentemente reinventar y optimizar (precio) lo que

ya existe.

Considerando todo lo anterior, el subindice de Sectores econémicos con potencial
consiste en los siguientes indicadores:

1. PIB Industrial.

2. PIB Servicios.

3. Numero de empresas manufactureras grandes.

4. Coeficiente de invencion.

5. Nimero de empresas con ISO 9000.
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6. Mayor eficiencia en el consumo de agua.

7. Gasto en investigacion y desarrollo.

8. Acervo total de recursos humanos capacitados en Ciencia y Tecnologia.
9. Valor agregado de la maquila de exportacion.

10. Empresas en expansion 500.

Cuadro 50.
Analisis de la competitividad por factor del
Municipio de Colima a nivel nacional

Ponde 10. Sectores econémicos Arm Col Man Tec VdA
racién con potencial. Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind Rnk Ind

1.40 1. PIB Industrial. BEY] BN BY | B
1.90 2. PIB Servicios. B s 26 3 2038 103 2 211

3. Namero de empresas

0.55 manufactureras grandes. 0.0 3 00 64 2 41 3 0.0

1.10 4. Coeficiente de invencion. - 0.0 - 0.0 0.0 0.0 0.0
5. Namero de empresas con

0.90  ISO 9000. 2 683 3 247 69.6 17.9 0.0
6. Mayor eficiencia en el .

0.90  consumo de agua. 6.5 138 2 108 85 3 99
7. Gasto en investigacién y

0.90  desarrollo. 11.8° 2 394 3 274 20.7 41.8

8. Acervo total de recursos
humanos capacitados en

0.90  Ciencia y Tecnologia. 282 2 61.0 3 427 40.8 65.3
9. Valor agregado de la .

1.10 magquila de exportacion. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10. Empresas en expansion

0.90  500. 3.5 2 243 32.7 3 129 10.6

Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO, 2007.

El Coeficiente de invencion y el Valor agregado de la maquila de exportacion son las
unicas dos variables cuyo indice marca cero en los cinco municipios. Esto se podria
deber a la inexistencia de dichos conceptos en la actividad econémica de los territorios o

a que no se cuenta con informacion para su medicion.
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De los diez conceptos que integran el factor, nueve mantienen una influencia muy
importante, siendo los principales: PIB Servicios, PIB Manufacturero, Coeficiente de
invencion y Valor agregado de la maquila de exportaciéon. Mientras que la de menor

influencia es: Numero de empresas manufactureras grandes.

Por otra parte, a nivel estatal, el Municipio de Manzanillo es el que cuenta con los
mejores sectores econémicos con potencial. Su principal fortaleza radica precisamente
en el Nimero de empresas manufactureras grandes, el Numero de empresas con ISO-

9000 y Empresas en expansion 500.

En cambio, el Municipio de Colima, muestra su principal fortaleza principalmente en la
terciarizacion de su actividad econémica, es decir, en la proporciéon que mantiene el

sector Servicios en el producto interno bruto, y en la Eficiencia en el consumo de agua.

A pesar de que a nivel estatal la capital es el segundo municipio mejor ubicado dentro
de este factor, mantiene importantes debilidades vinculadas con la actividad del sector
secundario, esencialmente con la poca participacion de la industria en la produccion
bruta estatal, la carencia de empresas manufactureras grandes y numero de empresas
con ISO 9000. Lo anterior estaria dificultando la creaciéon de un ambiente propicio

para la atraccion, recepciéon y mantenimiento de inversiones locales y externa.
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CaApiTULO 4:

() () L
QA% ANALISIS FACTORIAL

Medir la competitividad no es tarea sencilla, sobre todo a nivel municipal en donde la
escasez de informacién no facilita su medicién sino que lo complica, al mismo tiempo el
numero de métodos y técnicas son insuficientes y contradictorias, no obstante si existen

algunas que pueden ser utilizadas para obtener un buen analisis al respecto.

Asi, el presente capitulo tiene como objetivo contar con un estudio adicional que
permita completar el analisis hecho a las variables del ICZU, se parte de la metodologia
empleada por el CIDE (Centro de Investigacion y Desarrollo Econémico), la que define
cuatro componentes a partir de los cuales es posible explicar la competitividad de una

ciudad y por lo tanto la del municipio.

En este sentido, se parte de lo que Michael Porter define como competitividad, ya que
para ¢l esta supone un proceso de localizacion estratégica “que fomenta la especializacion y la
¢ficacia local” (Porter, 1995). Lo que hace que los municipios (o ciudades o localidades) se
vuelvan espacios que generen y ofrezcan ventajas competitivas, dependiendo de qué tan

atractivos sean.

A partir de lo anterior se pueden distinguir dos tipos de ventajas competitivas, que seran
muy importantes para el desarrollo de este apartado. La primera es la ventaja
competitiva estatica, esta tiene que ver con la concentracion geografica, disponibilidad
de infraestructura y los estandares medio ambientales. La segunda, la ventaja
competitiva dinamica, es aquella que proviene de la capacidad innovadora de las
empresas o gobiernos locales (por ejemplo, recursos humanos calificados, costo de la

fuerza de trabajo, entre otros). (Cabrero, et al, 2004)
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Es por ello que para el siguiente apartado se utiliza el andlisis factorial, el cual es una
técnica muy efectiva para resumir de forma coherente y sencilla la competitividad para
el municipio, ya que reduce el contenido de cada componente con la finalidad de hacer
mas clara la interpretacion del objeto de estudio. Cabe mencionar que aqui solo se
realizara el andlisis factorial y no se reconstruira el indice ya que solo se busca ver como

se encuentra el Municipio de Colima en estos apartados.

Para complementar el analisis se retoman algunas variables usadas por en el ICZU. Las
que para su mejor comprension se agruparon en 14 subfactores, los que a su vez se
concentraron en 4 componentes: e/ econdmico, el urbano-espacial, el socio demogrdfico y el

mstitucional.

De esta forma en el presente capitulo se describira el analisis realizado para cada
componente antes sefialado y las conclusiones a las que se llega para cada uno de ellos.
La informacién para la elaboracién de este apartado, fue recabada de diversas fuentes:
INEGI, Secretaria de Planeaciéon de Colima, CONACYT, SCT, IMSS y otras
instituciones, se procuro contar con los datos mas actuales, no obstante no siempre fue

posible.

4.1. Componente urbano — espacial

El analisis factorial del componente urbano espacial se compone de 25 variables que se
ubican dentro de 5 sub factores, cada uno de ellos presenta un comportamiento

diferente, y por lo tanto lo afectan en mayor o menor medida.

Este componente se refiere a las caracteristicas y calidad con la que cuentan los servicios
y la infraestructura urbana, salud, medio ambiente, comunicaciones y transportes, es

decir se refiere a las ventajas competitivas estaticas con las que cuenta el municipio.

Tanto la infraestructura y el aspecto medio ambiental son factores importantes para el

desarrollo y la competitividad del municipio, el primero, porque permite el desarrollo
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de las actividades de la industria y de otras empresas no solo del municipio sino también
del Estado, asi como una mejor comunicaciéon para las familias y empresas de la
comunidad, por lo que la inversion en ella es importante para el crecimiento

econdémico.

A su vez se incluye un apartado del medio ambiente, ya que es un tema de
preocupacién a nivel internacional, ya no es visto como una carga por lo empresarios,
sino como una ventaja, por lo que se deben desarrollar tecnologias y procesos mas
limpios para proteger los nichos ambientales, y proteger los recursos naturales para un

futuro préximo.

En este sentido las variables a analizar en este apartado fueron las del cuadro que se

ilustra a continuacién:

Cuadro 51.
Componente urbano-espacial
.. Generacion Volumen
. Instituciones . Sobre-
Medio . de residuos tratado de ., .
. certificadas . Reforestacion ~ explotacion de
ambiente peligrosos al aguas )
como verdes N . acuiferos
ano residuales
. Servicios
. . Tiendas de Sucursales Camas de . S
Servicios .. . . Consultorios publicos en la
autoservicio  bancarias hospital .
vivienda
Comunica- . ) . , .
. Densidad Telefonia Densidad Automoviles
ciones 'y , . . Computadoras
telefonica rural carretera particulares
transportes
Infraestruc-
Gasto en .
tura Parques investioacion Patentes Investigadores Internet
Cientifica y industriales § solicitadas  miembros del SNI
., y desarrollo
tecnologica
o Tasa de
Wermaisio dte crecimiento
Tamaiio del mercado Poblaciéon Tasa de . .
i . Edad media media anual
mercado (ndmero de urbana dependencia de la
hipotecas) "y
poblacion
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A partir de estas variables y utilizando la técnica de componentes principales, es posible
observar que la variabilidad de los factores, que se tomaron en cuenta para este
ejercicio. En general las variables, se explican en un 90%, a pesar de que los sub
factores de infraestructura de basica y servicios son los que tienen una menor inferencia,
ya que el modelo solo puede reproducir el 82% y 90 % de su variabilidad original, no

obstante, el modelo es muy representativo.

Cuadro 52.
Comunalidades
Inicial Extraccion

Medio ambiente 1.000 903
Servicios 1.000 .905
Comunicaciones y 1.000 318
transportes

Infraes/tr}lctura cientifica y 1.000 967
tecnologica

Tamano del mercado 1.000 .932

Me¢étodo de extraccion: Analisis de Componentes Principales
Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del

Estado de Colima, 2008

A continuacién, se ofrece un listado que muestra el total de varianza explicada por cada
sub factor, es decir muestra la variabilidad que tienen los datos de cada factor, debido a
que la matriz analizada es de 5 por 5 es posible extraer hasta 5 factores que expliquen el
100% de la variabilidad total, pero dado que el objetivo dltimo de este analisis es el de
reducir el numero de factores que expliquen en mayor parte al componente urbano.
Ante esto, se tiene que existen tres factores que explican el 99% de la varianza total,

siendo dos de ellos los que explican en una mejor medida.
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Cuadro 53.

Porcentaje de varianza explicada

Suma de

) saturaciones
s Suma de saturaciones al
Autovalores iniciales ., al cuadrado
cuadrado de la extraccién

Componente de la
rotacion
Total \Z)ri(isllzz Acur:ﬁ)ﬂado Total \Z)ri(isllzz Acur:ﬁ)ﬂado Total
1 2.754  55.086 55.086 2.754  55.086 55.086 2.754
2 1.770  35.400 90.486 1.770  35.400 90.486 1.770
3 447 8.940 99.426
4 .029 574 100.000
5 .000 .000 100.000

M¢étodo de extraccion: Analisis de Componentes Principales

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

Partiendo de lo anterior, se forman dos grupos que en su totalidad explican al
componente urbano, lo que se conoce como soluciéon factorial. El primer grupo, esta
conformado por las caracteristicas medio ambientales, de servicios, comunicaciones y transporte. Fl
segundo, solo lo forman la wnfraestructura cientifica y tecnoldgica y las caracteristicas particulares que

tiene la poblacion de cada municipio.

Para este componente los resultados fueron los siguientes, de acuerdo a la matriz de
componentes, el primer grupo es el que tiene la mayor influencia para el componente
urbano, en si, este es el que explica la mayor parte del componente urbano- espacial
para el Municipio de Colima. Las caracteristicas medio ambientales, de servicios, de
comunicaciones y transportes son las mas importantes para el que el municipio sea

competitivo.
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Cuadro 54.
Matriz de componentes )
Componente
1 2

Medio ambiente 950 -.042
Servicios 937 -.231
Comunicaciones y transportes 871 456
Infraestructura cientifica y _.933 _874
tecnologica
Tamafio del mercado -.400 862

Método de extraccion: Analisis de Componentes Principales.

a 2 componentes extraidos
Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del

Estado de Colima, 2008

Lo que quiere decir, que st alguno de los subfactores que integran esta variable son
alterados estos afectaran a la competitividad que se tenga, asi se observa que los factores
de servicios, de infraestructura cientifica y tecnolégica y el de comunicaciones y
transporte tienen un peso similar entre ellos. Ademas de ser, los que muestran un mayor

peso, el que es posible observar a través de la matriz de coeficientes factoriales.

De tal forma que, si existe una mejora en los estandares medio ambientales podra
mejorar el nivel de vida de la poblacion futura del municipio, que es el fin Gltimo de la
competitividad. En consecuencia, se debe buscar una mejora en los estandares
medioambientales del municipio. A pesar de ser una de las variables que mas explica
este componente, su peso es muy bajo, lo que indica que para este sub factor existen

variables que son mas competitivas que otras variables.
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Cuadro 55.
Matriz de coeficientes de
las puntuaciones factoriales

Componente
Subfactor
1 2

Medio ambiente -.142 488
Infraestructura cientifica y
tecnologica 345 -027
Tamano del mercado -.088 -493
Comunicaciones y transporte 318 255
Servicios 339 -.134

Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes Principales.
Método de Rotacién: Varimax con Normalizacién Kaiser.

Puntuaciones de los componentes.

Fuente: elaboracion propia con informacion de los
municipios del Estado de Colima, 2008

Pero, ¢como se encuentra el municipio en este aspecto? De acuerdo a la informacion
recabada y al ejercicio que se realizo, se encontr6 que Colima a pesar de que es

competitivo en este aspecto, hace falta tener mas en cuenta ciertos rubros.

4.1.1 Medio ambiente

El municipio resulto ser el mas competitivo que el resto de los municipios del Estado en
lo que se refiere al aspecto medio ambiental, dentro de los aspectos que a
continuaciéon se enumeran: al namero de empresas certificadas por la PROFEPA como
aquellas que no contaminan, a la reforestacion de sus tierras y tratamiento de agua.
Todo ello, ayuda al cuidado de sus recursos para las generaciones futuras y al
mantenimiento de estos para su adecuada explotaciéon, por lo que se cuenta con

ventajas competitivas estaticas.

Sin embargo, no es competitivo en lo que se refiere a la generaciéon de residuos
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peligrosos y a la sobre explotacion de acuiferos, hace falta mejorar en estos aspectos ya
que el Municipio de Colima comparado con los otros del estado es de los que peor se

encuentra.

Esto hace que el municipio no se tan competitivo en este factor como pareciera a
primera vista, por lo que se le debe prestar atenciéon debido al peso que tiene este factor

para la competitividad del componente en general.

Cuadro 56.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones
factoriales del sub factor Medio Ambiente

Medio COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
ambiente
Lo 6 0 0 0 0 1 6 4 5 1
certificadas
Reforestacion 8 0,3 1 2 0,9 4 5 2,2 1,9 5
sebeegploieton g 4 0,4 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0
de acuiferos ? ? ’ ’ ’ ’ ’ ’
Volumen tratado
de aguas 1059 2016 415 893 1298 4982 9372 5591 2534 103

residuales

Generacion de
residuos 139747 99535 0 0 0 99535 133449 0 113514 137348
peligrosos al afo

Valor total 140,822 101,552 895 1,299 100,038 5,596 116,056 137,458

Lugar 2° 5° 8° 7° 6° 9° 4° 3°

Fuente: elaboracion propia con informaciéon de los municipios del Estado de Colima, 2008

También fue posible percatarse que tanto Villa de Alvarez como Manzanillo no estan
muy separados de la realidad a la que se enfrenta el Municipio de Colima, no obstante

sus indicadores son mas bajos, es por ello que tienen esa posicion.

Por tltimo, en este sub factor se encontré que es el Municipio de Minatitlan el que
cuenta con las peores puntuaciones, no obstante no existe sobre explotacion de
acuiferos y cuenta con algunas empresas certificadas, por lo que cuenta con un mayor

trabajo para elevar sus estandares.
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En cuanto a los otros dos subfactores que forman parte de este primer grupo, uno se
refiere a las caracteristicas de los servicios que debe contar la poblacién y el otro a las
comunicaciones y transporte; ambos son necesarios para que el desarrollo de las
actividades diarias sean mas sencillas, asi como para que exista una mejor comunicacion
interna y externa que permita un mejor desarrollo, ya que facilitard el comercio de los

productos en diversas regiones. Ambos factores son mas competitivos que el anterior.

4.1.2 Servicios

De forma particular, en lo que se refiere al subfactor servicios, Colima es mas
competitivo que los otros municipios del Estado, es el que cuenta con un mayor nimero
de servicios: infraestructura hospitalaria, de sucursales bancarias y de tiendas de
autoservicio; ademas su poblacion tiene la mejor cobertura de servicios publicos a la
vivienda (agua entubada, energia eléctrica, drenaje y alcantarillado). Es decir, cuenta
con los servicios basicos para que su poblacion pueda desarrollar su vida diaria, tiene
mas ventajas competitivas estaticas que el resto de los municipios del Estado. Donde

cada una de las variables tuvo la puntuacion siguiente.

Cuadro 57.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones
factoriales del sub factor Infraestructura de servicios

Servicios COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
temdg s 4,9 09 07 06 09 02 44 02 35 30
autoservicio
SR 10,8 03 02 02 08 00 80 03 24 2l

bancarias

Infraestructura
de servicios 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
hospitalarios
WEIEn 6le 0,23 0,23 0,17 022 0,19 0,18 024 0,19 022 024
consultorios

Servicios

ptblicos en la 0,6 i1 05 08 08 04 10 06 08 10
vivienda

Valor total 29 21 22 372 142 1,8 7,3 6,9

Lugar 6° 8° 7° 5° 2° 9° 3° 4°

Fuente: elaboracion propia con informaciéon de los municipios del Estado de Colima, 2008
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En este subfactor, son los municipios de Manzanillo, Villa de Alvarez y Tecoman los
que le siguen a Colima. Mientras que son Ixtlahuacan, Comala y Coquimatlan los que

peor se encuentran en este rubro.

4.1.3 Comunicaciones y transportes

En cuanto al sub factor de comunicacién y transporte, cl peso que tiene el
municipio es un poco menor al de los servicios, no obstante, también es competitivo en
este aspecto. Ya que Colima cuenta con una buena cobertura telefénica, ademas de que
es en donde sus habitantes tienen mas acceso a computadoras, ambas cosas permiten
una mejor comunicaciéon no solo intra municipal sino también con las poblaciones
foraneas. No obstante, Comala y Manzanillo tienen mejor cobertura telefénica rural

que Colima.

Cuadro 58.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones factoriales del sub factor
Comunicaciones y transporte

Comunicaciones ) ApM COM €COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
y transportes

Teléfonos 24,80 969 12,58 10,50 13,93 5,90 17,33 5,94 11,78 22,05

Telefonia rural 089 0,49 1,39 109 089 099 1,39 089 089 0,89

Computadoras 7,88 0,96 2,06 1,22 1,87 0,36 3,41 1,15 1,58 5,78

g;r‘t‘:ﬁ;’i‘gs 0,06 1,17 005 004 008 0,01 061 00l 027 052

Densidad carretera 6,68 6,08 0,00 0,00 7,72 0,00 13,88 3,46 8,57 0,00
Valor total 18,4 16,1 12,9 24,5 36,6 11,4 23,1 29,2

Lugar 6° 7° 8° 40 20 9° 5° 3°

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

El municipio de Colima es competitivo en este aspecto, cuenta con mas ventajas con
respecto a los otros. A su vez debido a las actividades y a nimero de habitantes con que

cuentan, tanto Manzanillo como Villa de Alvarez y en menor medida Cuauhtémoc
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tienen ventajas en este subfactor. Al contrario con los municipios de Ixtlahuacan y
Minatitlan que son los menos competitivos. Se observa que en general los municipios

presentan un comportamiento parecido en este rubro.

En lo que se refiere al area de transportes, existen otros municipios que se encuentran
mejor en este aspecto, una es debido a las actividades que se desarrollan (como ocurre
con Manzanillo) y la extension territorial (como Comala), aun asi, de acuerdo a los
datos, se cuenta con una buena cobertura carretera para las actividades que se realizan

dentro de él y en cuanto al nimero de automoviles particulares.

Colima se ubica en primer lugar muy cercano a Manzanillo, le siguen en importancia
Villa de Alvarez y Tecoman. En este sub factor los municipios se encuentran muy
distantes, muy por debajo de los que son mas competitivos se encuentran Minatitlan,

Ixtlahuacan y Armeria.

4.1.4 Ciencia y tecnologia

El segundo grupo de este componente esta conformado por la infraestructura cientifica
y tecnologica y el tamafio del mercado. Ambos tienen pesos pequefios en comparacion
con los otros factores mencionados, ello no quiere decir que se les deba dejar aun lado,
sino mas bien que a pesar de que su influencia es menor sigue siendo significativa, por lo
que un cambio en ellos st elevaria su competitividad. En este caso, el que mejor se

encuentra en este grupo es el de la parte cientifica y tecnologia.

En lo que se refiere a la ciencia y tecnologia, a pesar de su puntuacion se encuentra
bien en relacién con el resto del municipio, se puede decir que es competitivo, pero no
es tan competitivo como otros factores presentes en este componente, hace falta mejorar
este subfactor, ya que gran parte de la capacidad de innovacion depende del numero de
personas que estén preparadas y de la inversién que se reciba sea suficiente como para
enfrentar lo que depare. Entonces, si se aumenta la inversion o alguna otra variable de
este factor, aumentara el nivel de competitividad del componente lo que, a su vez,
permitira impulsar los procesos productivos, tratando de no dafar el medio ambiente,
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de las PYMES del municipio y de la region.

Cuadro 59.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones factoriales
del sub factor Infraestructura cientifica y tecnolégica

Ciencia y tecnologia COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA

Parques industriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto en investigacion y 903 0 0 62 0 149 0 98 216
desarrollo
Patentes solicitadas por
entidad de residencia del 1 0 0 0 0 0 0 0 0
inventor
Investigadores miembros del 12 0 0 5 0 1 0 1 9
SNI
Internet 72 13 20 20 20 48
Valor total 288,1 13,4 20,2 87,0 20,2 191,7
Lugar 2°¢ 7° 6° 5° 6° 3¢

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

En este caso el municipio que se encuentra mejor posicionado es el de Villa de Alvarez,
aun asi, se tiene que Colima destaca en algunos puntos mas que el municipio a la
cabeza ( no obstante le hace falta invertir mas en este apartado). En cuanto, al nimero
de investigadores y de patentes que se tiene que el Municipio de Colima es competitivo
con respecto a los otros municipios, no obstante se observo que el gasto destinado a
investigacion y desarrollo es menor en relacion con respecto a otros por lo que no es tan

competitivo en esta Gltima variable.

A su vez se observé que a nivel estatal, son los municipios de Ixtlahuacan, Armeria y
Minatitlan los que menos le prestan atenciéon a este rubro, por lo que se presenta una

gran divergencia en los resultados generales.

4.1.5 Tamaiio de mercado
En lo que se refiere al tamafio del mercado, este sub factor tiene un peso pequefio
para la competitividad del municipio, influye poco en competitividad general, no
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obstante, éste habla de las caracteristicas con las que cuenta la poblaciéon para el

desarrollo de otras actividades productivas dentro de su entorno.

El mercado es relevante en cuanto al tipo de bienes y servicios que las personas
soliciten, tanto a las empresas establecidas en el municipio como al gobierno, un
mercado grande puede producir ventajas competitivas en aquellos sectores que tengan
economias a escalas, produciendo que estos inviertan en sus procesos productivos. Asi,
por ejemplo, si la poblacion aumenta en los siguientes anos se tendra que cubrir las
necesidades basicas e invertir en diversos aspectos (educacién, cultura y deporte) que

ayuden a mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Cuadro 60.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones
factoriales del sub factor Tamaio de mercado

Tamaio de

COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA

mercado
Poblacién urbana 41,30 3450 2024 92895 928,07 0,00 3837 0,00 3665 43,13
Edad m;g&glNEGL 4,02 358 -358 -373 -402 -387 -373 -3,43 -3,43 -358

Tasa media de
crecimiento media 0,14 -1,15 0,05 -067 -0,38 -1,15 0,82 -1,06 -0,10 1,82
anual

Tamarfio de mercado
(nimero de hipotecas)

Tasa de dependencia 22,17 30,35 28,93 28,57 27,34 28,78 27,12 29,01 28,59 26,26

5,36 -2,34 -055 -155 -2,52 -0,10 -8,36 -572 -1,73 -1,33

Valor total 54,2 57,8 45,1 51,6 48,5 23,7 54,2 60,0

Lugar 4_0 30 70 50 60 80 4_0 20

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

Sin importar, el peso general del sub factor, ya que Colima no logré ser el mercado mas
atractivo, se encontré que es competitivo en algunos aspectos: se cuenta con una
poblaciéon urbana joven que tiene una tasa de dependencia baja y se observa que su tasa
de crecimiento poblacional es de las mas bajas en relaciéon con el resto del Estado, por lo
que se esperaria una reducciéon de su tamano. Aun asi, es un mercado grande con

respecto a los demas, por lo que es mas competitivo en este aspecto en relacion al resto
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de los municipios, el que demanda servicios basicos y empleo, el que en un futuro
demandara servicios de salud y aspectos relativos a la senectud y de acuerdo a la
tendencia se contara con una menor poblaciéon joven para atenderla, este sera un gran

reto a vencer.

En pocas palabras, actualmente, se cuenta con una poblacién joven demandante de
servicios basicos y de productos necesarios para mantener y formar una familia. De lo
visto anteriormente, se ofertan una gran cantidad de servicios y se tiene una red de

comunicaciones y transporte que les facilita el desarrollo de sus actividades diarias.

Los mercados mas competitivos en este sub factor son el Villa de Alvarez y Tecoman, se
observa que es el Municipio de Minatitlan el que se cuenta con el mercado mas
pequenio y su tasa de crecimiento poblacional es baja, mientras que su tasa de

dependencia es muy alta.

Para este apartado el municipio se encuentra bien posicionado en relacion con el resto
del Estado, pero no parece ser tan atractivo como otros municipios, a pesar que se
encuentra en una buena posicion en estos subfactores. Es posible observar que se han
dejado de lado algunos factores y que la mayoria de ellos es posible mejorarlos para que

pueda seguir siendo competitivo.

Las principales ventajas que tiene son: se cuenta con una poblaciéon joven con una tasa
de dependencia baja, y se tienen una amplia red de comunicaciones, transportes y
servicios para atenderlos, a su vez se cuenta con algunas empresas que se preocupan por
el medio ambiente (este rubro puede y se debe mejorar), existe preocupacion y se han
realizado acciones al respecto de la deforestacion y al cuidado del agua — en este altimo

aspecto se cuenta con un poco de dificultad —,

Sus puntos rojos o aquellos que se encuentran en una situaciéon mala son la explotaciéon
de acuiferos y la generacion de residuos peligrosos, a pesar de que la red de
comunicaciones es buena se puede mejorar. Otro aspecto en el que el municipio se

encuentra mal, es lo referente a la ciencia y tecnologia, ya que a pesar de que existe un
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apoyo un poco mayor no ha sido suficiente para el desarrollo e innovacion de las

actividades del municipio.

Los municipios que resultaron ser menos competitivos en este aspecto fueron
Ixtlahuacan y Minatitlan, a los que a pesar de que se encuentran en algunos puntos de

forma estable en la mayoria se ubican en una mala posicién.

4.2. Componente institucional

Este componente esta constituido por nueve variables, que se organizaron en tres
>
subfactores para una mejor manipulaciéon del ejercicio, ya que a pesar de que los
ultimos dos podrian verse como uno solo, no es posible reflejar el peso que estos tienen
>
para la competitividad del municipio. Este componente se refiere a las caracteristicas
gubernamentales en el que se desarrolla la vida del municipio, por lo que es importante
ya que “el gobierno debe cambiar su enfoque de participaciéon e intervencionismo
directo a la creacién de un ambiente favorable para las empresas” (Porter, 2004) y con
) y

ello lograr la competitividad de su region.

Cuadro 61.
Componente institucional
Estabilidad y Costo burocrdd Ineidencia delict Indtl.ca.‘dor.‘fle
funcionabilidad osto burocratico ncidencia delictiva participacion
electoral
. . Dependencia 1 .
Autosuficiencia . Deuda publica Impuestos per capita
financiera
LT Inversion del -
Flexibilidad en las ., , . . Flexibilidad
Inversion per capita gobierno sobre el .
finanzas locales financiera

gasto total

En este modelo la variabilidad de los factores se explica en un 100%, sin embargo,
existen y para minimizar los factores que explican al componente estos se agruparon en
dos partes, las que se eligen de acuerdo a que tanto variabilidad explican del modelo. Es
posible observar, en la siguiente tabla, que los dos primeros factores son los que mejor

explican al componente.
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Cuadro 62.
Porcentaje de varianza explicada
Suma de
. Suma de saturaciones al cuadrado saturaciones
Autovalores iniciales ., al cuadrado
de la extraccién
Componente de la
rotacion
% de la % % de la %
Total varianza Acumulado Total varianza  Acumulado Total
1 1.872 62.404 62.404 1.872 62.404 62.404 1.763
2 1.128  37.596 100.000 1.128 37.596 100.000 1.315

3 .000 .000 100.000

Meétodo de Extracciéon: Analisis de Componentes Principales.

a . Cuando los componentes estan correlacionados, la suma de las saturaciones al cuadrado no puede ser sumada para
obtener la varianza total

Fuente: elaboracion propia con informacion de los municipios del Estado de Colima, 2008

Cuadro 63.
Matriz de componentes ()
Componente
1 2
Autosuficiencia financiera -.998 -.060
Estabilidad y funcionabilidad 808 -.589
Flexibilidad en las finanzas 479 889

locales

Método de extraccion: Analisis de Componentes Principales.

(a) 2 componentes extraidos.
Fuente: elaboracion propia con informaciéon de los municipios

del Estado de Colima, 2008

De acuerdo a la tabla anterior los subfactores pueden ser agrupados de dos formas. En
donde, la primera esta conformada por aquellos factores que tienen que ver con la
autosuficiencia financiera gubernamental y la estabilidad y funcionabilidad politica y del gobierno.
Mientras que la segunda es explicada por la flexibilidad en las_finanzas locales. Sin embargo,
se debe aclarar que la autosuficiencia y flexibilidad financiera se encuentran

relacionadas fuertemente.
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Para el primer grupo es el sub factor de estabilidad y funcionabilidad el que tiene el
mayor peso para la competitividad, en lo que se refiere a la autosuficiencia se observa
que es poco competitiva. El segundo grupo también muestra tener un peso significativo

para la competitividad.

Dentro del primer grupo es la estabilidad politica y funcionabilidad gubernamental la
que tiene la mayor importancia, como ya se habia mencionado. Mantener a una
poblacién informada y el buen ejercicio de participacion politica y la mejora de
funcionalidad politica afecta de manera positiva, a este componente, asi como tener un

aparato burocratico eficiente y que vaya de acuerdo a los ideales de la poblacion.

Cuadro 64.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales

Componente

1 2
Estabilidad y funcionabilidad 972 -.105
Autosuficiencia -.899 -.552
Flexibilidad en las finanzas locales .098 .999

Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes Principales.
Método de Rotacién: Oblimin con Normalizaciéon Kaiser.
Puntuaciones de los componentes.

Fuente: elaboracién propia con informacién de los municipios

del Estado de Colima, 2008

4.2.1 Estabilidad y funcionabilidad

De forma especifica, se expone que es el costo burocratico el que tiene el mayor peso
para este apartado, es decir, tener un costo burocratico alto no es bueno para la
poblacién; aunado a ello, se tiene que entre mas accesible le sea la informacion y los
tramites a los habitantes mejor estard realizando sus funciones el gobierno; asi como
facilitaria todavia mas el establecimiento de empresas en el municipio e impulsaria la
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inversion foranea.

En este apartado, el municipio mas competitivo fue Coquimatlan es el que menores
costos burocraticos tiene y una baja incidencia delictiva. Mientras que debido al tamano
de su poblaciéon, Colima se volvi6 un municipio mas dificil de atender, ademas sus
pobladores se enfrentan a un costo burocratico alto al igual que la incidencia delictiva,
debido a ello se posiciona en quinto lugar, por arriba de Manzanillo, Armeria, Villa de

Alvarez y Comala.

Cuadro 65.
Matriz de coeficientes de las

puntuaciones factoriales del sub factor:
Estabilidad y funcionabilidad

Estabilidad y
funcionabilidad

COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA

Costo burocratico 49,1 52,1 69,0 0,00 482 42,0 510 431 292 545
Incidencia delictiva 0,4 02 0,0 0,04 0,0 00 02 01 02 02

Participacion
electoral

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Valor total 49,4 52,3 48,2 42,0 51,2 43,3 29,4 54,7
Lugar 5() 3() 6() 7() 4_() 8() 9() 2()

Fuente: elaboracién propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

En el caso de la participacion electoral se esperaria un ntimero mas alto, sin embargo,
para ninguno de los municipios se logra tener una participacion alta en este factor. Asi
se concluye de forma general en el Estado la participacion electoral es estable sin
embargo hace falta mejorarla, ya que si se logra mejorar en estos aspectos ayudara a

mejorar el aparato burocratico y la seguridad poblacional.

Por ultimo, cabe mencionar que a nivel nacional, de acuerdo al estudio de Doing
bussines (2007) se tiene que la ciudad de Colima a nivel nacional es de los que mejor se

encuentra dentro de este rubro.
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4.2.2 Autosuficiencia financiera

Con un menor peso, se encuentra la autosuficiencia financiera que tiene el
municipio. Al ser un municipio con una poblacién grande, las demandas de servicios y
de productos basicos para su desarrollo son mayores, por lo que ser autosuficiente es
importante para poder generar mas oportunidades. Ser autosuficiente es una ventaja
para los Municipios, les permite atender a su poblaciéon de una forma mejor y mas

eficiente.

Para este grupo la variable que tiene menor peso para la competitividad del
componente, es de -.38, lo que indica que st aumenta la deuda puablica por ejemplo la

competitividad de este factor disminuira, lo que va acorde a lo que se esperaba.

Cuadro 66.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales del sub factor: Autosuficiencia

Flexibilidad
en las COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
finanzas
teiolichal 78 8,3 14 0,0 -8,7 11,3 -8,7 46 -125  -13,7
financiera

Inversién per

548500 263166 243028 643593 357464 1224953 294057 425619 173397 226333

capita
lavestmeel g ) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,3 0,4
gobierno
Valor total 548.493 263.158 243.027 643.593 357.456 294.049 425.615 226.320
Lugar 3° 7° 8’ 2° 57 6° 4° 9°

Fuente: elaboracion propia con informaciéon de los municipios del Estado de Colima, 2008

En este subfactor Colima es el mas competitivo de manera individual, se observo que
existe una mediana dependencia financiera con el nivel federal, existe poca deuda
publica y una recoleccion de impuestos alta. Mientras que es el Municipio de Minatitlan
el que menos autosuficiente es.

El contar con una proporcion de deuda no es malo para los municipios, siempre que
estos no se excedan, en el caso del Municipio de Colima esto no es un tema de

preocupacién. Lo que concuerda con Standard & Poor (2007), la que menciona que el
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municipio cuenta con un desempeno presupuestal eficiente, ausencia de deuda y buen
manejo de las practicas administrativas, hay un nivel bajo de ingresos propios y una
débil posicion en lo referente a la liquidez. Por lo que sugiere, dado que las finanzas no
pueden ser estables debido a diversas situaciones, es importante mantener y mejorar las

practicas administrativas y de deuda.

4.2.3 Autosuficiencia financiera

Para el segundo grupo, la flexibilidad en las finanzas locales muestra que el peso
de esta variable si es importante, si existe flexibilidad financiera y una buena inversion
por parte del gobierno en alguno de los municipios, entre ellos Colima. Este subfactor
muestra que tan capaz son las finanzas publicas del municipio para poder impactar en

la economia local.

Cuadro 67.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales del sub factor:
Flexibilidad en las finanzas publicas

Autosuficiencia COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA

D;EZE??;ZM 02 02 02 02 02 03 02 03 02 02
Deuda ptblica 00 00 00 00 -01 00 00 00 -01 0,0

Impuestos per capita 63,8 23,6 319 22,3 314 27,1 83,7 81,7 289 344

Valor total 64,1 23,8 32,1 22,5 31,5 27,4 83,9 82,0 28,9 34,6
Lugar 3() 9() 5() 6() 8() 2() 7() 4()

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

El Municipio de Colima, logré ser competitivo, confirmo los datos anteriores al
observar que si existe una flexibilidad financiera media de los municipio, no es la mejor
sin embargo ha podido enfrentar sus gastos y no quedar en banca rota. Muestra una
baja dependencia financiera y deuda publica, sin embargo su recaudacién de impuestos
es mas baja que la de otros municipios, de ahi que el municipio de Manzanillo este

mejor posicionado.
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Manzanillo, a logrado ser de los municipios que tienen una inversiéon mas alta dentro de
su poblacion. Esta variable es importante para la competitividad del factor, el invertir
en sus habitantes es un factor clave que permite su desarrollo, a su vez este permite que
el municipio se vuelva mas competitivo. Para este caso es Ixtlahuacan el que peor se

encuentra en estos aspectos.

En este caso de forma general para el componente, se observo que para el Municipio de
Colima existe muy poca deuda publica y una baja dependencia financiera, donde la
inversion hacia la poblacién a pesar de ser buena, todavia se puede incrementar. Sin
embargo el riesgo a la deuda es medio bajo, por lo que logra posicionarse en primer
logar de competitividad con respecto al resto del estado. Logra tener bajos costos
administrativos, pero hace falta generar una cultura politica y disminuir sus niveles de

incidencia delictiva para que el municipio pueda ser altamente competitivo.

A su vez se tiene que mejorar las practicas administrativas ya que este es el componente
que mayor peso tiene y en el peor se encuentra el municipio la competitividad del

municipio en el aspecto institucional se veria muy beneficiada.

La eficiencia gubernamental es otro factor que tiene relevancia debe existir menor
burocracia y mejoras en las practicas administrativas para que pueda mejorar este
factor. Lo que indica que si hay un aumento en la inversiéon por parte del municipio la
competitividad mejoraria, asi a pesar de que es importante mantener unas finanzas
adecuadas y estables, también se observa que no debe de existir aversion al riesgo a
invertir. Y que los municipios que tienen que son menos competitivos son Comala,

Minatitlan e Ixtlahuacan.

4. 3. Componente: Socio — demografico

El componente Socio — demografico abarca cuatro subfactores, los que buscan describir
los rasgos de la poblacion que influyen en las actividades econémicas del Municipio de

Colima y en el nivel de vida de sus habitantes.
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Dentro de estos rasgos se encuentras las habilidades — técnicas, administrativas y
organizacionales — que son necesarias para que las empresas establezcan una planta, la
utilicen de manera eficiente, la mejoren y expandan con el tiempo, y desarrollen nuevos
productos y procesos. También estan aquellas que tienen que ver con la robustez de la
poblacién, con el nimero de habitantes que tiene carencias de recursos necesarios para
satisfacer las necesidades basicas, ademas de aquellas relativas a las caracteristicas de las
personas empleadas, es decir se relacionan con las ventajas competitivas dinamicas que
debe tener el municipio para que tanto su poblaciébn como sus empresas sean

competentes en el mercado.

Cuadro 68.
Componente Socio-Demografico
Recursos
. humanos
Indice de Tasa de Esperanza de Gasto médicos en
Salud desarrollo mortalidad pete gubernamental
. . vida contacto
humano infantil en salud .
directo con el
paciente
R. Grado Egresados con  Egresados con
Tasa de . educacion educacion Rezago
Humanos . promedio de Heas peac 5
d analfabetismo escolaridad media superior (incluye educativo
preparados superior posgrado)
% Poblacion
ocupada con . . .
co cup Porcentaje de  Porcentaje de Porcentaje de
J J J
Indice de ingreso de
Pobreza Y pobreza pobreza de pobreza de
marginaciéon hasta 2 . p . . .
salarios alimentaria capacidades patrimonial
minimos
Indice de P P
Indice de Indice de
W EHECE PEA total Empleo desarrollo otenciacion de Ingreso per
de trabajo formal relativo al P 2 £reso b
- género capita

De la misma manera que en los analisis anteriores, con la técnica de componentes
principales, el mejor factor explicado son los recursos humanos, pues representa el 95%

seguido del subfactor salud (que se explica en un 85%) mientras que la pobreza y el
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mercado de trabajo solo representa el 80 y el 76% de su variabilidad original, siendo los

factores menos relevantes.

Cuadro 69.
Comunalidades
Inicial Extraccion
Salud 1.000 .845
Recursos humanos preparados 1.000 946
Pobreza 1.000 .795
Mercado de trabajo 1.000 .755

Método de extraccion: Analisis de Componentes Principales
Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Edo de Colima,

2008

Para explicar la variabilidad del componente, en la tabla de abajo, se muestra que son
los primeros dos componente los que explican el 83% del total, a partir de estos dos se
pueden formar dos grupos, en donde, tan solo el primero de ellos el que explica la

mayor variabilidad de todos, ya que representa el 51% de la variabilidad total.

Cuadro 70.

Porcentaje de varianza explicada

Suma de saturaciones al

Suma de saturaciones al cuadrado .,
cuadrados de la rotacion

Autovalores iniciales .,
de la extraccion

Componentes @
Total \jﬁfjnl; Acuri/fllado Total vofrienlzi Acuri/fllado Total
I 2'0; 51.864  51.864 2‘0; 51.864  51.864 1.919
2 1‘22 31.642  83.506 1‘22 31.642  83.506 1.559
3 616 15396  98.902
4 044 1.098  100.000

Meétodo de Extraccion: Analisis de Componentes Principales.

a . Cuando los componentes estan correlacionados, la suma de las saturaciones al cuadrado no pueden ser sumadas para obtener la
varianza total

Fuente: elaboracién propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008
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De los 2 grupos formados anteriormente, la solucién factorial nos muestra que el primero
lo conforma recursos humanos preparados y salud, en el caso del segundo se encuentra, pues el

mercado de trabajo y pobreza que siguen explicando una buena variabilidad de los datos.

Para el primer grupo, el de recursos humanos preparados y salud, se observa que st se
mejora de la preparaciéon de la poblaciéon en cuanto a educacion (es decir, si hay una
mayor inversion en este aspecto o se disminuye el nivel de analfabetismo) el nivel de
vida de la poblaciéon aumentara, ya que se contara con una poblacién mas capaz de
analizar y resolver los problemas que atafien al municipio, y por lo tanto elevara la

competitividad de este componente.

Cuadro 71.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales

Componentes
1 2
B 972 -216
Salud 919 -.155
Pobreza -.027 .880
Mercado de trabajo -.360 .845

Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes Principales.
Meétodo de Rotacién: Oblimin con Normalizacién Kaiser.
Puntuaciones de los componentes.

Fuente: elaboracion propia con informacion de los municipios del

Estado de Colima, 2008

El componente socio demografico puede mejorar notablemente, también, si se
disminuye el nivel de salud o de marginacion, por lo que es importante conocer que tan
competitivo es en la salud y en cuanto a pobreza, destaca el hecho de que ambos sub

factores cuentan con un peso similar dentro de este componente.
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Mientras que, en lo que se refiere para el mercado de trabajo y pobreza estos muestran
un comportamiento similar, se observa que es una relacion positiva y alta, debido a ello
si aumenta el valor de cualquiera de los subfactores se mejorara la calidad de vida de la
poblacién, ampliando sus oportunidades y disminuyendo la desigualdad econémica, por
lo tanto mejorando la competitividad, al igual que st las empresas del municipio logran

absorber la demanda de trabajo.

4. 3.1. Recursos Humanos

Contar con recursos humanos preparados es importante para el desarrollo del
municipio y para la competitividad de sus empresas, este factor tiene un peso muy
grande, ya que ante la inversion en capacitacion de la mano de obra es posible elevar el

nivel de productividad de la economia, a su vez mejorar el nivel de vida de las personas.

El desarrollo de las habilidades de las personas se puede dar a través de diversos
aspectos, como la inversion en la infraestructura para su desarrollo (con el fin de
identificar, preparar, disefiar, construir y equipar nuevas instalaciones o ampliar las ya
existentes), asi como la inversion a la investigacion (para el desarrollo de nuevos
métodos y técnicas que permitan un mejor aprovechamientos de los recursos y la

resolucion de problemas especificos de la region).

Para este subfactor, recursos humanos, se puede dividir en dos los resultados obtenidos.
El que se refiere a los problemas educativos, en cuanto a rezago y analfabetismo de la
poblaciéon. Aqui se tiene que el Municipio de Colima resulta ser competente en relacion
con el resto, no obstante es Villa de Alvarez el que muestra tener mejores resultados en
ambas variables, ya que ha logrado que la mayoria de la poblaciéon tenga acceso a la

educacion.

El segundo aspecto, la capacitacion de la mano de obra, tiene un gran peso. En este
caso es Tecoman el que obtiene los mejores resultados, sobre todo a su eficiencia
terminal de bachillerato, seguido de Villa de Alvarez y Colima, este tltimo presento los
mejores resultados en cuanto al numero de graduados a nivel superior. El contar con
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egresados de educacion media superior y superior, es de gran importancia para el

desarrollo de las empresas.

Cuadro 72.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones factoriales
del subfactor Recursos Humanos
Recursos humanos COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
Tasa de analfabetismo 1,4 4,3 2,1 3.4 2,0 42 1,9 3,3 46 0,9

Grado promedio de -3,2 -2,1 -2.4 -2.3 -2.,6 -2,1 -2.9 -2.3 -2,2 -3,4
escolaridad
Eficiencia terminal 41,2 32,5 31,5 22,3 31,9 46,9 35,3 399 47,3 45,8
bachillerato

Egresado de educacion 14,0 2,7 2,1 1,9 2,8 0,5 14,6 0,8 10,6 10,6
superior

Rezago educativo 13,9 23,4 222 21,4 19,0 24,8 17,0 21,3 22.5 12,6

Valor total 67,2 60,7 55,6 53,0 74,4 65,9 63,0
Lugar 3° 7° 8° 9° 2° 5° 6°

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

De esta forma el Municipio de Colima se ubica en tercer lugar, por debajo de Tecoman
y de Manzanillo. Los municipios que se encuentran Ixtlahuacan y Coquimatlan son los
que muestran tener mas desventajas en estos aspectos. Por el peso que tiene la variable

es Ixtlahuacan el que peor se encuentra.

4.3.2. Salud

El segundo componte, la salud, también tiene un peso importante, el contar con una
sociedad sana que pueda desarrollar su habilidades para la mejora del municipio es
importante. Asi este subfactor muestra tener un peso fuerte, en menor cuantia, para este
grupo. Si mejora los aspectos de salud de la poblacién no solo incrementara su esperaza
y calidad de vida sino que también provoca un aumento de competitividad debido a
que se cuenta con una poblacion sana que puede empenar en perfecto estado su

trabajo.
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A pesar de que se cuenta con buena infraestructura en los servicios médicos, se tiene
que Colima no es el municipio mas competitivo del Estado en este aspecto, sino que es
Armeria el que logra ser mas ventajoso en este aspecto, esto se debe que a que es el
Municipio que mayor gasto en salud tiene, no obstante presenta muchos problemas
sobre todo en la tasa de mortandad infantil, mientras que para el caso de Villa de

Alvarez es mas estable tiene un buen gasto en salud y los demas indicadores estan mejor

posicionados.
Cuadro 73.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones factoriales
del subfactor Salud

Salud COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
Indice de desarrollo 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
humano
Tasa de mortalidad -6,5 -7,2 -7,2 -6,3 -5,2 -9,2 -4.,0 -6,1 -6,8 -2,5
infantil
Esperanza de vida 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 22,3 22,6 22,3 22,6 22,6
Recursos humanos 1,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,9 0,1 0,5 0,1
médicos

Gasto gubernamental 2,3 19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,7
en salud

Valor total 20,3 15,8 16,6 17,8 19,9 16,5 16,7 21,3

Lugar 3° 9° 7° 5° 4° 8° 6° 9°

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

El Municipio de Colima logra tener un Indice de Desarrollo Humano elevado, cuenta
con el mayor niimero de médicos por habitante, su esperanza de vida esta por arriba del
promedio, cuenta con una buena inversion al sector salud, sin embargo los otros dos
municipios logran hacer mas eficientes estos recursos, su tasa de mortalidad infantil es
mas pequenia y su esperanza de vida es igual o mayor, con lo que logran ser mas

competitivos que Colima.

El caso contrario se observa en los municipio de Ixtlahuacan y de Comala, sobretodo en

el primero es el que presenta los peores indicadores.
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4.3.3. Pobreza

Otro aspecto que también influye a la salud, y por lo tanto a la poblaciéon es la
pobreza, contar con los recursos necesarios para poder tener una vida mejor y contar
con las oportunidades para estudiar, encontrar con un empleo que nos proporciones
una calidad de vida buena genera un impacto de la poblacién. Una poblaciéon pobre no
tiene el mismo progreso que una poblacion con ingresos medios y saludables, es por ello

que se incluye esta variable en el analisis.

En este caso, ésta tiene un peso significativo para la competitividad del municipio. Al
igual que el subfactor anterior los municipios de Villa de Alvarez y Manzanillo son mas
competitivos que Colima, su competitividad en este factor es media. Casi todas las
variables de este componente muestran el mismo peso en importancia para este sub
factor lo que hace que cualquier pequena diferencia en cualquier variable logre afectar

de alguna manera a la competitividad del factor socio — demografico.

Cuadro 74.
Matriz de coeficientes de las puntuaciones factoriales
del subfactor pobreza
Pobreza COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
Indice de marginacién -0,4 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3 -0,1 -0,3 -0,1 -0,2 -0,4

% de la PO con ingreso
hasta 2 salarios minimos  />9 12,8 12,3 124 10,3 14,3 7,5 11,1 11,6 7,0

% Pobreza alimentaria 1,4 3,1 3,6 2,7 3,4 4,1 1,2 4,3 3,1 1,2
% Pobreza Capacidades 2,6 45 49 3,9 438 5,5 2,4 5,9 5,3 2,4
% Pobreza patrimonial 6,6 8,3 7,9 7,5 8,1 9,1 6,6 9,7 10,7 6,6

Valor total 18,1 28,4 28,5 26,4 26,4 17,3 30,8 30,6 16,8

Lugar 3° 5° 6° 4° 4° 2° 8° 7° 1°

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

De acuerdo a los valores obtenidos en la tabla superior, y en el analisis, se encontré que
el Municipio de Colima cuenta con un indice de marginacion bajo y un porcentaje muy
pequeiio cuenta con pobreza alimentaria, ademas solo una pequefia poblacion de los

que se encuentran trabajando reciben menos de dos salarios minimos en comparacion
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con los otros municipios, en todos estos aspectos el municipios es competitivo y es mas
ventajoso que el resto. Sin embargo, cuenta con desventajas tiene pobreza de
capacidades y patrimonial media, las que logran reducir la competitividad del
municipio y es por los que tanto el municipio de Villa de Alvarez como el Manzanillo

logran tener mejores resultados.

Para este caso los municipios menos competitivos resultaron ser Ixtlahuacan vy
Minatitlan que fueron los que presentaron la marginacién y los indices de pobreza mas

elevados.

4.3.4. Mercado de trabajo

El mercado de trabajo, tiene una aportacién significativa, por lo que el cambio en
una de sus variables representa un movimiento importante para la competitividad de

este Componente.

A diferencia del anterior, Colima es el mas competitivo para este aspecto, la
caracterizacion del mercado de trabajo es importante para conocer el tipo de empleo

que se esta generando y la dinamica en la que se ve envuelta la poblacion.

Cuadro 75.

Matriz de coeficientes de las puntuaciones factoriales
del subfactor Mercado de Trabajo

Mercado de trabajo COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA

PEA total 5,2 1,0 0,7 0,6 0,9 0,2 47 0,2 3,6 3,2
Empleo formal 11,8 0,3 0,2 0,2 0,9 0,0 8,8 0,3 2,7 2,3
Indice de Desarrollo 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Relativo al Género

(IDG)

Indice de Potenciacién 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
de Género (IPG)

indice de ingreso per 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
capita

0,3

0,0
Valor total 1,7 1,3 1,3 2,3 14,0 1,0 6,8 6,0
Lugar 6° 7° 7° 5° 2° 8° 3° 4°

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008
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Colima, es de los municipios del Estado, que cuenta con el mayor niimero de poblacion
econdémicamente activa, es el que genera mas empleo formal, sin embargo el ingreso per
capita promedio es mas bajo que en otros municipios del estado, lo que lo hace poco
competitivo en este ultimo aspecto. No obstante, en lo que se refiere a la discriminacién
laboral, todavia se observa que existe la distinciéon entre sexos para la obtencion de
empleos, se concluye que hace falta mejorar este rubro. Al igual que en los casos
anteriores son los municipios de Ixtlahuacan y Minatitlan los que presentan mayores

desventajas en este sub factor.

De forma general se observo que es el Municipio de Villa de Alvarez el que presenta los
mejores resultados, mientras que es Ixtlahuacan es el que en mayor desventaja se
encuentra. Colima muestra ventajas en cuanto a rezago educativo y el nimero de
personas especializadas a nivel licenciatura, se cuenta con buena infraestructura y
personal médico, el grado de marginaciéon es bajo, sin embargo es posible mejorarlo; su
mayor ventaja competitiva la tiene en lo que se refiere al mercado de trabajo, el

municipio es capaz de generar la cantidad de empleo necesario para la poblacion.

No obstante lo anterior Colima tiene desventajas en cuanto a los egresos de
bachillerato, hace falta bajar la tasa de mortalidad infantil y reducir la diferencia que

existe entre los géneros y en cuanto a capacidades y patrimonial.

4.4. Componente Econémico

Este componente se refiere a todo aquello que esta relacionado con las caracteristicas
que de acuerdo a diversas literaturas tiene que ver con la base econémica, el desarrollo
economico y la productividad de las empresas. Es decir, aquellas variables que
encuadran dentro de las ventajas competitivas dinamicas que debe contar el municipio
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para quc sca competitivo en este aspecto.

La productividad, el perfil de desarrollo y el empleo, son los tres componentes que
engloban este ultimo apartado, estos influyen en el crecimiento y desarrollo de la
economia local y por lo tanto permiten que se cuente con un nivel de vida favorable, en

una economia, a continuacién se presentaran las variables incluidas en esta ultima

descripcion.
Cuadro 76.
Econémico
Proporcién  Proporcion Proporcio
Tasa de Poblacion OpOTCio OPOTCION ) de la PO
Empleo . dela PO en dela PO en
desocupacion Ocupada . . en
Agricultura  Servicios . .
industria
Productivi Empresas
dady PBT per PIB PIB Empresas on
. e capita . . . con ISO .
eficiencia/ . industrial Servicios Expansion
. (riqueza) 9000
Negocios 500
Participacién ~ Participaciéon  Participacio
Perfil de de sectores de sectores  n de sectores IED Exportacio
Desarrollo modernosde modernosde modernos de (neta) nes

industria comercio SETVIC1os

Cabe mencionar, que este componente podra variar dependiendo de la poblacién
empleada dentro del municipio, la que cambia cada afo, y de la situacién econémica a
la que se enfrente el Estado, y por ende el municipio. A su vez, el contar con empresas
fuertes y que tengan una vision empresarial para el desarrollo de la misma es necesario
no solo para la permanencia dentro del mercado, sino también para su desarrollo y

subsistencia.
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A partir de estas variables, se obtuvo la siguiente informacién, el factor que mejor
explica la variabilidad de este componente es el perfil de desarrollo con un 75%,
mientras que son los factores de empleo y de productividad y eficiencia en los negocios

los que explican una variabilidad mas pequefia, ya que explican solo el 63% cada uno.

Cuadro 77.

Comunalidades

Inicial Extracciéon

Empleo 1.000 .632
Produ‘ct1V1dad y eficiencia en los 1.000 6392
negocios

Perfil de desarrollo 1.000 745

Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes Principales.

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del

Estado de Colima, 2008

En este caso es el primer componente, de la tabla 78, el que explica el 67% de la
varianza total, se concluye que solo se formara un grupo el cual, es capaz de explicar en

su totalidad la variabilidad de los datos.

Cuadro 78.

Porcentaje de varianza explicada

Suma de saturaciones al cuadrado

Autovalores iniciales .,
de la extraccion

Component

%
¢ % de la % % de la
Total varianza acumulada Total varianza acun;ulad
1 2.008 66.945 66.945 2.008 66.945 66.945
2 .586 19.537 86.482
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3 406 13.518 100.000

Me¢todo de Extraccion: Analisis de Componentes Principales
Fuente: elaboracién propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

En este caso es el grupo de perfil de desarrollo el que presenta el mayor peso y el que
obtiene la mayor puntuacion, seguido por el empleo y por tltimo se encuentra el factor

de productividad y eficiencia en los negocios.

Cuadro 79.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales

Componente
Componente Econémico
1
Empleo .396
Productividad y eficiencia en los negocios -.396
Perfil de desarrollo 430

Meétodo de extraccion: Analisis de Componentes Principales.
Me¢étodo de Rotaciéon: Oblimin con Normalizacion Kaiser.

Puntuaciones de los componentes.

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del
Estado de Colima, 2008

4.4.1 Empleo

Como es posible observar, es el factor empleo el que tiene un peso importante para la
competitividad, asi que una pequeiia fluctuacion de ¢l provoca un aumento o una
disminucion de la competitividad del municipio en general. Asi el empleo se vuelve un

factor primordial dentro de este marco.

Es decir, si se tiene competitividad en el empleo, significa que las empresas del
municipio son capaces de absorber la demanda de empleo que se requiere y por lo tanto
se cuenta con un nivel de desempleo bajo. De forma mas especifica, se pudo observar

que con respecto a los otros municipios del Estado en este factor, el Municipio de
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Colima se encuentra en segundo lugar, por debajo de Villa de Alvarez, lo que quiere
decir que es el mas competitivo con respecto a los otros municipios de Estado y por lo
tanto que es capaz de generar, en mejor forma que los otros, la cantidad de empleo que

los habitantes del municipio requieren.

Cuadro 80.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales del subfactor empleo

Empleo COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
0 SR
‘oPoblacin Ocupada o9 119 109 .138 -100 20,5 32 93 -109 -1,6
en el sector I
0 Sy
/o Poblaciéon Ocupada 36 3.1 41 3,1 37 -1,3 33 6,5 -2,8 -3,6
en el sector 1T
% Poblaciéon Ocupada

31,0 19,8 18,1 16,8 19,8 12,1 30,2 13,4 21,1 31,5
en el sector 111

Tasa de desocupacién 0,1 0,6 0,4 0,2 0,4 0,0 0,4 0,3 0,4 0,4

Poblacién ocupada con

., 44,2 44,1 44,3 44,5 44,3 44,7 443 44,5 44,3 44,3
relacion al total

Valor total 69,6 50,2 47,8 44,7 50,9 68,4 42,3 52,2

Lugar 20 60 70 80 50 30 90 40

Fuente: elaboracion propia con informaciéon de los municipios del Estado de Colima, 2008

Siendo mas puntuales, dentro de este factor se observd que las variables que mas
importancia tienen para la competitividad, son el nimero de personas que se encuentra
empleadas y las variable relativas al desempleo. Las otras variables que tienen una gran
significancia para este apartado son la tasa de desocupaciéon y la poblacion que se
encuentra empleada en relaciéon a la que podria emplearse, estas altimas corresponden

al desempleo que se tiene cada municipio

Para el caso del Municipio de Colima, no se observa que distinga una variable en
especial en este subfactor, sin embargo se nota que es el sector terciario el que mas peso
tuvo -debido a la especializacién que se observa dentro del municipio en el area de
servicios es este sector, y no los otros dos — En lo relativo al desempleo, estos
indicadores se muestran estables, no son los mejores por lo que se deben mejorar, sin
embargo, son competitivos.
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En este caso es el Municipio de Villa de Alvarez el que es mas competitivo, su
proporcién de PO es mas alta que la del Municipio de Colima. Mientras que son
Ixtlahuacan y Minatitlan los que tienen desventajas su tasa de desocupacion es alta, a
pesar de que Ixtlahuacan presenta aspectos bastantes competitivos, se le resta

importancia porque presenta grandes problemas en los primeros tres aspectos.

4.4.2. Productividad y eficiencia en los negocios

Ahora bien, dejando a un lado el factor empleo, observamos que el componente que
tiene un valor considerable para la competitividad del municipio es el de
productividad y eficiencia en los negocios, al igual que en caso anterior esta
variable tiene un signo positivo, lo que significa que una mejora en este campo
beneficiara a la competitividad general del componente econémico. Conocer la
competitividad que tienen las empresas en el municipio es importante, ya que es un
factor que permite conocer el impacto que tienen estas tanto en la localidad como fuera
de ella, y asi conocer si son capaces de competir con otras empresas y abastecer otros

mercados.

En este caso, una mejora en la competitividad sera provocada por una mejora en la
productividad y eficiencia de los negocios, lo que indica que si las empresas del
municipio aumentan su produccion, tienen facultad de abastecer no solo al mercado
local y son reconocidas en otras regiones hace no solo competitivo a las empresas locales
sino también el municipio. Para lograr esto, es necesario que estas expandan su
mercado hacia otras ubicaciones lo que requiere que busquen adaptar su producto no
solo para el mercado local sino también deben buscar nuevas alternativas y contar con

un personal mas preparado.

En el caso del Estado, en general, solo hay unas cuantas empresas que satisfacen este
rubro, de las cuales un porcentaje muy bajo se encuentra situado en el Municipio de
Colima. Sin embargo, para este componente el municipio se ubica en tercer lugar por

debajo de Tecoman y Manzanillo que son mas competitivos que Colima, que de
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acuerdo a este analisis resultaron tener mejores ventajas en este rubro, sobretodo por el

desarrollo y capacidad de sus empresas.

Cuadro 81.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales del subfactor
Productividad y eficiencia

Productividady 4y ApM COM €COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA
eficiencia
PBT per capita 3045 109,8 46,7 0,3 0,3 792 3304 41,4 337,3 1264
PIB industrial 07 41 02 01 11,0 0,0 29 00 520 17
PIB servicios 19,6 1,3 0,3 0,1 0,5 0,0 10,8 0,1 1,8 2.4

Empresas en expansion 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
500
Empresas con ISO 9000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0

Valor total 326,2 115,2 47,2 11,8 79,2 347,0 41,5 130,6

Lugar 3° 5° 7° 9° 6° 2° 8° 4°

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

Entonces se observa que en cuanto a la produccién de las empresas Colima es
competitivo en es sector terciario, mientras que en lo que se refiere a la productividad
del sector industrial no lo es, otra vez aqui se confirma lo visto anteriormente.

En lo relativo a la eficiencia de las empresas, se tiene que dentro del Municipio de
Colima existen empresas que son eficientes en la parte administrativa, sin embargo, no
se es competente, en lo que se refiere, a que estas empresas tenga un impacto nacional
al buscar penetrar a un mercado mas grande y competir con grandes compainias, esto se
debe a que las empresas del municipio son en general empresas pequenas que solo

buscan abastecer el mercado local, y por lo tanto no son competitivas en este rubro.

4.4.3. Perfil de desarrollo

Para complementar el analisis se cuenta con el perfil de desarrollo de las
empresas, cste factor es la que mayor peso tiene para el componente econémico, en
este caso este componente se debe entender de la siguiente forma, entre mas
especializado se encuentren las empresas que se tienen en el municipio mayor va a ser la

competitividad que se tenga.
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Para este caso, se observa que el mayor peso lo tiene el sector comercio para el
Municipio de Colima y el mas desarrollado tiene este sector. No obstante de manera
general se observa que es el sector de la industria el que es mas relevante para la
competitividad de una entidad, y es por ello, que el Municipio de Minatitlan es el que se

logra ubicar como el mejor del Estado.

Cuadro 82.
Matriz de coeficientes de las
puntuaciones factoriales del subfactor:

Perfil de desarrollo
Perfil de desarrollo COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA

Participacion de sectores 1,4 8,5 0,9 60,3 34,9 0,0 28,1 66,7 7,1 5,7
modernos de la industria
Participacion de sectores 20,5 6,1 7,1 2,9 5,7 0,8 20,2 18,6 27,7 16,6
modernos del comercio
Participacion de sectores 9,4 0,6 1,5 0,8 0,9 1,3 5,0 0,9 3,8 42
modernos de los servicios
Inversion extranjera 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
directa
Exportaciones -10,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Valor total 20,9 15,2 9,5 64,0 41,5 26,4

Lugar 6° 8° 9° 2° 4°

Fuente: elaboracion propia con informacién de los municipios del Estado de Colima, 2008

La capacidad de innovacion en el sector servicios no se queda atras, a pesar de que su
peso es relativamente mas bajo que la participaciéon en los sectores modernos del
comercio, mostré ser mas competitivo en este rubro que los otros municipios. La
participacién en las exportaciones y la capacidad del Municipio de Colima para atraer

Inversion Extranjera Directa no es buena.

Dado las caracteristicas del municipio hay un nivel de competitividad bueno, sin
embargo se puede mejorar. Se cuenta con mano de obra calificada, una tasa de
desempleo baja, la mayoria de las empresas ubicadas en él son pequenas y medianas
empresas especializadas en el sector terciario, sin embargo se puede mejorar su
productividad, es decir, falta una mayor especializacion en ellas y la participacion en un

mercado mas alla del local.
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CONCLUSIONES
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Q5Q e CONCLUSIONES

A lo largo del estudio se observa que la competitividad es algo complicado de medir y
que depende del enfoque que se quiera ver se hara uso de diversos factores para medirla
en un periodo de tiempo determinado. A nivel municipal este tipo de medicién se
vuelve mas complicado, la falta de informacion es la principal causa de su dificultes, es
por ello que este tipo de estudios son muy raros y inicos.

No obstante a que no existen documentos oficiales que refieran al nivel competitivo de
los municipios en México, IMCO, A.C. hace un esfuerzo permanente por recuperar y
calcular indicadores de competitividad que van desde el contexto internacional hasta lo
local. Y por otra, la Universidad de Colima, busca complementar y contrastar dicho
enfoque a través de un método estadistico que muestre con sencillez y veracidad las
ventajas y desventajas competitivas con las cuenta el Municipio de Colima, por lo que
se hace uso del analisis factorial.

En ese sentido, en el estudio sobre el Perfil Competitivo del Municipio de Colima
fueron utilizadas una serie de aportaciones teodrico-cuantitativas que el IMCO, A.C.
ofrece como insumo para que los gestores municipales analicen e infieran los resultados
obtenidos en las factores de competitividad.

La conclusién de mayor relevancia, para IMCO, A.C. es que el Municipio de Colima es
el mas competitivo del Estado de Colima, a nivel de la Regién Centro Occidente de
México su competitividad es significativa, y su participaciéon en el contexto nacional
oscila en el nivel de competitividad medio-bajo. Lo que se comprueba, en el ejercicio
complementario de analisis factorial, se demuestra que Colima, aparece como el
municipio mas competitivo de la entidad, probablemente el resultado es favorable por la
utilizacion de otras variables e insumos que son utilizados en funcion de los intereses del

analista o investigador,
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Aunque existe una diversidad de conceptos sobre la competitividad se concluye que el
de mayor utilidad para la investigacion fue el que propone IMCO, A.C. que refiere a la
capacidad de un municipio o zona metropolitana por retener o atraer inversiones, €s un
pretexto para que los gobiernos y la sociedad piensen y se comporten como empresa,
significa que los municipios proporcionan condiciones integrales aceptables que le
permitan maximizar el potencial socioeconémico de las empresas y personas que
radican en ¢él.

La presente investigacion ha contribuido a sustentar y argumentar que el Municipio de
Colima debe emplearse mas para lograr un nivel competitivo aceptable, se centra en
contextualizar la problematica que el PMD 2006-2009 ha detectado como principales
prioridades a atender con prospectiva a 2030: crecimiento poblacional, crecimiento
urbano desordenado, problematica del transito, deterioro de las vialidades rezago en el
sistema de captacion y tratamiento de aguas residuales, demanda de 14 000 empleos,
incorporacion de 44 000 vehiculos al parque vehicular, entre otros.

La metodologia empleada coadyuvo a generar una serie de esquemas o formatos con el
objeto de conocer la participacién competitiva del Municipio de Colima en el contexto
nacional, regional, municipal o por factores. La herramienta basica fue el Informe de
Competitividad Urbana en el que se calculé un indice de competitividad para zonas
urbanas (ICZU-IMCO 2007) en el que la ZMC se ubico entre las 12 mas competitivas
de pais, sin embargo, como municipio, Colima presenté una competitividad mediana
baja. El insumo utilizado se titula Ciudades: piedra Angular del desarrollo del pais,
escrito que califica a las 71 zonas urbanas y 308 municipios del pais con mayor
competitividad y que contribuyen o aportan con mas del 80% del PIB nacional.

Se considera que el marco tedrico conceptual empleado en esta investigacion fue de
gran utilidad para entender con amplitud el concepto de competitividad, debido a que
se utilizaron fuentes de informacion de expertos en el tema en el ambito nacional e
internacional, los cuales, permitieron identificar los principales enfoques, paradigmas,
diferencia entre la ventaja competitiva y la descripciéon de resultados empiricos que

aportan instancias internacionales como el Foro Econémico de Davos, CEPAL,

UNCTAD y IMD.
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Con respecto a los resultados encontrados para el Municipio de Colima, en el contexto
nacional, solamente se tiene cuatro factores de competitividad que se ubican en el
umbral de los 100 localidades mas competitivas del pais. Hay un reconocimiento
expreso por el sexto lugar que tiene con respecto al Sistema de Derecho Confiable y
Objetivo, sitio 36 en el factor de Sectores Precursores de Clase Mundial, ubicacion 41
con una Sociedad Incluyente, Preparada y Sana, y posicion 61 en Sectores Econémicos
con Potencial.

Sin embargo, también presenta algunos factores de competitividad que estan cercanos o
por encima de la posicion 200, considerando que se estan analizando 308 municipios, la
competitividad alcanzada puede describirse como baja, lo que implica el
establecimiento de areas de oportunidad a resolver. Por ejemplo, el Municipio de
Colima estuvo en el ranking 192 titulado Economia Dinamica e Indicadores Estables,
lugar 216 con respecto al Mercado de Factores Eficientes y 290 en Manejo Sustentable
del Medio Ambiente.

Como se puede observar, el nivel competitivo de Colima en el concierto nacional es
poco significativo, destacando como su mayor fortaleza al sistema de derecho confiable,
y como principal debilidad la sustentabilidad ambiental, que a la vista de los resultados,
puede considerarse como una de los municipios a nivel nacional que poco hace o se
preocupa por el cuidado del medio ambiente de manera sustentable y competitiva.

En este documento también se realiz6 un ejerci6é con relacion a la posicion de Colima
en el contexto de la Region Centro-Occidente, aspecto que considera a diez entidades
federativas (Aguascalientes, Colima, Jalisco, Querétaro, Nayarit, Guanajuato,
Michoacan, San Luis Potosi y Zacatecas) y 43 de los 308 municipios que IMCO, A.C.
identifica con los mas competitivos del pais.

Con base en los resultados revisados, el Municipio de Colima solamente aparece en
cuatro factores que lo ubican entre las 10 de 43 localidades con mayor competitividad
en la Region Centro Occidente, aparece como el segundo municipio mejor posicionado
de la zona en el rubro de Sistema de Derecho Confiable y Objetivo; en el ranking

cuatro, debido a que cuenta con Sectores Precursores de Clase Mundial; en la quinta
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posicion con el factor de Sociedad Incluyente, Preparada y Sana; en el noveno sitio con
Sectores Econémicos con Potencial.

Es decir, cast 50% de sus factores de competitividad se encuentran ubicados entre los 10
mejores municipios de la region, sin embargo, también existen rezagos que atender, los
Mercados de Factores Eficientes y un Gobierno Eficiente y Eficaz aparece en la
posicion 20, mientras que el Manejo Sustentable del Medio Ambiente aparece en el
sitio 28, convirtiéndose también como la principal debilidad que tiene ante el resto de
los municipios de la zona occidente.

De acuerdo con lo anterior, se concluye que en el contexto regional, el perfil
competitivo del Municipio de Colima es de nivel medio, pero considerando que la
Region Centro Occidente presenta una competitividad medianamente baja en el
ambito nacional, es probable que el municipio se acerque mas a dicha tendencia que a
mejorar sus indicadores. Sin embargo, resulta favorable destacar que Colima es
fuertemente competitivo a nivel nacional y regional en el factor de derecho confiable.
Con respecto a los resultados obtenidos en el ambito municipal, los datos encontrados
por IMCO. A.C. establecen que Colima no es el municipio con mayor competitividad
en la entidad, los primeros lugares los ocupa las Comunas de Manzanillo y Vila de
Alvarez. En un comparativo de los cinco municipios que aparece en el ranking de
IMCO, A.C. (Armeria, Colima, Manzanillo, Tecoman, y Villa de Alvarez), la localidad
de Colima aparece ubicado en el tercer sitio, por lo que se determina que su liderazgo
en el Estado de Colima es significativo, pero no el mas importante.

De los 10 factores de competitividad que propone IMCO, A.C. solamente el Municipio
de Colima presenta dos primeros lugares en los rubros de Sociedad Incluyente,
Preparada y Sana, y Sectores Precursores de Clase Mundial; cuatro posiciones en
segundo lugar: Sistema de Derecho Confiable y Objetivo, Sistema Politico Estable y
Funcional, Aprovechamiento de las Relaciones Internacionales y Sectores Econémicos
con Potencial, manteniendo una cuarto sittio en Manejo Sustentable del Medio
Ambiente, lo que lo convierte en la lista como el segundo municipio menos competitivo

en dicho rubro.

193

Universidad de Colima H. Ayuntamiento de Colima




Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

Finalmente, cuando se hizo una revision de las 122 variables que componen el ICZU-
IMCO, A.C. (2007) con relaciéon al escenario municipal se encontraron los siguientes
resultados. El Municipio de Colima presenta 36 primeros lugares del total de
indicadores analizados, es decir, solo es el lider en el 30% de ellos, mientras que
Manzanillo y Villa de Alvarez, lo son en el 34% y 40%, por lo que se convierten en la
localidades con mayor liderazgo de la entidad, siendo Manzanillo el que mejores
calificaciones presenta en los rubros con mayor ponderacion o identificados como mas
significativos.

El perfil competitivo del Municipio de Colima se determina por contar con un fuerte
Sistema de Derecho Confiable y Objetivo (buen registro publico de la propiedad, poca
incidencia delictiva, imparcialidad de los jueces, calidad institucional de la justicia,
duracion de procedimientos judiciales e indice de eficiencia en la ejecucion de
sentencias); aceptable Aprovechamiento de las Relaciones Internacionales (indice de
apertura de un negocio, correspondencia enviada y recibida, y trafico de llamadas de
larga distancia); Economia Dinamica y Estable (PIB, inflacién y cobertura bancaria)

El Municipio de Colima tiene también como fortaleza (la baja sobreexplotacion de
mantos acuiferos, el control de emision de contaminantes a la atmosfera, una baja tasa
de dependencia econoémica, PEA significativa cuyos salarios son negociados por los
sindicatos, capacidad de negociacion sindicato-empresa, competencia potencial en el
costo del carburante, productividad de las telecomunicaciones, penetracion del sistema
financiero privado, mayor presencia de la banca comercial, apertura rapida de un
negocio, gestion de tramites empresariales, transparencia informativa, promocion de la
competencia, costo de la nomina, PIB servicios, coeficiente de inversion, eficiencia en el
consumo de agua y valor agregado de la maquila de exportacion.

Entre las debilidades de mayor peso que convierten al Municipio de Colima como
menos competitivo entre las localidades que considera IMCO, A.C. destacan las
siguientes: control reducido de los mercados informales, bajo volumen de tratamiento
de aguas residuales, generacion de residuos solidos y peligrosos, mayor incidencia de

muertes provocas por malnutriciéon, ausencia laboral por enfermedad, baja

194

Universidad de Colima H. Ayuntamiento de Colima




Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

representacion politica de la mujer, pasivos promedio del gobierno, mayor ntiimero de
hipotecas.

Ademas de una no 6ptima funcionalidad politica, baja fuerza electoral del municipio,
reducida mecanizacién del campo, alto costo de oficina, ingresos promedio por
asalariados, costo unitario de la energia eléctrica y disposicion del capital, asi como la
generacion del PIB industrial. Estos son los rubros en los que la administracion
municipal deber atender inmediatamente con el objeto de reducir la baja incidencia que
muestran con respecto al resto de los municipios que son considerados en el presente
documento.

Asimismo, existe una oportunidad inmejorable para convertir las variables que
aparecen en segundo lugar a la posicion ntimero uno. El Municipio de Colima tiene
ubicados 36 indicadores en segundo lugar, mismos que requieren de un esfuerzo y
acciones inmediatas para convertirlas al primer lugar.

Indice de corrupcién y buen gobierno, control contra la pirateria informatica,
percepcion sobre seguridad, tasa de reforestacion anual, terrenos aridos y secos,
poblacién con acceso a servicios de agua entubada, esperanza de vida al nacer,
participaciéon laboral de la mujer, penetracion informatica, analfabetismo, eficiencia
terminal en secundaria, grado promedio de escolaridad, tiraje de periddicos diarios,
PEA capacitada.

Ademas de riesgos de la deuda del estado, deuda directa, indice de transferencia de
poderes, participacion ciudadana en las elecciones, concentracion politica de Herifindal,
eficiencia eléctrica, usuarios de Internet, distancia al principal mercado del exterior,
longitud de la red carretera asfaltada, tiempo empleado en transporte urbano,
competencia potencial en la banca, penetracion del seguro en la economia, efectividad
del gobierno, gastos en soluciones tecnologicas, indice de calidad e-government,
cantidad de transferencias y subsidios, gasto en investigacion y desarrollo, acervo total
de recursos humanos capacitados en ciencia y tecnologia y empresas registradas en la
Revista Expansion 500.

En sintesis, el nivel de competitividad del Municipio de Colima en el contexto nacional

es poco significativo, en el escenario regional su participaciéon es medianamente
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adecuada, pero se reduce con el posicionamiento competitivo medio-bajo que la Zona-
Occidente manifiesta en el concierto nacional, a nivel municipal, ocupa la tercera
posicién por debajo de Manzanillo y Villa de Alvarez, pero se considera que si mejora
las 36 variables que tiene en segundo lugar puede convertirse en los proximos cinco
anos como la localidad mas competitiva del Estado de Colima. A continuacién se
muestra un cuadro que indica los ranking del Municipio de Colima en el contexto
nacional, regional y municipal (Cuadro )

Cuadro.

Cuadro 83.
Municipio de Colima: resultados globales obtenidos de los 10 factores de

competitividad que se utilizan para medir el ICZU-IMCO (2007)

Ranking Ranking Ranking
Factores de la Competitividad Nacional Regional Municipal (5

(308 municipios) (43 municipios) municipios)
Sistema de derecho confiable y objetivo 6 2 2
Manejo sustentable del medio ambiente 290 28 4
Sociedad incluyente, preparada y sana 45 5 1
Economia dinamica y estable 192 17 3
Sistema politico estable y funcional 141 14 2
Mercado de factores eficientes 216 20 3
Sectores precursores de clase mundial 36 4 1
Gobierno eficiente y eficaz 171 20 3
Aprovechamiento de las relaciones internacionales 130 13 2
Sectores econémicos con potencial 62 10 2

El otro estudio que se llevo a cabo es el analisis factorial, se observo que la ventaja de
este tipo de estudio estadistico esta en que permite desarrollar una forma de evaluacién
que vaya acorde a los municipios del Estado, que a partir de lo que dicta la literatura
corroborar si estas variables tienen algin peso para los municipios, y a su vez tener otra
perspectiva sobre qué es lo que afecta la competitividad de Colima.

A su vez el andlisis factorial, permite redimensionar las variables de estudio haciendo
mas facil su entendimiento y otorga el peso que estas tienen para la serie de datos
estudiados, es por ello que diversas instituciones lo usan como medio para medir la

competitividad.
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Con respecto a las conclusiones del analisis factorial que se calculdé como complemento
del presente estudio, el Municipio de Colima cuenta con ventajas competitivas estaticas,
se engloban en el componente urbano espacial y en socio demografico, por lo que se
tienen ventajas en lo que se refiere a la infraestructura de comunicaciones y transporte,
los servicios de salud mostraron tener un peso alto para la competitividad de sus
variables, por lo que una mayor inversion en estos puede mejorar notablemente el nivel
competitivo; ademas se cuentan con instalaciones certificadas, un buen tratamiento de
agua y servicios publicos. Se cuentan con estandares medio ambientales aceptables,
pero hace falta que se siga apoyando y mejorando dicho factor. A demds se cuentan con
recursos humanos preparados y tamano de mercado y una buena infraestructura de
salud.

En lo que se refiere a las ventajas competitivas dindmicas, se observé que se es
competitivo institucionalmente, ya que es autbnomo financieramente hablando. La otra
ventaja se ubica en el sector terciario y la baja tasa de desempleo que se tiene. Ademas
S1 se mejora la capacidad tecnologica y de innovacién se pueden optimizar los
estandares genéricos para impulsar a las empresas de la region.

Asimismo, se detectd que el gobierno es un aliciente para mejorar las condiciones de
vida de sus ciudadanos, funge como un promotor del desarrollo de las actividades
economicas y sociales de su poblacion. Asi, si se logra que exista menos burocracia, o ser
menos dependiente de la federaciéon con respecto al financiamiento. Para el periodo que
se realiza este analisis, se identifico que la parte institucional tiene un ambiente propicio
para el desarrollo de su poblacion y empresas, sin embargo perfeccionarla y por lo tanto
mejorar las expectativas la poblacion y de las empresas que se desarrollan dentro de ¢l
Las principales desventajas para el municipio son los altos costos burocraticos, la
incidencia delictiva, la sobre explotaciéon de acuiferos y la generaciéon de residuos
peligrosos. A su vez la pobre participacion del sector industrial es visto como una
desventaja dentro del analisis, la otra es la baja participacion exportadora y recepcion
de la IED. Otro problema que tiene el Municipio de Colima es que se tiene pobreza

patrimonial y de capacidades.
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Cuadro 84.
Analisis factorial: resultados globales obtenidos de los subfactores
Subfactores COL ARM COM COQ CUA IXT MAN MIN TEC VdeA

Medio ambiente 2 5 10 8 7 6 1 9 4 3
Servicios 1 6 8 7 5 10 2 9 3 4
Comunicaciones y transportes 1 6 7 8 4 10 2 9 5 3
Tamafio de mercado 4 3 7 5 6 8 4 9 2 1
Infraestructura cientifica y tecnolbgica 2 7 6 5 6 8 3 8 4 1
Productividad y eficiencia de los negocios 3 5 7 10 9 6 2 8 1 4
Empleo 2 6 7 8 5 10 3 9 4 1
Perfil de Desarrollo 1 J 8 6 7 10 3 4 2 5
Flexibilidad en las finanzas locales 3 7 8 2 5 1 6 4 10 9
Estabilidad y funcionabilidad 5 3 1 10 6 7 4 8 9 2
Autosuficiencia 3 9 5 10 6 8 1 2 7 4
Salud 1 4 9 7 5 10 3 8 6 1
R. humanos preparados 3 7 8 10 9 2 3 6 1 4
Pobreza 3 ) 6 4 4 9 2 8 7 1
Mercado de trabajo 1 6 7 7 3 9 2 8 3 4

Promedio 93 59 69 71 59 76 29 73 45 3

En el cuadro anterior, se observa que de manera general es el municipio de Colima el
que es mas Competitivo, es el que presente los mejores resultados de forma global y los
menores puntos rojos, logra ser mas estable que el resto de los municipios. Sin embargo,
si presenta desventajas como ya se logro ver anteriormente.

De forma especifica, en el componente urbano espacial fue Colima el municipio mas
competitivo, ya que mostré ser mas ventajoso con respecto al resto, ya que cuenta con
instalaciones certificas, cuida sus areas verdes reforestandolas, es de los que mas trata
sus aguas, ademas de los que mejor equipado en servicios se encuentra (sobretodo
hospitalarios y financieros). Sin embargo, presenta serias dificultades en cuanto a la
generacion de residuos peligrosos y la sobreexplotacion de acuiferos, asi como la
infraestructura carretera no muestra tener una gran peso como lo es en Manzanillo.
Para el componente institucional, Minatitlan se logra posicionar en un mejor lugar,

debido al gran peso que tiene la captacion de impuestos, mas que nada, y que logra
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tener una posicion mas estable en las otras variables que el resto de los municipios.
Colima tiene una competitividad media, debido a que muestra serias desventajas ya que
es de los que tiene un gran costo burocratico e incidencia delictiva, esto se debe
sobretodo a la poblaciéon a la que debe atender principalmente. La otra desventaja se
refiere en cuanto a la captacion de impuestos, ya que hay otros municipios que logran
ser mas aptos en es aspecto. No obstante si tiene ventajas, que son muy representativas,
la baja dependencia financiera hacia la federacion y la inexistencia de deuda.

En lo que se refiere al componente socio — demografico es Villa de Alvarez el mas
competitivo, al ser un a poblaciéon que tiene un crecimiento mas rapido y el estar cerca
de la capital ha permitido el desarrollo de ésta. Colima posee ventajas competitivas
estaticas en cuanto a la educacion, cuenta con la pocidon mejor preparada, una baja tasa
de analfabetismo y bajo rezago educativo, a pesar de ello tiene pobreza de capacidades
y patrimoniales.

Mientras que para el componente econémico, Colima es mas competitivo, sin embargo
es seguido muy de cerca por Tecoman y Manzanillo, sus ventajas estriban en el sector
terciario y en su capacidad generadora de empleo, mientras que las de los otros dos en
la industria principalmente. A pesar del lugar muestra grandes desventajas, sobre todo a
su capacidad exportadora, de captacion de IED, y la relaciéon que tiene la PO con la
PEA.

Asi se llego a que es el Municipio de Colima el que es mas Competitivo, y por lo tanto
que es un municipio generador de empleo, bien comunicado, que cuenta con empresas
certificadas, servicios, mano de obra preparada y una baja dependencia de la
federacion. Muestra una clara especializaciéon en el sector terciario, siendo competitivo
sobretodo en las actividades de comercio y de servicios.

Es un municipio que debe atender como asuntos prioritarios: la generaciéon de residuos
peligrosos, la sobre explotacion de acuiferos, el costo burocratico, la captacion de IED,
la presencia de sus empresas en un contexto fuera de lo local y mejorar la inversiéon en

investigacion y desarrollo.
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Q09 ANEX0S

1. Datos para el analisis factorial

1.1 Componente econémico

A. Empleo
. s Proporciéon de Proporciéonde Poblacién
Proporcién dela . s .z
. s la Poblacién  la Poblacién Tasa de ocupada con
Poblaciéon Ocupada . s e
Municipios en el sector I Ocupada enel Ocupadaenel desocupacion relacién al
sector II sector IIT total
INEGI, 2003 INEGI, 2003 INEGI, 2003 INEGI, 2003 INEGI, 2003
Colima 7 22 72 0,3 99
Armeria 35 19 46 1,5 99
Comala 34 25 42 1,2 99
Coquimatlan 43 19 39 0,6 99
Cuauhtémoc 31 23 46 1,0 99
Ixtlahuacan 64 8 28 0,0 100
Manzanillo 10 20 70 1,1 99
Minatitlan 29 40 31 0,7 99
Tecoman 34 17 49 1,2 99
Villa de Alvarez 5 292 73 1,0 99
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B. Productividad y eficiencia en los negocios

Produccion bruta PIB PIB Empresas con Empresas en
Municipios total per capita industrial servicios ISO 9000 expansion 500
INEGI, 2003 INEGI, 2004 Hg(l;:o(j}l’ SIICyT, 2005 Expansion, 2003
Colima 1057,3 1,0 53,1 4,0 0,0
Armeria 381,1 5,7 3,6 0,0 0,0
Comala 162,2 0,2 0,8 0,0 0,0
Coquimatlan 1,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Cluauhtémoc 1,1 15,1 1,4 0,0 0,0
Ixtlahuacan 274,9 0,0 0,1 0,0 0,0
Manzanillo 11474 3.9 29,1 1,0 13,5
Minatitlan 143,6 0,0 0,2 0,0 0,0
Tecoman 1171,3 71,5 5,0 0,0 0,0
Villa de Alvarez 439,0 2,4 6,5 0,0 0,0
C. Perfil de desarrollo
Participacion de Participacién  Participacién Inversién
sectores modernos de sectores de sectores extranjera  Exportaciones
Municipios de la industria modernos. del moderm.)s. de directa
comercio los servicios
INEGL, 2003 INEGL 2003  INEGI, 2003 SE, 2008 S Plggg%dén’
Colima 2,1 39,9 25,9 0,2 11,0
Armeria 12,5 11,8 1,7 0,4 0,0
Comala 1,4 13,7 4,1 0,0 0,0
Coquimatlan 89,4 5,7 2,1 0,0 0,0
Cluauhtémoc 51,7 11,0 2,6 0,0 0,0
Ixtlahuacan 0,0 1,5 3,5 0,0 0,0
Manzanillo 41,7 39,2 13,9 0,3 0,0
Minatitlan 98,8 36,1 2,5 0,0 0,0
Tecoman 10,5 53,8 10,5 0,2 0,0
Villa de Alvarez 8,4 32,2 11,6 0,0 0,0
1.2 Componente socio demografico
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D. Recursos humanos preparados

Grado Eficiencia Egresado de

Tasa de . . . s Rezago
analfabetismo promed.l ode terx.runal educac.lon educativo
Municipios escolaridad bachillerato superior
CONAPOINEGL INEGIL 2005 INEGL2005  INEGL2005  INEGI 2000
Colima 4,0 9,5 63,5 23,0 41,1
Armeria 12,3 6,3 50,1 45 69,1
Comala 6,1 7,1 48,7 3,4 65,7
Coquimatlan 9,8 6,8 34,4 3,2 63,4
Cuauhtémoc 5,6 7,8 49,3 4.6 56,2
Ixtlahuacan 12,0 6,3 72,4 0,9 73,4
Manzanillo 5,3 8,5 54,5 241 50,2
Minatitlan 9,3 6,8 61,6 1,4 63,1
Tecoman 13,2 6,6 73,0 17,5 66,6
Villa de Alvarez 925 10,1 70,7 17,4 37,4
E. Salud
Recursos humanos
Indice de Tasa.de Esperanza Gasto co:ll;l:::iti:‘:isi:t:lcto
desarrollo mortalidad . gubernamental .
Municipios humano infandl 1OV ensalua 072 PR Pt
habitantes
PNUD, 2004 CONAPO,2000 INEGI, 2005 INEGI, 2005 S. planeacion 2005
Colima 0,8 19,7 75,0 2,9 6,8
Armeria 0,7 21,8 75,0 24.8 0,3
Comala 0,8 91,7 75,0 0,0 0,3
Coquimatlan 0,8 19,0 75,0 0,0 0,2
Cuauhtémoc 0,8 15,8 75,0 0,0 0,4
Ixtlahuacan 0,7 27.8 74,0 0,0 0,2
Manzanillo 0,8 12,3 75,0 0,2 3,8
Minatitlan 0,8 18,6 74,0 0,0 0,2
Tecoman 0,8 20,5 75,0 0,2 1,9
Villa de Alvarez 0,8 7,5 75,0 0,9 0,5
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F. Mercado de trabajo

Indice de Indice de indice d
Empleo Desarrollo Potenciacion . ce e
PEA total . . Ingreso per
Municipios formal Relativo al de Género capita
Género (IDG) (IPG) P
INEGI, 2000 IMSS 2006 (PNUD, 2004) (PNUD, 2004) (PNUD, 2004)
Colima 13,5 43,2 0,8 0,6 1,3
Armeria 2,5 1,0 0,7 0,7 2,4
Comala 19 0,8 0,7 0,5 1,2
Coquimatlan 1,7 0,7 0,7 0,6 1,7
Cuauhtémoc 2,5 3,2 0,8 0,5 1,7
Ixtlahuacan 0,5 0,1 0,7 0,5 1,0
Manzanillo 12,2 32,0 0,8 0,7 2,2
Minatitlan 0,6 1,0 0,7 0,5 1,4
Tecoman 9,5 9,7 0,7 0,6 1,7
Villa de Alvarez 8,3 8,3 0,8 0,7 2,4

1.3 Componente urbano espacial

G. Medio ambiente

Volumen Generacién
Instalaciones ., Sobreexplotacion tratado de de residuos
. Reforestacion . .
. .. certificadas de acuiferos aguas peligrosos al
Municipios . ~
residuales afio
PROFEPA, 2008 INEGI, 2006 CONAGUA, 2004 INEGI, 2006 INEGI, 2004
Colima 26,3 28,35159103 1 1608 361104,8
Armeria 0,0 0,886802295 1 3060 2571978
Comala 0,0 4,147104851 0 630 0
Coquimatlan 0,0 6,155451226 0 1356 0
Cuauhtémoc 0,0 2,869066249 0 1971 0
Ixtlahuacan 5,3 10,92853417 0 756 2571978
Manzanillo 26,3 16,48408972 0 14222 344831,8
Minatitlan 15,8 7,094418362 0 8484 0
Tecoman 21,1 6,311945749 1 3846 293318,2
Villa de Alvarez 5,3 16,77099635 0 157,5 354904,6
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H. Infraestructura de servicios

Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

Camas de

Tiendas.d.e Sucursa.les (infrl:zsslt)xi':lacltura Niimero (.ie pﬁlsai::::i:lsl la
Municipios autoservicio bancarias de servicios consultorios vivienda
hospitalarios)
INEGI, 2000 INEGI, 2004 INEGI, 2000 INEGI, 2000 INEGI, 2004
Colima 13,54 43,20 0,81 0,65 1,31
Armeria 2,48 1,00 0,72 0,65 2,42
Comala 1,85 0,80 0,74 0,48 1,24
Coquimatlan 1,69 0,70 0,74 0,61 1,74
Cluauhtémoc 2,47 3,20 0,77 0,55 1,74
Ixtlahuacan 0,52 0,10 0,69 0,50 1,00
Manzanillo 12,18 32,00 0,79 0,68 2,22
Minatitlan 0,64 1,00 0,73 0,54 1,44
Tecoman 9,48 9,70 0,74 0,62 1,73
Villa de Alvarez 8,33 8,30 0,82 0,66 2,37
I. Infraestructura basica

Telefonia Carreteras Automoviles

Municipios Teléfonos rural Computadoras tro:::itialsetsie 4 particulares

INEGI, 2004 INEGI, 2004 INEGI, 2004 INEGI, 2004 INEGI, 2004
Colima 51,89 9,09 16,91 21,01 1,95
Armeria 20,28 5,05 2,05 19,11 40,39
Comala 96,33 14,14 4,49 0,00 1,74
Coquimatlan 21,97 11,11 2,62 0,00 1,47
Cluauhtémoc 29,14 9,09 4,01 24,28 2,90
Ixtlahuacan 12,34 10,10 0,77 0,00 0,28
Manzanillo 36,25 14,14 7,33 43,66 21,07
Minatitlan 12,42 9,09 2,46 10,87 0,43
Tecoman 24,64 9,09 3,39 26,95 9,35
Villa de Alvarez 46,14 9,09 12,41 0,00 18,02
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Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

J. Infraestructura cientifica y tecnologica

Patentes
P Gasto en solicitadas Investigadores
. arqlfes investigacion por entidad miembros del Internet
e . industriales . .
Municipios y desarrollo  de residencia SNI
del inventor
S. de planeacion, 2008  INEGI, 2004 INEGI, 2004 INEGI, 2004 INEGI, 2004
Colima 1,00 844,20 4,00 54,64 296,50
Armeria 0,00 0,00 0,00 0,00 55,30
Comala 0,00 0,00 0,00 0,00 83,60
Coquimatlan 0,00 256,50 0,00 22,68 83,60
Cuauhtémoc 0,00 0,00 0,00 0,00 83,60
Ixtlahuacan 0,00 0,00 0,00 0,00 50,30
Manzanillo 1,00 589,90 0,00 5,15 199,20
Minatitlan 0,00 0,00 0,00 0,00 50,30
Tecoman 0,00 407,20 0,00 6,19 83,60
Villa de Alvarez 1,00 897,10 0,00 11,34 334,20
K. Tamaio de mercado
Tamano'de Poblacién Tasa de ) Tasa x.ne.dla de
Municipios mercado (namero urbana dependencia Edad media crecimiento
de hipotecas) P media anual
CONAVI, 2006 CONAPO, 2005 INEGI, 2000 INEGI, 2000 INEGI, 2004
Colima 27,61 93,4 50 27 0,30
Armeria 12,04 78,1 68 24 -2,40
Comala 2,86 45,8 65 24 0,10
Coquimatlan 8,01 65,5 64 25 -1,40
Cuauhtémoc 12,96 63,5 61 27 -0,80
Ixtlahuacan 0,51 0,0 64 26 -2,40
Manzanillo 43,11 86,8 61 25 1,70
Minatitlan 29,46 0,0 65 23 -2,20
Tecoman 8,93 82,9 64 23 -0,20
Villa de Alvarez 6,36 97,6 59 24 3,80

1.4 Componente institucional
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Municipios

Colima

Armeria
Comala
Coquimatlan
Cuauhtémoc
Ixtlahuacan
Manzanillo
Minatitlan
Tecoman

Villa de Alvarez

Municipios

Colima

Armeria
Comala
Coquimatlan
Cuauhtémoc
Ixtlahuacan
Manzanillo
Minatitlan
Tecoman

Villa de Alvarez

Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

L. Estabilidad y funcionabilidad

Costo burocratico

INAFED, 2008
49,20
52,26
69,16
0,00
48,37
42,14
51,13
43,26
29,27
54,68

Flexibilidad financiera

INAFED, 2008
17,81
19,02
3,30
0,00
19,93
25,70
19,71
10,56
28,56
31,12

Incidencia delictiva

INEGI, 2005

19,00
11,30
1,60
2,20
0,90
0,00
11,10
7,10
11,00
9,80

M. Flexibilidad en las finanzas locales

Inversién per capita

INEGI, 2005

1.169.510,57
561.120,81
518.182,97
1.372.265,91
762.183,84
2.611.839,04
626.987,92
907.504,15
369.715,57
482.586,10

Indicador de

COLEF, 2005
0,54
0,6399
0,6694
0,6707
0,6445
0,7203
0,5652
0,6422
0,5265
0,6259

el gasto total

2005 INEGI
0,59
0,67
0,64
0,65
0,57
0,69
0,67
0,81
0,55
0,71

Universidad de Colima

participacion electoral

Inversiéon del gobierno sobre
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Municipios

Colima

Armeria
Comala
Coquimatlan
Cuauhtémoc
Ixtlahuacan
Manzanillo
Minatitlan
Tecoman

Villa de Alvarez

Universidad de Colima

Dependencia financiera Deuda publica
INEGI, 2006 INEGI, 2006
0,52 0,00
0,40 0,13
0,42 0,04
0,47 0,00
0,41 0,16
0,62 0,07
0,54 0,07
0,67 0,01
0,37 0,30
0,53 0,03

Perfil Competitivo del Municipio de Colima, 2008

N. Autosuficiencia

Impuestos per capita

INAFED, 2008

168,43
62,38
84,19
58,76
82,73
71,63

220,84

215,51
76,19
90,76
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