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Wir gestalten die Energiewende.







Wir sind einer der fithrenden Energie- und Infrastrukturdienstleister und einer der

groRten Anbieter von Okostrom und klimaneutralem Erdgas in Deutschland.

Unsere Unternehmen konzentrieren sich auf folgende Geschiftsfelder:

— umweltschonende Energieerzeugung und Trinkwassergewinnung

— Bau und Betrieb von Infrastruktur- und Energieerzeugungsanlagen

- Betrieb von Netzen fiir Strom, Erdgas, Trinkwasser und Fernwarme

— Abfallentsorgung und Abwasserreinigung

— Telekommunikationsdienstleistungen und Energiedatenmanagement

- Vertrieb von Energie, Trinkwasser und freiwilligen CO,-Kompensationslésungen

- Beratung, Planung und Umsetzung von Energieeffizienzlosungen

Als Nachhaltigkeitskonzern gestalten wir die Energiewende aktiv mit und bieten unter-
nehmerische Losungen fiir ein atomstromfreies und CO,-neutrales Leben und Arbeiten.
Dabei folgen wir mit unseren 2.619 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dem strate-
gischen Dreiklang von CO, vermeiden, verringern und kompensieren und leisten da-

durch einen dauerhaften Beitrag fiir eine zukunftsfahige Lebenswelt.

Unternehmen im HSE-Konzern Anteilsbesitz
A. Geschiftsfelder

I. Erzeugung / Trinkwassergewinnung

1. HEAG Stidhessische Energie AG

2. HSE Regenerativ GmbH 100 %

3. HSE NATURpur Energie AG 100 %

4. Hessenwasser GmbH & Co. KG 27,27 %
Il. Bau & Betrieb

1. HSE Technik GmbH & Co. KG 100 %
I1l. Netze

1. HSE Netz AG 100 %

2. Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG 74,90 %

3. HSE Wasserversorgung Biblis GmbH 100 %

4. HSE Wasserversorgung Grofs-Rohrheim GmbH 100 %
IV. Entsorgung

1. HSE Entsorgung AG 100 %

2. HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG 100 %
V. Telekommunikation & Energiedatenmanagement

1. HSE Medianet GmbH 100 %

2. COUNT+CARE GmbH 74,90 %
VI. Vertrieb / Energiehandel

1. ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG 100 %

2. ENTEGA Geschdftskunden GmbH & Co. KG 100 %

3. citiworks AG 100 %

4. e-ben GmbH & Co. KG 100 %

5. Forest Carbon Group AG 50,10 %
VII. Energieeffizienz

1. BLUENORM GmbH 100 %

2. ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG 100 %
B. Corporate Social Responsibility

1. HSE Stiftung 100 %

2. NATURpur Institut fir Klima- und Umweltschutz gGmbH 100 %




Wirtschaftsdaten der HSE AG 2011 2010
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. €
Umsatzerlose 588,6 704,3
Materialaufwand 591,8 686,4
Personalaufwand 28,4 29,0
EBITDA 51,4 30,2
Abschreibungen 7,3 6,6
EBIT 44,1 23,6
Auszug aus der Bilanz in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Anlagevermogen 826,7 734,4
Umlaufvermégen 356,4 304,1
Eigenkapital 340,3 317,2
Empfangene Ertragszuschiisse 12,5 12,0
Riickstellungen 169,9 173,9
Verbindlichkeiten 664,5 533,5
Bilanzsumme 1.188,2 1.039,1
Auszug aus dem Anlagespiegel in Mio. €
Sachanlageinvestitionen 44,6 37,6
Mitarbeiterdaten im Jahresdurchschnitt
Zahl der Beschdftigten 338 292
Dividende je Aktie in Cent 29! 28

Wirtschaftsdaten des HSE-Konzerns 2011 2010
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. €
Umsatzerlose 2.325,1 3.743,6
Materialaufwand 1.922,9 3.394,0
Personalaufwand 176,7 172,7
EBITDA 141,5 102,4
Abschreibungen 64,8 63,4
EBIT 76,8 39,0
Auszug aus der Bilanz in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010
Anlagevermogen 1.091,2 933,5
Umlaufvermégen 636,2 502,2
Eigenkapital 199,2 203,9
Empfangene Ertragszuschtisse 94,4 95,2
Riickstellungen 382,1 381,2
Verbindlichkeiten 1.028,3 713,7
Bilanzsumme 1.770,7 1.473,4
Auszug aus dem Anlagespiegel in Mio. €
Sachanlageinvestitionen 172,0 195,7
Mitarbeiterdaten im Jahresdurchschnitt
Zahl der Beschdftigten 2.619 2.548
davon Auszubildende 147 141

!Vorschlag
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Wir gestalten die Energiewende.



1 1 O ° O O O ENTEGA-Kunden erhaiten seit April 2012 CO,-neutrales Erdgas.

5 O O ° O O O Tonnen COZ werden durch die Umstellung

der Kunden auf das klimaneutrale Erdgas pro Jahr kompensiert.

° Schiiler bewarben sich seit 2006 mit 355 Projekten fiir den NATURpur-Award.

1 2 3 Millionen Euro hat die HSE 2011

in den Ausbau der regenerativen Energien investiert.

2.225.995.64 2 ciowatstunden

Okostrom wurden 2011 von den HSE-Vertriebsgesellschaften verkauft.

rnd 433.000 romenco,

werden durch die derzeit in Bau und Betrieb befindlichen regenerativen Anlagen vermieden.
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Wir gestalten die Energiewende.




Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare, sehr geehrte Geschaftspartner,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

die HSE ist ein Unternehmen, das auf eine lange Tradition zuriickblicken kann. Unsere Wurzeln reichen mehr als
150 Jahre in die Vergangenheit. Ausgangspunkte waren zunichst die Gas- und die Trinkwasserversorgung — vor
100 Jahren begriindeten wir die Stromversorgung in der Region. Seitdem haben wir immer wieder bewiesen, dass
wir die richtigen technischen und 6konomischen Antworten auf die drangenden Fragen der jeweiligen Zeit geben
konnten. Ging es zu Anfang vor allem um die Sicherung der Grundbediirfnisse, so steht heute die Sicherung unserer
Lebensgrundlagen im Vordergrund. Deshalb haben wir uns auf den Weg gemacht, uns vom Versorger zum Nach-

haltigkeitskonzern weiterzuentwickeln.

Dafiir haben wir auch unsere Organisationsstrukturen verandert und das Ressort Nachhaltigkeit ausgebaut, fiir das
wir die ehemalige griine Bundestagsabgeordnete Christine Scheel als Vorstand gewinnen konnten. Wegen ihrer
kritischen Einschitzung des Riickkaufs der HSE-Anteile durch die HEAG haben sich meine Vorstandskollegen
Christine Scheel und Holger Mayer entschlossen, das Unternehmen zu verlassen. Obwohl ich diese Entwicklungen
sehr bedauere, richten wir jetzt den Blick nach vorne. Gemeinsam mit seinen rund 2.600 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern erfiillt der HSE-Konzern alle Voraussetzungen, um seine Position als Nachhaltigkeitskonzern zu festigen

und die wirtschaftlichen Chancen der Energiewende zu nutzen.



Dass wir auf dem richtigen Weg sind, zeigt unser Jahresabschluss fiir das Jahr 2011: Mit 47,1 Millionen Euro weist
die HSE AG den zweithéchsten Jahresiiberschuss in der Unternehmensgeschichte aus. Uber alle Konzernge-
sellschaften hinweg erwirtschafteten wir im Berichtsjahr 2.325 Millionen Euro Umsatzerlose. Gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat schlagen wir der Hauptversammlung vor, 23,1 Millionen Euro als Gewinnriicklage einzustellen und

24,8 Millionen auszuschiitten. Dies entspricht einer Dividende von 29 Cent je Aktie nach 28 Cent im Vorjahr.

Wir sind iiber unsere Vertriebsgesellschaften heute einer der fiilhrenden Anbieter von Okostrom und klimaneutralem
Erdgas in Deutschland. Diese Position wollen wir weiter ausbauen. Der Wettbewerb in der Energiebranche wird
jedoch harter und erfordert von uns, die qualitativen Unterschiede gegeniiber unseren Mitbewerbern noch mehr
herauszuarbeiten. In einer Zeit, in der nahezu alle Energieunternehmen griine Produkte ins Portfolio genommen

haben, miissen wir noch stiarker Profil zeigen.

Wir setzen deshalb unser Investitionsprogramm von einer Milliarde Euro in regenerative Energien konsequent fort.
Hierfiir haben wir iiber die HSE Netz AG im Jahr 2011 erfolgreich eine Anleihe auf das Netzvermdgen in Hohe
von 320 Millionen Euro am Kapitalmarkt platziert. Die bisher in den Netzen gebundenen Mittel konnen nun fir
den weiteren Ausbau der regenerativen Energien genutzt werden. Den GrofRteil unseres Investitionsprogramms
haben wir bereits auf den Weg gebracht. Allein im Jahr 2011 haben wir dafiir 123 Millionen Euro investiert. Inves-
titionsschwerpunkte waren neben regionalen Anlagen in Hessen der Nordseewindpark Global Tech I sowie Projekte

in Frankreich.

Der Ausbau der regenerativen Energien alleine reicht jedoch nicht. Wir miissen die Verteilnetze zukunftsgerecht
ausbauen, intelligente Losungen fiir die Netzsteuerung und Energiespeicherung entwickeln sowie die Regelenergie
ausbauen. All das tun wir. Wir investieren in unsere Netze, beteiligen uns federfiihrend an einem EU-Forschungspro-

jekt zu Smart Grids und bringen Mitte 2012 unser 55 Millionen Euro teures Gasturbinenkraftwerk ans Netz.

GroRes Potenzial sehen wir auch in der Steigerung der Energieeffizienz. Um fiir diesen vielversprechenden Markt
geristet zu sein, buindeln wir derzeit unser Know-how und bauen unsere Beratungsleistungen aus. Dafiir haben wir

das neue Geschiftsfeld Energieeffizienz geschaffen und den Spezialisten BLUENORM erworben.

Wir haben nun das Know-how, um Klimadienstleistungen auf allen Wertschopfungsstufen anbieten zu konnen. Denn
auch fiir unsere Kunden wird Klimaneutralitdt immer wichtiger und zukiinftig ein entscheidendes Differenzierungs-
merkmal im Wettbewerb. Mit diesen strategischen MaRnahmen sind wir gut aufgestellt fir eine weiterhin erfolg-

reiche Zukunft.

Unser Dank fiir dieses erfolgreiche Jahr gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, allen Anteilseignern und

Partnern.

Darmstadt, im Mai 2012

A e

Andreas Niedermaier

Vorstand Personal und Regulierte Technik
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat den Vorstand der HEAG Siidhessi-
sche Energie AG (HSE) in der durch das Gesetz vorge-
schriebenen Form iiberwacht. Er ist vom Vorstand durch
allgemeine Vierteljahresberichte, durch Sonderberichte
und durch eingehende Vortrdage in den Sitzungen des
Aufsichtsrats unterrichtet worden. Im Geschéftsjahr
2011 haben acht Sitzungen stattgefunden. In den Sit-
zungen wurde insbesondere die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens und der Beteiligungen beraten.
Schwerpunkte waren hierbei die Beratungen und Be-

schlussfassungen zu folgenden Themen:

Frau Christine Scheel wurde fiir die Zeit vom 1. Februar
2012 bis zum 31. Januar 2015 zum Vorstandsmitglied
der HSE neu bestellt.

Der Abgabe einer Garantieerklirung gegeniiber der
HSE Netz AG im Zusammenhang mit der Anleihe der
HSE Netz AG wurde zugestimmt.

Ferner wurde jeweils Zustimmung zum Erwerb der
Anteile an der BLUENORM GmbH, zum Verkauf der
Anteile an der Warmeversorgung Bergstrae GmbH so-
wie von Anteilen an der Stadtwerke Freiberg AG und der
SWM Havelland GmbH & Co. KG, zur Realisierung eines
Windparks in Haiger (Hessen) und in Erksdorf so-
wie zum Erwerb der Anteile an der Renertec Windkraft
Erksdorf UG durch die HSE Regenerativ GmbH erteilt.

Dariiber hinaus wurde der Abgabe einer Entsprechungs-
erklarung nach dem Deutschen Corporate Governance
Kodex, der Abgabe von Sicherheiten zugunsten der citi-
works AG sowie der Gewidhrung einer Konzernbiirg-
schaft im Rahmen der Projektrealisierung des Offshore

Windparks Global Tech I jeweils zugestimmt.

AuRerdem wurden die notwendigen Beschliisse im Zu-
sammenhang mit dem Jahresabschluss 2010 und der

Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung, zum



Nachtrag zum Unternehmensplan 2011 sowie zur Ver-
abschiedung des Unternehmens- und Investitionsplans
2012 gefasst.

Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern sind

nicht aufgetreten.

Gemal Ziffer 5.4.7 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (in der Fassung vom 26. Mai 2010) wird
darauf hingewiesen, dass Herr Dr. Peter Frankenberg,
Mitglied des Aufsichtsrats, im Geschéftsjahr 2011 an
weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats

teilgenommen hat.

Im Laufe des Jahres 2011 sind Herr Diddo Diddens und
Herr Hermann Blank aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Ihnen gilt Dank und Anerkennung fiir ihre Tatigkeit

im Gremium.

Die mit der Priiffung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2011 beauftragte
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die Deloitte & Touche
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat
den uneingeschrankten Bestitigungsvermerk nach § 322
HGB erteilt. Daneben hat sie dem von der HSE aufge-
stellten Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr 2011 den uneingeschrankten Be-

statigungsvermerk nach § 322 HGB erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Priifungsergebnissen zu-
stimmend Kenntnis genommen. Nach dem abschlieSen-
den Ergebnis seiner Priufung stimmt der Aufsichtsrat
dem Jahresabschluss und dem Lagebericht des Vor-
stands sowie dem Konzernabschluss und dem Konzern-
lagebericht zu. Er hat am heutigen Tag den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat
schlielt sich dem Vorschlag des Vorstands fiir die Ver-

wendung des Bilanzgewinns an.

Der nach § 312 Aktiengesetz vom Vorstand aufgestellte

Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

wurde vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem folgen-

den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

»,Nach unserer pflichtgemaRen Priifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen

hoch war.“

Nach eigener Priifung bestitigt der Aufsichtsrat die
Richtigkeit dieses Vermerks. Ferner erhebt der Auf-
sichtsrat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prii-
fung des Abhingigkeitsberichts keine Einwendungen
gegen die dort enthaltene Schlusserkldrung des Vor-
stands iiber die Angemessenheit der Gegenleistungen,
welche die Gesellschaft bei mit verbundenen Unterneh-
men getdtigten Rechtsgeschiften im Berichtszeitraum

erhalten hat.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand der HSE, dem Be-

triebsrat und allen Betriebsangehorigen filir die im Jahr
2011 geleistete Arbeit.

Darmstadt, 23. Mai 2012
Der Aufsichtsrat

;@W

Oberbiirgermeister Jochen Partsch

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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12 Jahresrickblick

2011. Die wichtigsten Ereignisse

Januar Juni
* OSRAM und der Okostromanbieter ENTEGA ¢ HSE und Evonik R6hm unterzeichnen Liefervertrag
schlieBen Kooperationsvertrag ab. fiir Dampf aus dem Miillheizkraftwerk.

¢ HSE beteiligt sich an einem Windpark in Piecki,

Polen. Juli
¢ Finanzierung des HSE-Offshore-Windparks Global
Februar Tech 1 steht. Erstmals Windpark dieser Grofe frei

fi iert. KfW Bank beteiligt sich.
¢ NATURpur-Award 2010/11 vergeben. fanzer P DRI e

¢ Nachhaltigkeitsmanagement weiter ausgebaut:
HSE tritt UN Global Compact bei. AUQU-St

* Sponsoring-Partnerschaft zwischen 1. FSV Mainz 05 * e-Schwalbe von ENTEGA erhalt Innovationspreis.
und ENTEGA wird mit ,,Marketingpreis des Sports*

ausgezeichnet.

Marz

o ,Darmstadter Impuls“: HSE Stiftung zeichnet

Steffi Jones mit Erasmus Kittler Preis aus.

Die Geschéftsfiihrer der efw-Suhl GmbH, Daniel Schmid
(1.) und Thomas Martin, nahmen den Innovationspreis im
Wettbewerb ,,365 Orte im Land der Ideen” fir die
e-Schwalbe entgegen.

¢ Die HSE NATURpur Energie AG errichtet auf dem

Darmstadter Impuls: Die HSE Stiftung hat zum zweiten Dach der Darmstadter Entsorgungsbetriebe (EAD)
Mal herausragendes biirgerschaftliches Engagement die grolSte Photovoltaikanlage der Stadt.
ausgezeichnet. 5
¢ HSE erweitert Kapazitit der Biogasanlage in
Darmstadt.
April , o :
* HSE unterzeichnet Vertrage fiir zwei neue Wind-
¢ HSE und Aschaffenburger Versorgungs GmbH parks in Frankreich mit einer Gesamtleistung von
(AVG) kooperieren bei der Netzfiihrung. 22 Megawatt.
Mai September

¢ Die HSE nimmt PV-Kraftwerk mit einer Leistung von
4,5 Megawatt in Frankreich (Departement Landes)
in Betrieb.

¢ Verbraucherportale geben ENTEGA erneut gute Noten:

Verivox und Check 24 bestitigen gute Servicequalitat.



ENTEGA Okostrom erhilt Zertifizierung nach dem
strengen ok-power Initilerungsmodell.

Der TUV Rheinland hat das Umweltmanagement
von ENTEGA nach einer umfassenden Priifung nach

DIN EN ISO 14001 zertifiziert.

Erster Nachhaltigkeitsbericht der HSE wird ver-
offentlicht.

Kiihlschrank-Iglu zeigt Energieverschwendung auf.

Experten diskutieren auf dem HSE Forum tiber
intelligente Energienutzung als Zukunftsperspektive
einer 0kologischen Stadtentwicklung.

ENTEGA erreicht Bestnoten als ,,StromFAIRsorger*

bei Focus Money.

Vertragsverlangerung: ENTEGA ist weitere
5 Jahre offizieller Haupt- und Trikotsponsor
des 1. FSV Mainz 05.

Vertrag verlangert: (v. 1.) Christian Heidel, Manager
Mainz 05, Harald Strutz, Prasident Mainz 05, und die
ENTEGA-Geschiftsfithrer Cordelia Miiller und Frank Dinter.

HSE erwirbt Energieeffizienz-Spezialisten
BLUENORM.

ENTEGA erhalt Auszeichnung im Rahmen des
Deutschen Nachhaltigkeitspreises 2011 in der
Kategorie ,,Deutschlands recyclingpapierfreund-
lichstes Unternehmen®.

HSE schlieBt Vertrag tiber neuen Windpark in
Haiger.

Klimaschutz im Sportverein: ENTEGA pramiert
Sieger des ,,Vision 2020 Klima-Ideenwettbewerbs*.

Klimaschiitzer im Sportverein: die Preistrager des Vision
2020 Klima-Ideenwettbewerbs.

HSE verscharft eigenes COy-Einsparziel: statt 25 nun

40 Prozent weniger Emissionen bis 2020.

Umweltministerin Lucia Puttrich startet die erste
geothermische Tiefenbohrung in Hessen.

Mit einem Knopfdruck startet die erste geothermische Tiefen-

bohrung in Hessen: (v. 1.) Biirgermeister Ruppert, Ministerin
Puttrich, HSE-Vorstandsvorsitzender Filbert, Landrat Schell-

haas und Frenger Systemen Geschaftsfithrer Menge.
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Heute schon an morgen denken

100 Jahre HSE - das ist eine Geschichte des Wandels und der
Innovationen. Im Laufe der Jahre hat das Unternehmen immer wieder
bewiesen, dass es Entwicklungen friher als andere erkennt und

die passenden unternehmerischen Antworten findet. Wle auf die

3e Herausforderung von heute: ei onsequent klimaneutrale
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16 Energiewende gestalten

DIE HSE VERSORGT DIE MENSCHEN in der Region Siidhessen seit
100 Jahren mit Energie. Verldsslich, sicher, zu einem guten
Preis. Das ist das Kerngeschéft, das der Konzern auch weiterhin
zu seinen wichtigsten Aufgaben zahlt. Doch das Unternehmen
ist ehrgeizig. Es will mehr. Will nicht nur versorgen, sondern
auch vorsorgen. Das Ziel: Eine Energiewirtschaft, die die Le-
bensgrundlage der kommenden Generationen nicht weiter be-
eintrachtigt — und dennoch 6konomisch erfolgreich ist.

Es geht um die konsequente Abkehr von einer Energiever-
sorgung, die dem Klima und der Umwelt Schaden zufiigt. Die
HSE hat sich frith dazu bekannt, dass sie als Energieversorger
ein Teil des Problems war. Heute ist der Konzern Teil der Lo-
sung des Problems.

Das klingt nach einer groSen Herausforderung? Stimmt.
Aber fiir die HSE gehort es seit jeher zum Selbstverstindnis,
Aufgaben frith zu erkennen, anzunehmen und unternehmeri-
sche Antworten zu finden. Diese Fahigkeiten machen die HSE
nicht nur zu einem erfolgreichen Unternehmen, sondern auch
zu einem Wegbereiter. Auch das ist seit 100 Jahren Grundprin-

zip des Konzerns. Schon Mitte des 19. Jahrhunderts legten die

Highlights aus der Geschichte der HSE AG
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Urviter der heutigen HSE den Grundstein fiir eine moderne
Energieversorgung fiir die Stadt Darmstadt. Sie bauten die ers-
ten Gas- und Elektrizititswerke, bohrten Tiefbrunnen fiir saube-
res Trinkwasser und entsorgten die Abwasser. Der Antrieb fiir
die Ingenieure und Investoren: der beinahe unstillbare Hunger
der Menschen und Unternehmen nach den neuen Energie-
formen und sauberem Wasser. Diese moderne Versorgung
stand fiir Wachstum und Wohlstand, Komfort und Lebensquali-
tit. Und die Pioniere der Energieversorgung tibertrafen sich mit
intelligenten Ideen und mutigen Investitionen, um diesem Be-

diirfnis gerecht zu werden.

Energie fiir eine rasant wachsende Stadt

Darmstadt zeigte sich frith begeistert von der neuen Technik
und dem Fortschritt, als um das Jahr 1850 die Industrialisierung
auch die Kommunen in Stidhessen erreichte. Eher als anderswo
in der Region errichteten Unternehmer Fabriken. Handwerker
riisteten ihre Betriebe mit Maschinen aus, Manner und Frauen
aus dem landlichen Umland fanden in Darmstadt Arbeit — und

ihre Familien ein neues Zuhause. In der Folge wuchs die Stadt

4/1912

Grundung der Hessischen
Eisenbahn AG (HEAG)
durch die Stadt Darmstadt
und die Stiddeutsche

Eisenbahngesellschaft

Das Gaswerk in der
Frankfurter StraRe
um 1910.
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Das Maschinenhaus des zweiten Elektrizitdtswerks am Dornheimer Weg in Darmstadt im Jahr 1890.

—und zwar rasant. Neue Stadtviertel und Siedlungen entstanden,
innerhalb weniger Jahre explodierte die Einwohnerzahl: 1828
lebten rund 21.000 Menschen in Darmstadt, Ende des Jahrhun-
derts waren es schon 72.000.

Eine wachsende Stadt benoétigte Energie. Stadt und Unter-

nehmer standen vor einer historisch einmaligen Herausforde-

schnell eine funktionierende Infrastruktur fiir die Energie-
versorgung zur Verfiigung zu stellen. Besonders die Unterneh-
mer driickten aufs Tempo: Sie sahen die enormen Vorteile des
technischen Fortschritts und wollten lieber heute als morgen
davon profitieren. Also griindeten Fabrikanten und Biirger

schon 1853 die ,Darmstiddter Actiengesellschaft flir Gas-

rung. Sie begannen bei Null und brannten darauf, Darmstadt

5/1941

Umbenennung der
Hessischen Eisenbahn AG in
Hessische Elektrizitats AG

11/1999

Grindung der ENTEGA als
eine der ersten Energie-
Vertriebsgesellschaften in
Deutschland

beleuchtung® - und bewiesen dabei ihr unternehmerisches

9/2003

HEAG Versorgungs AG und
Sudhessische Gas- und Wasser AG
fusionieren zur HEAG Suidhessische

Energie AG (HSE)
\\

1/1950

Die Stadtwerke werden
in Stdhessische
Gas und Wasser AG

umfirmiert

12/1999

Grundung der
HSE Stiftung

4/1999

Grundung der
NATURpur Energie AG
fur die Erzeugung von
100 Prozent
regenerativem
NATURpur-Strom

é
9/2006

Der Schilerwettbewerb
NATURpur-Award wird

erstmals ausgeschrieben
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Know-how. Um den Vertrieb des Gases zu sichern, kooperierte
die Gesellschaft mit der Stadtverwaltung. Wihrend sich das
Unternehmen verpflichtete, die neue Beleuchtung von Straen
und Platzen zu bezahlen, iibernahm die Kommune Mindest-
mengen Gas pro Jahr ab und erlaubte die Verlegung der Rohre.
AuRerdem kiindigte die Stadt an, das Gaswerk nach 25 Betriebs-
jahren zu kaufen. Der Grundstein fiir eine kommunale Energie-
versorgung war gelegt.

Doch nicht nur Unternehmer und Stadtverwaltung koope-
rierten — auch die Darmstadter Wissenschaft beteiligte sich an
der Pionierarbeit. Als erste Hochschule verfiigte die Technische
Hochschule ab 1882 tber einen Lehrstuhl fur Elektrotechnik.
Leiter Erasmus Kittler begann 1885 mit der Konzeption fiir ein
Elektrizitaitswerk, die Unternehmen unterstiitzten ihn finanziell.
1888 startete der Stromerzeuger — als erstes E-Werk in ganz

Hessen.

Energiewirtschaft steht fiir Investitionen in die Zukunft

Doch mit Gas und Elektrizitdt war es nicht getan. Eine sich stetig
vergroRernde Stadt bendtigte auch eine sichere Wasserversor-

gung. Sauberes Trinkwasser stand fiir Gesundheit, Komfort und

Wachstum. Doch als die Einwohnerzahl Darmstadts Ende des
19. Jahrhunderts formlich explodierte, wurde Wasser zur Man-
gelware. 1877 floss gerade mal ein Viertel der benétigten Was-
sermenge durch die Leitungen — und die Qualitat des Wassers
war besorgniserregend. Erst recht, weil es keine funktionieren-
de Entsorgung und Reinigung der Abwisser gab, die vor Krank-
heiten schiutzte.

Das politische Ja zum ersten stddtischen Wasserwerk und
einer Kanalisation war allerdings keine Selbstverstandlichkeit.
Den Kritikern war die Investitionssumme ein Dorn im Auge: Al-
lein Wasserwerk und Leitungen verschlangen rund 1,5 Millio-
nen Mark — damals eine riesige Summe. Zudem bekam die Stadt
zu spiiren, dass Pionierleistungen immer auch ein hohes Risiko
bedeuteten: Der erste Versuch eines Wasserwerks scheiterte an
technischen Problemen. Es folgten viele Debatten iiber das Fur
und Wider einer modernen Wasserversorgung, doch der Fort-
schritt siegte und 1880 ging das stiddtische Wasserwerk erfolg-
reich an den Start.

Da die Stadt im selben Jahr auch den Betrieb des Gas-
werks und acht Jahre spater zudem das Elektrizitdtswerk

ibernahm, investierte die Kommune innerhalb weniger Jahre

5/2007

ENTEGA flhrt
Okostrom-Tarife ein
und wird in kiirzester 1/2008
Zeit zu einem
der groRten Oko- vollstandig auf
stromanbieter Strom aus Kern-

Deutschlands energie

6/2007

HSE beschlieBt

ehrgeiziges Investi-
Erstes Elektrizi-

. . tionsprogramm
tatswerk in prog

Dermiadl fm in erneuerbare Energien

Gebaude des
heutigen
Kulturzentrums
Centralstation
um 1830.

ENTEGA verzichtet



Seine Fusion zur HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) im Jahr 2003 feierte das Unternehmen mit einem Fest fiir die Menschen in der Region.

enorme Summen in die neue kommunale Energie- und Was-
serversorgung. Darmstadt verschuldete sich, und wieder er-
tonten kritische Stimmen. Doch Albrecht Ohly, Oberburger-
meister von Darmstadt von 1874 bis 1891, konterte, indem
er die Grundbedurfnisse der Kommune tber die Interessen
Einzelner stellte. Die Stadt, so schrieb er damals, miisse
eben auch Anlagen errichten, die sich zwar nicht rentieren,
aber den Menschen helfen. Doch in einem Punkt irrte sich

der Oberbiirgermeister: Die Anlagen rentierten sich sehr

1/2010

EU-Forschungs-

9/2008

Grindung des

wohl — benotigt wurde nur das richtige unternehmerische

Know-how.

Von diesem Know-how profitierte zundchst das Elektrizitats-
werk, das zusammen mit den Stralenbahnen im Jahr 1912 in
die Hessische Eisenbahn AG (HEAG) iiberging. Partner bei der
Unternehmensgriindung war die Siidhessische Eisenbahn-Ge-

sellschaft (SEG), sodass fiir die Darmstddter HEAG zunehmend

2/2011

11/2009

Grundung der

4/2008

Errichtung der ersten
Biogasanlage Hessens

mit Einspeisung ins zur CO,-Kompensation

Erdgasnetz

Forest Carbon Group (FCG)

NATURpur Instituts projekt Web2Energy HSE tritt dem

fur Klima- und fur intelligente UN Global

Umweltschutz Stromnetze startet Compact bei
\\
(r

11/2011

HSE erwirbt

6/2010

Baubeginn fir die
Energieeffizienz-
Spezialisten BLUENORM

Gasturbinenanlage

in Darmstadt
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die gesamte Region in den Fokus riickte. Einer der ersten
Schritte: Das Unternehmen reduzierte drastisch die Strom-
preise. Bis dahin konnten sich nur Unternehmen und wohl-
habende Biirger elektrische Energie leisten. Jetzt waren auch
Arbeiterfamilien in der Lage, Strom zu beziehen. Die Men-
schen der Region genossen die Vorziige — und das Unterneh-
men gewann Tausende neue Kunden. Zur Vorbereitung auf die
Liberalisierung der Energieméarkte wurde 1989 die HEAG Ver-
sorgungs AG als Energietochter der HEAG als eigenstdndiges
Unternehmen gegriindet.

Die Gas- und Wasserversorgung blieb dagegen langer in
kommunaler Hand, wobei die Stadt im Jahr 1914 beide Betriebe
zur ,Direktion der stddtischen Gas- und Wasserwerke“ zusam-
menlegte. Erst mit Beginn des Zweiten Weltkriegs koppelten
sich auch Gas- und Wasserversorgung von der Kommune ab.
Zunichst als ,Stadtwerke der Landeshauptstadt Darmstadt®,
bevor 1950 die Sudhessische Gas und Wasser AG entstand. Zu-
sammen mit der HEAG Versorgungs AG wirtschafteten in der
Region Darmstadt nun zwei eigenstandige Energieversorger,

die noch dazu in heftiger Konkurrenz zueinander standen. Erste

Uberlegungen, die beiden Unternehmen zusammenzulegen,
scheiterten 1971 an einem Gutachten, das sich von einer Fusion

keine wirtschaftlichen Vorteile versprach.

Paradigmenwechsel in die Nachhaltigkeit

Die Situation anderte sich, als sich Ende der 90er-Jahre der
Energiemarkt durch die Liberalisierung dramatisch wandelte.
Nun standen alle deutschen Energieversorger in einem offenen
Wettbewerb. Um die regionale Position zu stiarken, schlossen
sich die HEAG Versorgungs AG und die Siidhessische Gas und
Wasser AG ab 2003 zur HSE zusammen — zur HEAG Stidhessi-
sche Energie AG. Zudem begann der Konzern einen konsequen-
ten Paradigmenwechsel in Richtung Nachhaltigkeit: 1999 griin-
dete das Unternehmen mit der NATURpur Energie AG einen der
ersten reinen Okostromanbieter Deuschlands. Ebenfalls 1999
wurde die Vertriebsgesellschaft ENTEGA als klassische Ver-
triebsgesellschaft ins Leben gerufen. 2007 iibernahm ENTEGA
die Okostromkunden von der NATURpur Energie AG und stellte
sukzessive ihre Kunden auf Okostrom um. Seit 2008 verzichtet

das Unternehmen vollstandig auf Atomenergie. Innerhalb weni-

Der Nachhaltigkeitskonzern HSE und seine Geschaftsfelder

Telekommunikation Vertrieb/ T
Erzeugung Bau & Betrieb Entsorgung & Energie- Energiehandel effizienz
datenmanagement
HEAG HSE Technik HSE Netz HSE HSE Medianet ENTEGA BLUENORM
Stidhessische Entsorgung Privatkunden
Energie VNB COUNT+CARE ENTEGA
Rhein-Main-Neckar HSE ENTEGA Energieeffizienz
HSE Regenerativ EE Abwasserreinigung Geschaftskunden
HSE NATURpur Wasserversorgung citiworks
Energie Biblis
e-ben
Hessenwasser HSE

Wasserversorgung
GroR-Rohrheim

Corporate Social Responsibility — HSE Stiftung « NATURpur Institut

Die HSE verfolgt ihren Weg zu einer nachhaltigen Form des Wirtschaftens iiber alle

sieben Geschiftsfelder hinweg. Dariiber hinaus ist die HSE gemeinniitzig tatig.
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DAS GANZE SEHEN

ger Jahre stieg ENTEGA zu einem der groften Okostromanbie-
ter Deutschlands auf.

Zur Erinnerung: Das war lange vor dem Storfall im japani-
schen Atomkraftwerk Fukushima, als die grofen Energieversor-
ger noch iiber die von der Bundesregierung beschlossene Lauf-

zeitverldngerung fir Atomkraftwerke jubelten.

Die HSE hat friih erkannt, dass die Zeit der risikoreichen und
umweltschaddlichen Energieversorgung ablduft. Diese Erkennt-
nis haben zweifellos auch andere Energieversorger. Doch viele
denken trotz dieses Wissens weiter an die schnelle Rendite. Wa-
rum sollten sie auch freiwillig ein konsequentes Wendemandéver
einleiten, solange sie noch Geld mit der Energie aus Atom oder
fossilen Brennstoffen verdienen konnen? Die HSE verfolgt eine
andere Strategie: Die Wende muss jetzt erfolgen — und zwar mit
voller Kraft. Folgerichtig verkaufte die HSE 2007 ihre Anteile an
der Kraftwerke Mainz Wiesbaden AG, die beabsichtigte ein
Kohlekraftwerk in Mainz zu errichten. Der Verkaufserlos diente
als Grundlage fiir das ehrgeizigste Investitionsprogramm in der
Geschichte des Unternehmens:

Der Konzern investiert von 2007 bis 2015 eine Milliarde
Euro in den Ausbau der erneuerbaren Energien; mit Windparks

und Photovoltaik-Feldern, Biomasse- und Biogasanlagen sowie
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Junge Menschen mit
ausgezeichneten Ideen:
Bei der Preisverleihung
des NATURpur-Awards
2011/2012 pramierte
die HSE im Marz 2012
die besten Konzepte zu
Klimaschutz und
Energiewende.

Die frithere FuBballnational-
spielerin Steffi Jones wurde
beim Darmstadter Impuls
2011 von der HSE Stiftung
fiir ihren engagierten Einsatz
fiir Integration und Toleranz
geehrt.

HSE
STIFTUNG

Geothermie. Damit blickt die HSE weit in die Zukunft — und
kniipft zugleich an die Historie der Stadt an, schlieflich haben
schon die Vorreiter der Energieversorgung Darmstadts gute Er-
fahrungen damit gemacht, heute schon an morgen zu denken.
Als einer der groRten Anbieter von klimaneutralem Strom und
Erdgas in Deutschland vermeidet die HSE-Tochter ENTEGA den
weiteren Aussto von CO,. Zugleich verringert die HSE die
Kohlendioxidemissionen, indem sie privaten Haushalten, Kommu-
nen, Gewerbe- und Industrieunternehmen Losungen zur Ener-
gieeffizienz bietet — der Konzern versteht sich eben nicht nur als

Energielieferant, sondern als Nachhaltigkeitsberater. In allen Be-
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Herr Engels, welches unterneh-
merische Handeln der Vatern der
Energieversorgung imponiert Ih-
nen besonders?

Der Bau der ersten StraBenbahn so-
wie des ersten Elektrizitaitswerkes
waren besondere, weil enorm kapi-
talintensive Herausforderungen.
Umgerechnet auf den heutigen
Geldwert reden wir hier von Investi-
tionen in dreistelliger Millionenho-
he. Aber auch das erste funktionie-
rende Wasserwerk war eine grofle
Leistung - was sich auch daran
zeigt, dass ein erster Versuch aus
technischen Griinden scheiterte.
Die Verantwortlichen in Darmstadt
waren damals unglaublich mutig.
Sie haben an den Fortschritt ge-
glaubt. Es gelang ihnen, die Biirger
der Stadt in dieser Hinsicht mitzu-
nehmen, sodass der Pioniergeist
tatsachlich in der ganzen Stadt und

Region zu spiiren war.

Wie kamen die Unternehmer und
Techniker damals auf ihre Ideen
und Entwiirfe? Es gab ja keine
Vorbilder. Alles musste neu entwickelt werden.

Durch Ausprobieren. Heute wiirde man sagen, sie haben

ihre Erfahrungen durch ,training on the job“ gesammelt.

Nehmen wir das Wasserwerk: Die Techniker haben einfach
einen tiefen Brunnen gebohrt und gehofft, dass sie erstens
irgendwann auf Wasser stoen und zweitens vorher nicht
alles zusammenfallt. Flir beides gab es keine Garantie, denn
geologische Gutachten waren damals bei Weitem noch
nicht so prazise wie heute. Doch man riskierte es, weil der

Bedarf an sauberem Trinkwasser einfach so grol§ war.

Was loste den steigenden Bedarf an Wasser und Energie

in erster Linie aus?

Interview mit Peter Engels,

Leiter des Stadtarchivs Darmstadt

Vor allem die Unternehmen, die
sich im Zuge der Industrialisierung
rasant vergroferten und nicht sel-
ten ihre Belegschaft innerhalb we-
niger Jahrzehnte verzehnfachten.
Sobald die Fabrikanten eine techni-
sche Innovation witterten, von der
sie sich weitere Expansion verspra-
chen, wurde diese in Anspruch ge-
nommen. Und zwar nicht mit der
Vorsicht einer Testphase, sondern

sofort mit voller Kraft.

Bei der Energieversorgung war
Darmstadt in der zweiten Hilfte
des 19. Jahrhunderts ein echter
Vorreiter. Woher kam der Vor-
sprung?

Darmstadt war damals stark von
der Technischen Hochschule ge-
prégt, die sich als eine der wenigen
Hochschulen im deutschen Sprach-
raum auf Ingenieur- und Naturwis-
senschaften fokussierte und 1882
den weltweit ersten Lehrstuhl fiir
Da-

durch lebten viele Techniker und

Elektrotechnik  einrichtete.

Technikstudenten in der Stadt, de-
ren Technikbegeisterung sich auf die Bevolkerung iibertrug
und tbrigens auch die beiden letzten GroBherzoge ansteck-
te: Beide sahen ihre Residenzstadt auch als Stadt des tech-
nischen Fortschritts, sodass Darmstadt schon damals ein
Ort war, an dem sich zukunftsweisende Projekte schneller

und besser verwirklichen lieSen als anderswo.




Auf den Dachflachen des Eigenbetriebs fiir kommunale Aufgaben
und Dienstleistungen (EAD) hat die HSE im August 2011 die grofite
Photovoltaikanlage Darmstadts errichtet. Sie erstreckt sich tiber

knapp 1.600 Quadratmeter.

reichen, in denen der AusstoB von COy derzeit noch unvermeid-
lich ist, kompensiert die HSE diesen durch Wiederaufforstungs-
programme ihrer Tochtergesellschaft Forest Carbon Group, die
schlieBlich fiir eine neutrale CO5-Bilanz sorgen.

CO, vermeiden, verringern und kompensieren — das ist der
Dreiklang der Nachhaltigkeitsstrategie. Er hebt die HSE nicht
nur von ihren Mitbewerbern ab, sondern steht auch fiir
wirtschaftlichen Erfolg. Die HSE schreibt mit grinen Ideen
schwarze Zahlen, weil sie glaubwiirdig fiir den Megatrend
Nachhaltigkeit steht. Die COo-Neutralitdit von Produkten und
Dienstleistungen wird zukiinftig ein wichtiges Wettbewerbskri-
terium sein, dhnlich wie es heute bereits Umwelt- und Qualitits-
standards darstellen. Deshalb haben immer mehr Kunden aus
Industrie, Gewerbe und Dienstleistungen den Anspruch, sich
klimaneutral aufzustellen. Sie suchen daher einen Energiever-
sorger, der das Konzept Nachhaltigkeit von A bis Z durchdacht
hat — und vertrauen der HSE, die sich heute eben nicht nur als
Energieversorger, sondern als Klima-Dienstleister versteht.

Dieses nachhaltige Denken ist zwingend auch globales Den-
ken. Ein regionaler Energieversorger muss heute den Blick auf

das groBe Ganze werfen. Der Klimawandel wirkt sich global aus

und eine umweltvertragliche Energieversorgung ist daher fir
zukiinftige Generationen unerlisslich. Zugleich bleibt die HSE
weiterhin nah an den Menschen in der Region. Ihnen bietet der
Konzern eine sichere Energieversorgung, wobei ein ausgewo-
gener Energiemix, der Aufbau intelligenter Netze und die Inves-
tition in ein Gaskraftwerk fiir Regelenergie dafiir sorgen, dass
weder Windstille noch wenig Sonnenstrahlen oder unvorher-
sehbare Ereignisse die Versorgung gefahrden konnen. Zudem
unterstiitzt die HSE die regionale Wirtschaft. Mittels Lohnen,
Steuern, Abgaben und Investitionen gelangen durch das Unter-
nehmen jahrlich zwischen 500 und 600 Millionen Euro in den
Wirtschaftskreislauf der Region. Es beschiftigt aktuell 2.619
Menschen, bildet 147 Azubis aus und tritt als Sponsor von
Nachhaltigkeitsprojekten sowie wie bei der HSE Stiftung als
Maizen in Erscheinung.

Was wiirden die Viter der Energieversorgung in Darmstadt
sagen, wenn sie diese Innovationen, Ideen und Entwicklungen
betrachten wiirden, fiir die die HSE heute steht? Vielleicht wiir-
den sie stolz anmerken, dass sich ihre Bemiithungen der frithen
Tage gelohnt haben. Um dann zu ergdnzen: Pioniergeist ist an-

steckend. [ ]



Wo man die Energie spurt

Als Geschaftsfihrerin von HSE Energie France kennt Katja Danzeisen alle
vertraglichen Details der Windparks, die der Konzern in Frankreich betreibt.
Den besten Eindruck davon, dass sich das Engagement rechnet, erhalt man
aber dort, wo der Wind weht: ganz oben auf der Gondel.

-

Ein Besuch des Windparks Baudignécourt




Saubere Energie in luftiger Hohe:
Katja Danzeisen auf der Gondel eines der

Windrader im Windpark Baudignécourt.




26 Energieerzeugung

100 Meter hoch sind die Windrdder und bieten einen Blick
auf die beiden HSE-Windparks in Lothringen.
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AUF DAS RICHTIGE SCHUHWERK KOMMT ES AN. ,,In der Nahe von
Kraftwerken spielen modische Aspekte keine Rolle mehr, hat
sich Katja Danzeisen von einem ihrer Kollegen sagen lassen.
Daher hat die Juristin vorgesorgt: Vorsichtig zieht sie ihre
schicken braunen Sommerschuhe aus, legt sie in den Koffer-
raum und kramt ein Paar feste Schuhe hervor: sicher und robust,
wie gemacht fiir den Aufstieg auf eines von sechs Windradern,
die sich hier im Windpark Baudignécourt im Herzen Lothrin-
gens drehen. Bevor sie jedoch die franzosische Hohenluft
schnuppern kann, muss die 36 Jahre alte Rechtsanwiltin die
Sicherheitsausriistung anlegen. Eine Art Zaumzeug fiir Wind-
raderoberer. Und auch ein Helm ist dort oben Pflicht. Auch hier-
fur hatte ihr Kollege einen guten Spruch parat: ,,Wo Technik ist,
kann immer was runterfallen.

Es dauert seine Zeit, bis die vielen Riemen, Osen und
Schnallen des Sicherheitsgurts fachgerecht miteinander ver-
bunden sind. Als Katja Danzeisen einen Moment lang ratlos
schaut, kommt ihr Bruno Rouhier zu Hilfe. Bei ihm sitzt jeder
Handgriff, keine Frage: Der Franzose mit dem Backenbart ist ein
Vollprofi. Er ist Assistent der Bauleitung der benachbarten
Windparks Charmois und Baudignécourt, die die HSE in Loth-
ringen wenige Kilometer westlich von Nancy betreibt, und am
heutigen Tag insbesondere fiir die Sicherheit beim Aufstieg auf

die Windrader verantwortlich. Rouhier kennt seine ,,Miihlen®,

k Katja Danzeisen,

Geschéftsfithrerin HSE Energie France

Katja Danzeisen —Jahrgang 1976 — studierte Rechtswissenschaften an der Albert-
Ludwigs-Universitat in Freiburg und schloss 2002 ihr Studium als Rechtsanwaltin ab.
Nach einem Referendariat in Spanien arbeitete sie ab 2004 als Rechtsanwaltin in einer
Freiburger Kanzlei und fokussierte sich zunehmend auf die Bereiche Energierecht,
Energiewirtschaft und erneuerbare Energien. 2009 wechselte sie zur HSE und ist dort
seit September 2010 auch Geschaftsfiihrerin der HSE Energie France — einer Tochter-
gesellschaft des Konzerns, in der die Engagements zur Energieerzeugung in Frankreich

geblindelt werden.
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Die Energiewende kann nur mit weiteren umfangreichen In-
vestitionen im Bereich der regenerativen Energien gelingen.
Mit dem neuen ,Initiilerungsmodell“ hat das Okostrom-Label
ok-power einen neuen und noch anspruchsvolleren Standard
geschaffen, der die eigenen Investitionen in den Bau neuer An-
lagen fiir die Erzeugung von Okostrom beriicksichtigt. Als einer
der ersten Energieversorger in Deutschland hat die ENTEGA
zum 1. Januar 2011 diese Zertifizierung fiir ihre Okostrom-
produkte erhalten.

Im Unterschied zu den bisherigen Giitesiegeln bestatigt das In-
itilerungsmodell, dass die ENTEGA neben dem Vertrieb von
Okostrom auch kontinuierlich iiber ihre Muttergesellschaft HSE
in den Ausbau der regenerativen Energien investiert. Abhdngig
von der durch die Kunden verbrauchten Strommenge berechnet
der fiir die Zertifizierung zustdndige Verein EnergieVision, wel-
che Okostrommenge der Anbieter durch eigene Anlagen selber
erzeugen und ins Netz einspeisen muss. Dabei gelten fiir
Neukunden hohere Anforderungen als fiir bereits bestehende
Kunden, sodass jeder Kunde, der jetzt zu einem nach dem Initi-
ierungsmodell zertifizierten Anbieter wechselt, die Energie-
wende vorantreibt.

Neben der Investition in neue Okostrom-Kraftwerke muss der
an die Kunden gelieferte Okostrom zudem nachweislich aus re-
generativen Energien oder maximal zur Hilfte aus hocheffizien-
ter Kraft-Wiarme-Kopplung stammen. Diese Voraussetzung
tibertrifft die ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG. sogar: Sie
liefert ihren Kunden 100 Prozent Okostrom aus erneuerbaren

Energien.

wie er die Windrdder nennt. Sechs pro Windpark sind seit
Sommer 2011 bzw. Frithjahr 2012 in Betrieb. Zusammen kom-
men sie auf eine Leistung von 24 Megawatt. Damit konnen pro
Jahr rund 57.300 Megawattstunden Strom erzeugt werden — ge-
nug, um rund 19.000 Haushalte mit klimaneutraler und regene-

rativer elektrischer Energie zu versorgen.

,Genug gesichert?“, fragt Katja Danzeisen, als Rouhier ihr hilft,
den letzten Gurt strammzuziehen. ,Sollte reichen®, sagt der In-
genieur und zwinkert mit einem Auge. Rouhier spricht flieRend
Deutsch. Auch darum ist er der richtige Mann, wenn es darum
geht, in Frankreich Windparks eines deutschen Unternehmens
zu errichten. Heute, im Schatten der Rotoren, helfen Rouhiers
ruhige Art und sein trockener Humor gegen die leichte Nervosi-
tat, die Katja Danzeisen beim Blick hinauf auf das 100 Meter
hohe Windrad beschleicht. ,,Wir Rechtsanwailte wollen zwar im
Allgemeinen hoch hinaus®, scherzt sie, ,aber eher im iibertra-
genen Sinn.“ Doch die HSE-Juristin hat gute Griinde, heute bis
in die Gondel — das Generatorenhdauschen ganz oben — hinauf-
zusteigen. Sie war Mitglied des Projektteams, das die Investiti-
on der HSE in die franzésischen Windparks vorbereitet hat. Die
kleine Mannschaft setzte sich aus unterschiedlichen Spezia-
listen zusammen: Ingenieuren, Kaufleuten und Windexperten —
und mit Katja Danzeisen eben auch einer Rechtsexpertin, deren
Hauptaufgabe es war, zusammen mit externen Frankreich-Spe-
zialisten die vertraglichen Grundlagen des Projekts zu erarbei-
ten. Die 36-Jahrige ist mittlerweile eine echte Frankreich-Exper-
tin und zusammen mit einem Kollegen seit 2010 auch
Geschaftsfithrerin der HSE Energie France SAS, einem Tochter-
unternehmen der HSE Regenerativ GmbH — dem Konzernzweig
also, der sich mit der Finanzierung und dem Betrieb von Kraft-
werken fiir regenerative Energien befasst.

Neben den Anlagen in Lothringen betreibt die HSE in Frank-

reich drei weitere Windparks in der windreichen Bretagne. Ins-
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gesamt hat der Konzern in die finf franzosischen Windparks
rund 85 Millionen Euro investiert. Hinzu kommt ein Photo-
voltaik-Park, den das Unternehmen in der sonnenverwohnten
Region Aquitanien im Siidwesten Frankreichs betreibt. Insge-
samt verfligt die HSE damit in Frankreich {iber eine Kraftwerks-
leistung von rund 55 Megawatt durch Wind- und 4,5 Megawatt
durch Solar-Energie. Mit der pro Jahr erzeugten Strommenge
von rund 130.000 Megawattstunden konnen etwa 43.000 Haus-
halte versorgt werden.

Fiir die HSE sind diese Parks ein Standbein der nachhalti-
gen Konzernstrategie: Bis 2015 will der Konzern eine Milliarde
Euro in die Erzeugung regenerativer Energien investieren. Da-
bei entfillt auf die Windenergie der grofite Anteil. Weitere
Windparks betreibt die HSE in Polen sowie in Deutschland
im Havelland und Spessart, in Sachsen-Anhalt, Mittelhessen
und Sidhessen. Auferdem ist der Konzern am Offshore-Wind-
park ,,Global Tech I“ in der Nordsee beteiligt, der — mit finan-
zieller Unterstiitzung der KfW — ab 2013 seinen Betrieb aufneh-
men wird. Alleine die 80 Windrader des Offshore-Windparks

Bild oben: Der Ingenieur Bruno Rouhier erklart Katja Danzeisen
die Technik, die Windenergie in Okostrom umwandelt.

Bild unten: Carsten Bitter und Katja Danzeisen machen
sich ein Bild von der Lage.
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Die zwolf Windrdder in den beiden Lothringer Windparks der HSE bedeuten eine Investition in Héhe von rund 40 Millionen Euro.

Zusammen erzeugen sie genug Strom, um den Bedarf von rund 19.000 Haushalten zu decken.

Insgesamt 128 lokale Anlagen
erganzen unsere vier grof3en
Solarparks.

werden genug Okostrom produzieren, um den Jahresbedarf von
460.000 Haushalten zu decken. Und auch die Umweltbilanz
stimmt: Wiirde man diesen Strom mit konventionellen Kraftwer-
ken erzeugen, lige der COy-Ausstoll bei mehr als einer Million
Tonnen pro Jahr. Nimmt man alle HSE-Projekte zusammen, die
schon im Betrieb sind oder sich gerade im Bau befinden, verfiigt
der Konzern mit zwolf Wind-, vier Solarparks, vier Biogas-
anlagen, einem Heizkraftwerk, mehreren Heizwerken und
128 Photovoltaik-Anlagen auf Dachern iiber eine installierte
Leistung von mehr als 275 Megawatt. Damit lassen sich iiber
700.000 Megawattstunden Okostrom erzeugen — genug fiir etwa
235.000 Haushalte.

Es ist wichtig, sich vor Ort zu zeigen

Doch regenerative Energie erzeugt sich nicht von alleine. Der
‘Wind blast zwar immer, aber ihn in Strom umzuwandeln, ist eine
echte Herausforderung — noch dazu, wenn sich die ,,Miihlen in
einem anderen Land drehen. ,Ich mochte als Geschiftsfiihrerin
vor Ort prasent sein, zumal sich einige Dinge bei einem Besuch
wesentlich besser besprechen lassen als per E-Mail oder am
Telefon®, sagt Katja Danzeisen. Daher hat sie sich am frithen
Morgen zusammen mit ihrem Kollegen Carsten Bitter — im
Projektteam der Lothringer Windparks verantwortlich fiir das
Controlling — von Darmstadt auf den Weg nach Lothringen ge-
macht. Um Fragen zu klaren. Die Menschen vor Ort zu treffen.
Und um - vorschriftsmédRig abgesichert — die beiden Windparks
einmal von oben zu betrachten. Um den Blick aufs Ganze zu
bekommen.

Der Aufstieg beginnt auf einer Leiter, die Katja Danzeisen
und Bruno Rouhier zehn Meter bis auf eine Plattform fiihrt. Dort
wartet ein Aufzug, der die beiden in gemiitlichem Tempo nach

oben bringt. ,,Den Strom fiir seinen Aufzug erzeugt das Windrad
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@ Windpark Global Tech 1, Nordsee
~ COq-Einsparung p.a.: 204.100 t

Windpark Piecki (Polen)
COy-Einsparung p.a.: 30.300 t

Windpark Havelland
COy-Einsparung p.a.: 23.200 t

® © ©

Windpark Esperstedt-Obhausen

COy-Einsparung p.a.: 18.200 t

Biogasanlage Tagewerben

®

COy-Einsparung p.a.: 2.370 t

Windpark Schliichtern I + II
COy-Einsparung p.a.: 12.000 t

)

Solarpark Leiwen
COq-Einsparung p.a.: 1.900 t

© ©

Biogasanlage Wixhausen II

CO,-Einsparung p.a.: 10.500 t

Biogasanlage Lorsch

CO,-Einsparung p.a.: 2.250 t

Windpark Saint Guen Windpark Charmois

COy-Einsparung p. a.: 8.700t 4 | | COy-Einsparung p. a.: 18.000 t f Bioga.sanlage Semd
\ b ;_‘.\},'fr.';iifu- - lﬁ'}',j"i' i, w% ; COy-Einsparung p.a.: 2.900 t
e Windpark Montafilant - . AR ‘ 7 :
u‘f; 2 COy-Einsparung p. a.: 16.300 t .« "+ .ﬁ*"‘ OO Windpark Binselberg
- L - Wy . e 7 CO,-Einsparung p. a.: 5.800 t
;r-v ﬂ)}n_,-& "?,.P.;‘- A
@1'" 20 ;'-f': : Biomasse-Heizkraftwerk Aschaffenburg
. erf Frankreich ‘Windpark Baudignécourt 80, TinSpanihd . ae BB008

P s "'-.-._,.-:-.';’-m i,,f-l_‘."“"'_‘.:“‘
Windpark Retiers ; i R
COy-Einsparung p. a.: 13.400 t a.i et

S RN

e ) M

.; B .‘.;.?’ Solarpark Pissos

p . COy-Einsparung p. a.: 2.800 t

Solarpark Thiingen
COy-Einsparung p.a.: 9.400 t

Solarpark Lauingen

COy-Einsparung p.a.: 5.100 t

Die Karte zeigt eine Auswahl der HSE-Anlagen
zur Erzeugung regenerativer Energie.

@ Windenergie Sonnenenergie @ Biogas/Biomasse
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Das Projektteam informiert sich vor Ort iiber das Wegerecht
im Windpark Charmois.

natiirlich selbst“, erkldart Rouhier. Knapp vier Minuten dauert
die Fahrt. ,Zu FuR wire man schneller”, sagt die sportliche
Frau. ,Schon, aber wenn Sie am Tag auf mehrere Windrader
miissen, um oben etwas zu iiberpriifen oder zu reparieren, freuen
Sie sich uiber jeden Meter, den Sie nicht zu Fu8 nach oben stei-
gen miissen®, kontert der Ingenieur.

Oben in der Gondel ist es warm und eng. Es riecht nach 01
und anderen Schmiermitteln. Und wenn eine Boe das Windrad
streift, schwankt die Gondel leicht im Wind. Es gibt Besucher,
die an dieser Stelle bereits genug von der Erfahrung Windrad-
besteigung haben, doch Katja Danzeisen will sich unbedingt ein
Bild von der Gesamtlage der Windparks machen. Uber eine klei-
ne Luke geht es raus daher auf das Dach der Gondel. Die Roto-
ren mit einem Durchmesser von 92 Metern sind zum Greifen
nah, der Wind pfeift ihr um die Ohren, doch der Ausblick auf die
anderen elf Windrader der beiden Parks ist phdnomenal.

Die Juristin verschafft sich Orientierung: Sie ist auf einem
der sechs Riader des Windparks Baudignécourt, benannt nach
der kleinen Gemeinde, auf deren Gemarkung sich die Rotoren
drehen. Von hier aus blickt sie auf den vier Kilometer entfernten
zweiten Windpark, Charmois. Dieser Windpark beschéftigt die
Juristin derzeit, da mit dem Projektentwickler Fragen des Zu-
fahrts- und Wegerechts zu kldren sind. Die breite Schotterpiste
von der Stra8e bis zu den Windradern fithrt durch den Windpark
eines anderen Betreibers. Ein exklusiver Weg wére zwar ideal,
doch aufgrund des Waldes nicht machbar. Also wird es fiir Katja
Danzeisen darum gehen, vertraglich zu losen, wie sich zwei
Windpark-Betreiber einen Weg teilen kdnnen.

Als sie nach einigen Minuten im Wind wieder in die Gondel

zuriickkehrt, erklart Bruno Rouhier, warum die Zufahrt zu den

Bei Bedarf in Rekordzeit auf
voller Kraft: Gasturbinen sorgen
fir Regelenergie

Die Vorteile des Okostroms sind fundamental, doch aus
technischer Sicht haben regenerative Energiequellen
einen Nachteil: Wind und Sonne stehen nicht konstant
zur Verfliigung, sodass der Energieversorger naturgege-
bene Schwankungen beriicksichtigen muss. Daher gilt: Je
hoher der Anteil regenerativer Energien im Strommix
ist, desto mehr Regelenergie wird bendétigt — Energie also,
die in der Lage ist, kurzfristige Schwankungen zuverlassig
auszugleichen und die Versorgungssicherheit zu gewahr-
leisten.

Hier spielen weiterhin konventionelle Kraftwerke eine
Rolle, wobei es der HSE wichtig ist, dass der CO5-AusstoRl
durch effiziente und moderne Technik moglichst gering ge-
halten wird. Der Fokus des Konzerns liegt daher auf Gas-
turbinen-Kraftwerken, die im Vergleich zu anderen kon-

ventionellen Kraftwerken die Energie umweltschonender

Daten und Fakten

Die beiden Gasturbinen des neuen Kraftwerks stammen
von General Electrics und werden ausschlieBlich mit Erdgas

betrieben.

2x47 MWe

brutto Leistung bei Normbedingungen*

41 % Wirkungsgrad

brutto bei Normbedingungen*

127 Pfahle

mit einem Durchmesser von 0,9 m und einer Lange

von bis zu 20 m stiitzen das Fundament

1.000 t Stahl

und 12.000 t Beton wurden insgesamt verbaut

* Temperatur: 15°C, Druck: 1.013 mbar



Nach knapp zwei Jahren Bauzeit wurde die Gasturbinenanlage mit einer Gesamtleistung von rund 100 Megawatt

im Sommer 2012 in Betrieb genommen.

erzeugen. So investierte der Konzern rund 55 Millionen Euro in den Bau
einer Anlage mit zwei modernen Gasturbinen in Darmstadt, die bei ge-
ringer Emission rund 100 Megawatt an Regelleistung zur Verfiigung
stellen.

Die beiden Turbinen funktionieren nach dem Prinzip einer Flugzeug-
turbine. Wéahrend ein Pilot den Schub seiner Turbinen fiir den Antrieb
nutzt, treibt die Turbine im Kraftwerk tiber eine Welle einen Strom-
generator an, der die mechanische in elektrische Energie umwandelt.
Der besondere Clou: Es dauert nur neun Minuten, um die beiden Turbi-
nen bei Bedarf auf volle Leistung zu bringen; bei konventionellen Kraft-
werken dauert das Hochfahren deutlich linger.

Damit erfiillen die Gasturbinen die Anforderungen der HSE, wenn es um
Investitionen in konventionelle Energien geht: Infrage kommen nur
hocheffiziente Anlagen mit moglichst geringem COy-AusstoR. So ist der
Konzern auch im bayerischen Irsching an einem der effizientesten und
leistungsstarksten Gas- und Dampfturbinenkraftwerk der Welt beteiligt.
Mit einer Bruttoleistung von 876 Megawatt und einem sehr hohen Wir-
kungsgrad von fast 60 Prozent setzt die Anlage im Bereich der her-
kémmlichen Energieerzeugung neue MaRstibe in puncto Klimaschutz

und Energieeffizienz.

Blick auf das Herzstiick der Anlage: Uber Metallschliuche wird
Erdgas in die Brennkammer der Turbine gespeist.

33




34 Energieerzeugung

Biogasanlagen sind Teil unseres
Investments in regenerative
Energien und unserer Nachhaltig-
keitsstrategie.

In der Bioerdgasanlage Semd
zersetzen Mikroorganismen
Pflanzenreste. Das Biogas
deckt jahrlich den Bedarf von
umgerechnet 900 Einfamilien-
hausern.

Windriadern auch nach der Bauphase gewihrleistet sein muss:
»,Jede Minute, die sich ein Windrad nicht dreht, ist verlorenes
Geld.”“ Er rechnet kurz durch: Pro Stunde erwirtschaftet ein
Windrad im vollen Betrieb Strom im Wert von ca. 200 Euro. ,,An-
genommen, ein groRes Bauteil geht kaputt. Das Getriebe oder
sogar ein Rotor. Wenn wir fiir den Austausch erst einen Weg fiir
den Schwertransporter anlegen miissen, iiber den wir ein so
groRes Teil transportieren konnen, ist die Jahreskalkulation

schon im Eimer.*

Controller auf der Suche nach der Wahrheit

Als es im Aufzug zuriick nach unten geht, verhehlt Katja Danzei-
sen ihre Faszination fiir die Windrad-Technik nicht. ,,Man kann
die Energie formlich spiiren®, sagt sie. ,In solchen Momenten
weil ich, dass sich die Arbeit, die wir in dieses Projekt stecken,
auszahlt.“ Unten angekommen, erklédrt sie bei einer Pause in
einem urigen Lothringer Landgasthof die verschiedenen Aspekte
des HSE-Engagements in Frankreich. ,Diese Windparks sind
das Resultat einer Kooperation verschiedener Akteure®, sagt sie.
Beteiligt sind die kleinen Gemeinden, auf deren Grund und
Boden die Windrader errichtet werden, die Behorden in Frank-
reich sowie der Projektentwickler, die deutsche Firma Energie-
quelle GmbH, die beide Windparks gebaut und der HSE

angeboten hat. ,,Wir entwickeln und errichten zwar auch selbst

Windparks, jedoch nur in Regionen, in denen wir zu Hause sind.
An anderen Orten greifen wir auf das Know-how von anderen
Projektentwicklern zuriick”, erldutert Katja Danzeisen.

In Frankreich stieg die HSE in der Bauphase ein, nachdem
sie das Projekt bis ins kleinste Detail iiberpriift hatte. ,,Um das
Risiko zu minimieren, drehen wir sprichwortlich jeden Stein
um®, berichtet Katja Danzeisen. Das Team rechnete zum Bei-
spiel nach, aus welcher Richtung und wie stark hier die Winde
wehen, ob die Rahmenbedingungen fiir die Einspeisung des
Stroms ins Netz stimmen, was Bewohner und Amtstrager der
Dorfer von Windradern auf ihren Feldern halten und wie sich
Logistik sowie Wartung organisieren lassen.

In so einem Prozess kommen viele Zahlen zusammen. Wich-
tig ist daher jemand, der den Uberblick behilt, der die Zahlen
kontrolliert. ,,Das bin dann wohl ich®, sagt Carsten Bitter, Inves-
titions- und Beteiligungs-Controller. Der Diplom-Volkswirt, der
zusammen mit Katja Danzeisen nach Lothringen gefahren ist,
tragt eigentlich immer ein verschmitztes Licheln im Gesicht —
nur wenn es um Zahlen geht, wird er ernst. ,Dann interessiert
mich nichts als die Wahrheit“, betont Bitter, der seinem Job wie
ein Detektiv nachgeht: ,Wenn Soll- und Ist-Zustand nicht de-

ckungsgleich sind, gehe ich mit den Kollegen akribisch die



CO,-Ersparnis

Jede Megawattstunde Strom, die aus regenerativer Energie gewonnen wird, verringert den Ausstof

von CO, und tragt damit zum Schutz des Weltklimas bei. Das Schaubild zeigt, wie viel Tonnen CO, der
Konzern pro Jahr mit seinen Investitionen in die erneuerbaren Energien einspart — jeweils im Vergleich

zum COy-AusstoB im durchschnittlichen bundesdeutschen Strommix.

Biogas 24.300 t

Solar 19.900 t

Wind Onshore
184.900 t

Rund 433.000 Tonnen

Um diese Gesamtmenge verringert die HSE

‘Wind Offshore
204.100 t

durch ihre bisher in Bau und Betrieb befind-

lichen Anlagen pro Jahr den Aussto8 von CO,.
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Katja Danzeisen nutzt ihren Besuch in Lothringen,

um vor Ort mdglichst viele Fragen zu klaren.

mdoglichen Ursachen durch.“ Und davon kann es viele geben:
technische Probleme am Windrad, Schwierigkeiten bei der Ein-
speisung — oder ganz einfach ungewohnlich viel oder wenig
Wind.

Windenergie im Atomstromland

Heute weht der Wind zuverldssig: im Schnitt zehn Meter pro
Sekunde, wie ein Kontrollinstrument unten im Sockel des Wind-
rads anzeigt. Ab zwolf Metern bringt das Windrad seine Nenn-
leistung. Zu viel wird es ab 20 Metern. Ab dieser Geschwindig-
keit spricht man von einem Sturm und die Rotoren schalten sich
automatisch ab. Dass sich hier in Lothringen iberhaupt so viele
Windrader drehen, hat die Region einem besonders heftigen
Sturm zu verdanken: Im Dezember 1999 wiitete der Orkan Lo-
thar im Sudwesten Deutschlands und Nordosten Frankreichs. Er
fegte tiber die Walder, blies Biume um und hinterlief auch hier
in Lothringen grofe Schneisen.

Der Schaden war gro und die Menschen des Landstrichs
waren zundchst verzweifelt, denn die Region lebt fast aus-
schlieBlich von der Forst- und Landwirtschaft. Man kann
kilometerweit mit dem Auto durch das nur diinn besiedelte
Départment Meurthe-et-Moselle fahren, ohne auf ein einziges
Gewerbegebiet oder eine Fabrik zu treffen. Stattdessen reihen
sich unzidhlige kleine Dorfer entlang der kurvigen Landstrafe,
der Grande Rue. Und da es in Frankreich nie eine Gebietsreform
gab, ist jede dieser Gemeinden eigenstindig. Mit eigenem Biir-

germeister und eigenem Rathaus.

,Wenn man erst einmal ins

Gesprach kommt, l6sen sich
viele Probleme von alleine.”

Das Amt des Biirgermeisters von Demange-aux-Eaux, der Ge-
meinde, auf dem drei der Windrader des Windparks Charmois
stehen, bekleidet Jean-Claude André. Und das schon seit 40 Jah-
ren. Monsieur André reprisentiert auf wunderbare Weise das
lindliche Frankreich, wie man es aus Filmen und Romanen kennt.
Er redet freundlich und lacht viel. Doch wenn es darum geht, das
Beste fiir seine rund 500 Dorfbewohner herauszuholen, prasen-
tiert sich der Biirgermeister als gewiefter Taktiker. ,Die Wind-
kraft ist eine Chance fiir die Dorfer dieser Region®, sagt er. ,Wir
haben den Wind. Und da es hier keine groRen Stiadte gibt, verfii-
gen wir auch iiber die notwendigen Flidchen.” Fiir sein Dorf stehe
die Windenergie fir die Zukunft. Dann lachelt er und ergénzt:
»Egal, was die Befiirworter der Atomkraft sagen.”

Und von denen gibt es in Frankreich viele. Auch noch nach
den Ereignissen in Fukushima im Marz 2011. ,Energiewende?
Das Wort kennt man hier nicht”, sagt Jean-Claude André. Nur
ganz langsam verschaffen sich Experten Gehor, die wie in
Deutschland darauf setzen, dass eine Energieversorgung kom-
plett ohne Atomstrom sehr wohl mdéglich ist. Dennoch ist Frank-
reich fiir die HSE ein ausgezeichnetes Pflaster fiir Investitionen
in die Windenergie. Die Bedingungen fiir die Entwicklung und
den Betrieb eines Windparks sind vergleichbar mit denen in
Deutschland, zum Beispiel gibt es auch in Frankreich eine ge-
setzlich geregelte Einspeisevergiutung. Klar gebe es unter-
schiedliche Mentalititen und Interessen zwischen dem deut-
schen Energieversorger und den Dorfern Lothringens. ,Aber

wenn man erst einmal ins Gespriach kommt, 16sen sich viele



Biogasanlage Lorsch (D)
Biogasanlage Tagewerben (D)

Bioerdgasanlage Semd (D)

Bioerdgasanlage Wixhausen Il (D)
128 Solaranlagen in Siidhessen (D)
Solarpark Leiwen (D)

Solarpark Pissos (F)

Solarpark Lauingen (D)

Solarpark Thiingen (D)

Windpark Binselberg (D)
Windpark Saint Guen (F)
Windpark Montafilant (F)*
Windpark Schliichtern | + 11 (D)
Windpark Retiers (F)

Windpark Charmois (F)*
Windpark Baudignécourt (F)
Windpark Esperstedt-Obhausen (D)
Windpark Haiger (D)*

Windpark Piecki (PL)

Windpark Havelland (D)

Windpark Global Tech | (D)*

*im Bau
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B 1.0 Mw

B 14 MW

B 2.3 MW
Biomasse-Heizkraftwerk Aschaffenburg (D) | N 3.3 MW
I 5.3 MW

1,4 MW

3,6 MW
4,5 MW
9,4 MW
18,7 MW

I 4.0 MW
I 9.2 MW
I 10,0 MW
I 10,0 MW
I 11,5 MW
I 12,0 MW
I 12,0 MW
I 13,3 MW
I 13,8 MW
I 15,7 MW
I 20,4 MW
B 99,6 MW

Leistung in MW (HSE-Anteile), Stand 31.12.2011

B Biogas und Biomasse (elektrisch & thermisch) Photovoltaik B Wind Onshore I Wind Offshore
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Termin beim Biirgermeister von Demange-eaux-Aux: Jean-Claude André (r.) plant mit Katja Danzeisen und Joachim

Steinmetz vom Projektentwickler Energiequelle das Eroffnungsfest des Windparks im benachbarten Waldstiick Charmois.

Probleme von alleine®, hat Katja Danzeisen gelernt. Wichtig sei
dabei ein Gespiir fiir die Wiinsche und Bediirfnisse der Men-
schen hier vor Ort. SchlieBlich betreibe man den Windpark in
einem 500-Seelen-Dorf mit nebenberuflichem Biirgermeister.
,Das hat einen besonderen Charme, bedeutet aber auch, dass
hat man bestimmte Dinge auch mal unkonventionell regeln
muss®, erkldrt die Juristin. Aktuell geht es zum Beispiel um das
Wegerecht, das die Zufahrt zu den Windparks festlegt. Ein

Thema, das die beiden schnell kldren kénnen.

Wiedersehen zum Eroffnungsfest

Das Treffen ist auch eine gute Gelegenheit fiir den Biirgermeis-
ter und Katja Danzeisen, ein baldiges Wiedersehen zu vereinba-
ren. Im Herbst wird es eine offizielle Einweihungsfeier des
Windparks Charmois geben — ein Fest fir die Bewohner von
Demange-aux-Eaux, auf deren Gemeindegebiet das Waldstiick
Charmois liegt, das dem Windpark seinen Namen gibt. Die Be-

wohner des Dorfes sehen vor allem die wirtschaftlichen Vorteile

Durch den Einsatz regenerativer
Energien vermeiden wir
CO,-Emissionen bereits bei der
Erzeugung.

der Windenergie: Viele kleine Firmen der Region profitieren
von den Investitionen aus Deutschland, indem sie beispiels-
weise Zuwege und Verkabelung errichten, Rodungsarbeiten
durchfiihren und sonstige anfallende Arbeiten iilbernehmen.
Und auch die lokale Gastronomie und Hotellerie verzeichnet
mehr Giste. ,Frither haben wir die Stidte mit Obst und Gemiise
versorgt®, berichtet Jean-Claude André. ,,Heute versorgen wir
sie mit ungefihrlicher Energie.“ Wieder lichelt der Biirger-
meister verschmitzt. Doch dieses Mal ist auch eine Portion Stolz
dabei. a



Die Energiewende krempelt das System aus Stromerzeugern und Verbrau-
chern komplett um. Sie verlangt nach leistungsstarken Netzen, die intelli-
gent und dezentral organisiert sind. Grund dafiir ist der Strukturwechsel in
der Versorgung: Bislang wurde der Strom in GroRkraftwerken produziert
und iiber die Ubertragungs- und Verteilnetze zu den Kunden transportiert.
Das System funktionierte also von oben nach unten. Durch die Energiewen-
de gibt es viele neue Stromproduzenten auf allen Spannungsebenen. Die
bisherige Netzstruktur ist dafiir nicht ausgelegt. Deshalb sind fiir die Ener-
giewende umfangreiche Netzinvestitionen notwendig, wobei der Ausbau
der Ubertragungsnetze — der zumeist im Zentrum der 6ffentlichen Diskus-
sion steht — nicht einmal die grofte Herausforderung darstellt: 90 Prozent
der Investitionen sind auf regionaler Ebene notwendig, um die Verteiler-
netze fiir eine dezentrale Energieversorgung fit zu machen.

Im Bereich der Smart Grids arbeitet die HSE mit dem Projekt
,Web2Energy“ an der Entwicklung eines Kommunikationsstandards fiir
intelligente Netze. Ahnlich wie das Internetprotokoll soll dieser eine
einfache Kommunikation zwischen Stromerzeuger, Stromspeicher und
Verbraucher ermdglichen: Der Kunde erhilt die Information, wann viel
Strom aus regenerativen Energiequellen zur Verfiigung steht oder wann
gerade Flaute im Netz herrscht, und kann mit seinem Verbrauchsver-
halten darauf reagieren.

Bis es so weit ist, muss noch viel Forschungsarbeit geleistet werden.
Damit die Netzexperten der HSE schon heute fit fiir morgen sind, berei-
tet der Konzern in Kooperation mit der Hochschule Darmstadt die Mit-
arbeiter der Querverbundleitstelle mit Schulungen auf die komplexe

Netzsteuerung im neuen Energiezeitalter vor.

In den 28 Umspannanlagen der HSE wird der Strom von Hochspan-

nung auf Mittelspannung transformiert.
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Die durchschnittliche Nichtverfiigbarkeit je Stromkunde

lag im HSE-Netz bei 8,5 Minuten im Jahr 2010. Deutschland-

weit sind es 14,9 Minuten.

zahlt das der HSE, davon 7.053 km

Niederspannungs- und 2.931 km Mittelspannungsnetz

und mit mehr als

versorgt die HSE
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Mit einer grofen Kampagne
warb die ENTEGA fiir ihre
Stromfresseraktion und damit

fiir das Energiesparen.
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TREFFPUNKT: Morgens um sieben vor der HSE-Zentrale an der
Frankfurter Stralle in Darmstadt. Hans-Giinter Schweickert tragt
sein weiles Polohemd, auf dem vier orange Piktogramme abge-
bildet sind. Sie symbolisieren Wind-, Solar-, Wasser- und Bio-
massenenergie und zeigen deutlich, worum es dem 42 Jahre al-
ten Vertriebsmitarbeiter der ENTEGA geht: ,Wir wollen jeden
Kunden von unserem Weg einer nachhaltigen Energieversorgung
iiberzeugen.” Heute aber macht sich der gelernte Industrie-
mechaniker, der iiber die Abrechnungsabteilung im Vertrieb lan-
dete, auf eine ungewohnliche Mission. Er jagt Stromfresser.

Dafiir besteigt er einen 3,5-Tonner, auf dessen Ladefliche
ein groRer Gitterkdfig angebracht ist. Seine Route fiihrt ihn zu
Biirgern aus Darmstadt und Umgebung, die sich bei der ENTEGA
gemeldet haben, um ihre Stromfresser abzugeben: alte Wasch-
maschinen, Kiihlschrinke, Herde oder Geschirrspiilmaschinen,
die zu viel Energie verbrauchen. 450 Adressen hat das Team
wahrend der gesamten Aktion abzuarbeiten, sechs hat sich
Schweickert fiir den heutigen Vormittag vorgenommen.

Der Laster fahrt los, jeweils eine halbe Stunde vor Ankunft
meldet sich Schweickert per Telefon noch einmal an. Als der
Wagen schlieBlich in die erste Zielstrale einbiegt, schaltet der
ENTEGA-Mann eine Lautsprecherdurchsage an: ,Achtung,
Achtung, bringt uns euren Stromfresser!”, tont es aus den

Boxen, uniiberhérbar fiir Passanten und Anwohner.

,Die meisten Kunden standen schon vor ihren Haustiiren, um
uns in Empfang zu nehmen®, erinnert sich Hans-Giinter Schwei-
ckert an die Premiere der Aktion im Herbst 2011. Die Teams
schleppten insgesamt fast 500 Altgerdte aus Ein- und Mehr-
familienhdusern und brachten sie anschliefend zur fachgerech-
ten Entsorgung auf die jeweiligen Wertstoffhofe. Im Gegenzug
bekamen die umweltbewussten Biirger einen Gutschein iiber
50 Euro - ein Zuschuss der ENTEGA fiir den Kauf eines beson-
ders energieeffizienten Neugerits. ,Es wurden bisher rund
60 Prozent der Gutscheine eingeldst“, sagt Schweickert, ,,das
war ein voller Erfolg.“ Zudem informierten die Mitarbeiter die
Teilnehmer — zum groBten Teil Kunden der ENTEGA - iiber all-
gemeine Energieeinsparpotenziale. ,,Wir sind iiber die Aktion
immer wieder auch iiber ganz grundsatzliche Umweltthemen
ins Gespriach gekommen.

Die Stromfresser-Kampagne sollte den Biirgern bewusst
machen, wie wichtig das Thema Energiesparen ist. Fiir die Um-
welt — erst recht, wenn Haushaltsgerite mit Okostrom betrieben

werden. Aber auch fiir den Geldbeutel. Denn am Ende bedeuten

Hans-Gunter Schweickert arbeitet seit Oktober
1993 bei der HSE, wo er als AuBendienstmitar-
beiter startete. Der gelernte Industriemechaniker
wechselte 1999 in die Abteilung Allgemeine
Verwaltung. Zwei Jahre spater wurde die Kun-
denbetreuung das Hauptarbeitsfeld des 42-Jah-
rigen. Zunachst als kaufmannischer Angestellter
in der Privat- und Gewerbekundenbetreuung,
anschlieBend bei ENTEGA Service und ENTEGA
Vertrieb, wo er heute der Ansprechpartner im
mobilen Direktkontakt ist.

Sandra Schamber ist seit Juli 2009 als Marketing
Managerin bei der HSE fir die Marke ENTEGA
zustandig. Davor arbeitete die 37-jahrige
Diplom-Betriebswirtin, die fir den Markenaufbau
ENTEGA und die Neukundenakquise zustandig
ist, acht Jahre lang bei der renommierten Werbe-

agentur Saatchi & Saatchi in Frankfurt.

moderne Gerate der Effizienzklassen A, AA oder AAA auch eine
deutliche Ersparnis gegeniiber den alten Stromfressern. ,Wir
haben mit der Aktion vor allem das Ziel verfolgt, auf Energiever-
schwendung im Alltag aufmerksam zu machen®, sagt Sandra
Schamber, die im Marketing die ENTEGA-Aktion mitplante.

Fir das stidhessische Stammgebiet der ENTEGA war eine
Aktion wie die Stromfresserjagd neu — dhnliches hatte es bisher
nur auf den neuen Vertriebsmarkten in Hamburg, Berlin und
Stuttgart gegeben. Bei der Schneemann-Demonstration gegen
den Klimawandel etwa und dem Café Endlager, das zum 24.
Jahrestag der Katastrophe von Tschernobyl nach der immer
noch ungeklarten Endlagerung von radioaktiven Abféllen fragte.
Oder der Aktion ,,HOLY WOOD*, die die Bedeutung des Waldes
fiir das globale Klima herausstellte. Dabei stand jeweils im
Fokus, ENTEGA als Okostromanbieter bekannter zu machen.
,In Darmstadt und Umgebung geht es uns dagegen eher darum,
die Marke weiter in den Kopfen zu verankern®, sagt Sandra
Schamber. ,,Wir sind als langjahriger Grundversorger zwar sehr
bekannt, miissen uns aber immer wieder neu beweisen und
unsere Kunden von uns und unserer Vision iiberzeugen.“ Uber
klassische Marketingaktionen werde das in Zeiten der Infor-
mationsiiberflutung durch Fernsehen, Internet, Zeitungen oder

Radio immer schwieriger.



Sandra Schamber und Hans-

Giinter Schweickert haben mit
anderen die Stromfresseraktion

erdacht und organisiert.
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| GESUCHT:

Per Plakate suchte
die ENTEGA

alte Haushaltgerite.

Mit einem umgebauten

Lastwagen fuhr ein Team
zu den Kunden.

Die Strategie: Energieeffizienz weiterentwickeln

Das steigende Engagement gegen die Energieverschwendung
und fiir effizientere Technologien liegt aber auch in der weiter-
entwickelten Strategie der HSE und der ENTEGA begriindet. Bis-
her stand vor allem im Vordergrund, den COy-Ausstol durch die
Erzeugung von regenerativer Energie zu verringern.

Doch nur regenerative Energien auszubauen, ist auf lange
Sicht zu wenig. Die Menschen miissen ihren Energieverbrauch
senken — wobei das prognostizierte Einsparpotenzial riesig ist:
Bis zu 40 Prozent des aktuellen Energieverbrauchs in Deutsch-
land lassen sich durch einen effizienteren Umgang einsparen.
Das fiangt zu Hause an, bei der Waschmaschine oder dem Kiihl-
schrank, geht aber noch viel weiter. Ein ungeheueres Potenzial
besteht bei den Unternehmen, egal ob Industrie, Handel oder
Dienstleistungen. In der Transportbranche liegen die Ein-
sparmoglichkeiten auf der Hand: Fahrzeuge mit verbesserten
Motoren stoen deutlich weniger CO, aus. Aber auch klassische
Produktionsbetriebe miissen sich beteiligen. ,Eine Studie des
Maschinenbauverbandes VDMA hat ergeben, dass mit den bis-
her umgesetzten MaRnahmen sowie den moglichen Einspa-
rungen bis 2019 in den Branchen produzierendes Gewerbe,
Handel, Verkehr und Dienstleistungen der Energiebedarf so
weit reduziert werden kann, dass man mit dem eingesparten
Strom mehr als 80 Prozent der Haushalte in Westeuropa versor-
gen konnte“, sagt Steffen Frischat. Der promovierte Physiker

leitet die von HSE gekaufte Firma BLUENORM (siehe Interview

Dort informierten die
ENTEGA-Mitarbeiter tiber das

Thema Energiesparen.

auf Seite 46), die mittelstindische und Industrie-Unternehmen
zur Energieeffizienz berat — auch, wenn es etwa um den Einsatz
von Druckluft, Warme oder Gas geht, die ebenfalls ein riesiges
Einsparpotenzial bieten. Frischat fithrt zudem die Energieeffi-
zienz-Aktivititen des Konzerns im neuen Nachhaltigkeits-
Ressort zusammen, das der Konzern mit der Neubesetzung des

Vorstands geschaffen hat.

Neues Beleuchtungskonzept: zehn Prozent Energieersparnis

Dort stehen technologische Losungen ganz oben, wobei sich je
nach Schwerpunkt unterschiedliche Abteilungen um die Gewerbe-
kunden kiimmern. Einer von diesen Kunden ist Resopal, einer der
weltweit filhrenden Hersteller von Schichtstoffplatten. Das 600-
Mitarbeiter-Unternehmen aus GroB-Umstadt, 25 Kilometer ent-
fernt von Darmstadt, setzt immer mehr auf Nachhaltigkeit — und
zwar mit Unterstiitzung der ENTEGA, die seit September 2010
Okostrom und klimaneutrales Erdgas an das Unternehmen liefert.

Bei Resopal waren Ingenieure der HSE Technik iiber mehre-
re Wochen titig, haben samtliche Informationen aufgenommen,
ein umfassendes Effizienzkonzept erstellt und schlieBlich eine
Reihe von MaBnahmen umgesetzt. Die ENTEGA beriet Resopal
zum Beispiel gemeinsam mit dem Leuchtmittelhersteller Osram.
,Wir haben viele alte Leuchten gegen Energiesparleuchten aus-
getauscht, aber auch komplette Bereiche auf energiesparende
LEDs umgestellt. AuBerdem haben wir die Steuerung und die

Wartung deutlich verbessert®, berichtet Frank Gey, Geschéfts-
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Die wenig 0kologischen Altgerdte nahm das Team mit ...

fihrer von ENTEGA Geschaftskunden. Ein Ergebnis: Alleine
durch den Einsatz der innovativen LED-Retrofit-Technologie
spart Resopal zehn Prozent der Energiekosten — rund 23.000
Euro pro Jahr. ,Der Grund dafiir sind die erhohte Lebensdauer
der Leuchtmittel von bis zu 40.000 Stunden und Energieeinspa-
rungen von bis zu 80 Prozent.“

Das Lichtkonzept ist aber nur einer von vielen Schritten, be-

tont Gey. Ein komplettes Energieeffizienzkonzept wird gerade

... und brachte sie
zu den Wertstoffhofen, wo sie

fachgerecht entsorgt wurden.

erstellt, dabei stehen am Resopal-Stammsitz in GroB-Umstadt
und an allen anderen Produktionsstatten siamtliche Anlagen zur
Wirmeerzeugung, Liftung oder Kiithlung auf dem Priifstand.
AuBerdem soll die Gebdudehille unter die Lupe genommen
werden. Resopal hat zudem eine der grofSten Solarstromanlagen
Hessens auf seinen Dachern installiert, sodass das Unterneh-
men im Vergleich zu den Zeiten, als es herkommlichen Strom

bezog, jahrlich rund 13.000 Tonnen Kohlendioxid einspart.

Das Kiihlschrank-Iglu machte in Darmstadt auf die Energieverschwendung aufmerksam.
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Herr Frischat, die HSE hat rund 2.500 Mit-
arbeiter. Was hatten Sie und Ihre vier Kol-
legen zu bieten, dass der Konzern das
Unternehmen BLUENORM gekauft hat?

Wir fiillen eine Liicke, die sich in der strategi-
schen Analyse der HSE gezeigt hatte. Im
Nachhaltigkeits-Dreiklang der HSE sind die
Bereiche COy vermeiden und CO, kompensie-
ren bereits sehr gut entwickelt, aber beim CO,
Reduzieren war noch Handlungsbedarf. Die
HSE ist stark im Bereich Energiesparen fiir
Privatkunden und bietet effiziente Losungen
fir die GroBindustrie sowie fiir Liegenschaf-
ten und Kommunen. Die Beratung von mittel-
stindischen produzierenden Unternehmen

konnte jedoch eine Stirkung vertragen.

Das konnen Sie mit Ihrem kleinen Team dndern?
Nein, natiirlich nicht allein. Aber im HSE-Konzern arbeiten
rund 200 sehr erfahrene Menschen am Thema Energieeffizi-

enz, sodass wir hier viel Potenzial sehen.

Zu Thren Aufgaben gehort es also auch, die Kollegen in
den unterschiedlichen Gesellschaften des Konzerns zu-
sammenzubringen?

Absolut. Neben der BLUENORM, die ich weiterhin fithren
werde, ist es meine Aufgabe, direkt im Vorstandsressort
Nachhaltigkeit diese teilweise losen Enden zusammenzu-
fithren. So werden wir mit unserem vorhandenen Know-how

fur jeden Kunden die ideale Losung anbieten konnen.

Wie funktioniert Ihre Arbeit im Alltag?

Die BLUENORM-Mitarbeiter haben oft mehrere Qualifikatio-
nen —zum Beispiel eine handwerkliche Ausbildung, auf die sie
ein Ingenieursstudium aufgesattelt und sich dazu als Energie-
effizienzberater weitergebildet haben. Wir analysieren die Un-
ternehmen also aus sehr verschiedenen Blickwinkeln. Wir
sprechen in der Produktion mit Mitarbeitern und der Betriebs-
leitung, lassen uns in aller Ruhe Produktionsstatten und deren
Versorgungszentrale zeigen, analysieren die Verbrauchswerte,
ermitteln die Potenziale, diskutieren mogliche MaBnahmen —
und liefern am Ende ein Konzept, auf dessen Grundlage unsere
Kunden wissen, was zu tun ist, was es kostet und was es bringt.
Auf diese Weise haben wir bisher iiber 60 Beratungsprojekte

bei meist mittelstaindischen Kunden erfolgreich abgeschlossen.

Thre Empfehlungen lauten dann wie?

Wir setzen oft bei Dampf- und Warmeerzeugung, aber auch

Interview mit

Steffen Frischat

bei Druckluft und Strom an. Bei der
Wolff Kunststoffe GmbH, die Polyure-
than-Formteile und Latex-Waren fertigt,
haben wir zum Beispiel Vorschldge er-
arbeitet, um das eingesetzte Kunststoff-
GielRverfahren energetisch zu verbes-
sern. Das Unternehmen produziert, wie
in der Branche iblich, einen Grofteil
der fiir das Verfahren bendtigten Warme
mit Strom. Wir haben vorgeschlagen,
bestimmte Prozessschritte auf Thermool
umzustellen sowie Kraft-Warme-Kopp-
lung, Warmerickgewinnung und Be-
leuchtungsoptimierung zu nutzen. Damit
wird eine 15-prozentige Reduzierung

der Energiekosten mdglich.

Ist das viel oder wenig?

In den meisten Fallen liegen wir zwischen 10 und 20 Prozent
der Gesamtsumme. In Teilbereichen sind naturlich deutlich
hohere Effekte moglich. Wir haben auch schon mal entdeckt,
dass ganze Anlagenteile beheizt wurden, obwohl sie nicht
liefen und deswegen gar keine Wiarme bendtigten. Das er-
gab 100 Prozent Einsparung durch eine Ventilschaltung.

(lacht) So was ist leider nicht so selten, wie man denkt.

Auch ohne solche Spezialfille klingen die Einsparraten at-
traktiv. Konnen Sie sich vor Kunden iiberhaupt noch retten?
Ja und nein. Viele Betriebe wissen, dass sie , Baustellen” ha-
ben. Oft denken sie zundchst aber nur in kurzen Zeitrdumen.
Und dann sind Investitionen von in der Regel 20.000 bis
100.000 Euro ganz schon hoch fiir ein mittelstandisches Un-
ternehmen. Unsere Arbeit besteht daher auch darin, von der
kurzfristigen Sicht auf Amortisationszeiten zu einer Rendite-
Uberlegung zu kommen. Infrastrukturmalnahmen wirken
zwischen zehn und 20 Jahre. In dieser Zeit kommen Renditen
aufs eingesetzte Kapital zusammen, die zwischen 20 und
50 Prozent liegen. Das leistet keine Geldanlage. Das Wichtigs-
te ist aber die langfristige Sicht: Mit Energieeffizienz in allen
Bereichen — am besten in Kombination mit Okostrom und
Okogas - stellen sich die Unternehmen optimal fiir die Zu-

kunft auf.




»,Resopal setzt auf ein ganzheitliches Konzept, mit dem das
Unternehmen energieeffizienter werden mochte®, sagt Frank
Gey. Zudem hat die HSE-Tochter Forest Carbon Group fiir das
Unternehmen einen umfassenden COy-Fullabdruck erstellt, und
zwar nach dem neuesten und umfassendsten Standard namens
Scope 3, der sdmtliche vor- und nachgelagerte Prozesse beinhal-
tet. Er zeigt die COy-Emissionen, die Resopal selbst verursacht,
aber auch den Ausstol3, der etwa bei der Produktion von Zuliefer-
teilen oder bei der Sanierung eines Hallendachs entsteht. , Der
Trend geht immer weiter dahin, dass die Unternehmen klima-
neutrale Produkte anbieten miissen — weil sie es als Unterneh-
men selbst als wichtig erachten. Aber auch, weil ihre Geschafts-
kunden, die sie beliefern, das erwarten oder die privaten Kunden

verstarkt auf nachhaltige Produkte setzen®, erldutert Frank Gey.

Stromfresserjagd, Energieeffizienz, technische Optimierungen —
die ENTEGA hilft Privat- wie Geschaftskunden dabei, mit weniger
Strom als zuvor auszukommen. ,,Das klingt fiir einen Energie-
versorger im ersten Moment widerspriichlich®, sagt Sandra
Schamber vom Marketing.

»Aber wir haben das groBe Ziel, nachhaltig etwas gegen den
Klimawandel zu tun. Dafiir miissen wir alle in erster Linie viel
bewusster mit Energie umgehen.” Um dafiir bei den Biirgern

das Bewusstsein zu scharfen, zeigte die ENTEGA im Anschluss

Der Schichtstoffplattenhersteller
Resopal setzt auf Okostrom und

klimaneutrales Erdgas. Gleichzeitig
berdt die ENTEGA den Geschafts-
kunden dahingehend, wie er seine
gesamte Produktion nachhaltiger
gestalten kann.

an die Stromfresserjagd das Mahnmal der Verschwendung: das
Kiihlschrank-Iglu in Darmstadt. Die begehbare Installation be-
stand aus 322 alten Kiihlschranken, die allesamt noch funktio-
nierten. Eingeschaltet und mit den geoffneten Tiiren nach au-
Ren gerichtet kiihlten sie die Umgebung. Den Innenraum
heizten die Warmetauscher auf der Ruckseite der Gerdte. Eine
Verbrauchsanzeige verdeutlichte die immense Energiever-
schwendung im Alltag.

Neben der aufsehenerregenden Installation, die 30.000 Men-
schen besuchten, informierte die ENTEGA mit einer Zeitung und
dem Energieeffizienzmobil — einem Container, der die neuesten
energieeffizienten Losungen aus den Bereichen erneuerbare
Energien, Heizungstechnik, Smart-Home und Warmeschutz zeig-
te. ,Wir haben mit dieser Mischung aus kiinstlerischer Installation
und Informationen iiber unser Angebot in Darmstadt gute Er-
fahrungen gesammelt“, sagt Sandra Schamber. ,Die Menschen
wurden zum Nachdenken angeregt und damit auch offen fiir mog-
liche Losungen. Sie begriffen, dass Energieverschwendung ein
wichtiges Thema ist — und dass wir nur durch nachhaltiges Wirt-
schaften den Klimawandel in den Griff bekommen kénnen.*

Die ENTEGA ging dabei iibrigens mit gutem Vorbild voran:
Den COy-AusstoR, fiir den die Stromfresseraktion verantwortlich
war, glich das Unternehmen mithilfe der Forest Carbon Group
wieder aus. Die Bilanz: energiepddagogisch wertvoll — und klima-

neutral.
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" Das Gebiet Darkwoods im kanadischen
British Columbia steht unter Naturschutz.






FESTE STIEFEL, PRAKTISCHE KLEIDUNG, KRAFT IN DEN BEINEN und
geniigend Luft in der Lunge gehoren dazu, wenn Dana Veith ar-
beitet. Sie durchquert unwegsame Wilder in Kanada, klettert
iiber Totholz, Biische, Wurzeln, muss riesige Baume umwandern,
die bis zu 100 Meter hoch in den Himmel ragen. Auf der anderen
Seite sitzt die 32-Jahrige — nicht minder konzentriert - in inten-
siven Verhandlungen mit Stadtverwaltungen, Nationalparkvertre-
tern, Landbesitzern oder Naturschutzorganisationen. ,Meine Ar-
beit ist sehr vielseitig®, sagt die Leiterin der Forest Carbon Group.

Die acht Mitarbeiter starke HSE-Tochter, die 2009 gegriin-
det wurde, investiert in den Erhalt und die Wiederaufforstung
von Wildern. ,,Die Baume binden das CO,, und wir nutzen die-
sen natiirlichen Effekt, um den KohlendioxidausstoR etwa von
Unternehmen mithilfe von Emissionsminderungszertifikaten
auszugleichen®, beschreibt Dana Veith die Vorgehensweise. Die
Arbeit der Forest Carbon Group bildet den letzten Baustein des
HSE-Dreiklangs CO, vermeiden, verringern und kompensieren.

Nur Emissionen, die nicht durch den Einsatz regenerativer

Dana Veith leitet gemeinsam mit ihrem Kollegen Georg
Schattney das operative Geschaft der Forest Carbon
Group, eine Tochtergesellschaft der HSE. Die 32-Jahri-
ge arbeitet seit 2004 im Konzern. Sie entwickelte klima-
neutrale Unternehmens- und Produktstrategien mit und
gestaltete die strategische Neuausrichtung der Ver-
triebstochter ENTEGA mafRgeblich mit — zum Beispiel
mit der Konzeption eines Okostromproduktes fiir einen
breiten Kundenkreis. Fur die ENTEGA gab Dana Veith,
die an der University of Glasgow Filmwissenschaften,
Kunstgeschichte und Anthropologie studierte, auch den
Impuls fur ein neues Erdgasprodukt. Es kompensiert
die beim Heizen entstehenden Emissionen durch welt-

weite Waldschutz- und Aufforstungsprojekte.
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Energien oder energieeffizientere Technologien verhindert wer-
den konnen, sollten mit den COy-Zertifikaten kompensiert wer-
den. Wobei Dana Veith die Kompensation als wichtigen Schritt
begreift, um Zeit fiir eine konsequente Energiewende zu gewin-
nen. ,.Die Menschheit kann nicht heute — und wahrscheinlich
auch nicht morgen — die Energieerzeugung komplett umstel-
len“, sagt sie. ,,Wir konnen aber jetzt schon etwas tun, indem

wir Wilder als CO,-Speicher erhalten oder neu aufbauen.”

Ihre Projekte sucht die Forest Carbon Group sehr gewissenhaft
aus, indem sie 0kologische, aber auch soziale und wirtschaftliche
Interessen in Einklang bringt. ,,Wir arbeiten nach genauestens
iberwachten Vorschriften wie dem Verified Carbon Standard
(VCS) oder dem Climate, Community and Biodiversity Standard
(CCBS), wenn wir freiwillige COy-Zertifikate generieren und ver-
kaufen®, sagt Dana Veith. Auf die Einhaltung achten unabhén-
gige Zertifizierer wie Det Norske Veritas, KPMG und Rainforest
Alliance.

Um die Qualitdt der eigenen Arbeit sicherzustellen, gehort es
aber auch dazu, sich fiir die Projekte Zeit zu nehmen und sie
nicht tibers Knie zu brechen. Das erste Vorhaben der Firma etwa,
das Community Ecosystem Restoration Project, kurz CERP, konn-
te nur funktionieren, weil die Forest Carbon Group gemeinschaft-
lich mit den Partnern in der westkanadischen Provinz British
Columbia ein durchdachtes Konzept entwickeln konnte. ,,Wir
hatten viele Treffen mit den fiinf Kommunen, die rund um das
Gebiet liegen und die flussnahen Wilder als Naherholungsgebiet
nutzen®“, erzahlt Dana Veith. ,Gerade an den Réndern waren die
Walder stark geschidigt, weil zum Beispiel zu viel Holz geschla-
gen worden war und nur schnell wachsende Pionierholzer wie
Birken nachgewachsen waren. Der Boden erodierte, vor allem an
den Flusslaufen, weil die Laubbdume wegen ihrer flachen Wur-
zeln die Erde nicht mehr halten konnten®, schildert sie die Lage.
LJAullerdem war der Wald einen Meter hoch mit Brombeerstrau-
chern zugewuchert.“ Ein Problem fiir den Nadelwald, der sich

unter diesen Bedingungen nicht regenerieren kann.

Die Forest Carbon Group verhandelte iiber zwolf Monate mit den

Partnern, bevor sie sich entschloss, in die Wiederaufforstung mit
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einzusteigen. Diese soll nun die urspriingliche COq-Speicherfa-
higkeit der Wilder wiederherstellen und die Biodiversitit anna-
hernd auf das urspriingliche Niveau heben. Die Kennzahlen sind
beeindruckend: Die Projektpartner pflanzten mehr als 120.000
Biume, die rund eine Million Tonnen COo-AusstoR ausgleichen
konnen. Das Projekt hat eine Laufzeit von 100 Jahren und ist
komplett durch Gesetze auf Bundes- und Provinzebene gesichert.
Mehr als 400 Hektar Wald wurden dafiir restauriert — die Flache
ist wohlgemerkt nicht ein groBer zusammenhangender Bereich,
sondern setzt sich aus vielen kleineren Arealen zusammen, die
allesamt von den Waldarbeitern erreicht, von Brombeerstrau-
chern gerodet und dann wieder aufgeforstet werden mussten.

Diese Arbeit in den Waldern iibernimmt die ERA — die Eco-

system Restoration Associates, an der die Forest Carbon Group

mit 30 Prozent beteiligt ist: ein Team aus Biologen, Geologen,
Forstwissenschaftlern und erfahrenen Waldarbeitern. ,,Den
Kollegen gelingt es, rund 1.000 Bdume pro Tag zu setzen®, sagt
Dana Veith begeistert, springt auf und ahmt die Arbeitsschritte
und auch das Tempo der kanadischen Kollegen nach. ,,Sie gra-
ben ein 30 Zentimeter tiefes Loch, stecken den Setzling hinein,
den sie im Giirtel tragen, gehen einen Schritt zur Seite, einen
weiteren nach vorne und starten von Neuem®, erzihlt sie. ,Das

ist sehr beeindruckend.”

Wilder sind die grofSten CO,-Speicher

Die Begeisterung fiir ihre Arbeit bricht immer wieder aus Dana
Veith heraus, die auch ihre Freizeit gerne in der Natur verbringt.

Als sie sich im Sommer 2008 in British Columbia zum ersten




Mal durch den temperierten Regenwald kampfte — der
Urwald Nordamerikas —, war sie begeistert von den
Pflanzen, die so vielfaltig auf sie einwirkten. ,,Die Biodi-
versitat ist so gewaltig, in den Baumkronen gibt es In-
sekten, die noch nicht einmal bekannt sind“, schwarmt
die studierte Film- und Fernsehwissenschaftlerin. Die

Ausfliige in die Walder gehoren fiir sie dazu, ,,um zu ver-

Die Forest Carbon Group arbeitet nicht nur an konkreten Projek-
ten, sondern vernetzt sich auch mit Forschungs- und politischen
Einrichtungen in aller Welt, um die eigene Arbeit zu verbessern
und die Aktivitdten stdndig iiberpriifbar zu machen. Das Biodi-
versitdt und Klima Forschungszentrum in Frankfurt ist seit der
Griindung der Forest Carbon Group wissenschaftlicher Partner
des Unternehmens. Die Forest Carbon Group ist Anfang 2011
dem UN Global Compact beigetreten und erkennt damit die zehn
Prinzipien fiir verantwortungsvolles Unternehmertum an, die
diese Initiative der Vereinten Nationen vorgibt. Ebenfalls seit An-
fang vergangenen Jahres gehort die HSE-Tochter zu AGRION,
einem internationalen Netzwerk, dessen Unternehmen in den
Bereichen Energie, Cleantech, Rohstoffe und nachhaltige Ent-
wicklung aktiv sind. Die Forest Carbon Group engagiert sich
dartiber hinaus in der Initiative ActNow GmbH, die gemeinsam

mit ihren Kunden eine Million Tonnen CO, einsparen will.
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Gemeinsam mit den einheimischen Partnern besichtigte Dana Veith

die Wilder, die fiir die Forest Carbon Group infrage kommen.




stehen, wovon unsere Partner erzdhlen“. Und um mit eigenen
Augen den Wald als grofSten COq-Speicher auf dem Festland zu
sehen, dessen Zerstorung enormen Einfluss auf das Klima hat,
wie Dana Veith sagt: ,,Durch Entwaldung entstehen 17 Prozent
der weltweiten COy-Emissionen.*

Ein guter Grund, dagegen vorzugehen und damit den CO,-
AusstoB von Unternehmen zu kompensieren. Diesen Ansatz finden
immer mehr Firmen interessant, die ihre eigenen Emissionen be-
reits verringert haben. Zum Beispiel das Einkaufszentrum LOOP5
im stidhessischen Weiterstadt, in dem rund 200 Geschafte und
Gastronomiebetriebe die Kunden anziehen. Das futuristisch ge-
staltete, vor Glasflichen strotzende Gebaude — mit Anklingen aus
der Luft- und Raumfahrt — eroffnete 2009. Es ist nachhaltig ge-
baut, schon die Baustelle wurde mit dem begehrten Umweltsiegel
ISO 14001 ausgezeichnet — ein Zertifikat, das etwa Recycling-
quoten und Luftverschmutzung, Wasserverbrauch und die Qua-
litit der Entsorgung, Stromverbrauch oder die Nutzung von
Chemikalien bewertet. ENTEGA beliefert das LOOP5 von Anfang
an mit Okostrom, den Elektroautos an vier Ladestationen kosten-
frei zapfen diirfen; klimaneutrales Erdgas kam 2011 hinzu. Mit-
hilfe dieser beiden nachhaltigen Energietrager verhindert LOOP5
den Ausstofl von 6.500 Tonnen CO, im Jahr.

Doch hier hort das nachhaltige Denken noch nicht auf: Hinzu
kommt der COg-FuBabdruck des Shopping Centers, den auch
die Forest Carbon Group erstellt. Die Daten kommen direkt vom
Kunden, die HSE-Tochter analysiert sie und gibt Ratschldge, an
welchen Stellen das Center weiter optimieren kann. AuRerdem
verkauft die ENTEGA den Betreibern die CO,-Zertifikate fiir

Im Naturschutzgebiet Darkwoods mit seinen 50 Seen wachsen
zehn verschiedene Baumarten.



Herr Swann, was macht Darkwoods so
besonders fiir einen Naturschiitzer?

Darkwoods bot uns eine einzigartige Gele-
genheit, ein Waldgebiet im grofen MaR-
stab erhalten zu konnen. Der Erwerb des
Gebiets im Herzen der South Selkirk Moun-
tains in British Columbia ist der groRte
Kauf, der jemals aus Naturschutzgriinden
in Kanada stattgefunden hat. Die 550 Qua-
dratkilometer bilden eine Nord-Std-Ver-
bindung zwischen bestehenden Schutzge-
bieten entlang der Westkiiste des
Kootenay-Sees. Damit schaffen wir einen
mehr als 1.000 Quadratkilometer grofen
geschiitzten Lebensraum, in dem bedrohte
Populationen von Grizzlybaren und Bergka-

ribus ausreichend Platz zum Leben haben.

mit Tom Swann

Wie wurde das Gebiet vor dem Kauf durch

Nature Conservancy Canada genutzt?

Als wir im Jahr 2002 auf Darkwoods auf-

merksam wurden, prasentierte es sich im

Wesentlichen als das Investment eines deutschen Adeligen. Er
nutzte seit 1967 das Gebiet fiir die Forstwirtschaft und erntete
jedes Jahr Holz - allerdings weit weniger, als ein kanadisches
Holzunternehmen dort geschlagen hatte. Das war unser Gliick:
Ein solch riesiges und kaum ausgebeutetes Waldgebiet in Bri-

tish Columbia bedeutet eine groBe Chance fiir den Naturschutz.

Welche Bedeutung hat das Projekt fiir die Forest Carbon
Group?

Darkwoods war nicht nur das grote, sondern auch das teu-
erste Projekt, das wir jemals verfolgt haben. Die notwendigen
Finanzmittel fiir den Kauf, das Management und die langfris-
tige Verwaltung bedeuteten eine riesige Herausforderung fiir
uns. In den Jahren 2007 und 2008 erfuhren wir vom stark
wachsenden Markt mit freiwilligen Kohlendioxid-Zertifikaten,
den es in Kanada bis dahin iiberhaupt nicht gegeben hatte.
Bindeglied war die ERA, die kanadische Tochtergesellschaft
der Forest Carbon Group. Dadurch entstand die Idee fiir eine
Zusammenarbeit. Der erste Besuch von Mitarbeitern der Fo-
rest Carbon Group war dann ausschlaggebend: Sie iiberzeug-
ten uns, dass es einen Markt fiir die Zertifikate in Deutsch-
land gibt, und sie waren tberzeugt, dass die besondere
biologische Vielfalt von Darkwoods das Projekt besonders

interessant fiir die Kunden machen wiirde. Unsere stetige Zu-

Vom
Waldkauf
zum
Zertifikat

Ein Interview
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sammenarbeit seitdem ist entscheidend

fiir den Erfolg.

Was wire mit dem Wald passiert, wenn
Sie nicht die Moglichkeit gehabt hétten,
das Projekt durch die CO,-Zertifikate
mitzufinanzieren?

Die Co-Finanzierung war entscheidend fiir
uns, damit wir das erforderliche Kapital zu-
sammenbekommen konnten. Zum Zeit-
punkt des Kaufs gab es viele Interessenten,
auch andere Unternehmen wollten Dark-
woods kaufen. Eines hatte das Scheckbuch
schon geziickt — und hétte es den Zuschlag
bekommen, wire von dem okologischen
Lebensraum nicht viel {ibrig geblieben. Die
kanadische Firma wollte die Wilder inner-
halb kiirzester Zeit fillen, um das Invest-
ment schnell wieder hereinzubekommen.
Dann wollte sie das Gebiet fiir die Freizeit-

und Wohnnutzung weiterentwickeln.

Was sind nun die Zukunftsplane fiir Darkwoods, was die
Herausforderungen?

Wir haben drei Jahre damit verbracht, um unseren Manage-
ment-Plan fiir Darkwoods abzuschlieBen und das Vorgehen
dort fiir die Zukunft festzulegen. Der Schutz der Artenvielfalt,
der gefihrdeten Okosysteme und des Lebensraums fiir ge-
fahrdete Arten sind die Grundpfeiler, auf denen wir eine wei-
tergehende Nutzung aufbauen wollen. Die zuldssige jahrliche
Ernte haben wir auf ein 6kologisch vertretbares Niveau redu-
ziert. AuRerdem wollen wir Teile der Wilder fiir die Offent-
lichkeit als Erholungsraum zuginglich machen, selbstver-
stindlich immer in Einklang mit den Erhaltungszielen.
Darkwoods bietet zudem eine einzigartige Gelegenheit fiir
Hochschulen, um kurz- und langfristige Forschungsprojekte
zu einer groRBen geschiitzten Landschaft zu entwickeln. Bei
allen diesen Ideen werden wir immer darauf achten, dass wir
den Zugang zu den Wildern so entwickeln, dass Mensch und

Umwelt auch in Zukunft gut miteinander auskommen werden.

Tom Swann arbeitet seit mehr als zehn Jahren fiir Nature
Conservancy of Canada, Kanadas renommierteste Naturschutz-
organisation. Im Interview erzéhlt der Director fiir Land Securement
British Columbia vom Projekt Darkwoods, das seine Organisation
2004 startet, und dariiber, wie der Einstieg der Forest Carbon Group
dieses Umweltprojekt iiberhaupt erst zum Laufen gebracht hat.
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,Wir werden die CO,-Emissionen
von vielen Unternehmen und fur
viele Jahre ausgleichen.”

langfristig angelegte Aufforstungsprojekte — schon jetzt wird
das Gebdude dadurch klimaneutral betrieben.

Immer mehr Unternehmen werden kiinftig mit der Kompen-
sation derzeit noch nicht vermeidbare Emissionen ausgleichen,
da sind sich die Verantwortlichen der Forest Carbon Group si-
cher. Das Prinzip ist aber nicht nur bei Industriebetrieben sinn-
voll. Auch Veranstaltungen konnen auf diese Weise klimaneutral
werden. So hat die ENTEGA die Gesamtemissionen des SPD-
Bundesparteitags 2011 kompensiert. ,,Wir haben dazu zunachst
einen COy-Fulabdruck erstellt, in dem alle Bereiche inkludiert
waren, die Emissionen erzeugen®, erzihlt Dana Veith und zéhlt
auf: Energieverbrauch, An- und Abreise der Delegierten und
Gaste, Hotellibernachtungen, Essen und Getrdnke, Drucksa-
chen, Miillaufkommen sowie Wasserver- und Abwasserentsor-
gung. ,Am Ende des Parteitags haben wir die tatsachlich ent-
standenen COy-Emissionen berechnet und mit COy-Zertifikaten
ausgeglichen.“ Ahnlich verfuhr die ENTEGA auch mit der Kon-
ferenz ,,Umwelt ist Zukunft” der Wochenzeitschrift Die Zeit in
Hamburg.

Um anlésslich der UN-Klimakonferenz in Durban auf das
Problem des Klimawandels hinzuweisen, hat ENTEGA auf
eigene Initiative hin den COy-FuBabdruck von Bundeskanzlerin

Angela Merkel errechnet und kompensiert.

Ausreichend Projekte fiir die Zukunft

Bleibt eine Frage: Wenn immer mehr Menschen, Institutionen
und Unternehmen klimaneutral leben und arbeiten wollen, rei-
chen denn dann die Waldflachen aus, um gentigend Aufforstung
betreiben und Klimazertifikate ausstellen zu konnen? Dana
Veith lacht, denn die Frage wird ihr immer wieder gestellt —
und sie beantwortet sie mit ,ja“. Sie blittert durch die bisheri-
gen Projekte und zeigt auf eine Broschiire zur Denman Island.

Darin ist zu sehen, dass die Provinzregierung von British Co-

ENTEGA beliefert das Einkaufszentrum LOOP5 mit
Okostrom, den Elektroautos kostenfrei tanken diirfen.

Klimafreundlich einkaufen

Neben Okostrom bezieht das LOOP5 auch klimaneutrales Erdgas
von ENTEGA, bei dem die unvermeidlichen COy-Emissionen durch

langfristig angelegte Aufforstungsprojekte kompensiert werden.

5.720 t CO,*

spart LOOPS jahrlich ein, weil es zertifizierten

ENTEGA-Okostrom mit dem ok-power-Giitesiegel nutzt.

781t CO,™

weniger stoBt das Einkaufszentrum jahrlich aus,

weil die ENTEGA klimaneutrales Erdgas liefert.

* bei einem Jahresverbrauch von 11 Mio. kWh
** bei einem Jahresverbrauch von 3,2 Mio. kWh

lumbia, Landbesitzer, der Projektentwickler ERA und die Forest
Carbon Group dafiir gesorgt haben, dass heute zehn Prozent der
Insel unter Naturschutz stehen und damit das gefihrdete Oko-
system des kiistennahen Nadelbaums Douglasie geschiitzt wur-
de. Oder sie verweist auf den Darkwoods Forest, ebenfalls in
British Columbia (siehe Interview mit Tom Swann auf Seit 55),

bei dem auf Initiative der Projektpartner 55.000 Hektar Land
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Das nachhaltig gebaute und mit dem Umweltsiegel ISO 14001 zertifizierte Einkaufszentrum im siidhessischen Weiterstadt eréffnete 2009.
Mit klimaneutralem Erdgas und Okostrom von ENTEGA verhindert LOOP5 die Emission von 6.500 Tonnen CO, im Jahr.

unter Naturschutz stehen oder streng umweltvertraglich bewirt-

schaftet werden — zum Schutz von 50 Seen, zahlreichen Fliissen
und Bachen sowie acht bedrohten Tierarten. ,,Wir haben viele
Projekte abgeschlossen und noch eine Menge vor uns, sodass
wir davon ausgehen konnen, dass es uns gelingen wird, COo-
Emissionen von vielen Unternehmen und fiir viele Jahre ausglei-
chen zu konnen.

Dafiir macht sich die Forest Carbon Group weltweit auf die
Suche nach schiitzenswerten Gebieten. Etwa in Afrika, wo die
Firma westlich des Mai-Ndombe-Sees in der Demokratischen
Republik Kongo gemeinsam mit der ERA gegenwirtig ein
Projekt auf einer Flache von 300.000 Hektar entwickelt. ,Das
Land ist ein Schliissel fiir den Waldschutz®, sagt Dana Veith.
»Der Kongo beherbergt die Hilfte des Waldbestandes Afrikas.*
Der Regenwald ist allerdings stark gefahrdet, weil die Holzer —
vor allem des Wenge-Baums — so beliebt sind. ,,Wir haben dort
das Ziel, den Wald zu schiitzen und wiederherzustellen®, erklart
Dana Veith. ,,Das erreichen wir am besten, indem wir die Bevol-
kerung integrieren. Wir wollen den Druck von dem Regenwald
nehmen und den Menschen Alternativen bieten, indem sie zum
Beispiel ihr Brennholz durch schnell wachsende Holzer gewin-
nen konnen. Damit konnen 50.000 Menschen nachhaltig mit
und von dem Wald leben.“ Und die Kompensation kann mit gro-
Ren Schritten weitergehen: ,Wir schitzen, dass wir dort einen
jahrlichen Emissionsausgleich zwischen 1,5 und drei Millionen

Tonnen CO, erzielen kénnen.* a

SHOPPING CENTRE

LLELLELE

Wie viel Kohlendioxid
speichert ein Baum?

Die Kohlenstoffbindung von Bdumen ist von zahlreichen Faktoren
abhingig wie Baumart, Standort, Wasserhaushalt und Klima.
Die Forest Carbon Group arbeitet mit dem Modell CBM-CFS3.
Damit lassen sich nicht nur die COo-Speicherkapazitit eines
Baumes, sondern alle im Kyoto-Protokoll genannten Kohlen-

stoffbestinde des Okosystems berechnen (sieche Grafik).

. Uberirdische Biomasse (Stamm, Aste, Blatter)

. Unterirdische Biomasse (Wurzeln)

. Totholz (Baumstiimpfe, abgebrochene Aste)

. Organisches Material (tote Blatter und Vegetation)
. Waldboden (bis zu 30 cm Tiefe)

A
B
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Vorsitzender des Beirats

Biirgermeister Joachim Kunkel, Wald-Michelbach

Stellvertretender Vorsitzender des Beirats
seit 16.06.2011, Biirgermeister Horst Baier, Pfungstadt

Stellvertretender Vorsitzender des Beirats
bis 15.06.2011, Biirgermeister Norbert Leber, Griesheim

Horst Althoff
Biirgermeister, Neckargemiind

Werner Amend
seit 18.03.2011, Burgermeister,
Riedstadt

Heinz-Peter Becker
Biirgermeister, Morfelden-Walldorf

Rainer Bersch
Biirgermeister, GroR-Rohrheim

Bernhard Bessel
Bilirgermeister, Hainburg

Walter Blank
Biirgermeister, Munster

Philipp Bohrer
Blrgermeister, Einhausen

Edgar Buchwald
Biirgermeister, GroR-Bieberau

Rainer Burelbach
seit 01.09.2011, Bilirgermeister,
Heppenheim

Peter Burger
seit 01.06.2011, Blirgermeister,
Gernsheim

Harald Buschmann
Bilirgermeister, Erbach

Dr. Hildegard Cornelius-Gaus
Biirgermeisterin, Biblis

Gabriele Coutandin
Blrgermeisterin, Babenhausen

Stefan Dallinger
Landrat, Rhein-Neckar-Kreis

Ruth Disser
Biirgermeisterin, Mainhausen

Eric Engels
seit 16.06.2011, Burgermeister,
Frankisch-Crumbach

Horst Golzenleuchter
Biirgermeister, Buttelborn

Gottfried Gorig
Biirgermeister, Beerfelden

Achim Grimm
Birgermeister, Gro-Zimmern

Reiner Guth
bis 31.08.2011, Biirgermeister,
Hochst

Karl Hartmann
Biirgermeister, Reinheim

Reinhold Hehmann
Biirgermeister, Schaatheim

Carsten Helfmann
Biirgermeister, Eppertshausen

Gerhard Herbert
bis 31.08.2011, Biirgermeister,
Heppenheim

Klaus Herzog
Oberbiirgermeister, Aschaffenburg

Oliver Hoeppner
Biirgermeister, Lindenfels

Jiirgen Hoffmann
Birgermeister, Rodgau

Walter Hoffmann
bis 21.06.2011, Oberbiirgermeister,
Darmstadt

Thomas Ihrig
Biirgermeister, Hesseneck

Klaus Jdger
bis 02.06.2011, Burgermeister,
Lorsch

Hans-Dieter Karl
Burgermeister, Erzhausen
Willi Keil

Biirgermeister, Mossautal

Stephan Kelbert
Biirgermeister, Michelstadt

Bernhard Kern
Biirgermeister, Weilbach

Roland Kern
Biirgermeister, Rodermark

Hans Heinz Keursten
Biirgermeister, Rothenberg

Herwig Klein
Biirgermeister, Heddesbach

Lothar Knopf
Biirgermeister, Morlenbach

Willi Kredel
Birgermeister, Brombachtal



Dietrich Kiibler
Landrat, Odenwaldkreis

Andreas Larem
Bilirgermeister, Messel

Jorg Lautenschliger
Blrgermeister, Modautal

Stefan Lopinsky
Biirgermeister, Reichelsheim

Dr. Astrid Mannes
Bilirgermeisterin, Miihltal

Bernhard Martin
Biirgermeister, Eberbach

Gerhard Maser
bis 15.06.2011, Birgermeister,
Frankisch-Crumbach

Frank Matiaske
Blrgermeister, Breuberg

Rudi Moritz
Biirgermeister, Egelsbach

Helmut Morr
Bilirgermeister, Birkenau

Rudolf Miiller
bis 31.05.2011, Biirgermeister,
Gernsheim

Dagmar B. Nonn-Adams
Bilirgermeisterin, Seligenstadt

Karl Ohlemiiller
Blrgermeister, Otzberg

Volker Ohlenschliger
Biirgermeister, Fiirth

Uwe OIt
Birgermeister, Liitzelbach

Jochen Partsch

seit 22.06.2011, Oberbiirgermeister,

Darmstadt

Volker Pauli
Biirgermeister, Hemsbach

Eberhard Petri
Burgermeister, Neckarsteinach

Hans-Jiirgen Pfeifer
Biirgermeister, Rimbach

Dirk-Oliver Quilling
Landrat, Kreis Offenbach

Thomas Raschel
Biirgermeister, Stockstadt

Rolf Reinhard
Birgermeister, Abtsteinach

Peter Rohrbach
Biirgermeister, Weiterstadt

Markus Roth
Biirgermeister, Grasellenbach

Joachim Ruppert
Biirgermeister, GroR-Umstadt

Stefan Sauer
Birgermeister, GroR-Gerau

Thomas Schell
Biirgermeister, Biebesheim

Klaus Peter Schellhaas

Landrat, Kreis Darmstadt-Dieburg
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Egon Scheuermann
Biirgermeister, Sensbachtal

Christian Schénung
seit 03.06.2011, Biirgermeister, Lorsch

Werner Schuchmann
Burgermeister, Ober-Ramstadt

Rainer Sens
seit 15.06.2011, Blirgermeister,
Hirschhorn

Wilfried Speckhardt
Biirgermeister, Fischbachtal

Uwe Spitzer
Biirgermeister, Gorxheimertal

Christel SprofSler
Biirgermeisterin, Rodorf

Ute Stenger
bis 14.06.2011, Burgermeisterin,
Hirschhorn

Hans-Georg Stosiek
Birgermeister, Brensbach

Dr. Werner Thomas
Biirgermeister, Dieburg

Uwe Veith
Biirgermeister, Bad Konig

Matthias Wilkes
Landrat, Kreis Bergstralle

Thomas Will
Landrat, Kreis GroRk-Gerau

Gabriele Winter
seit 02.02.2011, Blirgermeisterin,
Griesheim
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Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wurden wie
im Vorjahr auch im Jahr 2011 durch den anhaltenden wirt-
schaftlichen Aufschwung iiberwiegend positiv beeinflusst.
Nach einem Vorjahreswachstum von 3,6 Prozent wuchs das
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2011 um 3,0 Prozent. Der Aufhol-
prozess nach der durch die Finanzmarktkrise im Jahr 2009 ver-
ursachten Rezession setzte sich damit fort und das Vorrezes-
sionsniveau wurde im Jahr 2011 wieder liberschritten. Dabei
fand die wirtschaftliche Erholung iiberwiegend in der ersten
Jahreshalfte statt. Schon im dritten Quartal 2011 war eine Ab-
schwiachung des Wirtschaftswachstums zu erkennen, die sich

im vierten Quartal 2011 fortgesetzt hat.

Im Vergleich zu den Vorjahren kamen die Wachstumsimpulse
im Jahr 2011 nicht aus dem traditionell starken Aufenhandel,
sondern liberwiegend aus der gestiegenen Inlandsnachfrage.
Neben einem deutlichen Anstieg der Investitionen in Ausris-
tungen und Bauten legte insbesondere der private Konsum im
Jahr 2011 zu. Der Aullenbeitrag fiel im Jahr 2011 etwas gerin-

ger aus als im Vorjahr.

Die deutsche Wirtschaft schnitt im Jahr 2011 im Vergleich mit
anderen Industrieldindern besser ab. So betrug das Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2011 in der EU insgesamt +1,5 Prozent, in

der Eurozone waren es +1,4 Prozent.

Geschiftsverlauf

Die HSE beliefert aus Stromerzeugungsanlagen sowie langfris-
tigen Energiebezugsvertragen mittelbar tiber das Energiehan-
dels- und Energiedienstleistungsunternehmen citiworks AG,
einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der HSE, die Ver-
triebsgesellschaften mit Energie. Insgesamt wurden im Jahr 2011
4,4 Mrd. kWh (Vorjahr 6,8 Mrd. kWh) Strom und 6,6 Mrd. kWh
(Vorjahr 7,2 Mrd. kWh) Erdgas geliefert. Die Absatzentwicklung
wurde durch Witterungseinfliisse und insbesondere beim Strom
durch eine gednderte konzerninterne Lieferkette gepragt. Die
Energielieferungen blieben nach Bereinigung der vorgenann-

ten Effekte weitgehend stabil.

Der Wasserabsatz der HSE liegt mit rund 13,6 Mio. m3 und

damit um 3,7 Prozent leicht iiber dem Niveau des Vorjahres.

Der Wiarmeabsatz sinkt witterungsbedingt um 15,9 Prozent auf
rund 222 Mio. kWh.

Die Schwerpunkte des HSE-Investitionsprogramms liegen
unverandert im Ausbau der erneuerbaren Energien und sollen
bis zum Jahr 2015 Investitionen von uber einer Milliarde Euro
initileren. Die Fortfiihrung des Programms vollzog sich im
Jahr 2011 iberwiegend in Projektgesellschaften, deren An-
teile, abgesehen von der Global Tech I Offshore Wind GmbH,
der HSE NATURpur Energie AG und der Bioenergie Aschaffen-
burg GmbH, in der HSE Regenerativ GmbH, einer hundertpro-
zentigen Tochter der HSE, gebiindelt sind. Geographischer
Schwerpunkte der in der HSE Regenerativ GmbH zusammen-
gefassten Investitionen waren — neben regionalen Projekten —
insbesondere Frankreich mit Standorten in Lothringen und der

Bretagne.

Die HSE selbst errichtet in Darmstadt eine Gasturbinenanlage
mit einer elektrischen Leistung von 100 MW. Im ersten Halb-
jahr 2012 soll die Anlage in den Testbetrieb gehen und dann
Strom insbesondere als sogenannte Regelenergie ins Netz ein-
speisen. Die Gasturbinenanlage dient somit hauptsachlich als
flexibler Ausgleich fiir die schwankende Verfiigbarkeit regene-

rativer Energieerzeugung.

Im Projekt Web2Energy werden die drei Sdulen intelligenter
Verteilungsnetze — smarte Zihlertechnik, smartes Energiemana-
gement und smarte Verteilnetze — im Versorgungsgebiet der
HSE erprobt und eingefiihrt. Rund 200 Haushalte wurden im
Jahr 2011 an ein intelligentes Netz (Smart Grid) angeschlossen
und konnen im Rahmen einer einjahrigen Testphase den eige-
nen Energieverbrauch tiber ein Internetportal transparent ver-

folgen.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2011 erfolgte die
Biindelung des Gewerbekundengeschifts in der ENTEGA Ge-
schaftskunden GmbH & Co. KG durch Abspaltung der Teil-
betriebe ,Vertrieb Rhein-Main® aus der citiworks AG sowie
,,Geschiftskunden” aus der ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG.
Damit einhergehend erfolgte nach Abspaltung die Umfirmie-
rung der ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG in ENTEGA Privat-
kunden GmbH & Co. KG.



Zum 1. November 2011 hat die HSE das Energieeffizienz-
beratungsunternehmen BLUENORM GmbH erworben und hier-
durch die eigene Kompetenz im Wachstumssegment Energie-

effizienz gestarkt.

Im Jahr 2011 wurden Tochtergesellschaften der HSE umfirmiert:
Die ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG wurde die ENTEGA
Energieeffizienz GmbH & Co. KG, die EAG Entsorgungs-Aktien-
gesellschaft wurde die HSE Entsorgung AG und die HEAG
MediaNet GmbH wurde die HSE Medianet GmbH.

Darstellung der Lage

Die Bilanzsumme der HSE erhohte sich im Jahresvergleich um
14,3 Prozent auf 1.188 Mio. €, wobei rund 60 Prozent der Ver-
anderung auf der Aktivseite aus der Entwicklung des Anlage-

vermogens resultiert.

Der Anstieg des Anlagevermogens wurde getragen durch die
planmiRige Umsetzung des Investitionsprogramms zum Aus-
bau erneuerbarer Energien. Das Sachanlagevermogen erhohte
sich im Jahresvergleich um 37 Mio. €. Wesentliche Investitio-
nen betrafen die im Bau befindliche Gasturbinenanlage. In der
Zunahme des Finanzanlagevermogens um 55 Mio. € bilden
sich insbesondere die erfolgten Zahlungen in das Eigen- und
Fremdkapital der Global Tech I Offshore Wind Energy GmbH
sowie die vor dem Hintergrund der Vertriebsrestrukturierung
bei den betroffenen Gesellschaften erfolgte Stirkung der Eigen-
kapitalausstattung ab. Auch erfolgte infolge der Abspaltung der
Teilbetriebe von der citiworks bzw. der ENTEGA Vertrieb auf
die ENTEGA Geschiftskunden eine Umbuchung von Beteili-
gungsbuchwerten. Das Anlagevermogen ist zu 94,1 Prozent
durch Eigenkapital, empfangene Ertragszuschiisse sowie mittel-
und langfristiges Fremdkapital nahezu fristenkongruent ge-
deckt. Zur vollstindigen fristenkongruenten Deckung bestehen
ausreichende Rahmen bei Konzerntochtern. Die Investitionen
des Berichtsjahres wurden bei einem leicht negativen Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit geschaftsmodellkonform
durch die Inanspruchnahme des bei der HSE Netz AG bestehen-

den Kontokorrentrahmens finanziert.

Das Umlaufvermogen stieg im Jahr 2011 um 52 Mio. € iber-

wiegend verursacht durch einen hoheren Forderungsbestand
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gegeniber verbundenen Unternehmen sowie gestiegenen
sonstigen Vermogensgegenstinden. Die Forderungen gegen-
iuber verbundenen Unternehmen wuchsen insbesondere auf-
grund der Finanzierung der Aktivititen der HSE Regenerativ
GmbH im Bereich erneuerbarer Energien und hoherer Forde-
rungen aus Ergebnisiibernahmen. Der Anstieg wurde teilweise
kompensiert durch die nach der Ausfinanzierung des Strom-
und Gasnetzes vorgenommene Rickfithrung der Forderungen
durch die HSE Netz AG. Die Ausfinanzierung der HSE Netz AG
durch die Begebung einer Anleihe generierte im Jahr 2011 fiir
die HSE weitere Mittel zur Finanzierung der Energiewende und
ersetzt bisher regulierungsunkonform gebundenes Eigenkapital
in dem Tochterunternehmen. Die Forderungen aus Energieliefe-
rungen gegen Tochterunternehmen bewegen sich insgesamt auf
dem Niveau des Vorjahres. Der Anstieg der sonstigen Vermo-
gensgegenstande liegt iiberwiegend in hoheren Umsatzsteuer-

forderungen begriindet.

Das Eigenkapital der Gesellschaft wuchs um 23 Mio. € und be-
tragt inklusive des zur Ausschiittung vorgesehenen Betrages
340 Mio. €. Die Eigenkapitalquote hat sich jedoch aufgrund der
gestiegenen Bilanzsumme um 1,9 Prozentpunkte reduziert und

erreicht zum Bilanzstichtag 28,6 Prozent.

Die Riickstellungen stellen sich insgesamt auf dem Niveau des
Vorjahres ein. Hier saldieren sich Effekte aus einer Erhéhung
der Risikovorsorge fiir einen langfristigen Energiebezugsver-
trag aufgrund stichtagsbezogener Marktpreisbewertungen fiir
die Jahre 2012 bis 2014 mit geringeren Riickstellungen fiir
personalbezogene Sachverhalte, Gewahrleistungs- bzw. Sanie-
rungssachverhalte sowie Betrdge im Zusammenhang mit hoheit-

lichen Auflagen.

Die Verbindlichkeiten erhohen sich um 131 Mio. € im Wesent-
lichen durch den nach der Ausfinanzierung der Strom- und
Gasnetze erfolgten Mittelzufluss aus der HSE Netz AG.

Uberwiegend ursichlich fiir den Riickgang der Umsatzerlose
um 16,4 Prozent auf 589 Mio. € sind geringere konzerninterne
Stromlieferungen infolge der Umstrukturierung der konzern-
internen Lieferkette. Gegenldufig wirkte der preisbedingte An-

stieg der Erlose im Gasbereich aus den konzerninternen
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Lieferungen von Mengen aus langfristigen Bezugsvertrdgen.
Der Materialaufwand enthilt Aufwendungen aus der stich-
tagsbezogenen marktbasierten Risikovorsorge fiir einen lang-
fristigen Energiebezugsvertrag. Obwohl das im Jahr 2011
notwendige Riickstellungsniveau um rund 21 Mio. € iber
dem des Vorjahres liegt, konnte dennoch ein nahezu ausgegli-
chenes Rohergebnis erzielt werden. Ohne Beriicksichtigung
des Sondereffekts ergibt sich eine im Jahresvergleich um
1,0 Prozentpunkte niedrigere Materialaufwandsquote von
94,6 Prozent.

Der Personalaufwand befindet sich trotz einer um 46 Mitarbei-
ter gestiegenen durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl aufgrund
geringerer Aufwendungen fiir die Altersversorgung insgesamt

auf Vorjahresniveau.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
iuberwiegend auf den Wegfall belastender Einmaleffekte aus

Riickstellungsbildungen im Vorjahr zuriickzufiihren.

Das Finanzergebnis konnte im Jahresvergleich um 1 Mio. € ge-
steigert werden, da hohere Zinsaufwendungen insbesondere
gegeniiber verbundenen Unternehmen durch gestiegene Betei-
ligungsertrage und Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlage-

vermogens tiberkompensiert wurden.

Insgesamt erwirtschaftete die HSE ein mehr als verdoppeltes
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit von rund 33 Mio. €.
Unter Beriicksichtigung der durch Steuererstattungen und
Riickstellungsauflosungen gepriagten Ertragsteuern und des
Gewinnvortrags ergibt sich nach dem Jahr 2006 der zweit-
hochste Jahresiiberschuss in der Unternehmensgeschichte in
Hohe von 47,1 Mio. €. Nach Einstellung von 23,1 Mio. € in
die Gewinnriicklage erreicht die geplante Gewinnausschiittung
unter Berticksichtigung des Vortrags mit 24,8 Mio. € Plan-

niveau.

Ereignisse nach Schluss des Geschiftsjahres

Pflichtgemall wird zudem berichtet, dass wertaufhellende bilan-
zierungspflichtige Vorgdange von besonderer Bedeutung nach
dem Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten sind. Glei-

ches gilt fiir nicht bilanzierungspflichtige Vorgange.

Ausblick

Das Investitionsprogramm fiir erneuerbare Energien wird in den
Geschiftsjahren 2012 und Folgenden fortgefiihrt. Der dazu not-
wendige Finanzierungsrahmen ist durch die im Jahr 2011 tiber
die HSE Netz AG am Kapitalmarkt platzierte Anleihe bereits ge-
staltet. Das geplante Investitionsvolumen in Sachanlagever-
mogen fiir alle Geschiftsbereiche belduft sich fiir das Jahr 2012
auf rund 37,5 Mio. € und fiir das Jahr 2013 auf rund 19,2 Mio. €.
Ein Schwerpunkt in der Strategieumsetzung wird auf dem Ge-
schiftsfeld der Energieeffizienzdienstleistungen liegen. Darii-
ber hinaus sind Umschichtungen im Beteiligungsportfolio beab-
sichtigt. Hierzu gehoren die Verminderung der Anteile an der
Forest Carbon Group auf unter 50 Prozent der Anteile sowie die

Desinvestition der Enviro-Gruppe.

Die HSE und ihre Tochtergesellschaften sind auch in regulier-
ten Geschiftsfeldern titig, sodass die kiinftige wirtschaftliche
Entwicklung der HSE unmittelbar oder mittelbar durch Ein-
griffe in die Rahmenbedingungen beeintrachtigt werden kann.
Beeintrachtigungen konnen unmittelbar insbesondere aus
einer kartellrechtlichen Verfiigung zur Absenkung der Wasser-
preise oder mittelbar aus weiteren Eingriffen der Energienetz-

regulierung resultieren.

Fir die Handelsaktivititen wird eine stabile Geschaftsentwick-
lung fiir die Jahre 2012 und 2013 in einem unverdndert schwie-
rigen Marktumfeld erwartet. Die Umsatzerlose werden sich in
den Jahren 2012 und 2013 in der Bandbreite von 600 Mio. € bis
612 Mio. € bewegen.

Uber den vorgenannten Energiebezugsvertrag wurden im Jahr
2011 Verhandlungen zur Anpassung der Konditionen gefiihrt.
Entgegen der urspriinglichen Erwartung kam es bis zum
Bilanzstichtag zu keiner abschlieBenden Einigung. Die Ge-
sprache uber den im Jahr 2011 erreichten Verhandlungsstand
wurden im Jahr 2012 weitergefiihrt, so dass nunmehr eine Eini-
gung grundsatzlich absehbar ist. Hieraus wird — nach Zustim-
mung durch die erforderlichen Gremien voraussichtlich im Mai

2012 - eine Ergebnisentlastung von rund 13,6 Mio. € antizipiert.

Daneben besteht nach der Umsetzung der regulierungskonfor-

men Finanzierung der HSE Netz AG die Moglichkeit, in dieser



Gesellschaft bestehendes Eigenkapital an die Gesellschafter
auszukehren. Vor diesem Hintergrund werden fiir die Jahre
2012 und 2013 Jahresergebnisse — einschlieflich der vorge-
nannten Moglichkeit der Auskehrung, der neuverhandelten
Energievertrdge sowie der Anpassungen im Beteiligungsport-
folio — in der GroBenordnung von iber 110 Mio. € im Jahr 2012
und iiber 40 Mio. € im Jahr 2013 erwartet.

Chancen- und Risikosituation

Den Anforderungen des , Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich® hinsichtlich der Verpflichtung
zum Risikomanagement unter Anwendung von Kontrollsyste-
men wird Rechnung getragen. Dem Vorstand sind danach keine
Risiken bekannt, die fiir das Unternehmen bestandsgefahrdend
sind und nicht durch geeignete Gegenmalnahmen adiaquat ge-

steuert werden konnen.

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist die
HSE grundsatzlich Ausfallrisiken hinsichtlich der von ihr gehalte-
nen Unternehmensbeteiligungen und der Ausleihungen und For-
derungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungsun-
ternehmen sowie Zinsrisiken hinsichtlich der Verbindlichkeiten
aus Schuldscheindarlehen ausgesetzt. Die wirtschaftliche Ent-
wicklung der verbundenen Unternehmen und der Beteiligungs-
unternehmen wird fortlaufend iiberwacht, sodass notwendige
Steuerungsmalnahmen ergriffen werden konnen. Das Zinsande-
rungsrisiko fiir den variabel verzinslichen Teil der Schuldschein-
darlehen wird ebenfalls fortlaufend iberwacht und ggf. durch Si-
cherungsmallnahmen gemanagt. Risiken aus Preisanderungen
bei Energiebezugsvertragen werden durch den Abschluss von

Kohle-, O1- und Gaspreissicherungsgeschiften begrenzt.

Neben allgemeinen Markt- und Betriebsrisiken bestehen regulie-
rungs-, erzeugungs-, bezugs- und absatzseitige Chancen wie
auch Risiken aufgrund der kiinftig zu erwartenden volatilen Preis-
entwicklung auf den Energiemirkten sowie der Umsetzung der
strategischen Ausrichtung des HSE-Konzerns. Daneben sind kei-

ne weiteren besonderen Risiken fiir das Unternehmen bekannt.

Schlusserklarung nach § 312 Aktiengesetz
Der Vorstand der HSE berichtet: ,,Unsere Gesellschaft erhielt

bei jedem im Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unter-
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nehmen aufgefithrten Rechtsgeschift eine angemessene Ge-
genleistung und wurde durch die im Bericht angegebenen ge-
troffenen oder unterlassenen Malknahmen nicht benachteiligt.
Dieser Beurteilung liegen die Umstinde zugrunde, die uns zum

Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgdnge bekannt waren.*

Darmstadt, 30. Marz 2012

Der Vorstand
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Aktiva in T€ 31.12.2011 31.12.2010
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 255 436
2. Geschafts- oder Firmenwert 105 120
360 556
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf fremden Grundstiicken 20.809 13.590
2. Technische Anlagen und Maschinen 74.365 56.375
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.061 10.069
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 48.113 36.213
153.348 116.247
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 369.849 350.213
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 64.684 69.966
3. Beteiligungen 167.680 128.968
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 60.288 57.079
5. Wertpapiere des Anlagevermdogens 2 2
6. Sonstige Ausleihungen 10.531 11.319
673.034 617.547
826.742 734.350
B. Umlaufvermoégen
1. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.335 1.277
2. Unfertige Leistungen 4.553 3.329
3. Geleistete Anzahlungen 1.280 960
4. Emissionsrechte 4.860 2.162
12.028 7.728
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.898 24.630
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 244554 225.289
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.073 340
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 50.314 31.374
322.839 281.633
I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 21.534 14.777
356.401 304.138
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.883 613
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 3.203 0
1.188.229 1.039.101
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Passiva in T€ 31.12.2011 31.12.2010
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278
I1. Kapitalriicklage 105.336 105.336
I1l. Gewinnrticklagen
1. Gesetzliche Rucklage 4.951 4.951
2. Andere Gewinnriicklagen 58.959 35.844
63.910 40.795
IV. Bilanzgewinn 24.808 24.750
340.332 317.159
B. Empfangene Ertragszuschiisse 12.466 11.964
C. Sonderposten mit Riicklageanteil 0 1.635
D. Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissionsrechte 268 141
E. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 68.280 71.589
2. Steuerrickstellungen 12.070 15.877
3. Sonstige Riickstellungen 89.537 86.388
169.887 173.854
F. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 167.719 168.303
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.964 55.736
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 311.240 185.121
4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 769 987
5. Sonstige Verbindlichkeiten 144.774 123.391
664.466 533.538
G. Rechnungsabgrenzungsposten 810 810
1.188.229 1.039.101
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vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 in T€ 2011 2010
1. Umsatzerlose 588.553 704.347
2. Verdnderung des Bestands an unfertigen Leistungen 1.225 -7
3. Sonstige betriebliche Ertrdage 42.492 35.471
4. Materialaufwand

a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 560.941 655.756
b. Aufwendungen flir bezogene Leistungen 30.834 30.672
5. Personalaufwand
a. Lohne und Gehalter 23.626 20.804
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstltzung 4.791 8.223
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermégens
und Sachanlagen 7.272 6.554
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 42.364 71.009
8. Ertrdge aus Beteiligungen 81.700 76.325
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 496 500
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 7.719 1.618
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 10.986 10.527
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 1.183 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 28.694 19.336
14. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschiftstatigkeit 33.466 16.427
15. Auferordentliche Aufwendungen 0 1.801
16. AuBerordentliches Ergebnis 0 -1.801
17. Ertrag aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.815 9.816
18. Sonstige Steuern 156 303
19. Jahresiiberschuss 47.125 24.139
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 798 611
21. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 23.115 0
22. Bilanzgewinn 24.808 24.750

Allgemeine Informationen

Der Lagebericht und der Jahresabschluss 2011 wurden nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den ergidnzen-
den Bestimmungen des Aktiengesetzes in den jeweils giiltigen

Fassungen aufgestellt.

Die Bilanz entspricht der Gliederung nach § 266 HGB; zusatzlich
werden die Posten ,Empfangene Ertragszuschiisse” und ,,Sonder-

posten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissionsrechte“ dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemal § 275 HGB

nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Konzernverhiltnis

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss. Dieser wird im
elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und bekannt gemacht.
Die Gesellschaft wird des Weiteren in den Konzernabschluss der

HEAG Holding AG-Beteiligungsmanagement der Wissenschafts-



stadt Darmstadt (HEAG), Darmstadt, einbezogen, der ebenfalls im

elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und veroffentlicht wird.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgen-
den, unverandert zum Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden maRgebend.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde
sind zu Anschaffungskosten erfasst und werden, soweit sie der
Abnutzung unterliegen, planmaRig linear tiber ihre betriebsindi-
viduell geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschrei-
bung des Geschifts- oder Firmenwerts, der vor dem 1. Januar
2010 entgeltlich erworben wurde, erfolgt entsprechend seiner

Nutzbarkeit iiber einen Zeitraum von 15 Jahren.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse und planmafRiger line-
arer Abschreibungen bewertet. Unterjahrig zugegangene Wirt-
schaftsgiiter werden zeitanteilig (pro rata temporis) abgeschrieben.
Die Abschreibungen erfolgen iiber die betriebsindividuell ge-

schitzte Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder — bei
dauernder Wertminderung — zu den niedrigeren beizulegenden
Werten am Bilanzstichtag angesetzt. Verzinsliche Ausleihungen
sind zum Nominalwert bilanziert; niedrig verzinsliche oder zins-
lose Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst. Das Wert-

aufholungsgebot wird beachtet.

Die Vorrdte werden grundsétzlich zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten bzw. zu den niedrigeren Wiederbeschaffungskosten
oder zu niedrigeren Verkaufserlosen abziiglich aller bis zum Ver-
kauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Fiir Substratbestinde
wurden Festwerte gemaR § 240 Absatz 3 HGB gebildet.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird einzeln
zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips durchgefiihrt. Dem Lagerhaltungsrisiko wird durch an-

gemessene Wertabschlige Rechnung getragen.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten be-

wertet, wobei neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten
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auch anteilige Gemeinkosten sowie Abschreibungen bertick-

sichtigt werden.

Die bilanzierten, unentgeltlich zugewiesenen und angeschaff-
ten Emissionsrechte werden unter Beachtung des strengen Nie-
derstwertprinzips bewertet. Den unentgeltlich zugewiesenen

Rechten steht ein Passivposten gegeniiber.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstinde
sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken
werden durch angemessene Einzelwertberichtigungen beriick-
sichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschal-

wertberichtigung Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind

zum Nominalwert bewertet.

Die bis einschliellich des Jahres 2002 empfangenen Ertrags-
zuschiisse werden im Zugangsjahr mit 2,5 Prozent und in den
Folgejahren mit 5,0 Prozent der Ursprungsbetrage aufgelost.
Die ab dem Jahr 2003 empfangenen Ertragszuschiisse werden
analog der Nutzungsdauer und den Abschreibungen fiir die den
Zuschiissen zuordenbaren Anlagengiiter aufgeldst. Die Auflo-

sungsbetrage werden jeweils in den Umsatzerlosen gezeigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
wurden versicherungsmathematisch nach dem ratierlich de-
gressiven Anwartschaftsbarwertverfahren bzw. als Barwert
kiinftiger Versorgungsleistungen berechnet. Die Richttafeln
2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck wurden der Berechnung
zugrunde gelegt. Die Abzinsung erfolgt entsprechend § 253
Absatz 2 Satz 2 HGB mit einem Zinssatz von 5,1 Prozent. Es
wurden fiir kiinftige Gehaltssteigerungen 2,5 Prozent, fiir kiinf-
tige Rentensteigerungen 2,5 Prozent fiir unmittelbare Verpflich-
tungen bzw. 1,0 Prozent fiir mittelbare Verpflichtungen beriick-

sichtigt.

Die Versorgungsverpflichtungen gegeniiber den Vorstinden
sind mit dem abgezinsten Erfiillungsbetrag, unter Anwendung
der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, angesetzt.

Die ausschlieBlich der Erfiillung der Altersversorgungsver-

pflichtungen dienenden, dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger
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entzogenen Vermogensgegenstande (Deckungsvermogen im
Sinne des § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizu-

legenden Zeitwert mit den Riickstellungen verrechnet.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen be-
riicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten gemal§ § 249 Ab-
satz 1 HGB sowie drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten. Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten sind in
Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwen-

digen Erftllungsbetrags angesetzt. Die Drohverlustriickstellun-

gen werden auf Grundlage stichtagsbezogener Marktdaten be-
wertet und betreffen die in den ndchsten drei Jahren erwarteten
Verluste aus langfristigen Energiebezugsvertragen. Riickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abge-
zinst. Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Jubilden und Deputate
sind versicherungsmathematisch unter Verwendung von laufzeit-

adaquaten Zinssatzen zwischen 3,9 und 5,1 Prozent bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Agiobetrige werden direkt dem Zinsaufwand zugefiihrt.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zeigt der folgende Anlagenspiegel:

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2011 in T€ 1.1.2011 Zugiange Abginge buchunL:qr:n 31.12.2011
1. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.816 82 1 0 10.897
2. Geschafts- oder Firmenwert 223 0 0 0 223
11.039 82 1 0 11.120
1. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf fremden Grundstiicken 50.237 5.471 1.683 3.007 57.032
2. Technische Anlagen und Maschinen 234.896 14.583 4.095 8.423 253.807
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 14.537 1.234 73 0 15.698
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 36.213 23.331 0 -11.431 48.113
335.883 44.619 5.851 0 374.650
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 375.326 19.636 0 0 394.962
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 69.966 6.200 11.482 0 64.684
3. Beteiligungen 129.368 39.976 110 0 169.234
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 57.079 3.280 71 0 60.288
5. Wertpapiere des Anlagevermdogens 2 0 0 0 2
6. Sonstige Ausleihungen 11.355 28 825 0 10.558
643.096 69.120 12.488 0 699.728
Summe Anlagevermdgen 990.017 113.821 18.340 0 1.085.498



Die Wertansidtze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen

dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Auf Fremdwdhrung lautende Vermogensgegenstande und Ver-
bindlichkeiten wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlauf-
zeitvon mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip
gemall § 252 Absatz 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB und das
Anschaffungskostenprinzip gemall § 253 Absatz 1 Satz 1 HGB
beachtet.
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Latente Steuern betreffen zeitlich abweichende Wertansitze
zwischen Handels- und Steuerbilanz in den Bilanzposten An-
lagevermogen, Vorrite, Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande, Ertragszuschiisse und Riickstellungen. Bei der
Bewertung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von
29 Prozent zugrunde gelegt. Die Ermittlung latenter Steuern er-
gibt insgesamt eine Steuerentlastung. Das nach § 274 Absatz 1
Satz 2 HGB bestehende Aktivierungswahlrecht fiir den Uber-
hang der aktiven latenten iiber die passiven latenten Steuern

wurde nicht ausgeiibt.

Um- Zu-
1.1.2011 Zugange Abgange buchungen schreibung 31.12.2011 1.1.2011 31.12.2011
10.380 263 1 0 0 10.642 436 255
103 15 0 0 0 118 120 105
10.483 278 1 0 0 10.760 556 360
36.647 1.028 1.452 0 0 36.223 13.590 20.809
178.520 4.738 3.816 0 0 179.442 56.375 74.365
4.468 1.228 59 0 0 5.637 10.069 10.061
0 0 0 0 0 0 36.213 48.113
219.635 6.994 5.327 0 0 221.302 116.247 153.348
25.113 0 0 0 0 25.113 350.213 369.849
0 0 0 0 0 0 69.966 64.684
400 1.154 0 0 0 1.554 128.968 167.680
0 0 0 0 0 0 57.079 60.288
0 0 0 0 0 0 2 2
36 29 38 0 0 27 11.319 10.531
25.549 1.183 38 0 0 26.694 617.547 673.034
255.667 8.455 5.366 0 0 258.756 734.350 826.742
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Anteilsbesitz der HSE Netz AG, Darmstadt

Sitz der Anteile Eigen- Jahres- Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft ~ am Kapital kapital ergebnis jahr
in % inT€ inT€

Bioenergie Aschaffenburg GmbH Aschaffenburg 25,10 2.707 -699 2010
BLUENORM GmbH Darmstadt 100,00 328 120 2011
citiworks AG Minchen 100,00 18.120 134 2011
COUNT+CARE GmbH Mainz 74,90 8.906 3.009 2011
e-ben GmbH & Co. KG Bensheim 100,00 5.044 365 2011
e-ben Verwaltungs-GmbH Bensheim 100,00 45 44 2011
ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG' Darmstadt 100,00 1.836 67 2011
ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH? Darmstadt 100,00 29 2 2011
ENTEGA Geschéftskunden GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 11.653 1.667 2011
ENTEGA Geschaftskunden Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011
ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG3 Darmstadt 100,00 20.844 9.065 2011
ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH# Darmstadt 100,00 52 2 2011
Forest Carbon Group AG Frankfurt a. M. 50,10 366 238 2011
Global Tech | Offshore Wind GmbH Hamburg 24,90 83.810 -11.385 2010
Hessenwasser GmbH & Co. KG GroR-Gerau 27,27 42.417 3.590 2010
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH GroR-Gerau 27,27 55 3 2010
HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 -3.963* 209 2011
HSE Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011
HSE AVG Beteiligungs-GmbH Darmstadt 50,00 15.208 496 2011
HSE Entsorgung AG® Darmstadt 100,00 3.145 295 2011
HSE Medianet GmbH$ Darmstadt 100,00 14.039 3.223 2011
HSE Netz AG Darmstadt 100,00  371.080 21.949 2011
HSE Regenerativ GmbH Darmstadt 100,00 10.149 96 2011
HSE Technik GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 70.624 30.972 2011
HSE Technik Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 109 9 2011
HSE Wasserversorgung Biblis GmbH Biblis 74,90 995 56 2011
HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH Darmstadt 100,00 45 20 2011
HSE Wohnpark GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 -9.092* 149 20M
HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 1 2011
Industriekraftwerk Breuberg GmbH Héchst i. Odw. 74,00 2.540 986 2011
Nahwarmeversorgung Darmstadt-Dieburg GmbH Darmstadt 100,00 416 0 2011
NATURpur Institut fur Klima- und Umweltschutz gGmbH Darmstadt 100,00 28.753 -365 2011
Stadtwerke Freiberg AG Freiberg 49,00 18.665 3.370 2010
Slidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH Frankfurt a. M. 25,10 3.597 260 2010

o A W e =

vormals ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG
vormals ENTEGA Haustechnik Verwaltungs-GmbH
vormals ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG
vormals ENTEGA Vertrieb Verwaltungs-GmbH
vormals EAG Entsorgungs-Aktiengesellschaft
vormals HEAG MediaNet GmbH

" Eigenkapitaldarstellung: nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckte
Verlustanteile von Kommanditisten



Anteilsbesitz der HSE Netz AG, Darmstadt
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Sitz der Anteil Eigen- Jahres-  Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital ergebnis jahr
in % inT€ inT€
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011
Verteilnetzbetreiber (VNB)
Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 1.322 -8.876 2011
Anteilsbesitz der HSE Regenerativ GmbH, Darmstadt
Sitz der Anteil Eigen- Jahres-  Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr
in % inT€ inT€
HSE Windpark Schliichtern GmbH Darmstadt 100,00 3.590 -80 2011
HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 201
HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG Lauingen 100,00 4.301 573 201
HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 28 3 2011
HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 1.522 157 2011
HSE Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 33 6 2011
HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG GroR-Umstadt 100,00 1.565 -19 201
HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 14.021 1.292 201
HSE Solarpark Thiingen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011
Future Energy Pissos N°5 SARL Leon/Frankreich 100,00 563 81 2011
HSE Energie France SAS Strasbourg/Frankreich 100,00 3.860 -33 2011
Piecki Sp. Z. o. o. Warschau/Polen 49,00 45.215** 2.437** 2011
Windpark Esperstedt-Obhausen (WEO) GmbH & Co. KG Nirnberg 33,33 -568 =573 20M
Anteilsbesitz der HSE Energie France SAS, Strasbourg/Frankreich
Sitz der Anteil Eigen- Jahres-  Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital ergebnis jahr
in % inT€ inT€
Parc éolien Baudignécourt S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 284 -522 2011
Parc éolien La Lande de Carmoise S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 291 -518 2011
Parc éolien Le Charmois S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 -335 -350 2011
Parc éolien Les Douves des Epinettes S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 1.125 -538 2011
Parc éolien Montafilant S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 -274 -288 2011

™ angewandter Wechselkurs zum 30. Dezember 2011: 4,4612 PLN/€
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Anteilsbesitz der Forest Carbon Group AG, Frankfurt am Main

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital ergebnis jahr
in % inT€ inT€
Era Carbon Offset Ltd. Vancouver/Kanada 29,99 4.160* -1.898* 2010
Anteilsbesitz der HEAG Medianet GmbH!, Darmstadt
Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr
in % in T€ in T€
HEAG MediaLine GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 169 -4 2011
HML HEAG MediaLine GmbH Darmstadt 100,00 34 1 2011
ODENWALD-INTRANET Odinet GmbH Erbach 26,00 91 -1 2010
Anteilsbesitz der HSE Entsorgung AG?, Darmstadt
Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr
in % in T€ in T€
ENVIRO Mondial GmbH RoRdorf 75,00 9.866 1.361 2011
MW Mayer GmbH Darmstadt 95,00 631 113 2011
Odenwalder Wasser- und Abwasser-Service GmbH Erbach 29,00 91 19 2010
Anteilsbesitz ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG3, Darmstadt
Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr
in % in T€ in T€
efw-Suhl GmbH Suhl 48,00 23 -2 2010

! vormals HEAG MediaNet GmbH
2 vormals EAG Entsorgungs-Aktiengesellschaft
3 vormals ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG

* angewandter Wechselkurs zum 30. Dezember 2011: 1,3234 CAD/€



Zum 1. November 2011 hat die HSE das Energieeffizienzbera-
tungsunternehmen BLUENORM GmbH erworben.

Der mit der HSE AVG Beteiligungs-GmbH geschlossene Ge-

winnabfiihrungsvertrag besteht fort.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen bestehen ge-
genuiber die HSE Regenerativ GmbH (HSE Regenerativ), der
HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG (HSE Abwasserreini-
gung), der COUNT+CARE GmbH (COUNT+CARE) sowie gegen-
iiber der HSE Wasserversorgung Biblis GmbH.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht, beinhalten der Global Tech I Offshore Wind
GmbH (Global Tech I) und der Hessenwasser GmbH & Co. KG

(Hessenwasser) gewdhrte Darlehen.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen im Wesentlichen eine
langfristige gegen die Wissenschaftsstadt Darmstadt bestehende

Forderung.

Die Vorrdte beinhalten Heizol- und Substratlagerbestiande, un-
fertige Leistungen sowie unentgeltlich zugeteilte und erworbene

Emissionsrechte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
abgegrenzte, noch nicht abgerechnete Forderungen aus Wasser-
und Wiarmeverkaufen in Hohe von 18.061 T€. Forderungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen wie im

Vorjahr nicht.
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten
im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen gegen die citiworks AG (citiworks),
die HSE Regenerativ, die HSE Technik GmbH & Co. KG (HSE
Technik), die ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG (ENTEGA
Privatkunden), die HSE Netz AG (HSE Netz), die HSE Medianet
GmbH sowie gegen die HSE Abwasserreinigung. Forderungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen wie im

Vorjahr nicht.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhiltnis besteht, betreffen hauptsiachlich Forderungen
gegen die Global Tech I. Forderungen mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten hauptsachlich
Forderungen aus Korperschaftssteueranspriichen. Des Weiteren
sind Korperschaftsteuerforderungen aus Vorjahren mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 3.542 T€
(Vorjahr 4.141 T€) enthalten.

Im Rahmen der Saldierung nach § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB
wurden Vermogensgegenstinde, die ausschlieBlich der Erfiil-
lung von Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem
Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind, mit dem Erfil-
lungsbetrag der Schulden verrechnet. Der beizulegende Zeit-
wert am Stichtag betrdgt 17.103 T€, die Anschaffungskosten
16.510 T€. Die Verdnderung aus der Zeitwertbilanzierung von
-130 T€ wurde im Finanzergebnis erfasst. Der Erfiillungsbetrag
der verrechneten Schulden betragt 13.900 T€. Der den Buchwert
der zugehorigen Schulden iibersteigende Wert des Deckungs-
vermogens ist als gesonderter Bilanzposten (aktiver Unter-
schiedsbetrag aus der Vermdogensverrechnung) auf der Aktiv-

seite der Bilanz ausgewiesen.
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Das Grundkapital (Gezeichnetes Kapital) betrdgt zum Stichtag
146.278 T€ und ist in 85.542.932 auf den Namen lautende
Stiickaktien eingeteilt. Die HEAG Holding AG - Beteiligungs-
management der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG), Darm-

stadt, halt mehr als 50 Prozent der Anteile.

Die Riicklagen gliedern sich wie folgt:

inT€ 31.12.2011 31.12.2010
A. Kapitalriicklage
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB 104.766 104.766
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 570 570
105.336 105.336
B. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 4.951 4.951
Andere Gewinnriicklagen:
Stand 01.01.2011 35.844 35.844
Einstellung aus dem Jahres-
tberschuss des Geschdftsjahres 23.115 0
Stand 31.12.2011 58.959 35.844
Endstand Gewinnriicklagen 63.910 40.795

Die bis einschlieflich des Jahres 2002 empfangenen Ertrags-

zuschiisse mit Wert zum Stichtag in Hohe von 3.327 T€ werden

Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

im Zugangsjahr mit 2,5 Prozent und in den Folgejahren mit
5,0 Prozent der Ursprungsbetrige zu Gunsten der Umsatzerlose
aufgelost. Die ab dem Jahr 2003 empfangenen Ertragszuschiisse
mit Wert zum Stichtag in Hohe von 9.139 T€ werden analog der
Nutzungsdauer und den Abschreibungen fiir die den Zuschiis-

sen zuordenbaren Anlagengiiter aufgelost.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen beinhalten im Wesentlichen Pensions- und subsididre Ver-
sorgungsverpflichtungen. Durch die Inanspruchnahme des Bei-
behaltungswahlrechts im Vorjahr gemall Artikel 67 Absatz 1
Satz 2 EGHGB besteht zum Stichtag noch eine Uberdeckung
von 5.114 T€.

Die Steuerriickstellungen beriicksichtigen die Vorsorge gegen-

iiber dem Finanzamt aufgrund der Aufenpriifung.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Al-
tersteilzeit- und Deputatverpflichtungen, fiir personalbezogene
Verpflichtungen, flir Prozessrisiken, flir ausstehende Rechnun-
gen, fiir operative energiewirtschaftliche Sachverhalte sowie

fiir Altlasten und Ausgleichsverpflichtungen gebildet.

Restlaufzeit Restlaufzeit

bis zu mehr als bis zu mehr als
inT€ Gesamt 1 Jahr 5 Jahre Gesamt 1 Jahr 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 167.719 4.219 44.500 168.303 4.803 44.500
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.964 39.964 0 55.736 55.736 0
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 311.240 311.240 0 185.121 185.121 0

4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 769 769 0 987 987 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 144.774 22.108 85.340 123.391 9.253 81.640
664.466  376.517  129.840 533.538  255.900 126.140



Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen

hauptsachlich Schuldscheindarlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betref-

fen ausschlieRlich das operative Geschaft.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
beinhalten im Wesentlichen Darlehenverbindlichkeiten gegen-
iber der HSE Netz, der HSE Technik, der citiworks und der
HSE Unterstiitzungskasse e.V.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht, betreffen im Wesentlichen
die Hessenwasser und resultieren aus Lieferungen und Leis-

tungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

inT€ 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Steuern 2.928 2.887
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 7 21
Ubrige Verbindlichkeiten 141.839 120.483

144.774 123.391

Wesentliche Teilbetrdge der ibrigen Verbindlichkeiten resultie-

ren aus in Anspruch genommenen Schuldscheindarlehen.

Die Eventualverbindlichkeiten von insgesamt 182.022 T€ bein-
halten gegebene Biirgschaften in Hohe von 134.892 T€. Davon
bestehen Biirgschaften gegeniiber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 11.806 T€.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei der citiworks Verbindlichkeiten,
fiir die die HSE Patronatserklarungen in Hohe von 37.130 T€ ab-
gegeben hat. Dartiber hinaus bestehen weitere Patronatserkla-

rungen fiir verbundene Unternehmen in Hohe von 10.000 T€.
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Aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung der Ge-
sellschaften, fiir die Biirgschaften oder Patronatserklarungen
abgegeben wurden, ist mit keiner Inanspruchnahme zu rech-

nen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen zum Bilanz-
stichtag in Hohe von 214.915 T€. Im Wesentlichen beinhalten
diese Verpflichtungen nicht in Anspruch genommene Konto-
korrentlinien, die verbundenen Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, gewahrt wurden,
sowie sonstige Zahlungsverpflichtungen von 18.194 T€. Nach
dem Bilanzstichtag wurden die vorgenannten Kontokorrent-
linien durch verbundene Unternehmen in Hohe von insgesamt
37.503 T€ in Anspruch genommen. Des Weiteren hat ein Unter-
nehmen, mit dem ein Beteiligungsverhaltnis besteht, angekiin-
digt, aller Voraussicht nach einen Teilbetrag in der GroRenord-
nung von rund 13 Mio. € in Anspruch nehmen zu wollen. Die
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen zum
Stichtag 36.230 T€. Davon entfallen auf verbundene Unterneh-
men 3.469 T€.
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Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt:

in T€ 2011 2010

Geschiéftsbereich
Handel 551.938 667.704
Betriebsfiihrung 24.614 24.476
Ubrige 12.001 12.167
588.553 704.347

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten hauptsichlich
Ertrage aus an Konzerngesellschaften berechneten sonstigen
Leistungen, Ertrdge aus weiterbelasteten Aufwendungen und
Arbeitnehmeriiberlassungen sowie der Auflosung von sonsti-
gen Ruckstellungen. Die Ertrdge aus der Auflosung von Sonder-
posten mit Riicklageanteil betragen 1.635 T€. Die periodenfrem-
den Ertrige betragen 22.382 T€ und resultieren im Wesentlichen

aus der Auflosung von Riickstellungen.

Die Position Materialaufwand enthélt die Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren sowie alle bezogenen Leistungen.
Der grofte Teil entféllt dabei auf den Energiebezug. Die bezogenen
Leistungen betreffen im Wesentlichen die Unterhaltung der vor-

handenen Betriebseinrichtungen sowie sonstige Fremdleistungen.

Der Personalaufwand beinhaltet Lohne und Gehéilter sowie
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fiir Unterstiitzung. Auf die Altersversorgung entfallen Aufwen-
dungen in Hohe von 1.528 T€ (Vorjahr 5.204 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten haupt-

sachlich Aufwendungen fiir Personaliiberlassung, IT- und Bera-

tungsleistungen und Konzessionsabgaben. Die periodenfrem-

den Aufwendungen betragen 1.189 T€.

Die Ertrdge aus Beteiligungen enthalten 75.769 T€ (Vorjahr

72.293 T€) von verbundenen Unternehmen.

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen betreffen Erlose
aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiih-

rungsvertrages mit der HSE AVG Beteiligungs-GmbH.

Die Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens betreffen neben Zinsen aus Wertpapieren
und langfristigen Ausleihungen auch die Aufzinsungsbetrige fiir
abgezinste, niedrigverzinsliche Ausleihungen. Davon entfallen
auf verbundene Unternehmen 3.680 T€ (Vorjahr 326 T€).

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge beinhalten 3.753 T€
(Vorjahr 4.078 T€) von verbundenen Unternehmen. Dariiber hin-

aus bestehen Zinsertrage aus der Abzinsung in Hohe von 2.997 T€.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten im Wesentli-
chen Zinsaufwendungen aus laufenden in Anspruch genommenen
Darlehen. Der Zinsaufwand gegeniiber verbundenen Unterneh-
men betrdgt 8.772 T€ (Vorjahr 625 T€). Dartiber hinaus bestehen

Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung in Hohe von 3.891 T€.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten so-
wohl Aufwendungen als auch Ertrige fiir die Vorsorge hinsicht-
lich abgeschlossener sowie zukiinftiger AuBenpriifungen. Die

periodenfremden Steuerertrdge belaufen sich auf 13.843 T€.



Vorstand

Albert Filbert, Dipl.-Kfm., Darmstadt, Vorstandsvorsitzender
(bis 31. Januar 2012)

Holger Mayer, Rechtsanwalt, Darmstadt, Vorstand Finanzen
und Energiehandel

Dr. Ulrich Wawrzik, Dipl.-Ing., Darmstadt, Technischer
Vorstand (bis 31. Dezember 2011)

Andreas Niedermaier, GroR-Umstadt, Vorstand Personal
und regulierte Technik

Christine Scheel, Hosbach, Vorstand Nachhaltigkeit

(ab 01. Februar 2012)

Aufsichtsrat

Jochen Partsch (ab 22. Mirz 2012), Oberbiirgermeister,
Darmstadt, Vorsitzender

Walter Hoffmann (bis 29. Februar 2012), Oberblirgermeister
a.D., Darmstadt, Vorsitzender

Heinrich Stang*, Pensionir, RoRdorf , erster stellvertretender
Vorsitzender

Armin Geif$, Pensionar, Tapfheim, zweiter stellvertretender
Vorsitzender

Helmut Hiibner*, Montage-Inspektor bei der HEAG Stidhessi-
sche AG (HSE), Darmstadt, dritter stellvertretender Vorsitzender
Dr. Klaus-Michael Ahrend, Vorstandsmitglied der HEAG
Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschafts-
stadt Darmstadt (HEAG), RoRBdorf

Manfred Angerer*, Gewerkschaftssekretar des ver.di Bezirks
Stidhessens, Griesheim

Hanno Benz (ab 1. Marz 2012), Stadtverordneter der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt, Darmstadt

Hermann Blank* (bis 31. Juli 2011), kaufméannischer Ange-
stellter bei der HSE Technik GmbH & Co. KG, Darmstadt
Diddo Diddens (bis 12. Dezember 2011), Leiter Group
Controlling Infrastruktur & Investitionscontrolling der E.ON
Ruhrgas AG, Diisseldorf

Dr. Peter Frankenberg, Senior Vice President, Internationales
Beteiligungsmanagement der E.ON Ruhrgas AG, Bochum
Jiirgen Fried*, Politischer Sekretiar Handwerk der IG Metall

Darmstadt, Bensheim
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Thomas Heinz*, Betriebsratsmitglied der HSE Technik GmbH
& Co. KG, Griesheim

Alfred Jakoubek (bis 31. Januar 2012), Geschéftsfiihrer der
SV-Kommunal GmbH, RoBdorf

Heinrich Kiendl*, Leiter Einkauf der HEAG Siidhessische
Energie AG (HSE), GroR-Zimmern

Claudia Lehrian*, Sekretarin der HEAG Siidhessische Energie
AG (HSE), Bickenbach

Gunnar Lowensen (bis 31. Januar 2012), Leiter Hauptbereich
Recht der E.ON Ruhrgas AG, Diillmen

Theodor Ludwig (bis 29. Februar 2012), Pensionir, Darmstadt
Dagmar Neif$*, Vorsitzende des Betriebsrats Energie & IT der
HEAG Stuidhessische Energie AG (HSE), Dieburg

Dr. Jens Nixdorf (ab 27. Februar 2012), Direktor des Vertriebs
Energiepartner E.ON Ruhrgas AG, Recklinghausen

Ralf Noller*, Vorsitzender des Betriebsrats Technik der HSE
Technik GmbH & Co. KG, Darmstadt

Prof. Dr. Lothar Petry, Hochschullehrer an der Hochschule
Darmstadt, Darmstadt

Rafael F. Reifler, Biirgermeister der Wissenschaftsstadt
Darmstadt, Darmstadt

Ilka Schiffmann* (ab 5. September 2011), Kaufméannische
Angestellte der ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG,
Pfungstadt

Klaus-Peter Schellhaas (ab 1. Februar 2012), Landrat des
Landkreises Darmstadt-Dieburg, Modautal

Jiirgen Schiitt (ab 24. Januar 2012), Hauptbereichsleiter
Controlling der E.ON Ruhrgas AG, Diisseldorf

Beirat

Dem Beirat gehoren die Landrate und Biirgermeister aus dem
Netzgebiet der HSE Netz AG an.

Die im Berichtsjahr fiir den Vorstand angefallenen Gesamt-
beziige betrugen 1.549 T€.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats entstanden

Aufwendungen in Hohe von 217 T€.

* Arbeitnehmervertreter
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Das Abschlusspriiferhonorar, das bei der HSE AG fiir den Ein-
zel- und den Konzernabschluss als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst ist, entfallt ausschlie8lich auf Abschluss-

priifungsleistungen und betragt im Geschaftsjahr 125 T€.

Im Jahresdurchschnitt waren im Unternehmen 15 Arbeiter und
323 Angestellte beschaftigt.

Die derivativen Finanzinstrumente werden einzeln mit dem
Marktwert am Stichtag bewertet. Sind die Voraussetzungen zur
Bildung von Bewertungseinheiten erfiillt, werden die Siche-
rungs- und Grundgeschifte im Rahmen eines Mikro-Hedge zu
einer Bewertungseinheit zusammengefasst. Die Ermittlung der

Wirksambkeit erfolgt nach der Shortcut-Methode.

Zur Absicherung eines kohleindizierten Stromliefervertrages
wurden im Berichtsjahr derivative Finanzinstrumente fiir die
Jahre 2013 und 2014 in Form von Warentermingeschéften ab-
geschlossen. Aus der Stromvermarktung resultierende Kohle-
positionen in Hohe von 33.900 T€ wurden durch fristen- und men-
genkongruente Kohlepreissicherungsgeschéfte tiber 33.574 T€
(Marktwert: 326 T€) abgesichert.

Zur Absicherung von Gasbeschaffungskosten wurden im Be-
richtsjahr derivative Finanzinstrumente fiir das Jahr 2012 und
2013 in Form von Warentermingeschaften abgeschlossen, die
die Voraussetzungen zur Bildung einer Bewertungseinheit er-
fiillen. Aus den Gasbeschaffungsvertrigen resultierende Olpo-
sitionen fiir die Lieferjahre 2012 und 2013 in Hohe von 53.049
T€ wurden durch fristen- und mengenkongruente Olpreissiche-
rungsgeschafte in Hohe von 50.196 T€ (Marktwert: 2.852 T€)

Darmstadt, den 30. Marz 2012
HEAG Siidhessische Energie AG (HSE)

Der Vorstand CE@E\‘@,\-—{

Christine Scheel

Holger Mayer

abgesichert. Des Weiteren wurden Gaspositionen in Hohe von
6.849 T€ durch fristen- und mengenkongruente Gaspreissiche-
rungsgeschafte mittels Swaps in Hohe von 6.962 T€ (Markt-
wert: =113 T€) abgesichert.

Die Strom- und Gaslieferungen der HSE erfolgten iiberwiegend
an die citiworks AG. Weitere Lieferungen und Leistungen wurden
unter anderem mit der HSE Technik, der COUNT+CARE, der
ENTEGA Geschéiftskunden, der ENTEGA Privatkunden sowie der
HSE Abwasserreinigung getatigt. Im Geschaftsjahr wurden keine

Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Die HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt (HEAG), Darmstadt, hat mitgeteilt, dass
sie mehr als 50 Prozent der Aktien der HSE halt.

Die Thiilga AG, Miinchen, hat mitgeteilt, dass sie mehr als 25
Prozent der Aktien der HSE halt.

Fir einen Betrag in Hohe von 593 T€ besteht eine Ausschiit-
tungssperre aufgrund § 268 Absatz 8 Satz 3 HGB.

Der Jahresiiberschuss belauft sich auf 47.125 T€. Nach Ein-
stellung eines Betrags von 23.115 T€ aus dem Jahresiiber-
schuss in die anderen Gewinnriicklagen ergibt sich einschliel3-
lich des Gewinnvortrags von 798 T€ ein Bilanzgewinn von
24.808 T€. Wir schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn eine Divi-
dende von 29 Cent je Stiickaktie, das sind bei 85.5642.932 Aktien
24.807 T€, auszuschiitten. Der verbleibende Betrag von 1 T€

soll als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Andreas Niedermaier



Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbezie-
hung der Buchfithrung und den Lagebericht der HEAG Stidhes-
sische Energie AG (HSE), Darmstadt, fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Nach § 6b Abs. 5
EnWG umfasste die Prifung auch die Einhaltung der Pflichten
zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren
sind. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3
EnWG liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den
Lagebericht sowie Uber die Einhaltung der Pflichten zur Rech-

nungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaf § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfithrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicher-
heit beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungsle-
gung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen
erfiillt sind. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-

richt sowie fiir die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungsle-
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gung nach § 6b Abs. 3 EnWG iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsiatze und der wesentlichen
Einschidtzungen des Vorstands, die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die
Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der Konten
nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar
erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und des Lageberichts hat zu keinen Einwendun-

gen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss der HEAG
Stidhessische Energie AG (HSE), Darmstadt, den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaliger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und

Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung
nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach § 6b
Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren sind, hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Frankfurt am Main, 27. April 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gez. Drewes gez. Meyer

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) dokumen-
tiert die Grundsitze fiir eine wertorientierte, transparente
Unternehmensfithrung und Kontrolle. Der DCGK stellt wesent-
liche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
borsennotierter Gesellschaften dar und enthilt international
und national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung. Auch nicht borsennotierten Ge-

sellschaften wird die Beachtung des DCGK empfohlen.

Im Zuge einer verantwortungsvollen und transparenten Unter-
nehmensfihrung haben sich der Vorstand und der Aufsichtsrat
der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) entschieden, eine
Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex abzuge-
ben. Folgende Punkte sind unseres Erachtens auch im Hinblick
auf die am 26. Mai 2010 gednderte Fassung des DCGK beson-

ders erwahnenswert:

Der Aufsichtsrat soll nach Ziffer 5.4.1 S. 2 des DCGK konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezi-
fischen Situation potenzielle Interessenskonflikte, eine fest-
zulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und die Viel-
falt (Diversity) beriicksichtigen. Weiter heilt es, dass diese
konkreten Ziele insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen sollen. Der Aufsichtsrat hat somit — sofern er
den genannten Empfehlungen nachkommen will - Uberlegungen
zu seiner konkreten Zielzusammensetzung anzustellen und diese
Zielvorgaben auch zu benennen. Flankiert wird diese Regelung
durch die Empfehlung der Ziffer 5.4.1 S. 4 und 5 DCGK, wonach

die benannten Ziele bei den Vorschlagen des Aufsichtsrats an die

zustandigen Wahlgremien Beriicksichtigung finden sollen. In die-
sem Zusammenhang hélt der Aufsichtsrat weiterhin an folgen-

dem bereits am 12. April 2011 gefassten Beschluss fest:

,Es wird angestrebt, dass ein Frauenanteil von /;y auch in Zukunft
nicht unterschritten wird. Zukiinftig sollen jedoch mindestens vier
der Mitglieder Frauen sein, wobei zu beachten ist, dass aufgrund
des Vorliegens einer mitbestimmten Gesellschaft eine Zielbenen-
nung nicht unproblematisch und letztlich nur fiir die Anteilseigner
relevant ist. Entgegen dieser Gegebenheit sind die derzeitigen weib-
lichen Mitglieder des Aufsichtsrats von den Arbeitnehmerveriretern
in den Aufsichtsrat gewdhlt worden. Deshalb soll auch die Anteils-
eignerseite in die Pflicht genommen werden, entsprechende Wahl-
vorschldge zu unterbreiten. Ziel sollte sein, mindestens die jeweils

fehlende Anzahl zur Erreichung der Quote zu vervollstindigen.

Der Aufsichtsrat hdlt eine Quote von /; fiir einen angemessenen
Frauenanteil. Der Aufsichtsrat orientiert sich bei dieser Fest-
legung am Frauenanteil an der konzernweiten Belegschaft, die
zum Ende des letzten Geschdftsjahres 2011 25,8 Prozent betrug.
Keine Notwendigkeit sieht der Aufsichtsrat, Ziele fiir Aufsichts-
ratsmitglieder zu benennen, die in besonderer Weise das Merk-

mal ,,Internationalitdt* reprdsentieren.

Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder soll bei der Wahl als
Kompromissvorschlag im Hinblick auf die derzeitigen Gegebenhei-
ten bei 65 Jahren liegen. Die Arbeitnehmervertreter, die aus den
Reihen der Mitarbeiter gewdhlt wurden, scheiden ohnehin mit Aus-
tritt aus der Belegschafft, spdtestens also mit Erreichen des Rentenal-

ters bzw. mit Eintritt in die Freistellungsphase der Altersteilzeit, aus.



Bei zukiinftigen Wahlvorschldgen wird zu beachten sein, dass die
vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele gegenwdirtig noch nicht voll-

umfdnglich erfiillt sind.*

Zudem soll der Vorstand nach Ziff. 4.1.5 des DCGK bei der Be-
setzung von Fithrungsfunktionen in Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene
Berticksichtigung von Frauen anstreben. Im Rahmen der Beset-
zung der Fithrungsfunktionen wird seit jeher auf eine gleichma-
RBige Besetzung durch Frauen geachtet. So konnte im Rahmen
der zweiten Fihrungsebene der HEAG Sudhessische Energie
AG (HSE) bereits zum Zeitpunkt des letzten Corporate Gover-
nance Berichts vom 12. April 2011 ein Frauenanteil von ca.
32 Prozent verzeichnet werden. Zum jetzigen Zeitpunkt betrigt
der Frauenanteil im Rahmen der zweiten Fithrungsebene der
HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) ca. 35 Prozent, ohne

dass die Einfiihrung einer Regelung notwendig war.

1. Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergiitung bei der HEAG Stuidhessische Energie
AG (HSE) setzt sich aus einem fixen und einem variablen/
erfolgsabhdngigen Vergiitungsanteil zusammen. Der variable
Anteil richtet sich nach den operativen Vorgaben fiir die Ge-
sellschaft sowie nach langerfristigen strategischen Zielen. Ein
Teil der variablen Verglitung ist garantiert. Fiir auerordent-
liche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat bei der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder grundséatzlich eine Begrenzungsmoglich-
keit (Cap) vereinbart; fiir den variablen Anteil besteht eine Be-
grenzung auf maximal 150 Prozent des vom Zielgehalt errech-

neten Drittels.
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Im Geschaftsjahr 2011 erhielten die Vorstande eine Gesamt-

vergiitung in Hohe von 1.549 T€. Diese setzt sich wie folgt zu-

sammen:

Vergiitung Sonstige

in T€ Fix Variabel Beziige' Gesamt
Albert Filbert 304 151 29 484
Dr. Ulrich Wawrzik 225 116 36 377
Holger Mayer 243 126 49 418
Andreas Niedermaier 193 61 16 270
Gesamt 965 454 130 1.549

! Aufsichtsratstdtigkeiten fiir Beteiligungsunternehmen, begrenzt auf 25 T€ bzw.
20TE; sonstige Zuschiisse zu freiwilligen Versicherungen und geldwerte Vorteile

Fiir das Geschéftsjahr 2010 wurden im Jahr 2011 erfolgsabhén-
gige Tantiemen in Hohe von 419 T€ festgelegt. Im Berichtsjahr
sind u.a. fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Aufwendungen aus Pramien fir eine Vermogensschadenshaft-
pflichtversicherung (D&0O-Versicherung) in Hohe von 115 T€
entstanden. Den Vorstandsmitgliedern wurden weiterhin Pensi-
onszusagen erteilt, die ihnen Anspruch auf lebenslange Ruhe-
geld- und Hinterbliebenenversorgung einrdumen. Die Pensions-
zusagen erhohen sich fiir jedes vollendete Dienstjahr um
2 Prozent bis zu einem zugesagten Maximalwert der festen Ver-
glitung. Der Dienstzeitaufwand (,service cost®) fiir die Pen-
sionsverpflichtungen betrigt 3.068 T€ (inkl. Ubergangsgeld)
im Geschaftsjahr 2011. Der Barwert der Gesamtverpflichtung
betragt 10.844 T€ zum 31. Dezember 2011.
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2. Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Vergiitung des Aufsichtsrats sowie des Priifungsausschus-

ses und des Personalausschusses ist in der Satzung in Verbin-

dung mit den entsprechenden Hauptversammlungsbeschliis-

sen geregelt und betrdgt fir 2011:

Vergiitung des Aufsichtsrats in € Fixe Vergiitung Sitzungsgeld Summe
Walter Hoffmann, Oberbiirgermeister a. D., Aufsichtsratsvorsitzender’ 16.000,00 800,00 16.800,00
Heinrich Stang, erster stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender’ 11.000,00 600,00 11.600,00
Armin Geif, zweiter stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender’ 11.000,00 600,00 11.600,00
Helmut Hiibner, dritter stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender? 7.000,00 800,00 7.800,00
Dr. Klaus-Michael Ahrend? 7.000,00 500,00 7.500,00
Manfred Angerer 6.000,00 700,00 6.700,00
Hermann Blank, bis 31. Juli 2011 3.500,00 400,00 3.900,00
Diddo Diddens, bis 12. Dezember 2011 5.700,00 400,00 6.100,00
Dr. Peter Frankenberg 6.000,00 200,00 6.200,00
Jiirgen Fried 6.000,00 600,00 6.600,00
Thomas Heinz 6.000,00 600,00 6.600,00
Alfred Jakoubek, Landrat a. D. 6.000,00 700,00 6.700,00
Heinrich Kiend! 6.000,00 800,00 6.800,00
Claudia Lehrian? 7.000,00 800,00 7.800,00
Gunnar Léwensen 6.000,00 400,00 6.400,00
Theodor Ludwig 6.000,00 700,00 6.700,00
Dagmar Neif$? 7.000,00 800,00 7.800,00
Ralf Noller? 7.000,00 800,00 7.800,00
Prof. Dr. Lothar Petry? 7.000,00 800,00 7.800,00
Rafael F. Reifer, Birgermeister 6.000,00 600,00 6.600,00
llka Schiffmann, ab 5. September 2011 1.933,33 300,00 2.233,33
Gesamt 145.133,33 12.900 158.033,33

T Mitglied im Priifungs- und Personalausschuss
2 Mitglied im Personalausschuss
3 Mitglied im Priifungsausschuss

3. Entsprechenserklarung

Die Empfehlungen des DCGK werden umgesetzt, soweit dies
fiir die HEAG Stuidhessische Energie AG (HSE) als nicht borsen-
notiertes Unternehmen von Vorstand und Aufsichtsrat als an-
gemessen erachtet wird. Die Entsprechenserklarung zeigt an,
an welchen Stellen und aus welchen Grinden wir von den
Empfehlungen des DCGK abweichen. Die Erklarung, die am
23. Mai 2012 durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den

Vorstand unterzeichnet wurde, finden Sie unter www.hse.ag.

Ziff. 2.3.1 S. 3: ,...Formulare fiir eine Briefwahl...‘: Eine Brief-

wahl wird nicht vorgesehen.

Ziff. 3.8. Abs. 3: ,In einer D&0-Versicherung fiir den Aufsichts-
rat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.‘:
Die D&0-Versicherung der HEAG Siidhessische Energie AG
(HSE) sieht einen solchen Selbstbehalt nicht vor. Die Einfiih-

rung eines Selbstbehalts fiir Mitglieder des Aufsichtsrats ist
nicht geplant. Wir sind nach wie vor nicht der Auffassung, dass
das Engagement und die Verantwortung, mit der die Mitglieder
des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, durch Verein-
barung eines Selbstbehalts verbessert werden. Beziiglich der
D&0O-Versicherung fiir den Vorstand werden die gesetzlichen
Regelungen hierzu beachtet. Dies bedeutet, dass in den beste-
henden Versicherungsvertrag zum 1. Juli 2010 eine Klausel auf-
genommen wurde, durch die der Selbstbehalt fiir Vorstandsmit-
glieder mitversicherter Aktiengesellschaften gemal§ § 93 Abs. 2

AktG vereinbart wurde.

Ziff. 4.2.3 Abs. 4: ,Abfindungs-Cap‘: Diese Regelung wurde aus
Gleichheitsaspekten bei Abschluss von Vorstandsvertragen nicht
angewandt. Sollte der Aufsichtsrat iiber den Abschluss von Ver-
trdgen mit bisher noch nicht fiir die HEAG Stidhessische Energie

AG (HSE) tatigen Mitarbeitern bzw. Vorstandsmitgliedern bera-



ten, so wird die Anwendung der Regelung neu zu {iberdenken
sein. Bei den Aufhebungsvereinbarungen zwischen Frau Scheel
und der HSE sowie Herrn Mayer und der HSE aus dem Mai 2012
wurde das Abfindungs-Cap nach Abs. 4 eingehalten.

Ziff. 5.3.3: ,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschlieflich mit Vertretern der Anteilseigner be-
setzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlige an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschligt.’:
Der Aufsichtsrat sieht keine Notwendigkeit dafiir, das bewiahrte
Verfahren der Nominierung von Kandidaten fiir den Aufsichts-
rat durch das Plenum aufzugeben und einen Nominierungsaus-

schuss einzurichten.

Ziff. 5.4.2 S.1: ,Um eine unabhéngige Beratung und Uberwa-
chung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu ermdglichen,
soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Einschdtzung aus-
reichende Anzahl unabhingiger Mitglieder angehéren.’: In der
Vergangenheit war der Begriff der unabhangigen Mitglieder
so verstanden worden, dass Arbeitnehmervertreter als unabhan-
gige Mitglieder im Sinne des DCGK zu werten seien. Im Zusam-
menhang mit den Diskussionen um das Konzept zur Zusammen-
setzung fiir den Aufsichtsrat scheint sich nunmehr eine
iberwiegende Meinung herauszubilden, die Arbeitnehmerver-
treter nicht als unabhédngige Mitglieder betrachtet. Vor diesem
Hintergrund wird darauf hingewiesen, dass dem Aufsichtsrat
aufgrund der Anteilseignerstruktur keine iiber die Arbeitnehmer-

vertreter hinausgehenden unabhingigen Mitglieder angehoren.

Ziff. 5.4.2 S. 4: ,Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunk-
tion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens ausiiben.‘: Aufgrund der Anteilseignerstruktur
gehoren dem Aufsichtsrat auch Mitglieder in Organfunktionen
bzw. mit Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern

des Unternehmens an.

Ziff. 5.4.3 S. 2: ,Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines
Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur ndchsten Hauptversamm-
lung befristet sein.‘: Der Antrag auf gerichtliche Bestellung be-
ziiglich des im September 2011 bestellten Mitglieds des Auf-
sichtsrats Frau Ilka Schiffmann war nicht befristet. Gleiches gilt
fiir die im Januar 2012 bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats
Herr Jirgen Schiitt und Herr Klaus Peter Schellhaas sowie fiir
die im Februar 2012 bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats
Herr Jochen Partsch, Herr Hanno Benz und Herr Dr. Jens
Nixdorf. Sdmtliche vorgenannten Herren sollen jedoch auf

Vorschlag des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung am

85

10. Juli 2012 gewahlt werden. In Bezug auf Frau Schiffmann ist
eine solche Wahl nicht erforderlich, da es sich bei ihr um eine

Arbeitnehmervertreterin handelt.

Ziff. 5.4.6 Abs. 2 S. 1: ,Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
neben einer festen eine erfolgsorientierte Verfiigung erhalten.":
Im Rahmen der Hauptversammlung am 8. Juli 2008 wurden die
Hohe der Aufsichtsratsvergilitung sowie die Hohe der Sitzungs-
gelder festgelegt. Aufgrund der Hohe der Vergiitung wurde von
der Einfiihrung einer erfolgsorientierten Verglitungskompo-

nente flir Aufsichtsratsmitglieder abgesehen.

Ziff. 6.7: ,Verdffentlichung von Zwischenberichten‘: Die Zwi-
schenberichte werden nicht veroffentlicht, der Aufsichtsrat wird
jedoch in Form von Quartals- und Risikoberichten umfassend
informiert. Die derzeitige Berichtsstruktur halten wir im Hinblick

auf die Anteilseignerstruktur fiir ausreichend und angemessen.

Ziff. 7.1.1: ,Informationen an Dritte und Bilanzierung‘: Dritte
erhalten keine Zwischenmitteilungen und Quartalsfinanzbe-
richte. Es wird nach HGB bilanziert.

Ziff. 7.1.2. S. 3: ,Enforcement‘: Die Enforcementregelung ist

nicht einschldgig.

Ziff. 7.1.2 S. 4: ,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschdftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45 Ta-
gen nach Ende des Berichtszeitraumes dffentlich zugdnglich
sein.’: Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte sollen in
der gebotenen Griindlichkeit erstellt werden konnen. Der Ge-
schaftsbericht der HEAG Studhessische Energie AG (HSE) fiir das
Geschiftsjahr 2011 wird im Juli 2012 6ffentlich zuganglich sein.

Ziff. 7.1.5: ,Erlduterung der Beziehung zu Aktiondren‘: Da die
HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) ihre Abschliisse nicht
nach internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen erstellt,
wird keine nihere Erlauterung vorgenommen, welche Aktionére
als nahe stehende Personen im Sinne der internationalen Rech-

nungslegungsgrundsitze zu qualifizieren sind.

Darmstadt, den 23. Mai 2012

Oberbilirgermeister Jochen Partsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Christine Scheel Andreas Niedermaier

Vorstand Vorstand
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Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011

Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wurden wie
im Vorjahr auch im Jahr 2011 durch den anhaltenden wirt-
schaftlichen Aufschwung iberwiegend positiv beeinflusst. Nach
einem Vorjahreswachstum von 3,7 Prozent wuchs das Bruttoin-
landsprodukt im Jahr 2011 um 3,0 Prozent. Der Aufholprozess
nach der durch die Finanzmarktkrise im Jahr 2009 verursachten
Rezession setzte sich damit fort und das Vorrezessionsniveau
wurde im Jahr 2011 wieder uiberschritten. Dabei fand die wirt-
schaftliche Erholung iiberwiegend in der ersten Jahreshailfte
statt. Schon im dritten Quartal 2011 war eine Abschwichung
des Wirtschaftswachstums zu erkennen, die sich im vierten
Quartal 2011 fortgesetzt hat.

Im Vergleich zu den Vorjahren kamen die Wachstumsimpulse
im Jahr 2011 nicht aus dem traditionell starken Aullenhandel,
sondern iiberwiegend aus der gestiegenen Inlandsnachfrage.
Neben einem deutlichen Anstieg der Investitionen in Aus-
ristungen und Bauten legte insbesondere der private Konsum
im Jahr 2011 zu. Der Auenbeitrag fiel im Jahr 2011 etwas ge-
ringer aus als im Vorjahr.

Die deutsche Wirtschaft schnitt im Jahr 2011 im Vergleich mit
anderen Industrieldndern besser ab. So betrug das Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2011 in der EU insgesamt +1,5 Prozent, in
der Eurozone waren es +1,4 Prozent.

Die Dampfung der konjunkturellen Dynamik in wichtigen Ver-
brauchssektoren wirkte sich in der zweiten Jahreshalfte 2011
auch auf den Stromverbrauch aus. So blieb der Bruttostromver-
brauch in Deutschland nach Verbrauchszuwachsen zu Beginn
des Jahres 2011 insgesamt mit einem Riickgang von 0,3 Prozent
nahezu stabil. Ursdchlich dafiir war neben der abgeschwichten
wirtschaftlichen Dynamik seit dem dritten Quartal auch die mil-
de Witterung im ersten und vierten Quartal des Jahres 2011.
Nach einem Anstieg des nominellen Erdgasverbrauchs im Jahr
2010 sank der Erdgasverbrauch in Deutschland 2011 im Vorjah-
resvergleich effektiv um ca. 13 Prozent. Vor allem die durchweg
hoheren Temperaturen in der Heizperiode sorgten fir einen
stark riicklaufigen Absatz auf dem durch Haushalte und
Kleinverbraucher dominierten Warmemarkt und konnten durch
positive Konjunktureffekte nicht kompensiert werden. Tempe-
raturbereinigt ging der Erdgasverbrauch in Deutschland 2011
im Vorjahresvergleich um rund 2 Prozent zuriick.

Das Thema der Energiepreise auf den Endkundenméarkten
war auch im Jahr 2011 weiterhin Gegenstand der offentlichen

Diskussion. Nach einer kontinuierlichen Folge von Preiser-

hohungen in den letzten Jahren ist fiir Haushaltskunden im
Jahr 2011 der hochste Anstieg der Elektrizititspreise seit Be-
ginn der Regulierung zu verzeichnen. Die durchschnittliche
Stromrechnung eines Drei-Personen-Musterhaushalts im Mo-
nat stieg im Jahr 2011 von 69,10 €/Monat auf 73,59 €/Monat
und damit im Vergleich zum Vorjahr um 6,5 Prozent. Ursiachlich
hierfir war bei gesunkenen Unternehmenskosten der Anstieg
der staatlich verursachten Belastungen um 4,9 Prozentpunkte
auf nunmehr 37,2 Prozent. Die Strompreise fir Industriekunden
ohne Stromsteuer verzeichneten im Jahresdurchschnitt 2011 im
Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg um ca. 15,9 Prozent.

Im Jahresdurchschnitt lagen die Gaspreise fiir Haushalte um
4,5 Prozent liber dem Vorjahreswert. Auch der Gaspreis fiir In-
dustriekunden lag im Jahresdurchschnitt 15,3 Prozent iiber
dem Vorjahreswert.

Wie bereits in den Vorjahren, hat sich der Wettbewerb im End-
kundenmarkt im Jahr 2011 weiter intensiviert. Rund 26 Prozent
der Haushalte haben vom Beginn der Marktoffnung bis Ende
2011 ihren Stromanbieter gewechselt. Die entsprechende Wech-

selquote bei Erdgaskunden betrug bis Ende 2011 rund 14 Prozent.

Geschiftsverlauf

Die Erdgaslieferungen an Endkunden beliefen sich im Jahr 2011
auf rund 6,8 Mrd. kWh (Vorjahr 8,4 Mrd. kWh). In der Verande-
rung saldieren sich Effekte aus Kundenwechseln und Witterungs-
bedingungen. Die direkten Stromlieferungen an Endkunden re-
duzierten sich im Jahresvergleich bedingt durch Witterung,
Portfolioweiterentwicklung sowie Kundenentwicklung um 14,1
Prozent auf rund 6,8 Mrd. kWh. Die iiber die citiworks AG geté-
tigten Stromlieferungen im GroBhandelsbereich beliefen sich
im Jahr 2011 auf 11,6 Mrd. kWh nach 37,6 Mrd. kWh im Vorjahr.
Der Wasserabsatz lag im Jahr 2011 mit 13,3 Mio. m3® um
3,8 Prozent iber dem Niveau des Vorjahres.

Der Wiarmeabsatz reduzierte sich im Jahresvergleich iiberwiegend
witterungsbedingt um 10,2 Prozent auf rund 401 Mio. kWh.

Die Schwerpunkte des Investitionsprogramms liegen unveran-
dert im Ausbau der erneuerbaren Energien und sollen bis zum
Jahr 2015 Investitionen von Uber einer Mrd. € initiieren. Die
Fortfihrung des Programms vollzog sich im Jahr 2011 mit In-
vestitionen in Off- und Onshore-Windkraft, Photovoltaik, Biogas
sowie der Gasturbine. Geographische Schwerpunkte der Inves-
titionen waren — neben regionalen Projekten — insbesondere
Frankreich mit Standorten in Lothringen und der Bretagne so-

wie die deutsche Nordsee.



Der HSE-Konzern platzierte durch die HSE Netz AG im April
2011 eine Anleihe zur regulierungsadaquaten Finanzierung des
Netzvermogens erfolgreich am Kapitalmarkt. Die Anleihe hat
eine Hohe von 320 Mio. € und eine Laufzeit von 30 Jahren. Die
durch die Finanzierung freigesetzten im regulierten Vermogen
bisher gebundenen Mittel konnen nun zum Ausbau der Investi-
tionen in erneuerbare Energien eingesetzt werden.

Der im Bau befindliche Offshore-Windpark Global Tech I mit
einer elektrischen Leistung von 400 MW, an dem der HSE-Kon-
zern mit 24,9 Prozent beteiligt ist, wurde im Laufe des Jahres
durch die Projektgesellschaft technisch und wirtschaftlich wei-
ter vorangetrieben. Die Finanzierung durch Fremdkapital von
iber einer Mrd. Euro konnte im Jahr 2011 gesichert werden.
Damit ist Global Tech I der erste frei finanzierte Offshore-Wind-
park in Deutschland. Im Jahr 2012 soll Global Tech I bereits ans
Netz gehen und im Folgejahr 2013 dann im Vollausbau jahrlich
ca. 450.000 Haushalte mit Windenergie versorgen. Die HSE AG
erhalt dann anteilige Kapazitaten, die allein mehr als 115.000
Haushalte versorgen konnen.

Gemeinsam mit der Stadt Haiger (Lahn-Dill-Kreis) wurde im
Jahr 2011 beschlossen, den Windpark ,,Sinner Héfchen® zu er-
richten und zu betreiben. Der Park wird mit seiner Okostrom-
produktion aus sechs Windenergieanlagen voraussichtlich den
Bedarf von iiber 13.000 Haushalten decken. Die Anlagen sollen
im Jahr 2012 errichtet und in Betrieb genommen werden.

Der HSE-Konzern errichtete im vergangenen Jahr die groRte
Photovoltaikanlage Darmstadts. Mit einer Modulfliche von
knapp 1.600 m? werden pro Jahr etwa 224.000 kWh Solar-
strom erzeugt. Das entspricht dem Bedarf von 75 Haushalten.
Die Anlage ist mittlerweile die 30. Photovoltaikanlage im Stadt-
gebiet.

Auch auBerhalb Deutschlands wurden die Kapazititen zur
Produktion von Okostrom weiter ausgebaut und in Frankreich
zwei neue Windparks sowie eine Photovoltaikanlage errichtet.
Die Windparks werden ab der Inbetriebnahme in der ersten
Jahreshalfte 2012 eine elektrische Gesamtleistung von ca.
22 MW bereitstellen. Die elektrische Gesamtleistung der fiinf
Onshore-Windparks in Frankreich steigt damit auf ca. 55 MW.
Im Departement Aquitaine wurde ein Photovoltaikkraftwerk
mit einer Modulfliche von ca. 85.000 m? in Betrieb genommen.
Damit lassen sich ca. 1.800 Haushalte mit Okostrom versor-
gen.

Im Jahr 2011 wurde drei Jahre nach der Inbetriecbnahme die

Kapazitiat der Biogasanlage in Darmstadt-Wixhausen erweitert,
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sodass statt 700 nunmehr 2.000 Einfamilienhduser mit regene-
rativer Energie versorgt werden konnen.

An erneuerbaren Stromerzeugungsanlagen hat der Konzern
damit zum Ende des Jahres 2011 insgesamt Erzeugungskapazi-
tdten von etwa 270 MW elektrischer Leistung in Bau und Be-
trieb gesichert.

In Darmstadt wurde eine Gasturbinenanlage mit einer elektri-
schen Leistung von 100 MW errichtet. Im ersten Halbjahr 2012
soll die Anlage in den Testbetrieb gehen und dann Strom ins-
besondere als sogenannte Regelenergie ins Netz einspeisen.
Die Gasturbinenanlage dient somit hauptsadchlich als flexibler
Ausgleich fiir die schwankende Verfligbarkeit regenerativer
Energieerzeugung.

Im Rahmen einer nachhaltigen Daseinsfiirsorge unterstiitzt die
HSE Medianet den Aufbau eines Hochgeschwindigkeitsnetzes
im Odenwaldkreis. Ab April 2012 wird der Odenwaldkreis als
Modellregion nicht nur in Hessen, sondern bundesweit der ers-
te Landkreis sein, der iiber eine flichendeckende Breitbandver-
sorgung in dieser GroBenordnung verfligt.

Im Projekt Web2Energy werden die drei Sdulen intelligenter Ver-
teilungsnetze — smarte Zahlertechnik, smartes Energiemanage-
ment und smarte Verteilnetze — im Versorgungsgebiet der HSE
erprobt und eingefiihrt. Rund 200 Haushalte wurden im Jahr
2011 an ein intelligentes Netz (Smart Grid) angeschlossen und
konnen im Rahmen einer einjahrigen Testphase den eigenen
Energieverbrauch iiber ein Internetportal transparent verfolgen.

Zu Beginn des Jahres erfolgte die Biindelung des Gewerbekun-
dengeschifts in der ENTEGA Geschiftskunden GmbH & Co. KG
durch Abspaltung der Teilbetriebe ,Vertrieb Rhein-Main“ aus
der citiworks AG sowie des Teilbetriebs ,,Geschiftskunden® aus
der ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG. Damit einhergehend er-
folgte die Umfirmierung der vorgenannten Gesellschaft in
ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG. Hierdurch werden eine
fokussiertere Kundenansprache und insbesondere die nach-
haltige Positionierung des um Servicekomponenten erweiterten
Geschiftskundenvertriebs ermoglicht.

Im Rahmen des Wettbewerbs ,,365 Orte im Land der Ideen” ist
die ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG mit dem Innovati-
onspreis ausgezeichnet worden. Grund ist die in Kooperation
mit dem Elektrofahrzeughersteller efw-Suhl GmbH durchge-
fiihrte Neuauflage des Kultrollers Schwalbe, ausgestattet mit
modernster elektrischer Antriebstechnik.

Im Oktober 2011 wurde der erste Nachhaltigkeitsbericht fur

den HSE-Konzern auf der GRI-Anwendungsebene B+ vorgelegt
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und testiert. Damit folgt der Konzern der ENTEGA Privatkunden
GmbH & Co. KG, die bereits im September 2011 zum zweiten
Mal auf der GRI-Anwendungsebene veroffentlichte. Das im Jahr
2011 weiter etablierte Nachhaltigkeitsmanagement des Kon-
zerns erfasst den Energieverbrauch sowie die COy-Emissionen
des HSE-Konzerns zentral. Auf dieser Grundlage will der HSE-
Konzern den CO,-AusstoB im Eigenverbrauch konzernweit bis
2020 um mindestens 40 Prozent statt bisher um 25 Prozent
(Stand 2009) reduzieren.

Uber die NATURpur Institut fiir Klima- und Umweltschutz
gGmbH (IKU) und die HSE Stiftung wurden auch im Jahr 2011

Forschung und Soziales unterstiitzt.

Darstellung der Lage

Die planmiBige Umsetzung des Investitionsprogramms zum
Ausbau erneuerbarer Energien und die damit im Zusammen-
hang stehende Ausgestaltung des Finanzierungsrahmens durch
die Platzierung einer Anleihe bilden sich in einer um 20,2 Pro-
zent gestiegenen Bilanzsumme in Hohe von 1.771 Mio. € ab. Das
Anlagevermogen erhohte sich im Jahresvergleich um 158 Mio. €.
Zu dieser Entwicklung tragt die Verdnderung des Sachanlage-
vermogens, die neben den durchgefiihrten Investitionen in die
Netzinfrastruktur und der im Bau befindlichen Gasturbinen-
anlage insbesondere auf die Investitionen in regenerative
Erzeugeranlagen zuriickzufiihren ist, mit rund 126 Mio. € bei.
Urséchlich fiir den Anstieg des Finanzanlagevermdgens um
45 Mio. € sind im Wesentlichen Zahlungen im Zusammenhang
mit dem Engagement an der Global Tech I Offshore Wind GmbH.
Die Anlagenintensitit belauft sich auf 61,5 Prozent. Das Anlage-
vermogen des Konzerns ist unter Beriicksichtigung der geplan-
ten Ausschiittung des Mutterunternehmens vollumfanglich
durch das Eigenkapital, die anteiligen empfangenen Ertragszu-
schiisse sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital gedeckt.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit belduft sich auf
224 Mio. € und wurde teilweise durch den Cashflow aus laufen-
der Geschaftstitigkeit von 49 Mio. € und in grokerem MaRe
durch die Einzahlungen aus der Begebung der Anleihe und der
Aufnahme von Darlehen bei Kreditinstituten gedeckt.

Der Riickgang der Kundenforderungen ist zum einen witte-
rungsbedingt zum anderen auf das nach der vollstindigen
Ubernahme der Anteile der citiworks AG im Vorjahr planmiRig
riickldufige vertriebliche Endkundengeschift fiir eine ehe-
malige Mitgesellschafterin dieser Gesellschaft zuriickzufiihren.
Die sonstigen Vermogensgegenstande verandern sich iberwie-

gend aufgrund hoherer Umsatzsteuererstattungsanspriiche.

Unter Bertcksichtigung der Auswirkungen der vorgenannten
Investitionen erhohte sich durch die Ausgestaltung des Finan-
zierungsrahmens und die Verbesserung des Cashflows aus lau-
fender Geschiftstitigkeit der Finanzmittelfonds um 181 Mio. €.
Die saldiert ausgewiesenen latenten Steuern stellen sich auf
dem Niveau des Vorjahres ein.

Das Konzerneigenkapital sinkt zum Bilanzstichtag mit 199
Mio. € um 2,3 Prozent geringfiigig. Dies entspricht unter Be-
riicksichtigung anteiliger empfangener Ertragszuschiisse einer
Eigenkapitalquote von 15,0 Prozent. Der Anstieg der Riickstel-
lungen liegt im Wesentlichen in einer hoheren Risikovorsorge
aufgrund der aktuellen Marktnotierung fiir einen langfristigen
Bezugsvertrag begriindet. Insgesamt werden Riickstellungen in
Hohe von 382 Mio. € bilanziert. Die zum Bilanzstichtag aus-
gewiesenen Verbindlichkeiten stiegen um 315 Mio. € und be-
laufen sich auf insgesamt 1.028 Mio. €. In der Verdanderung
spiegelt sich tberwiegend die Platzierung einer Anleihe in
Hohe von 320 Mio. € zur regulierungskonformen Ausfinanzie-
rung der Energieverteilnetze in Verbindung mit der Gewinnung
weiterer Mittel fiir das Investitionsprogramm wider. Der Effekt
aus gesunkenen Lieferantenverbindlichkeiten wird weitgehend
durch gestiegene Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
kompensiert.

Der HSE-Konzern generierte im Jahr 2011 eine Gesamtleistung
von 2.325 Mio. €. Der im Jahresvergleich zu verzeichnende
Riickgang um rund 38,5 Prozent ist neben witterungsbedingten
Umsatzriickgdngen ganz wesentlich auf das planmaRig ricklau-
fige vertriebliche Endkundengeschéft fiir eine ehemalige Mitge-
sellschafterin der im Vorjahr vollstindig erworbenen citiworks
AG zuriickzufithren. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge liegen
im Wesentlichen aufgrund geringerer Ertrige aus der Auflo-
sung von Rickstellungen mit insgesamt 52 Mio. € um 9 Mio. €
unter dem Vorjahresniveau.

Die Entwicklung der Materialaufwendungen korreliert bei einem
Riickgang um 43,3 Prozent im Wesentlichen mit der Entwicklung
der Gesamtleistung. Der Rohertrag konnte trotz der im Jahresver-
gleich in den Materialaufwendungen enthaltenen um 7 Mio. €
hoheren Risikovorsorge fiir einen langfristigen Energiebezugs-
vertrag um 14 Mio. € auf 402 Mio. € gesteigert werden. Der
Personalaufwand erhohte sich aufgrund der gestiegenen Mit-
arbeiterzahl leicht auf 177 Mio. €. Die Abschreibungen stellen
sich mit 65 Mio. € auf konstantem Niveau ein. Bei insbesondere
geringeren Aufwendungen fiir Vertrieb und Werbung sowie fir
die Risikovorsorge reduzieren sich die sonstigen betrieblichen

Aufwendungen um 42 Mio. € auf 141 Mio. €. Aufgrund der vor-



genannten Effekte konnte der HSE-Konzern das Betriebsergeb-
nis im Jahresvergleich um 42 Mio. € auf 72 Mio. € steigern.

Die Verdnderung des Finanzergebnisses ist tiberwiegend durch
die unterjahrige Platzierung der Anleihe geprigt. Insgesamt
stellt sich ein negatives Finanzergebnis in Hohe von -33,0 Mio. €
ein. Unter Beriicksichtigung des ausschlieBlich auf die Anwen-
dung der Ubergangsregelungen des Gesetzes zur Modernisie-
rung des Bilanzrechts zurtckzufithrenden auferordentlichen
Ergebnisses und eines durch Steuererstattungen und Riick-
stellungsauflosungen insgesamt positiv beeinflussten Steuer-
aufwands konnte ein im Jahresvergleich um 24,8 Mio. € deutlich
gesteigerter Konzernjahrestiberschuss in Hohe von 32,4 Mio. €

erwirtschaftet werden.

Ereignisse nach dem Schluss des Geschiftsjahrs

Pflichtgemal wird zudem berichtet, dass wertaufhellende bilan-
zierungspflichtige Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach
dem Schluss des Geschiftsjahrs nicht eingetreten sind. Gleiches

gilt fir nicht bilanzierungspflichtige Vorgéange.

Ausblick

Das Investitionsprogramm fiir erneuerbare Energien wird in
den Jahren 2012 und Folgenden fortgefithrt. Der dazu not-
wendige Finanzierungsrahmen ist durch die im Jahr 2011 am
Kapitalmarkt platzierte Anleihe bereits gestaltet. Das geplante
Investitionsvolumen in Sachanlagevermdogen fiir alle Geschéfts-
bereiche belauft sich fir das Jahr 2012 auf rund 172,9 Mio. €
und fiir das Jahr 2013 auf rund 123,8 Mio. €.

Ein Schwerpunkt in der Strategieumsetzung wird auf dem Ge-
schiftsfeld der Energieeffizienzdienstleistungen liegen. Darii-
ber hinaus sind Umschichtungen im Beteiligungsportfolio be-
absichtigt. Hierzu gehorten die Verminderung der Anteile an
der Forest Carbon Group AG auf unter 50 Prozent der Anteile,
die VerauRerung von 39 Prozent der Aktien an der Stadtwerke
Freiberg AG sowie die Desinvestition der Enviro-Gruppe.

Der HSE-Konzern ist auch in regulierten Geschiftsfeldern tatig,
sodass die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns
durch Eingriffe in die Rahmenbedingungen beeintrachtigt werden
kann. Beeintrachtigungen konnen insbesondere aus einer kartell-
rechtlichen Verfligung zur Absenkung der Wasserpreise oder aus
weiteren Eingriffen der Energienetzregulierung resultieren.

Fiir die Handelsaktivitdten wird eine stabile Geschaftsentwick-
lung fiir die Jahre 2012 und 2013 in einem unverandert schwie-
rigen Marktumfeld erwartet. Die Umsatzerlose werden sich in

der GroBenordnung von rund 2,0 Mrd. € bewegen.
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Aus der Nachverhandlung der langfristigen Energiebezugsver-
trdge wird im Jahr 2012 ein Ergebnisbeitrag erwartet. Vor die-
sem Hintergrund werden bei Fortschreibung der genehmigten
Pline und vorbehaltlich erforderlicher Gremienzustimmungen
fiir die Jahre 2012 und 2013 Jahresergebnisse — einschlieBlich
der vorgenannten Moglichkeit der nachverhandelten Energie-
vertrdge sowie der Anpassungen im Beteiligungsportfolio — in
der GroBenordnung von 39 Mio. € im Jahr 2012 und 36 Mio. €

im Jahr 2013 erwartet.

Chancen- und Risikosituation

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich® hinsichtlich der Verpflich-
tung zum Risikomanagement unter Anwendung von Kontroll-
systemen wird Rechnung getragen. Teil des Risikomanagements
bildet das nach den Vorschriften des Aktiengesetzes eingerich-
tete konzernweite Risikofriitherkennungssystem. Dem Vorstand
sind danach keine Risiken bekannt, die fiir das Unternehmen
bestandsgefahrdend sind und nicht durch geeignete Gegen-
maBnahmen adaquat gesteuert werden.

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist der
Konzern grundsatzlich Ausfallrisiken hinsichtlich der von uns
gehaltenen Unternehmensbeteiligungen und der Ausleihungen
und Forderungen an Beteiligungsunternehmen sowie Zins-
risiken hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus Schuldscheindar-
lehen ausgesetzt. Die wirtschaftliche Entwicklung der Unter-
nehmensbeteiligungen wird fortlaufend iiberwacht. Eventuell
notwendige Steuerungsmalnahmen werden frithzeitig ergrif-
fen. Das Zinsanderungsrisiko fiir den variabel verzinslichen Teil
der Schuldscheindarlehen wird ebenfalls fortlaufend tiberwacht
und gegebenenfalls durch Sicherungsmafnahmen gemanagt.
Risiken aus Preisanderungen bei Energiebezugsvertragen wer-
den durch den Abschluss von Kohle-, 01- und Gaspreissiche-
rungsgeschaften begrenzt.

Neben allgemeinen Markt- und Betriebsrisiken bestehen erzeu-
gungs-, bezugs- und absatzseitige Chancen wie auch Risiken
aufgrund der kiinftig zu erwartenden volatilen Preisentwicklung
auf den Energieméirkten sowie der Umsetzung unserer strate-
gischen Ausrichtung als 6kologisch nachhaltiger Energie- und
Infrastrukturdienstleister. Daneben sind keine weiteren beson-

deren Risiken fiir das Unternehmen bekannt.

Darmstadt, den 30. Marz 2012

Der Vorstand
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva in T€ 31.12.2011 31.12.2010
A. Aufwendungen fiir die Erweiterung des Geschiftsbetriebs 0 2.835
B. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.443 13.162
2. Geschafts- oder Firmenwert 9.510 20.705
3. Geleistete Anzahlungen 1.221 877
21174 34.744
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf fremden Grundstiicken 85.084 76.841
2. Technische Anlagen und Maschinen 535.654 425.342
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 26.800 25.395
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 97.084 90.820
744.622 618.398
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.119 1.119
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.316 1.452
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 48.464 49.107
4. Beteiligungen 167.868 128.253
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 69.132 61.734
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 24.764 24.925
7. Sonstige Ausleihungen 12.725 13.766
325.388 280.356
1.091.184 933.498
C. Umlaufvermégen
1. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.169 10.765
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 45.085 67.821
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 2.448 1.728
4. Erhaltene Anzahlungen auf unfertige Leistungen —42.043 -49.339
5. Geleistete Anzahlungen 2.879 2.163
6. Emissionsrechte 6.475 4.004
26.013 37.142
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 225.190 293.309
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.242 3.707
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.051 2.150
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 124.585 88.924
357.068 388.090
11l. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 76 14.969
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 253.061 61.968
636.218 502.169
D. Rechnungsabgrenzungsposten 16.502 9.018
E. Aktive latente Steuern 26.748 25.888
T e 1473408




Passiva in T€ 31.12.2011 31.12.2010
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 146.278 146.278
1. Kapitalriicklage 105.336 105.336
I11. Erwirtschaftetes und (briges Konzerneigenkapital -65.602 61.000
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zuzurechnendes Eigenkapital 186.012 190.614
IV. Anteile anderer Gesellschafter 13.192 13.249
199.204 203.863
D. Sonderposten fiir Unterschiedsbetridge aus der Kapitalkonsolidierung 14.794 19.139
C. Empfangene Ertragszuschiisse 94.418 95.210
D. Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissionsrechte 566 310
E. Sonderposten der Aufwendungen
fiir die Erweiterung des Geschéftsbetriebs 0 2.835
F. Riickstellungen
1. Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 113.351 122.021
2. Steuerriickstellungen 52.223 54.388
3. Sonstige Riickstellungen 216.537 204.834
382.111 381.243
G. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 320.000 0
2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 328.800 289.613
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14.821 13.520
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 164.335 208.405
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 7.915 9.616
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.116 3.002
7. Sonstige Verbindlichkeiten 191.294 189.523
1.028.281 713.679
H. Rechnungsabgrenzungsposten 51.278 57.129
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 in T€ 2011 2010
1. Umsatzerlése 2.325.140 3.743.637
2. Verdnderung des Bestands an fertigen und an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen -18.446 10.344
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 18.520 28.317
4. Sonstige betriebliche Ertrage 52.482 61.185
5. Materialaufwand
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.686.573 3.148.905
b. Aufwendungen flir bezogene Leistungen 236.312 245.105

6. Personalaufwand

a. Lohne und Gehalter 143.945 135.932
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstltzung 32.787 36.755

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens
und Sachanlagen 64.754 63.396
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 141.342 183.002
9. Ertrdge aus Beteiligungen 4.777 3.316
10. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3.203 5.312
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 5.685 2.468
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 10.054 10.450
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 1.685 68
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 55.008 36.577
15. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschiftstatigkeit 39.009 15.289
16. Auferordentlicher Ertrag 0 77
17. Auerordentlicher Aufwand 2.079 4.008
18. AuBerordentliches Ergebnis -2.079 -3.931
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.919 3.218
20. Sonstige Steuern 649 585

21. Konzernjahresiiberschuss _ 7.555




Konzernkapitalflussrechnung

95

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 in T€ 2011 2010
1. Periodenergebnis (ohne Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 32.362 6.132
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 66.409 63.277
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 27.748 18.717
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge -32.706 -85.071
5. —=/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens -342 130
6. + Einzahlungen aus Dividenden von ,at equity” einbezogenen Unternehmen 2.821 2.044
7. =/+ Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 29.604 91.601

8. +/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind -81.212 -140.611

9. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 44.684 -43.781
10. Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens 1.276 2.398
11. = Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -172.019 -195.444
12.  + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermogens 1.871 30
13. — Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -5.817 -14.199
14.  + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermégens -556 18.664
15. — Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen —48.034 -100.413
16. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen -600 -11.178
17. +/- Wadhrungsdifferenzen =2 -441
18. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -223.881 -300.583
19. = Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -24.952 -34.323
20. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 58.174 80.668
21.  + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 320.500 0
22. — Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -8.071 -16.661
23. 4+ Einzahlungen aus Zuschiissen 9.454 8.304
24. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 355.105 37.988
25. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 76.937 362.940
26. +/— Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds 175.908 -306.376
27. +/- \Verdnderungen des Konsolidierungskreises 292 20.373
28. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 253.137 76.937
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Konzerneigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2011

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital des

Kapitalriicklage des

Erwirtschaftetes

in T€ Mutterunternehmens Mutterunternehmens Konzerneigenkapital
Stand 1. Januar 2010 146.278 105.336 6.355
1. Verdnderung Konsolidierungskreis 0 0 0
2. Gezahlte Dividenden 0 0 -33.362
3. Sonstige Verdnderungen 0 0 6.172
davon Konzernjahresiiberschuss 0 0 6.132
davon ubriges Konzernergebnis 0 0 40

» Umgliederung in den Sonderposten 0 0 0

» BilMoG-Anpassungen 0 0 0

» Sonstiges 0 0 40
Stand 31. Dezember 2010 146.278 105.336 -20.835
1. Verdnderung Konsolidierungskreis 0 0 0
2. Gezahlte Dividenden 0 0 -23.952
3. Sonstige Verdnderungen 0 0 31.243
davon Konzernjahresiiberschuss 0 0 31.404
davon ubriges Konzernergebnis 0 0 =161
Stand 31. Dezember 2011 146.278 105.336 -13.544

Betrag, der zur Ausschiittung an die
Gesellschafter zur Verfiigung steht

davon zur Ausschittung vorgeschlagen
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Kumuliertes lUbriges
Konzernergebnis

Kumuliertes lbriges
Konzernergebnis

(Eigenanteile) Gesamt Minderheitenkapital (Fremdanteile) Konzerneigenkapital
480 480 0 0 480

0 -33.362 -961 0 -34.323
-39.539 —33.367 1.470 978 -30.919
0 6.132 1.423 0 7.555
-39.539 -39.499 47 978 —38.474
-19.139 -19.139 0 0 -19.139
-8.414 -8.414 0 0 -8.414
-11.986 -11.946 47 978 -10.921
0 0 0 0 0

0 -23.952 -1.001 0 —24.953
-11.893 19.350 944 0 20.294
0 31.404 958 0 32.362
-11.893 -12.054 -14 0 -12.068
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2011

Allgemeine Informationen

Die HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) wird mit ihren Toch-
terunternehmen in den Konzernabschluss der HEAG Holding
AG-Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darm-
stadt (HEAG) einbezogen, sodass die Befreiung der gesetz-
lichen Verpflichtung zur Erstellung eines Konzernabschlusses
nach § 291 Absatz 1 Satz 1 HGB eintritt. Die Erstellung des vor-
liegenden Konzernabschlusses erfolgt somit im Einklang mit
den Regelungen des am 27. Juni 2002 zwischen den Gesell-

schaftern der HSE geschlossenen Konsortialvertrages.

Der Konzernabschluss der HSE wird beim elektronischen Bun-

desanzeiger eingereicht.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemall §§ 290 ff. HGB
sowie gemall den erginzenden Bestimmungen des Aktienge-

setzes in den jeweils giiltigen Fassungen aufgestellt.

Die Bilanz entspricht der Gliederung nach § 266 HGB; zusatz-
lich werden die Posten ,,Aufwendungen fiir die Erweiterung des
Geschiftsbetriebs®, ,,Sonderposten fiir Unterschiedsbetrige aus
der Kapitalkonsolidierung®, ,Empfangene Ertragszuschiisse®,
»Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissionsrechte®
und ,,Sonderposten der Aufwendungen fir die Erweiterung des

Geschiftsbetriebs® dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemaR § 275 HGB

nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Konsolidierungskreis
Der Konzernabschluss umfasst die Muttergesellschaft sowie
siebenunddreifig Tochterunternehmen. Des Weiteren werden

sieben Unternehmen ,at equity” einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden 100 Prozent der Anteile an der BLUE-
NORM GmbH erworben. Die Gesellschaft wird vollkonsolidiert.

Des Weiteren wurden die in Frankreich neu gegriundeten 100-pro-
zentigen Tochtergesellschaften der HSE Energie France S.A.S., die
Parc éolien Montafilant S.A.S. und die Parc éolien Le Charmois

S.A.S. erstmals in den Konzernabschluss der HSE einbezogen.

Im Berichtsjahr wurde die efw-Suhl GmbH, deren Anteile in
Hohe von 48 Prozent von der ENTEGA Privatkunden GmbH &

Co. KG (ehemals ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG) gehalten
werden, erstmals ,at equity” in den Konzernabschluss der HSE

einbezogen.

Fiir die Zweckgesellschaft HSE Unterstiitzungskasse e.V. liegt
bei wirtschaftlicher Betrachtung die Mehrheit der Risiken und

Chancen beim Mutterunternehmen.

Das Tochterunternehmen ENVIRO Mondial GmbH ist Mutter-
unternehmen eines Teilkonzerns mit Tochterunternehmen mit

Sitz in Landern innerhalb und auRerhalb der Europédischen Union.

Gesellschaften ohne Geschaftstatigkeit oder mit geringem Ge-
schaftsumfang wurden gemall § 296 Absatz 2 HGB nicht in
den Konzernabschluss einbezogen, da das Gesamtkapital und
das Jahresergebnis dieser Unternehmen im Verhiltnis zum
Konzernkapital und zum Konzernjahresiiberschuss von unter-

geordneter Bedeutung sind.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und nicht einbe-
zogenen Unternehmen werden in den Erlauterungen zu den
Finanzanlagen genannt und sind entsprechend gekennzeichnet.
Die in den Erlduterungen zu den Finanzanlagen mit ,n.e.“ ge-
kennzeichneten Anteile an assoziierten Unternehmen wurden
gemall § 311 Absatz 2 HGB wegen untergeordneter Bedeutung
nicht nach der Equity-Methode bilanziert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss der Muttergesell-
schaft einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt. Die einbe-

zogenen Jahresabschliisse wurden in Euro aufgestellt.

Die Bewertungsmethoden in den Jahresabschliissen der asso-
ziierten Unternehmen wurden beibehalten. Die assoziierten
Unternehmen stellen fiur Zwecke der Konsolidierung ihre
Jahresabschliisse grundsatzlich nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches in der jeweils giiltigen Fassung auf. Die
Bewertungsmethoden entsprechen im Wesentlichen den Me-
thoden der HSE.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde
sind zu Anschaffungskosten erfasst und werden, sofern sie der

Abnutzung unterliegen, planmiRig linear iiber ihre betriebs-



individuell geschitzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Die im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung ermittelten Geschafts- oder
Firmenwerte werden iiber eine Laufzeit von vier bis zu zwanzig

Jahren planmaRig linear abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten abzuglich erhaltener Investitionszuschiisse und planmaRi-
ger Abschreibungen bewertet. Bei selbst erstellten Anlagen
werden den Fertigungskosten anteilige Gemeinkosten ein-
schlieBlich Verwaltungsgemeinkosten zugeschlagen. Die Ab-
schreibungen werden nach der linearen Abschreibungsmethode
entsprechend der betriebsindividuell geschatzten Nutzungs-

dauer ermittelt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei
dauerhafter Wertminderung zu den niedrigeren beizulegenden
Werten am Bilanzstichtag angesetzt. Verzinsliche Ausleihungen
sind zum Nominalwert bilanziert; niedrig verzinsliche oder zins-
lose Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst. Das Wert-

aufholungsgebot wird beachtet.

Die Vorrdte werden grundsitzlich zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten bzw. zu den niedrigeren Wiederbeschaffungs-
kosten oder zu den niedrigeren Verkaufserlosen abziiglich
aller bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Fiir
Substratbestande wurden Festwerte gemald § 240 Absatz 3 HGB
gebildet.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird einzeln
zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips durchgefiihrt. Dem Lagerhaltungsrisiko wird durch an-

gemessene Wertabschlige Rechnung getragen.

Die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen werden zu Her-
stellungskosten bewertet, wobei neben den direkt zurechen-
baren Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einschlieflich
Verwaltungsgemeinkosten sowie Abschreibungen beriicksich-

tigt werden.

Die bilanzierten, unentgeltlich zugewiesenen und angeschaff-
ten Emissionsrechte werden unter Beachtung des strengen Nie-
derstwertprinzips bewertet. Den unentgeltlich zugewiesenen
verbrauchten Rechten steht ein Passivposten innerhalb der

»sonstigen Riickstellungen® gegeniiber. Den unentgeltlich zuge-
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wiesenen nicht verbrauchten Rechten steht ein Sonderposten

auf der Passivseite gegeniiber.

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstinde
sind mit ihren Nennwerten bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken
werden durch angemessene Einzelwertberichtigungen beriick-
sichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pau-

schalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens werden zu Anschaf-
fungskosten bzw. zu den am Bilanzstichtag niedrigeren Kurs-

werten angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind

zum Nominalwert bewertet.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren
oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansidtzen von Vermogensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrige wer-
den die Betrdge der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung
mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen, die zwischen
15 Prozent und 30 Prozent liegen, bewertet und nicht abgezinst.
Dabei werden auch Differenzen, die auf KonsolidierungsmaR-
nahmen gemaR den §§ 300 bis 307 HGB beruhen, beriicksichtigt,
nicht jedoch Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Ge-
schafts- oder Firmenwerts bzw. eines negativen Unterschieds-
betrags aus der Kapitalkonsolidierung. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden saldiert ausgewiesen. Abweichend zu
der Bewertungsmethode im Jahresabschluss des Mutterunter-

nehmens wird ein Aktiviiberhang latenter Steuern angesetzt.

Die bis einschlieflich des Jahres 2002 empfangenen Ertrags-
zuschiisse werden im Zugangsjahr mit 2,5 Prozent und in den
Folgejahren mit 5,0 Prozent der Ursprungsbetrige aufgelost.
Die ab dem Jahr 2003 empfangenen Ertragszuschiisse werden
analog der Nutzungsdauer und der Abschreibungen fiir die den
Zuschiissen zuordenbaren Anlagengiiter aufgelost. Die Auf-

losungsbetriage werden jeweils in den Umsatzerlosen gezeigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen wurden versicherungsmathematisch nach dem ratierlich

degressiven Anwartschaftsbarwertverfahren bzw. als Barwert
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des Erfiillungsbetrages kiinftiger Versorgungsleistungen unter
Verwendung der Sterbetafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck ermittelt. Die Abzinsung erfolgt entsprechend § 253
Absatz 2 S. 2 HGB mit einem Zinssatz von 5,1 Prozent. Es wur-
den fiir kiinftige Gehaltssteigerungen 2,5 Prozent, fiir kiinftige
Rentensteigerungen 2,5 Prozent fiir unmittelbare Verpflichtun-
gen bzw. 1,0 Prozent fur mittelbare Verpflichtungen bertick-

sichtigt.

Die ausschlieflich der Erfiillung der Altersversorgungsver-
pflichtungen dienenden, dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger
entzogenen Vermogensgegenstande (Deckungsvermogen im
Sinne des § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizu-

legenden Zeitwert mit den Riickstellungen verrechnet.

Unter Anwendung des Bilanzierungswahlrechts gemaR Artikel
67 Absatz 1 Satz 1 EGHGB wird der sich aus der Anderung der
Riickstellungsbewertung nach § 253 Absatz 1 Satz 2, Absatz 2
HGB ergebende Zufiihrungsbetrag tber eine Laufzeit von

15 Jahren verteilt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen
beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten gemall § 249
Absatz 1 HGB sowie drohende Verluste aus schwebenden Ge-
schiften. Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten
sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmédnnischer Beurteilung
notwendigen Erflillungsbetrags angesetzt. Die Drohverlustriick-
stellung wird zu Vollkosten auf Grundlage stichtagsbezogener
Marktdaten bewertet und betrifft die abgezinsten, in den nichs-
ten drei Jahren erwarteten Verluste aus langfristigen Energiebe-
zugsvertragen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr wurden abgezinst. Die Riickstellungen fiir Ster-
begeld, Abschiedsgabe, Deputate, Jubiliumsverpflichtungen
und Beihilfeverpflichtungen sind versicherungsmathematisch
unter Verwendung von laufzeitaddquaten Zinssitzen zwischen

3,5 Prozent und 5,1 Prozent bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Auf fremde Wihrung lautende Vermdgensgegenstinde und
Verbindlichkeiten wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassa-
mittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisations-
prinzip gemall § 252 Absatz 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB und das

Anschaffungskostenprinzip gemafl § 253 Absatz 1 S. 1 HGB
beachtet.

Die Wertansitze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen

dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Konsolidierungsgrundsitze

Grundlage fiir die Konsolidierung sind die von den vollzukonso-
lidierenden Unternehmen zum 31. Dezember 2011 nach deut-
schen handelsrechtlichen Grundsitzen aufgestellten Jahresab-

schliisse.

Fir die Equity-Bewertung wurden die letzten vorliegenden,
nach deutschen handelsrechtlichen Grundsatzen aufgestellten
Jahresabschliisse der assoziierten Unternehmen herangezogen.
Die Bewertung der Anteile an der Stadtwerke Freiberg AG er-

folgt auf Basis eines Teilkonzernabschlusses.

Die Kapitalkonsolidierung fiir Unternehmen, die aufgrund eines
Erwerbs erstmals konsolidiert werden, wird nach der Neube-
wertungsmethode zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen

Tochterunternehmen geworden ist, vorgenommen.

Die Kapitalkonsolidierung fiir Gesellschaften oder fur zuge-
kaufte Kapitalanteile, die vor dem 1. Januar 2010 erstmals kon-
solidiert wurden, wurde nach der Buchwertmethode zum Zeit-
punkt der erstmaligen Konsolidierung vorgenommen. Aus der
Kapitalkonsolidierung resultierende Unterschiedsbetrige wur-
den auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss oder zum

Erwerbszeitpunkt ermittelt.

Die im Geschiftsjahr 2011 erworbenen Gesellschaften BLUENORM
GmbH, Parc éolien Montafilant S.A.S. und Parc éolien Le Charmois

S.A.S. wurden zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt einbezogen.

Aktive und passive Unterschiedsbetrage, die aus der Kapital-
konsolidierung von Tochterunternehmen resultieren, wurden
im Konzernabschluss bis zum 31. Dezember 2009 grundsitzlich
erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Abwei-
chend hiervon wurden die aktiven Unterschiedsbetrdge aus der
im Jahr 2007 erfolgten Erstkonsolidierung der HSE Medianet
GmbH (ehemals HEAG MediaNet GmbH), HSE Entsorgung AG
(ehemals EAG Entsorgungs-AG) und MW Mayer GmbH als Ge-



schéifts- oder Firmenwert aktiviert und ab dem Jahr 2008 iiber

vier Jahre linear abgeschrieben.

Aktive Unterschiedsbetrdge aus in den Jahren 2010 und 2011
erfolgten Unternehmenserwerben werden als Geschifts- oder
Firmenwert aktiviert. Sie werden entsprechend ihrer erwarteten
Nutzungsdauer uber eine Laufzeit von vier bis zu zwanzig

Jahren ab dem Jahr nach dem Erwerb linear abgeschrieben.

Passive Unterschiedsbetrdge aus Unternehmenserwerben wer-
den im ,,Sonderposten fir Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-

konsolidierung“ ausgewiesen.

Die Equity-Bewertung erfolgt nach der Buchwertmethode. Aus
der Equity-Bewertung resultierende aktive Unterschiedsbetra-
ge wurden bis zum 31. Dezember 2009 grundsitzlich erfolgs-
neutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Abweichend hier-
von wurde der aktive Unterschiedsbetrag der ,at equity”
bewerteten Hessenwasser GmbH & Co. KG sofort ergebniswirk-
sam behandelt. Die sich aus den Erwerben der Piecki Sp. Z. o. o.
und der ERA Carbon Offsets Ltd. im Jahr 2010 ergebenden Ge-
schifts- oder Firmenwerte von 5.772 T€ werden entsprechend
ihrer erwarteten Nutzungsdauer iiber eine Laufzeit von vier bis
zu zwanzig Jahren ab dem Jahr nach dem Erwerb linear abge-
schrieben. Aus dem Erwerb der efw-Suhl GmbH im Jahr 2011

resultierte kein Unterschiedsbetrag.

Passive Unterschiedsbetrage werden, sofern sie darauf zurtick-
zufiihren sind, dass nach Erwerb der Beteiligung, aber vor dem
Stichtag der Erstkonsolidierung Gewinne des assoziierten Un-
ternehmens thesauriert worden sind, in Hohe von 1.775 T€ er-

folgsneutral den Gewinnriicklagen zugefiihrt.

Forderungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungs-
posten zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden ge-
geneinander aufgerechnet. Umsatzerlose und sonstige betrieb-
liche Ertrdge wurden mit den entsprechenden Aufwendungen
verrechnet. Beteiligungsertrige aus einbezogenen Unterneh-
men wurden eliminiert. Aufwendungen und Ertrdge aus Ergeb-
nisabfiihrungsvertragen zwischen einbezogenen Gesellschaften
wurden ebenfalls gegeneinander aufgerechnet. Zwischenge-
winne, die nicht tiber die Konsolidierung der Ertrdge und Auf-
wendungen bertucksichtigt wurden und in materieller Hohe vor-

lagen, wurden eliminiert.
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Bei den in Fremdwahrung aufgestellten Jahresabschliissen wur-
den die Vermogensgegenstinde und Schulden zum Devisen-
kurs am 31. Dezember 2011 und die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung zum Durchschnittkurs im Kalenderjahr 2011 in

Euro umgerechnet.
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Erlauterungen zur Aktivseite der Bilanz

Der Geschdfts- oder Firmenwert beinhaltet aktive Unterschiedsbetrdge in Hohe
von 6.409 T€.

Die Entwicklung des Anlagevermogens zeigt der folgende Anlagenspiegel:

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Zugang
Anlagenspiegel zum Kons.- Umbu- Kapital- Wa&hrungs-
zum 31. Dezember 2011 in T€ 1.1.2011 kreis Zugénge Abgénge chungen zuschisse differenzen

1. Aufwendungen fiir die Erweiterung des
Geschdftsbetriebs 8.035 0 0 0 0 0 0

s o 0 0 0 0 0

II. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 61.214 7 4.729 1.942 93 0 4
2. Geschéfts- oder Firmenwert 55.529 0 748 0 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 877 0 344 0 0 0 0

- 7 5.821 1.942 93 0 4
I1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundsticken 195.129 0 7134 2.358 5.033 0 60
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.803.596 5 81.646 8.293 63.210 155 0
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 80.417 0 7.890 3.308 737 0 18
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 90.820 0 75.350 10 -69.073 0 =3

- 5 172.020 13.969 -93 155 75
IV. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.142 0 0 0 0 0 0
2. Ausleihungen an verbundene

Unternehmen 1.452 0 0 136 [0] 0 0
3. Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen 49.107 0 1.115 544 0 0 0
4. Beteiligungen 133.253 0 39.975 110 0 0 [0}
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 61.734 0 7.470 72 0 0 0
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 25.038 0 0 0 0 0 0
7. Sonstige Ausleihungen 13.860 0 74 1.144 0 0 0

- 0 48.634 2.006 0 0 0
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Abschreibungen Restbuchwert
Zugang
zum Kons.- Zuschrei- Wahrungs-

31.12.2011 1.1.2011 kreis Zugange Abgange bungen differenzen 31.12.2011 1.1.2011 31.12.2011
8.035 5.200 0 2.835 0 0 0 8.035 2.835 0
[ ses | sa0 0 2mm 0 0 ol sos  2ms 0
64.105 48.052 2 5.675 71 0 4 53.662 13.162 10.443
56.277 34.824 0 11.952 0 0 -9 46.767 20.705 9.510
1.221 0 0 0 0 0 0 0 877 1.221
204.998 118.288 0 3.464 1.895 0 57 119.914 76.841 85.084
1.940.009 1.378.254 2 34.065 7.966 0 0 1.404.355 425.342 535.654
85.754 55.022 0 6.763 2.856 0 25 58.954 25.395 26.800
97.084 0 0 0 0 0 0 0 90.820 97.084

L awass assises 2 422 7w o ® 618.398
1.142 23 0 0 0 0 0 23 1.119 1119
1.316 0 0 0 0 0 0 0 1.452 1.316
49.678 0 0 1.214 0 0 0 1.214 49.107 48.464
173.118 5.000 0 250 0 0 0 5.250 128.253 167.868
69.132 0 0 0 0 0 0 0 61.734 69.132
25.038 113 0 191 0 30 0 274 24.925 24.764
12.790 94 0 30 59 0 0 65 13.766 12.725

L w2 s 0 e % 0 280,356
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Finanzanlagen

Anteilsbesitz der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), Darmstadt

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts-  Konzern-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhaltnis
in % in T€ inT€
Bioenergie Aschaffenburg GmbH Aschaffenburg 25,10 2.707 -699 2010 E
BLUENORM GmbH Darmstadt 100,00 328 120 2011 \Y
citiworks AG Minchen 100,00 18.120 134 2011 \
COUNT+CARE GmbH Mainz 74,90 8.906 3.009 2011 \Y
e-ben GmbH & Co. KG Bensheim 100,00 5.044 365 2011 \
e-ben Verwaltungs-GmbH Bensheim 100,00 45 44 2011 n.e.
ENTEGA Energieeffizienz GmbH & Co. KG' Darmstadt 100,00 1.836 67 2011 \Y
ENTEGA Energieeffizienz Verwaltungs-GmbH? Darmstadt 100,00 29 2 2011 n.e.
ENTEGA Geschaftskunden GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 11.653 1.667 2011 \
ENTEGA Geschaftskunden Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011 n.e.
ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG3 Darmstadt 100,00 20.844 9.065 2011 \Y
ENTEGA Privatkunden Verwaltungs-GmbH* Darmstadt 100,00 52 2 2011 n.e.
Forest Carbon Group AG Frankfurt a. M. 50,10 366 240 2011 \
Global Tech | Offshore Wind GmbH Hamburg 24,90 83.810 -11.385 2010 n.e.
Hessenwasser GmbH & Co. KG GroR-Gerau 27,27 42.417 3.590 2010 E
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH GroR-Gerau 27,27 55 3 2010 n.e.
HSE Abwasserreinigung GmbH & Co. KG* Darmstadt 100,00 -3.963 209 2011 \
HSE Abwasserreinigung Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011 n.e.
HSE AVG Beteiligungs-GmbH Darmstadt 50,00 15.208 496 2011 \
HSE Entsorgung AG® Darmstadt 100,00 3.145 295 2011 \
HSE Medianet GmbH® Darmstadt 100,00 14.039 3.223 2011 Y
HSE Netz AG Darmstadt 100,00 371.080 21.949 2011 \Y
HSE Regenerativ GmbH Darmstadt 100,00 10.149 96 2011 \
HSE Technik GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 70.624 30.972 2011 \Y
HSE Technik Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 109 9 2011 n.e.
HSE Wasserversorgung Biblis GmbH Biblis 74,90 995 56 2011 E
HSE Wasserversorgung Grof3-Rohrheim GmbH Darmstadt 100,00 45 20 201 E
HSE Wohnpark GmbH & Co. KG* Darmstadt 100,00 -9.092 149 2011 E
HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 1 201 n.e.
Industriekraftwerk Breuberg GmbH Hochst i. Odw. 74,00 2.540 986 2011 E
Nahwarmeversorgung Darmstadt-Dieburg GmbH Darmstadt 100,00 416 0 2011 n.e.
NATURpur Institut fur Klima- und Umweltschutz gGmbH Darmstadt 100,00 28.753 -365 2011 Vv
Stadtwerke Freiberg AG Freiberg 49,00 18.665 3.370 2010 E
Stdwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH Frankfurt a. M. 25,10 3.597 260 2010 E
Anteilsbesitz der HSE Netz AG, Darmstadt
Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts-  Konzern-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhiltnis
in % in T€ inT€
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar
Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011 n.e
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main-Neckar GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 1.322 -8.876 2011 \Y

[ R R

o

ehemals ENTEGA Haustechnik GmbH & Co. KG *
ehemals ENTEGA Haustechnik Verwaltungs-GmbH
ehemals ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG
ehemals ENTEGA Vertrieb Verwaltungs-GmbH
ehemals EAG Entsorgungs-AG

ehemals HEAG MediaNet GmbH

Eigenkapitaldarstellung: nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckte Verlustanteile von Kommanditisten
** angewandter Wechselkurs zum 30. Dezember 2011: 4,4612 PLN/€
*** angewandter Wechselkurs zum 30. Dezember 2011: 1,3234 CAD/€
V = Vollkonsolidierung
E = Konsolidierung ,,at equity*
n.e. = nicht einbezogen
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Anteilsbesitz der HSE Regenerativ GmbH, Darmstadt

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts- Konzern-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhiltnis
in % in T€ in T€

HSE Windpark Schliichtern GmbH Darmstadt 100,00 3.590 -80 2011 \
HSE Solarpark Lauingen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011 n.e.
HSE Solarpark Lauingen GmbH & Co. KG Lauingen 100,00 4.301 573 2011 Y
HSE Solarpark Leiwen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 28 3 2011 n.e.
HSE Solarpark Leiwen GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 1.522 157 2011 \
HSE Windpark Binselberg Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 33 6 2011 n.e.
HSE Windpark Binselberg GmbH & Co. KG GroR-Umstadt 100,00 1.565 -19 2011 \Y
HSE Solarpark Thiingen GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 14.021 1.292 2011 Vv
HSE Solarpark Thingen Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 27 2 2011 n.e.
Future Energy Pissos N°5 SARL Leon/Frankreich 100,00 563 81 2011 \
HSE Energie France SAS Strasbourg/Frankreich 100,00 3.860 -33 2011 \
Piecki Sp. Z. o. o. Warschau/Polen 49,00 45.215%* 2.437** 2011 E
Windpark Esperstedt-Obhausen (WEO) GmbH & Co. KG Nirnberg 33,33 -568 -573 2011 n.e.

Anteilsbesitz der HSE Energie France SAS, Strasbourg/Frankreich

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts- Konzern-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhéltnis
in % in T€ in T€

Parc éolien Baudignécourt S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 284 =522 2011 \
Parc éolien La Lande de Carmoise S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 291 -518 2011 \%
Parc éolien Le Charmois S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 -335 -350 2011 Y
Parc éolien Les Douves des Epinettes S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 1.125 -538 2011 \
Parc éolien Montafilant S.A.S. Rennes/Frankreich 100,00 -274 -288 2011 Y

Anteilsbesitz der Forest Carbon Group AG, Frankfurt am Main

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts- Konzern-

Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhaltnis
in % in T€ in T€

Era Carbon Offset Ltd. Vancouver/Kanada 29,99 4.160*** —1.898*** 2010 E

Anteilsbesitz der HEAG Medianet GmbH®, Darmstadt

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts- Konzern-

Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhéltnis
in % in T€ in T€

HEAG MediaLine GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 169 -4 2011 n.e.

HML HEAG MediaLine GmbH Darmstadt 100,00 34 1 2011 n.e.

ODENWALD-INTRANET Odinet GmbH Erbach 26,00 91 =1 2010 n.e.

Anteilsbesitz der HSE Entsorgung AG®, Darmstadt

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts- Konzern-

Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhéltnis
in % in T€ in T€

ENVIRO Mondial GmbH RoRdorf 75,00 9.866 1.361 2011 \

MW Mayer GmbH Darmstadt 95,00 631 113 2011 \

Odenwalder Wasser- und Abwasser-Service GmbH Erbach 29,00 91 19 2010 n.e.

Anteilsbesitz ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG3, Darmstadt

Sitz der Anteil Eigen- Jahres- Geschafts- Konzern-
Name der Gesellschaft Gesellschaft am Kapital kapital  ergebnis jahr verhéltnis
in % inT€ inT€

efw-Suhl GmbH Suhl 48,00 23 -2 2010 E
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Die HSE AVG Beteiligungs-GmbH wird aufgrund des mit dem
Mutterunternehmen geschlossenen Beherrschungsvertrages im

Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen der
HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissen-
schaftsstadt Darmstadt (HEAG) gewahrte Darlehen.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhdltnis besteht, betreffen iiberwiegend der Global
Tech I Offshore Wind GmbH (Global Tech I) gewéhrte Darlehen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalten hauptsach-
lich Anleihen von Banken und Unternehmen. Dariiber hinaus

sind Fondsanteile enthalten.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen im Wesentlichen eine
langfristige gegen die Wissenschaftsstadt Darmstadt bestehen-
de Forderung. Dariiber hinaus sind im Rahmen von Sozialleis-

tungen gewahrte Arbeitnehmerdarlehen enthalten.

Die Vorrite beinhalten iiberwiegend unfertige Bauleistungen.
Des Weiteren sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige Er-
zeugnisse und Waren, von den unfertigen Bauleistungen abge-
setzte erhaltene Anzahlungen, geleistete Anzahlungen auf Vor-

rate und Emissionsrechte enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
hochgerechnete Forderungen aus Strom-, Gas-, Wasser- und
Wiarmeverkdufen. Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr bestehen nicht (Vorjahr 10.837 T€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhal-
ten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegen die bauverein AG sowie sonstige Forderungen
gegen die e-ben Verwaltungs-GmbH. Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen wie im Vorjahr

nicht.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhiltnis besteht, betreffen hauptsiachlich Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegen die Stadtwerke Langen
GmbH sowie sonstige Forderungen gegen die Global Tech I.
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr be-

stehen wie im Vorjahr nicht.

Die sonstigen Vermdégensgegenstinde beinhalten hauptsiach-
lich Forderungen aus Ertragsteuern und aus Umsatzsteuer.
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr be-
stehen in Hohe von 3.542 T€ (Vorjahr 4.949 T€) und umfassen

Korperschaftsteuerforderungen aus Vorjahren.

Die fliissigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben

bei Kreditinstituten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt im Wesent-
lichen einen Zinsbetrag fiir die Finanzierung der Klaranlagen
im Rahmen eines Forfaitierungsvertrages sowie gezahlte Miet-

und Wartungsaufwendungen fiir Folgejahre.

Die aktiven latenten Steuern betreffen mit unternehmensindi-
viduellen Steuersdtzen bewertete abweichende Wertansatze
zwischen Konzern- und Steuerbilanz in den Posten Anlagever-
mogen (aktive und passive Latenzen), empfangene Ertragszu-
schiisse (aktive und passive Latenzen), Riickstellungen fiir Pen-
sionen und dhnliche Verpflichtungen (aktive Latenzen) und
sonstige Riickstellungen (aktive und passive Latenzen). Auf

Verlustvortrige entfallt ein Betrag in Hohe von 4.688 T€.

Im Rahmen der Saldierung nach § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB wur-
den Vermogensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfiillung
von Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff
aller tibrigen Glaubiger entzogen sind, verrechnet. Der beizule-
gende Zeitwert am Stichtag betrdgt 91.908 T€, die Anschaf-
fungskosten 91.315 T€. Die Ertrage in Hohe von 734 T€ wurden
mit Aufwendungen in Hohe von 4.235 T€ verrechnet. Der Erful-

lungsbetrag der verrechneten Schulden betragt 95.700 T€.
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Erlauterungen zur Passivseite der Bilanz

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) in Hohe von 146.278
T€ und die Kapitalriicklage in Hohe von 105.336 T€ ent-
sprechen den bei der Muttergesellschaft ausgewiesenen Bilanz-
posten. Das Grundkapital ist in 85.542.932 auf den Namen
lautende Stiickaktien eingeteilt. Die HEAG Holding AG - Betei-
ligungsmanagement der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG)
hélt mehr als 50 Prozent der Anteile. Die Kapitalriicklage ent-
hilt 104.766 T€ gemiR § 272 Absatz 2 Nr. 1 HGB und 570 T€
gemal § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB.

Das erwirtschaftete und iibrige Konzerneigenkapital enthilt
den Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter in
Hohe von 13.192 T€.

Der Sonderposten fiir Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-
konsolidierung umfasst die passiven Unterschiedsbetrdage aus
der Kapitalkonsolidierung der voll einbezogenen Gesellschaf-
ten. Er resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen Einbezie-
hung der HSE Unterstiitzungskasse im Vorjahr und wurde in
Hohe des Jahresfehlbetrags der HSE Unterstiitzungskasse von
4.548 T€ aufgelost.

Die bis einschlie8lich zum Jahr 2002 empfangenen Ertragszu-
schiisse mit Wert zum Stichtag in Hohe von 32.344 T€ werden
im Zugangsjahr mit 2,5 Prozent und in den Folgejahren mit

5 Prozent der Ursprungsbetrdage zu Gunsten der Umsatzerlose

Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

31.12.2011

aufgelost. Die ab dem Jahr 2003 empfangenen Ertragszuschiis-
se mit Wert zum Stichtag in Hohe von 62.074 T€ werden analog
der Nutzungsdauer und der Abschreibungen der den Zuschiis-

sen zuordenbaren Anlagengiiter aufgelost.

Der Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene Emissions-
rechte stellt den Gegenposten zu den in den Vorraten bilanzier-
ten unentgeltlich zugeteilten nicht verbrauchten Emissions-

rechten dar.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen beinhalten im Wesentlichen Pensions- und subsididre Ver-
sorgungsverpflichtungen. Der Betrag der Unterdeckung auf-
grund der Ausiibung des Wahlrechts nach Art. 67 Absatz 1 S.1
EGHGB betriagt 12.874 T€.

Die Steuerriickstellungen beriicksichtigen im Wesentlichen Er-
tragsteuern aus dem laufenden Jahr und aus Vorjahren sowie
die Vorsorge gegeniiber dem Finanzamt fiir kiinftige Auenprii-

fungen.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir per-
sonalbezogene Verpflichtungen, fiir ausstehende Rechnungen,
fiir Prozessrisiken, fiir Vertragsabgaben, fiir regulierende Ein-
griffe, fir drohende Verluste aus Energiebezugsvertragen, fir

Gewahrleistungen und fiir unterlassene Instandhaltung gebildet.

31.12.2010

Restlaufzeit

Restlaufzeit

bis zu mehr als bis zu mehr als
in T€ 1 Jahr 5 Jahre Gesamt 1 Jahr 5 Jahre Gesamt
1. Anleihen 0 320.000 320.000 0 0 0
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 19.103 138.800 328.801 12.490 115.783 289.613
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14.821 0 14.821 13.520 0 13.520
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 163.245 0 164.335 204.045 0 208.405
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.715 0 7.915 4.016 0 9.616
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1116 0 1.116 3.002 0 3.002
7. Sonstige Verbindlichkeiten 68.127 85.340 190.794 75.383 81.640 189.523
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen

hauptsachlich Schuldscheindarlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betref-

fen ausschlieBlich das operative Geschift.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Darlehen
gegeniiber der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement
der Wissenschaftsstadt Darmstadt (HEAG) in Hohe von 5.600 T€.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber der HEAG belaufen sich ins-
gesamt auf 5.873 T€.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht, sind {iberwiegend Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der
Hessenwasser GmbH & Co. KG (777 T€) sowie gegentiber der
Stidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH (334 T€) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

in T€ 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Steuern 59.689 51.567
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 161 208
Ubrige Verbindlichkeiten 130.944 137.748

190.794 189.523

Wesentliche Teilbetrdge der tibrigen sonstigen Verbindlichkeiten

resultieren aus in Anspruch genommenen Schuldscheindarlehen.

Die Eventualverbindlichkeiten beinhalten gegebene Biirgschaf-
ten in Hohe von 123.389 T€.

Aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung der Ge-
sellschaften, fir die Birgschaften abgegeben wurden und
gegeniiber denen Eventualverbindlichkeiten bestehen, ist das

Risiko der Inanspruchnahme als gering einzuschatzen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen zum Bilanz-
stichtag in Hohe von 170.476 T€. Im Wesentlichen beinhalten
sie Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen von
47.148 T€, ein bestehendes Bestellobligo von 42.357 T€ und
Verpflichtungen aus einem einer Beteiligung gewahrten und
nicht in Anspruch genommenen Darlehen von 57.804 T€. Das
Unternehmen hat angekiindigt, aller Voraussicht nach einen
Teilbetrag in der GroSenordnung von rund 13 Mio. € in An-
spruch nehmen zu wollen. Dartiber hinaus beinhalten sie Ver-
pflichtungen aus Service-, Wartungs-, Betriebsfithrungs- und
Projektentwicklungsvertragen in Hohe von insgesamt 14.525 T€
sowie sonstige Zahlungsverpflichtungen in Hohe von 8.642 T€.
Auf verbundene nicht konsolidierte Unternehmen entfallen

Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von 354 T€.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt im Wesent-
lichen einen Betrag fiir die Finanzierung der Klaranlagen im

Rahmen eines Forfaitierungsvertrages.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

in T€ 2011 2010
Geschiftsbereich
Netznutzung 116.556 94.728
Handel 1.946.168 3.410.699
Betriebsfiihrung 36.902 40.655
Telekommunikation und
Informationsverarbeitung 41.473 36.654
Umwelttechnik und
technische Dienstleistungen 145.772 123.830
Ubrige 38.269 37.071

2.325.140 3.743.637

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten hauptsichlich Er-
trage aus der teilweisen Auflosung eines passiven Unterschieds-
betrages aus der Kapitalkonsolidierung in Hohe von 4.548 T€
(Vorjahr 5.532 T€), aus Mahnungsaktivitdten im Rahmen der Ver-
triebstatigkeit, aus Schadensersatz sowie aus Mieten und Pachten.
Die periodenfremden Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Ertrige
aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 28.045 T€
(Vorjahr 32.057 T€), Ertrage aus der Auflosung von Wertberichti-
gungen auf Forderungen in Hohe von 1.909 T€ (Vorjahr 2.383 T€)
sowie Gewinne aus dem Verkauf von Vermogensgegenstinden
des Anlagevermdgens in Hohe von 840 T€ (Vorjahr 606 T€).

Der Materialaufwand enthilt Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Be-
triebsstoffe und bezogene Waren sowie Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen. Sie betreffen im Wesentlichen den Energiebezug,
Netzentgelte Strom und Gas, die Unterhaltung der vorhandenen

Betriebseinrichtungen sowie sonstige Fremdleistungen.

Der Personalaufwand beinhaltet Lohne und Gehélter sowie so-
ziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstiitzung. Auf die Altersversorgung entfallen 5.020 T€
(Vorjahr 12.153 T€).

In den Abschreibungen ist ein Teilbetrag in Hohe von 2.835 T€

auf die aktivierten Erweiterungsaufwendungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten haupt-
siachlich Aufwendungen aus Konzessionsabgaben, aus Marke-
ting und Offentlichkeitsarbeit, aus der Risikovorsorge, aus Mie-
ten, Leasing und Pachten, aus Rechts- und Beratungsleistungen
sowie aus der Wertberichtigung von Forderungen. Die perio-
denfremden Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Ver-
luste aus dem Verkauf von Vermogensgegenstanden des Anla-

gevermogens in Hohe von 499 T€ (Vorjahr 737 T€).

Die Ertrdge aus Beteiligungen enthalten 86 T€ (Vorjahr 83 T€)

von verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen.

Das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
beinhaltet iiberwiegend die vereinnahmten Ergebnisse der ,,at

equity“ einbezogenen Gesellschaften.

Die Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens betreffen neben Zinsen aus Wertpapie-
ren und langfristigen Ausleihungen auch die Aufzinsungsbetrage
fiir abgezinste, niedrigverzinsliche Ausleihungen. Sie beinhalten
Ertrage von verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen in
Hohe von 58 T€ (Vorjahr 63 T€).

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge beinhalten 24 T€
(Vorjahr 44 T€) von verbundenen nicht konsolidierten Unter-
nehmen. Durch die Abzinsung gemal dem Gesetz zur Moderni-
sierung des Bilanzrechts (BilMoG) entstehen Ertrige in Hohe
von 2.297 T€ (Vorjahr 4.226 T€).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermégens resultieren iiberwiegend aus der Abschrei-
bung der ,at equity” bewerteten Gesellschaft Bioenergie Aschaf-
fenburg GmbH.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten im We-
sentlichen Zinsaufwendungen aus begebenen Anleihen und
laufenden in Anspruch genommenen Darlehen. Der Zinsauf-
wand von verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen be-
tragt 235 T€ (Vorjahr 290 T€). Durch die Aufzinsung gemaR
BilMoG entstehen Aufwendungen von 15.143 T€ (Vorjahr
13.214 T€).

Die aufSerordentlichen Ertrige und Aufwendungen stehen aus-
schlieBlich im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme der

Ubergangsreglung des BilMoG.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten Kor-
perschaft- und Gewerbesteuerverpflichtungen der einbezoge-
nen Gesellschaften sowie Ertrdge aus Steuererstattungen und
aus der Anpassung von Riickstellungen. Aus der Fortschreibung
sonstiger latenter Steuern resultieren insgesamt Ertrdge in
Hohe von 3.427 T€ (Vorjahr 2.077 T€) und Aufwendungen in
Hohe von 3.229 T€ (Vorjahr 2.650 T€). Auf die Weiterentwick-
lung latenter Steuern auf Verlustvortrage entfallt ein Ertrag in
Hohe von 658 T€ (Vorjahr Aufwand 287 T€).
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Sonstige Angaben

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Albert Filbert, Dipl.-Kfm., Darmstadt, Vorstandsvorsitzender
(bis 31. Januar 2012)

Holger Mayer, Rechtsanwalt, Darmstadt, Vorstand Finanzen
und Energiehandel

Dr. Ulrich Wawrzik, Dipl.-Ing., Darmstadt, Technischer
Vorstand (bis 31. Dezember 2011)

Andreas Niedermaier, GroR-Umstadt, Vorstand Personal und
regulierte Technik

Christine Scheel, Hosbach, Vorstand Nachhaltigkeit

(ab 1. Februar 2012)

Aufsichtsrat

Jochen Partsch (ab 22. Marz 2012), Oberblirgermeister,
Darmstadt, Vorsitzender

Walter Hoffmann (bis 29. Februar 2012)

Oberbiirgermeister a.D., Darmstadt

Vorsitzender

Heinrich Stang*, Pensionir, RoRdorf, erster stellvertretender
Vorsitzender

Armin Geif$, Pensionir, Tapfheim, zweiter stellvertretender
Vorsitzender

Helmut Hiibner*, Montage-Inspektor bei der HEAG Siidhessische
Energie AG, Darmstadt, dritter stellvertretender Vorsitzender
Dr. Klaus-Michael Ahrend, Vorstandsmitglied der HEAG
Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschafts-
stadt Darmstadt (HEAG), RoBdorf

Manfred Angerer*, Gewerkschaftssekretar des ver.di Bezirks
Sudhessens, Griesheim

Hanno Benz (ab 1. Mirz 2012), Stadtverordneter, Darmstadt
Hermann Blank* (bis 31. Juli 2011), kaufmannischer Ange-
stellter bei der HSE Technik GmbH & Co. KG, Darmstadt
Diddo Diddens (bis 12. Dezember 2011), Leiter Group
Controlling Infrastruktur & Investitionscontrolling der E.ON
Ruhrgas AG, Diisseldorf

Dr. Peter Frankenberg, Senior Vice President, Internationales
Beteiligungsmanagement der E.ON Ruhrgas AG, Bochum
Jiirgen Fried*, Politischer Sekretiar Handwerk der IG Metall
Darmstadt, Bensheim

Thomas Heinz*, Betriebsratsmitglied der HSE Technik GmbH
& Co. KG, Griesheim

Alfred Jakoubek (bis 31. Januar 2012), Geschéftsfiihrer der
SV-Kommunal GmbH, RoRkdorf

Heinrich Kiendl*, Leiter Einkauf der HEAG Siidhessische Ener-
gie AG (HSE), GroR-Zimmern

Claudia Lehrian*, Sekretirin der HEAG Siidhessische Energie
AG (HSE), Bickenbach

Gunnar Léwensen (bis 31. Januar 2012), Leiter Hauptbereich
Recht der E.ON Ruhrgas AG, Diilmen

Theodor Ludwig (bis 29. Februar 2012), Pensiondr, Darmstadt
Dagmar Neif$*, Vorsitzende des Betriebsrats Energie & IT der
HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), Dieburg

Dr. Jens Nixdorf (ab 27. Februar 2012), Direktor des Vertriebs
Energiepartner E.ON Ruhrgas AG, Recklinghausen

Ralf Noller*, Vorsitzender des Betriebsrats Technik der HSE
Technik GmbH & Co. KG, Darmstadt

Prof. Dr. Lothar Petry, Hochschullehrer an der Hochschule
Darmstadt, Darmstadt

Rafael F. Reifer, Biirgermeister der Wissenschaftsstadt
Darmstadt, Darmstadt

Ilka Schiffmann* (ab 5. September 2011), Kaufmannische
Angestellte der ENTEGA Privatkunden GmbH & Co. KG,
Pfungstadt

Klaus-Peter Schellhaas (ab 1. Februar 2012), Landrat des
Landkreises Darmstadt-Dieburg, Modautal

Jiirgen Schiitt (ab 24. Januar 2012), Hauptbereichsleiter
Controlling der E.ON Ruhrgas AG, Diisseldorf

Beirat
Mitglieder des Beirats sind die Landrate und Biirgermeister aus

dem Netzgebiet.

Gesamtbeziige des Vorstands
Die im Berichtsjahr fiir den Vorstand angefallenen Gesamtbe-

ziige betrugen 1.549 T€.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Beirats
Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats entstanden

Aufwendungen in Hohe von 244 T€.

Abschlusspriiferhonorar
Das Abschlusspriiferhonorar betragt insgesamt 125 T€ und

entfallt ausschlielich auf Abschlusspriifungsleistungen.

Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern 1.890 Angestellte,

585 Arbeiter sowie 133 Auszubildende beschiftigt.

* Arbeitnehmervertreter



Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden einzeln mit dem
Marktwert am Stichtag bewertet. Sind die Voraussetzungen zur
Bildung von Bewertungseinheiten erfiillt, werden die Siche-
rungs- und Grundgeschifte im Rahmen eines Mikro-Hedge zu
einer Bewertungseinheit zusammengefasst. Die Ermittlung der

Wirksamkeit erfolgt nach der Shortcut-Methode.

Zur Absicherung eines kohleindizierten Stromliefervertrages
wurden im Berichtsjahr derivative Finanzinstrumente fiir die
Jahre 2013 und 2014 in Form von Warentermingeschéaften abge-
schlossen. Aus der Stromvermarktung resultierende Kohleposi-
tionen in Hohe von 33.900 T€ wurden durch fristen- und men-
genkongruente Kohlepreissicherungsgeschifte tiber 33.574 T€
(Marktwert: 326 T€) abgesichert.

Zur Absicherung von Gasbeschaffungskosten wurden im Be-
richtsjahr derivative Finanzinstrumente fiir das Jahr 2012 und
2013 in Form von Warentermingeschaften abgeschlossen, die
die Voraussetzungen zur Bildung einer Bewertungseinheit
erfiillen. Aus den Gasbeschaffungsvertrigen resultierende Ol-
positionen fir die Lieferjahre 2012 und 2013 in Hohe von
53.049 T€ wurden durch fristen- und mengenkongruente Ol-
preissicherungsgeschafte in Hohe von 50.196 T€ (Marktwert:
2.852 T€) abgesichert. Des Weiteren wurden Gaspositionen in
Hohe von 6.849 T€ durch fristen- und mengenkongruente Gas-
preissicherungsgeschafte mittels Swaps in Hohe von 6.962 T€
(Marktwert: =113 T€) abgesichert.

Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds in Hohe von 253.137 T€ umfasst den

Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe

Darmstadt, den 30. Marz 2012

HEAG Siidhessische Energie AG (HSE)

Der Vorstand

Christine Scheel

Holger Mayer
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von 253.061 T€ sowie die sonstigen Wertpapiere des Umlauf-

vermogens in Hohe von 76 T€.

Unternehmenserwerbe

Der Kaufpreis der im Geschiftsjahr 2011 erworbenen An-
teile an den Gesellschaften BLUENORM GmbH, Parc éolien
Montafilant S.A.S. und Parc éolien Le Charmois S.A.S. betrug
insgesamt 674 T€. Die nach erfolgter Kaufpreisallokation
verbleibenden aktiven Unterschiedsbetrdge belaufen sich auf
474 T€. Die aktiven Unterschiedsbetrige werden als Geschéfts-
oder Firmenwert aktiviert und ab dem Jahr 2012 planmiRig
entsprechend ihrer erwarteten Nutzungsdauer linear iiber eine

Laufzeit von vier bis zu sechzehn Jahren abgeschrieben.

Mit dem Erwerb der erstmalig vollkonsolidierten Gesellschaf-
ten wurde zum Bilanzstichtag Anlagevermdgen in Hohe von
17.362 T€, sonstiges Umlaufvermogen in Hohe von 2.383 T€,
Eigenkapital in Hohe von —281 T€, Riickstellungen in Hohe
von 87 T€ und Verbindlichkeiten in Hohe von 19.939 T€ einbe-

zogen.

Bei den Gesellschaften Parc éolien Montafilant S.A.S. und Parc
éolien Le Charmois S.A.S. handelt es sich um Projektgesell-

schaften im Bereich der regenerativen Energien.

Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen werden im We-
sentlichen mit der Hessenwasser GmbH & Co. KG getitigt.
Diese Geschifte umfassen Wasserlieferungen, sonstige Liefe-
rungen und Leistungen sowie Zinsen im Rahmen eines ge-
wahrten langfristigen Darlehens. Es wurden keine Geschifte zu

marktuniiblichen Bedingungen getatigt.

Andreas Niedermaier
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der HEAG Sudhessische Energie AG (HSE),
Darmstadt, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrech-
nung und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss

und iiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemal § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festge-
stellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Abschlussprii-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlequng der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstitigkeit
und iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-

teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse

der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bi-
lanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesent-
lichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine

hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der HEAG
Studhessische Energie AG (HSE), Darmstadt, den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-

cen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 27. April 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Drewes gez. Meyer

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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