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Sammanfattning 2010

FOURIERTRANSFORMS UPPDRAG

Fouriertransform &r ett av staten helagt venture capital bolag med uppdrag att pa kommersiella
grunder starka det svenska fordonsklustrets internationella konkurrenskraft. | uppdraget ingar
aven att vara en aktiv agare som bidrar till att bolagens kommersialisering och fortsatta tillvaxt
sker pa ett strukturerat och framgangsrikt satt. Bolaget tillfér kapital och kompetens genom
kvalificerade styrelserepresentanter, sédval egna medarbetare som personer i Fouriertransforms
natverk, i alla delagda bolag.

STRATEGI

Fouriertransform har under 2010 tagit fram en Overgripande strategi som innebar att
Fouriertransform ska investera kapital och vara aktiva &gare i fordonsrelaterade féretag med
innovativa och kommersialiserbara produkter och tjanster. For att astadkomma detta utgar vi
fran fyra strategiska byggstenar:

¢ marknad

e investeringsprocess

e kompetens, natverk och positionering
e administrativ plattform.

Med de strategiska byggstenarna som grund har Fouriertransform identifierat nio strategiska
investeringsomréden, varav tre har identifierats som prioriterade och dar bolaget aktivt ska séka
investeringsobjekt:

1) Hallbara fordon

Till exempel inom batteriteknik, hybridsystem, f6érbrannings/ motorteknik, material- och
energieffektivare teknik.

2) Intelligens i fordon

Det innebar intelligenta funktioner i fordon som bygger dels pa en teknisk plattform i fordonet,
dels innehallstjanster maéjliggjorda av plattformen.

3) Effektivare produktion

Till exempel omraden inom hallbar produktion, med I6nsamhetspotential utifran véxande
miljorelaterade drivkrafter sisom energieffektivitet, utslapp, ateranvandning och avfall.
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SAMMANFATTNING 2010

KAPITAL
Fouriertransform tilldelades, da bolaget bildades i december 2008, ett kapital p& 3 miljarder
kronor.

PERSONAL

Den 1 januari 2010 tilltradde Per Nordberg sin befattning som verkstéllande direktor pa heltid.
Under 2010 har sex medarbetare anstallts med séarskild kompetens inom venture capital och
fordonsindustrin. Under forsta kvartalet, 2011 rekryterades ytterligare tva Investment Managers
samt en Investment Director. Fouriertransform har i mars, 2011 totalt tio medarbetare
bestdende av VD, VD-assistent, CFO, Redovisningschef samt sex investeringsansvariga.

KONTOR
Fouriertransform har sate i Stockholm och kontor i Stockholm och Géteborg.

PORTFOLJBOLAG

Fouriertransform investerade under 2010 i &tta nya bolag och beslutade att investera i
ytterligare ett bolag. Sedan starten 2009 har beslut tagits om 356 Mkr i investeringar i tio bolag
varav totalt 314 Mkr har utbetalats inklusive direkt hanforliga kostnader.
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VD:S KOMMENTAR

VD:s kommentar

FOURIERTRANSFORM - EN ETABLERAD AKTOR | DET
SVENSKA FORDONSKLUSTRET

Fouriertransform har under det gangna aret etablerat sig som en langsiktig industriell och
finansiell partner till bolag inom den svenska fordonsbranschen. Satsningarna har hittills mest
varit i tidig fas men framfor oss ser vi ett 6kat deltagande &ven i omstruktureringar och
avknoppningar av verksamheter i tillvéxtfas och mogen fas.

2010 var det forsta hela verksamhetséret i Fouriertransforms historia. Aret praglades av ett
intensivt arbete med att f en komplett organisation pa plats, att marknadsfora verksamheten
externt och att utveckla var egen dgarmodell och strategiska inriktning. Samtidigt har vi hanterat
och analyserat ett stort antal investeringspropaer och sammanlagt har styrelsen fattat beslut om
tio investeringar sedan hosten 2009 pa totalt 356 Mkr.

BATTRE AN VANTAT 2010

Fouriertransforms uppbyggnad har skett i en omvarld dar utvecklingen for manga svenska
bolag blev mer positiv &n vad vi vagat hoppas pa, sarskilt jamfort med vad vi sag under 2009.
Tillvéxten i Sverige blev battre &n forvantat och fér fordonsindustrins underleverantorer var de
andrade agarférhallandena i Saab Automobile och Volvo PV gladjande nyheter som innebar att
delar av inkopsplattformarna ater flyttas tillbaka till Sverige.

Samtidigt visade Fouriertransforms seminarier runt om i landet att finansieringen kvarstar som
en central friga for bAde sma och medelstora foretag, sarskilt nar bankerna inte langre i samma
utstrackning som tidigare kunnat erbjuda finansiering.

For fordonstillverkarna praglades aret ocksa av ett okat fokus pa tillvaxtmarknaderna i Asien.
Forsiktiga signaler kunde dven noteras om en stegvis aterhamtning, om an i langsammare takt,
i badde Europa och USA. Men manga osakerhetsfaktorer som kan verka tillvaxt- och
Ibnsamhetshammande kvarstar in pa detta ar 2011.

TYDLIGARE INVESTERINGSSTRATEGI

Efter en grundlig marknadsanalys av de globala makrotrenderna i fordonsbranschen har vi
identifierat ett antal sarskilt attraktiva segment och specifikt sddana dar det finns goda
forutsattningar for just svensk industri.

Huvudtrenderna inom fordonsindustrin ar den utveckling som nu sker inom omradena Hallbara
fordon, Intelligens i fordon och Effektivare produktion. Vad som gér dessa sarskilt attraktiva for
Sverige ar att har finns redan svensk spetskompetens och féljaktligen en potential fér svensk
industri att havda sig val internationellt &ven i framtiden. De investeringar som Fouriertransform



()

7 (52)

VD:S KOMMENTAR

gjort hittills ryms alla inom kategorierna Hallbara fordon och Effektivare produktion, bl a inom
avancerade energildsningar och batteri- och branslecellsteknik, minskade friktionsforluster och
effektivare transmissionssystem.

Fouriertransform kommer naturligtvis ocksa att fortsatt vara 6ppna for investeringspropaer inom
andra omraden som vi identifierat i vart strategiska analysarbete.

ETT STARKT DEAL-FLOW

Arets snabba uppbyggnad av organisation och processer har méjliggjort en effektiv hantering av
Fouriertransforms deal-flow. Cirka 250 ansokningar har behandlats sedan starten och en rad
moten med foretagare har genomforts under aret. Var ansokningsportfolj innehdller nu 50
ansokningar varav 20 &r under investeringsberedning. Ur ett investeringsperspektiv ar det
ocksa positivt att investeringsviljan mot slutet av aret visade tecken pa att 6ka bland de svenska
fordonstillverkarna. Fouriertransform har fatt in forslag fran flera bolag om medverkan vid
omstruktureringar och avyttringar inom tillvéxtfas och mogen fas. Fouriertransforms beslut att
bilda ett bolag, Vicura AB, med nyckelpersoner for Saab Automobile’s avdelning for
transmissionsutveckling ar ett sddant exempel. Genom denna investering som skedde i januari
2011, behalls darmed en unik kunskap p& omradet i Sverige.

STARK POSITION FOR FRAMTIDEN

Efter ett drygt &r som VD for Fouriertransform kanner jag en stark tilltro till att vi har ett foretag
som pa ett tillfredstallande satt kan mota behoven av finansiering av investeringar och
omstruktureringar inom svensk fordonsindustri. Till detta bidrar den industriella och finansiella
kompetens som vi haft formanen att kunna rekrytera till verksamheten.

Vi har darutdver ett starkt externt natverk av erfarna personer frdn industrin med gedigen
kompetens som kommer att bidra, inte minst i portféljbolagens styrelser, till en god agarstyrning
och en starkt affarsmassighet i alla vara investeringar.

Efter en inledande medial osakerhet kring var roll uppfattas Fouriertransform idag som en
respekterad aktor pd den svenska marknaden. Vi anser oss nu vara en del av det svenska
fordonsklustret och kommer att kunna spela en langsiktig industriell roll som bidrar till att starka
dess konkurrenskraft.

Stockholm, den 17 mars 2011

/Q/W/ )

/

Per Nordberg
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Fouriertransform AB, organisationsnummer
556771-5700, far harmed avge Aarsredovisning for rakenskapséaret 2010-01-01 till
2010-12-31.

BOLAGETS VERKSAMHET

Fouriertransform AB &r ett av staten helagt venture capitalbolag som bildades i december 2008
efter ett riksdagsbeslut. Bolaget tilldelades ett eget kapital pa cirka 3 miljarder kronor.

Bolagets verksamhet anges narmare i regeringens proposition "Staten som huvudman for bolag
med verksamhet avseende forskning och utveckling och annan verksamhet inom
fordonsklustret m.m.” (prop. 2008/09:95; bet 2008/09:FiU19; rskr. 2008/09:144).

AGARENS MAL FOR VERKSAMHETEN

Fouriertransform ska investera i och finansiera kommersialiserbara investerings- och FoU-
projekt inom fordonsklustret med syfte att stéarka svensk fordonsindustris internationella
konkurrenskraft. P& kommersiella grunder investerar bolaget kapital i olika former sdsom
aktiekapital, vinstandelslan och annat agarkapital. Investeringar sker i verksamheter dar svensk
fordonsindustri kan starka sin stallning med en stark profil sarskilt inom omradena miljé och
sékerhet.

| uppdraget ingar aven att vara en aktiv agare som tillfér kompetens till varje projekt genom att
bidra med kvalificerade styrelserepresentanter — saval egna medarbetare som personer i
bolagets natverk - i alla delagda bolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

NYA INVESTERINGAR

Fouriertransform investerade under 2010 i atta nya bolag och beslutade att investera i
ytterligare ett bolag. Sedan starten 2009 har beslut tagits om 356 Mkr i investeringar i tio bolag
varav totalt 314 Mkr har utbetalats inklusive direkt hanforliga kostnader.
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PERSONAL

Den 1 januari 2010 tilltradde Per Nordberg sin befattning som verkstéllande direktor pa heltid.
Under 2010 har bolaget stérkts med sex nyrekryteringar med sérskild kompetens inom venture
capital och fordonsindustrin.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

PERSONAL
Under forsta kvartalet 2011 rekryterades tva Investment Managers samt en Investment Director.

NYA INVESTERINGAR

| januari 2011 investerade Fouriertransform 8,1 Mkr inklusive direkt hénforliga kostnader i
teknikutvecklingsforetaget Vicura AB och blev dédrmed den enskilt stérste &garen. Vicura AB
bildades vid &rsskiftet och ar en avknoppning av den transmissionsutvecklingsavdelning som
byggdes upp inom Saab under den tidigare &garen GM i form av en s k management buy-out.

PORTFOLJBOLAG | KONKURS

Fouriertransforms portféljpbolag NovaCast Technologies AB begéardes i konkurs den 4 mars
2011 da bolaget p g a dalig I6nsamhet hamnat i akuta likviditetsproblem. Fouriertransform
investerade i februari, 2010 41,7 Mkr inklusive direkt hanforliga kostnader i en riktad
nyemission. | oktober, 2010 lamnade Fouriertransform &ven en bankgaranti pa 2,5 Mkr
inneb&rande att totalt 44,2 Mkr investerats i bolaget.

Konkursen ar annu inte avslutad och det &r darmed inte faststallt om hela eller endast delar av
Fouriertransforms investerade kapital kommer att skrivas av. Fouriertransform kommer aktivt att
bevaka konkursen i syfte att sékerstélla bolagets potentiella vardeutveckling.

Konkursen har inte beaktats i 2010 ars resultat utan kommer att redovisas 2011.
OMVARLD OCH MARKNAD

2010 ETT STABILISERINGSAR FOR SVENSK INDUSTRI

Efter tvd ar av svara marknadsforhallanden och férsvagad svensk industri var forvantningarna
pa 2010 mycket laga. 2010 blev dock mycket battre an forvantat och en vandning kunde
noteras redan tidigt under arets forsta manader. Den underliggande svenska ekonomin
utvecklades starkare &n manga andra viktiga europeiska landers ekonomier. Nyforsaljningen av
personbilar 6kade kraftigt, jamfort med aret innan, och nadde vid arets slut nastan 2008 ars
nivaer. Lastbilsforsaljningen, som drabbades av ett kraftigt ras 2008 och 2009, har inte haft
samma goda aterhamtning. En forsiktig vandning kunde noteras fran mitten av aret i EU, men
detta fran en mycket &g nivd och det &r fortfarande en bra bit kvar till 2008 ars
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forsaljningssiffror. For de svenska leverantérerna innebar vandningen som helhet att saval
orderingang som kapacitetsutnyttjande forbattrades successivt under aret.

Under arets forsta kvartal skingrades osakerheten vad galler &gandet i bade Saab Automobile
och Volvo Car Corporation (VCC). Trots att framtiden kommer att te sig olika for de tva bolagen
bo6r de nya dgarférhallandena vara positiva for den svenska leverantérsbasen.

EUROPA OCH VARLDEN

| bade Europa och USA radde fortsatt oro pa marknaderna och forsaljningssiffrorna varierade
frdn manad till manad. Mot slutet av aret skedde dock en allman stabilisering p& de stora
europeiska marknaderna och flera positiva tecken bidrog till att starka optimismen.

Asien, med Kina som tillvéxtmotor, fortsatte att driva upp den globala aktiviteten. Den kinesiska
konsumtionsnivan i forhallande till BNP ligger pa cirka 45 procent, vilket fortfarande ar langt
under USA:s, som ar cirka 65 procent av BNP. Detta bér ge fortsatt utrymme for tillvéxt och
Okad efterfragan i Kina. | december sanktes emellertid tillvaxtprognoserna nagot for
fordonsindustrin, sedan Peking, som andra stad efter Shanghai, beslutat om ett arligt tak for
nybilsforsaljningen.

Utmaningen kvarstar dock for fordonsindustrin att tolka den framtida os&kra globala efterfragan
samtidigt som branschen idag lider av en betydande Overkapacitet i tillverkning, korta
produktlivscykler och héga fasta kostnader. Detta &r idag det globala industriella problemet som
far genomslag langt ned i leverantorsleden. Konsekvensen av osakerheten, i kombination med
Overkapacitet, innebéar ett behov av att minska den vertikala integrationen, skapa flexibilitet och
att snabbt avyttra verksamheter som inte langre ar férenliga med huvudverksamheten. Under
andra halvaret sdg Fouriertransform tecken pa detta da flera fordonsbolag ater boérjat planera
for avyttring och genomférande av nya strukturaffarer.

FORANDERLIGA MARKNADER OCH KRAV PA INNOVATION

Fordonsindustrin befinner sig i en brytningstid som har flera dimensioner. Nyckelmarknader
forflyttas geografiskt och nya marknader bidrar till snabbt fordnderliga marknadskrav som &ven
Oppnar for nya aktérer och konstellationer.

Det rader aven osakerhet om vilka teknologier som har den storsta potentialen. Bilden har &r
annu sa lange divergerande. Klart &r att trenden mot miljovanligare och effektivare teknik inom
fordonsbranschen bestar och forstarks fran ar till ar, ndgot som séatter press pa tillverkarna att
standigt driva innovation och produktutveckling. Det handlar séval om energisnalare teknik som
alternativa drivmedel sdsom gas, el, bransleceller och hybridfordon dar dessa ingar. Men det
kan ocksd handla om exempelvis miljo- och klimatvanligare materialval och effektivare
produktion.
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SVENSK SPETSKOMPETENS MED MOJLIGHETER

Sverige har ett starkt utgangslage med tva ledande tillverkare av tunga fordon och tva storre
personbilstillverkare. Till detta kommer ett stort antal fordonsleverantdrer inom manga omraden.
Sammantaget ger det en bred kompetensbas att bygga pa. Sverige har ocksa en fordel i att det
finns ett val etablerat samarbete mellan universitet, hégskolor, stat och industri.

Samtidigt ar de svenska aktérerna sma i ett globalt perspektiv och det innebér ett behov av att
fokusera pa omraden dar det finns verklig spetskompetens, for att lovande FoU-projekt ska
kunna utvecklas till kommersiellt framgangsrika affarer.

Fouriertransform &r en av fa aktorer som har resurser att finansiera och driva en sadan
kommersialisering specifikt for fordonsindustrin och har utifrin en omfattande analys identifierat
sina strategiska investeringsomraden, Hallbara fordon, Intelligens i fordon och Effektiv
produktion. Inom samtliga dessa omraden finns en stor potential just i Sverige och foljaktligen
goda mojligheter att sakerstalla en langsiktigt global konkurrenskraft fér svensk fordonsindustri.

Sverige har redan idag god kompetens nar det galler hallbara fordon och dartill finns en stark
miljdmedvetenhet i svensk industri. Intelligens i fordon &r ett tillvaxtomrade som kraver hog
teknologisk niva och dar kan svensk industri kombinera fordons- och IT-kunnande. Effektivare
produktion dr ocksa ett omrade dar svenska foretag har utvecklat en djup och bred kompetens.

EKONOMISK UTVECKLING

EKONOMISK UTVECKLING | 2010 2009 ?
SAMMANDRAG ¥

Resultat efter skatt, Mkr 4,5 8,3
Balansomslutning, Mkr 3051,6 3015,5
Likvida medel och placeringar, Mkr 2728,8 2964,5
Periodens kassaflode, Mkr -196,3 2966,5
Eget kapital, Mkr 30129 3008,3
Antal anstéllda 7 1
Soliditet, % 98,7 % 99,8 %

1) nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Noter till &rsredovisningen
2) avser perioden 4 dec, 2008 — 31 dec, 2009
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RESULTAT

Resultat efter skatt uppgick till 4,5 Mkr exklusive orealiserade Gvervarden i aktiefonder pa 27,6
Mkr. Arets kostnader pd -41,6 Mkr hanfér sig framst till etableringskostnader, projekt- och
konsulttjanster, lokalkostnader, marknadsféringskostnader samt personalkostnader.

Nedskrivning portféljbolag uppgick till -12,8 Mkr och avser Powercell Sweden AB, med ett
bokfort varde 51,3 Mkr, som har skrivits ned med 25 % d& bolagets intakter varit avsevart lagre
an budgeterat och en omstrukturering av bolaget &r initierad.

Ranteintakterna pa 112,3 Mkr hanfor sig till avkastning pd kortfristiga placeringar i rante- och
aktiefonder samt obligationer. Orealiserade Gvervarden i aktiefonder pa 27,6 Mkr ingar inte.
Under aret har innehavet i aktie- och rantefonder realiserats och aterinvesterats i samma fonder
medférande en reavinst pa totalt 43,1 Mkr.

Rantekostnaderna pd -47,7 Mkr hanfor sig huvudsakligen till en orealiserad nedgang i
marknadsvardet pa rantefonder pa -41,4 Mkr.

KASSAFLODE
Det totala kassaflodet under perioden uppgick till -196,3 Mkr, varav investeringar -269,7 Mkr.
Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar, aktie- och réantefonder, uppgick till 2 729 Mkr
vid periodens slut.

EGET KAPITAL
Den 31 december uppgick eget kapital till 3012,9 Mkr varav periodens resultat utgjorde
4,5 Mkr.

For ytterligare information se resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys samt férandring av
eget kapital.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

MARKNADSRISKER

Fordonsindustrin befinner sig i en brytningstid som har flera dimensioner. Nyckelmarknader
forflyttas geografiskt och nya marknader bidrar till snabbt foranderliga marknadskrav som aven
Oppnar for nya aktorer och konstellationer. Det rader dven osakerhet om vilka teknologier som
har den storsta potentialen. Bilden har ar annu sé lange divergerande. Klart ar att trenden mot
miljévanligare och effektivare teknik inom fordonsbranschen bestar och forstarks fran ar till ar,
nagot som satter press pa tillverkarna att standigt driva innovation och produktutveckling. Det
handlar saval om energisndlare teknik som alternativa drivmedel sdsom gas, el, bransleceller
och hybridfordon dar dessa ingdr. Men det kan ocksd handla om exempelvis miljo- och
klimatvanligare materialval och effektivare produktion.
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AFFARSMASSIGA RISKER

For att Fouriertransform ska kunna fullfélja sitt uppdrag, att pA kommersiella grunder investera i
projekt eller foretag som stérker det svenska fordonsklustret, ar det avgdrande att investeringar
gors i projekt eller foretag med god l6nsamhetspotential som bidrar till att stérka svensk
fordonsindustrins internationella konkurrenskraft. Fouriertransform har déarfor utarbetat en
metodisk urvalsprocess for identifiering av lampliga investeringsobjekt, effektiv inhamtning av
potentiella investeringsobjekt och en snabb analys av hur objektet passar in i Fouriertransforms
investeringsstrategi. Avgérande ar objektets innovationshéjd och kommersiella potential.

Fordonsindustrins allménna utveckling paverkar Fouriertransforms mojlighet att identifiera nya
investeringsobjekt samt &ven utvecklingen fér redan genomfdrda investeringar.
Fouriertransform har darfor malmedvetet anstallt medarbetare med hog kompetens om
fordonsindustrins funktionssatt och risker.

OPERATIVA RISKER

Fouriertransforms operativa risker bestar i risken for forluster till foljd av ej andamalsenliga eller
otillrackliga interna processer eller rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa
handelser. Fouriertransform har darfor utvecklat &ndamalsenliga processer, en intern
kontrollmilj6 samt anskaffat flera systemstdd av hodg kvalitet. Processer och den interna
kontrollmiljon har dokumenterats och kvalitetshedoms l6pande. Storst enskild risk representeras
av processen avseende investeringar i portfoljpolag samt uppféljningen av dessa varfor ett
separat portfljsystem av hog kvalitet anskaffats. Systemet hanterar hela flodet i detalj fran det
att en investeringspropa anlander till Fouriertransform till det att en forsaljning av innehavet
genomfors.

Fouriertransform ar en liten organisation med fa anstéllda och darmed &ar beroendet av
nyckelpersoner stort.

FINANSIELLA RISKER

Fouriertransforms finansiella risk bestar i att bolaget ska kunna moéta sina investerings-
ataganden samtidigt som en god avkastning erhdlles pa ej investerat kapital. Bolagets
finanspolicy omfattar riktlinjer, mal och ramar for att hantera detta. Finanspolicyn faststalls av
styrelsen som beslutar om forandringar nar sd ar pakallat. VD ansvarar for att den I6pande
medelsforvaltningen sker i enlighet med policyn. For att bolaget vid alla tillfallen ska ha en god
betalningsberedskap for investeringsverksamheten delas férvaltningen upp i en kortsiktigt
placerad likviditetsforvaltning och en kapitalforvaltning pa nagot langre sikt. Medlen i
likviditetsforvaltningen uppgar till cirka 300-500 Mkr vid varje kvartals ingang och far enligt
finanspolicyn placeras i konto hos svensk bank, rantebdrande vardepapper samt penning-
marknadsfond. Medlen i kapitalforvaltningen far placeras i rantebarande vardepapper, svenska
aktier samt hedgefonder, varav normalportfolien bestar av 90 procent rantebarande
vardepapper och 10 procent svenska aktier.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Foérutom beslut om nya investeringar har 2010 ars styrelsearbete i Fouriertransform praglats av
tvd huvudinriktningar, investeringsprocessen och arbetet med vardeskapandet. Under
verksamhetsaret fattades nio investeringsbeslut och det betydde att vi vid arsskiftet hade en
investeringsportfolj om sammanlagt tio bolag. De allra flesta av dessa befinner sig i ett tidigt
skede av sin teknik- och affarsutveckling.

Nastan 40 ars erfarenhet av venture capital har lart mig att de initiala investeringarna maste ske
i tidigt skede. Skalet ar att bolag i tidig utveckling sallan lyckas halla sina planer vilket kraver en
lang tidshorisont, ofta runt tio ar eller mer. Det &r ocksd storre risker forknippade med
investeringar i tidiga skeden och &garrollen kraver oftast betydande arbetsinsatser och
kostnader. Harav foljer nédvandigheten av att ga vidare genom att pa sikt balansera portféljen
med investeringar i mera mogna bolag.

Darfor har en storre del av styrelsearbetet under aret agnats at att mejsla fram en detaljerad
strategi for investeringsprocessen. Fortsattningsvis kommer vi att koncentrera oss strategiskt pa
bolag i ndgot senare utvecklingsskeden och med en placeringshorisont pa& mellan tre och atta
ar. En sadan inriktning &r ocksa i samklang med &garen statens uppdrag, som ju innefattar ett
avkastningskrav pa sikt.

Var andra storre insats har varit koncentrerad till arbetet med vardeskapandet, det vill saga hur
vi bast kan bidra till portféljbolagens vardeutveckling. Foér bolagens mdjligheter att bli
framgangsrika ar det helt avgérande att styrelserna har en optimal och skraddarsydd
sammansattning, bade vad galler personliga egenskaper, kompetens och kvalifikationer, stallt i
relation till bolagens verkstéllande ledning.

Det har inneburit att VD och jag arbetat intensivt med att utvrdera och engagera ledamoter
med ratt bakgrund fran olika delar av svensk industri. Runt arsskiftet hade vi fatt 15 mycket
kvalificerade externa ledamoter pa plats eller pa vag in i portfoljbolagen, gladjande nog ocksa
med en relativt hoég andel kvinnor.

Darmed har vi ocksd kunnat sammanféra och etablera en dynamisk dialog mellan
Fouriertransforms representanter i portféljbolagens styrelser och Fouriertransforms egen
styrelse och personal. Ett forsta sddant mote dgde rum under hostenoch liknande aktiviteter
kommer att fortsatta i framtiden, i avsikt att I6pande utbyta professionella erfarenheter.

Fouriertransform fyller en viktig funktion i den svenska fordonsindustrin, sarskilt som intresset
for fordonsbranschen for narvarande tycks tamligen lagt bland riskkapitalbolagen. Genom den
vag vi nu stakat ut for oss réknar vi med att kunna skapa goda forutséttningar for
vardeskapande i de bolag dar vi ar agare, och givetvis aven i kommande satsningar.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNING UNDER ARET

Fouriertransform AB, organisationsnummer 556771-5700, &r ett svenskt aktiebolag som &r
helagt av svenska staten. Bolaget har sitt site i Stockholm. Agarrollen utévas av regeringen,
vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgangar sd att den langsiktiga
vardeutvecklingen blir den basta mojliga.

Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning (Koden,
www.bolagsstyrning.se) som ar en del i regeringens ramverk fér &garférvaltningen, liksom
aktiebolagslagen och annan relevant lagstiftning som ror publika bolag.

Interna styrdokument &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och instruktion till
verkstallande direktéren, Fouriertransforms Uppférandekod, inklusive hallbarhetspolicy,
Jamstalldhet- och mangfaldspolicy samt Agarpolicy, faststillda av styrelsen.

For de helagda statliga foretagen tillampas egna principer, som ersatter Kodens, nar det galler
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer (www.regeringen.se).

ARSSTAMMA 2010
Arsstamma hélls den 20 april 2010 i Stockholm. Beslut:

e Utdelning. Arsstamman faststéllde att ingen utdelning lamnas utan att vinsten, 8 256 088
kronor, dverfors i ny rékning.

e Ansvarsfrinet. Stdimman beviljade styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 20009.

e FErséttningar och anstéllningsvillkor. Stdmman fattade beslut om principer for
anstallningsvillkor och ersattningar fér ledande befattningshavare. Principerna beskrivs
nedan under rubriken "Ersattningar till ledande befattningshavare”.

e Styrelseledaméter. Styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter. Samtliga
styrelseledamdéter omvaldes: Lars-Olof Gustavsson (Aven omvald som ordférande), Cecilia
Schelin Seidegard, Hasse Johansson, Karin Kronstam, Lars-Goéran Moberg, Ulla-Britt
Frajdin-Hellgvist och Lars Erik Fredriksson.

e Arvode. Stamman beslutade om ett arligt arvode till styrelsens ordférande om 300 000
kronor och ett arligt arvode om 150 000 kronor till respektive styrelseledamot som inte &r
anstalld av Regeringskansliet.

NOMINERINGSPROCESSEN

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten for statligt &gande inom
Naringsdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifrdn foretagets
verksamhet och rekryteringsarbetet genomférs pa basis av den analysen. Urvalet av ledamoéter
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kommer fran en bred rekryteringsbas for att kunna uppna balans nar det galler kompetens,
bakgrund, alder och kon.

STYRELSEN

Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och hogst atta
ledaméter utan suppleanter. Styrelsen har 2010 bestatt av sju stimmovalda ledamoter.
Regeringen anser att det &r viktigt att sarskilja styrelsens och verkstéllande direktérens roller
och darfor ska inte verkstéllande direktoren vara ledamot i styrelsen i statliga féretag.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Ledamot

Lars-Olof Gustavsson,
ordférande

Cecilia Schelin Seidegard

Hasse Johansson

Karin Kronstam

Lars-Géran Moberg

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist

Lars Erik Fredriksson
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Andra styrelseuppdrag eller annan tjanst

— Four Seasons Venture Capital AB (ordf.)

— Dynamate Industrial Services AB (ordf.)
— Lindholmen Science Park Aktiebolag (ordf.)

— Volvo Construction Equipment N.V.

— Kongsberg Automotive Holding ASA (ordf.)

— Stiftelsen for strategisk forskning (ordf.)

— Stockholm Environment Institute

— Sundsvalls Matcenter AB (ordf.)

— Agaransvarig: SJ AB, Green Cargo AB

Boule Diagnostics AB (ordf.)
DataRespons ASA
Industrifonden

Mikroponent Intressenter AB
Siem Capital AB

SJAB

TA Associates AB

Systembolaget AB (ordf.)
CliniTrials Skane AB (ordf.)
Vardalsstiftelse (ordf.)
Landshévding p& Gotland

Alelion Batteries AB (ordf.)

Vinnova AB (ordf.)

AB Electrolux
C-Garden AB
Skyllbergs bruk AB

Fd Chef FoU Scania AB

Arbetslivsresurs AR AB (ordf.)
MPT Intressenter AB
Praktikertjanst AB
Rabbalshede Kraft AB

Deutz AG (ordf.)

Haldex AB (ordf.)

Cross Control System AB
Volvo Aero AB

(styrelsemediem)
Fd VD Volvo Powertrain

Ruter Dam (ordf.)
Sintercast AB (ordf.)

Castellum AB
e-man AB

Svenska Rymdaktiebolaget
Tallberg Foundation AB

RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB

Departementssekreterare,
Finansdepartementet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010

Narvaro vid styrelsens
9 moten under 2010
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OBEROENDE

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Skélet till regeln om oberoende &r i all huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. | statligt heldgda bolag saknas dessa skal for att redovisa ett oberoende
gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstdende redovisar Fouriertransform inte s&dana
uppgifter.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststéllt en skriftlig instruktion och arbetsordning for styrelsen och verkstéllande
direktoren. Syftet ar att dokumentera arbetsordningen for styrelsen i bolaget, arbetsférdelningen
inbdrdes i styrelsen, mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen. Dokumentet ar arligen foremal for styrelsens behandling.

Styrelsen ska halla minst sex sammantraden per ar, varav ett foretradesvis ska forlaggas hos
nagot av portféljbolagen. Ett sammantrade per ar ska agnas at strategifragor och foretagets
riskexponering.

Ett mote ska dessutom behandla personalfrdgor och en genomgang av att anstéllningsvillkoren
for ledande befattningshavare och jamforlig stéllning foljer utfardade riktlinjer.

Arbetsordningen reglerar aven hur ledaméterna i god tid infor motena ska fa ett tillrackligt
belysande underlag for alla @renden som forelaggs styrelsen for information eller beslut.
Styrelsens ordférande svarar tillsammans med VD for uppréattande av kallelse, dagordning och
den dokumentation som behovs for respektive arende.

Verksamhetsaret har styrelsen hallit nio ordinarie moten, varav ett konstituerande. For
ledamdternas néarvaro se tabellen ovan.

Vid beslut rorande investering i bolag dar ledamot kan beddmas ha intressekonflikt, har ledamot
inte deltagit i vare sig behandling av eller beslut om &rendet, vilket framgar av bolagets
styrelseprotokoll.

Styrelsen har under aret prioriterat tvd huvudomraden: att tydliggéra bolagets strategiska
investeringsinriktning och att bidra till vardeskapandet i portféljbolagen, bland annat genom
rekrytering av ett natverk av kompetenta industripersoner. Natverket som ar under uppbyggnad
kommer att utgdra kvalificerade styrelseledaméter i portféljbolagen.

Nio investeringsbeslut har tagits av styrelsen under aret. Styrelsen har aven faststallt en
Uppforandekod med héllbarhetspolicy, Jamstalldhet- och mangfaldspolicy samt Agarpolicy for
Fouriertransform.
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UTSKOTT

Styrelsen i Fouriertransform har beslutat att inte inratta nagra utskott utan att styrelsen i sin
helhet bereder de frAgor som annars delegeras till utskott.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ordférande Lars-Olof Gustavsson ansvarar for att utvardering av styrelsens arbete
sker. Styrelsens ordférande har beslutat att en arlig utvardering ska genomforas av styrelsens
arbete dar ledaméterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer som styrelsematerial,
sina egna och o6vriga ledamoéters insatser liksom uppdragets omfattning. Resultatet ska i
relevanta delar redovisas for valberedningen. Under varen 2010 genomférdes en sadan
utvardering med hjélp av en extern konsult.

REVISORER

Revisorernas uppdrag &ar att pa &Agarens vagnar oberoende granska styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt arsredovisning och bokféring. Ansvaret for val av
revisorer ligger alltid pa agaren och beslutas av arsstamman.

Auktoriserade revisorn Hans Andersson, Deloitte AB, ar vald till revisor.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstéllande direktéren tillséatts av styrelsen och ansvarar for den lépande forvaltningen av
bolaget inom de ramar som styrelsen faststallt. Till foljd av bolagets ringa antal anstallda har
styrelsen beslutat att endast verkstdllande direktdren ska betraktas som ledande
befattningshavare i bolaget. Styrelsen ska fortldpande utvardera verkstéllande direktérens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga.

ARBETET INOM BOLAGET

VD samlar regelméassigt tva ganger per manad investeringsansvariga och CFO till mote.
Stdende amnen under dessa moéten ar genomgang av investeringspropaer,
marknadsutveckling, bolagets ekonomiska utveckling samt planering av
marknadsforingsaktiviteter.

Investeringsansvariga ansvarar for genomgang och analys av investeringspropaer enligt en
utarbetad utvarderingsmodell och Fouriertransforms investeringskriterier. For de bolag och
projekt som beddoms vara speciellt intressanta och som uppfyller investeringskriterierna halls
moten med féretagsledningen och externa specialister, innan ett investeringsférslag forelaggs
Fouriertransforms styrelse for beslut.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Pa Fouriertransforms arsstimma den 20 aprii 2010 beslutades om principer for
anstallningsvillkor och erséttningar for vd och féretagsledning i enlighet med styrelsens forslag,
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som innebér att Fouriertransform ska tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om den 20
april 2009 gallande anstéllningsvillkor for personer i féretagsledande stéllning i statliga bolag
med foljande fortydligande. Ersattningarna till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftiga utan att for den skull vara loneledande. Det sékerstélls genom att
Fouriertransform kontinuerligt inférskaffar marknadsléneinformation. Infor anstaliningsbeslut
upprattas underlag avseende bolagets kommande kostnader fér anstallningen.
Incitamentsprogram ska inte férekomma i féretagsledningen.

For ytterligare information om ersattning till verkstallande direktér samt styrelsens ledaméter se
aven not 3.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Fouriertransforms finansiella rapportering féljer Arsredovisningslagen och med utgdngspunkt i
Regelverk for emittenter NASDAQ OMX Stockholm samt Riktlinjer for extern rapportering for
foretag med statligt &gande.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation &ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Fouriertransform har valt att inte inratta nagot revisionsutskott utan fragor som ror finansiell
rapportering och intern kontroll bereds av styrelsen i sin helhet. Verkstéllande direktéren &r inte
ledamot i styrelsen.

Styrelsens ambition &r att sakerstalla en intern kontroll pa hog niva. Det innebar att bl a foljande
komponenter utarbetats:

e Kontrollstruktur

o Kontrollmiljo

e Riskbeddmning
o Kontrollaktiviteter

e Information och kommunikation

Uppfoljning

VD ar ansvarig for att tillse att styrelsens riktlinjer foljs. Styrelsen traffar bolagets revisor minst
en gang per ar utan narvaro av verkstallande direktéren eller nagon annan person fran
bolagsledningen.
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Forslag till disposition av vinst

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning lamnas utan vinsten i sin helhet balanseras i
ny rakning.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

KR
Balanserat resultat 8 256 088
Arets resultat 4 525 832
Summa 12 781 920

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att de till forfogande stdende vinstmedlen
disponeras sa att i ny rakning éverfors 12 781 920 kronor.

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stéllning vid réakenskapsarets utgang framgar av
efterféljande resultat- och balansrékningar, kassafldédesanalys samt dartill hérande noter.
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Rakenskaper
Resultatrakning

RESULTATRAKNING, TKR

Rorelsens intékter

Ovriga rorelseintaker

Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgadngar
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning portféljbolag

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS VINST

1) avser perioden 4 dec 2008 — 31 dec 2009

NOT

2010

134
134

24177
-17 126

-285
-41 588
-41 454

-12 820
112 311
-47 726
51765
10311
-5 785
4 526

RAKENSKAPER

2009 Y

-5181
-3 508

-8 691
-8 691

20 915
-5
20910
12219
-3 963
8 256
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Rakenskaper
Balansrakning

BALANSRAKNING, TKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgngar
Investeringar i portféljbolag
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

NOT 2010-12-31

6 2175

7 300 866
367
303 408

120
10 056
9 244

8 2695 244
33 569

2748 233

3 051 641

RAKENSKAPER

2009-12-31

32

43 945

43 977

6 969

2555778

408 789
2971536
3015513
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Rakenskaper
Balansrakning (forts)

BALANSRAKNING, TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser; bankgaranti

NOT 2010-12-31

10

3 000 100

8 256
4526
3012882

3549
3578

27 950
3682

38 759
3051 641
Inga
2500

RAKENSKAPER

2009-12-31

3000 100

8 256
3 008 356

1002
3963
158
2034
7157
3015513

Inga
Inga
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Rakenskaper
Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, TKR

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhallen ranta

Erhéllen samt erlagd ranta pa Kkortfristiga placeringar
Betald inkomstskatt

Kassaflode efter finansiella poster
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i portféljbolag

Erhallen ranta avseende langfristig fordran portféljbolag

Kursdifferenser avseende fordringar portféljbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens

borjan
Periodens kassaflode
Annan 6kning/minskning av bokforda vardet

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR VID

ARETS SLUT

1) avser perioden 4 dec 2008 — 31 dec 2009

2010

-41 454
285

41

111 145
-6 170
63 847
-120
-14 026
2548
29 073
81 322

-2 428
-269 741
871

-6 314
-277 612

2 964 567

-196 290
-39 464

2728 813

RAKENSKAPER

2009 Y

-8 691

10552
9 055

10918

-3737
1002
2192

10 375

-43 978

3000 100
3000 100

2 966 497
-1 930

2 964 567



NOTER TILL ARSREDOVISNING

Noter till arsredovisning

Beloppen nedan redovisas i Tkr, dar inget annat anges. Jamforelsearet till &ret rakenskapsar,
nedan kallad 2009, var bolagets forsta réakenskapsar och omfattade perioden 2008-12-04 till
2009-12-31. Siffrorna inom parentes avser 2009.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet = Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande
till balansomslutningen.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foretagets &rsredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och med
utgdngspunkt i Regelverk for emittenter NASDAQ OMX Stockholm samt Riktlinjer for extern
rapportering for féretag med statligt &gande.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar
samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad
som enligt féretagets bedémning skall erlaggas till eller erhallas fran Skatteverket.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar goérs systematiskt éver den beddémda nyttjandetiden. Nar en materiell anlagg-
ningstillgdngs avskrivningsbara belopp faststills, beaktas tillgangens restvarde. Foljande
avskrivningstider tillampas:

ANTAL AR

Inventarier 5

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar i portféljbolag &r varderade till det lagsta av anskaffningsvarde inklusive direkt
hanforliga kostnader och ett bedémt marknadsvarde.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Obligationer varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Kortfristiga innehav av aktie- och rantefonder redovisas till det lagsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde pa balansdagen och exkluderar darmed eventuella orealiserade 6vervarden.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

NOT 1 ERSATTNING TILL REVISORER 2010 2009
Deloitte AB

Kostnad for revision 148 49
Kostnad for 6vrig konsultation 186 -
SUMMA 334 49

Riksrevisionen

Kostnad fér revision 77 46
SUMMA 77 46
TOTAL 411 95

Revisorer och revisionsforetag har under 2010 erhallit ersattningar fér arbete med revision,
radgivning och revisionsnéara konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

NOT 2 LONER, ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER

FOURIERTRANSFORMS ERSATTNINGSPOLICY

Pa Fouriertransforms arsstimma den 20 aprii 2010 beslutades om principer for
anstallningsvillkor och erséttningar for vd och féretagsledning i enlighet med styrelsens forslag,
som innebar att Fouriertransform ska tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om den 20
april 2009 géllande anstéllningsvillkor for personer i féretagsledande stéllning i statliga bolag
med foljande fortydligande. Erséttningarna till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftiga utan att for den skull vara loneledande. Det sakerstélls genom att
Fouriertransform kontinuerligt inforskaffar marknadsléneinformation. Infér anstéliningsbeslut
upprattas underlag avseende bolagets kommande kostnader fér anstaliningen.
Incitamentsprogram ska inte forekomma i féretagsledningen.
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ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Erséttningen till den tidigare tillférordnade verkstallande direktdren fér 2009 bestdmdes via ett
konsultavtal och redovisas darfér inte som personalkostnader. Arvodets totala belopp redovisas
dock i tabellen nedan.

Fran 1 januari 2010 ar Per Nordberg anstalld pa heltid som bolagets verkstallande direktor.
Ersattningen till verkstéllande direktdren utgérs av en fast grundlén, tjanstebil och pension.
Pensionsférmanen ar avgiftsbestamd och omfattar 30 procent av den fasta grundlonen. Utéver
VD finns inga ledande befattningshavare.

2010 Fa}_st o Pensions-

grundlén Férman kostnad Arvode Totalt
VD, Per Nordberg 3019 74 953 - 4 046
SUMMA 3019 74 953 - 4046
2009 Fg_st . Pensions-

grundlén Forman kostnad Arvode Totalt
VD, Per Nordberg 434 - 112 - 546
Tf VD, Hans Golteus - - - 1826 1826
SUMMA 434 - 112 1826 2372

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Verkstéllande direktéren kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Om
anstallningen upphor pa Fouriertransforms initiativ har verkstéllande direktéren utdver en upp-
sagningstid om sex manader ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar arton manadsloner av
den fasta grundlonen. Om verkstallande direktoren paborjar ny anstallning under uppsagnings-
och avgangsvederlagstiden ska ersattningen fran Fouriertransform reduceras med det belopp
som motsvarar den nya inkomsten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattningen till styrelsens ledamdéter for 2010 bestar av styrelsearvode och beslots pa extra
bolagsstamma. Styrelsen bestar av sju ledamoéter, varav tre kvinnor och fyra man.

Forutom styrelsearvode har styrelsens ordférande Lars-Olof Gustavsson via TA Associates AB
aven fatt ersattning for operativa konsulttjanster utférda at Fouriertransform under 2010 om
525 Tkr.
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Styrelsen har beslutat att inte inrtta ett speciellt erséttningsutskott eller revisionsutskott utan
fragorna behandlas i sin helhet av styrelsen.

STYRELSEARVODE PER LEDAMOT 2010 2009
Lars-Olof Gustavsson, ordférande 300 300
Cecilia Schelin Seidegérd 150 150
Hasse Johansson 150 150
Karin Kronstam 150 150
Lars-Géran Moberg 150 150
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 150 150
Lars Erik Fredriksson - 150
SUMMA ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN 1050 1200

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONS-

KOSTNADER 2010 2009
Arvode till styrelsen 1050 1200
Léner och ersattningar till verkstéllande direktéren 3093 434
Loner och erséattningar till vriga anstéllda 6 432 -
Summa léner och ersattningar 10 575 1634
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3426 445
Pensionskostnader for verkstéllande direktdren 953 112
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1979 -
SUMMA 16 933 2191
HAR UTOVER HAR KONSULTARVODE ENLIGT AVTAL UTGATT TILL: 2010 2009
Tillférordnad VD, HGL Consulting AB - 1826
Styrelseordférande, TA Associates AB 525 200
Four Seasons Venture Capital AB - 41
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE: VERKSTALLANDE

DIREKTOR OCH STYRELSE, ANTAL 2010 2009

Mén 5 5

Kvinnor 3 3

TOTALT 8 8

MEDELANTAL ANSTALLDA 2010 2009

Méan 5 1

Kvinnor 1 -

TOTALT 6 1

Not 3 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2010 2009

Ranteintakter avseende banktillgodohavanden 42 10 552

Réanteintakter avseende obligationer 2125 7373

Ovriga réanteintéakter 10 649 -

Utdelningar fran rante- och aktiefonder 54 502 -

Realisationsresultat vid forsaljningar évriga kortfristiga placeringar 43 063 4920

Nedskrivning/aterlaggning nedskrivning av rantefonder 1930 -1930

SUMMA 112 311 20915

Not 4 Réntekostnader och liknande resultatposter 2010 2009

Kursdifferenser 6 314 -
Nedskrivning rantefonder 41 394 -
Ovriga rantekostnader 18 5
SUMMA 47 726 5
Not 5 Skatt 2010 2009
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad -5 785 -3963
SUMMA -5785 -3963
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Not 6 Inventarier 2010 2009
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende anskaffningsvarde 34 -
Arets inkép 2428 34

Forsaljningar/utrangeringar - -

UTGAENDE ACKUMULERADE 2 462 34
ANSKAFFNINGSVARDEN

Avskrivningar 2010 2009
Ingdende avskrivningar -2 -
Arets avskrivningar -285 -

Forsaljning/utrangering - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -287 -2
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 2175 32
Not 7 Investeringar i portfoljbolag 2010 2009
Ing&ende bokfort varde 43 945 -
Investeringar 262 150 43 333
Kostnader direkt hanforliga till forvarv 7 591 612
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 313 686 43 945
Nedskrivningar -12 820 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE, TOTALT 300 866 43 945
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Not 7 Investeringar i portféljbolag

NOTER TILL ARSREDOVISNING

Bokfort varde  Bokfort varde

(forts) 2010 2009
Portfdljbolag

Powercell Sweden AB 38 461 43 945
Norstel AB 103 856 -
Novacast Technologies AB 41 689 -
Flexprop AB 10 315 -
Effpower AB 40 516 -
Alelion Batteries AB 28 987 -
El-Forest AB 20 286 -
MaxTruck AB 7583 -
Applied Nano Surfaces Sweden AB 9173 -
SUMMA INVESTERINGAR | PORTFOLJBOLAG 300 866 43 945

Uppgifter om portféljbolagen:

Portféljbolagens resultat och eget kapital anges ej da faststéllda rakenskaper for 2010-12-31

saknas och uppgifter per 2009-12-31
Fouriertransforms investeringar i portféljbolag.

Namn

Powercell Sweden AB

Norstel AB

Novacast Technologies AB
Flexprop AB

Effpower AB

Alelion Batteries AB

El-Forest AB

MaxTruck AB

Applied Nano Surfaces Sweden AB

1) andelen roster uppgar till 48,2 %

inte bidrar till

Org.nr.

556759-8353
556672-5346
556211-0790
556619-4758
556570-8541
556710-7916
556697-1460
556683-2159
556752-6651

att ge en rattvisande bild av

Kapital-
Sate andel
Goteborg 16,8 %
Norrkdping 755% Y
Ronneby 32,9 %
Halmstad 37,0 %
Goteborg 12,7 %
Ale 26,8 %
Ornskoldsvik 36,3 %
Ostersund 35,0 %
Stockholm 27,0%
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Not 8 Kortfristiga placeringar Bokfort vgi(r)c]j-g Marknadsvg(r)ig Bokfort vgggg
Obligationer 150 821 150 821 497 450
Summa Obligationer 150 821 150 821 497 450
Aktiefonder 280 210 307 818 164 189
Summa Aktiefonder 280 210 307 818 164 189
Réntefonder 2 305 607 2264 213 1896 069
Nedskrivning
rantefonder -41 394 - -1 930
Summa Rantefonder 2264 213 2264213 1894 139
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2695 244 2722 852 2555778
Not 9 Eget kapital
Fritt Arets Summa
Aktiekapital Eget Kapital Resultat Eget Kapital
:
;/éngﬁ(sjisstg(;]srintigg enligt beslut 8 256 8256 0
Arets resultat 4526 4526
EGET KAPITAL 2010-12-31 3000 100 8 256 4526 3012 882

Antalet aktier uppgar till 3 000 100 000.
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€) Fouriertransform

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och med utgangspunkt i Regelverk for emittenter NASDAQ OMX
Stockholm samt Riktlinjer fér extern rapportering for foretag med statligt &gande och ger en
rattvisande bild av bolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star
infor.

Stockholm, den 17 mars 2011 /
s
Lars-OlofGustavsson Mogferg

Ordférand

§ /’_ 7 =" s
L__/ [%{f%@y)f ,/_,//_/

se Johfansspn Karin Kronstam
\ A 6 . p (""_-_'\
Cecilia Schelin Seidegard Ulla-Britt Frajdin Hellqvist

Lars Erik Fredriksson %em
VD

Min revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2011

M &l/\ A.—- o
Hans Andersson

Auktoriserad revisor
Deloitte AB



Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Fouriertransform Aktiebolag
Organisationsnummer 556771-5700

Jag har granskat arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Fouriertransform Aktiebolag f6r rdkenskapséret 2010. Det 4r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och f6r
att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala
mig om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsdkra mig om att
arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i &rsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vésentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktSren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets resultat och stédllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker att rsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 21 mars 2011

J/( D/]/' '/('_"'F‘\_,__.’

Hans Andersson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning 2010

Hallbarhet integrerad i foretagsstrategin

Fouriertransform arbetar med att aktivt bidra i portfoljpolagens hallbarhetsarbete.
Det sker genom styrelsearbetet och genom att stalla krav i investeringsprocessen. Bade
verksamheten och produkten forvantas ha ett hallbarhetsperspektiv.

De flesta foretag behover betrakta sin verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv. | synnerhet
galler detta for fordonsindustrin med tanke pa den stora klimatpaverkan som fordonsindustrin
och transportsektorn star for. Fouriertransform ska investera i svensk fordonsindustri bland
annat med inriktning mot miljo och sakerhet. Det stiller hoga krav pa det egna arbetet med
hallbarhetsfragor och pa portfoljpolagens arbete och produktutveckling. Fouriertransforms
grundsyn &r att malen vad galler hallbarhet, tillvaxt och I6nsamhet &r fullt mojliga att forena.

FORDONSINDUSTRIN INFOR STORA UTMANINGAR

Fordonsindustrin star infér stora utmaningar. Behovet av att reducera den globala miljé- och
klimatpaverkan skapar nya forutsattningar for branschen, dar en av de viktigaste fragorna ar att
minska koldioxidutslappen. Branschen ar ocksa beroende av olja, en naturresurs som sannolikt
ar andlig. Inom fordonsindustrin kan man mota utmaningarna pa flera olika satt; ett ar att
reducera utslapp fran fordon som drivs av fossila branslen genom effektivisering och ett annat
satt ar att stalla om till fornybara branslen.

For Fouriertransform har utmaningarna for branschen en direkt koppling till var verksamhet.
Fouriertransform ska bidra till att géra svensk fordonsindustri mer konkurrenskraftig genom
innovation med inriktning mot miljo och s&kerhet. Bolaget fokuserar pa tre omraden — Hallbara
fordon, Intelligenta fordon och Effektiv produktion. Dessa kan direkt eller indirekt bidra till att
reducera koldioxidutslappen och minska fordonsindustrins negativa klimatpaverkan.

BIDRA TILL ATT LOSA UTMANINGARNA

Svensk fordonsindustri har en lang historia. | 6ver 100 ar har den varit en del av den svenska
industrin och varit med att skapa den svenska vélfarden. 2008 och 2009 ars globala
finansiella kris och lagkonjunktur drabbade den svenska industrin och sarskilt den svenska
fordonsindustrin.

Mot bakgrund av krisen beslét Sveriges riksdag om sarskilda insatser till stéd for
fordonsindustrin. Bildandet av det statliga venture capital-bolaget Fouriertransform AB 2008 var
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ett inslag bland atgarderna. Fouriertransforms uppdrag ar att stiarka svensk fordonsindustris
internationella konkurrenskraft, sarskilt inom miljé och sékerhet.

Innebdrden av uppdraget att vitalisera den svenska fordonsindustrin ar knuten till hur val
Fouriertransform och portfoljbolagen lyckas forvalta de kommersiella mdjligheter som
klimatforandringen skapar. Genom att méta den véaxande efterfragan som finns pad marknaden
for produkter och losningar som minskar risken for negativ klimatpaverkan, kan
Fouriertransform bidra till att starka konkurrenskraften for svensk fordonsindustri.

STRATEGI OCH HALLBARHET

Fouriertransforms affarsstrategiska inriktning grundas pa en analys av inom vilka omraden
svensk industri har spetskompetens och déarmed bast forutsattningar att utveckla kommersiellt
gangbara produkter och lésningar. Hallbarhetsfragorna finns integrerade i samtliga tre omraden.
Fouriertransform har identifierat ytterligare sex kategorier som strategiskt intressanta, Tryggare
fordon, Fordon med identitet/attraktivitet, Kostnadseffektivare fordon, Kundtjénster,
Foretagstjanster och Effektivare validering/verifiering. Aven hér har hallbarhetsfragorna en viktig
roll att spela.

Fouriertransform har en salunda integrerad hallbarhetsstrategi, att investera i bolag med unika
och kommersiellt gdngbara erbjudanden vilket inom fordonsindustrin ofta innebar att produkten
eller produktionen ska vara mer effektiv och mer hallbar an sin foregangare. Fouriertransform
ska alltid agera pa ett ansvarsfullt satt och s langt som det gar beakta miljo, sékerhet och
sociala faktorer i sina investeringar.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Fouriertransform och dess bolag ska i sin egen verksamhet visa miljomassigt, socialt och
ekonomiskt ansvar. Staten har i sina agarriktlinjer stallt tydliga krav pa de statliga bolagen att
vara foredémen avseende miljomassigt och socialt ansvar. | riktlinjerna star det bland annat att
statliga bolag ska "ha genomtankt och férankrad policy och strategi for att hantera miljéhansyn
och socialt ansvarstagande sasom etik, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, bekampning av
korruption samt jamstalldhet och mangfald.”

Fouriertransform ska kannetecknas av god affarsmoral. Att bolaget upptrader professionellt
med hdg integritet och pa ett trovardigt och Gppet satt ar avgorande for foretagets relation till
vara intressenter. For Fouriertransform omfattar ett etiskt forhallningssatt miliomassiga, sociala
och affarsméssiga aspekter. For att underldtta och systematisera detta arbete antog
Fouriertransforms styrelse en uppférandekod och en hallbarhetspolicy under 2009.
Uppforandekoden och hallbarhetspolicyn omfattar affarsetik, samhallsansvar, vart ansvar
gentemot vara medarbetare, miljdansvar, kommunikation med interna och externa intressenter
och efterlevnad av lagar och riktlinjer.
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Implementeringen av dessa dokument inleddes under 2010 och arbetet ska fortsétta under
2011. Med hjalp av dessa dokument systematiserar Fouriertransform sitt arbete samt okar
kunskapen inom den egna organisationen.

Fouriertransforms hallbarhetspolicy och uppférandekod omfattar det egna bolaget och vara
medarbetare ocksa da de representerar Fouriertransform i portféljbolagen.

Alla medarbetare har tagit del av koden och bolagets policies, som ocksa ska tillampas i
Fouriertransforms relation med portfoljbolagen.

Fouriertransform har ocksa en agarpolicy och en jamstalldhets- och mangfaldspolicy.

HALLBARHETSARBETE | FORHALLANDE TILL
PORTFOLJBOLAGEN

Fouriertransforms hallbarhetsarbete &r inbaddat i foretagets syfte; att investera i tillvaxtbolag
och innovationer som rér miljo och séakerhet. Det gor det viktigt att bade Fouriertransform och
portféljbolagen tar miljomassigt, socialt och ekonomiskt ansvar.

Portféljbolagen befinner sig ofta i ett tidigt tillvaxtskede, vilket gér att Fouriertransform har en
viktig roll att bidra med resurser, kompetens och natverk. Relationen mellan portféljbolagen och
Fouriertransform ska préaglas av en 6ppen och informell dialog. Formellt &r Fouriertransform
alltid representerade i styrelsen i varje portfdljbolag.

Fouriertransforms representation i styrelsen utgdr en bas for bolagets uppféljning av
portféljbolagens hallbarhetsarbete.

Varje portfoljbolag férvantas givet sin verksamhet ha mal for sitt hallbarhetsarbete och kunna
redovisa sin miljopaverkan. Agarpolicy, uppférandekod och héllbarhetspolicy ar verktyg for att
driva fragor om hallbar utveckling i portféljbolagen..

FOURIERTRANSFORMS SAMMANFATTANDE UPPFORANDEKOD OCH
HALLBARHETSPOLICY

e Denna kod och policy tydliggér hur bolaget upptrader som affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.

e Fouriertransform &r ett foretag som ska kdnnetecknas av god affarsmoral.
e Fouriertransforms grundsyn ar att hallbarhet, tillvaxt och Ionsamhet ar fullt mojliga att forena.
| Fouriertransforms verksamhetsfalt, det svenska fordonsklustret, &r i sjalva verket de tre

faktorerna avhéngiga av varandra.

o Fouriertransforms uppdrag och investeringsprinciper innebér att bolaget kommer att bidra till
en hallbar utveckling genom att investera i projekt som har en hallbarhetsdimension
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e Fouriertransform ska ha god kontroll pa och i alla lagen efterleva relevanta gallande lagar
och avtal pa arbetsmarknaden, diskrimineringslagstiftning, miljélagstiftning, lagstiftning for
publika bolag och lagstiftning som ror affarsrelationer.

e Fouriertransform stddjer de universella riktlinjer som finns kring manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljphansyn, bekampning av korruption och i den man det ar relevant for
portféljbolagen forvantas de stédja OECD:s riktlinjer féor multinationella foretag och de tio
principerna i FN:s Global Compact.

o Fouriertransforms styrelserepresentanter kommer att verka for att portféljbolagen driver ett
aktivt hallbarhetsarbete i hela vardekedjan, fran inkop till slutprodukt.

e Fouriertransforms interna och externa kommunikation bygger pa trovardighet, 6ppenhet,
respekt och en aktiv dialog med medarbetare och andra intressenter.

For hela koden och uppférandepolicyn se www.fouriertransform.se

INVESTERINGSPROCESSEN

Fouriertransform har en styrelse med lang industriell erfarenhet. Styrelsens sammansattning
ger tillgang till kunskap och internationella referenser. | styrelsen finns ocksd en tydlig
kompetens i hallbarhetsfragor. Kombinationen av en kompetent operativ organisation och en
erfaren styrelse med stark forankring inom industrin i Sverige och utomlands, ger
Fouriertransform mycket goda forutséttningar att fatta véalgrundade beslut. Styrelsen &r den
instans som ytterst fattar beslut om varje investering.

| Fouriertransforms beddmning av investeringspropder ingar en utvardering som kan liknas vid
en produkts livscykelanalys. Fouriertransform analyserar hur produktens framtida efterfragan
ser ut, om den ar av en sadan art att produkten kommer att mota framtida krav och hur
produktionen gar till. Vid denna analys &ar det oundvikligt att ta hansyn till produktens
miljopaverkan, bade i produktions- och i anvandarled da det ar faktorer som kan avgora
produktens attraktivitet pa marknaden.

Gemensamt for alla potentiella investeringar &ar att de maste genomgd ett antal
utvarderingsprocesser s k due diligence. Fouriertransform genomfor alltid en juridisk och en
affarsmassig due diligence. | tillagg till dessa gérs en miljémassig due diligence. Den ger
information om exempelvis eventuella 6vertradelser mot miljélagstiftning, tillstand eller riktlinjer
och om eventuella behov av sanering av fastighet, anvandning av skadliga d&mnen samt
produktens eller processens miljopaverkan. Den senare informationen ar mycket viktig for att
bedéma en framtida efterfrdgan. | de olika utvarderingsprocesserna tas vid behov hjalp av
externa experter.
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Utover due diligence analyseras &ven vilka ledningssystem och certifieringar ett bolag bor ha,
exempelvis ISO 14001 (milje), ISO 9000 (kvalitet) eller OSHAS 18001 (hélsa och
sékerhet). Om ett bolag saknar tillampliga ledningssystem eller certifieringar rekommenderas att
sadana implementeras vid beslut om att investera.

Utvardering av ledningens kompetens och formaga &r ett prioriterat moment. Vid utvarderingen
beddms ocksad om bolagets varderingar ar férenliga med Fouriertransforms.

Uppforandekod och hallbarhetspolicy ska anvandas for att tidigt kommunicera
Fouriertransforms varderingar till potentiella portféljbolag.

FOURIERTRANSFORMS EGET HALLBARHETSARBETE
Fouriertransforms eget hallbarhetsarbete styrs genom framtagna policies. Aven om paverkan &r
liten s& ska det egna hallbarhetsarbetet ligga i framkant. Det &ar en viktig signal till andra
intressenter om vikten av hallbarhetsfragorna.

Fouriertransform ar en liten organisation. Den direkta miljopaverkan ar begransad och bestar
framst av energiférbrukning i vara kontorslokaler, forbrukning av kontorsmaterial och
tjansteresor. Den stora paverkan i hallbarhetsfragorna sker genom vara portfoljbolag. Dock ska
Fouriertransform arbeta med den paverkan som foretaget faktiskt har.

Med hjalp av uppférandekoden och hallbarhetspolicyn arbetar Fouriertransform systematiskt
med att hantera och reducera den direkta miljopaverkan. Det ligger pa alla inom
Fouriertransform att beakta miljén i det dagliga arbetet.

ENERGIFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP

Fakta 2010
El 12 Mwh
Varme 46 Mwh
Kyla 16 Mwh
Co, oY
Tjansteresor ? 11,5 ton

1) da all energi ar fornybar anger var fastighetsvard att koldioxidutslappen &r noll.
2) Fouriertransforms tjénsteresor bestar av bil, tdg och flyg. For 2010 redovisas koldioxidutslapp fran resor med flyg.

Medarbetare
Fouriertransforms medarbetare &r foretagets absolut viktigaste tillgang. Varje enskild
medarbetare representerar unika kompetenser och har ett natverk som &r viktigt for
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Fouriertransforms affar. Vid slutet av 2010 hade bolaget sju anstéllda, varav tva kvinnor. Totalt
var sjukfranvaron under aret 1,1 procent och en person slutade sin anstéllning.

En fortroendefull relation mellan medarbetare och ledning ar viktigt for Fouriertransform. Arbetet
ger stor frihet under ett lika stort ansvar. Varje medarbetare har en mgjlighet att paverka sin
arbetssituation och Fouriertransform har som ambition att vara en tillmétesgdende, utvecklande
och ansvarsfull arbetsgivare. Bolaget vill ge sina medarbetare s& goda forutsattningar som
mojligt att utfora sitt arbete.

Den lilla organisationen kan innebara en risk for att viktiga medarbetarfragor inte behandlas pa
ett professionellt och strukturerat séatt. FOr att sdkerstdlla en god arbetsmiljd antog
Fouriertransforms styrelse en jamstalldhets- och mangfaldspolicy under 2010. Denna policy
visar var syn pa fragor som ror jamstalldhet och mangfald. Policyn kommer att utgora ett viktigt
verktyg i det fortsatta arbetet. Det &r allas ansvar inom Fouriertransform att kénna till och folja
var uppforandekod och vara policyer. VD har ansvar for att félja upp och undersoka eventuella
avvikelser vilket tas p& allvar och utreds. Under 2010 rapporterades inga avvikelser. Vidare
genomférs medarbetarsamtal 2 ganger per ar dar prestation, trivsel och utveckling utvarderas.
Fouriertransforms uppférandekod och policyer har inte endast ett internt varde, de sander ocksa
en tydlig signal till alla befintiga och potentiella portféljbolag samt Fourietransforms
investeringspartners och det underlattar dialogen och styrningen i dessa fragor.

EKONOMISKT ANSVAR

Fouriertransform ska vara en langsiktig industriell partner som investerar pa kommersiella
grunder med ett avkastningsmal pa 10-15 procent per ar. Ur ett storre perspektiv ska bolaget
skapa ekonomisk tillvéxt genom att vitalisera den svenska fordonsindustrin. Genom
investeringarna skapas arbeten i portféljbolagen och nar bolagen utvecklas skapas jobb ocksa
bland leverantdrer och andra aktorer. Nér hela klustret vaxer bidrar det till ekonomiskt tillvaxt i
regionen. | dag beréknas ca 100 000 personer vara sysselsatta inom fordonsindustrin i Sverige
och en dkad tillvaxt av industrin kan ge betydande ekonomisk utveckling fér samhéllet. Genom
investeringar i de olika portfolibolagen skapas det alltsd bade direkta och indirekta
arbetstillfallen som i sin tur generar skatteintakter. Fouriertransform har alltsa ett ekonomiskt
ansvar som bade omfattar &garen och andra intressenter.
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SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2010

Tkr

Skapat varde

Intékter 134
Finansnetto 51 765
Fordelat varde

Ovriga externa kostnader 24 177
Léner och ersattningar till medarbetare 17 126
Betalning till finansiar -
Betalning till offentlig sektor 5785
Behallet varde 4811

JAMSTALLDHETS OCH MANGFALDSPOLICY | SIN HELHET

Denna policy tydliggér bolagets syn p& frdgor rorande jamstalldhet, likabehandling och
diskriminering.

e Malsattningen ar att aktivt framja kvinnors och mans lika ratt i fraga om arbete,
anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmajligheter i arbetet.

e Malet ar att inga skillnader ska ga att finna vad géller yrkesroller, rekrytering, utbildning
eller ersattningsnivaer som gar att forklara med konstillhorighet.

o Fouriertransform ska verka for en balans mellan antal kvinnor och méan i féretaget,
forutsatt att kompetens och erfarenheter tillater det.

e FOr de styrelseposter som Fouriertransform utser i portfoljpolagen &r ambitionen att
stréva efter en balans vad géller kvinnor och man.

e Fouriertransform tar avstand fran all diskriminering i arbetslivet pad grund av
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

INTRESSENT- OCH MATERIALITETSANALYS

Fouriertransform har ett antal intressenter som paverkar och paverkas av foretagets
verksamhet. | dessa intressentrelationer aktualiseras ett antal fortroendefragor som
Fouriertransform soker att ta ansvar for.
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De viktigaste intressenterna som i forsta hand paverkar och paverkas av Fouriertransform ar
agaren, samhallet pa lokal och nationell niva, medarbetare, portfoljpolagen, medfinansiéarer och
berérda myndigheter.

AGARE

Svenska staten &r en viktig och inflytelserik intressent. Staten vill att de statliga féretagen ska
vara foreddmen i det svenska och internationella naringslivet. Genom att vara ett statligt bolag
har Fouriertransform ett ansvar gentemot Sverige och det svenska samhéllet. Fouriertransform
har tilldelats ekonomiska medel fran svenska staten som ska investeras pa ett ansvarsfullt satt.

MEDARBETARE

Vara medarbetare och deras unika kompetens och natverk ar Fouriertransforms karna. Darmed
ar det sjalvklart och nédvandigt att sakerstélla att Fouriertransform &r en trevlig och attraktiv
arbetsgivare. Jamstalldhets- och mangfaldsfragor ar viktiga liksom affarsetiska fragor.

PORTFOLJBOLAG

| Fouriertransforms beddmning av investeringspropaer ingar en utvardering som kan liknas vid
en produkts livscykelanalys. Ledningen analyserar hur produktens framtida efterfragan ser ut,
om den ar av en sadan art att den kommer att méta framtida krav och hur produktionen gar till.
Vid denna analys ar det oundvikligt att ta hansyn till produktens miljopaverkan, bade i
produktions- och i anvandarled, da det ar faktorer som kan avgora produktens attraktivitet pa
marknaden.

De flesta av portféljpolagen &r relativt sm& och Fouriertransform deldgande innebar en
kompetens- och resursbank. Det ar viktigt att uppratthdlla en god relation med varje
portféljpolag, genom att den skots pa ett professionellt, affarsetiskt och fortroendefullt satt,
eftersom den bygger pa ett nara samarbete under relativt Iang tid.

MEDFINANSIARER

Fouriertransform skall i princip vara en minoritetsagare i portféljbolagen. Det &r viktigt att det
rader en god och professionell relation mellan Fouriertransform och medfinansiarerna da
samarbetet ar langsiktigt och ska vara till nytta for portféljbolagen. Val av medfinansiarer &ar en
viktig strategisk frdga. Precis som att portfoljbolagens ledningar maste kunna férena sig med
Fouriertransforms varderingar maste medfinansiarerna dela Fourietransforms syn pa vad som
ar affarsetiskt uppférande och hur respektive portféljbolag bor/kan drivas. Nagra av
Fouriertransforms medfinansiarer ar aktiva partners i fler &n ett av portféljbolagen.

MYNDIGHETER
Myndigheter och lokala beslutsorgan dar Fourietransform och portféljbolagen verkar ar tva
intressenter med stor paverkan pa mdjligheten att driva och utveckla verksamheten.
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Myndigheterna kan genom sitt formella mandat tillata eller forbjuda verksamhet. Alla
tillstAndsarenden och andra myndighetsfragor tas pa stort allvar i Fouriertransform.

LOKALSAMHALLE

Lokalsamhallena ar viktiga for portféljbolagens konkurrenskraft. Det rér bland annat kompetens
hos lokalanstéllda, infrastruktur och fysisk omgivning. For att skapa fortroende maéste
Fouriertransform och portfoljpolagen agera pa ett ansvarsfullt satt och vara transparenta i sin
kommunikation. Fouriertransform férvantas bidra till ekonomisk utveckling av lokalsamhalle och
regioner pa lang sikt.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Detta ar Fouriertransforms forsta hallbarhetsredovisning och avser verksamhetséret 2010. Den
har uppréattats enligt GRIs frivilliga riktlinjer for redovisning av hallbarhetsinformation.
Fouriertransform redovisar p& nivd C+. Det &r Fouriertransforms egen bedémning att
informationen som lamnas i dokumenten: Verksamheten 2010, Fouriertransforms
hallbarhetsredovisning 2010, Fouriertransforms arsredovisning 2010 samt information pa
Fouriertransforms webbplats uppfyller tillampningsnivd C+ i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) Sustainabilty Reporting Guidelines, version 3.0. Deloitte AB har bestyrkt
Fouriertransforms hallbarhetsredovisning 2010 och bekréaftar att den uppfyller tillamplighetsniva
C+.

Informationen i denna hallbarhetsredovisning avser Fouriertransform AB och inte
portféljbolagen. Personaldata som redovisas ar hamtad fran bolagets personaldatasystem.
Miljodata ar insamlad fran bolagets olika leverantorer. Energiforbrukning har beraknats med
hjalp av information frAn Fouriertransforms hyresvardar. Fouriertransforms forbrukning &r
baserad p& att bolaget anvander 2 % av den totala ytan. D& de Gvriga verksamheterna i
fastigheten bedriver liknande verksamhet har Fouriertransform gjort bedémningen att det ar
rimligt att anta att bolaget star for ca 2 % av den totala forbrukningen. D4 all energi ar férnybar
anger Fouriertransforms hyresvéardar att koldioxidutslappen &r noll.

Information om koldioxid frdn tjansteresor med flyg &ar berdknad med hjalp av SAS
omrakningskalkylator..

GRI-TABELL

Forklaring av hanvisning i GRI-index:
Verksamheten =V

Legal arsredovisning = AR
Hallbarhetsredovisning = HR
Bolagsstyrningsrapport=BS
Fouriertransforms webbplats = www

Fouriertransform redovisar fullstandigt pa alla nedan listade standardupplysningar och nyckeltal.
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INDIKATOR

1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentar fran vd
1.2 Risker och maojligheter

2. ORGANISATIONEN
2.1 Organisationens namn

2.2 Huvudsakliga varumarken,
produkter och tjanster

2.3 Organisationsstruktur
2.4 Huvudkontorets lokalisering

2.5 Lander dar organisationen ar
verksam

2.6 Agarstruktur och bolagsform

2.7 Marknader
2.8 Bolagets storlek

2.9 Storre forandringar under
redovisningsperioden

2.10 Erhallna utmarkelser under
rakenskapsaret

3.
REDOVISNINGSPARAMETRAR
Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod

3.2 Senaste redovisningen

3.3 Redovisningscykel
3.4 Kontaktperson for rapporten

Redovisningens omfattning och
avgransningar

3.5 Process for att definiera
redovisningens innehall

3.6 Redovisningens avgransningar

3.7 Sarskilda begransningar for
redovisningen
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HANVISNING | KOMMENTAR

HR: 3,V:2-3,
HR: 2-9, V: 2-4,
6-8,10-13, 15-21

V:23, baksida
Vi1, 4-5

V:23
V: baksida
Vi1

Vi1, 22-24, BS: 2-
5

Vi1, 4

V:26-28

HR: 9
HR: 9

Fouriertransform ar ett statligt venture capital-bolag med
verksamhet i Sverige. Samtliga portfoljbolag for 2010 ar
registrerade i Sverige.

Denna information &r inte tillamplig for 2010 ars
redovisning da det &r férsta aret som Fouriertransform
redovisar.

Fouriertransform erholl inga utmérkelser under 2010.

Informationen i Verksamheten 2010,
Hallbarhetsredovisningen 2010 samt den legala
arsredovisningen 2010 avser verksamhetséret 2010.
Detta &r Fouriertransforms forsta hallbarhets-redovisning.
Fouriertransforms arsredovisning for 2009 publicerades
den 18 mars 2010.

Fouriertransform redovisar sitt arbete arligen.

Ulf Jarvenas, CFO. Telefon: +46 8 410 40 603.
ulf jarvnas@fouriertransform.se

Fouriertransform har identifierat vara viktigaste
intressenter och flera av dem har vi en [6pande dialog med
som en naturlig del av var verksamhet. Genom denna
dialog far vi kunskap om vilka fragor som anses vara
vardefulla samt vilken information de vill ta del av.
Fouriertransform har for avsikt att genom var redovisning
for 2010 ska méta intressenternas informationskrav.

Inga sarskilda avgransningar har gjorts.

Inga sarskilda begransningar har gjorts.
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INDIKATOR HANVISNING | KOMMENTAR

Redovisningens omfattning
och avgransningar (forts)

3.8 Redovisningsprinciper for
saméagda bolag

3.10 Forklaring till korrigeringar
fran tidigare rapporter

3.1 Véasentliga forandringar i
omfattning, avgransning eller
matmetoder jamfort med
tidigare ars redovisningar
Granskning

3.12 Tabell 6ver var samtliga
delar av GRI gér att hitta

3.13 Policy och praxis for extern
granskning

4. STYRNING, ATAGANDEN
OCH ENGAGEMANG
Styrning

4.1 Styrningsstruktur

4.2 Styrelseordférandens roll

4.3 Oberoende eller icke-
verkstallande styrelseledamoter
4.4 Mojligheter att lamna forslag
etc. till styrelsen

Intressentengagemang
4.14 Intressentgrupper

4.15 |dentifiering och urval av
intressenter

EKONOMISKA INDIKATORER

EC1. Skapat och levererat direkt
ekonomiskt varde

EC2. Finansiell paverkan av
klimatférandringen

EC3. Omfattningen av
organisationens
formansbestamda ataganden
ECo. Beskrivning av betydande
indirekta ekonomiska effekter
och dess omfattning

HR: 9

wWww

HR: 9

V:22-24, BS: 2-5
V:23-25

V23

V23

HR: 8, V: 20-21
HR: 8, V:20-21

HR:7
HR: 2-3,V: 3,6,

19
AR: 28-30

HR:7,V: 8,20

Fouriertransforms redovisning omfattar Fouriertransform
AB, inte portfoljbolagen.

Detta &r Fouriertransforms forsta hallbarhetsredovisning.

Detta &r Fouriertransforms forsta hallbarhetsredovisning.

Detta &r Fouriertransforms fullstandiga GRI-index.

Per Nordberg ar VD och Lars- Olof Gustavsson ar
styrelseordforande i Fouriertransform AB.

Fouriertransform AB &dgs helt av svenska staten, vilket ger
vissa avsteg fran Svensk kod for bolagsstyrning enligt
statens principer. For mer information om vad avstegen
bestar i, vanligen besok www.regeringen.se

For finansiell information vénligen se V: 26-28 samt AR: 22—
25.
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INDIKATOR

MILJOINDIKATORER

EN4. Indirekt energi-anvandning
per primar energikalla.

EN16. Totala direkta och
indirekta utslapp av
vaxthusgaser, i vikt

EN17. Andra relevanta
indirekta utslapp av
vaxthusgaser, i vikt

SOCIALA INDIKATORER
Anstillningsférhallanden och
arbetsvillkor

LA1. Total personalstyrka,
uppdelad pa anstallningsform
och region.

LA2. Personalomsattning

LA7. Skador, arbetsrelaterade
sjukdomar, forlorade
arbetsdagar, franvaro samt
arbetsrelaterade dédsolyckor.
LA12. Andel av medarbetare som
far regelbunden utvardering av
sin prestation/
medarbetarsamtal

LA13. Medarbetare, styrelse och
ledningssammansattning,
nedbruten pa
mangfaldsindikatorer.
Manskliga rattigheter

HR4. Antal fall av diskriminering
och vidtagna atgarder
Sambhille

S0O3. Andel anstallda utbildade i
policyer och rutiner mot
korruption.

HANVISNING KOMMENTAR

HR: 6
HR: 6
HR: 6 Redovisade utslapp av koldioxid har beraknats pa antal

flygresor som Fouriertransforms medarbetare har gjort i
tjdnsten under 2010.

HR: 6, V: 25, AR:
30

HR: 6

HR: 6
HR: 6

V: 24-25,
AR: 28-30

HR: 6, V: 20 Inga fall rapporterades under 2010.

HR: 4, V: 20 Det aligger samtliga Fouriertransforms medarbetare att val
kanna till och folja foretagets uppforandekod och
hallbarhetspolicy. VD ansvarar fér uppféljning.
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Redovisningens
tillampningsniva

C
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o+

| 9
+

A

Standardupplysningar

INFORMATION ' INFORMATION

| |
Redovisa: | Redovisa alla punkter | Samma krav som for niva B
1.1 | for niva C och: |
2.1-2.10 | 1.2 |
3.1-3.8,3.10-3.12 | 3.9,3.13 )
4.1-4.4,414-4.15 |2 | 45-413,416-4.17 |2
<%} ]
g I %
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=} 2
= 2
Behdvs ej | = | Upplysningar om | = | Upplysningar om
|z hallbarhetsstyrmingen 2 hallbarhetsstyrningen
= for varje indikatorkategori | = for varje indikatorkategori
|8 8
o E=)
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) ]
Redovisa minst tioresul- | & | Redovisa minst 20 resultatin-| & | Redovisa varje kémindika-
tatindikatorer, och atmin- | "D | dikatorer, och atminstone en | 'R | tor | G3 och varje bran-
stone en fran vardera: I & | frén vardera: ekonomisk pa- | ©C | schspecifik indikator med
social, ekonomisk och | verkan, miljopaverkan, | hénsyn till vasentlighets-
miljopaverkan | manskliga rattigheter, anstall-| principen
|
|
|

ningsfarhallanden och arbets-|
villkor, organisationens roll i |

samhllet, produktansvar.

*Branschspecifika tilldgg i slutlig version
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Redovisningen bestyrkt av utomstaende



HALLBARHETSREDOVISNING 2010

@) Fouriertransform

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed hallbarhetsredovisning for 2010 enligt
Global Reporting Initiative i 6verensstammelse med &garens riktlinjer.

Stockholm, den 17 mars 2011

Y

" Lars-OlofGustavsson
Ordférande

%;7/

Karin Kronstam

sse Johahsson

Cecilia Schelin Seidegérd Ulla-Britt Fréjdin Hellqvist

%%&W; él_f— ﬂ/
Lars Erik Fredriksson er Nordberg
VD

Var bestyrkanderapport har ldmnats den 21 mars 2011

Deloitte AB
1
/ y o
J’ / 25 Al e /
Hans Andersson Torbjérn Westman
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Revisors rapport over dversiktlig granskning av Fouriertransform AB
hallbarhetsredovisning

Till 1dsarna av Fouriertransform AB héllbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Fouriertransform AB att 6versiktligt granska innehallet 1
Fouriertransform AB héllbarhetsredovisning for &r 2010. Det &r styrelsen och
foretagsledningen som har ansvaret for det 16pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att upprétta och presentera
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar dr att uttala en
slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pé var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av
hallbarhetsredovisning utgiven av Far. En Oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for uppréttandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgérder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gér det inte mdjligt for oss att
skaffa oss en séddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Guidelines

G3, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som ér tillimpliga for

hallbarhetsredovisningen. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for upprittande av

hallbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedomning av véasentlighet och risk, bl.a. omfattat

foljande

a. uppdatering av var kunskap och forstdelse for Fouriertransforms organisation och
verksamhet,

b. bedémning av kriteriernas ldmplighet och tillimpning avseende intressenternas
informationsbehov,

bedomning av resultatet av foretagets intressentdialog,

d. tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade
informationen é&r fullstéindig, riktig och tillricklig,

e. utvdrdering av design for de system och processer som anvénts for att inhdmta, hantera
och validera hallbarhetsinformation,

f. utvirdering av den modell som anvénts for att berdkna koldioxid-utslépp,

g. avstdmning av finansiell information mot foretagets arsredovisning for ar 2010,
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h. beddmning av foretagets uttalade tillimpningsniva avseende GRIs riktlinjer,

i. Overvigande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format, darvid
Overvigande av informationens inbordes Gverensstimmelse med tilldmpade kriterier, och

j. avstimning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen i foretagets
arsredovisning for ar 2010.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som

ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i
enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm, den 21 mars 2011
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