Positionen und Perspektiven der
Arbeitsgemeinschaft der Trager der
Erwachsenenbildung in Bayern

«
AGEB

..Zukunft
gewinnen.




Inhaltsverzeichnis

Vorwort

Wofiir wir Bildung brauchen
B Umbriiche meistern

B Demokratie leben

B \Vissen schaffen

Lernen — ein Leben lang
B nacheinander und gleichzeitig
B freiwillig und organisiert
B personlich und beruflich

In Verantwortung der Gesellschaft
B Staat und Bildung

B Geld und Geist

B Kosten und Nutzen

—
N

Bildung fiir Erwachsene
B Die Erfolgsgeschichte

B Der Auftrag

B Die Bildungstréger

N
(==}

Bildungsgesellschaft 2020

B durchléssig und vernetzt
B (ffentlich und privat
B AGEB: gemeinsam - profiliert

Die Mitglieder der AGEB

w

Impressum

AGEB - Bildung verantworten, Zukunft gewinnen. E



Vorwort

,Hat wirklich schon jede und jeder von uns begriffen, wie groB die
Herausforderung ,Lebenslanges Lernen’ ist?* So fragte Bundes-
prasident Horst Kohler 2006 in seiner Berliner Rede zu ,Bildung
fir alle* auffordernd.

Mit Bildung, das wird immer deutlicher, steht und fallt die Zukunft
— jedes Einzelnen wie der Gesellschaft. Durch Bildung lassen
sich personliche wie berufliche Umbriiche erfolgreich meistern.
Bildung tragt wesentlich dazu bei, dass Menschen miindig wer-
den und so ihr Gemeinwesen verantwortlich mitgestalten kénnen.

@mw

Barbara Zahn, Vorstandsvorsitzende
des Bildungswerks der ver.di in Bayern e.V.

Iy

Jeder Einzelne tragt Verantwortung dafilr, ein Leben lang zu
lernen. Der Staat hat die Aufgabe, die Voraussetzung fiir Lebens-
langes Lernen zu schaffen.

Im Offentlichen Auftrag bieten in Bayern sieben Trager Erwachse-
nenbildung an. Sie haben ein Positionspapier zum Konzept des
Lebenslangen Lernens vorgelegt, dessen Ziel Bildung filr alle ist.
Eine ,Nachdenkschrift*, die vordenkt, und Mut macht auf Zukunft
in einer Bildungsgesellschaft.

A s

Michael Motter, Stellvertr. Geschéftsfihrer des
Bildungswerks der Bayerischen Wirtschaft e.V.

Werner Loose, Vorstandsvorsitzender
des DGB Bildungswerks Bayern e. V.
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Reinhard Neudorfer, Geschaftsfiihrer
des Bildungswerks des Bayerischen
Bauernverbandes

Pfr. Dr. Hans Jurgen Luibl, Vorsitzender
der Arbeitsgemeinschaft Evangelischer
Erwachsenenbildung in Bayern e.V.
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Karl Heinz Eisfeld, Vorsitzender des Bay-

erischen Volkshochschulverbandes e.V.

Dr. Florian Schuller, Vorsitzender der
Katholischen Landesarbeitsgemeinschaft
flr Erwachsenenbildung in Bayern e.V.




Woflr wir Bildung brauchen

,Die Européische Union muss die wettbewerbsféhigste und
dynamischste Wissensgesellschaft der Welt werden.
Européischer Rat, Lissabon, 2000

B Umbriiche meistern

Die europaischen Gesellschaften erleben am Anfang des 3. Jahr-
tausends einen rasanten und tiefgreifenden Umbruch. Transfor-
mationsprozesse finden auf verschiedenen Ebenen statt: in der
individuellen Lebensgestaltung, in Wirtschaft und Arbeitswelt, in
Staat und Gesellschaft.

Globalisierung und Liberalisierung verdndern die Wirtschaft: Welt-
weit werden Méarkte neu erschlossen, Arbeitsplatze verlagert, eine
neue Epoche der Mobilitat, aber auch der Migration hat begonnen.
Wie ist mit dieser Dynamik zu leben?

Die Ressourcen werden knapper. Sie nachhaltig und friedlich
Zu nutzen, erfordert innovative Techniken und eine neue globale
Solidaritat. Wie sind Technik und Solidaritdt zusammen zu ent-
wickeln?

Im Rahmen der europdischen Integration wird neu nach der
Bedeutung des Nationalstaates, der europdischen Regionen
und der sich erweiternden Europdischen Union gefragt. Neue
Strukturen werden gebraucht, zugleich schwindet das Vertrauen
in die Institutionen. Wie gewinnt man Vertrauen zuriick?

Die demographische Entwicklung fordert einen Umbau der
Sozial- und Gesundheitssysteme. Was ermdglicht einen neuen
Vertrag (iber die Generationen hinweg?

Die Kommunikation wird zunehmend medialisiert. Internet und
neue Informations- und Kommunikationstechnologien Uberbri-
cken Distanzen in Sekunden. Dadurch riicken Markte noch enger
zusammen, nicht immer kommen sich die Menschen dabei ndher.
Was ist n6tig, damit Menschen sich wirklich begegnen?

Religionen und Kulturen treffen aufeinander. Das bereichert.
Es entstehen aber auch neue Konflikte (ber alte Grenzen
hinweg. Was ist zu tun, damit das interkulturelle und interreligiose
Miteinander gelingt?

Erwachsenenbildung unterstiitzt erwachsene Menschen auf
der Suche nach neuen verlasslichen Perspektiven. Erwachse-
nenbildung befahigt dazu, personliche wie gesellschaftliche
Entwicklungen zu beobachten, zu bewerten, zu diskutieren
und zu gestalten. Sie verschafft Freirdume, um innezuhalten
fiir die notige Reflexion.

Bl Demokratie leben

Ein Gemeinwesen muss stdndig neu nach seinen verbindlichen
und tragenden Werten suchen und Konsens zwischen Gruppenin-
teressen herstellen. Auch die Technologisierung bedingt ein neues
Fragen nach ethischen Werten und dem Sinn von Leben und Arbei-
ten. Demokratie als Mitwirken aller an politischen Entscheidungs-
prozessen ist die Grundlage fiir das Funktionieren einer modernen

Gesellschaft. Unabdingbar ist eine lebendige Zivilgesellschaft, die
durch die Arbeit verschiedener Vereine und Organisationen (NGO)
ebenso gepragt wird wie durch die Tatigkeit des Einzelnen flir das
Gemeinwoh! (ber ehrenamtliche Arbeit und biirgerschaftliches
Engagement.

Bildung ist der Schliissel zur gelebten Demokratie. Erwachse-
nenbildung befdhigt Menschen, sich zu engagieren, miindig
zu diskutieren und schafft Orte 6ffentlicher Verstandigung.

B Wissen schaffen

Gerade Europa als hoch entwickelter, aber ressourcenarmer Kon-
tinent, braucht ein Mehr an Wissen und an Kénnen, um im globa-
len Wettbewerb zu bestehen. Den Institutionen vom Kindergarten
Uber die Schulen bis zur Hochschule kommt die entscheidende
Rolle zu, neben der Vermittlung von Allgemeinbildung, von Grund-
und Spezialwissen auch das Lernen zu lehren. Darauf aufbauend
dienen dann Fort- und Weiterbildung dem lebenslangen Wissens-
erwerb. Die entscheidende Herausforderung fir die Gesellschaft
ist, moglichst all ihre Mitglieder zum Lebenslangen Lernen zu
motivieren und ihnen Bildungsmoglichkeiten von Kindesbeinen
bis ins hohe Alter zu erdffnen. In Bayern kann daflir auf bereits
bewdhrte Strukturen aufgebaut werden.

Die bayerische Erwachsenenbildung macht Wissen breiten
Bevolkerungsgruppen zugénglich. Die Trager arbeiten stets
daran, weitere Zielgruppen und Themen zu erschlieBen. Ihr
Angebot ist am Gemeinwonhl orientiert.
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Lernen — ein Leben lang

Lernen — ein Leben lang

,Lebenslanges Lernen ist der Schiiissel fir die Gewdhr-
leistung von sozialer Integration und Chancengleichheit.
Européisches Parlament

,ES Ist eine Binsenweisheit, dass Lebenslanges Lernen in
unserer und fiir unsere Gesellschaft eine absolute Notwendig-
keit ist. Denn schliellich baut unsere Gesellschaft vornehm-
lich auf dem Wissen, dem Know-How und den Kompetenzen
ihrer Biirgerinnen und Blirger auf.*

Siegfried Schneider, Bayerischer Kultusminister, 2006

Der Begriff des ,Lebenslangen Lernens® stammt aus der euro-
paischen Bildungsdiskussion. Im Englischen spricht man vom
,Lifelong Learning”, dem die deutsche Wendung ,Lebens-
begleitendes Lernen” nahe kommt. Sie unterstreicht ein wesent-
liches Element des ,Lebenslangen Lernens®: ein Lernen, das alle
Lebensphasen begleitet und damit anthropologisch verankert ist,
also dem Menschsein entspricht.

B nacheinander und gleichzeitig

Friher herrschte die Vorstellung, der Mensch lerne nur in seiner
Kindheit und Jugend und zwar nacheinander vom Kindergarten
iber die Schule bis zur Ausbildung. Als Erwachsener wende er das
einmal Gelernte lediglich an. Diese Vorstellung ist heute iberholt.
Die raschen Verdnderungen in der globalisierten Gesellschaft ver-
langen nach Lebenslangem Lernen. Zudem belegen lerntheore-

tische Erkenntnisse, dass der Mensch bis ins hohe Alter lernfahig
bleibt. Lebenslanges Lernen tragt sogar zu seiner Gesundheit bei.

Aus wissenschaftlicher Sicht geschieht das Lebenslange Lernen
nicht nur nacheinander in allen Lebensphasen, sondern auch
gleichzeitig in unterschiedlichen Lemnformen. Zu diesen Lern-
formen z&hlen formale (schulisches Lernen), non-formale (orga-
nisiertes und freiwilliges Lernen) und informelle (als Lernen im
Alltag). Die Angebote der Trager der Erwachsenenbildung gehoren
tberwiegend in das non-formale Segment. Nach neuesten Studi-
en profitieren Teilnehmer non-formaler Bildungsveranstaltungen in
besonderem MaBe vom informellen Lernen. Denn sie knnen das
Allitagslernen in einen gréBeren Zusammenhang einordnen.

Das bedeutet: Wissen baut auf Wissen auf. Gleichzeitig gelingen
Lernprozesse besser, wenn unterschiedliche Lernformen aufein-
ander bezogen werden.

M freiwillig und organisiert

Im Gegensatz zur Schulpflicht in der Kindheit findet Lernen im
Erwachsenenalter freiwillig statt. Die Trager der Erwachsenen-
bildung organisieren freiwilliges Lebenslanges Lernen. Neben der
Vermittlung von Inhalten verfolgen sie das Ziel, an den Schnittstel-
len von Lernformen und Lebensphasen tragfdhige Verbindungen
entstehen zu lassen und so Lernprozesse zu fordemn.

Durch besondere Angebote kann es gelingen, dass aus Bruchstel-
len in der Lernbiographie — entstanden etwa durch Lernprobleme
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in der Schulzeit — Verbundstellen werden. So werden Lernhemm-
nisse noch im Erwachsenenalter abgebaut und Lebenslanges
Lernen mdglich.

Das Ziel Lebenslangen Lernens ist Bildung. Dieser im deutsch-
sprachigen Kulturraum verankerte Begriff meint einen auf Dauer
angelegten Prozess, bei dem eine Person sich mit ihrer Umwelt
und mit sich selbst auseinandersetzt und so Persdnlichkeit ent-
wickelt. Bildung ist umfassend zu verstehen und nicht in mehr
oder weniger wertvolle Einzelteile aufzusplitten. Die Trager der
Erwachsenenbildung in Bayern zéhlen zur Bildung:

Allgemeinbildung

Personlichkeitsbildung

Lebensorientierung (gerade in Umbruchphasen) mit der

Vermittlung kultureller Teilhabe und ethischer Werte

Sozial-integrative Bildung

Berufliche Qualifizierung

Personliche und berufliche Bildung sind nicht immer klar zu
trennen. So verlangt der Arbeitsmarkt heute soziale Schiiissel-
kompetenzen wie Team- bzw. Konfliktfahigkeit oder interkultu-
relle Kenntnisse, die auch personlich reifen lassen. Haufig offnet
aber auch die fachliche Weiterbildung im Beruf den personlichen
Horizont flir Neues.

Personliche wie berufliche Weiterbildung haben zugleich eine
gesellschaftliche Komponente. Berufliche Qualifizierung niitzt
dem Einzelnen und der gesamten Gesellschaft, den Anforde-

rungen auf einem durch globalisierte Konkurrenz gepragten
Arbeitsmarkt standzuhalten und die Beschéftigungs- und Wett-
bewerbsfahigkeit zu sichern. Ebenso dient Bildung als Entfaltung
der Personlichkeit immer der Entwicklung der Gesellschaft, deren
Teil der Einzelne ist.

Die Bildungsforschung schreibt der Erwachsenenbildung der Zu-
kunft ein breites Spektrum an Leistungen zu (s. Schaubild). Die
Trager der Erwachsenenbildung werden durch diese wissen-
schaftlichen Ergebnisse in ihrer Ausrichtung bestatigt und sind
bereit, die neuen Herausforderungen anzunehmen.

e

Erwachsenenbildung vor neuen Herausforderungen: Sozialer Wandel, Trends und Zukunftsperspektiven

Aufgaben/Funktionen

Qualifikation

Sozialisation

Soziale Integration

Kulturelle Reproduktion

Erwachsenenbildung/
Weiterbildung

Schaubild

Strukturelle Komponenten

Okonomie

Okonomisch-technologische
Innovation

Kompetenzen
Problemldsung
Wissensmanagement

Berufliche Weiterbildung

Politik / Offentlichkeit

Partizipation in Organisationen

Verantwortung
Demokratisches und
birgerschaftliches
Engagement

Politische Weiterbildung

Quelle: Prof. Dr. Rudolf Tippelt, Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Gesellschaftliches
Gemeinwesen

Individualisierung und
,organische Solidaritat”

Individualitat
Pluralitat
Empathie
Lebenswelten
Milieus

Kultur

Kulturelle Fahigkeiten
und Wertevermittlung

Weltoffenheit
Allgemeinbildung
Internationale Kooperation
Interkulturelle Kompetenzen

Allgemeine und Kulturelle Weiterbildung



In Verantwortung der Gesellschaft

,Das Recht auf Bildung aarf niemanaem verwehrt weraen. “
Die Européische Konvention fiir Menschenrechte und Grundfreiheiten, 1950

,Wir wollen mittelfristig die Weiterbildung zur 4. Séule des
Bildungssystems machen. An der Finanzierung von Weiter-
bildung miissen sich die Allgemeinheit, die Wirtschaft und
aer Einzelne in angemessener Weise beteiligen.
Koalitionsvertrag zwischen CDU/ CSU und SPD, November 2005

Bl Staat und Bildung

1946 wurde die Forderung von Erwachsenenbildung in die
Bayerische Verfassung aufgenommen, bevor das Recht auf
Bildung international formuliert war. Die Bayerische Verfassung
legte in ihrem Artikel 139 fest: ,Die Erwachsenenbildung ist
durch Volkshochschulen und sonstige mit offentlichen Mitteln
unterstitzte Einrichtungen zu fordern.” Der Staat handelt nach dem
Subsidiaritatsprinzip. Er tritt nicht als Anbieter eigener Bildungs-
angebote auf, sondern tibertragt die Erflillung der Aufgabe anderen
Bildungstragern. In Bayern sind dies sieben Landesorganisationen
bzw. Trager auf Landesebene, die die groBen gesellschaftlichen
Gruppen représentieren. Als in den siebziger Jahren durch Dis-
kussionen zur Bildungsgesamtplanung die Notwendigkeit gesetz-
licher Regelungen fiir Erwachsenen- und Weiterbildung offenbar
wurde, verabschiedete der bayerische Landtag das Erwachse-
nenbildungsforderungsgesetz. Der Freistaat sieht sich als Kultur-
staat. Dementsprechend misst er Wissen und Bildung einen hohen
Stellenwert zu. Ein Ziel seiner Politik ist es, fiir Chancengleichheit
zu sorgen. Bildung leistet einen wesentlichen und grundlegenden

Beitrag zur Herstellung von Chancengleichheit. Daher gehort
zur Offentlichen Daseinsvorsorge das flachendeckende Angebot
von Bildungsleistungen. Die Erwachsenenbildung bietet ein breit
gefdchertes Bildungsangebot. Es wohnortnah und bezahlbar flr
jede Biirgerin und jeden Biirger vorzuhalten, ist nur durch 6ffent-
liche Férderung zu gewahrleisten.

B Geld und Geist

,ES gibt nur eins, was auf Dauer teurer ist als Bildung:
keine Bildung.*
John F. Kennedy

,Schliellich missen und kdnnen nicht alle Dinge, mit denen
wir uns beschdftigen, nur im streng betriebswirtschaftlichen
Sinne ,niitzlich’ sein. Sie sind auch sinnvoll, wenn sie die
Persdnlichkeit bilaen und den Einzelnen in seiner Entwick-
lung voranbringen. Ob dies nun die Beschéftigung mit Kunst,
Musik, Philosophie oder einer fremaen Sprache ist: Lernen
wird fiir eine wachsende Zahl von Menschen ein Begleiter
in den verschiedenen Lebensphasen und kann dazu helfen,
.In Bewegung zu bleiben’.”

Siegfried Schneider, Bayerischer Kultusminister, 2006
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Uber zehn Jahre stagnierte die staatliche Forderung. In den letzten
drei Jahren ist sie deutlich gekiirzt worden. Diesem Riickzug des
Staates steht aber ein Anstieg der Anforderungen gegentliber, die
zu erfillen die Trager sich verpflichtet fiihlen. Denn:

Ihr Angebot trifft die Nachfrage. 1974 waren es 1,4 Millionen
Teilnehmerinnen und Teilnehmer. In den letzten dreiBig Jahren
hat sich deren Zahl mehr als vervierfacht. Heute erreichen die
sieben Tréger der Erwachsenenbildung in Bayern mit ihrem
Angebot pro Jahr iber 6 Millionen Menschen.

Ihr Angebot wurde kontinuierlich erweitert. Die Zahl der Veran-
staltungen hat sich von 42 000 im Jahr 1974 auf fast 270 000
im Jahr 2006 mehr als versechsfacht. Durch die gesellschaft-
lichen Verdnderungen kommen sténdig neue Aufgabenbereiche
dazu, z.B. die Vermittlung interkultureller Kompetenzen oder
(informations-)technologischer Kenntnisse.

Ihr Angebot hat sich professionalisiert. Alle Trager haben ein
Qualitditsmanagement-System eingefiihrt oder flihren es derzeit
ein. Das ehrenamtliche Engagement ist in diese Qualifizierungs-
prozesse einbezogen, wovon auch andere gesellschaftliche
Bereiche profitieren.

Nattirlichfihrte die allgemeine Preissteigerung zu einem Kosten-
anstieg. Die Trager missen fir die einzelne BildungsmaBnahme
mehr ausgeben, kdnnen aber ihre Einnahmen nicht dement-
sprechend erhdhen.

Der offentliche Auftrag verbietet ein unbegrenztes Anheben
der Teilnehmergebthren. Wirden die Beitrdge kostendeckend
erhoben, wirden sie einkommensarme Menschen vielfach von
der Teilnahme an BildungsmaBnahmen von vornherein aus-
schlieBen.

Die Trager brauchen rechtliche wie finanzielle Planungssicherheit.
Eine Bildungsinstitution muss vorratig sein, um dann auf aktuelle
Herausforderungen flexibel zu reagieren und ihr Angebot anzu-
passen. Ein Beispiel flr die Notwendigkeit der ,Vorratshaltung® in
der Erwachsenenbildung: der politische Ruf nach mehr Deutsch-
kursen fiir Migranten. Die vorhandenen Tréger hatten durch
ihre Kundenndhe die Notwendigkeit bereits vorab erfasst und
Angebote wie ,Mama lernt deutsch® oder ,Sprachférderung im
Kindergarten“ aufgebaut. Nun konnten sie den politischen Wunsch
nach einem Ausbau aufnehmen und aus ihrer jahrzehntelangen
Erfahrung heraus kompetent umsetzen.

In den letzten Jahren nahm die Finanzierung durch Projekimittel
zu, auftragsgebundenen privaten wie offentlichen. Die Zuteilung
der Projektmittel ist meist an oOffentliche Zuschiisse gebunden.
Das eine bedingt also das andere. Projektmittel sind wertvoll. Sie
konnen aber nur begrenzt eingesetzt werden, namlich fiir befriste-
te Projekte. Bildung aber ist eine auf Dauer angelegte Aufgabe.

Die Offentliche Hand ist gefordert, der gestiegenen und weiter
steigenden Nachfrage der bayerischen Bevolkerung nach einem
dauerhaften Angebot qualifizierter Erwachsenenbildung bei der
Verteilung ihrer Mittel Rechnung zu tragen und die politisch
bereits anerkannte Prioritdt von Bildung und Erwachsenen-
bildung haushalterisch umzusetzen.

Benjamin Franklin

EU-Kommission, Memorandum (iber Lebenslanges Lernen, Briissel 2000

Die Investition in Bildung lohnt langfristig. Es gibt keine andere
Investition mit einer vergleichbar hohen Rendite. Jeder Euro, der
von Gffentlicher Hand in Bildung, Ausbildung und Erwachsenen-
bildung investiert wird

erhoht spéter die Steuereinnahmen,

spart Ausgaben im Gesundheits- und Sozialbereich,

generiert weitere Investitionen aus anderen Quellen

(von EU-Mitteln bis Teilnehmergebdiihren).

Die Leistung der Erwachsenenbildung ist enorm —wenn auch nicht
immer direkt zu quantifizieren. Die Angebote der Erwachsenen-
bildung in Bayern — die nicht zuletzt selber einen Wirtschafts-
faktor auf dem Bildungsmarkt darstellen — dienen den gesellschaft-
lichen, personlichen und beruflichen Zielen ihrer Teilnehmerinnen
und Teilnehmer. Ihr Erfolg fordert auch das Gemeinwohl.

Erwachsenenbildung ermdglicht:
Einstieg in die berufliche Karriere z.B. durch Nachholen des
Schulabschlusses oder durch Aufnahme der Selbstandigkeit,
Wiedereinstieg in die Berufslaufbahn nach Unterbrechungen,
beruflichen Erfolg und Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit
(employability),
verbesserte Partizipation an gesellschaftspolitischen und kultu-
rellen Entwicklungen,
birgerschaftliches Engagement und ehrenamtliche Tétigkeit,
wertebasierte Entscheidungen und gesellschaftliche Inte-
gration,
(inter-)kulturelles und (inter-)religiéses Handeln,
Lebensorientierung.




Eine Investition in die Erwachsenenbildung ist auch eine Investition
in die Gleichheit der Lebensverhéltnisse in Bayern. Diese droht
durch Binnen-Migration aus der Balance zu geraten. Die Bevol-
kerung wandert, grob skizziert, von Ost nach West und von Nord
nach Std innerhalb der Bundesrepublik — und innerhalb Bayerns.
Wahrend Gemeinden, vor allem im Norden und Osten, Bevolke-
rungsverluste bis zu 15 Prozent drohen, miissen andere Gemein-
den im Siliden mit Zuzligen von bis zu 26 Prozent ihrer jetzigen
Bevolkerung zurechtkommen. Die Tréger der Erwachsenenbildung
reagieren auf beide Trends und passen ihr Angebot entspre-
chend an. Sie bleiben dort présent, wo andere gehen, und helfen
Kommunen, trotz Bevdlkerungsschwund Kkulturell und wirtschaft-
lich so attraktiv wie mdglich zu bleiben. In den anwachsenden
Gemeinden erleichtern sie durch ihr Angebot die Integration der
Zugezogenen.

Ein vielfaltiges, lokal zugangliches Lernangebot sieht die Euro-
pdische Union als wesentlichen Faktor flir soziale Integration,
gesellschaftliche Angleichung der Lebensverhdltnisse und den
personlichen Lernerfolg. In ihrem Memorandum fordert sie
daher, das vorhandene lokale und regionale Angebot zu unter-
stiitzen. Private Trager folgen den Gesetzen des Marktes. Sie
werden die aktuellen Bildungsaufgaben nicht auf Dauer im
offentlichen Interesse erflllen. Der Freistaat Bayern muss aber
ein Interesse daran haben, dass sich mdglichst viele Biirgerinnen
und Birger auf den Weg des Lebenslangen Lernens machen.
Dieses Ziel ist nur gemeinsam mit den anerkannten Tragern der
Erwachsenenbildung zu erreichen. In Bayern sind die vorhan-
denen staatlich anerkannten Einrichtungen der Erwachsenen-
bildung daflr mit Mitteln der 6ffentlichen Hand zu erhalten und
auszubauen.

n AGEB — Bildung verantworten, Zukunft gewinnen.
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Bildung fiir Erwachsene

,Erwachsenenbildung (Weiterbildung) ist ein eigenstén-
diger, gleichberechtigter Hauptbereich des Bildungswesens.
Sie gibt mit ihren Bildungsangeboten Gelegenheit, die in
der Schule, in der Hochschule und in der Berufsausbildung
erworbene Biladung zu vertiefen, zu erneuern und zu erweitern;
ihr Bildungsangebot erstreckt sich auf persénliche, gesell-
schaftliche, politische und berufliche Bereiche.
Erwachsenenbildungsforderungsgesetz Art. 1, 1974

M Die Erfolgsgeschichte

Erwachsenenbildung in Bayern kann auf eine lange Geschichte
zuriickblicken. Das Melanchthon-Gymnasium in Nirnberg eroff-
nete 1643 ein Auditorium Publicum, in dem Lehrer, Theologen und
Juristen Vorlesungen flr die Nirnberger hielten. Ab 1840 wurden
die ersten Gesellenvereine, etwas spater die ersten Handwer-
kerbildungsvereine gegriindet. Um 1900 gab es in ganz Bayern
Arbeiterbildungs- und Wanderunterstiitzungsvereine. Das eng-
lische Vorbild der Universitatsausdehnungsbewegung breitete sich
ab 1896 vom vhs-Verein Minchen ausgehend rasch (iber ganz
Bayern aus. Von Anfang an gab es also eine Vielzahl von Trdgern
fir die Erwachsenenbildung, vor allem aus dem kirchlichen, biir-
gerlichen und gewerkschaftlichen Raum. Der Nationalsozialismus
zerstorte diese Pluralitdt und installierte Erwachsenenbildung als
verordnete Schulung und formierte Erziehung. Nach dem zweiten
Weltkrieg dréngten die Besatzungsmdachte zum (Wieder-)Aufbau
der pluralen Erwachsenenbildung. Denn sie sahen die Bildung von
Erwachsenen als wesentlichen Schllissel zur Demokratisierung

der Deutschen. Mit Erfolg konnte sich die Erwachsenenbildung
auch in den Kampf gegen Rechtsextremismus, in der interkultu-
rellen und interreligiosen Verstandigung und in die Umwelt- und
Friedensbewegungen einbringen.

Die sieben Trager der Erwachsenenbildung in Bayern erreichen
heute mit ihrem Angebot Jahr fir Jahr (ber sechs Millionen
Biirgerinnen und Birger.

Bl Der Auftrag

Erwachsenenbildung hat wie alle anderen Bildungsinstitutionen
Anteil am allgemeinen Bildungsauftrag der Gesellschaft, in Bay-
ern ist sie zudem verfassungsméBig verankert. Das Erwachse-
nenbildungsforderungsgesetz von 1974 beschreibt den Auftrag
zur Erwachsenenbildung, in dessen Rahmen die sieben staatlich
anerkannten Trager der Erwachsenenbildung arbeiten (s. Anhang).
Diese sieben Tragerorganisationen haben sich in der Arbeitsge-
meinschaft der Trager der Erwachsenenbildung in Bayern (AGEB)
zusammengeschlossen. Sie reprasentieren die groBten gesell-
schaftlichen Gruppen: Arbeitgeber und Arbeitnehmer sowie Ge-
werkschaftsmitglieder, Mitglieder der beiden groBen Volkskirchen,
stadtische und landliche Bevolkerung. Die Trager der Erwachse-
nenbildung sind ihren Herkunftsbereichen verpflichtet, etwa den
Kommunen, der Wirtschaft, den Kirchen. Die Profile der einzelnen
Tragerorganisationen sind unterschiedlich, woraus sich unter-
schiedliche thematische Schwerpunkte ergeben. Aus ihrer dffent-
lichen Verantwortung heraus sind ihre Angebote jeweils offen fiir
alle gesellschaftlichen Gruppen.

M Die Bildungstrager

Offentliche Verantwortung und Kontinuitét unterscheiden die Mit-
glieder der AGEB von punktuell und im eigenen Interesse auf-
tretenden kommerziellen Anbietern sowie von Selbsthilfegruppen.

Fir die sieben staatlich anerkannten Landesorganisationen bzw.
Trager der Erwachsenenbildung sind Ordnungsgrundsétze giiltig,
die auf einem breiten sozialen und gesellschaftlichen Konsens
beruhen und groBteils gesetzlich verankert sind:

der Tréger- und Angebotspluralismus

die Flachendeckung

die Allgemeinzugénglichkeit der Angebote

die Freiwilligkeit der Teilnahme

die Bezahlbarkeit der Angebote

die hohe Qualitit und die Transparenz der Qualitdtssicherung
der offentliche Auftrag und die 6ffentliche Verantwortung

die Besténdigkeit der Einrichtungen

Jedes Mitglied der AGEB entspricht diesen Verpflichtungskriterien
und arbeitet danach. Damit bieten alle Mitglieder eine viel-
féltige und bunte Lernlandschaft flir Bayern. Die Breite und Vielfalt
ihrer Angebote, die dem individuellen und gesellschaftlichen
Bedarf entsprechen, sind Starke und Alleinstellungsmerkmal der
AGEB.
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Bildungsgesellschaft 2020

JIm Jahr 2020 ist es zur Selbstverstandlichkeit geworden,
sein Wissen regelmalig zu erneuern”.
PROGNOS-Studie zu Lebenswelten 2020

2020: Die Wissensgesellschaft hat sich zur Bildungsgesellschaft
gewandelt.

Bildung: Informationen werden nicht mehr nur gesammelt und
unbegrenzt vermehrt, sondern es gelingt, sie sinnvoll zu verar-
beiten.

Bildung: Die Konflikte einer Gesellschaft haben neue Lernorte
gefunden, an denen sie bearbeitet werden konnen, bevor sie die
Gemeinschaft sprengen.

Bildung: Werte, die das Leben des Einzelnen und der Gemein-
schaft tragen, werden gemeinsam neu entwickelt.

Bildung: Im Umgang mit den neuen technologischen Entwicklun-
gen ist eine Ethik entstanden, die damit umzugehen beféhigt.
Bildung: Lernen ist kein Zwang, sondern befreit von Zwéangen.

B durchlassig und vernetzt

Bis 2020 ist es durch die gemeinsame Anstrengung der Bildungs-
partner im Freistaat Bayern gelungen, zukunftsfahige Antworten
auf die bildungspolitischen Herausforderungen zu entwickeln, die
durch die europaweiten Vergleichsstudien wie PISA und IGLU deut-
lich geworden waren. Bereits ab Friihforderung und Kindergarten
werden Kinder entsprechend ihrer Begabung geférdert. Auch in
den Schulen ist eine lernfreudige Atmosphére entstanden. Bei der
Entwicklung der Lehrpléne wird neben der Vermittlung von Grund-
lagenwissen und Schliisselkompetenzen auf Anschlussféhigkeit

geachtet. Der Einzelne kann seine Lernbiographie eigenver-
antwortlich gestalten. Wechsel zwischen Bildungssystemen und
Institutionen sind ohne Probleme mdglich. Wem Lernen schwer
féllt, dem wird geholfen. Wer begabt oder hoch begabt ist, der
erhdlt die entsprechende Forderung. Die Erwachsenenbildung
unterstiitzt Bildungsinstitutionen wie Kindergarten und Schulen
sowohl durch Fortbildungen fir Eltern und Mitarbeitende (Erzieher,
Lehrkréfte, Schulsozialarbeiter etc.) als auch durch kooperative
Angebote flr Kinder und Jugendliche.

2020 hat sich zudem das Bildungssystem in Bayern strukturell
verdndert. Die einzelnen Lernorte sind miteinander verkniipft
und aufeinander bezogen. Durch die Zusammenarbeit und die
Vernetzung der Bildungsinstitutionen ist es gelungen, gesamt-
gesellschaftlich eine bildungsoffene Atmosphdare zu schaffen.

2020 haben sich auch neue Lernformen, z.B. Free-learning und
online-Learning, etabliert und konnten in umfassende Lernpro-
zesse integriert werden. Die Erwachsenenbildung hatte dazu
beigetragen, dafiir geeignete Lernplattformen zu entwickeln. Sie
hatte an Evaluationen dieser Lernformen teilgenommen bzw.
wissenschaftliche Ergebnisse ausgewertet und danach neue
erfolgreiche Angebote entwickelt. Eigenverantwortliches Lernen
ungebunden an Zeit und Ort und Lernen in Prdsenzphasen
erganzen einander jetzt problemlos. Die Erwachsenenbildung
stellt neben den elektronischen Plattformen auch flir die Prasenz-
phasen erwachsenengerechte Lernorte zur Verfligung.

AGEB - Bildung verantworten, Zukunft gewinnen. ﬂ



M offentlich und privat

2020 ist Bildung zu einem wesentlichen Motor und Integrations-
faktor gesellschaftlicher Entwicklung geworden. Der gestiegenen
Bedeutung der Bildung entspricht die gestiegene Verantwortung
des Staates fiir die Rahmenbedingungen der Bildung: Er verteilt
die Mittel, regelt die Ubergénge und priift die Einhaltung der
Qualitatssicherungssysteme. Die Tréger lassen sich dafiir extern
zertifizieren. Die Erwachsenenbildung ist, wie in der Vergangenheit
bewdahrt, dem Bayerischen Staatsministerium fiir Unterricht und
Kultus zugeordnet, mit dem zusammen die fiir Bildungsprozesse
notwendigen Absprachen mit anderen Ressorts (Soziales, Wirt-
schaft, Landwirtschaft etc.) getroffen werden.

2020 nimmt der Freistaat Bayern bei den Pro-Kopf-Bildungsaus-
gaben europaweit einen fiinrenden Platz ein. Die einzelnen Insti-
tutionen von der vorschulischen Erziehung bis zur Erwachsenen-
bildung werden fiir ihre Arbeit entsprechend finanziell gefordert.
Die Mittelverteilung zwischen den Bildungsposten von der Friih-
férderung bis zur Erwachsenenbildung berticksichtigt auch die
Zahl derer, die das jeweilige Bildungsangebot annehmen.

2020 leistet der Freistaat die Grundfinanzierung der staatlich
anerkannten Tréger der Erwachsenenbildung in Bayern. Auf
diesen finanziellen Sockel bauen Zuschiisse von kommunalen bis
europdischen Stellen, Tragermittel, Projektgelder und Teilnehmer-
gebiihren auf.

2020 ist Bildung keine Frage des Geldbeutels, der sozialen Her-
kunft oder des Wohnortes. Biirgerinnen und Biirger kdnnen sich
verlassen, in inrer Nahe Angebote zu ihrer beruflichen und person-
lichen Weiterbildung vorzufinden. Aufbauend auf den vorhandenen

flachendeckenden pluralen Strukturen der Erwachsenenbildung
wurde in Bayern die Vision der EU von der Organisation lokaler
Lernzentren  Wirklichkeit. ~ Selbstverstandlich  nimmt jeder
Erwachsene mindestens einmal im Jahr an einer Veranstaltung der
Erwachsenenbildung teil.

2020 bilden sich zehn Millionen Menschen in Bayern fort.
Die bayerischen Blirgerinnen und Birger haben Weiterbildung in
ihren Alltag integriert. Im leistbaren Rahmen sind private Aufwen-
dungen fir Bildung so selbstverstandlich geworden wie Ausgaben
fir Nahrung und Kleidung. Erwachsene qualifizieren sich, um mit
technologischen Innovationen Schritt zu halten, um den gesell-
schaftlichen Wandel zu verarbeiten und um ihre Fahigkeiten best-
mdglich auszubilden und einzusetzen. Von diesem bildungsoffenen
Geist, der sich an Bildungsgerechtigkeit ausrichtet, profitieren
der Einzelne wie die Gesellschaft.

Bl AGEB: gemeinsam - profiliert

2020 hat die AGEB ihre Starken als Bildungsverbund ausge-
baut. Ihre Mitglieder haben ihre unterschiedlichen Profile weiter
gescharft, ihre Zusammenarbeit ermdglicht Projekte, die einzel-
ne Trager Uberfordern. Absprachen sorgen flir die erforderliche
Angebotsbreite. Der Bildungsverbund agiert als verantwortlicher
Partner gegeniiber dem Staat.

2020 ist die Erwachsenenbildung ein eigensténdiger Bestandteil
des Bildungswesens, vernetzt und verzahnt mit der gesamten
Bildungsstruktur Lebenslangen Lernens. Die Erwachsenen-
bildung bietet eine umfassende Bildungsberatung, die (iber eigene
Angebote weit hinausreicht.

2020 stellen die Tréger der Erwachsenenbildung mit ihrem Quali-
tatsmanagement die Vergleichbarkeit von Bildungsangeboten auf
hohem Niveau sicher. Sie garantieren durch wissenschaftliche
Riickkoppelung die hohe Qualitdt ihrer Angebote. Die einst frei-
willige Fortbildung der Erwachsenenbildnerinnen und Erwachse-
nenbildner ist zum Standard geworden. Die Mitglieder der AGEB
machen entsprechende Angebote.

2020 sind die Krafte der Trager nicht mehr durch Existenzsorgen
gebunden. Die rechtliche und finanzielle Sicherheit eroffnet Spiel-
raume flr Kreativitdt und padagogische Innovationen. Dadurch
gelingt es der Erwachsenenbildung zunehmend, auch bildungs-
ferne Schichten bzw. Gruppen anzusprechen und flr Lebenslanges
Lernen zu gewinnen.

2020 werden die Angebote der Erwachsenenbildung umfas-
send wahr- und angenommen: von der Personlichkeits- bis zur
Allgemeinbildung, von der beruflichen bis zur sozial-integrativen
Qualifizierung. Die Erwachsenenbildung hat ihre Methoden und
Veranstaltungsformen nach dem Kriterium der Partizipation
weiter verfeinert. Sie hat ihre Rolle als Forum sozialer Begegnung,
offentlichen Diskurses und zivilgesellschaftlichen Engagements
gefestigt.

Das Um-Denken hin zur Bildungsgesellschaft 2020 war tief-
greifend: Lernen wird nicht als Last begriffen, sondern als Lust.
Die Befriedigung der Neugier, die Lust am Denken und die Freude,
Neues zu entdecken, pragen das Verhalten der Einzelnen und die
Stimmung in der Gesellschaft.



M Die Mitglieder der AGEB

Bildungswerk des Bayerischen Bauernverbandes
Selbstversténdnis: Die Erwachsenenbildungsangebote des bbv-bw richten sich nach den Bildungs-
% bedrfnissen der Menschen im landlichen Raum; dabei ist die oberste Maxime, Hilfe zur Selbsthilfe

Q] DES BAYERISCHEN vor Ort anzubieten. Die Bildungsangebote des bbv-bw zeichnen sich aus durch Kontinuitét, Fach-
BAUERNVERBANDES und Sachkompetenz, sie sind zielgerichtet und beinhalten erwachsenengerechte Lehrmethoden

Einheit in Vielfalt — so konnte man die AGEB beschreiben. lhre Mitglieder erfiillen alle die Verpflichtungskriterien 6ffentlich
gefdrderter Bildungsanbieter. Doch jedes Mitglied hat sein eigenes Profil und seinen bestimmten Kernauftrag.

Arbeitsgemeinschaft
fiir Evangelische
Erwachsenenbildung
in Bayern e.V.

Arbeitsgemeinschaft fiir Evangelische Erwachsenenbildung in Bayern
Selbstverstédndnis: Vom evangelischen Selbstverstandnis her wird Bildung als Grundaufgabe der
Kirche und des Staates begriffen. Die Reformation war auch eine Bewegung fiir Bildung. Martin
Luther und Philipp Melanchthon weckten mit ihren padagogischen Schriften das Bewusstsein fir
die Notwendigkeit von Bildung weit tber ihr Zeitalter hinaus. Die Evangelische Erwachsenenbildung
heute ist an den Menschen orientiert, an den Zeitfragen interessiert und in der Kirche engagiert. Im
ihrem Mittelpunkt steht immer der Mensch mit seinen Aufgaben und Fragen, mit seiner Begabung
und Wiirde. Der Mensch — in der Welt — als Geschdpf Gottes. Sich als Mensch verstehen, in der Welt
bestehen, vor Gott stehen — darauf zielt letztlich alles Lernen in der evangelischen Erwachsenen-
bildung. Dementsprechend regt sie die Mehrung von Kompetenzen fiir den Alltag und den Beruf an,
sie fordert Beziehungen und Gemeinschaft und stérkt das Engagement fiir Gesellschaft und Politik.
Sie ist im Besonderen attraktiv fir ehrenamtliches Engagement.

Qualitadtsmanagement: Unter Beteiligung der AEEB und dreier evangelischer Bildungswerke aus
Bayern erarbeitete der Dachverband, die Deutsche Evangelische Arbeitsgemeinschaft fir Erwachse-
nenbildung e.V. (DEAE) gemeinsam mit dem Bundesarbeitskreis Arbeit und Leben (Aul) das Qualitéts-
entwicklungsmodell ,Qualitdtsentwicklung im Verbund von Bildungseinrichtungen (,QVB®). Dieses
Modell beriicksichtigt die dezentralen Strukturen der evangelischen Erwachsenenbildung; seine
Erstellung wurde vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung gefordert. Im September 2005
startete die Implementierungsphase in der bayerischen evangelischen Erwachsenenbildung, die mit
der externen Zertifizierung der Einrichtungen abgeschlossen werden wird.

Leistung: Die Evangelische Erwachsenenbildung ist mit insgesamt 75 Einrichtungen in allen sieben
Regierungsbezirken présent und filhrt bayernweit jahrlich rund 38 000 Veranstaltungen durch, an
denen etwa 900 000 Menschen teilnehmen.

und Lehrmittel. Ein besonderer Auftrag ist, lebendige Traditionen zu bewahren und Verbindung zum
modernen Leben herzustellen. Bei der zeitgemadBen und zukunftsorientierten Bildungsarbeit stiitzt
sich das bbv-bw auf Traditionen und christliche Werte und ermdglicht den Menschen im landlichen
Raum, ihre privaten, beruflichen und gesellschaftlichen Umstande zu verstehen und sie eigenverant-
wortlich mitzugestalten.

Qualititsmanagement: Im Mittelpunkt aller Qualitatsbemiihungen des bbv-bw stehen der Lernende
und das erfolgreiche Lernen. Das Bildungswerk des Bayerischen Bauernverbandes ist mit dem
Gitesiegel LQW ausgezeichnet: ,Lernerorientierte Qualitatstestierung in der Weiterbildung®. Das
Siegel wurde im Rahmen mehrerer BLK-Projekte von ArtSet® entwickelt und aus Mitteln des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung gefordert. Die Verleihung des LQW-Giitesiegels setzt
eine Selbst- und Fremdevaluation voraus und wird nur begrenzt fir vier Jahre erteilt. Die Arbeit des
bbv-bw wird sich 2009 erneut dieser Qualititspriifung stellen und hat sich damit einer kontinuier-
lichen Qualitdtsentwicklung verpflichtet.

Leistung: An den tiber 9 000 Bildungsveranstaltungen des Bildungswerkes des Bayerischen Bauern-
verbandes nehmen jahrlich rund 400 000 Menschen teil.
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Volkshochschulverband e.V.

Bayerischer Volkshochschulverband

Selbstversténdnis: Die Volkshochschulen sind als gemeinwohlorientierte Bildungseinrichtungen Teil
der kommunalen Daseinsvorsorge. Ihr bildungspolitisches Ziel ist es, Erwachsene auf dem Weg zu
einem selbst bestimmten, verantwortungsvollen und gesellschaftlich engagierten Leben zu unter-
stiitzen. Die Volkshochschule versteht sich als das ABC des Lebenslangen Lernens. Mit ihrem Ange-
bot der Allgemeinen Erwachsenenbildung, der Beruflich orientierten Weiterbildung und Gommunity-
bezogenen sozial-integrativen Projekten und MaBnahmen sind sie Begleiter des Menschen auf der
Suche nach personlichem Glck, beruflichem Erfolg und gesellschaftlicher Teilhabe. Die Volkshoch-
schule ist eine Uberparteiliche und konfessionell ungebundene Einrichtung. Die Teilnahme an den
Angeboten der vhs ist weder an eine Mitgliedschaft noch an eine bestimmte Gesinnung oder an
formale Schulabschliisse gebunden. Die Volkshochschule ist in besonderem MaBe daran interessiert,
auch diejenigen zur Teilnahme an Bildungsveranstaltungen anzuregen, die eigentlich nur schwer flr
Bildungsaktivitdten zu gewinnen sind.

Qualitatsmanagement: Der Bayerische Volkshochschulverband (bvv) und seine Mitglieder haben
landesweit Qualitdtsmanagement nach dem international anerkannten und verbreiteten Modell der
European Foundation for Quality Management (EFQM) eingeflihrt. Mit den hundert Volkshochschulen
und der Geschéftsstelle des bwv, die sich das EFQM-basierte Qualititsmanagement-System bis
Dezember 2005 zu eigen gemacht haben, sind drei Viertel des vhs-Angebotes in ganz Bayern durch
ein anerkanntes System qualitatsgesichert. Mehr und mehr Volkshochschulen werden wie der Lan-
desverband zertifiziert und erhalten das Giitesiegel ,Committed to excellence”. Begleitend zur Einfiih-
rung von EFQM stehen den Volkshochschulen gesammelte Werkzeuge (best practice-tools) filr alle
Programmbereiche zur Verfligung.

Leistung: Die Angebote der 218 bayerischen Volkshochschulen mit inren 800 AuBenstellen nehmen
jahrlich rund 3 Millionen Menschen wahr.

(>

BILDUNGEWERK
DER BAYERISCHEN
WIRTSCHAFT &,

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft

Selbstverstandnis: Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) e.V. fordert seit Uber
35 Jahren die staatsbirgerliche, soziale, wirtschaftliche und berufliche Bildung junger und erwach-
sener Menschen im Sinne einer freiheitlichen, sozialverpflichteten Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung. Die zahlreichen vom Verein gesteuerten Gesellschaften ermdglichen durch ihre flachen-
deckende Prasenz eine hohe Kundenndhe. Das innovative Portfolio in den Bereichen Bildung sowie
Personal- und Sozialdienstleistungen ist praxisnah und konsequent bedarfsorientiert ausgerichtet.
Somit ist das bbw ein Partner fir eine starke Zukunft.

Qualitdtsmanagement: Qualitat hat im bbw e.V. einen sehr hohen Stellenwert. Das bbw in Deutsch-
land zahlt zu den ersten Bildungsunternehmen, die sich nach der ISO-Norm haben zertifizieren lassen.
Dieses Gutesiegel steht schon seit mehr als 10 Jahren dafiir, dass Unternehmensfiinrung und Mitar-
beiter hohen Wert auf die Qualitét der Dienstleistungen und der Produkte legen. Jahrliche interne und
externe Audits tberpriifen diesen kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Leistung: Im Rahmen der Erwachsenenbildung erreicht das bbw jahrlich mehr als 25 000 Teilnehmer
in ca. 1 200 Veranstaltungen und Projekten.
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ver.di Bildungswerk der Vereinten

Dienstleistungsgewerkschaft

Bildungswerk der ver.di in Bayern

Selbstversténdnis: Das Bildungswerk der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) in Bayern
e.V. orientiert sich an den Interessen von Arbeitnehmer/innen. Das Bildungsangebot umfasst Inhalte,
die die Entfaltung der Personlichkeit fordern, die Fahigkeit zur Mitgestaltung des demokratischen
Gemeinwesens starken und die Anforderungen der Arbeitswelt bewéltigen helfen. Es beinhaltet die
Bereiche der allgemeinen, politischen, beruflichen und kulturellen Weiterbildung. Die Einrichtung for-
dert das selbstandige und verantwortliche Urteilen sowie die Mitbestimmung und Mitverantwortung
im Gffentlichen Leben. Ziel ist die Auseinandersetzung mit verschiedenen Wertvorstellung und Welt-
anschauungen als auch die Erweiterung der personlichen und beruflichen Handlungsfahigkeit.

Qualitdtsmanagement: Das Bildungswerk ver.di sieht sich als lernende Einrichtung, die Qualitéts-
entwicklung als einen fortwahrenden Prozess versteht, die offen ist fiir Innovationen und flexibel
auf veranderte Bedingungen der Bildungsarbeit reagiert. Bezugspunkt der Bildungsarbeit im Hinblick
auf das Qualitdttsmanagement sind immer die Teilnehmenden und Zielgruppen. Bildung ist mehr
als instrumentelles, auf Verwertung gerichtetes Wissen. Das Bildungswerk der ver.di in Bayern e.V.
orientiert sich am Qualitatssicherungssystem des Bundesverbandes der Tréger der Beruflichen Bildung.
Der BBB hat Qualitdtsgrundsétze entwickelt, die zur Aufrechterhaltung eines geeigneten Qualitats-
management-Systems verpflichten. Die Einhaltung der Qualitdtsgrundsétze wird regelméaBig
dokumentiert. Es besteht eine Verpflichtung zur Einrichtung eines Qualitatsbeauftragten.
Mindeststandards sind die Qualitatsgrundsétze der Anerkennungs- und Zulassungsverordnung —
Weiterbildung (AZWV).

Leistung: Im Rahmen des EbFOGs erreicht das Bildungswerk der ver.di in Bayern e.V. in mehr als
900 Seminaren und Lehrgangen rund 15 000 Teilnehmerinnen und Teilnehmer pro Jahr.

I BAYERN " . ’

DGB Bildungswerk Bayern

Selbstverstdndnis: Das DGB Bildungswerk organisiert — in enger Kooperation mit den Mitglieds-
gewerkschaften — Bildungsveranstaltungen flir betriebliche Interessenvertretungen, Gewerkschafts-
mitglieder und stellt im Verbund mit den anderen Trdgern der Erwachsenenbildung ein breit
gefachertes Bildungsangebot flr politisch sowie gesellschaftlich interessierte Blirgerinnen und Blirger
in den DGB-Regionen Bayerns zur Verfligung. Die verschiedenen Veranstaltungsformen befdhigen
insbesondere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zum demokratischen und solidarischen Austragen
von Interessenkonflikten und helfen Beschéftigten, ihre gesellschaftlichen, politischen und wirtschaft-
lichen Anspriiche zu erkennen und dafiir einzutreten. Ausdrticklich sieht sich das DGB Bildungswerk
als Institution verpflichtet, unsere Gesellschaft aktiv und gerecht zu gestalten. Eine besondere Rolle
spielt die Bearbeitung der nationalsozialistischen Vergangenheit und die Bek&mpfung rechtsextremer
Entwicklungen in allen ihren Erscheinungsformen sowie, damit verbunden, die Auseinandersetzung
mit Antisemitismus, Rassismus und die Gleichberechtigung von Minderheiten.

Qualitaitsmanagement: Das DGB Bildungswerk ist seit 2005 dem Qualitdtsmanagement nach EFQM
verpflichtet. Dabei arbeitet das DGB Bildungswerk Bayern mit einer Vielzahl hoch qualifizierter Refe-
rentinnen und Referenten zusammen, denen die inhaltliche Vorbereitung und die Durchfiihrung von
Bildungsveranstaltungen obliegt. Die bestindige Evaluation und Verbesserung unserer Bildungsmaf-
nahmen, sowie generell unserer Prozesse, ist dem DGB Bildungswerk ein wichtiges Anliegen.

Leistung: An den rund 4400 Veranstaltungen des DGB Bildungswerks nehmen jahrlich dber
104 000 Personen teil.



KEB

Katholische
Landesarbeitsgemeinschaft
fir Erwachsenenbildung

in Bayern e.V.

Katholische Landesarbeitsgemeinschaft fur Erwachsenenbildung in Bayern
Selbstversténdnis: Der Mensch als Person steht im Mittelpunkt katholischer Erwachsenenbildung.
Sie versteht sich deshalb als Hilfe zu gelingendem Leben; denn Identitdt und personale Wiirde
genauso wie Bezogenheit auf Gemeinschaft und verantwortliches Handeln sind notwendige Perspek-
tiven eines lebenslangen Prozesses, der weit Uber den Erwerb neuen Wissens oder das Erlernen
praktischer Gestaltungstechniken hinausreicht. Erwachsenenbildung in katholischer Tragerschaft ist
kulturelle und soziale Diakonie der Kirche als offenes Angebot fir all jene, die sich von deren doppel-
tem Charakteristikum ansprechen lassen; der Weite des Horizonts und zugleich der Verankerung im
christlichen Glauben. So ermutigt katholische Erwachsenenbildung zur Entfaltung der Personlichkeit,
zur Erweiterung von deren emotionalen und kulturellen Dimensionen, zu Sprach- und Dialogfahigkeit,
zu Reflexion und Entscheidung in personaler Verantwortung. Um den Menschen in ihren vielen
Bezilgen weiterzuhelfen, engagiert sie sich in der allgemeinen, religiésen, politischen und auch
beruflichen Bildung.

Qualitatsmanagement: Die katholische Erwachsenenbildung setzt auf die kontinuierliche Aus- und
Fortbildung der haupt- wie ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Seit 2001 hat sie mit
engagierter Beteiligung der Mitgliedseinrichtungen ein vom Lehrstuhl Erwachsenenpédagogik der
Universitat Leipzig konzipiertes und wissenschaftlich begleitetes QualitatsEntwicklungsSystem (QES)
erarbeitet, das den Herausforderungen ihrer Struktur wie ihrer Aufgaben genau entspricht. Die
Einrichtungen der KEB Bayern werden 2007 nach den Kriterien von QES extern zertifiziert.

Leistung: Allein an Bildungsveranstaltungen im Sinne des EbF6G nehmen jahrlich tber 1,7 Millionen
Menschen teil. 120 Mitgliedseinrichtungen reprasentieren die katholische Erwachsenenbildung
bayernweit und zugleich nachfragenah auf Kreis- und Stadtebene.

@ Arbeitsgemeinschaft der Trager
AGEB  der Erwachsenenbildung in Bayern

Arbeitsgemeinschatft fiir Evangelische
Erwachsenenbildung in Bayern e.V.
Herzog-Wilhelm-Str. 24

80331 Miinchen

Tel.:089/5434477 -0

Fax: 0 89/543 44 77 - 25

E-Mail: landesstelle@aeeb.de

Internet: www.aeeb.de

Bayer. Volkshochschulverband e.V.
FéustlestraBe 5a

80339 Miinchen

Tel.. 089/51080-0

Fax: 089/5 02 38 12

E-Mail: bww@vhs-bayern.de

Internet: www.vhs-bayern.de

Kath. Landesarbeitsgemeinschaft

fiir Erwachsenenbildung in Bayern e.V.
MandlstraBe 23

80802 Miinchen

Tel.. 089/38102-0

Fax: 089/3 81 02 - 103

E-Mail: kle@kath-akademie-bayern.de
Internet: www.kle-bayern.de

Bildungswerk des Bayerischen
Bauernverbandes

Max-Joseph-StraBe 9

80333 Miinchen

Tel.: 089/5 58 73 - 163

Fax: 089/5 58 73 - 510

E-Mail: Kontakt@BayerischerBauernVerband.de
Internet: www.bayerischerbauernverband.de

Die sieben Trager der Erwachsenenbildung erreichen pro Jahr Giber 6 Millionen Menschen in Bayern.

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft e.V.
InfanteriestraBe 8

80797 Miinchen

Tel: 089/44108 - 320

Fax: 089/44108 - 399

E-Mail: bbwev@bbw.de

Internet: www.bbwggmbh.de

Bildungswerk der ver.di in Bayern e.V.
Postfach 1512 28

80047 Miinchen

Schwanthalerstr. 64

80336 Miinchen

Tel.: 089/599 77 3333

Fax: 089/599 77 3099

E-Mail: Sekretariat@verdi-bw-bayern.de
Internet; www.verdi-bw-bayern.de

Bildungswerk des Deutschen
Gewerkschaftsbundes e.V
Landesbezirk Bayern
SchwanthalerstraBe 64

80336 Miinchen

Tel.: 089/55 93 36 11

Fax: 089/53 80 49 4

E-Mail: geschaeftsfuehrung@bildungswerk-bayern.de

Internet: www.dgb-bildungswerk-bayern.de
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AGEB Bildung verantworten, Zukunft gewinnen.



