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En los Ultimos afios han aumentado |os estudios sobre lainmigracion extranjera en la peninsula
ibérica. Sin embargo, se han tendido a focdizar las investigaciones y disquisciones en una
parte de este diverso grupo socid, la fuerza de trabgjo extranjera (y sus familias), dgando de
lado a otras inmigraciones extranjeras. La migracion humana no solamente afecta a la fuerza
de trabgo, directivos y gestores de empresas transnacionaes, empresarios, comerciantes,

rentistas o profesionales liberaes también pueden migrar (Cardelts, Pascuad de Sans, 1979).
Una vez en su nuevo lugar de resdencia, se pueden autorganizar o participar en diversas
asociaciones ubicadas dli conjuntamente con otros individuos locales. Entre estas formas de
organizacion pueden destacarse a los clubes y sociedades ditistas (0 de cariz més 0 menos
exclusvo), creados para personas procedentes de determinados paises o ambitos
profesionaes, asi como las nuevas versiones de estas asociaciones basada en la prestacion de
sarvicios y en una sdeccion mas sutil de los socios. Ejemplificando, muchos miembros de
organizaciones como la American Society o la Sociedad Suiza en Barcelona son inmigrantes
extranjeros que requieren ser tenidos en cuenta S se pretende avanzar hacia un anaisis

completo de “Espafia y las migraciones internacionaes en € cambio de sglo”. Ademés, de
caraaacanzar ta objetivo, es necesario no olvidar que existen ingtituciones que parecen fatas
de implicacion en ciertos ambitos de laredidad actud, pero que una vez andizadas se desvela
su participacion en dlos. En edtas paginas se sugiere que las patronaes no son genas a las
politicas de inmigracion labord extranjera en Espafia.

De esta manera, en este texto se andizan dos fendbmenos relacionados con la migracion
internaciond: por un lado, la autorganizacion de inmigrantes extranjeros procedentes de paises
enriquecidos y/o con un dto nivel de renta, un nimero significativo de los cudes seincluye en
lo que se ha denominado clase capitdistay, por otro lado, laimplicacion de las patronaes en

! Las informaciones y andlisis reunidos agui se basan en dos trabgjos académicos. Por un lado, en la tesis doctora
(PhD Thesis) premiada en la University of Warwick en diciembre de 1999 bgo d titulo Integration(s) and
Resistance. Governments, Capital, Social Organizations and Movements, and the arrival of ‘foreign
immigrants in Barcelona and Lisbon, dirigida por Zig Layton-Henry. Por otro lado, se basan en € Trabgio de
Investigacion (esina) presentado en la Universtat Autonoma de Barcelona en octubre de 1998 bgo d titulo
Immigraci6 estrangera, integracions i organitzacions socials a Barcelona, dirigido por Angels Pascua de
Sans. Los datos empiricos fueron recogidos entre 1996 y 1998 durante la redlizacion de sucesivos trabgjos de campo
basados sobre todo en |a recogida de publicaciones o documentos propios de los colectivos estudiados, entrevistas
abiertas con personas clave que fueron gravadas en cassdte y luego transcritas y andizadas, ad como en la
observacion (de situaciones) que solo llegd a ser participante en casos concretos no tenidos en cuenta agui.



lallegada de fuerza de trabgjo extranjera. Hay diversas formas de gproximarse d segmento de
la poblacion que, inspirandose en Eric Hobsbawvm (1997), se puede denominar de arriba.
Explorar la utilidad del concepto ‘clase capitdiga en d caso catdan en relacion a la
inmigracion internaciond es también un objetivo de este texto.

1. Sobre clase capitalista, patronalesy migraciones

De forma relacionada a la restructuracion de sstema y de la sociedad en genera ocurrida
dede los afios 70, la clase capitaista se ha transformado, siguiendo las pautas del
denominado modelo neoliberd, transnaciondizandose. De acuerdo con € socidlogo Tom
Bottomore (1989), a pesar de sus divisiones sectorides, regiondes y énicas, eda clase es
actudmente dominante a nivel econdmico, politico y culturd a escda mundid.
Econdmicamente, tienen la propiedad juridica o ‘efectivd de los mayores recursos
productivos, aungue esta posesion se haya convertido en més inpersona sigue existiendo bgjo
formas més difusas. Politicamente, aunque las clases sHn extremamente variables en su
capacidad de actuar colectivamente, la clase capitalista puede ser un actor colectivo més
eficaz que otras clases porque forma ago cercano a una‘minoria organizada en lacua existe
un relativamente ato grado de interaccion entre sus miembros (por gemplo aravés de
conexiones familiares, de experiencias educativas compartidas, asociaciones de negocios,
grupos de presion, etc.) y porque controla una gran cantidad de recursos, tanto econdmicos
como culturaes, para coordinar acciones e implementar decisones. Culturdmente, € control
de los medios de comunicacién de masas por unas pocas y saectas manos les facilita tal
dominio. La clase capitdista, para Bottomore, asegura la reproduccion de las relaciones
capitalistas y, por tanto, la acumulacion privada de cepita, asi como la reproduccion de
indtituciones politicas y culturaes que son favorables a su dominio.

Sin embargo, no ha habido consenso sobre las formas de organizacion de esta clase. Ad,
Franz Traxler (1991), en un estudio monogréfico sobre las organizaciones patrondes en
Europa, sugiere dos grandes cuestiones. Por un lado, ¢hasta qué punto los empresarios
dependen de la creacion de organizaciones formales para defender sus objetivos en €
mercado de trabgjo? Adl, ya en @ sglo XIX, Friedrich Engels dudaba de su necesidad de
crear organizaciones formaes porque dlos edtaban Sempre organizados su nUmero
relativamente pequefio y sus continuas inter-relaciones comercides harian cuaquier
organizecion paecer supeflua. La evidencia empirica actua no confirma taes
consderaciones, aunque para Traxler una versén més suave de las argumentaciones de
Engds puede ser adecuada: los empresarios debido a su posicion de clase tienen menos
necesidad de estar forma mente organizados que otros grupos sociaes.

Entonces, § se consdera poshble la necesdad de organizaciones patrondes, Traxler se
pregunta: ¢estan los empresarios hoy dia organizados adecuadamente de cara a alcanzar sus
objetivos comunes? Para responder a esta pregunta hay que tener en cuanta que los intereses
empresarides son s6lo una fraccion de los intereses capitalistas (por gemplo, hay otros
capitaigtas con intereses diferentes organizados en asociaciones financieras 0 de comercio) y
gue las organizaciones de empresarios actuan en relacion d pape de los sindicatos ylas
organizaciones de trabgjadores.



A nivel internacional, de acuerdo con Dieter Sadowski y Otto Jacobi (1991), existe una cierta
tengon entre la rivdidad por los mercados y una accién comin a nivel supra-neciond
Europeo. Para estos autores, no es para hada evidente s las patronales seran capaces de
organizarse de acuerdo a intereses de clase 0 9 se diaran con ‘sus sindicatos siguiendo
criterios de interés naciond.

Edta creciente transnaciondizacion de mercados y de clases, asi como sus tensones y
desiguadades, esta rdacionada con la transformacion dd fordismo a podt-fordismo bgo
ideologia neoliberd que, sguiendo d filésofo Francisco José Soares Teixera (1996), ha
comportado un creciente proceso de sincronizacion internaciond dd ciclo industrid, de td
forma que los movimientos coyunturales del capitd pueden afectar a cudquier pais. Este
proceso adquiere su zenit con la globdizacion financiera, que crea un mercado Unico de
dinero, virtudmente sin intervencion de gobiernos naciorales. Como ha comentado €l
gedgrafo Milton Santos (1999), se ha llegado en agunos aspectos a una integracion entre
lugar y mundo.

Estos procesos, entre otros factores, han provocado un incremento de la transnacionalizacion
de la clase capitdida, la cual ha sdo posible en buena medida gracias a las migraciones de
directivos, gestores, inversores, técnicos cudificados, etc. Estos individuos pueden participar
en organizaciones de diverso tipo, sendo agunas de dlas més bien de caracter ‘socid’

mientras otras promueven e desarrollo de légicas y procesos que refuerzan la reproduccion
del sistema, es decir, son de carécter Sistémico’,

Edtas Ultimas, a su vez, pueden ser organizaciones propias de una nacionaidad inmigrante
extranjera (por gemplo, British Society o Clube de Empres&ios Brasileiros) o pueden ser
organizaciones locales como las patrondes. Este tipo de asociaciones empresariales, como
Fomento del Trabgo Nacionad o la Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresarides (CEOE), a pesar de mantener su ambito de actuacion dentro de las fronteras
de un estado, han incrementado también su internaciondizacion: estan formadas formamente
por empresas que cada vez més son participadas 0 compradas por capita estranjero o bien,
en menor medida, sendo origindmente espafiolas tienden a expandirse més dla de las
fronteras estatales.

Los estudios sobre las relaciones entre organizaciones empresarides y inmigrantes extranjeros
son muy escasos. Por un lado, se han redlizado dgunas investigaciones sobre [os denominados
‘negocios énicos (por gemplo, Phizacklea, Ram, 1995; Bad, Johnson, 1996), que han
focdizado su interés en la creacidn de pequefios negocios por parte de ‘inmigrantes

? Las organizaciones empresariales generdmente & representar los intereses del capita es més probable que seen
organizaciones sstémicas que organizaciones socides. Las aganizaciones sstémicas estan formadas por empresas
dirigidas evidentemente por seres humanos (en d sentido fisco) que, aunque a menudo se muevan siguiendo los
principios del beneficio privado, la codicia, e mercado y la competicion, puede considerarse que también dan pie a
cierta‘sociabilidad’ (d menos entre personas afines). Sin embargo, también puede discutirse S eso es sociabilididad y,
contrariamente, consderar que en determinados ambientes sistémicos se potencia € individuaismo compartido o
egoismo cooperativo (oint-stock individualism o co-operative egotism) gue no tiene nada que ver con la
socighilidad, que estaria basada en la solidaridad, la comunicacion, € intercambio desinteresado, la ayuda mituay €
respeto (ver Kropotkin, 1902).



extranjeros 'y ‘minorias énicas en paises de Europa occidenta, pero que no han tenido en
cuenta las posibles relaciones entre la estructura patronal de esos paises y 10s negocios
étnicos. Por otro lado, & Colectivo loé (1998), en un estudio sobre trabajadores Polacos y
Marroquies en @ sector de la construccion en Espafia, desarrollaron una vison sobre las
relaciones entre patronaes y sindicatos desde 1939 hasta 1997 (dividiendo esas décadas en
cinco periodos. autarquia, desarrollismo, pactos socides, ruptura, y retorno a los pactos
sociades). Desafortunadamente, estos autores no explicitan € pape de los inmigrantes en esas
relaciones labordes y patrondes, sendo solo andizada de forma aidada la Stuacion de
aquellos trabajadores extranjeros en € siguiente capitulo de su obra.

En las proximas paginas se redizan agunas gportaciones que pueden ser Utiles para cubrir
ciertas lagunas y abrir otros caminos paralainvestigacion.

2. Laorganizacion delainmigracion y la clase capitalista en Barcelona.

En ciudades como Barcelona, la estancia de extranjeros procedentes de lugares centrales del
gstema, a veces, es confundida con turismo o vigies de negocios. Sin embargo, una prueba
clara de que estos individuos no son Sempre turistas o vigantes es la conditucion y exisencia
durante décadas de asociaciones, clubes o sociedades compuestas por ‘inmigrantes
extranjeros con denominacion de origen sdlecta

Para entender la creacion de taes organizaciones es preciso tener en cuenta agunos
antecedentes historicos y sus desarrollos. Como se podra gpreciar més abgjo, no es el pais de
origen aguello que define tota mente la orientacidn de |a organizaciones de inmigrantes (aunque
también influye sgnificativamente), Sno més bien otros factores. Antes de entrar en eta
materia, es interesante redizar una breve gproximacion a agunos rasgos basicos de las
organizaciones de |la clase capitdistalocd en Cataunya.

2.1. Contextualizacion de los origenes de las organizaciones de empresarios
extranjeros en Barcelona

Tad como ha andizado Soledad Bengoechea (1990: 32), la articulacion de la burguesa
catalana en asociaciones -- por motivos de ocio, culturaes, econdmicos, religiosos o politicos
-- €S Un proceso que e inicid varias décadas antes del fin dd sglo XIX. Las clases
dominantes promovieron esas plataformas y las usaron como grupos de presion y para
mostrar su presenciaen la esfera publica.

Una de las formas més efectivas que d empresariado catdan ha usado, por 1o menos desde
1771, ha sido la congtitucién de asociaciones de empresas. Durante findes del siglo XX, una
parte significativa de los inmigrantes extranjeros que |legaron a Barcelona procedian de otros
paises de Europa de forma relacionada con las inversones de capitd originarias de esos
paises. Entre ellos se puede destacar aqui a Eloi Detouche, presidente de la federacion de
empresas de acero, que se convirtié en una pieza clave en Fomento del Trabgjo Naciona

entre 1918 y 1919. Durante aguellos afios la revolucion triunfaba en Rusia (y se intentaba en
Alemaniay otros paises europeos), se desarrollaba la hudga de la Canadiense y, en d barrio



de Sants, la CNT se unia en un congreso de ambito estatal. En taes circunstancias,
empresariado se encontraba dividido y ala defensiva, a pesar ddl fuerte gpoyo del gobierno 'y
e gército. Sin embargo, en octubre de 1919 en d segundo congreso de empresarios que se
relizd en Barcdlona se consiguio la unidad, gracias entre otros a Detouche (Bengoeches,
1990). Asi, s puede gpreciar un caso de implicacion de un inmigrante extranjero de clase
capitalista en una organizacion del empresariado locdl.

Sin embargo esa no es la Unica forma de participacion posible de los inmigrantes extranjeros
activos junto a la clase capitdista loca. Unos pocos afios después de aquellos hechos, la
asociacion de inmigrantes extranjeros mas antigua alin activa en Barcdona fue creada
oficiamente. Concretamente, € 5 de enero de 1927 se celebro la reunion fundaciona del

Club Escandinavo de Barcelona, en la que participaron empresarios noruegos, SUecos Yy
daneses. Como indicaba su presidente Anne-Lise Cloetta en una entrevista, durante los
primeros tiempos este club era de caracter ditista, hecho que influy6 en su cierre durante la
guerra civil espafiola. Sus actividades fueron restablecidas en 1940 y hasta 1966 su sede
estuvo locdizada en la Plaza Malina (en Sarria Sant Gervad, d digtrito con larenta per cipita
més dta de Barcelona ciudad) y una familia locd estaba encargada de su mantenimiento
(incluyendo la provisén de comida y bebidas). Durante sus 40 afios inicides, € dub fue un
gemplo de club de inmigrantes de clase capitalista, tipico de tiempos en los que @ classmo
era mas evidente en Europa, previos ala ampliacion de cierto bienestar materid a un nimero
mayor de la poblacion. Sin embargo, en este caso, en 1966 ta forma de organizacion entré en
crigs, @ edificio fué vendido y demoalido, y no fué hasta 1981 que @ club no tuvo un nuevo
lugar de encuentro permanente. Durante aguellos afios redizaron sus actividades en
restaurantes y otros lugares a quilados.

Para poder percibir megjor a donde han llevado estas transformaciones, un andisis mas amplio
de la Stuacion en barcelonés puede ser til.

2.2. Transformaciones en el sistema y en las organizaciones durante las ultimas
décadas en Barcelona

De cara a entender € tgido asociativo creado por empresarios extranjeros en Catalunya, es
necesario tener en cuenta los cambios ocurridos durante |as Gltimas décadas. De esta manera,
sguiendo a Carme Molinero y a Pere Y sas (1990), después de la guerra civil y d triunfo de
Franco (que supuso la restauracion del orden capitdista) los empresarios utilizaron tres
principales candes de organizacion: @) las estructuras empresarides del sindicato verticd; b)

las organizaciones sectorides, que tenian sus propios nombres, propiedades y forma
auténoma de funcionamiento, pero que estaban integradas dentro de la Organizacion Sindicdl

Espafiola (OSE) como s fueran centros de investigacion auténomos, y ¢) aguellas
organizaciones completamente fuera de la OSE, especificamente las camaras de comercio y

indigtria. Es decir, 9 bien es cierto que la legidacion franquista prohibié cudquier tipo de
organizacion con caracter representativo fuera de los sindicatos del régimen, los empresarios
mantuvieron organizaciones autonomas dentro y fuera de los sindicatos verticades. De esta
manera se puede entender la recuperacion, por giemplo, del Club Escandinavo después dd fin
de la guerra como organizacion de empresarios nérdicos.



Ademés, d marco legd franquista asumio la lucha de clases como algo superado y que la
OSE tenia asgnado & cumplimiento de la‘ hermandad cristiana y falangista entre trabgjadores
y empresarios . En este contexto, muchas de las funciones habituaes de las organizaciones de
emprearios se convirtieron en innecesarias y, consecuentemente, la estrategia de Fomento del
Trabgjo Nacional (FTN) seintegro en la OSE, manteniendo su identidad y propiedades, pero
en estado de hibernacion. Durante |os afios de gobierno de Franco, los empresarios catdanes
se dedicaron a actividades productivas y politicas econdmicas porque d estado ya les
garantizaba sus intereses esencides (Molinero and Y sas, 1990).

Inmediatamente después de la muerte de Franco en 1975, la reunificacion de los empresarios
tuvo un consderable impetus, no sin dificultades. Como gpunta Xavier Vida-Folch (1990) €
‘nuevo Fomento’ estaba compuesto por los miembros de la direccion de FTN, por
empresarios de la Camara de la Indudtria que habia sdo renovada y unificada bgo la
influencia dd Circulo de Economia, asi como por empresarios del sindicato vertica. Después
de una presidencia trangtéria, Carlos Ferrer Sdat fue eegido presidente en 1977, con Alfred
Molinas como vice-presidente. Esta direccion unia a los dos principaes sectores del
empresariado catdan: una mayoria originada durante la industridizacion de los afios 60 con
una mentalidad ‘arasadd y un sector minorit&io ideologicamente ‘avanzado’. En 1976
organizaron un acto publico de afirmacion de FTN en € Palacio de Congresos de Barcelona,
con la participacion de 1.500 empresarios. Siguiendo esta forma de accidn colectivay con €
objetivo principal de consolidar FTN ante los sindicatos de trabgjadores (que entonces se
encontraban en una posicidn ofensiva), € 28 de noviembre de 1977, la organizacion de redizd
un acto publico masivo en d Padau Blaugrana con la asstencia de miles de personas. Fue €
punto de inicio de la ofensiva empresarid durante la transicién contra los sindicatos, que a
medida que fue pasando d tiempo se encontraron més divididos y desorientados.

En este contexto de reconstruccion de las organizaciones de empresarios en Catalunya,

coincidente con transformaciones politicas y econémicas a nivel generd, va gpareciendo una
segunda ola de asociaciones de inmigrantes extranjeros que, como Se muestra mas abgjo,
pueden consderarse de clase capitdigta. A inicios de los afios 70, aln bgo € régimen
franquista, lallegada de varias empresas transnaciondes a Barce ona influyd en la gparicion de
la Sociedad Suiza (también conocida por Club Suizo) y de la American Society.

Una de las caracterisitcas de un crecientemente integrado mundo capitaista es la creciente
transnacionalizacion de las empresas, tanto a nivel de produccion como de la apertura de
nuevos mercados para sus productos. Esta transnaciondizacion va acompafiada de un
aumento de la movilidad de directivos y técnicos cudificados entre las sucursdes de las
grandes empresas transnacionles, una movilidad geogréfica que amenudo esta relacionada con
e desarrallo de la carrera profesiona del migrante (Pascual de Sans, 1991). Es interesante
tener en cuenta que, en relacion a la politica de movilided dentro de agunas compafiias
multinacionaes, puede ser observada una evolucion entre un primer momento en @ que la
actividad seinida -- durante d cud hay una movilidad uni-direcciona desde € pais de origen
de lacompafiaa pais donde se establece la sucursal -- y un segundo momento caracterizado
por movimientos multi-direccionales de diversas categorias socio-profesiondes, a menudo
con un proposito de formacion (Mendoza, 1994).



Entre este tipo de persond y sus familias que llegaron a Barcelona se encontraban aguellos
gue, junto con otras personas, crearon las mencionadas asociaciones suizas Yy
norteamericanas. De esta manera, la Sociedad Suiza fue fundada en 1970, cuando un grupo
de helvéticos con intereses comunes adquirieron una propiedad en la cale Homer (en Sarria-
Sant Gervad, de nuevo en d digtrito con la renta mas ata de Barcelona) para convertirlo en
un lugar ‘socid’ donde, en palabras de Carolina Berg, “todo extranjero de nacionalidad suiza
Se pueda integrar, para reunirse smplemente, para estar en d mismo circulo de gente, a lo
mejor, cdmo decirtelo, por afioranza hacia € pais’. Aquellos primeros afios fueron los afios
dorados de la asociacion “ porque a nivel de tecnologia, de evolucidn de paises, de geografia
y td, antes la Sociedad (Suiza) era més concurrida porque € vigar a Suiza no era una cosa
tan obvia como ahora’. Pero en los primeros afios 90 hubo una crisis de participacion:

“El hecho de coger un avidn y estar en unahoraen Suizate facilitamucho volver atus origenes, entonces ahorala
gente que viene agqui ya conoce su pals, yatiene su circulo de amigos dlg, y entonces |0 que quieren esintegarse
en la sociedad espaiola, que eslo normd, ¢no? entonces, hubo un momento en @ que habia menos gente que se
interesaba por eto.” (CarolinaBerg)

Sin embargo, més recientemente, ha habido un cierto interés por esta asociacion entre los
Uizos residentes en Barcelona debido a cambios ‘ideoldgicos' entre los inmigrantes suizos.

“Vuelve ahaber un interés, porque vuelve a haber movimiento de gente que viene'y va, entonces pues §, S tute
has pasado toda tu vida en Suiza pues quieres un anexo a esto, (no? entonces esfluctuante, habia bastante gente
mayor, vuelve a haber bastante gente joven otra vez interesada, pero esto es un poco los vaivenes de la
mentaidad de la gente, o que busca, porque tampoco es una cosa que atraiga por un interes X, 0 sea, €S
verdaderamente ago un poco ideolégico.” (Cardlina Berg)

La mayoria de las 78 familias que son miembros de la Sociedad Suiaza pertenecen, en
términos de Cardlina Berg, a la clase media-dlta, aunque toda persona suiza puede ser

miembro s paga 17.000 gs. a afio (en 1997), ingresos que junto con otros les permite
contratar a un portero para la sede. Esta cifra cas dobla la cuota de socio vigente en e Club
Escandinavo por agquella época (9.000 pts.) y gemplifica @ nivel adquisitivo de este grupo.

Pese a ese nimero de socios, de las 78 familias que pagan cuota en la Sociedad Suiza sblo
arededor de 40 participan regularmente en las actividades, mientras que la junta directiva eta
formada sdlo por 8 personas. Estas proporciones en los diferentes grados de implicacidn son
parecidas en € Club Escandinavo y en la American Society.

Por otro lado, Cristobd Mendoza (1994) también ha apuntado que € papel de las mujeres en
las grandes compariias transnacionales es amenudo limitada a empleo como secretarias ce
direccion o adminigrativas, 0 bien a la inactividad econdmica como pargas dd persond
movilizado. En este contexto, agunas mujeres norteamericanas junto con mujeres de otros
paises se han agrupado en € American and Internationd Women's Club (AIWC), que tiene
su sede en Les Corts, € segundo digtrito con la renta més ata de Barcelona. Este club de
mujeres esta formado por las pargjas de los directivos de grandes compafiias transnacionales
con sede en Barcelona®.

% Ni en Barcdonani en Lishoa encontré un grupo similar formado por parejas masculinas econdmicamente inactivas
como € existente en Brusdlas, donde un nimero sgnificativo de mujeres trabgan en puestos directivos. En esta ciudad
belgaun grupo informa de hombres extranjeros que comparten & hecho de depender dd sdlario de susmujeresse
reuney redlizan actividades conjuntas. Ver “The STUDS of Brussels’, High Life, November 1998, pp. 96-101.



“ES mas bien la tipica ama de casa, que su marido le ha enviado agui a vivir en Espafiay pues dla no tiene
carrera, no esta trabagjando, entonces se gpunta a estas reuniones y ta, porque tienen algo en comin.” (Bryan
Hare)

En la comunidad japonesa se ha producido un proceso smilar, aunque no ha dado lugar de
momento a una organizacion formal, Sno a encuentros regulares en diferentes casas. Entre las
actividades especides anunciadas en € boletin de la AIWC en septiembre de 1997 incluian un
brunch en Belaterra (con bafio en la piscina incluido), un encuentro para intercambiar libros
en inglés, una conferencia titulada “ Persondidad através de los 0jos’, una cena para celebrar
el retorno después de las vacaciones, una reunion del consgo de la asociacion, una serie de
taleres formativos titulados ‘ Positive parenting’, un curso introductério ala higtéria de arte'y
un torneo de bridge. Ademas, las actividades regulares incluyen clases de conversacion en
inglésy en espafiol, préstamos bibliotecarios, comentarios colectivos de libros, juegosy clases
de bridge, clases sobre ‘mahjong’, madres y sus recién nacidos y meditacion. De esta
manera, la mayoria de miembros del AIWC no estan incorporadas en  mercado de trabgjo,
aunque una pequefia minoria trabajan como profesionaes liberales.

Entre todas las comunidades extranjeras residentes en Barcelona, la comunidad suiza es la
meor organizada. Ademas es un caso claro de la utilidad de la concepcidn gramsciana de
estado -- que conddera que € estado es la suma de gobiernos y la sociedad civil -- para
entender € pape de los gobiernos y las asociaciones de emigrantes en d extranjero en
relacidn a sus compatriotas. Esquematicamente, su estructura organizativa es lasguiente:

- Sociedad Suiza: dedicada basicamente d ocio y las relaciones ‘ sociales .

- Asociacion Hispano-Suiza: en la que las empresas suizas con sede en Espafia (y dgunas
compafiias espafiolas que operan en Suiza) se reunen; esta asociacion se usa de cara d
comercio y funciona como una especie de camara suiza de comercio.

- Escuda Suiza: dedicada ala educacion priméiay secundéria, asi como a cursos de lenguas
y formacion profesiond.

- Asociacion de antiguos dumnos de la Escuela Suiza: entre otros servicios, tienen una bolsa
detrabgjo.

- Asociacion Suiza de Caridad: dedicada aapoyar a aguellos ciudadanos suizos que viven en
e extranjero y sufren problemas econdmicos.

- Consulado: hasta cierto punto, € consulado es € centro donde se concentra toda la
informacion y se redistribuye luego entre todo € tgido asociativo suizo de Barcelona 'y
arededores (normamente hay un representante del consulado en las juntas directivas de las
asoci aciones mencionadas mas arriba). Ademas, € consulado ofrece servicios a los residentes
suizos en generd y alas asociaciones que piden por dlos (por gemplo, apoyo legd).

Hay otras camaras de comercio extranjeras en Barcelona® (induyendo Alemania, Angola,
Argentina, Belgica-Luxemburg, Brasil, Camertin, Isradl, EEUU, Gambia, Gran Bretafia, India,
Itdia, Llanguedoc-Rossell6 (Francia), Marruecos, Noruega, Paraguay, Senegal, Suecia,

* Las Camaras de Comercio, Indlstriay Navegacion fueron creadas en 1922 y perduraron durante e régimen
franquista. Después de la muerte de Franco se mantuvieron con un pgpe significativo en laarticulacion de intereses
econdmicos (Schmitter, 1999).



Venezuda, y Chile®), y hay otras escuelas y inditutos extranjeros en Barcelona (como las
escuelas japonesa y demana o los inditutos britanico y italiano). Ademés, no es una
caracteristca exclusva de la comunidad suiza la buena relacion entre d consulado y las
asociaciones de inmigrantes del mismo pais occidenta, hay también buenas relaciones entre la
American Society, € Club Escandinavo y la asociacion japonesa y sus repsectivos
consulados. Sin embargo, los sUizos tienen una red asociativa més desarrollada. Se trata de un
tgido asociaivo exclusvo, en la Sociedad Suiza s6lo los naciondes de la Confederacion
Helvética pueden ser miembros con derecho de voto |as asambleas, mientras otros pueden ser
‘amigos de la sociedad’ y participar en agunas de sus actividades. Este modelo es parecido a
la politica inmigratria existente en la misma Suiza, donde de acuerdo con Patrick Ireland
(1994), los inmigrantes extranjeros raramente obtienen la naciondidad suiza y por tanto €
derecho ala plena ciudadania.

En cambio, en d Club escandinavo hay un nimero sgnificativo de miembros locdes (y
algunos de otros origenes), asi como en la American Society solo un 55-60% de |os socios
tienen e pasaporte norteamericano, miertras @ resto tienen principalmente pasaportes
egpanoles, britanicos, holandeses y canadienses. La American Society se fue gestando entre
1972 y 1974, aunque no fue registrada legalmente hasta 1983. Como explican en su pagina
web:

The American Society of Barcelona strives to be focal point for people who are interested in developing and
maintaining business, professiond, and socid relationships with each other in an internationa environment. The
society functions as anon-palitical and non-profit organization.

The American Society of Barcelona was founded in 1974 by a group of American businessmen for the purpose
of establishing socid contacts among themsdves in the Barcdona area. Since then the Society has grown and
thrived due to the diversity of its members who are engaged in government, business, education, and other
professions. (http://mwww.eriksonwills.com/amersoc/)

Durante las décadas de los afios 70 y 80 hubo un nimero importante de comparfiias
norteamericanas que trgeron su persona directivo desde los EUA y evitaron contratar
directivos autoctonos. Sin embargo, la Situacion ha cambiado en los Ultimos afios:

“S tu ves a IBM 0 a otras empresas importantes norteamericanas, CPC por giemplo, todos tienen ahora
directivos espafioles, todos, en este sentido d nimero de la comunidad americana ha caido en picado, en los
Ultimos 10 aflos. Entonces la gente, la Society, son gente que relmente se han implantado en Barcdlona, que
ahoraviven aqui porque quieren vivir aqui, no porque les han enviado agui.” (Bryan Hare)

Esta subgtitucion de directivos procedentes de los EUA por norteamericanos enraizados en
Barcelona o por personal con naciondidad espafiola es resultado del proceso que combina
una ‘globaizacion’ de mercados y produccion con una ‘locdizacion’ de los miembros de la
plantilla. Este proceso es menos comin entre las compafiias suizas y japonesas que e
encuentran mas gpegadas a principio de naciondidad cuando tienen que nombrar directivos
para sus sucursdes en d extranjero. Ete es debido a dos razones principdmente: la
necesidad de nombrar personas que hablan fluentemente |as lenguas usadas la sede centrd del
pais de origen (Aleman y francés en @ primer caso, Japones en & segundo), y la formacion
técnica requerida. Los dos fragmentos de entrevistas reproducidos seguidamente son
ilugtrativos en este sentido:

® See http:/mww.ben.eslinfopime



“Y 0 creo que @ movimiento de personas sigue estando, ¢que a partir de ahorales vaa ser més dificil moverse? d,
porque con la Comunidad Econdmica va a haber un fluctuacién a nivel eropeo bastante grande, pero las
multinacionales S necesitan a dguien de dla pues |o traen, porqué a veces hay una serie de puestos que estan
formados desde Suiza, que e necesitan y que se van a seguir necesitando anivel mundia, y que esas personas se
van a seguir desplazando, en mayor o menor medida. Si, pero es que de una multinaciona suiza en Espaiia hay
muy POcos SUizos, porque |o hacen con gente local. Incluso agui, este banco es suizo, y hay 3 personas suizas, y
SomMos un equipo de 10 personas, porquetu actividad lahacesen d pais..” (Carolina Berg)

“El coste de los jgponeses enviado por Japdn es muy caro, entonces no, no pueden ... por eso en esta época €

nimero de empresas jgponesas ha reducido d nimero de los japoneses, bueno € nimero e empleados
espafioles ha reducido también, pero € coste de los jgponeses es mas, es mucho més caro, entonces ha reducido
los japonesss, y como consecuencia de esto e colegio japonés, € niimero de los dumnos ha bajado mucho, ... de
momento tiene més 0 menos cien, antes, no lo se, teniacomo ciento cincuenta ... Creo que tenemos que hacer més
localizacion, como he dicho, € coste de los japoneses muy caro, ademés 1o que podemos hacer |os jgponeses esta
limitado ... en varios sentidos, por gemplo, buscando negocios, nosotros No conocemos los dientes, no

conocemos € mercado, pero los espafioles que estan aqui, conocen la gente, conocen muchas familias
empresarias. Entonces, S n0sotros japoneses Sempre estamos controlando la empresa, yo creo que no podemos
esperar tanto crecimiento, tenemos que dar més ... poderes a los espafioles para que dlos puedan trabgar més
agresvamente 0 méds tranquilamente, esto es que se llama, ¢cOmo e llama en cagtdlano? locdizacion,
locdizacién, y con eso podriamos reducir ¢ numero de japoneses y podremos bajar 1os costes ...[Pero] hay
problema de idioma, ... sede principa en Japdn, la mayoria de gente no puede comunicar en otros idiomas,

entonces s en la oficina de Barced ona estan espafioles no pueden comunicarse, 0 sea Takyo entiende inglés, pero
peor que japonés, ¢no? entonces, un japonés es necesario aquii, pero ahora tenemos ... cuatro, pero, ¢porqué
necesitamos tantos? ... Depende de empresa, por gemplo Sony. Sony tiene aqui una fabrica bastante grandey ...

los japoneses que estan aqui son ingenieros, pero administracion slo espafioles, por eso esa empresa es muy
buena” (Directivo andnimo de una empresajaponesa)

Egte doble movimiento de globaizacion de mercados y locdizacion (parcid) dd persond en
plantilla entre las empresas transnacionales es una respuesta a nuevas estrategias, como por
gemplo agquella que se basa en asumir que parala creacion de ‘marcas globaes es necesario
tener en cuenta los ‘ mercados locaes, aunque Sin quedar atrapados en localismos. Larevida
de marketing Admap® explica esto de la sguiente forma:

This more complex and changing world means thet there is need to take more of a consumer driven gpproach, to
look at the globa marketing region through the eyes of the people who live in it. Thisalows aview to be taken
from the perspectives of the amilarities which exist across regions (providing they exist), rather than being
inhibited through inevitable differences. Transnationa marketing does, after dl, seek to drive brands in thisway.
This ‘bottomrup’ approach seeks to identify the nature of those similarities and, most importantly, to use
differences to fine-tune locdly. If we were to be driven by differences, it would be impossible to develop atruly
globa brand.

Estos procesos pueden debilitar la ‘base socid’ de dgunas asociaciones de inmigrantes
extranjeros de clase capitalista, pero estas asociaciones no van a desaparecer, las tendencias
antes mencionadas no parecen encaminadas a una supresion de la movilidad de directivosy
técnicos dede las oficinas centrales a las sucursales Sno a una transformacion y mayor
seleccion de esta movilidad, asi como alallegada de nuevas formas de migracion por arriba.
De eta manera, en los dltimos afios, la American Society ha fomentado aln més la
organizacion de reuniones regulares de negocios. “ These meetings are normally luncheons with
honoured guests who hold important and influentid postions in politics, busness, the
diplomatic corps, or education” (http://Aww.eriksonwills.com/amersoc/).

® Admap, No 363, June 1996, p.23.
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En relacion ala composicion de este tipo de asociaciones, la asociacion japonesa contactada
€s una asociacion de empresas, no de personas ni de familias. En cambio, las organizaciones
norteamericanas, sizas 'y escandinavas incluyen las familias de aquellas personas empleadas
en empresas transnaciondes, pero también otros individuos fuera de la esfera de los grandes
negocios, 1o que les ayuda atener un flujo renovado de miembros. De nuevo, |os cambios que
se produjeron en la American Society durante los afios 90 son ilustrativos ddl dinamismo de
este tipo de asociaciones: cuando la presidencia estaba en manos de un profesor de lengua
inglesa (hasta 1994) los norteamericanos que trabgjaban en Barcelona en € ambito de la
educacion eran una parte importante de la organizacion. Pero en 1994 un joven empresario
estadounidense (casado con una mujer catalana y asentado en Barcelona) obtuvo la
presidencia de la asociacion y desde entonces la nueva junta directiva comenzd una nueva
linea de actuacion incrementando |as reuniones de ocio Y |as fiestas norteamericanas (dia de
accion de gracias, Haloween, 4 de julio, happy hours) y induciendo ad descenso de la
participacion de profesores de inglés. El objetivo principa de la nueva presidencia era dirigir
las actividades a aquellos norteamericanos que habian decidido establecerse en Barcelona, no
alos transeuntes, y ayudar a crear lazos socides entre ellos. Sin embargo, las actividades que
empezaron a organizar no eran accesibles a todas las economias, empezd a haber una especie
de sdleccion econdmica gercida sobre quien participaba en las actividades de la American
Society, lo que explica e descenso en & nimero de profesores de inglés asociados, ya que se
trata de un colectivo amenudo con condiciones laborales precarias:

“Con estagente si hay un aspecto importante, que montamaos Nosotros cenas'y otras cosas, son cenas por 4.000,
5.000 pelas y muchos de los profesores no tienen pastay entonces..., no lo hacemos expresamente, pero hay que
montar cosas y [S] uno no puede acudir porque no quiere gastar dinero pues es su decision, pero en principio,
como te he dicho antes, nosotros nuestraintencién es abrir puertasy no cerrarlas.” (Bryan Hare)

Este giro estratégico hacia una sdeccidn de los miembros activos en funcidn de su capacidad
de gasto haido acompafiado del establecimiento de nuevos vinculos de negociosy la creacion
de una nueva formade asociado, € corporate member. Se trata de empresas que dan apoyo
econdmico a las actividades de la American Society y que acambio pueden insertar anuncios
en € directorio anual de la asociacion, en la paginaweb y en sus eventos propios.

El objetivo de la American Society antes mencionado de fomentar los lazos socides entre la
comunidad norteamericana también existe entre la comunidad japonesa pero de forma
informd, ya que se trata de una comunidad en genera dtamente aidada en Barcelona. Sin

embargo, existe la asociacion de empresas jgponesas que trata de abrirse organizando actos
especificos a nivel persona (una cena de afio nuevo, un festiva de verano en un hote, torneos
de softbal) y a nivel de negocios (visitas a sedes de empresas). De hecho, la asociacion de
empresas jgponesas esta vinculada a la patrond Fomento del Trabgjo Naciond (FTN) siendo
la Unica asociacion de empresas extranjeras que |o habia hecho cuando € trabgo de campo
fue redizado. La posicion de FTN, como indica Jose Luis Sdido (portavoz de relaciones
laboraes y asuntos socides), es que no hay distinciones entre empresas localesy extranjerasy
gue las extranjeras participan en los &mbitos de representacion tanto como las otras empresas:

“Cuando estan agui ya no distinguimos S es extranjera 0 no es extranjera... en todo caso o
Unico que mantenemos es contacto con otras patronales europeas para atender alas posibles
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necesidades de esos dfiliados’. Sin embargo, entre los 42 miembros de la plantillade FTN no
hay ningln extranjero.

Actuamente, FTN es una confederacion que estd compuesta por federaciones, las cuades
estan formadas alavez por empresas. No hay personas individual es asociadas, sino entidades
juridicas, empresas. “Aqui hay de todo, desde pequefias empresas hasta grandes’. José Luis
Sdido considera que @ 85% de las empresas ubicadas en Catalunya son miembros de FTN.
Haciendo referencia a los tiempos de la ‘trangcion’, Schmitter (1999) gpunta que la
Confederacion Espafiola de Orgnizaciones Empresariades (CEOE), dentro de la cua de situa
FTN, deciaincluir d 75% de las empresas. Este dato fue confirmado a mediados de |os afios
80 por un sondeo redizado por Robert Martinez y Rafael Pardo Avellaneda: sblo un 25 por
ciento de las peguefias empresas, 20 por ciento de las medianas y un 4 por ciento de las
grandes empresas no eran miembros de una asociacion o federacion vinculada ala CEOE. De
esta manera e grado de unidad forma de caraalaaccion o la prestacion de servicios es muy
superior entre los empresarios que entre los trabgjadores’, legitimando la conceptudizacion de
la clase capitalista como minoria organizada sugerida por Tom Bottomore (1989) que hasido
gpuntada d inicio de este texto.

FTN nunca ha dgado de ser un lobby. El caso de la legidacion sobre trabagjadores
extranjeros gprobada durante los afios 80 y 90 es una muestra de ello. Através de la CEOE,
FTN por gemplo sempre defendio frente d gobierno centrd la existencia en Espafia de un
sistema de cuotas, de ‘cupos, para tener un nimero determinado de extranjeros en Espafia,
en d marco de una politica europea comin. No pararon hasta conseguirlo y una vez
plasmado en € BOE € portavoz de FTN en temas laboraes, Jose Luis Sdido, defiende su
caracter legdista “agui que se aplique la Ley de Extranjeria como debe aplicarse, ni més ni
menoslo quedicelaley”.

Como agpunta este miembro de FTN, esta organizacion defiende los intereses empresarides
como estan incluidos en @ articulo 6 de la conditucidon espafiola. En generd, dirigen sus
acciones a dos interlocutores. los gobiernos y los sindicatos, con quienes deberian llegar a
acuerdos. Es en este contexto que se puede entender & pape de las organizaciones
empresarides catalanas y espafiolas como grupos de presidn que en & dmbito de las politicas
de inmigracion labord han conseguido imponer a menudo sus posiciones. Frente a esta
Situacion, no deja de ser curioso que las acciones de protesta tanto de las organizaciones de
trabgjadores extranjeros como de los sindicatos mayoritérios y las ONGs de solidaridad
précticamente nunca se haya apuntado a las organizaciones empresariales como causantes de
sus Situaciones de precariedad.

En este sentido, José Luis Sdlido lo dga bastante claro cuando es preguntado por los
primeros momentos clave de la inmigracion labora extranjera en Catdunya d comentar €
periodo previo a la aprobacion de la Ley Organica de Extranjeria 7/1985: “ahi hubo un
momento en que todos tuvimos muchas cosas que decir, incluso hubieron muchos contactos
con partidos paliticos, especiamente aqui en Catalunya, con dgunas ONGs del entorno de

" En 1989 més del 90% de los trabajadores espafioles NO estabian afiliados a un sindicato, seglin datos en Schmitter
(1999).



CCOO y dd PSUC. Teniamos que discutir agunos aspectos de |o que pasaba con
determinados sectores de laimmigracion”.

De forma similar, para entender las politicas espafiolas de expulson de (trabgadores)
extranjeros es aclarador tener en cuentala postura de FTN: “la politica de repatriacion es otra
politica que habria que acometer en serio, es decir, aquella persona que esta en situacion

ilega y que nosotros no podemos mantener hay que repatriarla’. Y a durante € gobierno del

PSOE esta fue una caracteristica de la politica inmigratoria epafiola que se havisto reforzada
desde la victoriadel Partido Popular, sempre bgo la presidn de las patronales interesadas en
mantener una mano de obra flexible y sumisa ante la amenaza de expulson.

Hay que matizar, sn embargo, que estas politicas no son una particularidad de FTN o de la
CEOE sino que e insertan dentre del marco represivo dd acuerdo de TREVI (firmado por
los minigterios de interior de los paises europeos) y la convencion de Schengen, las cuaes
cuentan con € beneplécito de las organizaciones empresariales europeas (las deportaciones
de extranjeros desde Europa aumentaron desde 30.000 en 1990 a 300.000 en 1996°). En
cualquier caso no e trata de una tendencia nueva, Sno una caracteristica del capitalismo que
se agudiza dependiendo dd lugar y d momento histérico. Adl, ya ainicios de siglo XX €

gedgrafo Elisée Reclus (1908) indicaba que mientras hay una necesidad de extranjeros para
trabgjar en cuaquier rama de la economia son tolerados, sin embargo, cuando ya no son

considerados Utiles, son rechazados, perseguidosy hasta expul sados o asesinados.

En paralelo d apoyo de FTN ala expulsion de trabgjadores extranjeros desdocumentados’,
la mayor organizacion de empresarios de Catalunya incita a la atraccion de otros tipos de
extranjeros. Como se ha mencionado més arriba, por gemplo, la incorporacion de la
asociacion de empresas japonesas se considera como un paso muy positivo para los
empresarios, ya que es una buena oportunidad para los intercambios de negocios. Esta
asociacion japonesa esta formada por més de cincuenta empresas y quienes participan son sus
presidentes, directivos y managers, hecho que hace centrar su interés en @ ambito de los
negocios empresarides, dgando de lado otros aspectos:

“Fata rdlacién persona con los espafioles, 0 sea los japoneses viven sdlo dentro de los jgponeses, y esta
tendencia creo que esta todavia bastante fuerte, pero s vivimos en otro pais, yo creo que l6gicamente tenemos
que tener mas relaciones con |as personas de ese pais, esimportante paras mismo y también paradesarrollar las
relaciones entre los paises; pero, concretamente, ¢qué hay que hacer para tener mas comunicaciones con los
espafioles? no tengo idea clara ... la asociacion de empresas jgponesas edta intentando hacer ago, por gemplo
organizen dgunas vistas a las empresas egpaiolas, 0 sea, hacen una pequefia excurson, y viditan varias
empresas espafiolas, 0 visitan las fabricas de empresas espafiolas, uno para conocer, otro para buscar las cosas
gue pueden comprar 0 paravender. O sea, las empresas jgponesas, |0s gecutivos, no conocen bien las actividades
de las empresas espafiolas, por eso la asociacion organiza esas visitas, esas entrevistas 0 pequefias excursones
fuera de ciudad, para conocer, son para ver la redlidad o la Situacion de las empresaslocaes’ (Directivo de una
empresa jgoonesa en Barcdona)

® The Independent, 30-1-1997.

° Este término es més preciso que otros (p.g. ilegales, indocumentados o irregulares), ya que desdocumentados
pone énfasis en € hecho clave de que no son dlos os afectados quienes digen su Situacion juridica sino que son los
gobiernos de los paises donde llegan los que crean un marco lega que los convierte en personas Sin documentas ni
derechos (Marén, 1996).
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Una de las principales dificultades para la comunicacion entre los empresarios ‘locales y los
japoneses es la lengua, 1o cud no es un gran problema para las comunidades angl6fonas. La
lengua es también un tema clave parad Club Escandinavo, pero en otro sentido, d organizar
cursos de lenguas para los hijos de inmigrantes escandinavos y espafioles interesados con
financiacion de dgunos consulados.

El Club Escandinavo no desaparecio después de perder su sede en 1966, sino que sufrio una
serie de transformaciones que le llevaron a convertirse en una organizacion bagtante diferente
de agqud dub ditiga en SariaSant Gervad, influenciada por los cambios poaliticos,
economicos, culturdes y socides (incluyendo las migraciones) producidos durante las Ultimas
décadas. Asi, después de tener otra sede desde 1981 hasta 1984 (gracias a la donacion de
un danés que luego o necesitd), € club findmente decidio dquilar un espacio que hiciera de
sede porgue “evidentemente las actividades bgjan muchismo sin loca” (Anne-Lise Cloetta).
Situado en € Eixample, como apunta su presidenta, un nuevo enfoque fue necesario: “tuvimos
muy claro que teniamos que organizar actos culturales, que Solamente viniera [gente] porque
s cuestd’. Esto fue debido alos cambios producidos en los estilos de vida escandinavos y de
la sociedad catdlana en generd. Hoy en dia, d club esta formamente abierto a cuaquier
persona de los cinco paises nordicos (los dos escandinavos més Dinamarca, Finlandia y
Idandia) o a cuaquier residente en Catalunya interesado en estos paises®, pero esta supuesta
intencion de abertura no evita que se mantenga € caracter econdémicamente acomodado de la
mayoria de sus miembros. la mayoria de los residentes nérdicos Ilegan a Barcelona con una
ocupacion ya concretada desde € pais de origen, siendo muchos técnicos especidizados y
directivos o bien estudiantes de escuelas privadas de negocios como IESE. Como en las otras
asociaciones antes mencionadas, esta capacidad econdmica les permite ser a menudo auto-
suficientes econdmicamente con & pago de cuotas de socios y la organizacion de agun
acontecimiento cultural o gastrondmico d afio.

El Club Escandinavo puede consderarse un caso escepciond entre @ conjunto de
organizaciones creadas por |os extranjeros vinculados a la clase capitaista en Barcelona, pues
fue creado a inicios del sglo XX como club ditiga y evoluciond hasta convertirse en una
‘tipica asociacion de servicios de los afios 90 formamente abierta pero con un filtro mas sutil
basado en ingresos econdmicos, estudios y tiempo disponible. Al compararla con la American
Society se puede sugerir que, a pesar de la diversdad de los caminos, hay una tendencia a
compartir ciertas caracteristicas. Estos cambios tendentes a convertir estas asociaciones en
asociaciones de prestacion de servicios se han producido también en otros ambitos en la
Barcd onainfluenciada por laideologia neoliberd, durente los Ultimos afios. Asi, FTN, a parte
de sus actividades caracteristicas como grupo de presion y representante indituciond, ha
abierto una gama relativamente amplia de servicios a compafiias durante los afios 80 y 90:

- un centro de documentacion y hiblioteca, publicaciones periddicas (Fomento del Trabajo
Nacional-Horizonte Empresarial and Noticias) y monografias.
- Centros de formacidn especidizada, gprendizgja a distanciay en las empresas.

1% Adf que s se usase lamisma perspectiva que se usa desde algunas disciplinas para andlizar |as comunidades
inmigrantes africanas 0 asdicas, @ Club Escandinavo podria considerarse como ‘multi-énico’, deformasimilar ala
Sociedad Suiza, aunque  primer caso ademés es pluri-naciond mientras € segundo no.
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- Asesoramiento legdl: a mediados de |os afios 90 |os temas més consultados fueron dquileres
urbanos, crimenes ecoldgicos, responsabilidad civil, conversiones de sociedades anbnimas a
sociedades limitadas y estatutos.

Edta actividad orientada a los servicios ha sido también caracteristica de otras organizaciones
patronales més pequefias, que tampoco han olvidado la vertiente de accion colectiva. Entre
ellas se puede destacar a SEFES, nacida en 1976, iniciamente su area de actuacion fue €
Baix Llobregat, pero en 1987 después de su expulsion de FTN su ambito de operaciones
pasd a ser toda Cataunya Otra organizacion empresarid dgnificativa en Catdunya es
PIMEC, orientada a las pequeiias y medianas empresas. Estas dos organizaciones
empresariaes, cercanas a Convergencia i Unio, fueron las principaes responsables de la
manifestacion masiva de pequefios empresarios que se produjo en la plaza de Catdunya
contra @ Impuesto de actividades Econdmicas (IAE) ainicios de los afios 90. Un gemplo de
combinacion de ofrecer servicios a los empresarios con la accion colectiva se produjo
durante la huelga general de trabgjadores de 1994 “ Sefes posa tots els mitjans per aconseguir
que les Empreses no es vegin dfectades per I'accio dels piquets, amb fil directe amb €
Depatament de Governacié i d Govern Civil” . Durante los tres Ultimos afios ha sdo
especidmente intenso € proceso de negociacion de cara a conseguir la unidad entre FTN,
PIMEC y SEFES, que hatenido diferentes intentos alo largo de este periodo.

Comenzando a hacer un poco de balance, una clasificacion de asociaciones de ‘inmigrantes
extranjeros en Barcelona siguiendo la divisidn entre aquellas cuyos miembros son originarios
de paises enriquecidos o aguellas formadas por personas procedentes de paises
empobrecidos pareceria adecuada, pues apesar de las diferencias se han podido apreciar una
serie de caracterigtcas comunes entre la American Society, d American and Internationa

Women's Club, d Club Escandinavo, la Sociedad Suiza y la asociacion de empresas
japonesas que no comparten con asociaciones formadas sobretodo por inmigrantes
originarios, por gemplo, de Africa. Sin embargo, un andlisis més detallado puede dificultar €

mantenimiento de tal percepcion.

Por un lado, la presencia de las Iuchas laborales de |os profesores de lengua inglesa, que son
sobretodo trabgadores inmigrantes procedentes de Gran Bretafia, Norte Américay Irlanda
trabgjando en precario en Barcelona, o, por otro lado, una entrevista a Maria de Olivera, la
presidenta la asociacion portuguesa O Lusitano, que agrupaba sobretodo a trabajadores no
cudificados de Catadunya, sugieren que no e trata tan solo de una cuestion de origen
geogréfico sino también de estatus socid y de clase:

“Nos pusimos a mirar un locd ... pero no se juntarian, porque ¢sabes 1o que pasa aqui? |os portuguesss estan
muy fora, esta parte de Tarassa, de Manresa, en Manresa hay bastantes, y en Rubi também ... aunque tuvieses
tu local, tuvieses tus cosas de Portugd i, pero tambien tienes que mirar d dinero, y normamente pues toda la
gente que estd aqui es gente trabgjadora, no es genterica, ... porque nads, por gemplo, aqui no hay industriais, o
seq, gente industria no teniamos, gente de dinero portugueses no tenemos, no te digo que no lo haya, pero agui,
na nostra asociacion no los tenemos, porque esa gente ya no vieng, ya no quieren.” (MariaAméia Nunes de
Olivera)

" Ver d documento Sefes. El futur dela Petita i la Mitjana Empresa (sf).
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S ademas, s tiene en cuenta la entrevista a Suresh Wadhuma Raisinghan, un miembro
destacado de la Indian Association de Barcelona, se puede gpreciar que también hay
inmigrantes procedentes de paises empobrecidos que disponen de un dto nivel derentay, en
determinados momentos, posiciones de clase més cercanas d capita que d trabgo. Esta
asociacion fue creada en 1987, estd compuesta por unos 150 miembros, principamente de la
comunidad Sindhi, y tiene su sede en d Eixample. Sus Socios son pequerios empresarios y
comerciantes y de forma smilar a la American Society y la Sociedad Suiza se dedican
sobretodo a organizar actos culturales relacionados con € pais de origen de cara a mantener
viva‘lacomunidad’, en los que a veces participan como invitados amigos ‘locales .

3. Conclusiones

Del andids de las organizaciones de inmigrantes extranjeros antes mencionadas como afines
en ciertos aspectos (American Society, Sociedad Suiza, American and International Women's
Club, Club Escandinavo, Asociacion de empresas jagponesas, y Indian Asociation) se pueden
sacar dgunas conclusones potencidmente Utiles para futuras investigaciones sobre estos
grupos. @) fueron creadas, segin hacen congtar, por motivos ‘culturaes (para ‘mantener’ la
cultura dd pais o regidn de origen); b) no necesitan subvenciones de las administraciones
publicas locales, se auto-financian o recurren a empresas privadas, ¢) son dirigidas por una
junta directiva reducida (en algunos casos con comisones ad hoc) y tienen un caracter
jer&rquico; €) ofrecen servicios principdmente de ocio, ‘culturdes y, especidmente en los
casos de la American Society, la Sociedad Suiza y la asociacion de empresas japonesas,
relacionados con los negocios y @ mercado; f) tienen sus sedes o puntos de encuentro en
Saria Sant Gervad, Les Cortsy I’ Eixample, es decir, en los distritos de Barcelona con renta
dtaomuy dta

El principd criterio de agrupacion no es tanto la divisén entre paises enriquecidos y
enpobrecidos (que mentiene su relevancia) Sno entre larentay € estatus de sus miembros. En
algunos casos e Ilega a optar directamente por la accion como clase capitaista, d pasarse a
participar en la patrona loca, como en @ caso de la asociacion de empresarios japoneses,
diliada a Fomento del Trabgjo Naciona (FTN). En otros casos, esta opcion de clase es
menos evidente, pero puede apreciarse cuando optan por depender del gran capitd privado
en la financiacion de sus actividades (caso de la American Society), cuando se refuerzan las
l6gicas cepitdigas en reuniones que implicitamente Sirven para fomentar negocios de
empresas transnacionales mediante intercambios de informacion amenizados por cocktails o
banquetes (caso de la Sociedad Suiza), etc.

En este sentido, y en relacion a la confirmacion de un savoir faire exclusvo de clase
capitalista entre ciertos extranjeros residentes en Barcelona (cercano d de agunos
nacionaes), puede ser iludtrativo € anuncio publicado por una empresainmobiliaria privadaen
lareviga en lengua inglesa Bar celona Metropolitan'

Q. Most of your clients are foreigners. Why is that?

'2 Barcelona Metropolitan, n. 23, Septembre 1998.
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A. We had noticed, that this sector of clients (multinationd directors, banks, and diplomats) were unable to find
the high level of service they needed in renting and buying properties. We redlised that we could fill this market
gap and put dl our energy into thet direction. It worked because we created a team that could communicate in
many different languages, including Catdan, English, German, French, Itdian, Dutch and, of course, Cadtilian. In
Monika Risch SL. expatriates of al nationdities are able to forget about language problems and concentrate on
finding the property they're looking for.

Q. Which areas do your clientstend to prefer?

A. The main priority of many isto find a home near their children’s schools. The most requested are Pedralbes,
Saria, Tres Torres and Bonanova, San Juste, Ciudad Diagond and the towns outside Barcdona such as San
Cugat, Cagtelldefels, Stgesand the Maresme.

Se puede observar que hay una relacion directa entre los patrones de localizacion de las
asociaciones antes mencionadas (Sarria Sant Gervas, Les Corts, Eixample) y las comentadas
en ese anuncio como las preferidas por directores de multinacionales, banqueros y
diplomaticos extranjeros para la ciudad de Barcelona (menciona barrios incluidos en esos
digritos). S ademés se relaciona la locdizacion de otras asociaciones Smilares Stuadas en
ciudades de la periferia metropolitana (Circulo Hispano-Belga de Cadtdldefds, De
Nederlandse Vereniging Barcelona de Sitges) con las ciudades comentadas en & anuncio
como més requeridas por sus clientes exclusivos se vuelve a observar cierta coincidencia

Finamente, respecto a la implicacion de la patronal en la llegada de inmigracion extranjera a
Barcelona se puede resumir en dos grandes blogques. por un lado, fomentan la relacion de las
empresas locaes y sus directivos con las empresas extranjeras y sus directivos buscando la
diliacion a la patrond (como en € caso de la asociacion de empresas jgponesas) y otras
formulas més informaes de relacion (como en d caso de la American Society). Por otro lado,
ha habido una implicacion activa de las patronaes catdanas y espafiolas en d disefio de las
leyes exclusivas para trabgjadores extranjeros para adecuarlas a sus intereses capitalistas
reduciendo los derechos de esta fraccion trabgadora. Taes maniobras no han estado
desafiadas aln de forma adecuada ni por sindicatos, ni por ONGs, ni por colectivos de
trabgjadores inmigrantes, ni por otras organizaciones, las cuales han puesto en generd d
gobierno en d punto de mira de sus reivindicaciones obviando a los portavoces ddl capital.
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