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Helarsstudent, det vill sdga antalet studenter som &r forstagangs- och fortsattningsregistre-
rade pa ett kurstillfalle multiplicerat med kurstillfallets omfattning i hogskolepoang under
en viss period dividerat med 60. Studenter som avbrutit studierna inom tre veckor efter
paborjad kurs ska inte inga i berdkningen.

Helarsprestation en hpr motsvarar 60 avklarade hdgskolepoang oavsett hur manga studen-
ter som bedrivit studierna och oavsett hur lang tid studierna tagit.

Datainsamling

For datainsamlingen har foljande administrativa system anvants:

Ladok (studiedokumentationssystemet) for uppgifter om studenter och deras studier och
examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,

NyA (VHS antagningssystem)

Palasso (personalsystemet) for uppgifter om personal,

Agresso (ekonomisystemet) fér ekonomiunderlaget,

DiVa (bibliotekens uppfoljningssystem) for uppgifter om publikationer.

LISA &r Mittuniversitetets ledningsinformationssystem, en systemlosning baserad pa
Diver Solution som implementerats 2010 och 2011. Systemet presenterar och analyserar
information fran Mittuniversitetets kallsystem.

Specialkdrningar om studenters bakgrund, val av studieinriktning, alder etc. har bestéllts fran SCB
liksom statistik avseende dvergangsfrekvenser i regionen.

instituti

Uppgifter om den interna utvecklingen har bland annat samlats in med hjélp av enkater till
oner och nimnder. Darutover har specialistfunktionerna inom universitetet lamnat under-

lag och analyser.

Hanteringen av uppgifterna om kostnad per prestation framgar av kapitel 7.
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Resultatredovisning — Férord

Rektor har ordet

Universitetets omstéllningsarbete har naturligtvis varit ett starkt fokus under 2012. Det beror alla
som arbetar pa universitetet. Universitetet har bade stangt ned utbildningar och gatt igenom om-
stallningsprocesser for personal. Universitetsstyrelsen har ocksa fattat beslut om en ny organisa-
tionsstruktur och ska i februari ta stallning till ett forslag att flytta verksamheten pa Campus Har-
nosand till Campus Sundsvall.

Sjalvklart gar inte forandringar av detta slag obemarkt forbi. Men det gor det &n viktigare att
arbeta klokt och langsiktigt och behélla en hog attraktivitet hos studenter och pa arbetsmarknad,
god kvalitet och en ekonomi i balans. Man ska ocksé alltid paminna sig om att Mittuniversitetet
har ett hogt soktryck, en stabil ekonomi och visar manga goda forskningsprestationer.

Allt fler hogskolestudenter véljer i dag att studera genom natutbildningar eller distansutbild-
ningar. Statistik styrker denna trend och visar att allt fler av framtidens utbildningar kommer att
vara natutbildningar. Jag dr 6vertygad om att Sverige som land skulle vinna pé att utveckla sina
natutbildningar och 6ka de ndtbaserade inslagen i alla utbildningar. Det skulle bidra till 6kad kva-
litet, tillgdnglighet och samverkan. Mittuniversitetet stravar efter att ligga i fronten inom detta
omréade.

Den hogre utbildningen ar beroende av uppkoppling, samverkan och modern teknik. IT och
modern teknik &r i sin tur beroende av att hogre utbildning haller hog kvalitet och driver den tek-
niska utvecklingen framat. Sverige behover en plan for hur hogre utbildning, natbaserad pedago-
gik och modern teknik ska frimja varandra. Nationella strategier finns redan i manga andra ldnder
och vi riskerar att bli ifrdnsprungna.

Mittuniversitetet ar verksamt i en region med stora forvantningar pa larosatets formaga att
framija tillvaxt och utveckling genom forskning och genom att producera val utbildad arbetskraft.
Ett exempel pa regionens engagemang, som jag vill peka pa, ar Mitt Norrland Utbildning (MNU), en
forening som samlar ndringsliv och offentlig sektor i insatser for att skapa hogre kvalitet i det regi-
onala utbildningssystemet. Det ar ett pd manga satt unikt samarbete som MNU representerar ge-
nom den breda samhallsforankringen och medlemskap fran flera olika samhallssektorer.

Mittuniversitetets s kallade KK-miljo inom industriell elektronik och den skogstekniska
forskningen har under éret ytterligare flyttat fram sina positioner inom bade forskning och sam-
verkan. P4 samma sétt har utvecklingen inom det idrottsvetenskapliga, sportteknologiska och tu-
ristvetenskapliga omradet utvecklats mycket val under det gangna aret. For kommande ar lovar
denna utveckling mycket gott.

Det har varit ett omvéalvande och kravande ar och framfor oss ligger fortsatt utvecklingsarbete.
Mittuniversitetet star infér manga utmaningar, men jag vet att vi har den kraft och den energi som
behovs for att klara dem.

Anders Soderholm
Rektor
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1 2012 — ett ar av utveckling och
anpassning till nya forutsattningar

Ar 2012 kom att préglas av ett fortsatt hogt soktryck och ett intensivt utvecklingsarbete inom ut-
bildningen, av implementering av forskningsstrategin och av ett genomgripande omstéllningsarbe-
te.

Utvecklingsarbete

Mittuniversitetets utvecklingssatsningar foljer sedan 2009 en av styrelsen faststélld utvecklingsplan
med 6vergripande mal for verksamheten. Den bildar utgangspunkten f6r saval universitetets ut-
bildningsstrategi som forskningsstrategi och for arbetet med en strategi for verksamhetens forut-
sattningar som paborjades under 2012. Narhet, Nytta och Nyfikenhet dr kdnnetecknande for Mitt-
universitetet och sammanfattar de férdelar som universitetet stravar efter att ge studenter, medar-
betare och samarbetspartners, principer som ocksa varit vagledande i arets strategiska utveck-
lingsarbete.

Implementeringen av Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015 &dr utgangspunkt for en
rad projekt inom omrédena e-larande, arbetslivsanknytning, internationalisering, kvalitetsarbete
och regional samverkan. Arbetet gav under aret flera konkreta resultat bland annat i en utvecklad
infrastruktur inom e-larande, modeller for blended learning (kombinerat larande) och fungerande
frontdesk-applikationer. Inom arbetslivsanknytning fardigstédlldes SAM-lab, ett samhallsveten-
skapligt laboratorium som stod for utbildningen av bland annat socionomer, liksom SIM-child som
ar ett pedagogiskt datorstdd i socionomutbildningen. Den regionala samverkan forstarktes i ett
projekt riktat till gymnasieskolorna och infrastrukturen for internationalisering utékades bland
annat genom international desk for utlandska studenter, sprakstod till studenter och larare samt
projekt for att 6ka marknadsforingen i ett antal prioriterade lander.

Mittuniversitetets forskningsstrategi 2012-2016 borjade implementeras under aret genom le-
darskapsutbildningar och diskussioner om det akademiska ledarskapet. I borjan av hosten genom-
fordes en workshop om forskningsstrategin dar drygt 100 av larosatets forskare deltog. Diskussio-
nen handlade, utover forskningsstrategin, om kollegial organisation och ledarskap.

Under aret inleddes ocksa arbetet med att utforma en strategi for verksamhetens forutsittningar,
stodfunktioner, ledarskap och organisationskultur. Arbetet fokuserades inledningsvis pa att defi-
niera forutsattningar for att organisatoriskt centralisera ldrosdtesovergripande funktioner inom
bland annat ekonomi, personal och kommunikation samt att finna former for en akademinéra or-
ganisering av internationalisering, samverkan, lika villkor samt implementeringen av utbildnings-
och forskningsstrategierna.

Utbildning

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar pa grundniva och avancerad niva fortsatter att 6ka.
Antalet forstahandssokande 2012 lag for olika utbildningar pa samma niva eller hogre an 2011
samtidigt som utbildningsutbudet minskade med 20 procent. Infér varterminen 2013 6kade antalet
forstahandssokande med 10 procent.

Bland Mittuniversitetets studenter finns en hog andel som studerar via nétet. En stor del av
dem genomfor sina studier pa distans, men ocksd campusstudenter ldser nétbaserade kurser. Mitt-
universitetet genomforde under éret, tillsammans med hogskolorna pa Gotland och i Dalarna, en
informationsinsats for att uppmarksamma statsmakterna pa det faktum att natstudier saknas i
regeringens digitala agenda.
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En forstudie kallad digitalt campus slutfordes 2012. Syftet var att klarldgga hur mottagande och
service till studenter kan effektiviseras och anpassas till att studenter idag arbetar med hjalp av
digitala tekniker. En viktig utgangspunkt var att de som studerar pa distans ska ha likvardig servi-
ce och stod som de som studerar pa campus.

Bada fakulteterna arbetade for att utveckla utbildningsutbudet. Fakulteten f6r humanveten-
skap, HUV, utarbetade ett ramverk som blev styrande for tilldelningen av medel till institutioner-
na. I ramverket sattes ett tak for programutbildningarnas volym, utbildning pa avancerad niva ska
Oka och bland fristdende kurser prioriteras de som leder till en examen. Under aret innebar det en
minskning av antalet fristdende kurser och da fraimst sommarkurser vilket dven gillde utbudet
inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT.

Hogskoleverket utvarderade under aret en rad samhallsvetenskapliga utbildningar. Mittuni-
versitetet fick bedomningen mycket hog kvalitet f6r kandidatexamen i kulturgeografi och hég kva-
litet for kandidatexamina i psykologi, sociologi, medie- och kommunikationsvetenskap samt jour-
nalistik och for magisterprogrammet i folkhélsovetenskap. Omdomet bristande kvalitet gavs till
kandidat- och magisterutbildningarna i nationalekonomi, statsvetenskap och foretagsekonomi,
folkhéalsovetenskap (kandidat) och sociologi (magister). Bristerna ska vara atgardade under 2013
och déarefter kommer Universitetskanslersambetet att gora en ny bedémning.

Forskning

Mittuniversitetets positiva utvecklingskurva for forskningen fortsatter aven 2012. Nar det galler
vetenskaplig publicering s& 6kade antalet refereegranskade publikationer liksom larosétets biblio-
metriska index jamfort med foregaende ar.

Mittuniversitetet ar sedan 2011 sa kallad KK-miljo vad géller verksamheterna inom profilom-
radena Skogen som resurs, FSCN, och Industriell IT och digitala tjdnster, STC. Det innebar att Mittuni-
versitetet for dessa omraden bygger upp langsiktiga strategier, formar insatser och kvalitetsgrans-
kar for att ddrefter fa finansiering av KK-stiftelsen. De tva profilerna, Hilsa, idrott och sportteknologi,
NVC/Sportstech och Turism och upplevelser, ETOUR, stréavar efter att inkluderas i KK-miljon.

Samverkan

Samverkan med foretag, myndigheter och organisationer finns saval inom forskning som inom
utbildning. Anstrangningar gors for att 6ka arbetslivsanknytningen i utbildningen som ett led i att
implementera utbildningsstrategin. De flesta forskningsprojekt drivs i samarbete med foretag eller
myndigheter och andelen projekt med samproduktion 6kade under aret.

Under aret initierades Miun Alumni, ett professionellt och socialt natverk for dem som tidiga-
re studerat vid Mittuniversitetet. Syftet med Miun Alumni &r att uppratthalla en god relation med
fore detta studenter (alumner) vid Mittuniversitetet, starka arbetslivsanknytning och arbetslivs-
massig relevans i utbildningarna samt folja upp och ta tillvara tidigare studenters erfarenheter for
att utveckla utbildningarnas kvalitet. Genom nitverket formedlas information fran Mittuniversite-
tet om intressanta seminarier och atertraffar. Det ger ocksa alumnerna méjligheter att halla sig
uppdaterad om forskning inom respektive yrkesomrade.

Hallbar utveckling

De sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna av hallbar utveckling speglas i Mittuniversi-
tetets verksamhet inom bade utbildning och forskning.

Den profilerade forskningen som bedrivs i samverkan med internationellt ledande kun-
skapsmiljoer ger ofta vinster, bade for miljon och for foretagens effektivitet. Flera av utbildningar-
na har ett perspektiv mot humankapital med fokus pa héalsoframjande fragor.

Hallbar utveckling speglas dven i Mittuniversitetets satt att arbeta med distansdverbryggande
teknik. Telefon, data- och videokonferenser ingar i kommunikationsménster och méteskultur. Mil-
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joledningsarbetet har en samordnande funktion for saval arbetet med den interna miljon {or stu-
denter och anstillda som for universitetets uppdrag inom utbildning, forskning och samverkan.

Ekonomi

Under 2012 minskade takbeloppet for utbildning pa grundniva och avancerad niva. I budgeten
tillats en overproduktion pa 10 miljoner kronor vilket lag langt under 6verproduktionen 2011, som
var 91 miljoner kronor. Institutionerna tilldelades takbelopp som i stort sett uppnaddes. Tva insti-
tutioner producerade 6ver taket.

Forskningsverksamheten forbrukade mer an arets tilldelade anslag, vilket var helt enligt bud-
geten. Myndighetskapitalet for forskningen minskade darmed fran 165 miljoner kronor ar 2009 till
ca 105 miljoner kronor 2012 vilket innebar att 65 miljoner kronor utover anslaget under dessa ar
anvénts for forskning.

Omstallningsfokus

Det stora omstallningsarbete som initierades och bedrevs under aret préglade i manga avseenden
verksamheten under 2012. Det motiverades av regeringens beslut att sinka takbeloppet for Mitt-
universitetet med ca 50 mkr eller tio procent fram till 2016, berdaknat med hansyn tagen till bade
anslagsminskningar och konsekvenser av pris- och loneomrékningar.

Utifran regeringens uppdrag inledde Mittuniversitetet under 2012 ett omstallningsarbete som
omfattade savél utbildningsutbud som verksamhetens organisation. Omfattande fordndringar
foreslogs med ett tydligt syfte; att skapa ett attraktivt utbud, god kvalitet och effektivitet i den ad-
ministrativa 6verbyggnaden och att rusta organisationen for de utmaningar som ligger nagra ar
framat i tiden — lagre anslag for utbildningsverksamheten och 6kad konkurrens om studenterna.

Fakulteterna arbetade under 2012 aktivt med att forma utbildningsutbudet utifran givna
planeringsramar. Utbildningsstrategin var en priméar utgdngspunkt for arbetet, savél vad galler
volym, kvalitet och utbildningsmix som utbildningarnas karaktar.

Studenterna ska ocksa fortsdttningsvis ha en god miljo for larande och detta paverkas inte av
omstallningsarbetet. Sarskilda satsningar gjordes for att forbattra studentmotet genom enhetligt
studentbemdtande och en funktionell servicedesk f6r studenter.

Aven universitetets organisation utreddes under 2012. Universitetsstyrelsen beslutade att
universitet ska omformas till en tva-nivaorganisation med fakulteterna som grundldggande upp-
delning av verksamheten och som utgangspunkt for att samla administrativa stodfunktioner for
kdrnverksamheten. Fakulteterna ska organiseras med dmnesbaserade avdelningar och en del i
utredningen var en 6versyn av den kollegiala strukturen.

Styrelsen faststéllde en ny arbetsordning och organisationsplan med anledning av den for-
andrade fakultetsorganisationen. Den nya organisationen, som trader i kraft den 1 april 2013,
kommer att ge forutséattningar for en professionell administration pa alla nivéer och en tydligare
akademisk organisation.

I utredningsarbetet ingick ocksa att se 6ver lokalforsorjningen for universitetet och fordel-
ningen av verksamheter mellan de tre campusorterna. Denna utredning kan komma att leda till
forandringar i verksamhetsfordelningen mellan orterna. Utredningsarbetet slutfors under 2013
men verksamhetskonsekvenser berdknas bli realiserade forst 2014 eller 2015.

Overtalighetsprocesser var och ar oundvikliga i omstillningsarbetet. Uppsagningar av saval
lararpersonal som administrativ personal gjordes 2012 och fortsatter 2013.
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2 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

2.1 Utbildningsuppdraget

Minskat antal helarsstudenter

Under 2012 minskade antalet helarsstudenter, hst, pa anslag med 752 hst eller minus nio procent
jamfort med aret innan. Pa tva ar ar minskningen totalt 1 625 hst eller 17 procent, en {6ljd av att
regeringen sankt Mittuniversitetets takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Denna planerade inbromsning gors trots ett fortsatt hogt soktryck.

T

Antal helarsstudenter (hst) pa poanggivande utbildningar
Antal helarsstudenter
férandring férandring %
Poénggivande utbildningar 2009 2010 2011 2012 2011-2012 2011-2012
Grundutbildning 6 834 7782 7 584 7 055 -529 1%
Sommarkurser 904 1470 805 565 -240 -30%
Basar 92 115 104 122 18 17%
Summa 7 831 9 367 8494 7742 -752 -9%
Sarskilda uppdrag
Lararlyftet 44 46 23 -23 -50%
Uppdragsutbildning med poang 78 65 70 58 -12 -17%
Bestalld utbildning 9 11 12 16 4 33%
Avgiftsskyldiga studenter 8 26 18 225%
Totalt 7917 9 486 8 629 7 865 -764 -9%
Antal registrerade studenter * 19 097 24 451 20120 18396 -1724 -9%
* inkl. uppdr.utb

Antalet studenter, individer, minskade ocksa med 9 procent jamfort med féregaende ar och pa tva
ar har de som fatt majlighet att studera vid Mittuniversitetet minskat med 6ver 6 000 individer, det
vill sdga med 25 procent.

Inbromsningen gjordes framst pa distansutbildningen som totalt minskade med 10 procent.
Distansutbildning pa program 6kade dock med 5 procent medan fristdende kurser pa distans
minskade med 18 procent. Mer om utbildningsutbudets struktur och distansutbildning féljer i
avsnitten 2.3 och 2.4.

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag ARK
Universitet och hogskolor far ersdttning for grundutbildningen beroende pa hur manga studenter
som registreras och examineras. Anslaget ges som ett takbelopp vilket tillsammans med eventuellt
anslagssparande dr den maximala ersattningen for respektive hogskola under ett
ar. Anslagssparande uppstar nar vardet av produktionen ett enskilt &r understiger takbeloppet, ej
utnyttjat utrymme kan da foras over till ndstkommande ar.

Virdet av produktionen 2012, det vill sdga antalet helarsstudenter och helarsprestationer var
527 miljoner kronor, cirka 40 miljoner kronor mindre &n 2011. Takbeloppet 2012 var 510 miljoner
kronor och eftersom det inte fanns outnyttjat anslag fran aret fore (anslagssparande) blev den fak-
tiska intakten densamma som takbeloppet.
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Vid arets borjan hade Mittuniversitetet 51 miljoner kronor i sparade prestationer. Sparade
prestationer ar produktion 6ver takbeloppet, en sorts villkorad fordran som kan vaxlas in i faktiska
intakter om produktionen nagot ar i framtiden inte skulle na upp till takbeloppet. Overproduktio-
nen 2012, totalt 27 miljoner kronor, kommer inte att kunna utnyttjas, eftersom gransen for sparan-
de ar satt vid 10 procent av takbeloppet.

Antalet helarsstudenter minskade 2012 numerart frimst inom utbildningsomradena teknik,
minus 361 helarsstudenter, samhaillsvetenskap, minus 214 helarsstudenter, och vard, minus 121
helarsstudenter. Se ocksé avsnitt 2.3.

TABELL 2

Uppfoljning av helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr)

Antal helarsstudenter Antal helarsprestationer
Utbildningsomrade 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Humaniora 670 842 747 743 357 460 446 449
Juridik 219 254 202 264 141 170 157 183
Samhallsvetenskap 2421 2814 2327 2113 1674 1945 1823 1687
Naturvetenskap 522 834 818 829 323 508 535 569
Teknik 1387 1830 1658 1297 781 1069 1091 924
Vard 1227 1242 1220 1099 1096 1136 1151 1013
Medicin 300 455 400 366 233 350 358 316
Undervisning 610 571 598 535 548 482 508 495
Ovrigt 289 281 272 267 259 251 252 239
Design 150 197 200 177 118 156 178 162
Idrott 35 46 51 53 22 32 46 49
Summa 7 831 9367 8494 7742 5551 6559 6547 6087
Darav naturvetenskap och 1910 2664 2475 2126
teknik

Regeringen ger ersattning for 65 helarsstudenter och 65 helarsprestationer inom utbildningsomra-
det design. Utover detta uppnaddes ytterligare 112 helarsstudenter och 97 helarsprestationer i
design. Undervisningen genomfordes for dessa utbildningsplatser med den ldgre teknikprislap-
pen.

Okad genomstrémning

Genomstromning ar ett matt, i procent, som visar hur stor andel av helarsstudenterna som slutfor
paborjad kurs. Ett annat begrepp for detta ar prestationsgrad. Genomstrémningen pa
Mittuniversitetet fortsatte att dka, en trend sedan 2009.

Genomstrémning, 2009-2012

2009 2010 2011 2012
Campusutbildning 84% 86% 89% 89%
Distans total 59% 57% 65% 68%
Totalt 1% 70% 7% 79%

Den storsta 6kningen noterades for distansutbildning med traffar, vilka till 6vervdgande delen ar
programutbildningar. Aven for nitbaserad utbildning, i allménhet fristdende kurser, noterades en
tydlig uppgang. Se avsnitt 2.4

Den 6kade genomstromningen har flera orsaker:

e Institutionerna och Larande- och ResursCentrum, LRC, arbetade for att utveckla pedago-
gik och teknik.
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e Inbromsningen har fraimst skett pa utbildningar med lag prestationsgrad, IT-distans.

e Mittuniversitetet registrerade under sommarkurserna och hosten tidiga avbrott for inaktiva
studenter vilket hojde prestationsgraden pa dessa.

e Ettldgre antal helarsstudenter relateras till helarsprestationer som f6ljer av en tidigare
storre volym.

Inaktiva studenter

I budgetpropositionen for 2012 introducerades begreppet inaktiva studenter. Det betecknar stu-
denter som inte tar podng pa de kurser de registrerat sig pa. En svarighet ar att inaktiva studenter
inte ar ett entydigt begrepp. En programstudent som missar tentan pa en av sina atta kurser kan
knappas anses inaktiv och inte heller den programstudent som anmaler sig till extra kurser i syfte
att skynda pa sin examen. En student som inte tar podng pa fristdende kurs kan ha tenterat och
misslyckats eller kan studera aktivt, men utan att ha for avsikt att ta poang. En student kan ocksa
registrera sig utan att ha for avsikt att studera.

Mittuniversitetet har valt att analysera studenter, individer, som registrerat sig pa en enda
kurs, hogst 7,5 hogskolepodng pa ett &r och utan att det i Ladok registrerats ndgra poang. Hypote-
sen dr att enkursstudenter hoppar av studierna i storre utstrackning &n de som registrerat sig pa
flera kurser.

Analysen bygger pa siffror ur Ladok for varterminerna 2010, 2011och 2012. Analyser per helar
blir inte rattvisande eftersom det vid arsskiftet 2012 ar en efterslédpning i inrapporterade helarspre-
stationer kopplade till de helarsstudenter som registrerats under aret.

T O

Nollpresterare bland enkursstudenter — ett radkneexempel
Varterminen 2010 Varterminen 2011 Varterminen 2012

Totalt En kurs Totalt En kurs Totalt En kurs
Antal registrerade studenter 15 942 5932 13 833 4 876 11 554 3625
Nollpresterare 5292 2987 4031 2378 2935 1570
Andel nollpresterare 33% 50% 29% 49% 25% 43%
Antal helarsstudenter 4 856 736 4 446 598 3840 442
Antal hst nollpresterare 1084 370 819 291 657 191
Andel nollpresterare 22% 50% 18% 49% 17% 43%
Enkursstudenternas andel
av antalet registrerade studenter 37% 35% 31%
av antalet helarsstudenter 15% 14% 12%

De som registrerar sig pa endast en kurs varterminen var 2012 cirka 31 procent av antalet studenter
men endast ca 12 procent av antalet helarsstudenter, i bada fall en minskning jamfort med samma
matperiod 2010 och 2011.

Enkursstudenter utgjorde pa helaret cirka atta procent av det totala antalet helarsstudenter
inom anslagsgrundande utbildning. Néstan alla laste fristdende kurser pa IT-distans och till 86
procent pa grundniva. Tio procent ldste forberedande kurser och fyra procent pa avancerad niva.
Jamfort med nyckeltalen pa Mittuniversitetsniva (tabell 14) lag andelen ungdomsstudenter betyd-
ligt lagre i denna grupp.

Atgéarder for att minska antalet inaktiva studenter

Rektor beslutade i januari 2012 att ett fors6k med rapportering av tidigt avbrott for inaktiva studen-
ter skulle géras pa sommarkurserna (dnr MIUN 2012/199). Ett obligatoriskt prov inférdes, dar stu-
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denterna inom tre veckor maste visa aktivitet for att inte institutionen skulle registrera tidigt av-
brott. Studenten meddelades och kunde vid ett felaktigt beslut enkelt aterregistrera sig.

Tidigare ar var andelen tidiga avbrott pa sommarkurserna cirka sex procent och steg nu till 16
procent. Totalt registrerades 650 tidiga avbrott, de flesta fore 1 juli. Det var cirka 400 fler &n om
rutinen inte inférts. Som en konsekvens 6kade genomstromningen pa sommarkurserna. En upp-
foljning, pa de tre institutioner som gav majoriteten av sommarkurserna, visade att 22 procent av
de som Mittuniversitetet registrerat for tidigt avbrott hade aterregistrerats.

Motsvarande rutin inférdes under hostterminen 2012 (dnr MIUN 2012/1470) och &r perma-
nent fran och med verksamhetsaret 2013 (dnr MIUN 2012/1991).

2.2 Soktryck och rekrytering

Fler sokande till Mittuniversitetet

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar har ckat flera ar i rad. Trots att program- och
kurstillfallen infor hosten 2012 minskade med 20 procent fortsatte 6kningen. De som infor hosten
2012 sokte en programutbildning i forsta hand 6kade med 13 procent. Aven infor varterminen 2013
var antalet sokande rekordstort.

TABELL 5

Antal forstahandssokande vid sista anmalningsdag

Infor 2010 2011 2012 2013
Vartermin 3842 4721 4707 5200
Hosttermin 8610 9 207 9103
Sommar 4517 7 545 7032

Ett matt pa attraktivitet som regeringen lanserat ar antalet forstahandssokande per antagen. For
program ligger Mittuniversitetet i paritet med de tre andra nya universiteten omkring nivan 1,4.
Motsvarande métning pa fristdende kurser ger ett spretigt resultat for flertalet larosaten och med
stora variationer mellan aren.

Breddad rekrytering

Mittuniversitetet har en bred studentrekrytering sett till social bakgrund. Larosatet verkar i en
region med en lag andel akademiker och dar manga studenter saknar akademisk tradition och
studievana. Handlingsplanen for breddad rekrytering 2009-2012 hade som mal att 0ka Overgangsfre-
kvensen i regionen, att minska avhoppen fran studierna och att behalla en hog andel studenter fran
hem utan akademisk tradition

Under perioden har en rad atgarder vidtagits som pa olika satt bidrar till maluppfyllelsen.
Det har dock gatt for kort tid for att det ska vara mojligt att utvardera resultat mot malen. Over-
gangsfrekvensen ar fortsatt 1ag fraimst bland méan. De satsningar som gors pa korta program och
yrkeshogskoleutbildning kan pa sikt ge resultat. I ett av utbildningsstrategins utvecklingsomraden,
Regional gymnasiesamverkan, ska en systematisk och langsiktig samverkan med ldrare och elever i
regionen utvecklas. Malet ar att genom samverkan dels 6ka overgangen till hogre studier, dels 6ka
Mittuniversitetets marknadsandelar i regionen. Branschprao ar ett projekt som genomfdrdes med ett
antal hogstadieskolar. Utveckling av e-ldrandet gor det mojligt for studenter som av olika skal inte
kan ldsa pa campus att genomfora akademiska studier. Insatserna fOr att starka arbetslivsanknyt-
ningen i utbildningarna 6kar studenternas forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden efter
avslutad utbildning.
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Regional gymnasiesamverkan

Projektet Regional gymnasiesamverkan har sedan hosten 2011 arbetat for att utveckla en uthallig,
systematisk samverkan med regionens gymnasieskolor. Test av olika former av samverkan har
dels skett internt, dels ut mot regionens gymnasieldrare och elever. En projektgrupp har fungerat
dels som en kanal for informationsutbyte inom universitetet dar kontakterna mot gymnasieskolor-
na saknat samordning, dels ut mot omvérlden, skolpolitiker, skolledare och gymnasielarare, som
saknat en tydlig ingdng mot universitetet. Arbetet har utgatt frdn en dialog med skolledarna och
tanken ar att formalisera samverkan for att uppna systematik och uthallighet.

Under 2013-2014 kommer projektet att fortsdtta att paverka strukturerna for samverkan inom
Mittuniversitetet och ut mot regionens gymnasieskolor. Det innebar ett fortsatt testande av konkre-
ta samarbetsformer for att samla ytterligare erfarenheter och under kommande aret formulera och
forankra en hallbar modell for regional gymnasiesamverkan. Modellen ska ge ett trovérdigt av-
stamp foOr att borja jobba med regionens laga overgangsfrekvens och att starka Mittuniversitetets
position som regionens universitet och navet i ett utbildningssystem som ska spénna &ver hela
utbildningssektorn.

Studentrekrytering

Mittuniversitetet har under en trearsperiod gjort riktade insatser for att rekrytera studenter. Nedan
ges ndgra exempel pa detta.

Regional rekrytering

Den regionala studentrekryteringen omfattade aktiviteter som bygger pa personliga moten med
malgruppen. Utbildade studentambassadorer besokte bland annat gymnasieskolor, utbildnings-
méssor och arbetsférmedlingar. I Sundsvall och Ostersund genomférdes Oppet hus pa campus for
gymnasieelever, vuxenstuderande och arbetssokande med cirka 500 besokare till respektive dag.
Pa Campus Sundsvall anordnades en dag for arbetssokande tillsammans med arbetsformedlingen,
vuxenutbildningen och CSN. Cirka 60 personer deltog.

KompetensArena i Jimtlands lin startades 1 oktober. Projektet ska utveckla en kompetensplatt-
form och modeller och strukturer for detta. Mittuniversitetet dr delfinansiar och kommer att leda
delmalet Overging till higre studier. Projektet i sin helhet leds av Regionférbundet Jamtlands lan.

Skugga en student syftar till att ge enskilda mdjligheter att bilda sig en egen uppfattning om
hur det ar att studera vid Mittuniversitetet genom att flja en student under en dag.

Nationell rekrytering

Pa nationell niva fortsatte Mittuniversitetets satsningar i storstadsomradena samt i Gévle med an-
nonser pa internetsajter, i radio och i tidningar. Universitetet deltog i tre storre utbildningsméassor
och nagra mindre gymnasieméssor och events i storstaderna. En aktivitet i Are genomfordes for att
na potentiella studenter pa sportlovssemester.

Rekryteringsinsatserna nationellt gav, mot bakgrund av det stora antalet sokande, ett bra re-
sultat.

Internationell rekrytering

En arbetsgrupp for internationell studentrekrytering arbetade under 2012 med rekryteringsinsatser
riktade till utbytesstudenter och freemovers inom EU/EES och fran Kina. Insatser gjordes ocksa i
Tyskland, Nederldnderna och Storbritannien. Internationella studenter deltog pa massor och i
andra aktiviteter i sina hemlander efter att ha utbildats till studentambassaddrer.

For rekrytering utanfor EU/EES samarbetade Mittuniversitetet med Hogskolan Dalarna och
Hogskolan i Gavle. Larosdtena marknadsforde sig gemensamt under namnet Study in Central Swe-
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den under China Education Expo i Kina. Mittuniversitetet fortsatte ocksa sin egen satsning pa att
rekrytera studenter fran Kina.

Insatserna fOr att rekrytera internationellt maste ses i ett langre perspektiv och ar i detta skede
mer att se som en investering infér framtiden.

Overgangsfrekvenser

Overgangsfrekvenserna, det vill siga andelen elever som slutfor gymnasieskolan och paborjar
hogre utbildning efter tre ar, ligger under riksgenomsnittet i bade Jamtlands och Véasternorrlands
lan. Statistik fran SCB visar att 6vergangsfrekvensen dkade mycket svagt for de bada lanen.

_TaBELLE |

Overgangsfrekvenser

Studentexamen angivet lasar
Paborjat hogre studier efter tre ar, totalt

05/06 06/07 07/08 08/09

Riket 411 42,9 43,9 451
Y léan 38,7 41,6 421 42,6
Z lan 28,8 32,5 30,9 31,0

I riket 6kade 6vergangsfrekvensen for bade man och kvinnor. I Jamtland minskade 6vergangsfre-
kvensen for kvinnor och dkade for mdn medan det var tvdrtom i Vasternorrland.

Antagna (nyboérjare) pa Mittuniversitetet

Nybérjare nationell niva

Antalet nybdrjare, i detta fall studenter som for forsta gangen laste pa Mittuniversitetet, var farre
lasaret 2011/12 an var och ett av de foregdende ldsaren. Merparten kom fran Stockholm, Vastra
Gotaland, Gavleborg och Skane. Minskningen var procentuellt sett ungefar lika stor for de olika
omradena.

Endast 15 procent av Mittuniversitetets nya studenter kom fran Véasternorrland eller Jamtland
vilket kan jamfodras med 23 procent ldsaret 2007/2008. Regionens nybdrjare minskade totalt med
313 personer och de som sokte sig till Mittuniversitetet minskade med 417. Det hor dels samman
med att ungdomskullarna minskar, men en forklaring kan ocksa vara att den karva arbetsmarkna-
den gjorde att fler borjade ldsa i yngre aldrar dn som varit tradition, det vill sdga inledde sina stu-
dier de tva foregaende lasaren.
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TABELL 7

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet

Nybérjare Lasar och antal individer
Rekryteringsldn 08/09 09/10 10111 1112
Jamtlands lan 570 687 658 442
Vasternorrlands lan 948 1095 971 768
Summa regionen 1518 1782 1629 1210
Stockholms lan 1690 2609 2243 1735
Skane lan 876 1534 1163 853
Vastra Gétaland 1249 1929 1536 1097
Gavleborgs lan 343 448 416 344
Ovriga lan 3377 4941 4126 2896
Antal nyboérjare

(individer) 9 053 13 243 11113 8135
Andel fran regionen 17% 13% 15% 15%

Den stora andelen studenter som kommer utanfor regionen dr delvis Mittuniversitetets stora utbud
av natbaserade distanskurser.

Nyborjare fran regionen
Antalet hogskolenybdrjare i regionen, det vill sdga de som forsta gangen borjar studera vid en hog-
skola, minskade fran 2 760 till 2 447 mellan 2011 och 2012. Av dessa valde 36 procent att soka sig
till Mittuniversitetet lasaret 2011/2012, en rejdl minskning fran foregaende lasar da den var 40 pro-
cent. Fran Jamtland valde 40 procent och fran Vasternorrland 35 procent av hogskolenybdorjarna att
studera pad Mittuniversitetet.

En analys kommer att goras under 2013 av saval 6vergangsfrekvenser som forandringar i an-
talet nyborjare fran regionen.

Behorighetsgivande forutbildning

Baséret och behorighetsgivande kurser ger blivande studenter majlighet att komplettera sin beho-
righet fOr att sedan kunna lasa tekniska eller naturvetenskapliga utbildningar. Basaret ger platsga-
ranti och dr en alternativ rekryteringsvég. Sedan 2008 har antalet helarsstudenter pa behorighets-
givande kurser i det ndrmaste tredubblats.

TABELL 8

Behorighetsgivande forutbildning
2009 2010 2011 2012
Helarsstudenter 92 150 184 228
dérav
basaret 75 93 90 104
férberedande kurser 17 57 94 124
Andel kvinnor av hst 43% 48% 46% 43%

Av dem som var registrerade pa basaret 2010, totalt 190 individer, laste 41 personer eller 33 procent
pa olika utbildningsprogram pa Mittuniversitetet 2012. Sex hade valt civilingenjorsutbildning och
femton hogskoleingenjorsutbildning eller annan tekniskt inriktad utbildning. Tre gick pa lararut-
bildningen, fyra pa ekonomutbildningen och fem pa vardinriktade utbildningar. Fristdende kurser
hade lockat 21 individer. Halften av kurserna avsag teknik och matematik, halften samhaéllsveten-
skap.
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Modellprojekt for utveckling av YH-utbildning

Inom ramen f6r implementering av utbildningsstrategin utvecklades nagra kortare utbildnings-
program till yrkeshogskoleutbildningar. Mélet var att finna en form for utbildningen som dels
fungerade som ett fristdende utbildningsalternativ men ocksa kunde vara en dorr in till hogskole-
studier. Ett syfte var ocksa att via kontakter med naringsliv och organisationer utveckla andra be-
hovsmotiverade utbildningar. En ansokan lamnades under 2012, Automationstekniker och processope-
rator.

Mittuniversitetet deltar i tva YH-utbildningar med annan utbildningsanordnare som huvud-
ansvarig,

2.3 Utveckling av utbildningen
Utbildningsportfoljen

Ett led i anpassningen till det sankta takbeloppet for utbildning pa grundniva och avancerad niva
var fakulteternas versyn av utbildningsutbudet. Oversynen gjordes utifran ett helhetsperspektiv
dar kvalitet, attraktivitet och ekonomi var grundbultarna. Med hog kvalitet avses den av studenten
upplevda kvaliteten, kvalitet i forhallande till larandemal och examensbeskrivningar samt utbild-
ningens relevans for arbetslivet. Hog attraktivitet avser studenters efterfrdgan pa utbildningar och
arbetsmarknadens behov.

Fakulteten f6r humanvetenskap, HUV

Under 2012 startades inga nya utbildningsprogram péa grundniva och inga nya ar planerade infor
kommande ldsar. Pa avancerad niva startade barnmorskeutbildning varen 2012.

Fakultetsndimnden faststdllde ett ramverk for utbildningsbudet att galla 2012-2015. Samman-
sattningen ska mojliggora friare studiegadngar, ha en stabil bas av utbildningsprogram och profes-
sionsutbildningar samt ha en variation av undervisningsformer. Fakulteten har som malsattning
att varna om utbildning savél pa campus som pa distans.

Programutbildningar ska utgora hogst 70 procent av fakultetens totala volym. Under perio-
den ska, enligt ramverket, utbildning pa avancerad niva ¢ka medan professionsutbildningarna ska
behallas pa 2011 ars niva. Fristdende kurser som leder till examen och progression i utbildningen
ska prioriteras liksom magisterutbildningar. Masterutbildningar bér endast ges inom dmnen med
gott soktryck och god arbetsmarknad.

Neddragningar gjordes under aret framst pa fristdende kurser pa distans. Fram till 2015 kravs
en neddragning ocksa pa programutbildningarna, flertalet i hog grad efterfragade i yrkeslivet.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT

Utbildningsutbudet bestar i huvudsak av utbildningsprogram och fristaende kurser/kurspaket.
Utbudet av programutbildningar fokuserar pa foljande kategorier av utbildning.

e Ingenjorsutbildning

e Medieutbildning

¢ Designutbildning

e IT-utbildning
Programutbildningarna har en tydlig yrkesidentitet eller anknyter till ett kompetensbehov pa ar-
betsmarknaden. De ligger vl i linje med det i utbildningsstrategin prioriterade omradet arbetslivs-
anknytning.

Flera av programutbildningarna ar tillgangliga via distansformat och ar darfor aven attraktiva

for dldre studenter. Det dr ett kostnadseffektivt sétt att uppgradera och matcha arbetskraftens
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kompetens med arbetslivets behov. De langre utbildningsprogrammen erbjuder en kompetensvax-
ling medan de kortare dr mer inriktad pa uppgradering av kompetens.

Utover ovanstdende programutbud ger fakulteten en basarsutbildning med malsattningen att
oka andelen studenter inom naturvetenskap och teknik.

Tre campus

Mittuniversitetets tre campus har olika utbildningsprofiler. Campus Harnosand har tyngdpunkten
ilararutbildning med utbildning ocksa inom humaniora, beteendevetenskap och viss teknik. Dar
finns ocksa arkiv- och informationsvetenskap. Campus Sundsvall kidnnetecknas av utbildningar
inriktade mot naturvetenskap, teknik och medier. Déar ges ocksa samhallsvetenskapliga utbild-
ningar och vardutbildning. Campus Ostersund utmirks av samhillsvetenskapliga och beteendeve-
tenskapliga utbildningar och av utbildningar inom vérd, sport och idrott, ekoteknik och kvalitets-
teknik.

I tabellen redovisas antalet studenter som registrerats per campus. I detta ingar studenter som
laser pa IT-distans, det vill sdga via natet och aldrig besoker campusorten. I Harnésand var 3 200
studenter registrerade pa kurser pa IT-distans och 1 600 studenter pa distans med samlingsveckor
4-5 ganger per termin. I Sundsvall var drygt 2 000 studenter registrerade pa IT-distans och i Oster-
sund 2 700.

TABELL 9

Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus —
lasar

Antal individer per lasar
Campus 08/09 09/10 10/11 11/12
Mittuniversitetet 17706 21505 20596 16662
varav
Harnésand 3667 4838 4822 4925
Sundsvall 6 041 8 906 7782 5861
Ostersund 9527 10109 9427 6 654
* Eftersom samma individ kan lasa pa mer &n ett campus kan den sam-
manlagda summan fér campusorterna vara hogre an for Mittuniversitetet
totalt.

Programutbildningar

Programutbildningar pa grundniva och avancerad niva svarade 2012 f6r 64 procent av den totala
utbildningsvolymen matt i helarsstudenter, en 6kning jamfort med 2011 da motsvarande siffra var
60 procent.

TABELL 10

Programutbildningar 2009 — 2012, hst

2009 2010 2011 2012
Yrkesprogram 2323 2324 2377 2 391
Generella program 1886 2376 2601 2479
Summa 4209 4700 4979 4870

I absoluta tal minskade de generella programmen mellan 2011 och 2012 med 127 helérsstudenter.
Yrkesprogrammen 0kade nagot. Forandringen &r en f6ljd av ett minskat antal studieplatser och
farre kurstillfallen. Kommande lasar blir antalet program farre.
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Vardutbildningar, bland annat sjukskdterske- och specialistsjukskoterskeprogram samt bete-
endevetenskapliga utbildningar, som kan exemplifieras med psykologprogram och socionomut-
bildning, ar de tva volymmassigt dominerande programgrupperna. Lararutbildningen synes ha
stabiliserats efter en nedgang.

En relativt sett stor 6kning noterades for hogskoleingenjorsutbildningarna, liksom for utbild-
ningar med konstnérliga inslag, designutbildningar.

TABELL 11

Programutbildningar vid Mittuniversitetet

Antal helarsstudenter Férandring
Programutbildningar 2009 2010 2011 2012 2011-2012
Humanistiska utbildningar 16 8 6 6 1
Beteendevetare och socionomer 948 1004 1031 1018 -13
Medieutbildningar 361 352 373 374 1
Samhallsvetenskapliga utbildningar 432 617 71 697 -14
Vardutbildningar 983 1030 1025 955 -70
Utbildningar med inr. sport och idrott 64 58 59 73 14
Civilingenjorsutbildningar 111 124 146 173 27
Ingenjorsutbildningar 70 95 150 218 69
Tekniska utbildningar 166 244 265 155 -110
IT-utbildningar (ej ingenjor) 243 375 402 327 -75
Naturvetenskapliga utbildningar 81 99 89 69 -20
Utbildningar med konstnarliga inslag 46 52 87 125 39
Lararutbildning 688 643 637 681 44
Mittuniversitetet totalt 4209 4700 4979 4870 -109

Sjukskoéterskeutbildning

Sjukskoterskeutbildning ar en eftersokt utbildning och 2013 inleds med en 6kning av antalet plat-
ser. Minskningen med 70 helarsstudenter under 2012 &r en konsekvens av ett lagre takbelopp som
tvingade fram ett ldgre intag. P& avancerad niva erbjuds sju specialistsjukskoterskeutbildningar
och en barnmorskeutbildning med tillsammans cirka 80 helarsstudenter.

Inom vardutbildningen utvecklas simuleringsbaserad undervisning. Med hjalp av en special-
utrustad docka kan sjukdomstillstdind simuleras, vilket ger studenterna majlighet att undersoka
och diagnostisera sjukdomar som de vanligtvis inte moéter under sina praktikperioder (verksam-
hetsfoérlagd undervisning).

Lirarutbildning

Mittuniversitetets lararutbildning genomfors till stor del pa distans med 4-5 samlingsveckor per
termin pa campus. Den forsta studieveckan inleds med distansoverbryggande aktiviteter som for-
beredelse till studierna.

Hosten 2011 startades den nya forskolldararutbildningen som alltsedan starten har haft ett hogt
soktryck. Varen 2012 startades grundlararutbildning med inriktning mot fritidshem samt grundla-
rarutbildning mot forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3. Hosten 2012 startades grundlarar-
utbildning mot grundskolans arskurs 4-6. Den kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU)
berdknas starta HT-13. Mittuniversitetet har fatt examensrétter for flera &mneskombinationer av
amneslararexamen vilka dnnu inte utnyttjats pa grund av for fa sdkande.

Samtidigt som utbildning enligt den nya lararutbildningen har paborjats ska den examens-
modell som startade hosten 2001 fasas ut senast varen 2018. Inférandet av lararlegitimationen in-
nebar dartill att studenter antagna till &nnu aldre examenstillstand givits moéjlighet att avsluta sin
lararutbildning. Det innebar att en rad olika lararutbildningar bedrivs samtidigt.
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Dimensionering av lararutbildningen ARK

Mittuniversitetet har startat de nya lararutbildningarna i en prioritetsordning som Gverensstimmer
med studenternas énskemal, matt i soktryck. Aven dimensioneringen baseras pa soktryck till ut-
bildningarna.

Dimensioneringen baseras ocksa pa en analys av arbetsmarknadens behov dér information
hamtas fran SCB:s arbetskraftsbarometrar (1-3 ars sikt), fran de analyser som genomforts av SKL
(10 ars sikt) samt statistisk information fran Skolverket. Detta motiverar satsningen pa forskola
och F-3, dvs. yngre aldrar. SKLs indikerar ett behov av att pa nagra fa ars sikt fa en kad utbild-
ning av grundlarare.

De som arbetar med lararutbildningen har nédra kontakter med skolhuvudmannen i Vas-
ternorrland, Jamtland och Norrhalsingland och diskuterar regionala behov med dem. Detta sker i
samarbete universitet — skolhuvudman i det regionala utvecklingsnétverket, RUN.

Studievagledare informerar och végleder studenter nar det géller olika inriktningar och be-
hov pa arbetsmarknaden.

Civilingenjorsutbildning

Inom civilingenjorsutbildningen samarbetar Mittuniversitetet med Kungliga Tekniska Hogskolan,
KTH, och Stockholms universitet. Samarbetet med KTH géller inriktningarna Datateknik, Elektronik-
system och Teknisk design och samarbetet med Stockholms universitet inriktningen Industriell eko-
nomi. Dessa samarbeten ger studenterna 6kade valmdgjligheter i slutet av utbildningen.

Varje inriktning ar kopplad till en stark forskningsmiljo. Studenterna far forsta aret arbeta i ett
produktutvecklingsprojekt dar varje projektgrupp bestar av studenter fran alla fyra inriktningarna,
med studenterna pa fjarde aret som projektledare. Under senare delen av utbildningen kan studen-
terna delta i ett mentorsprogram med en yrkesverksam mentor (se avsnitt 2.5).

Hogskoleingenjorsprogram

e Byggingenjor — Hdllbart byggande har anpassats till formatet blended learning och ges fran och
med hosten 2012 bade pa campus och pa distans. Det finns ett ndra samarbete med bransch
och studenter i ett branschrad.

o Elkraftingenjor ges pa distans i samarbete mellan Mittuniversitetet, Umea universitet och
Lulea tekniska universitet. Branschforetag bistar bland annat med laborativa inslag och
studiebesok. Utbildningen dr kopplad till forskningscentret STC (se avsnitt 4.1).

e Programmet Energiingenjor har ett otraditionellt uppldgg dar kurserna i matematik och fy-
sik ges forst ar tva. Tonvikten forsta aret ligger pa energiteknik, dadribland en praktikkurs,
och studenten har mojlighet att efter detta ta ut ett kursbevis som oppnar majligheter pa
arbetsmarknaden.

Unika utbildningar

Risk- och krishanteringsprogrammet utbildar professionella riskhanterare. Programmet har nara
koppling till Risk and Crisis Research Center (RCR), en av Sveriges framsta forskningsmiljoer inom
risk, kris och sdkerhet.

Idrottsvetenskapligt program ar en utbildning med anknytning till Nationellt Vintersportcent-
rum (NVC) och till forskning inom prestationsidrott, fysisk aktivitet och hélsa. Fran och med las-
aret 2013/2014 erbjuds dven mojligheten till fortsatta studier pa avancerad niva. .

Mittuniversitetet har Sveriges forsta och enda utbildning i bildjournalistik upp till mastersniva.
Bildjournalistik handlar om att skapa nyheter, men ocksa att dokumentera nutidshistoria. Bild-
journalisten ska kunna skriva, filma och redigera en tidning eller ett inslag for tv.

Utrustning for sport och friluftsliv dr en miljardindustri och pa Mittuniversitetet bedrivs
forskning och utveckling med virldsledande foretag i frilufts- och sportsektorn. Studenten pa hog-

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2012 19



Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

skoleingenjorsutbildningen Sportteknologi — Innovativ produktutveckling med inriktning sport och upp-
levelser far en bred kompetens inom saval design och teknik som fysiologi och biomekanik.

Avancerad niva

Utbildning pé avancerad niva minskade med 162 helarsstudenter eller 22 procent under aret. Den
stora volymminskningen géller de internationella mastersprogrammen i datateknik, elektronik-
konstruktion och foretagsekonomi, alla med en stor andel inresande studenter. Helarsstudenter pa
andra program eller pa kurser pa avancerad niva ckade.

DIAGRAM 1

Utbildning pa avancerad niva, hst (anslagsgrundande)
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Program utgjorde 80 procent av den totala volymen 578 hst. Volymmassigt stora program pa avan-
cerad niva dr specialistutbildning till distriktsskoterska, magisterprogrammet i kvalitets- och ledar-
skapsutveckling och dven detta ar det internationella mastersprogrammet i elektronikkonstruktion.

Amnesmassigt var socialt arbete det storsta &mnet pa avancerad niva vilket speglar socio-
nomprogrammets uppbyggnad med en avslutning pa avancerad nivd. Detsamma géller &mnet
psykologi dar 6kningen speglar att det nya psykologprogrammet nu omfattar ocksa senare arskur-
ser. Diagram 2 visar de minskade volymerna for datateknik, foretagsekonomi och elektronik som
redovisas ovan.
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DIAGRAM 2

Hst i amnen pa avancerad niva, 2012
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Utveckling av fristdende kurser

Trots en stor tillstromning av studenter tvingades Mittuniversitetet minska antalet kurser. Volym-
massigt mest minskades kurser inom samhaéllsvetenskap och teknik. Antalet helarsstudenter 6kade
endast inom juridik.

Totalt sjonk antalet helarsstudenter med 657 helarsstudenter, vilket ar en stor del av den tota-
la volymminskningen inom utbildningen 2012. Fristdende kurser pa distans minskade med 500
helarsstudenter.

TABELL 12

Antal helarsstudenter pa fristaende kurser

Helarsstudenter Férandring
Utbildningsomrade 2009 2010 2011 2012 2011-2012
Humaniora 614 791 691 663 -28
Juridik 176 184 143 192 49
Samhallsvetenskap 1257 1561 1016 872 -144
Naturvetenskap 234 400 388 387 -1
Teknik 824 1049 734 455 -279
Undervisning 25 44 72 35 -36
Vard 217 181 110 52 -58
Medicin 65 180 134 65 -69
Ovrigt* 51 63 58 31 -26
Design 73 112 73 13 -60
Idrott 10 11 6 3 -3
Summa 3 547 4574 3425 2768 -657
* Har ingar AUG0, se lararutbildningen

Mittuniversitetet ar ett av de universitet som erbjuder sommarkurser och de ges nastan uteslutan-
de som nétbaserad distansutbildning. Intresset frdn studenter har under flera ar varit mycket stort
och sommarkurserna svarade for ndra 30 procent av antalet helarsstudenter pa nétbaserade frista-
ende kurser. Genomstromningen 6kade fran 45 procent 2010 till 63 procent 2012 ett resultat bland
annat av medvetna atgarder for att minska antalet inaktiva studenter (se avsnitt 2.1).
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TABELL 13

Antal helarsstudenter, sommarkurser
Antal helarsstudenter

2009 2010 2011 2012
Humanistiskt 69 199 127 143
Juridik 88 81 68 68
Medicin - 23 6 -
Naturvetenskap 26 84 113 116
Samhallsvetenskap 397 620 293 195
Teknik 291 430 170 37
Undervisning 3,25 5 6 -
Vard 19 19 15 6
Ovrigt* 11 9 7 -
Design - 2 - -
Totalt 904 1470 805 565
Genomstrémning 47% 45% 53% 63%
*kurser i amnet pedagogik

Utbildningssamarbete med larosaten och branscher

Samverkan med andra larosaten och med branscher har tidigare redovisats for civilingenjorsut-
bildningen dér Mittuniversitetet samarbetar med Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, och Stock-
holms universitet och elkraftingenjor som ges i samarbete mellan Mittuniversitetet, Umea universi-
tet, Luleé tekniska universitet och energibranschen.

Inom flera nétbaserade distansprogram, som exempelvis Musik- och ljuddesign har Mittuniver-
sitetet vdl fungerande samarbete med andra larositen, bland annat Linnéuniversitetet och Hogsko-
lan Dalarna. Andra exempel ar magister- och masterutbildningen i hilsovetenskap som ges i samverkan
med Hogskolan i Gavle inom Samuverkan for nitbaserad hogskoleutbildning (SNH). Biomedicinsk analy-
tiker ges av Uppsala universitet i samarbete med Mittuniversitetet och Landstinget i Vasternorr-
land.

Inom ramen for Regionalt utvecklingsnitverk, RUN, samarbetar lararutbildningen med larosa-
tena i Umea och Lulea. RUN har tillsammans med kommunerna i Jamtlands lédn, Vasternorrlands
lan och Halsingland utvecklat samarbetsformer i form av nétverk och verksamhetsforlagd utbild-
ning. RUN och kommunerna haller arliga konferenser {or att sprida aktuell forskning och kunskap
om lokala utvecklingsarbeten. Samverkan gallde 2012 ocksa lararfortbildning och forskolelyftet.

Hosten 2011 startade en svensk-norsk forskollararutbildning med inriktning mot kulturarv
och kulturarvspedagogik. Den dr ett samarbete mellan Mittuniversitetet, Drottning Mauds minne i
Trondheim, Hogskolan i Nord-Trondelag och museerna Sverresborg i Trondheim och Jamtli i Os-
tersund.

Det tvaariga utbildningsprogrammet Mdbel- och byggnadshantverk, med inriktningarna méobel-
snickeri, m&beltapetsering och byggnadsvard, ges av Mittuniversitetet i samarbete med Traaka-
demin i Kramfors.

Nyckeltal
Mittuniversitetet foljer varje &r upp nagra nyckeltal f6r utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Dessa visar bland annat att andelen heldrsstudenter pa program fortsatte att 6ka under 2012.
Antalet helarsstudenter pa savil grundniva som avancerad niva minskade medan de fortsatte att
Oka pa forberedande niva.

Andelen mén i grundutbildningen minskade dven detta ar.
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Mittuniversitetet hade mellan 2009 och 2012 en 6kande andel studenter som &r yngre an 25 ar.
Andelen studerande i 6vriga aldersintervall minskade.

TABELL 14

Nyckeltal, anslagsgrundande

Utbildningsvolym och

genomstréomning 2009 2010 2011 2012
Totalt antal hst 7 831 9 367 8494 7742
Totalt antal hpr 5551 6 559 6 547 6 087
Genomstrémning 71% 70% 7% 79%
Andel hst inom program 55% 51% 60% 64%
Nivaer, hst:

Forberedande niva* 159 219 232 265
Grundniva 7 140 8476 7498 6 877
Avancerad niva 511 663 739 578
Studenter:

Antal studenter (individer) 18793 23891 19598 17834
Déarav andel man 39% 39% 38% 37%
Aldersstruktur,

andel av hst

-25ar 39% 40% 41% 43%
25-34 ar 38% 39% 39% 38%
35ar- 22% 21% 20% 19%

* Basar, preparandkurser i matematik och svenska for utbytesstudenter

Verksamhetens kostnader diskuteras i kapitel 7.

24 Distansutbildning och e-larande

Distansutbildning dr ett samlingsbegrepp for flera olika typer av utbildning som genomfors helt
eller delvis utanfér campus. Det finns néatbaserad utbildning utan traffar och distansutbildning
med samlingstillfdllen. Den senare formen kan vara delvis natbaserad med allt fran enstaka sam-
lingstillfallen till regelbundna samlingsveckor pa nagon av campusorterna eller pa annan studie-
ort.

Distansundervisningen &r en viaxande distributionsform, sdval nationellt som internationellt.
Mojligheten att lasa pa distans genom flexibla utbildningsformer och med hog kvalitet ar viktig,
inte minst for dem som soker fort- och vidareutbildning. I stora delar av varlden véxer hogskoleut-
bildningen snabbast pa nitet. I Sverige utgor distansstudenter cirka 14 procent av det totala antalet
helarsstudenter.

Mittuniversitetet har en lang tradition av distansutbildning och ar ett av landets volymmas-
sigt ledande larosaten inom distributionsformen. Distansutbildning och ddrmed e-ldrande &r en
profil for Mittuniversitetet.

Ambitionen ar att pa ett medvetet sitt utveckla e-larandet i utbildningarna vare sig pro-
grammen ges pa distans eller pa campus. E-larandeformatet &r viktigt bade ur ett tillgéanglighets-
och ett effektivitetsperspektiv. Digitala format 6ppnar dorren for ett mer systematiskt och struktu-
rerat sitt att utveckla och tillgangliggora undervisningsmaterial vilket pa sikt bor leda till béattre
kvalitet och produktivitet i den hdgre utbildningen. Mittuniversitetets utbildningsstrategi lyfter e-
larandet och tydliggor en ambition kring kvalitetsutveckling bada vad géller distributionsformer,
larplattformar och undervisningsmaterial.
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E-larande prioriterat omrade i utbildningsstrategin

E-lirande (av engelskans e-learning) dr en metod for att med hjalp av datorer och kommunikations-
teknik forstarka inlarning och &r basen for niatbaserad utbildning.

I utbildningsstrategin for aren 2011-2015 ar ett av malen att Mittuniversitetet ska vara erkint
framgingsrikt inom e-larande, saval bland studenter och arbetsliv som i jamforelser med andra 1&-
rosaten. E-lirande ska omfatta utbildning bade pa distans och pa campus.

I arbetet med att implementera utbildningsstrategin fortsatte under 2012 projekt for att starka
kvaliteten i distansutbildning och e-ldrande. Under 2012 inleddes ocksa arbete for att sékra infra-
struktur och tekniskt och pedagogiskt stod for e-larande, daribland projekt for att utveckla de re-
surscentra for medieproduktion som redan 2011 etablerades pa alla campus. I detta ingick att for
2013 projektera fasta salar for inspelning och séndning av foreldsningar och att sakerstélla tekniskt
och pedagogiskt stod for larare och studenter.

Utvecklingen under aret drevs pa av 6vergangen till en ny larplattform for e-larande, vilket
ledde till en 6kad aktivitet pa institutionerna, som utvecklade modeller och pedagogik for distans-
utbildning och for att f6lja upp distansstudenterna. I detta ingick att arbeta fram rutiner for att
avregistrera inaktiva studenter (se avsnitt 2.1), nagot som bidrog till att ge trovardigare underlag
vad géller genomstromningen for saval campusutbildning som distansutbildning.

Andelen distansstudenter sjonk 2012

Distansutbildningen vid Mittuniversitetet minskade med 422 helarsstudenter under aret vilket,
som tidigare redovisats, var en f0ljd av planerade neddragningar. Hela minskningen avsag frista-
ende kurser och férdelades lika mellan kurser med och utan tréffar.

Sammantaget omfattade distansutbildning cirka 3 726 helarsstudenter eller 48 procent av
Mittuniversitetets utbildningsvolym, en minskning med en procentenhet jamfort med 2011. Ménga
studenter ldser bade pa campus och pa distans.

Utbildning pa distans

Distansstudier pa program fortsatte att 6ka och 6kningen gallde program med samlingsveckor pa
campus, huvuddelen lararutbildning.

Mittuniversitetet hade 2012 totalt 30 program pa distans varav atta helt natbaserade. Femton
omfattar tre ar eller mer dar de storsta ar lirarutbildning och forskollirarutbildning, bAda med sam-
lingsveckor pa en ort 4-5 ganger per termin. Andra exempel &r de tvaariga utbildningarna i Webb-
utveckling respektive Nitverksdrift med ett fatal traffar pa campus {6r seminarier och praktiska labo-
rationer.

TABELL 15

Antal helarsstudenter i distansutbildning
Antal helarsstudenter

2009 2010 2011 2012
Distansutbildning, program 1148 1280 1353 1436
Distansutbildning, frist kurs 2 836 3816 2795 2291
Distansutbildning totalt 3983 5096 4149 3726
Varav helt natbaserat 2462 3392 2637 2 406
natbaserat, program 150 246 452 427
natbaserat, frist kurs 2312 3 146 2185 1979
Andel av distansutbildning totalt 62% 67% 64% 65%
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Prestationer och genomstromning 6kade

Genomstromningen pa kurser och program i distansform ckade 2012, bland annat som ett resultat
av kvalitetsarbetet (avsnitt 2.6) men ocksa som en foljd av farre nyregistrerade studenter pa denna
distributionsform.

TABELL 16

Genomstromning %, anslagsfinansierat
2010 2011 2012
fristaende fristaende fristaende
program kurser program kurser program kurser

Distans med traffar 82% 59% 89% 70% 87% 84%
Natbaserad distans 63% 48% 56% 57% 65% 57%
Campus 88% 7% 89% 84% 90% 79%
Totalt 85% 54% 86% 64% 87% 64%

Distansutbildning per campus

De tre campusorterna har olika tyngdpunkter vad galler distansutbildning. P& universitetsniva
fortsatte andelen att minska. I Sundsvall respektive Ostersund sjonk andelen tva procentenheter
mellan 2011 och 2012 medan den i Harnosand 6kade tva procentenheter.

TABELL 17

Antal helarsstudenter per campus, anslagsfinansierat
Andel
Total Déarav Total Darav Total Darav Total Déarav distans
Studieort 2009 distans 2010 distans 2011 distans 2012 distans 2012
Harnésand 1665 1448 1890 1691 1851 1 666 1807 1667 92%
Sundsvall 2675 937 3445 1470 3034 1073 2639 873 33%
Ostersund 3270 1466 3792 1821 3312 1302 3020 1119 37%
Ovriga orter 221 133 239 115 297 107 277 67 24%
7 831 3983 9 367 5096 8 494 4148 7742 3726
Andel distans 51% 54% 49% 48%

SCB:s enkat

Statistiska Centralbyran, SCB, initierade under aret en enkat till de studenter som registrerat sig pa
en distanskurs ht 2010. Malet var att fa 6kad kunskap om distansstudenternas syn pa e-larande. Ett
urval med campusstudenter ingick i undersokningen for att mojliggora jamforelser mellan distans-
och campusforlagd utbildning. Mittuniversitetet deltog aktivt i forberedelserna for enkéten och
bestéllde en tilldiggsundersokning for att kunna jamfora de egna resultaten med de nationella.

Generellt konstaterades att bland dem som slutfor sina kurser nationellt &r andelen ndjda
studenter ungefar lika stor bland campusstudenter som bland nétstudenter. Andelen som slutfor
sina studier &r bland distansstudenterna dock endast 55 procent jamfort med 81 procent f6r cam-
pusstudenterna. Av nétstudenterna genomforde 38 procent utbildningen vid sidan av arbetet.

For Mittuniversitetet var andelen ndjda studenter bland de som slutforde kursen 86 procent
for campusstudenter saval som for natstudenter.

Distansstudenter vid Mittuniversitetet slutférde sina kurser i ungefar samma utstrackning
som riket. Daremot var andelen campusstudenter som slutférde kursen hogre pa Mittuniversitetet.
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TABELL 18

Andel som slutforde kursen.
Efter distans/campus samt program, fristdende kurs samt kombistudier (%)

Program Fristaende kurs Kombistudier Totalt
Distans nationellt 72 48 51 55
Distans Miun 66 49 55 54
Campus nationellt 84 69 80 81
Campus Miun 91 68 83 88

Bland distanskurserna var det kurserna med 1-3 traffar som slutfordes i hogst utstrackning, medan
helt natbaserade kurser slutfordes i minst utstrackning vilket géllde badde Mittuniversitetet och
riket.

Den vanligaste anledningen till att distansstudenter inte slutfdrde sin kurs var att studierna
genomfordes vid sidan av arbete. Samtidigt uppger mer an hélften av distansstudenterna i den
nationella undersoékningen, och 50 procent av distansstudenterna vid Mittuniversitetet, att en av de
framsta anledningarna till att man valde att studera pa distans var att man arbetade vid sidan av
studierna.

Det finns inga stora skillnader mellan Mittuniversitetets och rikets resultat. Att studenter som
klarade alla podang ar mer nojda jamfort med samtliga studenter dr inte forvanande. Att distans-
studenter i lagre utstrackning &n campusstudenter slutforde sina kurser kan forklaras av att de
underskattat vad som kravs for att klara studierna. Intressant ar att de kurser som hade 1-3 obliga-
toriska traffar slutfordes i storst utstrackning. Samtidigt dr en av nétutbildningens fordelar att fy-
sisk ndrvaro inte kravs.

2.5 Arbetslivsanknytning

Samverkan med omgivande samhalle

For Mittuniversitetet ar arbetslivsanknytning en varumarkesdrivande kvalitetsfaktor. Samverkan
med foretag och organisationer ar utgangspunkter i universitetets olika natverk. Samverkanspro-
jekt bidrar till att starka Mittuniversitetets forankring i regionen och att profilera verksamheten pa
olika campus. Det 6ppnar i sin tur mdjligheter till praktikplatser, examensarbeten och jobb for stu-
denter. Samverkan med skolor och kommuner har betydelse f6r skolutvecklingen i regionen och
okar Mittuniversitetets kunskap om aktuella fragor inom kommunerna och pa skolor.

Arbetslivsanknytningen ska bidra till att 6ka antalet affdrsidéer och studentdrivna foretag.

I Mittuniversitetets utbildningsstrategi 2011-2015 lyfts arbetslivsanknytning fram som ett pri-
oriterat omrade. Mdlet dr att Mittuniversitetet ska vara erkint framgdngsrikt for arbetslivsanknytning
inom grundutbildningen, sdvil bland studenter och arbetsgivare som i nationella jimforelser med andra
lirositen. Arbetslivsanknytningen ska bedrivas systematiskt och vara kvalitetssikrad.

Universitetsovergripande aktiviteter

Mittuniversitetet genomfor en rad aktiviteter for att gora studenterna val rustade for arbetslivet
efter studierna.

Miun Karridr erbjod under aret ett 40-tal karridraktiviteter for studenter och initierade indivi-
duell coachning. Under Karriarveckorna i samband med studentkarernas arbetsmarknadsmassor i
Sundsvall respektive Ostersund gavs bland annat information om den svenska arbetsmarknaden
for vara internationella studenter. CV-granskning och mojlighet for studenter att prova pa en an-
stallningsintervju var andra aktiviteter.
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Miun Alumni lanserades hosten 2012. Det &r ett webbaserat professionellt och socialt natverk
for Mittuniversitetets alumner och en métesplats for studenter, tidigare studenter och personal vid
Mittuniversitetet. De kan halla kontakten med varandra, skapa samarbeten och darmed utveckla
karridarmdajligheter. I ndtverket finns platsannonsfunktion, diskussionsforum och méjlighet att ska-
pa programspecifika grupper. Alla studenter/tidigare studenter som last 7,5 hogskolepoédng och all
personal vid Mittuniversitetet har mojlighet att anvéanda ndtverket. Alumner och studenter bjuds
in genom information i examensbevis, nyhetsbrev, avslutningshdgtider, introduktionsdagar, socia-
la medier och programspecifika aktiviteter.

Karridrsok etablerades under aret. Det dr en databas dér arbetsgivare annonserar ut och stu-
denter soker lediga jobb, extrajobb, trainee- och praktikplatser samt exjobb.

I samverkan med Ostersunds kommun genomfordes 2011-2012 ett ettarigt mentorprogram. I
den forsta omgangen deltog 22 mentorer och lika manga adepter. Hosten 2012 startade andra om-
gangen dar 27 mentorer respektive adepter deltar. Utvarderingen efter forsta omgéangen var myck-
et positiv.

Det stod som erbjuds studenter som vill utveckla affarsidéer och starta foretag ar till stor
del finansierat av projektet MIUN Innovation (se dven avsnitt 4.5), ett EU-projekt for forsknings- och
kunskapsbaserad tillvaxt i Mittregionen. Verksamheten erbjuder bade individuell coachning och
aktiviteter for stod i produkt- och affarsutvecklingsprocessen. Under 2012 testade MIUN Innova-
tion internationellt erkdnda coachverktyg och implementerade dessa i coachprocessen.

I samarbete med Sundsvalls, Ostersunds och Trondheims kommuner genomférdes under
aret tvd omgangar av eventet Kreativ24 dar studenterna bland annat arbetade med affarsutveckling
for FSCN, Fibre Science and Communication Network, och for SCA R&D Center AB.

Under éret deltog 68 studenter i MIUN Innovations aktiviteter och coachprocess och verk-
samheten bidrog till 12 foretagsstarter.

Arbetslivsanknytning i utbildningen

Inom ramen for implementeringen av universitetets utbildningsstrategi genomfordes atta till tio
projekt inom omradet arbetslivsanknytning:

e  SIM-child ar ett projekt som utvecklat datorbaserad simulering av barnavardsinsatser och
darmed bidrar till att gora socionomstudenterna battre rustade infor arbetslivet. Bakgrun-
den till projektet &r den kritik europeiska socialtjanster fatt for arbetet med utsatta barn.
Projektet har vackt intresse och uppmarksamhet utanfor Mittuniversitetet.

o Arbetslivsanknytning pa distans vill utveckla metoder for att etablera langsiktiga kontakter
med referensarbetsplatser och ge studenter ckade mojligheter att knyta ihop teori och
praktik. Projektet syftar ocksa till att utveckla distansteknik sa att arbetsplatserna t ex kan
delta i seminarier pa distans.

e Simulatordockor i virdutbildningen bidrar till att examinationen blir mer réttvis genom att ge
studenterna samma forutsattningar. Examination vid praktikbesok kan leda till orattvisa
bedémningar. Operatoren kan dndra dockans puls, blodtryck, hjartrytm med mera bero-
ende pa vad som hiander. Projektet har omfattat programmering av dockorna och utbild-
ning av personal.

Civilingenjorsprogrammen har ett podnggivande mentorsprogram under senare delen av sin ut-
bildning och fick bidrag fran Vinnova till en férstudie kring det finska konceptet Demola, vilket ska
testas under 2013. Demola gar ut pa att studenter gor en demo av en arbetsgivares idé dar arbetsgi-
vare, lararpersonal och studenter &r involverade under processen.

Halften av Mittuniversitetets utbildningsprogram, fraimst professionsprogrammen, har
verksamhetsforlagd utbildning eller praktik. Inom exempelvis Medie- och kommunikationsveten-
skap har alla utbildningsprogram pé grundniva praktik och de engagerar gastforeldsare som ar
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aktiva inom sina respektive branscher och det finns branschrad for alla program. Studenterna har i
de flesta exjobb bade hamtat problemstallningar och skt svar branschanknutet.

Entreprendrskapsprojektet utgor starten for ett langsiktigt och strategiskt arbete pa Mitt-
universitetet dar syftet ar att integrera entreprendrskap och affarsutveckling som en sjélvklar del i
utbildningarna och arbeta in en entreprendrsframjande kultur bland lérare, utbildningsansvariga
och institutionsledning. Under éret kartlades nio kvinnodominerade utbildningar och fyra utbild-
ningar valdes ut for fortsatt samarbete, namligen sjukskoterskeutbildningen, programmet for hal-
sa- och rehabilitering i arbetslivet, turismprogrammet samt informations- och pr-programmet.
Sammanlagt 42 larare och programansvariga deltog i uppstarts- och planeringsméoten.

Miun Karridr anordnade en exjobbsdag for teknikstudenter, dar femton arbetsgivare och
150 studenter deltog. Miun Karridr var medarrangér vid PA-dagen, en dag med minimaéssa for
personalvetarstudenter for att fa samarbete vad géller C-uppsatser. Dagen hade alumni-fokus med
tidigare studenter inbjudna och alla foreldsare var alumner. Syftet var att inspirera studenternas
karridrval och skapa samarbeten genom att bygga nétverk. Cirka 70 studenter och 8 arbetsgivare
deltog.

Uppdragsutbildning

Alla institutioner bedrev uppdragsutbildning under aret. Den samlade volymen var dock mindre
an 2011. Offentlig sektor stod for 89 procent av omslutningen och naringslivet for 11 procent.

Under aret paborjades ett utvecklingsarbete {or att finna former for en mer professionell han-
tering och ett effektivare arbetssétt for att pa sikt 6ka volymen.

TABELL 19

Uppdragsutbildning
Helarsstudenter och intakter

2009 2010 2011 2012
Antal hst i poédnggivande
uppdragsutbildning 78 109 116 81

Intékter av all
uppdragsutbildning (tkr) 5573 7913 11952 9869

Uppdrag fran Skolverket utgor 68 procent av uppdragsutbildningen. Lararlyftet 2012 omfattade
kurser som Historia for gymnasieldrare, Matematik for 1-7 larare, Svenska for larare i mellanstadiet
och Sambhallsorienterade &mnen for larare F-3. Soktrycket var hogt, men fa larare fick mojligheten
att delta pa grund av att huvudmannens godkénnande saknades.

Det hélsovetenskapliga omradet gav bland annat de poanggivande kurserna Handledarutbild-
ning inom vdrdomrddet och Rehabilitering och psykiatrisk omvdrdnad for personer med psykiska funktions-
hinder. Den senare har ett unikt uppldgg, dar brukare och vardare utbildas inom ramen fér samma
kurs.

Inom Socialt arbete finns ett samarbetsorgan med regionférbund och landsting, FoU Jamt, dar
utbildningsbehov fran intressenterna kan samordnas. Inom detta omrade genomfordes Verksam-
hetsutveckling och evidensbaserad praktik i socialt arbete.

Icke poanggivande kurser i lean production samlade mer dn 50 deltagare.
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2.6 Kvalitetsarbete inom utbildningen

Hogskoleverkets utvarderingar

Hogskoleverkets system for kvalitetsutvardering 2011-2014 inleddes 2011 med de tva forsta om-
gangarna. Resultaten fran dessa redovisades under 2012. Mittuniversitetet fick omddmet mycket
hog kvalitet i &mnet kulturgeografi (kandidatexamen), hog kvalitet i magisterutbildningen i folk-
hélsovetenskap samt kandidatutbildningarna i journalistik, medie- och kommunikationsveten-
skap, psykologi och sociologi. Omddmet bristande kvalitet gavs till kandidat- och magisterutbild-
ningarna i nationalekonomi, statsvetenskap och foretagsekonomi, folkhélsovetenskap (kandidat)
och sociologi (magister). Bristerna ska vara atgardade under 2013 och darefter kommer Hogskole-
verket att gora en ny bedomning,.

Inom samtliga &mnen som fatt omdomet bristande kvalitet tillsattes arbetsgrupper med upp-
gift att vidta atgarder som ska sdkra att examensmalen uppfylls.

En Oversyn av lararresurser genomfordes for samtliga &mnen. Granskning av utbildningspla-
ner ledde bland annat till utdkade amnes- och metodkurser for att sakerstélla att studenten far
tillrackligt djupa kunskaper i vetenskaplig grund och metod. Granskning av kursers specifika in-
nehall ledde till inslag som progressivt ska forbattra studentens vetenskapliga skrivande och mo-
ment som litteratursokning. Anvandningen av vetenskapliga artiklar kommer att 6ka och examina-
tionsformer reviderades for att ge traning i problemformulering, skriftlig framstéllning och analys.
Examensarbetets bedomningskriterier fortydligades och kompletterades med en bedémningsmall.

Under 2012 dgde utvarderingarna i omgang tre rum och omfattade svenska spraket, engelska
och litteraturvetenskap. Resultatet for kandidatexamen i engelska redovisades strax fore jul med
omdomet bristande kvalitet.

En kvalitetsgrupp med vicerektor for kvalitetsarbetet som ordforande foljer kontinuerligt ar-
betet med utvarderingarna. Syftet med gruppen ar att sprida information och erfarenheter samt att
lyfta aktuella problem och fragestallningar. All information kring arbetet med utvarderingarna
finns samlad pé en central hemsida for kvalitetsarbetet. Gruppen anordnar aterkommande tema-
dagar for erfarenhetsutbyte mellan de @amnen som genomfort sina utvarderingar och de som star i
tur att borja. Vid den senaste temadagen redovisade foretradare for amnet kulturgeografi hur man
arbetat med framforallt sjdlvvarderingen och en person som deltagit i en av Hogskoleverkets be-
démargrupper redovisade exempel pa hur bedomningsarbetet genomfors. En temadag for de 4m-
nen som fatt omdomet bristande kvalitet anordnades for att bland annat diskutera handlingspla-
nerna.

Forberedelser gjordes pa bada fakulteterna infor de granskningar som Universitetskanslers-
dmbetet, efterfoljaren till Hogskoleverket, ska genomfora 2013.

Under 2012 utvarderade Hogskoleverket dven kurser som inte omfattas av kursfordringarna
for nagon examen. En enda kurs fran Mittuniversitetet ingick i utvarderingen, Sliktforskning, en
introduktion, historia pa grundniva. Kursen uppfyllde kraven i hdgskolelagen med slutomdomet att
dess utgangspunkt ar en ordentlig akademisk forankring i historisk metod och ett killkritiskt perspektiv.

Fakulteternas kvalitetsarbete

Fakulteten for humanvetenskap, HUV, har faststillt en plan for kvalitetssakring av utbildningen.
Planen omfattar extern och intern utvérdering och processer {or att sdkra kvalitet i utbildning.
Den arliga interna utvarderingen fokuserade pa @mnesomraden som inte ingar i Hogskole-
verkets/Universitetskanslersimbetets kvalitetsutvarderingar. Aven s kallade breddkurser grans-
kades.
En temadag om utbildning anordnades f6r amnesforetradare, studierektorer och programan-
svariga inom humanvetenskaplig fakultet. Kortare féredragningar om kollegial granskning, erfa-
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renhet fran en av Hogskolverkets beddmargrupper och Bolognaprocessen fran vision till operatio-
nalisering foljdes av gemensamma diskussioner.

Vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT, finns en funktion f6r kvalitets-
stod for att hantera kontakterna med Hogskoleverket och for att stodja institutionerna i arbetet
infor och under utvirderingarna i omgéang 4. Under varen 2012 arbetade institutionerna och fakul-
teterna gemensamt med malmatriser for samtliga utbildningar inom naturvetenskap och teknik.
Hosten 2012 paborjades Hogskoleverkets granskning. Arbetet med sjdlvvarderingarna for de 19
utvarderingsobjekten innebar en omfattande process med bland annat peer-reviewgranskning.
Grundutbildningsradet beslutade att alla huvudomraden i aktuella och kommande utvarderings-
omgangar ska ga igenom samma process med malmatriser, sjalvvardering och uppfoljning efter-
som arbetssattet uppfattas vara utmaérkt for att folja upp kvaliteten.

Institutionernas kvalitetsarbete

Vid sidan av det I6pande arbetet med utbildningens kvalitet genomforde institutionerna en rad
kvalitetsforbattrande atgarder inom ramen for utbildningsstrategin. En rad kurser och program
inférde inslag med arbetslivsanknytning och satsningar gjordes for att kompetensutbilda ldrarper-
sonal i e-larande. Kompetensutbildningar i engelska spraket genomfordes ocksa.

Institutionerna arbetade ocksa med atgarder for att forbattra genomstromningen. Exempel ar
mentorsprogram, studiehandledare och utveckling av examinationsformer och lararlagsledda
moment i undervisningen.

Satsningar gjordes for att utveckla och starka examensarbeten pa bade grund- och avancerad
niva. Handledningsresurser har forstarkts och vid en institution erbjods studenterna en forbere-
dande kurs i Sjilvstindigt arbete. Samtliga institutioner har via @mneskollegierna arbetat med att
utveckla larandemal och progression for examensarbetena for att pa sa sétt starka forskningsan-
knytning och studenternas analytiska formaga.

Under aret implementerades ett universitetsgemensamt nétbaserat kursvarderingssystem.
Syftet dr att 0ka kvaliteten och effektiviteten i de kursvarderingar som genomfors och systemet ska
fungera som en samlande punkt for kursvarderingar. Svar pa vissa fragor i kursvérderingssyste-
met ska bilda underlag for kvalitetsindex.

LRC

Larande- och Resurscentrum, LRC, &dr sedan 2009 en del av universitetsbiblioteket och fungerar
som en didaktisk stodverksamhet med uppgiften att samordna och utveckla larandestodet till uni-
versitetets larare och studenter. Verksamheten har successivt byggts upp och samordnar och in-
teragerar idag med personer och verksamheter 6ver hela larosétet.

LRC hade for forsta gdngen koordinatorer pa plats pa alla campus och verksamheten sam-
ordnades med Mittuniversitetets strategi for e-larande. En stor del av 2012 &rs uppdrag vid LRC
har darigenom genomforts tillsammans med andra verksamheter och modellprojekt vid universi-
tetet som helhet.

Fran 2011 har LRC studentmentorer varit tillgangliga pa campusbiblioteken. Det &dr studenter
som redan laser vid universitetet och som kan ge andra studenter hjélp med fragor som ror allt
fran inloggning i studentportal eller larplattform till fragor om uppsatsskrivning. Studentmento-
rerna fanns tillgédngliga aven under sommarens kurser bade via universitetsbiblioteken och via
natet.

Sedan hosten 2011 har LRC givit matematikstdd i Sundsvall i samarbete med studenter och
larare. I utbildningsstrategiprojektet Blended Learning deltog LRC i arbetet med att kvalitetssédkra e-
larande genom att vidareutveckla riktlinjer och manualer f6r kursutveckling.
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Ett av LRC:s uppdrag ar att samordna introduktions- och avslutningsaktiviteter, en uppgift
som genomfors i samverkan med studentkérerna. Under 2012 gav LRC aven stod for studieteknik
vid campus i Ostersund och Sundsvall.

Det enskilt storsta projektet under 2012 var 6vergéngen till ny larplattform. I det arbetet in-
gick att tillsammans med institutionerna skapa mallar for kurser, utarbeta manualer och work-
shops for larare och studenter, samt att stodja institutioner, amnen och larare i arbetet att successivt
flytta kurser till den nya larplattformen. Arbetet slutférdes hosten 2012 och fran varen 2013 har
Mittuniversitetet endast en larplattform for kurser saval pa campus som pa distans.

Hallbar utveckling inom utbildningen

Flera av utbildningarna har ett humankapitalperspektiv med fokus pa halsoframjande fragor. So-
cionomutbildningens profilering utgar fran att socialt arbete sker pa ett globaliserat arbetsfalt som
vagleds av principer om maénskliga rattigheter, social forandring, social rattvisa och en hallbar
utveckling. Miljomedvetandet och héllbarheten vavs in pa ett naturligt satt i undervisningen i la-
rarutbildningen, behovet av att hushalla med jordens resurser dr en aterkommande diskussion. I
bildamnets lektioner visar bildldrarna hur man kan teranvanda material som annars hamnar i
atervinningen.

Inom sambhallsentreprendrskap bedrivs studier inriktade pa ekonomiskt héllbart och socialt
ansvarsfullt entreprendrskap. Inom redovisning ges hallbarhetsredovisning, dvs hur féretag och
offentliga organisationer redovisar sitt arbete med hallbar utveckling i ekonomiska termer, allt
storre plats i utbildningen. I kulturgeografi, geografi och turismvetenskap ar begreppet hallbar
utveckling mycket centralt. Inom statsvetenskap studeras framst hallbar utveckling utifran ett
maktperspektiv ddr fokus ligger pa samhallets styrformer och styrningsideal kopplat till hallbar
utveckling. Hallbar utveckling dr centralt i utbildningarna och forskningen inom miljovetenskap.

2.7 Examina

Ar 2012 utfirdade Mittuniversitetet 1 846 examensbevis till 1 443 personer. Det var det hogsta anta-
let sedan Mittuniversitetet bildades. Liksom tidigare ar utgjorde kvinnor drygt 70 procent av total-
antalet. Antalet generella examina 6kade medan antalet yrkesexamina minskade nagot. Bland ge-
nerella examina 6kade hogskole- och kandidatexamina.
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Cirka 400 studenter tog ut dubbla examina, samma antal som under 2010 och 2011. Tva examina
innebér oftast en kandidatexamen tillsammans med en yrkesexamen. Sjukské&terskor och sociono-
mer dr exempel pa detta. Specialistsjukskoterskor kompletterar sin examen med en magisterexa-
men med dmnesdjup. Ett antal studenter tar ocksa ut tva kandidatexamina men i skilda &mnen.

TABELL 20

Totalt antal utfardade examina

Examina 2009 2010 2011 2012
Generella examina

Hogskoleexamen 48 61 91 116
Kandidatexamen 466 637 721 828
Magisterexamen med amnesdjup 136 207 216 179
Magisterexamen med amnesbredd 18 7 7 3
Masterexamen 6 15 60 68
Summa generella examina 674 927 1095 1194
Yrkesexamina 717 739 710 652
Totalt 1391 1666 1805 1486
Andel kvinnor 76% 75% 72% 72%
Andel internationella studenter 2% 3% 8% 6%

Farre internationella studenter tog examen 2012 jamfort med 2011. De laste foretrddesvis pa magis-
ter- och masterniva. Se avsnitt 5.2.

Generella examina

Antalet kandidatexamina 6kade inom i alla huvudomradesgrupper utom Teknik och tillverkning.
Gruppen Sambhillsvetenskap, juridik, handel och administration 6kade i sarklass mest med 70 examina.

Antalet magister- och masterexamina minskade under 2012 med 33 till 250. Bland magisterex-
amina tas de flesta ut inom grupperna Sambhillsvetenskap m. m. och Hilso- och sjukvdrd m. m. Bland
masterexamina svarar huvudomradet Teknik och tillverkning for nara 70 procent. I den gruppen
utfardas 85 procent av alla examina till internationella studenter.

Yrkesexamina

Socionomexamen 6kade bland yrkesexamina medan 6vriga examina minskade. Andelen kvinnor
ar i denna examensgrupp mycket hogre dn genomsnittet for Mittuniversitetet.
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TABELL 21

Yrkesexamina

Examensbenamning 2009 2010 2011 2012
Civilingenjérsexamen 19 19 7 6
Hégskoleingenjérsexamen 33 34 44 39
Lararexamen 214 236 231 188
varav férskola, férskoleklass, grund-

skolans tidigare ar, fritidshem 157 164 155 144

varav senare ar, gymnasiet 57 72 76 44
Sjukskoterskeexamen 189 190 193 184
Socionomexamen 180 168 145 167
Specialistsjukskoterskeexamen 79 91 83 65
Ovriga yrkesexamina* 3 1 7 3
Total 717 739 710 652
Andel kvinnor 80% 81% 81% 83%

* Har ingér, biomedicinsk analytikerexamen, social omsorgsexamen, yrkeshdgskoleex-
amen samt yrkesteknisk hogskoleexamen

Examensfrekvenser

Under aret gjordes en uppfdljning av examensfrekvenser pa ett antal programutbildningar. Exa-
mensfrekvensen anger hur stor del av en nyborjarkull som tagit examen. Antagna hostterminen
2007 respektive hostterminen 2008 jamfordes med antalet uttagna examina for samma kohort i
oktober 2012. En jamfdrelse gjordes ocksa mellan uttagna examina och kvarvarande i arskurs 2.

Allmént kan man notera att nar matningen baseras pa kvarvarande studenter &r 2 stiger exa-
mensfrekvenserna markant for flertalet program och slutar pa 90-95 procent for till exempel sjuk-
skoterskor och socionomer och kring 60 procent for till exempel examina fran turismprogrammet,
programmet beteendevetenskap med data och rehabiliteringsvetenskap. Da det galler ingenjors-
utbildning och journalistutbildning ar det pa riksniva konstaterat att manga slutfér studierna men
sedan inte tar ut examen. De fér jobb dnda.

Institutionerna har kommenterat siffrorna och pekat pa orsaker till otillfredsstéllande exa-
mensfrekvens. Idrottsvetenskap har en examensfrekvens pa 52-54 procent vilket delvis kan bero pa
att det finns aktiva idrottare med fordréjd studietakt bland studenterna.

Pa ekonomprogrammet tar cirka hélften av studenterna ut examen. Studenter avslutar ibland
utbildningen vid nagot universitet i ett omrade med en expansiv arbetsmarknad. Ett annat skal &r
att manga studenter arbetar extra och arbetsgivarna anstiller dem, vilket gor att de inte avslutar
sina studier.

Turismprogrammet var ensamt i sitt slag da det startade men ett 6kat antal turismutbildningar i
landet har medfort ett lagre soktryck. Motivation och fardigheter skiljer sig fran tidigare studen-
ters. Ett arbete {or att utveckla programmet inleddes under aret.

Programmet for Personal- och arbetslivsfrdgor var ett av nio program i riket dé det startade.
Idag &r det 6ver 20 program som ger motsvarande utbildningar och studenter kan byta larosate
infor exempelvis fordjupningskurser. Pa praktikplatserna erbjuds studenterna anstallning och slut-
for dairmed inte sina studier.

Socionomprogrammet har under de senaste aren haft en jamforelsevis lag genomstromning. En
bidragande orsak har varit en hog andel studerande fran sodra Sverige som tidigt valde overflytt-
ning till annat ldrosate eller avbrot studierna. Planeringstalet har nu sankts.
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Programmet Nitverk/webbapplikationer lades ner pa grund av dalig genomstromning och dela-
des upp i tva program, Nitverksdrift respektive Webbutveckling, vilket tydliggjorde yrkesprofilerna.
Programmen &r nu nagra av de mest sokta pa larosétet.

Manga av programmen inom data och elektronik har god genomstromning. Problemet ar att
studenterna inte tar ut examen.
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3 Utbildning pa forskarniva

3.1 Utveckling och kvalitetssakring

Mittuniversitetets forskningsstrategi for perioden 2012-2016 faststalldes 2011. I strategin lyfts ut-
bildning pa forskarniva fram som en viktig komponent for en framgangsrik forskning. Malet for
utbildningen pa forskarnivéa ar i forsta hand att producera sjalvstandiga forskare. For att uppna
hog kvalitet i utbildningen krévs att den bedrivs i en god forskningsmiljo och att doktoranderna
under sin utbildningstid far nddvandiga resurser i form av kurser, handledning och annat stéd for
att slutfora sina studier.

I forskningsstrategin betonas ocksa att utbildningen pa forskarniva bor bli mer internationellt
orienterad och erbjuda fler doktorandkurser pa engelska, liksom fler och langre 6msesidiga utby-
ten med universitet i andra ldnder. Utlandska doktorander bidrar till att 6ka mangfalden, bredda
kompetensen och stdrka kvaliteten i Mittuniversitetets forskarutbildningar.

Aktiviteter som f6ljs upp arligen, &r:
e Utarbeta rutiner for att uppna hog kvalitet i utbildningen pa forskarniva.
e Systematisera och hdja kvaliteten pa handledarutbildning.
e Starka samverkan 6ver amnes- och fakultetsgranser nar det galler forskarutbildningskurser.
e  Stodja initiativ till samverkan med andra universitet.
e Stdrka doktorandernas internationella kontakter under forskarutbildningen.

e Erbjuda fler forskarutbildningskurser pa engelska och utbyte pa forskarutbildningsniva.

Under 2012 genomfdrdes vid fakulteten f6r naturvetenskap, teknik och medier, NMT, flera nya
doktorandkurser. Kurserna var resultatet av en satsning for att bredda utbudet av forskarutbild-
ningskurser inom fakulteten. Kurserna har utvecklats sa att de kan anpassas till att fungera for
saval stora som sma studentgrupper och kursmaterialet ar utformat for att kunna mojliggéra stu-
dier i individuell takt.

Fakultetsnamnden for humanvetenskap, HUV, beslutade 2012 att inrdtta omvardnad som ett
nytt &mne pa forskarniva. Amnet var tidigare en del i amnet hilsovetenskap dér dven folkhélsove-
tenskap, idrottsvetenskap, kriminologi och rehabiliteringsvetenskap ingick. Omvardnad hade flest
forskarstuderande och bedémde att omvardnad snarast starktes av att vara ett eget &mne. Kvarva-
rande @mnen inom hélsovetenskap bedomdes vara tillrackligt barkraftiga for att halsovetenskap
skulle vara kvar pa forskarniva. Granskningen gjordes av en extern granskare och tva, inom fakul-
teten, interna granskare.

Modeller och rutiner for att uppna hég utbildningskvalitet

Arbetet for att kvalitetssakra forskarutbildningen har pagatt sedan 2001 och idag finns en vl fun-
gerande struktur med etablerade regelverk for disputationer, licentiatseminarier, individuella stu-
dieplaner, allmédnna studieplaner, kurser pa forskarniva med mera. Under 2012 utarbetades bland
annat en larosdtesgemensam handlédggningsordning for indragning av resurser for handledning.
De individuella studieplanerna hanteras elektroniskt i en forskningsdatabas som ocksa hante-

rar artiklar, deltagande i konferenser, CV och annat av intresse att dokumentera kring forskning
och utbildning pa forskarniva. Darigenom kan fakulteterna pa ett strukturerat och systematiskt
satt over tid granska, bedoma och jamfora studieplaner. Alla individuella studieplaner foljs regel-
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massigt upp en gang per ar och en sista avstimning gors i samband med att examina utfardas.
Student och handledare gar tillsammans igenom uppnéadda resultat, stimmer av och reviderar vid
behov den fortsatta planeringen. De maste var for sig godkdnna studieplanen innan den kan skick-
as vidare till fakulteten for granskning. Granskningen av de individuella studieplanerna har f6r
fakulteterna inneburit en 6kad kontakt med handledarna i arbetet med uppfdljning av progressio-
nen for de enskilda doktoranderna.

Mittuniversitetet har som krav att savél granskare av licentiatavhandling som opponent vid
disputation ska vara professor eller docent. En majoritet av ledamoéterna i betygsnamnden vid dis-
putationer ska vara docent eller professor. Minst tva externa ledaméter ska ingé i betygsnamnden.

Under senare ar har antalet forskarstuderande med utlandsk examen 6kat. Det ror sig bade
om overflyttningar fran andra laroséten, i forsta hand Karolinska institutet, och ans6kningar direkt
till Mittuniversitetet. Hanteringen av ansokningarna liksom kraven pa behorighet och finansiering
for hela studietiden dr desamma oavsett om de riktas direkt till Mittuniversitetet eller kommer via
nagot annat larosate. Mittuniversitetet tillimpar en standardiserad lonetrappa for 16nesattning.
Lampligheten bedoms i det &mne de antas till. Om osdkerhet rader vid beddomning av behorighet
tas kontakt med andra svenska larosdten som har kunskap i liknande arenden. I ett par fall, dar de
forskarstuderande finansieras med medel fran Pakistanska staten i samarbete med SIDA, har Pa-
kistan i ett forsta steg godkant ansokningarna som sedan skickats vidare till Mittuniversitetet for
bedomning och beslut.

Alla doktorander vid NMT har, forutom sina handledare, aven en mentor. Mentorns roll ar
att vara ett komplement till handledarna, ndgon som inte har en direkt koppling till den egna pro-
blemstéllnigen och projektet utan som kan tillféra ett annat perspektiv in i diskussioner och fun-
deringar som doktoranden kan ha. Det &r upp till varje enskilt doktorand-mentor-par att komma
fram till hur ofta de ska tréffas, vilka fragor som ska diskuteras etc. Under 2012 gjordes en dversyn
av mentorsprogrammet och fler handledare engagerades som mentorer. Antalet doktorander per
mentor ska hallas 1agt och mentorn ska inte inga i samma forskargrupp eller ha arbetsgivarroll
gentemot doktoranden. En doktorand ska endast ha en mentor.

Uppfdljning av utbildningarna pa forskarniva

Kraven har skérpts pa hur avhandlingspoang ska redovisas i de individuella studieplanerna. Detta
har lett till att tydliga modeller har utarbetats fér hur avhandlingspoang kan hanteras. Fran och
med 2012 registreras avhandlingspoangen i Ladok.

En 6versyn av kurserna pa forskarniva genomfoérdes, vilket innebar att alla allmidnna studie-
planer reviderades.

HUV har tidigare beslutat att amnesmiljoerna med utbildning pa forskarniva ska féljas upp
varje ar. Vart tredje ar ska en mer utforlig uppfoljning goras. Under 2012 utarbetades en enkéat som
tdcker omraden som miljons forskare, tjanstgoringsgrad och publiceringsstatistik, samarbeten med
externa aktorer, doktorandernas medverkan vid nationella och internationella konferenser, antal
disputationer under aret, antal genomforda kurser pa forskarniva och antal hogre seminarier som
har genomforts. En beskrivning ska dven goras om och hur @mnet har organiserat ett handledar-
kollegium, i vilken grad de forskarstuderande har inflytande 6ver utbildningen, hur féretagsdok-
torander och doktorander med utlandsk bakgrund integreras i miljon. Slutligen ska &mnesmiljons
framtidsplaner foljas upp; hur vill man utveckla utbildningen pa forskarniva och vilka prioriterade
behov finns? En stor del av uppfoljningen fokuserar pa examensmalen och hur de uppfylls.

Aven NMT beslutade om uppfdljning av forskarutbildningen. Under 2012 inleddes en kart-
laggning med syfte att f6lja upp kvalitén i studiemiljon.

HUYV har betonat vikten av att utveckla kompletta miljoer; miljoer som bade har en stark ut-
bildning péa grundniva, avancerad nivé och forskarniva och som har en etablerad forskning. Am-
nesmiljons koppling till utbildning pa grundniva och avancerad nivé ska darfor ocksé redovisas.
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Syftet med uppfdljningen ar dels att hjdlpa de enskilda @mnesmiljoerna att stiarka det egna kvali-
tetsarbetet, dels att ge fakultetsndamnden ett underlag f6r beslut om sarskilda satsningar.

Handledning och handledarutbildning

Handledarutbildning har bedomts som mycket viktig for en forskarutbildning med god kvalitet.
Mittuniversitetet har darfor som krav att alla huvudhandledare ska ha handledarutbildning. I ett
antal &mnen kravs att d&ven den bitrddande handledaren har handledarutbildning.

Sedan 2002 genomfors handledarutbildningen varje ar med ett stort antal deltagare, aven
handledare fran Mittuniversitetets externa partners deltar. 2012 var det 31 personer varav 9 kvin-
nor som deltog i utbildningen.

Samarbete i nationella och internationella natverk

For att starka forskningsmiljderna inom befintliga forskarutbildningsdmnen och sakerstélla en
langsiktig uthallighet krévs en stabil bas av doktorander och handledare inom de 22 &mnen som
bedriver utbildning pa forskarniva vid Mittuniversitetet. Samarbeten i nationella och internationel-
la natverk dr exempel pa atgarder for att sikerstilla detta.

Det finns ett strukturerat samarbete for sjukskoterskor mellan Mittuniversitetet och Hogsko-
lorna i Nord- och Sor-Trondelag. Doktoranderna &r anstéllda vid hdgskolorna i Norge men antag-
na till utbildning pa forskarniva vid Mittuniversitetet. Handledarna kommer fran alla tre laroséate-
na.

Mittuniversitetet inledde 2012 ett samarbete med Umea universitet i dmnet pedagogik. I for-
sta hand ska kurser pa forskarniva samlasas. Det finns manga fordelar med samarbetet; doktoran-
derna tréffas i storre grupper och gemensamma kurser blir ekonomiskt barkraftiga att genomfora.

Historia ingar sedan hosten 2012 i en forskarskola initierad av Lunds universitet. Doktoran-
derna byter under ndgra veckor skrivbord med varandra.

Forskarskolor

Deltagandet i forskarskolor har varit betydelsefullt for Mittuniversitetets utveckling och kvalitets-
sakring. Mittuniversitetet deltar sedan 2003 i forskarskolan FPIRC — Forest Products Industry Rese-
arch College, som samordnar utbildning och fortbildning med vetenskapligt fokus inom pappers-
och massaomradet. Ovriga forskarskolor som Mittuniversitetet under 2012 deltagit i &r Forskarsko-
lan i matematik och berikningsvetenskap respektive Forskarskolan avancerade material for 2000-talet med
Uppsala universitet som huvudman, Nationella forskarskolan i socialt arbete vid Goteborgs universi-
tet, Nationella forskarskolan i vird och omsorg vid Karolinska Institutet samt Nationella forskarskolan i
naturvetenskapens matematik och teknik och dessa dmnens didaktik, LicFontD.

Inom statsvetenskap samarbetar Mittuniversitetet med Abo Akademi i Abo, Abo Akademi i
Vasa och Helsingfors Universitet inom ramen for Finlandssvenska forskarskolan. Samarbetet inne-
bér att forskarstuderande fran Mittuniversitetet kan lagga fram papers vid de aterkommande se-
minarierna och kan delta i forskarutbildningskurser. En forskarstuderande i litteraturvetenskap ar
antagen vid Abo akademi men verksam vid Mittuniversitetet.

Mellan 2006 och 2011 var Mittuniversitetet huvudman f6r Forskarskolan i mekanisk massa, en
forskarskola for industridoktorander finansierad av KK-stiftelsen och nio foretag. Tre doktors- och
elva licentiatexamina har hittills utfardats och ytterligare tva licentiatexamina och fem doktorsex-
amina planeras till 2013/14. Forskarskolan slutrapporterades 2012.

Internationalisering av forskarutbildningen

I forskningsstrategin &r internationalisering ett uttalat mal for att utveckla och stdrka utbildningen
péa forskarniva. Internationella kontakter och mdjligheter att f& delta i internationella forsknings-
konferenser ar delar av detta. Publicering i internationella tidskrifter &r den form dar man med

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2012 37



Resultatredovisning — Utbildning pa forskarniva

storst impact kan na ut med sin forskning. De flesta forskarstuderande publicerar redan idag pa
engelska vilket 6kar mdjligheten till internationell spridning. I flertalet allmdnna studieplaner stalls
krav pa deltagande i internationella konferenser och publicering i internationella tidskrifter.

Institutionerna genomfor olika insatser for att 6ka den internationella kontakten bland annat
att bjuda in foreldsare och att avsatta resurser for konferensresor. Det slutgiltiga ansvaret ar hu-
vudhandledarens. I flera dmnen uppmanas de forskarstuderande att férlagga en del av sin utbild-
ning vid ett utlandskt larosate.

Det internationella utbytet genomfors oftare av forskare an av forskarstuderande eftersom ut-
bytet ofta innehaller en undervisningsdel och att utbildningen pa forskarniva ar tidsbegransad
vilket forsvarar en langre vistelse vid annat laroséte. Forskarstuderande laser kurser vid andra
larosdten, samlar empiri i andra delar av virlden, deltar vid seminarier vid andra larosaten och
inte minst deltar de vid internationella konferenser.

Kurser pa engelska pa forskarniva &r inget sjalvandamal. I de fall foreldsaren eller nagon fors-
karstuderande inte ar svensktalande genomférs de pa engelska. Ar 2012 genomfordes de ofta inom
ramen fOr samarbeten med utldndska larosdten. De forskarstuderande uppmuntras att lasa kurser
pa engelska vid utlandska larosaten.

3.2 Forskarstuderande och examina

Utveckling av antalet forskarstuderande

Antalet aktiva forskarstuderande dkade nagot under 2012. Darutover fanns ett fatal som var for-
dldralediga eller vars finansiering tagit slut och dessa ingar inte i redovisningen.

Foretagsdoktorander finansieras av och arbetar pa till exempel foretag, sjukhus, kommuner
eller i en organisation. De ingar i en forskningsmiljo pa Mittuniversitetet och handleds dar i sina
forskarstudier

TABELL 22

Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet
Darav

Foretags- finansierade av
Namndomrade 2009 2010 2011 2012 doktorander  andra laroséten
Humanvetenskap 79 97 109 117 11 8
Naturvetenskap, teknik och medier 121 129 134 118 26 1
Léararutbildning 12 14
Totalt 212 240 243 235 37 9
Darav kvinnor 114 131 135 130 5 8
Medelaktivitet* 68% 73% 72% 73%
fr.o.m 2011 ingar Lararutbildningen i Humanvetenskap
* genomsnittlig aktivitetsgrad for aktiva forskarstuderande

Andelen kvinnor bland aktiva doktorander &r fortsatt drygt halften, 55 procent. Jamfort med 2011
antogs procentuellt sett farre kvinnor 2012, en tredjedel av de nyantagna mot halften 2011. Sett till
faktiska siffror dr dock skillnaden inte sarskilt stor.

Medelaktiviteten (medelaktivitetsgrad under aktiva terminer) har stigit nagot de senaste aren.
En okad aktivitetsgrad ar ett matt pa att de forskarstuderande genomfor utbildningen pa kortare
tid. Okningen kan ha flera orsaker: andelen forskarstuderande med utléndsk bakgrund har 6kat.
De har i mindre utstrackning undervisning eller annan institutionstjanstgoring. Den 6kade andelen
extern finansiering kan ocksa forklara att medelaktiviteten 6kade. Externt finansierade projekt ska
genomforas under en begransad tid vilket svarligen ger tid for undervisning.
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Ar 2012 antogs férre forskarstuderande &n 2011 vid NMT. En 6vervigande del av fakultetens
forskarutbildning finansieras med medel fran externa finansiarer och antalet nyantagna doktoran-
der varierar darfér med dels tillgangen till medel, dels tidpunkten for storre utlysningar. 2012 lig-
ger mitt i tilldelningsperioden for flera av de externa finansidrer som beviljar medel for langre pe-
rioder, en forutsattning eftersom endast sdkande som har en beviljad finansiering for hela studieti-
den antas till forskarstudier. Vid HUV antogs ungefar samma antal som 2011.

TABELL 23

Antal personer som antagits till forskarutbildning vid Mitt-
universitetet 2012

Totalt antal som
antogs till fors-  varav antagits
kar-utbildning till studier for

Namndomrade 2012 lic.examen
Humanvetenskap* 15 3
déarav kvinnor 7 -

Naturvetenskap, teknik och

medier** 20
déarav kvinnor 5
TOTALT 35 12
dérav kvinnor 12 2

* inkl. vardamnen
** inkl. teknik

Examina inom forskarutbildningen

Totalt utfardades under aret 35 examina pa forskarniva. Elva av de examinerade var kvinnor.

Av utfdrdade examina &r 21 licentiatexamina och 14 doktorsexamina. Flertalet, 28 stycken, ut-
fardades inom NMT, de flesta inom dmnet elektronik. I 6vrigt var férdelningen av examinerade
bland &mnena jamn.

TABELL 24

Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet
2009 2010 2011 2012

Namndomrade Lic Dr Lic Dr Lic Dr Lic Dr
Humanvetenskap* 1 3 1 8 1 9 1 6
Naturvetenskap, teknik och medier 7 13 6 12 16 15 20 8
Total 8 16 7 20 17 24 21 14
andel kvinnor 75% 63% 43% 40% 47%  33% 10% 64%
* inkl. Lararutbildning

Breddad rekrytering inom forskarutbildningen

Breddad rekrytering ror dven rekrytering till forskarstudier. Tanken ar att satsningar som gors for
att bredda rekryteringen till utbildning pa grundnivan ska generera studenter till forskarstudier
fran Mittuniversitetets egna led.

Internationell rekrytering till forskarutbildningen &r ocksa en aspekt pa breddad rekrytering.
Mittuniversitetet har, som de flesta andra svenska larosaten, en kad andel forskarstuderande som
kommer fran andra lander.

I borjan av 2011 jamfordes doktorandnybdrjare under 35 &r som antagits pa olika larosaten
2004/05-2008/09, exklusive utlandska doktorander. Mittuniversitetets nyborjare hade i lika stor
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utstrdckning som i riket fordldrar med eftergymnasial utbildning. En ldgre andel hade dock forald-
rar med forskarutbildning.
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4 Forskning

4.1 Mekanisk massa, skolutveckling
och amorf metall

Mittuniversitetet har saval &mnesforskning som profilerad forskning. Forskningen har koppling till
universitetets utbildningar och forankrar dessa i aktuella vetenskapliga r&n och fragestéllningar.
En 6vervdgande del av forskningen genomfors i samarbete med eller i partnerskap med foretag,
myndigheter och organisationer i regionen och pa nationell niva.

Mittuniversitetets vision Skog och fjill som resurser for niringsliv och livskvalitet samlar fyra pro-
filerade forskningsomraden, Skogen som resurs, Industriell informationsteknologi och digitala tjinster,
Hiilsa, idrott och sportteknologi och Turism och upplevelser. Till detta kommer forskningscentra med
forskning kring risk och kris, media och politisk kommunikation respektive ekonomiska relationer.
Det bedrivs forskning knuten till de volymmassigt tunga utbildningarna inom valfardssektorn och
naturligtvis @mnesforskning.

Det ar bara sju ar sedan Mittuniversitet blev universitet och bade infor och efter det har forsk-
ningen vuxit i snabb takt. Den redovisas hér dels utifran ett strukturmassigt perspektiv, dels ge-
nom exempel pa uppmarksammade resultat och nyttiggorande 2012.

ROAM — Research on Outdoor and Mobility

Under 2012 formerade profilomradena Turism och upplevelser med turismforskningsinstitutet
ETOUR och Hiilsa, idrott och sportteknologi, med Nationellt vintersportcentrum, NVC, och Sports-
tech en gemensam vision: Research on Outdoor and Mobility.

I Outdoor ingar centrala faktorer for regionens profilering mot livskvalitet och vintersport.
Mobility syftar pa rorelse dels som i idrott och fysisk aktivitet, dels som resande. Forskningen
spanner mellan elitidrott och rehabilitering. Den andra huvudbetydelsen av mobility &r resande.
Turismen utgor en av de snabbast vixande naringarna.

NVC - Nationellt vintersportcentrum

NVC, pa Campus Ostersund startade som ett testcenter for idrottsaktiva och utvecklades darefter
till ett forskningscentrum med fokus pa skidakare och skidakning. Forskningsprofilen har en fysio-
logisk inriktning som kompletteras bland annat av biomekanik och GPS-baserade system.

Flera forskningsresultat vid Vintersportcentrum har kunnat kommersialiseras. Forskningen
har ocksa lett till en utveckling av olika traningskoncept och sportutrustningar. En forskningsstu-
die om kost och fysisk aktivitet innebar att det nu finns en tjanst, dokumenterad i en manual, som
utgor en vetenskaplig grund for viktnedgang. SICS (Swedish Institute of Computer Science) och
Vintersportcentrum inledde 2012 ett samarbete for att utveckla nya, forskningsbaserade tranings-
metoder. Den forsta prototypen som mater hur langdakaren ror sig och hjalper till att optimera
traningen borjade testas 2012.

Forskargruppen EPG (Enviromental Physiology Group) visade att mjélten har en betydande
forméga att dra sig samman pa hog hojd och vid behov ge en “naturlig bloddopning”. Det visar
forskning pé bergsbestigare vid Mount Everest. Upptéackten kan bli till stor framtida hjalp f6r bade
idrottsmén och for patienter inom sjukvarden. Samma forskargrupp har ocksa kunnat visa att nit-
rat, som exempelvis finns i rodbetsjuice, bidrar till att sénka kroppens syreférbrukning och forbatt-
ra formagan att bara syre i kroppen.
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ETOUR

Turismforskningsinstitutet ETOUR utvecklar och kommunicerar kunskap om turism och resande.
Verksamheten innefattar forskning, utbildning, samt dialog och samverkan med turistnaringens
aktorer. Digital Destinations och Nature-based tourism ar prioriterade forskningsteman. Forskare fick
stort genomslag i media med sin expertkunskap i arbetsmarknadsfragor inom turismsektorn.

ETOUR arrangerade under aret en internationell forskningskonferens kring friluftsliv med
250 deltagare fran 30 lander. Den arrangerades inom ramen for forskningsprojektet Friluftsliv i
forindring som avslutas under 2013. Resultat fran denna forskning visar att tidsbrist, pengar och
partner hindrar svenska folket att komma ut i naturen samt att utrustning och klader blivit allt
viktigare i friluftslivet.

Under 2012 utvecklades ett verktyg for att stodja Ares utveckling som turistdestination. Verk-
tyget samlar information om turisters kopvanor och dnskemal och gor denna kunskapsbas till-
gianglig for turismforetagarna i Are. Det ér ett resultat inom det KK-stodda projektet Kunskapsdesti-
nationen Are.

Sportstech

Utrustning for sport och friluftsliv dr en miljardindustri och behovet av béttre konstruktioner och
nya material dr stort. Sportstech bedriver forskning och utveckling i samarbete med véarldsledande
foretag i frilufts- och sportsektorn.

En grupp forskare vid Sportstech utvecklade under 2012 samarbete med flera universitets-
sjukhus och Jamtlands lans landsting for tillverkning av individanpassade implantat genom s&
kallad additiv tillverkning. Den fortsatta forskningen inom tillverkningstekniken ledde ocksa till
att varldens forsta storre detalj av amorft stal kunde tillverkas. Det var ett genombrott f6r den spe-
ciella tillverkningstekniken, elektronstralesmaltning, och for tillverkning av amorft stal — som ar
betydligt mer hallbart och elastiskt dn vanligt stal.

Det nya laboratoriet for textilier var basen for samverkan med ett 25-tal outdoorforetag, bade
lokalt och nationellt. Kopplat till detta utarbetades planer for nya forskningsprojekt vilka bygger
pa foretagens behov. Inom omradet pagick ocksa ett samarbete med en forskargrupp i varldsklass
fran Miinchens Tekniska Universitet. Malet var att Overfora kunskap om strukturmekanik for texti-
la material.

Ett antal forskningsresultat ledde ocksa till patent och produkter 2012. Mest idgonfallande dr
den forsta “bakhala” rullskidan som testats under langre perioder av svenska landslagsakare.

TIE — Transforming the Industrial Ecosystem

Under 2012 formades en gemensam vision och strategi for de bada profilomradena Skogen som
resurs och Industriell informationsteknologi och digitala tjinster med de tva centrumbildningarna
FSCN och STC. Fokus ligger pa forskning och utveckling for att bidra i férnyelsen av det industri-
ella ekosystemet. I strategin lankas kompetens inom industriell IT och digitala tjanster till kompe-
tens inom fiber och massateknologi, vattenkemi, héllbar processteknologi och innovativa nya pap-
persbaserade material (ambitionen att ersétta fossila material).

Malet ar att med tillgénglig kompetens bidra till en héllbar industriell utveckling i regionen
och att transformera kompetensklustret s& att det kan mota ett vaxande behov av, och marknad
for, héllbara och grona produkter, tjdnster, processer och tekniksystem. Arbetet gors i samverkan
med ledande foretag inom bade material, process och industriell IT.

FSCN - Fibre Science and Communication Network

FSCN ér ett tvarvetenskapligt forskningscentrum inriktat pa att forbattra Ionsamheten f6r pappers-
industrin och hitta nya sdtt att anvanda skogen som resurs. FSCN utvecklar processer {or att urskil-
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ja och forfina floden f6r material som baseras pa fornyelsebar ravara och utvecklar nya anvand-
ningsomraden fdr trafibrer, papper och kartong.

Ett resultat dr en miljovanlig och effektiv metod for att atervinna metaller som mangan, kop-
par och jérn ur pappersmassa. Metallerna gor framstallningen av pappersmassa bade svar, dyr och
skadlig f6r miljon. De adtervunna metallerna kan ge inkomster pa flera miljoner kronor till ett pap-
persbruk. Det gar ocksa att avskilja naturliga substanser fran processvatten vilket ger majligheter
att tillverka vardefulla biokemikalier. Metoden har resulterat i foretag med patent pa den nya tek-
niken. Forskningen gav en snabb, effektiv och miljovénlig metod for att utvinna nyttiga antioxi-
danter ur granbark, som ar en vanlig restprodukt i massaindustrin.

Vid FSCN finns sedan 2011 forskningsprofilen e2mp (Energy Efficient Mechanical Pulping). Ma-
let dr att bygga upp och vidmakthalla varldsledande forskning inom det for massa och pappersin-
dustrin viktiga teknikomrédet Mekanisk Massa och att hjalpa skogsindustrin att ta fram teknik
som minskar elenergibehovet i tillverkningsprocesserna med 50 procent. Under 2012 startade fem
projekt i samarbete med skogsindustrifdretagen. Resultat fran projekten har redan pa olika satt
paverkat industrins metoder.

En del av FSCN:s verksamhet &r forskning och utveckling vid Digital Printing Center. Dar har
man bland annat utvecklat en unik tryckmetod dar man kontrollerar utseende av farger pa olika
ytor och i olika belysningar.

STC - Sensible Things that Communicate

Forskningscentrat STC arbetar med sensorbaserade system och tjanster genom att kombinera
innovation och tvdrvetenskaplig teknologi inom elektronik och datateknik. Centrat har nio fors-
kargrupper inom omradena sensorteknologi, inbyggda maétsystem, tradldsa sensornatverk och
sensorbaserade tjanster. STC finansierades under sex ar i en profilsatsning fran KK-stiftelsen. Efter
goda utvarderingar forlaingde KK-stiftelsen sin satsning med ett tvarigt projekt pa 25 miljoner,
vilket startade 2012.

Forskarna producerade under 2012 ett antal artiklar och konferensbidrag och uppmarksam-
mades i olika sammanhang. En forskare deltog i idétavlingen Venture Cup Nord och kvalade med
en tredjeplats dar in till Venture Cups Sverigefinal. En annan doktorand, som deltog i en forsk-
ningskonferens i USA, fick Best Student Paper Award for sitt konferensbidrag. En tredje fick ett
stipendium for sin forskning om tradldsa sensorsystem for miljoovervakning.

STC avslutade 2012 ett flerarigt projekt i kraftelektronik. Ett konkret resultat ar utvecklingen
av varldens forsta isolerade spanningsomvandlare med en switchfrekvens pa 6ver 3 MHz och hog
verkningsgrad. Resultat av projektet dr ocksa ett intensivt samarbete med foretag i regionen och ett
flertal patentansokningar. En av doktoranderna inom omradet fick en utmaérkelse for sin forskning
pa den mest prestigefyllda konferensen inom omradet.

Mittuniversitetet har sedan lang tid ett samarbete med elektronikgruppen vid CERN inom
MEDIPIX-konsortiet, ddr en av universitetets forskare ar deputy spokesman. Tva doktorander i elekt-
ronik verksamma vid CERN har examinerats och hosten 2012 fick en doktorand ett trearigt stipen-
dium for forskarutbildning dér. Mittuniversitetet har adjungerat den ledande detektorforskaren
vid DESY i Hamburg och universitetets forskare ingar i den tekniska kommittén for utveckling av
detektorer vid Europas synkrotroner.

Forskning for valfardssektorn

Knappt 50 procent av Mittuniversitetets programutbildningar, matt i helarsstudenter, finns inom
valfardssektorn, dvs. vard, skola och omsorg. Utbildningarna stods av forskning inom en rad om-
raden.
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Skola

Flera forskningsprojekt inom skolans omrdde uppmarksammades under 2012. Utvecklingen av en
ny modell for skolinspektion och sjalvvardering innebar en mer utvecklande roll f6r Skolinspektio-
nen. Malet med projektet, som stoddes av Vetenskapsradet, var att hitta forbattringsomraden i
skolan. Universitetets roll var att knyta samman Skolinspektionens granskningar med de sjalvut-
varderingar som skolor i Mittregionen utarbetade. Arbetsmodellen sprids nu pa nationell niva.

Under 2012 valdes tre skolor i Mellannorrland ut for ett utvecklingsprojekt som fokuserar pa
betydelsen av tydligt ledarskap och interna forbattringar for att na béattre resultat i utbildningen.
Forskning knuten till projektet kommer att generera ny kunskap inom omradet.

Utbildningsvetenskaplig forskning har visat att rolig och relevant naturvetenskap &r en brist-
vara i skolan. Eleverna &r intresserade av naturvetenskap, men undervisningen i NO-damnena
handlar i stor utstrackning om vetenskapliga fakta med svag koppling till badde samhalle och yr-
kesliv. Forskningsresultaten har uppméarksammats och fatt stor spridning.

Vard och omsorg

Under 2012 avslutades ett flerarigt forskningsprojekt med stod av bland andra Vetenskapsradet
tillsammans med Landstinget i Vasternorrland dar halso- och sjukvéarden har fatt ny kunskap om
graviditet och foérlossning. Exempelvis har man kunnat visa att férlossningsrddsla kan “botas”
genom en 0kad kommunikation och samarbete mellan forlossningspersonal och den fédande. To-
talt har forskningsprojektet resulterat i 27 publicerade artiklar och ny kunskap som ligger till
grund for den framtida planeringen av varden.

Ett forskningsprojekt undersoker varden och effekter av human patient simulation, HPS, for ut-
veckling av klinisk bedomningsforméga hos sjukskéterskestudenter. HPS med hjalp av datorisera-
de dockor, gor det majligt for en student att pa ett patientsakert satt utveckla och testa sin skicklig-
het i olika, simulerade vardsituationer. Se ocksa avsnitt 2.3.

En stor studie av sambanden mellan husdjur och hélsa bland aldre personer genomfdrdes vid
Mittuniversitetet och Hogskolan i Nord-Trondelag. Studien visade att dldre hunddgare har béttre
hélsa an saval &dldre kattdgare som de som saknar husdjur.

Forskning om hur sjukdom och langtidssjukskrivning paverkar och forandrar sociala nét-
verksrelationer pekar pa tva olika monster. A ena sidan 6kade nérheten och mobiliseringen av
stodresurser inom familjen och nya relationer inkluderades i nitverket. A andra sidan distansera-
des den sjukskrivne fran sina sociala relationer, ofta arbetskamrater.

Andra profiler

RCR - Risk and Crisis Research Center

RCR studerar och sprider kunskap om risker och kriser i samhallet. Forskningsresultat visar bland
annat hur manniskor bedomer risker, organisationer hanterar kriser och vad som paverkar samhal-
lets sarbarhet.

Under 2012 anordnades Are Risk Event om framtidens riskkommunikation med 170 deltagare
fran Europa och USA. Konferensen samlade saval forskare, foretagare och politiker som represen-
tanter for offentliga och frivilliga organisationer.

En géstforskare fran USA studerade risk- och krisforskning i Sverige. Hans forskning avser
hédndelser som naturkatastrofer och storre olyckor och framst hur insatser organiseras och vad som
avgor hur effektiva de blir. Han ville ha svar pa fragan hur det kommer sig att sa mycket forskning
bedrivs i ett land med sa fa egna storre kriser.

Inom ramen for tva Interreg-projekt anordnades en krisdvning som leddes av forskare fran
RCR. Deltagande myndigheter kom fran bade Sverige och Norge. Fokus lag pa aktorernas infor-
mationsbehov och behovet av samordning.
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I anslutning till det nationella arrangemanget Forskarfredag i september genomforde en forska-
re vid RCR ett landsomfattande experiment kring barns risker. Barn och ungdomar dokumentera-
de risker i sin vardag genom att fotografera. Resultaten kan anvdndas for att ta fram en mer effek-
tiv riskkommunikation.

DEMICOM

DEMICOM forskar om utvecklingen inom mediebranschen, om kommunikationen i organisationer
samt om politisk kommunikation mellan medborgare, medier och partier.

En forskargrupp fick i uppdrag att under aren 2013-2015 granska hur den nya digitala me-
diemiljon paverkar kommunikationsmonster i samband med samhalleliga kriser och ytterst fortro-
endet for samhallets institutioner och f6r demokratin. Inom ramen for projektet kommer bland
annat svenska myndigheters kriskommunikationsstrategier, medborgares medieanvandning och
samspelet mellan traditionella medier och sociala medier vid kriser att uppmarksammas. Forskar-
gruppen kommer att arbeta i ndra samverkan med ett 20-tal svenska myndigheter.

Tre professorer inom DEMICOM blev under aret kallade som ledaméter i stora statliga ut-
redningar.

CER - Centrum for forskning om ekonomiska relationer

CER bedriver forskning om foretags och individers ekonomiska relationer i ett langsiktigt perspek-
tiv. I verksamheten ingar branscherna bank, fastigheter, forsakring, pension och revision samt de-
ras leverantorer och kunder.

CER avrapporterade under aret ndrmare tjugo forskningsprojekt och paborjade ungefar lika
manga. Den forsta licentiatavhandlingen lades fram och atta nummer i en populédrvetenskaplig
rapportserie gavs ut. I ett projekt gjordes en kartldggning av sysselsattningen i Sundsvall inom
CER:s fem branscher med jamforelser med andra svenska stider. CER-nétverket genomférde ett
50-tal aktiviteter, bl.a. branschseminarier och frukosttraffar riktade till samarbetspartners.

CER ordnade dven gastforeldasningar och erbjod studenterna pa ekonomprogrammet praktik-
platser, timanstdllningar under utbildningen, med mera. Besok vid ldanets gymnasieskolor resulte-
rade i att ansokningarna till ekonomprogrammet 6kade med 48 procent jamfort med 2011.

Genusvetenskap — FlickForsk!

Nordic Network for Girlhood Studies

Naétverket FlickForsk! samlar sedan 2008 forskare fran de samhallsvetenskapliga och humanistiska
kunskapsomraden som utifran olika perspektiv forskar om flickor, tjejer, brudar, toser och/eller
unga kvinnor — samt om hur dessa begrepp anvinds och skapar olika betydelser. Det priméra ve-
tenskapliga malet med FlickForsk! ar att skapa forutsattningar for en hogkvalitativ forskning om
flickors historia, kultur, liv och villkor. Syftet med natverket &r att mojliggora dialog mellan forska-
re inom féltet fOr att pa sa satt synliggora och stimulera flickforskningen och forskningssamarbe-
ten, framst i Sverige och i Norden men dven internationellt. Néatverket finansieras bland annat av
Riksbankens jubileumsfond.

Medlemmarna i FlickForsk! har under natverkets drygt fyra ar publicerat avhandlingar, bok-
kapitel, artiklar och popularvetenskapliga texter. Den nordiska flickforskningen ar pa vadg att fa en
stark position och rost internationellt.
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4.2 Vetenskaplig produktion

I tabell 25 redovisas utvecklingen av refereegranskade vetenskapliga publikationer aren 2009-2012.
Se ocksa vasentliga uppgifter.

I vetenskapliga publikationer ingar artiklar i tidskrifter enligt ULRICH, refereegranskade
forskningsoversikter samt refereegranskade konferensbidrag. Ovriga publikationstyper &r bland
annat vetenskapliga bocker och bokkapitel. De siffror som redovisas ar prelimindra. Artiklar som
publicerats 2012 och tidigare ar kommer att registreras ocksa under 2013.

TABELL 25

Publikationer 2009-2012

Publikationstyp 2009 2010 2011 2012*
Refereegranskade publikationer

Vetenskapliga artiklar 198 208 289 341
Forskningsoversikter 4 4 9 1
Konferensbidrag 191 178 167 150
Totalt 393 390 465 502
Andra publikationstyper

Vetenskaplig bok 15 5 9 5
Bokkapitel i vetenskaplig antologi 96 47 100 79
Ovrig vetenskaplig rapport 28 24 30 33
Redaktor vetenskaplig antologi 11 10 14 9

*Preliminara siffror

Antalet refereegranskade artiklar fortsatte att 6ka medan antalet konferensbidrag minskade 2012
jamfort med 2011.

Fakulteten for humanvetenskap, HUV och fakulteten f6r naturvetenskap, teknik och medier,
NMT, har olika publiceringsmonster. NMT hade ndstan dubbelt sa manga konferensbidrag 2012
som HUV, 91 jamfort med 59 medan det motsatta gallde for bokkapitel, 26 respektive 54.

HUYV nadde 203 vetenskapliga artiklar och forskningsoversikter och NMT 148. Se ocksa kapi-
tel 7.

Vetenskaplig produktion och citeringar

Vetenskapsradet har regeringens uppdrag att ta fram underlag f6r berdkning av indikatorn veten-
skaplig produktion och citering. Underlaget anvands for tilldelning av en viss del (just nu 5 pro-
cent) av det totala statliga anslaget for forskning och forskarutbildning.

Vetenskapsradet raknar fram varje larosates bibliometriska index. Detta tal byggs pa antalet
articles, reviews och letters med minst en forfattare fran larosatet som indexerats i databasen Web
of Science och antalet citeringar dessa publikationer har fatt under en fyraarsperiod.

Till sist berdknas varje ldrosétes andel av de totala bibliometriska indexen fran alla larosaten.
Den andelen utgor ett larosites andel av de avsatta resurserna.

Mittuniversitetets bibliometriska index 6kade fran 328 i fordelningsunderlaget for budgetaret
2012 till 344 i underlaget for budgetaret 2013. Mittuniversitetets andel av de totala bibliometriska
indexen for alla larosaten var 0,85 procent. Mittuniversitetet ligger pa plats 13 bland de 29 la-
rosdten som ingar i materialet en battre placering &n aret innan.

Den norska modellen

I utredningen Prestationsbaserad resurstilldelning for universitet och hogskolor beskrivs Norges modell
for resursfordelning. Norges system for publikationer dr unikt genom att databasen byggs upp av
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institutionerna sjdlva. Alla publikationer fran larosatena registreras i en nationell databas. Darefter
poangsitts de, podngen summeras och publiceras. Systemet &r transparent och ger dels larosatena
full insyn, dels en 6verblick 6ver den forskning som bedrivs i landet.

I diagram 4 redovisas antalet publikationer enligt den norska modellen, i vilken publikatio-
nerna delas in i olika nivaer. Aven med denna metod har antalet artiklar 6kat de senaste dren men
den stora variationen mellan aren vad géller antalet publicerade bocker och bokkapitel redovisade
i tabellen ovan, paverkar kurvan.

DIAGRAM 4

Publikationer enligt NorScore
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4.3 Forskningskompetens och forskningsresurser

Forskningskompetens

Antalet professorer vid Mittuniversitetet 6kade ater, matt i personar, och utgjorde 2012 tillsam-
mans 18 procent av lararkategorin mot 17 procent aret innan.

TABELL 26

Antal professorer, personar

Namndomrade 2009 2010 2011 2012
Humanvetenskap 23 21 31 31
Naturvetenskap, teknik och medier 35 41 39 41
Lararutbildning 2 2

Summa personar 60 64 70 72
Antal individer 70 80 86 93
Déarav antal kvinnor 12 12 20 23
Andel kvinnor % 17% 15% 23% 25%

Vid arsskiftet 2012/2013 var 23 av professorerna kvinnor, en 6kning jaimfort med féregédende ar.
Docenter ar en handledarresurs i forskarutbildningen och de &r ocksa presumtiva professorer.
Mittuniversitetet hade vid utgangen av aret 56 docenter varav 41 inom fakulteten for humanveten-
skap, HUV, och 15 inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, NMT. Néra 40 procent
av docenterna ar kvinnor, huvuddelen av dem verksamma inom HUV.
Namnderna avsatter medel for forskande kvinnors meritering, vilket pa sikt 6kar antalet
kvinnor bland professorer och docenter. Se ocksa avsnitt 5.5, kompetensforsorjning.
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Andel kvinnor bland nyanstallda professorer ARK

Regeringen har satt upp mal for andelen kvinnor bland nyanstéllda professorer. Malet avser peri-
oden 2012-2015 och ar f6r Mittuniversitetet satt till 32 procent. 2012 uppnaddes 40 procent.

Mittuniversitetet har manga unga kvinnor som natt upp till docentnivan vilket pekar mot att
malet bor vara mojligt att na d@ven med avseende pa kommande pensionsavgangar.

TABELL 27

Antal nyanstéllda professorer samt antal kvinnor bland dessa

Naturvetenskap
Humanvetenskap teknik och medier MIUN
Nyanstallda professorer 2012 5 5 10
Dérav kvinnor 4 - 4

Andel kvinnor bland nyanstéllda professorer

Mal 2012-2015 32%
Utfall 2012 40%

Forskningsresurser

Det statliga forskningsanslaget 6kade 2012 endast med pris- och l1nekompensationen. Dartill fick
Mittuniversitetet ett mindre tillskott genom den &rliga kvalitativa omférdelningen. Forskningsvo-
lymen 6kade ocksa genom att medel ur myndighetskapitalet for forskning satts i arbete bland an-
nat genom anstéllning av doktorander. Anstrangningar gors for att attrahera externa medel.

Andelen extern finansiering av Mittuniversitetets forskning 6kade till 47 procent 2012. Bidra-
gen fran svenska forskningsstiftelser och organisationer 6kade med 13,5 miljoner eller 54 procent
medan bidrag fran svenska foretag och EU-medel minskade. Se avsnitt 6.

NMT har, tack vare ett stort intresse fran industrin att delfinansiera och delta i forskningen,
under aren legat pad en hogre niva for externa medel &n HUV. I regionen finns en uttalad vilja att
samarbeta med universitetet for att skapa basta mdjliga forutsattningar for langsiktig tillvaxt ge-
nom forsknings- och utvecklingsinsatser.

I tabellen redovisas kostnader for forskning for att i nagon mening ge en bild av volymen. I
tabellen finns dels kostnader for forskning som enbart ar anslagsfinansierad, dels for forskning
som bedrivs med externa medel och dari inrdknas ocksa samfinansiering fran Mittuniversitetet.
Béada fakulteterna 6kade sin externfinansierade och samfinansierade forskning under aret.

Som framgar i avsnitt 6 Gverstiger kostnaderna for anslagsforskning arets anslag med 17 mil-
joner kronor, eftersom tidigare sparade medel satts i arbete.

TABELL 28

Kostnader* for forskning 2011 och 2012
Andel

2011 2012 2012
HUV tkr tkr
Anslagsforskning 85 338 82 681
Externfinansiering inkl. samfinansiering 79 411 85 596 51%
NMT
Anslagsforskning 71207 68 092
Externfinansiering inkl. samfinansiering 141878 151749 69%
* Universitetsgemensamma forskningskostnader har schablonmassigt fordelats pa
fakulteterna
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Drygt 30 procent av de externa bidragen for forskning kommer fran olika EU-program och fonder.
Under 2012 startade forberedelserna infor EU:s budgetperiod 2014 - 2020 och universitetet arbetar
langsiktigt med syftet att i programskrivningarna for de regionala programmen tydliggora forut-
sdttningarna for att driva projekt med fokus pa forskningsbaserade innovationer. Forskning av hog
vetenskaplig kvalitet som leder till innovationer i regionen ger regional tillvixt och utveckling
saval direkt som indirekt genom den kompetenshojning som verksamheten innebér.

En forutsattning for en framgangsrik forskningsverksamhet med hog grad av extern finansie-
ring &r att forskargrupperna har tydliga strategier for sin verksamhet och langsiktig arbetar mot
sina strategiska mal. Under aret har ett strategiarbete, inspirerat av det som kréavs inom KK-miljon,
startat inom flertalet amnen och forskargrupper.

KK-stiftelsen beviljade 2011 Mittuniversitetet en sa kallad KK-miljo for tva forskningscentra,
FSCN och STC. KK-miljon innebar att larosatet istdllet for att soka medel i de 6ppna utlysningarna
bedomer och forhandsgranskar projekt och planer genom sitt interna kvalitetssystem. Darefter
gors ansokan om finansiering for en fardig portfolj av strategiskt viktiga projekt. Satsningen dr 10-
arig och omfattar cirka 150 miljoner 6ver perioden.

Processen innebar ett successivt urval utifran en lista med ett tjugotal projekt, av vilka sex
slutligen lamnades in till KK-stiftelsen. Som ett led i arbetet kvalitetsbedomdes séval projekt som
langsiktiga strategier av internationella experter enligt faststéllda kriterier. Av de inlamnade sex
forslagen beviljades fem pa tillsammans 9 miljoner kronor. I de flesta fall motfinansieras projekten
med motsvarande belopp av partners inom néringslivet.

I kvalitetsprocessen inkluderades under 2012 &ven ETOUR och NVC samt Sportstech, vilka
stravar mot att inkluderas i KK-miljon. Till dess sa sker soker de medel i KK-stiftelsens ordinarie
utlysningar.

Forskningsprofilen E2MP (Energy Efficient Mechanical Pulping) dr i dag det finansierings-
massigt storsta forskningsprojektet och pagar framtill 2015. Delprojektet E2MPi finansieras av
Energimyndigheten tillsammans med foretagen med totalt 75 miljoner kronor. Delprojektet E2MP-
rp finansieras av KK-stiftelsen, Mittuniversitetet och deltagande foretag med totalt 84 miljoner
kronor, och delprojektet E2MP-ox har en total budget pa 26 miljoner norska kronor och bedrivs
tillsammans med bland andra Norske Skog och PFI, Paper and Fibre Research Institute i Trondheim..

Exempel pa ny externfinansiering 2012

Mangmiljonprojekt om digitala medier vid kriser
En forskargrupp, ledd av professor Lars Nord vid Mittuniversitetets forskningscentrum DEMICOM, har
fétt 5,8 miljoner kronor ur regeringens sirskilda anslag for krisberedskap.

Inom ramen for projektet kommer bland annat svenska myndigheters kriskommunikationsstra-
tegier, medborgares medieanvandning och samspelet mellan traditionella medier och sociala me-
dier vid kriser att uppméarksammas.

— Sambhiillet behdver 6kade kunskaper om hur ett allt mer fragmentariskt medielandskap paver-
kar mojligheterna till fortroendeskapande kommunikation i samband med kriser. Det finns fort-
farande alltfér manga myter och alldeles for lite fakta kring de digitala mediernas roll i detta
sammanhang, sager professor Lars Nord.

Pressmeddelande 2012-12-20

Mittuniversitetet far tio miljoner till utvecklingsprojekt

Mittuniversitet fir tio miljoner kronor av Linsstyrelsen i Visternorrland, Regionforbundet i Jimtlands Lin
och niringslivet.

Pengarna ska anvandas till utvecklingsprojekt i skolan i de bada lanen.

- Vi kommer att anvanda Mittuniversitetets kompetens och resurser dels for att bista skolorna i deras
utvecklingsarbete, dels for utvardera arbetet och ge erfarenheterna spridning, sdger Anders Soder-
holm, rektor pa Mittuniversitetet.
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- I nédringslivet blev vi bekymrade 6ver att Jimtland och Vasternorrland hade en lagre utbildningsni-
va dn andra delar av landet och att alltfor fa av studenterna pa Mittuniversitetet kommer fran och
stannar i regionen, séger Bjorn Lyngfelt, ordférande i Mitt Norrland Utbildning.

Initiativet till projektet kommer fran féreningen Mitt Norrland Utbildning, MNU. Féreningen har
bildats av kommuner och foretradare for néaringslivet i Jamtland och Vasternorrland och har till syfte
att utveckla utbildning och kompetens i regionen.

Pressmeddelande 2012-06-12

Forskning om behovsdriven utveckling

Forskaren Katarina L Gidlund vid Mittuniversitet har beviljats 2,1 miljoner kronor av Vinnova for att leda

ett forsknings- och utvecklingsprojekt om behovsdriven utveckling av offentliga e-tjinster

En utveckling av offentliga e-tjanster som drivs av behoven hos medborgarna vacker fragor om

vilka som ar med, vilka som far vara med, hur de ska vara med och vilka férandringar som krévs i

offentlig sektor for att arbeta pa det sattet.

- Oavsett vad tanken om behovsdrivna utvecklingsprocesser vilar pa, konkurrens eller delaktighet,

sa behover vi férsta hur det ska goras i praktiken. Annars blir det bara vackra ord som florerar i tal

och skrift men aldrig far nagon egentlig effekt, sager Katarina L Gidlund, docent, Mittuniversitetet.
Pressmeddelande 2012-08-08

Ny laserteknik for regionens foretag
Tillvixtverket har beviljat Mittuniversitetet medel for att utveckla innovationer inom fiberoptik och lasertek-
nik for industriella tillimpningar i ett nytt projekt som stricker sig till 2014.
- Genom att kombinera fiberoptik med laserteknik kan man exempelvis skédra tunnare och finare
snitt med battre precision i stal, plat och plast, séger Magnus Engholm, forskare vid Mittuniversite-
tets forskningscenter Sensible Things that Communicate, STC.
Projektet syftar till att starka och bredda kunskapen inom fiberoptik och laserteknik i regionen. Det
ska stdarka konkurrenskraften och bidra till 6kad tillvéxt.

Pressmeddelande 2012-01-03

4.4 Kvalitetssakring av forskningen

Det 6vergripande malet for Mittuniversitetets forskning &r att den ska ha hog akademisk kvalitet
och vara av relevans for det omgivande samhallet. Forutom vetenskaplig excellens ska forskningen
dven préglas av profilering, internationalisering och samverkan. Mittuniversitetet arbetar konti-
nuerligt med att kvalitetssdkra forutsattningar for att dessa mal ska kunna uppnas.

Ett fungerande system for uppfoljning och utvardering av larosatets forskning ar centralt for
att kontinuerligt f6lja hur verksamheten utvecklas och for att kunna avgdra om insatserna ger ons-
kade resultat. Sedan 2008 har Mittuniversitetet arbetat med att utveckla interna kvalitetsindex for i
forsta hand utbildning, forskning och biblioteksverksamhet. Inom verksamhetsomradet forskning
har indikatorer tagits fram for att mata publicering och volymen extern finansiering. Analyserna
avses behandla en rullande femarsperiod. Se vidare i kapitel 7, Verksamhetens resultat.

Profilering speglar Mittuniversitetets roll i forskningslandskapet. Som ett mindre universitet
ska Mittuniversitetet koncentrera resurserna och samarbeta i natverk med andra forskningsaktorer.
Mittuniversitetet har definierat nio profilomraden for forskningen.

Mittuniversitetet har sju forskningscentra knutna till profilomradena. De &r bade en arena for
samverkan med foretag, organisationer och myndigheter och en spjutspets inom respektive omra-
de. Riktlinjer for dessa centra definierar ansvar och verksamhetsmal. En styrgrupp med anstillda
vid Mittuniversitetet och representanter fran naringsliv och/eller offentlig férvaltning garanterar
att forskningen kommer omgivande sambhalle till godo.
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Inom ramen for arbetet med KK-miljon har Mittuniversitetet utvecklat ett system for kvali-
tetssdkring av forskning, som ska sdkerstilla att savél strategier som forskningsprojekt svarar mot
hogt stéillda vetenskapliga krav och dr vil forankrade hos externa partners. Initialt dr processen
utvecklad for att anvandas for forskningsprojekt i samarbete med KK-stiftelsen med motfinansie-
ring frén naringsliv. Systemet innehdller komponenter for strategiarbete, projektinitiering, projekt-
beddémning och projektuppfoljning. Externa bedomare sakerstéller en oberoende granskning.

Under 2012 inleddes implementeringen av forskningsstrategin med prioritering bland de cir-
ka 50 atgarder som foreslas. I oktober genomfordes en workshop med géastforelasare dit alla dispu-
terade forskare vid larosdtet var inbjudna. Totalt deltog cirka 100 personer och forskarna lamnade
synpunkter pa det fortsatta arbetet med kvalitetsfragor, pa hur starka forskargrupper byggs och pa
det kollegiala ledarskapet. Som underlag fanns bibliometriska analyser av universitetets &mnen
och material om finansiering.

Under 2012 utarbetades indikatorer infér en kommande utvardering av universitetets forsk-
ning, en Research Assesment Excercise (RAE). Den ska genomforas 2013 och innefatta utvéardering
av vetenskaplig kvalitet, samproduktion och framtidsstrategier inom larosatets &mnen och cent-
rumbildningar. Syftet &r att ldgga grunden for framtida beslut om resursallokering och profilering,
liksom att utveckla kvaliteten, sarskilt inom forskarutbildningsdmnen.

En viktig faktor for en hog kvalitet dr goda forutsattningar for forskare att meritera sig. I detta
ingar bra fOrutsattningar att samverka, att delta i konferenser, att soka forskningsanslag och att
publicera forskningsresultat.

Ett av de prioriterade malen i Mittuniversitetets kompetensforsorjningsplan ar att etablera ett
karridrsystem for lararpersonalen. Mittuniversitetet ska aktivt stotta de forskarstuderande och
forskare vars malsattning &r att na den hogsta av larosatets befattningar, professor.

Mittuniversitetet har i den nya anstéllningsordningen striavat efter att ge goda forutséttningar
for forskares karridrvagar genom att garantera alla ratten till befordran. Vid rekryteringar utgor
den externa sakkunniggranskningen garanten for att kvalificerade forskare rekryteras.

Vid fakulteten for humanvetenskap gors ett proaktivt kvalitetsarbete genom medelsfordel-
ning till lektorsforskning. Lektorerna soker medel i konkurrens och interna sakkunniga granskar
ansOkningarna. Sarskilda medel avsatts for forskare av underrepresenterat kon och dessa ansok-
ningar granskas av externa sakkunniga. De senaste aren har det dven avsatts medel (ca 5 procent
av fakultetens forskningsanslag) for sprakgranskning/oversattning av artikel, bok/avhandling,
bidrag till open access-publicering samt bidrag till publicering av bok. Fakultetsndmnden beslutar
om omdisponering av oforbrukade medel pa forslag fran institutionerna.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier har utvecklat en ny modell f6r férdelning
av forskningsmedel. Av fakultetens resurser gar cirka 70 procent till forskning inom Mittuniversi-
tets profilomraden. Aterstaende 30 procent anvands for att sikerstilla forskningsanknytning av
grundutbildning utanfor profilomradena. Fakultetens forskningsanslag ska i storre utstrackning
finansiera forskning inom ramen for en strategisk forskningsplan for varje institution. Férdelning-
en baseras pa prestationer samt pa en strategisk del for varje verksamhet.

Hallbar utveckling

De sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna av héllbar utveckling speglas i Mittuniversi-
tetets verksamhet inom bade utbildning och forskning.

Bredare amnesforskning direkt kopplad till grundutbildningsmiljéerna och forskningsprofiler
bidrar tillsammans med arbetslivet till en béattre varld. Den profilerade forskningen som bedrivs i
samverkan med internationellt ledande kunskapsmiljoer ger ofta vinster bade for miljon och for
foretagens effektivitet, allt fran minskad elférbrukning inom skogsindustrin till att rena vatten fran
tungmetaller.
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Internationella kontakter

Forskningen ar till sin natur internationell och forskare har kontakter ver hela varlden. Foljande
diagram ger en bild av var de internationella kontakterna &r tata. Materialet bygger pa bearbetning
av databasen DiVa.

DIAGRAM 5

Hemvist for medforfattare till Miun-forfattare (alla publikationer 2010-2012). Vardena ar
fraktionerade.

45

40

35 4

30

25

20 4

15 -

10 +

5 -

0 -

o o> N RO ARSI 2 @ @ QLD DD P D@D @ QO
S e S T N S S FE S S T TS E S
SFELLSSILPFE & & (0 PRPST LICLITLEF FPELLTIL Ly Y FLE
SR S T 8 F 2 S G PR FE TR F P @ °OF FEF S
&0 FO & v &N S s P &
S & K % A P o & N N

N N xS S A5

S 2 @) ,7}'2?

< %
&

Mittuniversitetets forskare sampublicerar mest frekvent med USA och med lander i Europa.

Perioden 2010-2012 lag universiteten i Trondelag etta pa sampubliceringslistan. Norges tek-
nisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU och hogskolorna i Nord- respektive Sor-Trondelag
ligger geografiskt nara med samarbeten inom flera omraden. Den betydande samproduktionen
med Norge kan saledes ses som en effekt av regional samverkan.

4.5 Innovation och nyttiggorande

Framgangsrikt arbete med forskningsdriven innovation kraver en stark férankring i det internatio-
nella vetenskapssamhallet kombinerat med en forméga att samtidigt se potentialen i de forsk-
ningsresultat som genereras. Det kraver ocksa tillgang till olika typer av finansiering — fran grund-
forskningsinriktad finansiering till innovationsinriktad finansiering. Detta ar ocksé nagot som tyd-
ligt betonas av EU-kommissionen i skrivningarna om synergier mellan HORIZON 2020 och struk-
turfonderna.

Generellt har Mittuniversitetets f{érméga att skapa innovationer ur forskning uppmarksam-
mats nationellt under aret. Universitetet hade framtrddande roller vid tva stora event kring lanse-
ringen av den nationella innovationsstrategin.

Exempel pa innovationer fran olika forskningsprojekt finns redovisade i avsnitt 4.1.

Kunskapstriangeln

Under 2012 inledde Vinnova en dialog med larosédtena kring kunskapstriangeln. Mittuniversitetet
anser att en implementering bor genomforas vid svenska ldaroséten enligt EU:s direktiv. Vid Mitt-
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universitetet dr fragan levande, och manga initiativ genomfors i kunskapstriangelns anda. Inten-
tionerna finns i Mittuniversitetets strategiska dokument.

Mittuniversitetet Onskar att bygga en strategisk samverkan med Vinnova kring kunskapstri-
angelns insatsomraden och fora en 6vergripande diskussion for att hitta gemensamma omraden att
prioritera. Mittuniversitetet ser ocksa positivt pa att driva pilotprojekt inom omradet och att delta i
gemensamma utvecklingsinsatser med andra larosdaten med stod av och koordination fran Vinno-
va.

Mittuniversitetet har kommit relativt 1dngt nar det galler kopplingen mellan forskning och
innovation. En betydande del av forskningen bedrivs i samverkan med externa parter. Inom ut-
bildningsomradet gors insatser for kunskapsoverforing. Mittuniversitetets framsta och vergri-
pande utmaning bestar i att skapa en sammanhallen strategi for insatser kring kunskapstriangeln.
Utbildnings- och forskningsstrategierna ar vagledande for de aktiviteter som genomfdrs.

MIUN Innovation

Mittuniversitetet bedriver sin innovationsstodjande och nyttiggérande verksamhet under namnet
MIUN Innovation. Uppgiften ar att stimulera och stddja studenters och forskares féretagande och
nyttiggérande av forskning. Innovationskontoret Fyrklovern &r en del av MIUN Innovation.

2012 var ett spannande ar med hog utvecklingstakt. Sedan starten 2009 har MIUN Innovation
stottat idéinnehavare i utveckling och start av drygt 60 foretag. Betydligt fler d4n sa har fatt coach-
ning och mer &n 4 200 deltagare har deltagit i olika aktiviteter.

MIUN Innovation beviljades projektmedel fran EU:s Regionala Strukturfond for projektet
MIUN Innovation — for kunskap och forskningsbaserad tillviixt i Mittregionen. Under aret startades dven
Mittsvenska innovationsnitverket, vilket samlar ett femtontal centrala innovationsaktorer i Jamtland
och Vasternorrland.

Basverksamheten for forskare omfattar kunskapsbyggande och coachande insatser. Under
aret genomfordes innovationsworkshops pa olika institutioner och forskardagar for medarbetare
pa universitetets forskningscentra.

Under 2012 fick MIUN Innovation kontakt med ungeféar 90 nya idéinnehavare. Flertalet var
studenter som tog del i verksamhetens coachningsprocess och av dessa har hittills 14 startat fore-
tag.

Innovationskontoret Fyrkiovern ARK

Mittuniversitetet 4r huvudman f6r det innovationskontor, Fyrklovern, som drivs gemensamt med
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet och Orebro universitet. Innovationskontorets overgri-
pande mal ar att:

e Oka den nationella tillvaxten

e Oka antalet innovationer som nyttiggors fran forskningsmiljoer, samt

e  att gora innovationskontoret nationellt ledande avseende stod runt tjansteinnovationer.

Malen ska uppnas genom att dka idéflodet fran universitetet, stirka idéprocessen och bygga en struktur
for arbetet. Konkret innebér det att innovationskontoret stottar forskare med allmén radgivning
kring innovationer och nyttiggérande. Denna radgivning erbjuds alla forskare och ldrare oavsett
vilken fakultet eller institution man tillhor. Innovationskontoret bistar &ven med expertstod kring
tjansteinnovation, immaterialréattsligt skydd och vid tecknande av olika avtal.

Fyrklovern har utarbetat indikatorer for att f6lja utvecklingen. Exempel &r antal utvarderade
idéer, antal startade foretag, antal sokta IPR/patent och antal erhallna verifieringsmedel. Dessa
indikatorer redovisas i kapitel 7, dar det framgar att antalet idéer som fick verifieringsmedel 2012
okade i forhallande till tidigare ar.
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Under 2012 tilldelades Innovationskontoret medel fran Vinnovas program Verifiering for till-
vixt. Dessa medel starkte mojligheterna att snabbt kunna verifiera kommersiell potential i forskar-
resultat. Verifieringsmedlen gav en tydlighet i kommunikationen med universitetets forskare da
kopplingen mellan radgivning och finansiering ar uttalad fran finansidren.

En annan férdel med medlen fran Verifiering for tillvixt ar, att det gor det majligt att ocksa
stodja studenters idéer. Det gors i samarbete med MIUN Innovation och fokus ligger pa unika
idéer med stort kunskapsinnehall.

Aven 2012 genomfordes en universitetsgemensam doktorandkuras i nyttiggorande av forskning.
Soktrycket var hogt med ett stort intresse frdn humaniora och samhallsvetenskap. Totalt deltog 22
doktorander fran innovationskontorets fyra universitet i kursen. Utvarderingen visade att alla dok-
torander tyckte att det var bra att kursen var tvarvetenskaplig, eftersom detta gav deltagarna nya
insikter och ett nytt kontaktnat.

Under aret genomfdrdes en seminarieserie om nyttiggorande av forskning. Malgruppen var
forskningsledare och chefer pa de fyra universiteten. Seminarierna handlade om:

¢ Introduktion - vad nyttiggérande och innovation innebér.

e Nyttiggorande —idé och utvecklingsprocesser i ett internationellt perspektiv.

e Virdegrund - att skapa forutsattningar for nyttiggdrande och entreprendrskap.

e Regelverk — vilka regler, policydokument och rekommendationer géller pa universi-

teten.

Arbetet med att ta fram en policy for immateriella rittigheter och nyttiggdrande av forskning fortsatte
under aret. Behovet blev tydligt i samband med seminarieserien da en rad fragestillningar i sam-
band med nyttiggorande och kommersialisering av forskningsresultat kom upp.

Organisation

Innovationskontorets verksamhet integreras med andra insatser pa respektive universitet. Mitt-
universitetet har Mal-2 projektet MIUN Innovation (stod till forskare och studenter), Entreprendrskap
i utbildning och medverkar i Vinnova-finansierade Vinnvaxt-projekten Peak Innovation och Fiber
Optic Valley. Karlstads universitet bedriver projekt inom Vinnovas Nyckelaktorsprogram. Linnéuni-
versitetet driver strukturfondsprojektet Kunskap & Innovation i Smdland (stod till forskare, studenter
och externa relationer). Orebro universitet driver projektet Mdlstyrd innovation. Dessa insatser for-
starker effekten av innovationskontorets arbete.

Innovationskontorets styrgrupp, universitetens rektorer, hade tre fysiska moten under aret.
Den operativa verksamhetens ledningsgrupp bestaende av innovationsansvarig vid respektive
universitet, hade tolv moten. Till detta kommer gemensamma arbetsgruppsmoten (fysiska, video,
Skype, telefon) for att utarbeta gemensamma arbetsmetoder och kompetenséverforing.

Fyrkloverns arbete kommande ar kommer att i kande grad fokusera pa Idébanken (se nedan)
och extern verksamhet i samarbete med 6vriga aktorer i innovationsstodsystemet regionalt och
nationellt.

Innovationsstddsverksamheten vid de fyra universiteten har gynnats av samarbetet savl vad
géller kvalitet som effektivitet. En férdel ar att den samlade organisationen ger innovationskonto-
ret tillgéng till fler spetskompetenser och en storre organisation for att genomfora aktiviteter som
de ”lokala” innovationskontoren har nytta av.

MIUN Holding AB
Under 2012 beslutade Regeringen att tillskjuta kapital for bildande av ett holdingbolag. Kammar-
kollegiet betalade ut 1 000 000 kronor till Mittuniversitetet i kapitaltillskott varav 100 000 avsag
aktiekapital och 900 000 kronor som kapitaltillskott i MIUN Holding AB under 2012.

Under senare delen av 2012 bildades ett dotterbolag, MIUN Venture AB med ett aktiekapital
pa 50 000 kronor. Bildandet av holdingbolag 6kar mojligheterna att stodja kommersiella forsk-
ningsresultat. Holdingbolagen kan investera i bolag som bildas for att kommersialisera forskning. I
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ett bolags tidiga fas &r stod i form av bade kompetens och kapital vardefull, bland annat eftersom
tillgangen pa riskvilligt kapital ar lag. Holdingbolagen kan dartill tillfora affarskompetens.

Regeringen beviljade 2012 MIUN Holding AB idébanksmedel med 2 250 000 kronor vilket
Vinnova utbetalade direkt till MIUN Holding AB. Kapitaltillskottet ska finansiera uppbyggnaden
av sa kallade idébanker. Idébanksmedlen soktes i konkurrens och ska anvandas for att 6ka antalet
nyttiggjorda forskningsresultat och bakgrunden ar Easy Access IP, som anvints pa universitet i
Storbritannien sedan 2010. Easy Access IP innebaér att licenser &r gratis for foretag och organisatio-
ner utanfor universiteten forutsatt att licenstagaren kan visa vilken samhallsnytta man skapar med
hjélp av den licensierade immaterialratten.

Tanken ar att idébanken ska utarbeta metoder, modeller och avtal som underlattar for forska-
re som inte sjalva vill kommersialisera eller nyttiggora sina resultat. Forskarna kan 6verfora de
immateriella rattigheterna till holdingbolaget, som i sin tur kan licensiera den vidare till foretag
och organisationer. Initialt skots arbetet fran MIUN Holding AB med malsattningen att under 2013
implementera metoder och arbetssétt sa att alla universitet inom Fyrklovern har en idébank 2013.

Senast den 1 september arligen skall holdingbolaget redovisa bolagets resultat till Utbild-
ningsdepartementet. Redovisningen ska omfatta holdingbolagets verksamhet och dess uppfyllan-
de av sina finansiella mal till exempel Ionsamhet och kapitalstruktur. Av redovisningen ska det
framga pa vilket satt holdingbolaget arbetar tillsammans med larosatet det dr knutet till och hur
gransdragningen ser ut mellan de bada.

Se ocksé not 10 och not 14 i den ekonomiska redovisningen.
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5 Gemensamt for utbildning och
forskning

5.1 Studentmedverkan

Mittuniversitetet har tre studentkarer, en pa varje campus. Tillsammans hade de tre karerna 1 227
medlemmar hostterminen 2012 vilket dr nagot farre dn 2011. Femton procent av de studenter som
laste mer &n halvtid hosten 2012 var kéranslutna.

Studentkarerna har tva huvudsakliga finansieringskallor, det statliga bidraget som betalas ut
via larosatet, samt det bidrag som darutover ges av larosatet. Under 2012 innebar det 921 respekti-
ve 1 580 tusen kronor. Vid sidan av dessa direkta bidrag har Mittuniversitetet ansvar for student-
hélsovarden och studentkarernas Buddyprogramme, fadderverksamhet for internationella studenter,
vilka bada finansieras inom forvaltningsramen

Sedan karobligatoriet avskaffades den 1 juli 2010 har karerna arbetat for att finna former for
att dels kvalitetssakra medlemsrekryteringen till studentkarerna, dels fullfolja sina uppgifter. Den
mest betydelsefulla ar utbildningsbevakning men ocksa mottagning av nya studenter, enskilda
studentarenden, studiemiljo och néjesarrangemang.

Studentkarerna har, jamfort med tiden fore reformen, lagre medlemsintédkter och darmed,
trots de bada bidragen, ett mindre ekonomiskt utrymme for sin verksamhet. De har farre antal
anstéllda och farre arvoderade uppdrag. En direkt foljd ar att karerna inte erbjuder verksamhet i
samma omfattning som tidigare.

Enligt Hogskolelagen har studenterna rétt att vara representerade nar beslut fattas eller be-
reds. I nast intill samtliga relevanta organ finns, vid en enkatforfragan, en studentrepresentant
namngiven men kanske inte alltid ndrvarar. Pa central niva och i vissa fakultetsorgan fungerar
studentrepresentationen men programrad pa institutionsniva har haft svart att fa en kontinuerlig
representation. Vakanser och avhopp inom ramen fo6r mandatperioden &r vanligare pa institu-
tionsniva an central niva.

For Mittuniversitetet dr studentmedverkan en viktig komponent i arbetet med kvalitetssak-
ring av utbildning, bade pa grundniva och forskarniva. I arbetet med utbildningsstrategin har stu-
denter aktivt deltagit i implementeringsprocessen pa olika nivaer i fragor som exempelvis arbets-
livsanknytning, kursvarderingar och kursplaner samt distanspedagogik.

Kérernas svarigheter att attrahera medlemmar och upprétthalla en bred verksamhet reser fra-
gor kring framtida studentrepresentation. Det ar viktigt att ha engagerade studentrepresentanter i
beredande och beslutande organ, att sakerstalla studentmedverkan i programrad, amneskollegier,
grundutbildningsrad och forskningsrad. Mittuniversitetet har manga distansstudenter och det ar
en utmaning att attrahera och engagera dem i studentkaren. Aven campusstudenter kan vara svara
att na for studentkarerna.

Representation innebér att en person ger en annan person auktorisation att i dennes namn
framfora asikter och fatta beslut i organisationens namn. Det foreligger en legitimitet i att “ge” och
att “fa” ratt att representera. Om medlemsantalet i kdrerna forsatter att minska ar fragan hur fa
medlemmar studentkaren kan ha och ha kvar sin legitima status som representant.

En studentkar med fa men aktiva medlemmar kan ha storre legitimitet 4n en studentkar med
manga medlemmar och 1ag aktivitet. Faran dr en utveckling som resulterar i en studentkar med fa
medlemmar och lag aktivitet. Fragan om legitimitet ar en aktuell fraga for alla larosaten och bor
diskuteras nationellt.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2012 57



Resultatredovisning — Gemensamt for utbildning och forskning

5.2 Internationalisering

Internationella inslag i utbildning och forskning ar en kvalitetsaspekt. I Mittuniversitetets utbild-
ningsstrategi anges som mal att internationalisering ska vara integrerad i all verksamhet. Den ska vara
tydlig och synas pd mdnga nivder internt och externt, offensivt och operativt.

Insatser 2012

Arbetet under aret inriktades pa att etablera och férdjupa strategiska samarbeten med utlandska
laroséten och pa att internationalisera studiemiljoerna p& campus. Satsningar har dven gjorts inom
marknadsforing och rekrytering. Genomforandet foljer en universitetsévergripande handlingsplan
for internationalisering.

Inom det fakultetsgemensamma projektet Internationalisering — allianser, partnerskap, och rekry-
tering, ett modellprojekt for att fordjupa partnerskap med ett antal utlandska universitet, genom-
fordes ett tva veckor langt Summer University med studenter och larare fran fyra partneruniversitet.

I Internationalisering av studiemiljéerna ingick atgédrder for att ge engelsksprakiga studenter
béttre tillgédng till information. Webben utvecklades och larare, studenter och administrativ perso-
nal erbjods sprakstod i engelska, bland annat en specialanpassad kurs i engelska for IT-personal.

Resultaten fran IBS, International Student Barometer, 2011 redovisades under 2012. Satsningen
pa servicefunktionen International Desk gav Mittuniversitet en forstaplats bland de svenska univer-
siteten nér det gallde att vdalkomna utlandska studenter.

I projektet Internationell antagning, fokuslinder utarbetades sa kallade Landblad med informa-
tion fOr att presumtiva programstudenter i dessa lander ska fa den information de behdver for att
kunna s6ka hit.

Satsningar gjordes ocksd inom marknadsforing och rekrytering, daribland en marknadsfo-
ringsfilm for inresande studenter samt ett avsnitt om Mittuniversitet i en kinesisk dokumentarse-
rie. Internationella studentambassadorer representerade Mittuniversitetet pa massor i de olika
landerna.

Mittuniversitetet har bilaterala samarbetsavtal med cirka 150 universitet for utbyte av studen-
ter och personal. Utover dessa bilaterala avtal ingar larosatet i ett antal natverk for mobilitet av
studenter och ldrare, sasom natverken North2north och Nordlys, samt ett antal institutionsknutna
Nordplusnatverk. Totalt har Mittuniversitetet 6ver 200 partneruniversitet.

Studentmobilitet

Under 2012 valde 104 studenter att studera utomlands, varav 42 akte till nagot av partneruniversi-
teten och 60 gjorde utlandspraktik. Nationellt sett ligger Mittuniversitetet langt efter de bésta uni-
versiteten da det géller andel utresande registrerade studenter. Ut6ver det som redovisas i tabellen
finns studenter som gor kortare praktikperioder utomlands, exempelvis inom vardutbildningen.
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TABELL 29

Ut- och inresande studenter, individer

Utresande 2009 2010 2011 2012 Inresande 2009 2010 2011 2012
EU-program 31 9 29 23 EU-program 204 234 244 261
Linnaeus - - - - Linneaus 2 2 2 2
Nordplus - 2 - - Nordplus 17 1 1 2
Nordsam - 2 - - Nordsam - - -
North2North 2 - - 1 North2North 3 2 4 1
Ovriga bilaterala avtal 9 6 15 18 Ovriga bilaterala avtal 63 72 92 47
Praktik 63 53 53 60 Praktik 2 - - -
Freemover® 7 5 4 2 Freemover* 283 672 626 326
Summa 106 77 101 104 Summa 574 983 956 629
Dérav kvinnor 90 60 77 68 Dérav kvinnor 190 291 301 226
* studenter utanfor utbytesprogram

** om samma student finns i flera utbytesprogram réknas den bara en gang i summeringen

Under samma tid tog Mittuniversitetet emot 314 utbytesstudenter fran partneruniversitet vilket
var fdarre an 2011. Antalet free movers, i forsta hand tredjelandsstudenter, minskade kraftigt fran 626
till 326 studenter. Denna kraftiga nedgéang ar en f6ljd av att studieavgifter inforts.

Insatser for att rekrytera internationella studenter redovisas i avsnitt 2.2.

Det akademiska utbytet och ldrarnas engagemang ar kdrnan i utbytesverksamheten. For un-
dervisningsuppdrag vid partneruniversitet inom Europa kan larare erhalla stipendier via Eras-
musprogrammet och 2012 akte 13 ldrare ut. Darutover akte tre administratorer for sprakfortbild-
ning.

Stipendieprogrammet Minor Field studies ger studenter majlighet att samla material till exa-
mensarbete eller uppsats i ett utvecklingsland. Mittuniversitetet tilldelades och utdelade fem sti-
pendier 2012.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter ARK

Arbetet med inférandet av studieavgifter for utomeuropeiska studenter fortsatte 2012 i enlighet
med forordningen om anmalnings- och studieavgift vid universitet och hdgskolor, SFS 2010:543.

Antal avgiftsskyldiga studenter

Infér varterminen 2012 antogs 19 studenter till ett internationellt program. Nio av dessa var av-
giftsskyldiga. Endast en student betalade studieavgift och fick ett stipendium som reducerade stu-
dieavgiften.

Infoér hostterminen 2012 antogs 197 studenter till internationella program. Av dessa var 76 av-
giftsskyldiga tredjelandsstudenter och inledningsvis betalade 30 av dem studieavgiften. En lamna-
de aterbud och studieavgiften aterbetalades. Av de betalande studenterna valde sjutton studenter
samhillsvetenskapliga och tolv naturvetenskaplig-tekniskt inriktade utbildningar. En student laste
pa bachelorniva och 26 pa masterniva.

Nar hostterminen 2012 hade bérjat var 27 nyantagna studieavgiftsskyldiga studenter registre-
rade vid Mittuniversitetet. Av dessa fick nio stipendier med 100-procentig nedsattning av avgiften.
Arton av de registrerade betalade hela studieavgiften. Darutover betalade tva studenter hela avgif-
ten men registrerade sig aldrig och aterkrévde heller inte avgiften.

Stipendier

Mittuniversitetet fick 464 000 kronor laséaret 2012/2013 till stipendier for avgiftsskyldiga studenter.
Tillsammans med ej utnyttjade medel fran lasaret 2011/2012 fanns 780 000 kronor att dela ut.
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Totalt beviljades nio studenter stipendier om vardera 70 000 kronor och alla studenter accep-
terade stipendiet. Outnyttjade medel fran lasaret 2012/2013 kommer att 6verforas till lasaret
2013/2014. Stipendiaterna rankas baserat pa akademiska meriter och en jamn konsfordelning efter-
stravas. Sokande som hade Mittuniversitetet som forsta val vid soktillfallet pa
www.universityadmissions.se gavs fortur till stipendium. Mittuniversitetet har i nuldget inget eget
stipendiesystem.

Studieavgifternas storlek och sammansittning

For Mittuniversitetets internationella program ligger studieavgifterna mellan 70 000 och 250 000
kronor per lasér. For fristdende kurser varierar avgifterna mellan 1 600 och 5 200 kronor per hog-
skolepoang.

Intékterna uppgick till 2 384 tusen kronor och kostnaderna uppgick till 1 876 tusen kronor. En
oversyn av kostnadsnivan ska goras infor lasaret 2013/2014.

Konsekvenser av inforandet av studieavgifter samt det interna arbetet

Inférandet av studieavgifter har medfort att farre utomeuropeiska studenter sokt sig till studiepro-
gram vid Mittuniversitetet. Minskningen av antalet tredjelandsstudenter har inneburit att Mittuni-
versitetet forlorat delar av sin internationella pragel. Av totalt 250 examina pa avancerad niva 2012
utfardades 91 till internationella studenter.

TABELL 30

Examen, internationella studenter

Examen 2009 2010 2011 2012
Hogskoleexamen 3 3 2
Kandidatexamen 12 8 23 16
Magister med djup 10 32 73 34
Magister med bredd 3 - 1
Masterexamen 6 11 49 57
summa 34 54 148 107

Inférandet av studieavgifter har medfdrt merarbete inom ordinarie verksamhet. Antalet tredje-
landsstudenter minskade efter inférandet av studieavgifter. Infor hosten 2012 har en anpassning av
utbildningsutbudet gjorts till viss del som en konsekvens av inférandet av studieavgifterna.

Migrationsverket

Av de nyantagna avgiftsskyldiga tredjelandsstudenter som betalat studieavgift och s6kt uppehalls-
tillstand for studier vid Mittuniversitetet inom av Migrationsverket satta datum och regler fick 97
procent uppehallstillstand i tid for terminsstart. Overforing fran Ladok till Migrationsverket funge-
rade i stort bra.

Flera tredjelandsstudenter som velat studera som utbytesstudenter en termin i ett annat land
fick problem med att fa visum till det landet och nekades dartill forlangt uppehallstillstand i Sveri-
ge den period de skulle studera utomlands. Studenterna kunde alltsa inte vara sakra pa att fa ater-
vénda till Sverige for att avsluta sina studier.

Tredjelandsstudenter som deltagit i utbildning inom utbytesavtal och de eventuella férindring-
ar som har skett i utbytesverksamheten

Intresset fran tredjelandsstudenter att aka fran Mittuniversitetet som utbytesstudenter minskade
jamfort med 2011, matt i antal ansdkningar. Av 13 fullstindiga ansdkningar nominerades fem som
ocksé antogs pa partneruniversitet sdval inom som utom Europa. Endast tva av dessa lyckades
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fullflja sin termin utomlands (Norge och Nederlanderna). Ovriga drog tillbaka sina ansdkningar, i
huvudsak pa grund av visumproblem.

2012 kom inga tredjelandsstudenter fran universitet inom EU/EES omradet till Mittuniversite-
tet via dessa universitets partneravtal att jamfoéra med 2011 da det kom 5 studenter. Under aret
kom 46 tredjelandsstudenter direkt till Mittuniversitetet via partneravtal.

5.3 Jamstalldhet och arbete for lika villkor

Mittuniversitetets jamstalldhetsarbete &dr en del av det samlade arbetet for lika villkor. Inom lika
villkor ryms kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning samt alder. Arbetet utgick under aret fran Mitt-
universitetets Strategi for lika villkor 2011-2013. Visionen i strategin ar Lika villkor dr viktigt i allt arbe-
te for att bli ett av Sveriges biista universitet. Strategin innehaller saval generella som specifika mal.

Arbete for att na de generella malen

Mul: Lika villkorsarbetet ska vara vil forankrat vid lirositet och integreras i det dagliga arbetet i alla verk-
sambheter.
Mul: Kunskap om arbete for lika villkor ska genomsyra hela universitetet.

Fragor kring lika villkor finns med pa olika typer av moten och personaldagar och under aret hade
olika institutioner forelasningar om harskarteknik och normkritisk pedagogik. Strategigruppens
sammansattning forandrades och tydliggjordes. Kvalitetsindex for lika villkor &r under arbete.
Sedan hosten 2012 ar lika villkor ett stdende inslag i det digitala personalbladet, Mittuppslaget.

Mittuniversitets lika villkorspris tilldelades prefekt och lika villkorsombud vid en och samma
institution, med motiveringen att de utifrin sina respektive positioner dr goda foredomen for att de pd ett
strukturerat sitt arbetar med lika villkorsfrdgorna och for arbetet framit.

Anstidllda och studenter informerades om lika villkor, diskrimineringslagstiftningen och ar-
betsmiljo. Arbetsmiljo- och lika villkorshandlaggarna genomforde tillsammans en utbildning for
chefer som handlade om deras ansvar i dessa fragor och vikten av att arbeta integrerat med ar-
betsmiljo och lika villkor.

Maluppfyllelse for de specifika malen

Mul: Andelen kvinnor pd ledande befattningar ska oka pd alla nivder inom universitetet.

Hosten 2011 startade ett ettarigt program, Ledarutveckling ur ett genusperspektiv i vilket 20 dispute-
rade kvinnor deltog. Malet med programmet var dels att skapa natverk, dels att 6ka genusmedve-
tenheten vid ldrosatet. En andra omgang startade hosten 2012, med femton deltagare, denna gang
med saval kvinnor som méan och odisputerade medarbetare.
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DIAGRAM 6

Andel kvinnor per tjanstekategori 2009-2012
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Pa institutionerna gjordes olika insatser for att fa en jamnare konsférdelning pa ledande nivaer och
i olika grupperingar. Amnesansvariga inventerade vilka personer som skulle kunna kandidera till
en docentur och gjorde i samrad med dem en tids/aktivitetsplan for arbetet att na dit.

Trots insatser var konssammansattningen i ledningen vid arets slut fortsatt sned. I omstall-
ningsarbetet finns genusfragorna pa dagordningen.

TABELL 31

Konsfordelning for ledningspersoner, individer (december)

2009 2010 2011 2012

Ledningspersoner Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor

Dekaner 3 1 3 - 2 1 2 1

Prefekter 8 3 8 2 8 1 8 2

Andel kvinnor 36% 18% 20% 30%

Ovrig ledningspersonal, dvs. rektor, prorektor, dverbibliotekarie samt universi-

tetsdirektor 4 1
Totalt 14 4

29%

Mul: Andelen kvinnor med professorskompetens ska 6ka till minst genomsnittet for riket
Bland nya professorer 2012 var 40 procent kvinnor. Se avsnitt 4.3.

Mul: Information pd engelska ska oka pd campus och pd webb
En permanent sprakservice har inréttats och under aret utarbetades en sprakpolicy. Texter pa eng-
elska 0kade pa savéal webbsidor som i olika myndighetsdokument.

Arbete for att framja lika rattigheter och mojligheter

Vid all marknadsforing ar ambitionen att framja lika rdttigheter och majligheter genom formule-
ringar, val av bilder och i mé&tet med studenter. Information om lika villkor ges till nya studenter i
samband terminsstart och pa institutionerna under terminerna. Det géller lagstiftning liksom in-
formella och formella végar att ga om de upplever sig utsatta for diskriminering och trakasserier.

Kdénsfordelning i utbildning pa grundniva och avancerad niva

Andelen kvinnor pa tekniskt inriktade utbildningar, dar kvinnor ar underrepresenterade, 6kade
2012 jamfort med 2011. Man &r fortsatt underrepresenterade pa utbildningar till socionom, sjukskd-
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terska och larare. Monstret pa Mittuniversitetet skiljer sig troligen inte namnvart fran monstret pa

riksniva.

DIAGRAM 7

Underrepresenterat kon i programutbildningarna
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5.4 Bibliotek

Mittuniversitetet har egna bibliotek i Sundsvall och Ostersund. I Harndsand driver universitetet

Sambiblioteket tillsammans med Harndsands kommun och Vasternorrlands lansbibliotek. Univer-
sitetsbiblioteket ger biblioteksservice till Mittuniversitetets studenter, till anstéllda och till allmé&n-

heten.

TABELL 32

Nyckeltal universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket

Besok i bibliotekslokalen

Besok pa bibliotekets webb

Utlan (inkl omlan exkl lan till andra bib)
Nedladdningar fulltext

Deltagare i undervisning/workshops

Visserligen dr anvandningen av de fysiska biblioteken fortsatt hog och biblioteken utgor central-

2009
652 219
359 000
224 425
286 564

3 361

2010
673 032
391 000
209 898
277 582

3803

2011
674 861
406 348
206 758
309 670

3338

2012
654 749
337 304
181722
311334

3675

Forandring
-3%
-17%*
-12%
0,5%
10%

* 2011 ars siffra var for h6g. miun.se Iag nere under en period och da styrdes trafiken om till bibliotekets webb. Det ledde till
uppskattningsvis 14000 for manga besokare under 2011. Samtidigt finns fr.o.m. 2012 ingang till biblioteksresurser direkt fran
Studentportalens sida och biblioteksfliken hade dar 81 016 sidvisningar. 2013 kommer statistik fran SP-fliken att redovisas.

punkter pa respektive campus men man kan dnda se en sjunkande trend. Inte bara utlan av fysiska

medier minskade, vilket f6ljer en allmén utveckling inom hogskoleomradet, utan dven i viss man

besok i bibliotekslokalerna. Detta &r rimligen relaterat till den krympning av utbildningsverksam-
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heten som Mittuniversitet nu inlett efter nagra ar av expansion. Anviandningen av digitala medier
och antalet studenter som tar del av bibliotekets undervisning och workshops ¢kar dock.

Mittuniversitetets bibliotek arbetar enligt larosatets mal att bli excellent inom e-larande. Det
forutsatter att biblioteket inriktar sin kraft mot anviandning av digitala resurser.

Flera universitets- och hogskolebibliotek utrustas med s.k. search and delivery system for att
kunna hantera att digitala medier i olika format blir allt mer central. Mittuniversitetet valde syste-
met Primo som gor det mojligt att i en och samma sokning utsoka bade tryckt och digitalt material,
dnda ner pa artikelniva. Detta &r arbetsbesparande for forskare men ger ocksa studenterna battre
forutsattningar att ta del av helheten i medieutbuden och inte begrénsa sig till det fysiska bibliote-
kets resurser. Det ar viktigt, inte minst vid ett nyare larosate med ett begransat mediebestand.

Under éret har biblioteket haft ett projekt kring anvindarstyrt forvirv (PDA, Patron Driven Ac-
quisition). Det dr en ny forvarvsmetod som ger bibliotekets anvéndare storre inflytande 6ver for-
varvet. Ett stort antal e-bocker gors tillgangliga for anvandarna. Bocker forvarvas och inforlivas
sedan i samlingarna nér vissa kriterier ar uppfyllda. Manga bocker lanas endast en gang och da ar
de aven fortsattningsvis tillgangliga men infdrlivas inte i samlingarna. Ett mindre antal titlar som
lanats tre ganger forvarvas. Anvandarstyrt forvérv ar ett ekonomiskt effektivt satt att erbjuda ett
storre medieutbud &n vad som annars skulle vara mgjligt.

Stodet till publiceringsverksamheten med bland annat bibliometriska analyser 6kar och har
blivit allt viktigare for universitetet. Bibliotekets publiceringsanalyser ar en bas inte bara for redo-
visningen av forskningsaktivitet externt utan ocksa for fakultetsledningars verksamhetsdialoger
med sina institutioner. Aven enskilda forskare kan fa stéd av biblioteket i fragor rorande exempel-
vis Open Access. Bakom bibliotekets analyser ligger ett stort arbete for att sékra kvaliteten i det ma-
terial som matas in i DiVa.

Biblioteksradet startade under aret ett projekt for att utveckla bibliotekets utbildningsverk-
samhet. Projektet som ar kopplat till utbildningsstrategin, avslutas varterminen 2013. Det ska dels
analysera bibliotekets utbildningsutbud i relation till institutionernas behov, dels ta fram modeller
for att na distansstudenter.

Bibliotekets kvalitetsindex visar en positiv utveckling. Se avsnitt 7, tabell 44.

Bibliotekets sarskilda uppdrag, att fortsatta implementeringen av LRC, Lirande- och Resurs-
Centrum, att foresla atgarder och aktiviteter i syfte att sakerstdlla kvalitet i e-ldrande samt att bygga
upp solida system for utbildningens planering och genomférande redovisas i avsnitt 2.6.

5.5 Personal

Utveckling av personalvolymen

Antalet anstdllda minskade fran 1 125 till 1 070 individer mellan 2011 och 2012. Anstéllningsvoly-
men minskade med 33 personér. Se ocksa nyckeltalstabellen.
e Kategorin universitetslektorer 6kade med atta persondr medan universitetsadjunkter
minskade med samma volym.
e Doktorandtjansterna minskade fran 139 till 130 personar.
e  Gruppen teknisk-administrativ personal minskade med tolv personar
e Andelen forskarutbildade i ldrarkategorin var 58 procent, en 6kning jamfort med forega-
ende ar.
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TABELL 33

Antal anstallda per tjanstekategori, personar

Tjanstekategori 2009 2010 2011 2012
Professor 60 64 70 72
Universitetslektor 135 152 164 165
Universitetsadjunkt 177 190 183 175
Gast/timlarare 0 3 2 -
Forskarassistenter 9 8 7 5
Doktorand 120 130 139 130
Annan undervisande/ forskan-

de personal 68 64 67 66
TA-personal 244 264 297 285
Bibliotekspersonal 39 39 40 38
Mittuniversitetet totalt 852 914 969 936

Kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjningsplan 2011-2015 ska sakerstélla att verksamheten saval kort- som
langsiktigt kan genomforas i enlighet med Mittuniversitetets mal. Implementeringen av planen
inleddes hosten 2011. Arbetet redovisas har for de atta strategiska omraden som definierats i pla-
nen. Hanvisningar gors till avsnitt i resultatredovisningen med béaring pa kompetensférsorjning.

Sammanfattningsvis har ledarskapsutbildningen bidragit till en konstruktiv atmosfar i om-
stallningsarbetet och utbildning av ldrare i e-larande dr avgorande for Mittuniversitetets mojlighe-
ter att nd malet excellens inom e-larande. For andra delar av kompetensforsorjningsplanen kan
resultat ses forst pa langre sikt.

Ledarskap

Det omstéllningsarbete som pagar inom larosatet har stéllt stora krav pa ledarskapet pa alla nivaer
och inom alla delar av verksamheten. Det generella Ledarutvecklingsprogram som sedan 2010 utgjort
basen for utbildning av alla ledare med personalansvar har spelat en viktig roll for att sdkra kvali-
teten i forandringsarbetet. Ar 2012 genomférdes den fjarde omgangen sedan starten och drygt 90
procent av malgruppen har nu gatt utbildningen.

Chefsforum ar ett radgivande organ till rektor och numera dven en etablerad arena for utveck-
ling av ledarskapet inom larosétet . I Chefsforum deltog 2012 rektor, prorektor, universitetsdirektor,
dekaner, prefekter och avdelningschefer fran férvaltning och bibliotek samt studentrepresentanter.

Det kombinerade ledarutvecklingsprogram och nétverk som initierades under 2011 med mal-
sattning att 6ka andelen kvinnor pa ledande positioner inom karnverksamheten slutférdes under
aret. Programmet har bidragit till att 6ka kvinnornas vilja att engagera sig bland annat i kollegiala
beslutsfora. Det har vickt intresse dven externt och nétverket presenterade ett gemensamt papper
om sin utveckling pa en konferens i England sommaren 2012. Nétverket ar ett viktigt led i att lang-
siktigt utveckla ledarskapet men dven att bryta radande konsobalanser inom akademin. En ny
programomgang startade under hosten, nu med en bredare malgrupp och saval manliga som
kvinnliga deltagare.

Under aret gjordes utvecklingsinsatser specifikt riktade till dem som arbetar med forskning.
Tva seminarieserier, en om akademiskt ledarskap och en om innovation och nyttiggérande av
forskningens resultat, vande sig till professorer, docenter och forskningsledare. Den senare genom-
férdes av innovationskontoret Fyrklovern tillsammans med Linnéuniversitetet, Karlstads universi-
tet och Orebro universitet. Fem medarbetare fran Mittuniversitetet deltar i en 3-arig forskningsle-
darutbildning som genomfors i samarbete med Karlstads universitet.
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Medarbetarskap

Larosatet byggde vidare pa de initiativ som togs 2011. Vardegrundsfragorna fick en mer framskju-
ten plats i den psykosociala medarbetarenkit som genomférdes 2011 och under 2012 genomférdes
utvecklingsinsatser for chefer och skyddsombud bland annat med stéd fran KRUS, Kompetensrddet
for utveckling i staten.

Ett prioriterat utvecklingsomrade &r att framja och fa till stind en konstruktiv dialog inom
och mellan olika verksamheter och professionella grupper pa larosatet.

Som ett led i omstallningsarbetet inbjods alla medarbetare under senare delen av aret till en
forlasning pa temat hur vi, som individer, reagerar vid férandring. Hur kan vi bidra till att bibehal-
la ett fordndringsklimat préaglat att oppenhet och 6msesidig respekt?

E-lirande

Inom utvecklingsomradet e-lairande genomfordes utvecklingsaktiviteter for lararpersonal. Insat-
serna integrerades i arbetet med att byta larplattform. En analys av utvecklingsbehov och atgarder
for att sakra kompetensen for de grupper som svarar for den tekniska infrastrukturen genomfor-
des. Se avsnitt 2.4 och 2.6.

Utveckla ldrarnas pedagogiska kompetens

Fokus 2012 f6r pedagogisk utveckling lag pa insatser kopplade till e-larande. Det involverade en
stor del av lararkaren med stod av LRC (Learning Resource Center) och stddpersoner pa institutio-
nerna. Kurser i e-didaktik utvecklades och manga interna utvecklingsseminarier genomférdes. Se
avsnitt 2.4 och 2.6.

Datorbaserade utbildningsmiljoer utvecklades, till exempel simuleringsverktyg for att kunna
trana vardstudenternas formaga i sa realistiska situationer som mojligt. Se avsnitt 2.3.

Etablera karridrsystem for lirarpersonal

Arbetet med att skapa attraktiva karridrvagar fortsatte och under hosten initierades ett fakultets-
overgripande uppdrag om karridrtjdnster. Bakgrunden var att majligheter till meriteringsanstall-
ning lagts till i hogskoleférordningen.

Effektivitet och professionalism i administrativa processer

De administrativa processerna var under aret foremal for 6versyn och utveckling inom ramen for
omstéllningsarbetet. Det avsag savil strukturella och organisatoriska forandringar som behovet av
ny kompetens inom det administrativa omradet.

Ett exempel dr den pagéende utvecklingen av en front-deskfunktion, vilken ska effektivisera
och forbattra servicen till studenter. Funktionen ar en del av ett utvecklingsomrade, digitalt campus.

Samordningen av administrativa funktioner inom ramen fér den gemensamma universitets-
forvaltningen och de tva fakultetskanslierna har som mal att utveckla och effektivt anvianda den
administrativa kompetensen

Andelen kvinnliga professorer ska ligga 6ver genomsnittet for 6vriga ldrositen

Antalet kvinnor bland docenterna 6kade, framst inom humanvetenskaplig fakultet, vilket férvan-
tas innebéra en 6kning av antalet kvinnor bland professorerna inom de nidrmsta aren. Se avsnitt
43.

For att uppna en jamnare konsfordelning inom professorskaren utlystes tva arliga merite-
ringsstod om 750 000 kronor riktade till docentkompetenta forskare av underrepresenterat kon.
Ansokningarna bedéms av extern sakkunnig infor fakultetsndmndens beslut.
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Utveckla rekryteringsprocessen

En utredning av atgarder for att effektivisera rekrytering av larare och forskare initierades som ett
led i arbetet med att implementera forskningsstrategin. Syftet &dr att 6ka saval snabbhet som preci-
sion i rekryteringen med bibehallen kvalitet. Forslag till atgérder ska presenteras under 2013.

En allmén 6versyn och revidering av processbeskrivningar och hjalpdokumentation for det
operativa rekryteringsarbetet genomfordes.

Samverkan med personalorganisationerna

Samverkan med personalorganisationerna utgar fran avtalet Samuverkan for utveckling (MIUN
2008/1538). Samverkan sker pa olika nivaer i organisationen, saval i central samverkansgrupp som
i lokala samverkansgrupper, pa arbetsplatstréffar och i medarbetarsamtal. Samverkansgrupperna
ar viktiga aktorer for att utveckla ett gemensamt ansvarstagande for verksamheten.

Samverkansformen har tillimpats och utvecklats pa Mittuniversitetet under drygt tio ar. Un-
der det pagdende omstéllningsarbetet dr ett ndra och fortroendefullt samarbete i fragor som ror
medbestimmande och arbetsmiljo en viktig forutséttning for att bade férandringsprocessen och
det resultat verksamheten vill uppna ska forstas och vinna accept bland medarbetarna.

Parterna har péborjat arbetet med att anpassa samverkansavtalet till den nya organisations-
struktur som trader i kraft under 2013.

Arbetsmiljo

Under aret genomfdrdes ett antal riskbedomningar med anledning av omstallningsarbetet. Work-
shops om riskbedémningsarbetet riktade till chefer och skyddsombud genomf&rdes ocksa.

Processbeskrivningar och dokument som styr det systematiska arbetsmiljoarbetet revidera-
des. Centrala skyddskommittén sammantradde vid fem tillfallen och utdkades med representanter
fran respektive fakultet. Skyddskommittén har samordningsansvar for det 6vergripande arbetsmil-
joarbetet, for foretagshdlsovarden och for information och utbildning inom omradet. Kommittén
ska initiera erforderliga arbetsmiljoatgérder.

Positiv trend i den psykosociala arbetsmiljoenkiten
Hosten 2011 genomférdes en psykosocial arbetsmiljorond riktad till alla medarbetare. Enkétresul-
taten utmynnade i handlingsplaner pa enheterna.

Ronden ar en temperaturmatare pa hur saval chefer som medarbetare upplever sin arbetsmil-
jo. Total 675 medarbetare, 64 procent, besvarade enkiten och 6verlag gav enkatsvaren en positiv
bild av arbetsmiljon. Man och kvinnor hade likartade uppfattningar och det var en jamn férdelning
i de olika aldersgrupperna. Trenden gallande synen pa ledarskapet &r ocksa positiv.

En hog andel av medarbetare fann sitt arbete stimulerande. De upplevde sig ta ansvar for att
utveckla en god arbetsmiljé och en arbetsplats fri frdn diskriminering och trakasserier.

Forskarstuderande upplever i mycket stor utstrackning sin utbildning som stimulerande.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron i procent av de anstidlldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6kade margi-
nellt jamfort med 2011. Andelen langtidssjuka (60 dagar eller mer) minskade.
Kvinnor hade hogre sjukfrdnvaro 4an mannen och den 6kade négot till 3,96 procent. Mannens
sjukfranvaro ckade till 1,91 procent under éret. Sjukfranvaron 6kade i samtliga aldersgrupper.
Anstéllda med sjukrapportering har under de senaste fyra aren okat fran 254 till 354.
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Nyckeltal

Nyckeltal, personal

Anstéllda i olika kategorier, per-

sonar 2009 2010 2011 2012
Larare* 449 481 493 483
Doktorander 120 130 139 130
TA-personal 244 264 297 285
Bibliotekspersonal 39 39 40 38
Summa, personar 852 914 969 936
dérav kvinnor 459 497 526 508

Alderstruktur, individer

-34 19% 20% 21% 20%
35-44 26% 29% 30% 28%
45-54 27% 26% 24% 25%
55-59 13% 12% 13% 14%
60- 14% 13% 13% 13%
summa individer 968 1045 1125 1070
dérav kvinnor 523 571 613 583
Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i % 2,84% 2,6% 2,92% 3,02%
Langtidssjukfranvaro ¢ 60 dgr 73,52 70,93 69,63 69,55
Kvinnors sjukfranvaro 3,562 2,86 3,9 3,96
Mans sjukfranvaro 2,05 2,29 1,74 1,91
antal anstéllda med sjukrapportering 254 269 311 354

*inkl. annan undervisande forskande personal
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6 Ekonomisk utveckling 2012

Inledning

De totala kostnaderna f6ljde budget men engangsvisa oplanerade slutavskrivningar medforde att
kostnaderna for verksamheten underskred budgeten med cirka 9 miljoner kronor, knappt en pro-
cent av den totala resursforbrukningen. Det finns avvikelser inom de bada verksamhetsgrenarna
som tar ut varandra.

Universitetets kostnader har under flera ar successivt 6kat. Budget infor 2012 innebar att
kostnadsnivan inom den anslagsfinansierade utbildningsverksamheten skulle bromsas och reduce-
ras med anledning av de sdnkta takbelopp som aviserats for perioden fram till 2015. Detta har ock-
sa skett. Samma krav pa reduktion finns inte for forskningsverksamheten.

Myndigheten har ett eget kapital, exklusive statskapital, som uppgar till 199 miljoner kronor,
till viss del intecknat i ordinarie anslagsforskning.

Ett positivt eget kapital ger goda forutsattningar att klara kommande ars ekonomiska utma-
ningar till f6ljd av minskade statsanslag inom grundutbildningen, en temporar nedgang vad galler
EU-finansiering liksom kostnaderna for de utvecklingsprojekt som genomférs avseende utbild-
ning, forskning och administrativ stédverksamhet.

TABELL 35

Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr

féréandring férandring %

Intékter 2009 2010 2011 2012 2011-2012  2011-2012
Grundutbildning 512715 602 062 557 566 556 389 -1177 0%
Forskning 333182 338 642 351 569 370810 19 241 5%
Summa intakter 845 897 940 705 909 136 927 199 18 064 2%
Kostnader

Personal 484 247 548 029 603 308 619 391 16 083 3%
Lokaler 119 902 112 327 114 608 115127 518 0%
Ovriga driftskostnader 144 629 171 306 175810 172 337 -3473 -2%
Finansiella kostnader 885 720 1681 1883 202 12%
Avskrivningar 29 461 28 782 25 486 36 643 11 156 44%
Summa kostnader 779 124 861 163 920 893 945 380 24 487 3%
Verksamhetsutfall 66 774 79 542 -11 757 -18 180 -6 424 55%

Resultat fran andelar i
hel- och deldgda foretag 0 0 0 6 6

Uppbordsverksamhet 0 0 0 0 0

Transfereringar

Erhalina medel 6378 20306 16 492 10 041 -6 451
Lamnade bidrag -6378 -20306 -16 492 -10 041 6 451
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 66 774 79 542 -11 757 -18 174 -6 418
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsverksamheten gjorde ett underskott pa knappt 1 miljon kronor. Nar interna projekt, i
huvudsak f6r implementering av utbildningsstrategin, raknas bort redovisar den anslagsfinansie-
rade grundutbildningen ett 6verskott pa ca 12 miljoner kronor. Till detta kommer en 6verproduk-
tion pa cirka 18 miljoner kronor gentemot anvisat takbelopp. Overproduktionen saknar ekonomisk
betydelse eftersom universitetet redan vid arets borjan hade maximal niva pa sparade prestationer
enligt regelverket. Arets 6verproduktion kommer darfor inte att kunna anvandas for att avrakna
anslag vid eventuell framtida underproduktion.

Kostnaderna inom den anslagsfinansierade grundutbildningen sjonk nagot jamfoért med 2011,
matt i reala termer.

TABELL 36

Omslutning fér grundutbildning, tkr

férandring férandring %
Intakter 2009 2010 2011 2012 2011-2012 2011-2012
STATSANSLAG
Erséttning hst, hpr 474 159 571910 515 111 509 725 -5 386 -1%
Summa 474 159 571910 515 111 509 725 -5 386 -1%
OVRIGA INTAKTER
Ovriga avgifter och bidrag 38 462 29 882 40 855 44 582 3727 9%
Finansiella intakter 94 270 1600 2082 483 30%
Summa 38 556 30 153 42 455 46 664 4209 10%
Totalsumma intakter 512 715 602 063 557 566 556 389 -1177 0%
Kostnader
Personal 284 824 320 381 346 481 360 682 14 202 4%
Lokaler 82 557 75222 78 215 81659 3444 4%
Ovriga driftskostnader 77 439 98 469 105 994 101 896 -4 099 -4%
Finansiella kostnader 66 246 939 1172 233 25%
Avskrivningar 15 498 10 636 11429 11853 424 4%
Summa kostnader 460 384 504 955 543 058 557 261 14 203 3%
Verksamhetsutfall 52 331 97 108 14 508 -872 -15 380 -106%
Uppbordsverksamhet 0 0 0 0 0
Transfereringar
Erhallna medel 288 517 341 465 124
Lamnade bidrag -288 -517 -341 -465 -124
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 52 331 97 108 14 508 -872 -15 380

Omsattningen i den externfinansierade utbildningsverksamheten fortsatte att 6ka. Det ger majlig-
heter att anvdnda personal, lokaler och inventarier fran den krympande anslagsfinansierade delen
inom denna verksamhet.
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TABELL 37

Redovisning av intékter och kostnader for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, tkr
Grundutbildning Uppdragsverksamhet
enl. uppdrag i Bestilld Uppdrags-
regleringsbrev  utbildning utbildning
Verksamhetens intékter
Anslag 509 725
Avgifter 17 165 1603 9 869
Bidrag 15945
Finansiella intakter 2082
Summa intakter 544 917 1603 9 869
Verksamhetens kostnader
Personal 354 169 1102 5412
Lokaler 79 934 322 1403
Ovriga driftkostnader 99 826 179 1891
Finansiella kostnader 1172
Avskrivningar 11 849 4
Summa kostnader 546 949 1603 8709
Uppbdrdsverksamhet 0 0 0
Transfereringar
Erhallna 465
Lamnade -465
Summa transfereringar 0 0 0
Arets Kapitalférandring -2 032 0 1160

Utbildningsverksamheten hade vid utgangen av aret 95 miljoner kronor i ackumulerat 6verskott.
En stor del av detta &r allokerat till olika utvecklingsprojekt som syftar till att 6ka kvaliteten inom
grundutbildningen. En viss del berdaknas bli anvand for att ticka engangskostnader i samband med
omstéllningsarbetet.

Universitetets mal ar att myndighetskapitalet skall uppga till ca 10 procent av omséttningen.
Det bedoms vara en rimlig niva att sta emot oplanerade och tillfilliga ekonomiska svangningar i
verksamheten.

Forskning och forskarutbildning

Forskningsverksamheten uppvisade ett negativt resultat pa minus 17 miljoner kronor. Det var
mindre dn budgeterat. Motsvarande siffra f6r 2011 var minus 26 miljoner kronor. Underskotten ar
en effekt av arbetet med att driva forskningsverksamheten sa att arets anslag nyttiggors, samtidigt
som oforbrukade forskningsanslag fran tidigare ar arbetas upp.

Vid utgangen av aret fanns ett myndighetskapital inom forskningsverksamhet, exklusive
statskapital, pa 104 miljoner kronor. Universitetet kan saledes under ytterligare nagra ar driva den
anslagsfinansierade forskningsverksamheten i en omfattning som &verstiger det for aret tilldelade
anslaget.
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TABELL 38

Omslutning forskning och forskarutbildning, tkr
férandring férandring %

Intékter 2009 2010 2011 2012 2011-2012 2011-2012
STATSANSLAG

Forskningsanslag  not 1) 176 447 187 043 190 523 197 172 6 649 3%
Summa 176 447 187 043 190 523 197 172 6 649 3%

OVRIG FINANSIERING

Forskningsrad  not 2) 7 444 7577 5631 6788 1157 21%
Myndigheter 65 694 51108 44 964 51810 6 846 15%
Kommuner och landsting 4905 6073 5256 9 055 3800 72%
Svenska forskningsstift. 0 organisa-

tioner 18 027 20 304 25023 38 532 13 509 54%
Svenska foretag 12 404 10 203 13420 10 167 -3 254 -24%
EU-medel, inkl strukturfonder 45 391 51730 61501 54 509 -6 991 -11%
Utlandska foretag och organisationer 704 2710 1189 -114 -1303 -110%
Ovriga intakter 149 96 133 133 0 0%
Finansiella intakter 2017 1798 3929 2757 -1172 -30%
Summa 156 735 151 599 161 046 173 638 12 592 8%
Totalsumma intékter 333182 338 642 351 569 370 810 19 241 5%
Kostnader

Personal 199 422 227 647 256 827 258 708 1882 1%
Lokaler 37 344 37105 36 393 33 468 -2 925 -8%
Ovriga driftskostnader 67 190 72 837 69 816 70 441 626 1%
Finansiella kostnader 820 474 741 711 -31 -4%
Avskrivningar 13 964 18 145 14 057 24790 10733 76%
Summa kostnader 318 740 356 208 377 834 388 118 10 284 3%
Verksamhetsutfall 14 442 -17 566 -26 265 -17 308 8 957 -34%

Resultat fran andelar i
hel- och deldgda foretag 0 0 0 6 6

Uppbordsverksamhet 0 0 0 0 0

Transfereringar

Erhallna medel 6 090 20 306 16 151 9577 -6 574
Lamnade bidrag -6 090 -20 306 -16 151 -9 577 6 574
Summa transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 14 442 -17 566 -26 265 -17 302 8 963

not 1) Av arets anslag har 100 tkr transfererats
not 2) 2009, 2010 har justerats for enhetlig definition

Den externa finansieringen uppgick till cirka 170 miljoner kronor. Av detta var cirka 9 miljoner
kronor engangseffekter till foljd av forandrade redovisningsprinciper. Med héansyn taget till detta
okade dock den externa finansieringen jamfort med 2011.

Oférbrukade bidrag uppgick 2012 till 94 miljoner kronor varav huvuddelen inom forsknings-
verksamhet. Motsvarande siffra 2011 var 102 miljoner kronor. Minskningen beror pa att externa
bidrag upplosts mot slutavskrivningar enligt Mittuniversitetets nya redovisningsmodell.

Oforbrukade bidrag uppgick till 54 procent av total bidragsfinansiering 2012 mot 65 procent
2011.
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|_TABELL®

Redovisning av intékter och kostnader for forskning
och forskarutbildning, tkr

Forskning Uppdrags-

forskning

Verksamhetens intakter
Anslag not 1) 197 172
Avgifter 1585 11 390
Bidrag 157 906
Finansiella intakter 2757
Summa intakter 359 420 11 390
Verksamhetens kostnader
Personal 251775 6 933
Lokaler 32275 1193
Ovriga driftkostnader 67 185 3 256
Finansiella kostnader 703 7
Avskrivningar 24 638 151
Summa kostnader 376 576 11 542
Resultat fran andelar i
hel- och delagda foretag 6
Transfereringar
Erhallna 9577
Lamnade -9 577
Summa transfereringar 0 0
Kapitalférandring -17 150 -152
not 1) Av arets anslag har 100 tkr transfererats

De storsta enskilda bidragsgivarna ar KK-stiftelsen, Energimyndigheten, Vetenskapsradet, Vinno-
va samt Naturvardsverket.

Den externfinansierade verksamheten beddms minska de kommande tva aren. Det beror pa
den forhallandevis laga volymen ofdrbrukade bidrag, vetskapen om att EU gar in i en ny pro-
gramperiod vilket historiskt har inneburit lagre finansieringsniva under ett antal ar samt en osaker
avtalssituation med vissa finansiarer.

Samfinansiering

Anslagsmedel far tas i ansprak for samfinansiering av projekt eller liknande verksamhet inom ra-
men for myndighetens verksamhetsomrade, om dandamaélet med anslaget inte hindrar det.

I nedanstaende tabell redovisas myndighetens samfinansiering. Total finansiering omfattar
samtliga bidragsprojekt, &ven de utan samfinansiering. En stor del av universitetets samfinansie-
ring galler projekt inom EU:s olika fonder och program.
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TABELL 40

Samfinansiering
Total finansiering *

Andel samfinansiering av tot finansiering

Samfinansiering

Total finansiering *

Andel samfinansiering av tot finansiering

* total bidragsintakt samt samfinansiering

Avgiftsbelagd verksamhet

Samfinansiering bidragsfinansierad verksamhet

2010

Utbildning
grundniva

och avancen:a(?
niva

715

5835

12%
Forskning och

utbildning
pa forskarniva

51053
187 545
27%

Anslagsmedel som efter beslut samfinansierat bidragsverksamhet, tkr

2011

Utbildning
grundniva

och avancer_atai
niva

2217

8883

25%
Forskning och

utbildning
pa forskarniva

65 502
210 414
31%

och avancerad

Forskning och

pa forskarniva

2012
Utbildning
grundniva

niva
3405
17 120
20%

utbildning

60 336
215 393
28%

I tabellen nedan redovisas myndighetens avgiftsbelagda verksamhet enligt de krav pa aterrappor-
tering som finns i regleringsbrevet. Avgiftsintdkter enligt §4 Avgiftsforordningen som uppgar till
9 853 tusen kronor ingar inte i tabellen. Mittuniversitetet har enligt regleringsbrevet ratt att ta ut
och disponera avgifter for verksamhet inom Nationellt Vintersportcentrum. Enligt myndighetens
langsiktiga budget kommer det ackumulerade 6verskottet att upparbetas under kommande ar.

TABELL 41

Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Hogskoleprovet
Upplatande av bostadsléagenhet

- utbytesprogram och gastforskare

Summering

74

Over-/

Verksamhet underskott

t.o.m. 2010
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 0
Uppdragsutbildning 1364
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter -209
Summering 1155
Nationellt Vintersportcentrum 270
Summering 270
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 357
Summering 357

-129

-129

Over-/
underskott
2011

965

186
1150

152

152

-164
-164

Verksamhet dar krav pa full kostnadstiackning inte géller

-127

-127
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Intékter
2012

1603
9 869

2384
13 856

1303

1303

11 390
11 390

639

648

Kost-
nader
2012

1603
8709

1876
12188

1357

1357

11 542
11 542

688

697

Over-/
underskott
2012

1160

508
1668

-152
-152

Ack. over-/
underskott/
utgaende 2012

3489

484
3973

368

368

41
M

-306

-306
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[ Verksamhetens resultat

Kvalitetsindex och kvalitetsindikatorer

Mittuniversitetet har valt att utveckla kvalitetsindex for att méata uppfyllelsen av de langsiktiga mal
som formulerats inom olika verksamhetsomraden. Kvalitetsindex ska pa sikt omfatta utbildning,
forskning och verksamhetens grundférutsattningar, det vill sdga ledarskap, administrativ verk-
samhet och bibliotek och ge en sammanfattande bild av verksamheten. De ska spegla ambitioner i
olika strategiska dokument, liksom Mittuniversitetets syn pa kvalitet och anvandas internt. Som
underlag for index tas en rad indikatorer fram.

Utbildningsindikatorerna har en 6vervagande positiv utveckling. Indikatorn for attraktivitet
visar en 6kning for programutbildningarna, samma tendens som for de fyra nya universiteten.
Nojd studentindex 6kade. Genomstromningen 0kade under aret och dr nu ndra malvéardet.

Attraktivitetsvardet for kurser var saimre 2012 an 2011. Tendensen var densamma i riket och
for de nya universiteten. Mittuniversitetets saimre attraktivitetsvarde kan forklaras av det 6verintag
som 2012 gjordes pa ett par institutioner. Aven andelen studenter kvar i arskurs 2 hade ett simre
vdrde dn foregaende ar. En analys av orsakerna kommer att goras under 2013.

Mitningen Nojd studentindex genomfordes for femte gangen. Matningens sammanvéagda in-
dex har under de senaste aren legat pa en stabil niva, ndgot under riksgenomsnittet som 2012 var
69,1. Mittuniversitetet forbattrade resultatet fran 63,7 till 64,8.

TABELL 42

Indikatorer ingaende i index for utbildning pa grundniva och avancerad niva
2009 2010 2011 2012 Mal 2015
Attraktivitetsindikatorer; VHS statistik
Antal behdriga forstahandsstkande/antal antagna 3
- Program 1,41 1,36 1,43 1,45 2.00
- Kurser 0,91 0,83 1,12 0,66 1.00
Lérarindikatorer”
Andel disputerade bland undervisande och forskan- 2
de personal (larare + AUF) (%) 46 48 46 ) 52
Antal larare per hst (indexvarde) -0,43 -0,5 -0,39 2 0
Andel professorer bland undervisande och forskan- 14 13 14 2) 15
de personal (larare + AUF) (%)
Né6jd Studentindex Langsiktigt
S . T . positiv
Svenskt kvalitetsindex, pa uppdrag av Mittuniversitetet 64 64 64 65 utveckling
Prestationsindikatorer; Ladok
Genomstrémning (%) 7 70 7 79 80
Andel programstudenter kvar ar tva (%) 71 66 66 63 73
1/ Uppgifterna ar hamtade ur Hogskoleverkets arsrapport.
2/ UKA arsrapport 2012 publiceras under senvaren 2013
3) Fran och med hosten 2012 beraknas dessa varden pa VHS statistik direkt efter urval 2. Siffrorna for tidigare ar ar
korrigerade for att félja denna berékningsmetod.

Forskningsindikatorerna visar en positiv utveckling, framfor allt géller det externfinansieringen.
Andelen intakter frdn VR, FAS och Formas 0kade, men det kravs mer fOr att nd malvardet for 2015.
Andelen nybdrjare i forskarutbildningen sjonk under 2011 medan andelen examina 6kade na-
got. Savil antalet doktorsexamina som antalet nybodrjare minskade under 2012, medan antalet akti-
va forskarstuderande minskade marginellt. Variationen i antalet examina beror pa att doktorand-
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tjanster till stor del finansieras med medel fran externa finansidrer och varierar bland annat med

tidpunkten fOr storre utlysningar. Antalet licentiatexamina (som inte ingar i berdkningen av indi-

katorn) 6kade 2012.

Indikatorer fér externfinansiering”

Andel externfinansiering/total fo-finansiering (%)
Andel fran FAS, Formas, VR (%)

Andel 6vriga konkurrensutsatta fo-medel (%)

Publiceringsindex

Medelcitering enligt Vetenskapsradet

Produktivitetsindikatorer”
Antal forskarexamina/antal aktiva fo-stud

Antal nyantagna/antal aktiva fo-stud

1/ Uppgifterna ar hamtade ur Hogskoleverkets arsrapporter.
2/ UKA arsrapport 2012 publiceras under senvaren 2013

3/ Annu ej publicerat

4/ Mittuniversitetets egna siffror 2012

Medelciteringen for 2011 enligt Vetenskapsradet minskade jamfort med 2010. Resultatet for 2012

publiceras under senare delen av 2013.

Indikatorer ingaende i index for forskning och forskarutbildning

2008

39
2,4
12

0,23
0,26

2009

47

2,2
17

0,83

0,09
0,38

2010

45
2,2
19

0.10
0.18

2011

46
1,6
25

0,85

0,12
0,14

2012

479

189
2)

3)

2)

2)

Mal 2015

52

25

1.0

0.15
0.22

TABELL 44

Index for biblioteket

Forskning
Tidskriftsbestand, néjd med service

Utbildning

service

Allmén bibl.service
Fjarrlan, inkdp, anvéndning databaser

Samverkan

Avtal/partners, externa kunder
Utvecklingsmojlighet

Maluppfyllelse, kompetensutveckling, arbetsmiljo

summa index

'2009 érs siffror framtagna Q1 2010
22010 ars siffror framtagna Q1 2011
32011 ars siffror framtagna Q1 2012

Uppsatsernas referenslistor, deltagare i bib.kurser, n6jd med

2010

41,2

27,5

37,2

20,8

59,2

185,9

2011 @
40,8

26,9

34,5

20,8

58,2

181,2

2012 ¢
42,2

28,5

35

241

59,7

189,5

Mal
2015

50

50

50

25

75

250

Bibliotekets kvalitetsindex visar en positiv utveckling. Bestandet av tidskrifter utifran citeringar
har forbéttrats liksom anvandning av bibliotekets resurser i uppsatsernas referenslistor. Mer av
nyinkopta bocker ldnas ut jamfort med tidigare ar. Bibliotek och studenter vid andra larositen

anvander i 6kad utstrackning resurser fran Mittuniversitetet. Kompetensutveckling och psykosoci-

al arbetsmiljo vid biblioteket ligger fortsatt pa en bra niva.

Studenternas deltagande i utbildning i informationssokning ar inte tillfredsstallande. Matt i

helarsstudenter pa campus nas 58 procent pa grundniva och nio procent pa avancerad niva.
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Kostnad per prestation

Under 2010 bedrevs ett nationellt utvecklingsarbete for att utveckla redovisningen sa att den svarar
mot kraven i Forordningen om drsredovisning och budgetunderlag, FAB. Resultatet blev att samman-
stallningen Visentliga uppgifter kompletterades med uppgifter om

e kostnad per helarsstudent (exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning)

e kostnad per helarsprestation (exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning)

e totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer

e kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation

Kostnad per helarsstudent och helarsprestation

Kostnaden per helédrsstudent, hst, respektive heldrsprestation, hpr, beraknas genom att den totala
kostnadsmassan for utbildning pa grundniva och avancerad niva divideras med producerade hst,
respektive hpr. Uppgifterna hdmtas ur ekonomisystemet och Ladok och redovisas i Viisentliga upp-
gifter.

For Mittuniversitetet innebar det snabbt 6kande studentantalet att kostnaden per hst sjonk
2009 och 2010. Det fanns under denna expansionsperiod en aterhallsamhet da det géllde att 6ka
personalkostnaderna. Under 2011 och 2012 6kade kostnaderna per helarsstudent med sjunkande
studentantal och dr nu uppe i den niva som gallde fore expansionsperioden.

DIAGRAM 8

Kostnad per hst och hpr, tkr
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Helarsstudent — esss= Helarsprestation

Aven kostnaderna per helarsprestation, vilken kan ses som métt pa den prestation som lamnar
universitetet, steg 2012. Det ar i linje med den berdkning som avser helarsstudenter

Savél berdkningen av kostad per hst som kostnad per hpr kan endast anvandas f6r universi-
tetsinterna bedomningar pa 6vergripande niva.

Kostnad per prestation inom forskningen

Uppgifter om antalet publikationer hamtas ur DiVa och ur ekonomisystemet och redovisas i Vi-
sentliga uppgifter. Kostnaden per artikel sjonk markbart i den métning som gjordes 2012 i jamforelse
med 2011. Det galler for de tre senaste aren och beror pa att inrapporteringen kontinuerligt kvali-
tetssdkrats och kompletterats. Antalet artiklar och forskningsoversikter har sedan 2010 6kat med 64
procent vilket i sin tur dr ett resultat av den, i relation till totalantalet, stora antagningen av forskar-
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studerande aren 2009 och 2010. De bada aren dkade antalet forskarstuderande med sammanlagt 81
personer, fran 153 ar 2008 till 234 &r 2010. Dessa forskarstuderande borjar nu komma sa langt i sin
utbildning att de genererar artiklar.

TABELL 45

Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr

Publikationstyp 2008 2009 2010 2011 2012*
Artiklar och forskningsoversikter 1196 1578 1680 1268 1103
Inklusive refereegranskade konferensbidrag 707 811 913 813 773
Totalt

* Uppgifter for 2012 ar preliminara eftersom det finns en efterslapning i inrapporteringen

Kostnad per forskarstuderande

Nedan redovisas kostnaden for utbildning berdknad per doktorand, anstélld pa Mittuniversitetet.
Redovisningen foljer den modell som utarbetats i det nationella utvecklingsarbetet. Kostnaderna
skiljer som vantat mellan fakulteterna och ligger vél i linje med de nivder som 2011 redovisades
frén ett antal larosaten.

TABELL 46

Kostnader for doktorander 2012

Doktorandkostnad HUV NMT
Lon exkl utb bidrag 354 413 354 413
Drift exkl konsulter 71269 97 392
Lokaler inkl lab 47 540 78 748
Avskrivningar 10 999 77 309
Delsumma 484 221 607 862

Handledarkostnader

Lon 43126 50 261
Drift exkl konsulter 4 658 7 591
Lokaler inkl lab 3107 6 138
Avskrivningar 719 6 026
Delsumma 51610 70 015
Indirekta kostnader pa I6n 210 696 206 384
Total kostnad 746 526 884 261

Prestationsmatt for samverkan

Samverkan med naringsliv, myndigheter och organisationer manifesteras i utbildning och forsk-
ning. I avsnitt 2.3 redovisas utbildningsprogram som har samverkan genom till exempel verksam-
hetsforlagd utbildning och genom mentorprogram. Vissa program dr utformade i direkt samarbe-
te med industrin.

Samverkan med foretag och organisationer ar ett utmarkande drag for Mittuniversitetets
forskning vilket bland annat har manifesterats i KK-miljon. Se avsnitt 4.1 och 4.3.

Mittuniversitetet har valt att redovisa resultat for foljande prestationsmatt fér samverkan:
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TABELL 47

Matt pa samverkan
2009 2010 2011 2012
Adjungerade larare - professorer 8 10 11 11
Adjungerade larare - lektorer 2
Foretagsdoktorander 37 37 30 27
Intékter uppdragsutbildning, tkr 5573 7913 10 987 9 869
Intékter uppdragsforskning, tkr 12 403 13 007 10 664 11 390
Utvarderade idéer
fran anstallda 12 40 30 23
fran studenter - 125 125 68
Nystartade foretag
fran anstallda 1 5 2 2
fran studenter 16 24 12 12

Mittuniversitetet hade perioden 2009-2012 i genomsnitt tio adjungerade professorer per ar. Under
perioden deltog 19 personer i forskning och utbildning pé detta sétt, fem vid humanvetenskaplig
fakultet och fjorton vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier. Adjungeringarna ar
kopplade till omraden under uppbyggnad eller omraden med tydlig industrikoppling.

Antalet foretagsdoktorander minskade 2011 och 2012. Foretagsdoktoranderna utgjorde 12
procent av det totala antalet aktiva forskarstuderande. P4 NMT kommer foretagsdoktoranderna
fran naringslivet och pa HUV fran kommuner och sjukhus.

Volymen uppdragsutbildning, métt i kronor, har legat pa en lag niva under en langre period.
Den 6kade nagot 2011 men gick sedan tillbaka. Se ocksé avsnitt 2.5.

Uppdragsforskningen dkade 2012 jamfort med 2011.

MIUN Innovation har till uppgift att framja saval larares som studenters foretagande. Uppgif-
ter om utvarderade idéer och nya foretag dr hamtade fran innovationskontorets uppfoljningsstati-
stik. Det &r svart att siga om antalet startade foretag ar hogt eller lagt. Det finns inga nationella
jamforelser inom omradet, vilket gor det svart att veta om siffrorna ar hoga eller laga. Innovations-
kontoret far dock manga positiva reaktioner pa resultatet fran externa aktorer och forfragningar
om att dela med sig av upparbetade metoder och erfarenheter pa omradet.

Mittuniversitetet ligger i framkant vad géller ansokningar till Verifiering for Tillvaxt, och kan
dar numerédrt kan méta sig med de storsta Innovationskontoren.
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8 Styrning och kontroll

Universitetsstyrelsen ska i anslutning till arsredovisningen redovisa sin bedomning huruvida
myndigheten har en betryggande styrning och kontroll. Utgangspunkten f6r bedomningen ska
vara Mittuniversitetets arbete enligt forordningen (2007:515) om intern styrning och kontroll, FISK.
Syftet med FISK ér att forstairka myndigheternas interna styrning och kontroll. Det &r ledningens
verktyg fOr att forvissa sig om att universitetet utfor sina uppgifter, och att det sker pa ett rattsen-
ligt och effektivt satt.

Mittuniversitetets process for riskanalys

Mittuniversitetets riskanalys utgar fran larosatets 6vergripande mal enligt utvecklingsplan och
forsknings- respektive utbildningsstrategier. I riskanalysen formuleras framgangsfaktorer, det vill
sdga forutsattningar for att verksamheten ska kunna uppfylla mélen i utvecklingsplanen. Omstan-
digheter som utgor hot mot en framgéngsfaktor betraktas med det synsdttet som en risk.

Processen for att gora och presentera riskanalysen utvecklas ar fran ar. Kontrollatgarder knyts
nu till uppdrag i den 6vergripande verksamhetsplanen och f6ljs upp vid verksamhetsdialoger
vilket gor sambandet mellan riskanalys och verksamhetsstyrning tydligare. Tyngdpunkten i dialo-
gerna 2012 1ag pa atgarder for att hantera riskerna och systematiskt f6lja upp dem.

Under 2013 planeras en oversyn av riskanalysprocessen. I detta ingar att i riskanalysen pa ett
tydligare satt lyfta fram kraven i Myndighetsforordningen §3.

Verksamhetsstyrning

Arbetet med riskbeddmningar &r en integrerad del av verksamhetsstyrningen vid universitetet och
en viktig del i de uppdrag som ges i styrdokumentet Verksamhetsplan och budget, vilket faststalls av
styrelsen respektive rektor. Styrelsens beslut utgor ett uppdrag till rektor.

Andra viktiga underlag for verksamhetsuppdragen ar Mittuniversitetets utvecklingsplan, ut-
bildningsstrategin och den i december 2011 faststéllda forskningsstrategin. Uppdragen syftar till
att begréansa eller eliminera de hoga risker som identifierats i verksamheten.

Styrningen av forvaltningsorganisationen dokumenteras i Forvaltningens verksamhetsplan, vil-
ken f6ljs upp i en verksamhetsberittelse for varje avdelning. Riskanalysen utgor ett viktigt under-
lag for uppdragen till respektive avdelning.

Uppdragen i Verksamhetsplan och budget och i Forvaltningens verksamhetsplan, foljs upp i de
budget- och verksamhetsdialoger som ledningen regelbundet haller med respektive enhet. Det-
samma géller for universitetsbiblioteket.

Mittuniversitetets verksamhetscontroller arbetar med fragor om verksamhetsstyrning och
uppfodljning och dgnar sarskild uppméarksamhet at arbetet med intern styrning och kontroll.

Oegentligheter

Under éret initierades en granskning av oegentligheter. Den inriktades inledningsvis pa bisysslor.
Granskningen gjordes genom ett stickprov och visade att processen for att folja upp bisysslor inte
fungerar. Det fanns ocksa oklarheter i transaktioner mellan eget bolag och myndigheten. Gransk-
ningen av bisysslor kommer att frdjupas under 2013.

Riksrevisionen granskade i sin arliga process ocksé bisysslor samt bland annat inkop av larar-
tjanster och inrapportering i Ladok. Granskningen av bisysslor stodde Mittuniversitetets slutsatser.
I ink&p av larartjanster forekom otillaten direktupphandling. Ladokgranskningen visade att det
finns behov av att forbattra behorighetsstrukturen for att spegla verksamhetens krav.

Den nya organisationen med en samlad administration pa fakulteterna och samlade ekonomi-
respektive personalenheter kommer att forbattra kontrollmojligheterna. I den ledarutbildning som
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alla chefer i organisationen ska delta i under 2013 kommer kravet pa att kunna och f6lja Mittuni-
versitetets regelverk att poangteras. En 6versyn av behorighetsstruktur med mera i Ladok genom-
fors under 2013.

I slutet av aret initierades en intern granskning for att bedoma om den interna styrningen och
kontrollen vid universitetet for att motverka, forebygga och upptacka oegentligheter ar andamals-
enlig och tillrdcklig. Utfallet av granskningen visar pa behov av kraftfulla atgarder

Omstruktureringsarbetet

Principerna for verksamhetsstyrning kommer inte att forandras som en f6ljd av omstrukturerings-
arbetet. Overgangen fran institutioner till avdelningar inom akademin, dekanernas férandrade och
fortydligade uppdrag och de mer samlade administrativa funktionerna paverkar dock beslutsva-
gar och beslutsmandat. Arbetet fortsatter 2013 for att fa den nya organisationsstrukturen pa plats.
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Sammanstallning av vasentliga uppagifter

2012 2011 2010 2009 2008
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter’ 7742 8494 9 367 7 831 6 668
Kostnad per helarsstudent (tkr) 71 63 53 58 73
Totalt antal helé’zrsprestationer1 6 087 6 547 6 559 5551 5222
Kostnad per helarsprestation (tkr) 90 81 76 82 94
Totalt antal studiavgiftsskyldiga studenter (hst) 26 10 - - -
Totalt antal nyantagna doktorander 35 52 37 71 43
— andel kvinnor 34% 52% 57% 51% 60%
—andel man 66% 48% 43% 49% 40%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 235 243 234 205 153
— andel kvinnor 55% 56% 55% 53% 53%
—andel man 45% 44% 45% 47% 47%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 130 139 130 120 93
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 1 - - - 1
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar) 2,7 2,5 2,2 29 3,0
Genomesnittlig studietid for doktorsexamen (ar) 3,4 3,8 3,6 3,7 3,5
Totalt antal doktorsexamina 14 24 20 16 30
Totalt antal licentiatexamina 21 17 7 8 7
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 341 289 208 198 213
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1145 1268 1688 1586 1196
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 936 971 914 852 788
Medelantal anstallda 1082 1093 995 929 896
Totalt antal larare (arsarb.) 417 426 417 381 368
— andel kvinnor 46% 44% 44% 44% 46%
—andel man 54% 56% 56% 56% 54%
Antal disputerade larare (arsarb.) 242 243 227 204 189
— andel kvinnor 37% 30% 31% 32% 35%
—andel man 63% 70% 69% 68% 65%
Antal professorer (arsarb.) 72 70 64 60 57
— andel kvinnor 22% 23% 18% 15% 15%
—andel man 78% 77% 82% 85% 85%
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 927 909 941 846 731
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 556 558 602 513 447
— andel anslag (%) 92% 92% 95% 92% 91%
— andel externa intakter (%) 8% 8% 5% 8% 9%
forskning och utbildning pa forskarniva(mnkr) 371 352 339 333 284
— andel anslag (%) 53% 54% 55% 53% 61%
— andel externa intakter (%) 47% 46% 45% 47% 39%
Kostnader totalt (mnkr) 945 921 861 779 751
— andel personal 66% 66% 64% 62% 64%
— andel lokaler 12% 12% 13% 15% 16%
Lokalkostnader? per kvm (kr) 1620 1614 1606 1665 1469
Balansomslutning (mnkr) 511 549 529 426 378
— varav oférbrukade bidrag 94 102 84 84 85
— varav arets kapitalférandring -18 -12 79 67 -20
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)® 201 218 230 151 84

TExKI. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
"Enligt resultatrakningen.
3For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i hel- och deldgda fore-
tag

Uppbordsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. samt andra intaker
som inte disponeras av myndigheten
Intékter av uppbérd
Medel som tillférts statsbudgeten fran
uppbérdsverksamheten
Saldo uppbérdsverksamhet

Transfereringar
Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag
Ovriga erhélina medel for finansiering
av bidrag
Lamnade bidrag
Saldo transfereringar

Arets kapitalforiandring

86 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2012

Not

2012
706 897
41612
173 851
4 839

927 199

-619 391
-115 126
-172 337
-1 882
-36 643
-945 379

-18 180

100

9913

28

-10 041

-18 174

2011
705 634
41023
156 950
5529

909 136

-603 308
-114 608
-175 810
-1 681
-25 486
-920 893

-11 757

100

14 975

1417

-16 492

-11 757
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2012 2011

Immateriella anldaggningstiligangar

Balanserade utgifter for utveckling 1979 4159

Summa immateriella anlaggningstillgangar 1979 4159
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 27 890 20788

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 66 484 75 509

Pagaende nyanlaggningar 97 6 520

Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 0 0

Summa materiella anldggningstillgangar 9 94 471 102 817
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel-och delagda foretag 1 006 0

Summa finansiella anlaggninsgtillgangar 10 1006 0
Fordringar

Kundfordringar 5612 4 546

Fordringar hos andra myndigheter 13 556 15 865

Ovriga fordringar 231 113

Summa fordringar 19 399 20 524
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 29 221 27 652

Upplupna bidragsintakter 66 512 74 240

Ovriga upplupna intakter 1686 1013

Summa periodavgransningsposter 1 97 419 102 905
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 0 0

Summa avridkning med statsverket 12 0 0
Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 13 297 205 318 969

Kassa, postgiro och bank 0 0

Summa kassa och bank 297 205 318 969

SUMMA TILLGANGAR 511 480 549 374

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Statskapital 14 1667 667
Donationskapital 0 0
Balanserad kapitalférandring 15 217 661 229 417
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 15 -18 174 -11 757
Summa myndighetskapital 201 154 218 327
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 10 337 4594
Summa avsattningar 10 337 4 594
Skulder mm
Lan i Riksgaldskontoret 17 79144 91 061
Skulder till andra myndigheter 17 104 19 876
Leverantdrsskulder 22705 27 205
Ovriga skulder 10 559 11767
Summa skulder mm 129 512 149 909
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 60 693 56 796
Oférbrukade bidrag 94 092 101 781
Ovriga forutbetalda intakter 15692 17 967
Summa periodavgransningsposter 18 170 477 176 544
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 511 480 549 374
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Anslag Ingdende Arets tilldelning Indragning
Overforings- enligt
belopp regleringsbrev
Ramanslag
16 02 027 Grundutbildning (Ramanslag) 0 509 725 000 0
16 02 027 001 Takbelopp (ram)’ 0 509 725 000 0
16 02 028 Forskning och forskarutbildning (Ramanslag) 0 197 272 000 0
16 02 028 004 Basresurs (ram)1 0 197 272 000 0
0 0 0
0 0 0
SUMMA 0 706 997 000 0

Not 1: Enligt regeringsbeslut 1:31

Totalt
disponibelt
belopp
509 725 000
509 725 000
197 272 000
197 272 000

0
0

706 997 000

Utgifter

509 725 000

509 725 000

197 272 000

197 272 000

706 997 000

Saldo
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Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Universitetets redovisning foljer férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt god redovisningssed.

For universitet och hégskolor gors undantag fran bestdmmelsen om avrakning i
anslagsférordningen (1996:1189). Avrakning mot anslag ska ske i samband med de manatliga
inbetalningarna till universitetets rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hdgskolor medges under 2012 undantag fran att uppratta finansieringsanalys
samt fran att redovisa vasentliga uppgifter enligt forordningen om arsredovisning och budget-
underlag. Vasentliga uppgifter redovisas i stallet enligt uppstalining i bilaga 6 i regleringsbrevet.

Mittuniversitetet har andrat redovisningsprincip 2012 vad galler avskrivningar pa extern och blandfinansierade
projekt.

Tillgangar som inte fors dver till annan verksamhet betraktas som fullt avskrivna nar verksamheten i projekten
upphor och tillgadngarna darmed ej nyttjas.

Varderingsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Utlandska fordringar har inte omraknats till balansdagens kurs p g a att beloppet inte ar
vasentligt.

Anlaggningstillgangar med ett inkdpspris dverstigande 20 tkr och med en livslangd langre an 3 ar
har aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5ar
Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny- till- och ombyggnad 10 ar

Mittuniversitetet tar upp lan i Riksgaldskontoret tva ganger per ar, i juni och december.
Lanen omfattar anskaffningar gjorda under december till maj, respektive juni till november.

Noter till resultatrdakningen (tkr)

Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar

2012 2011
Intakter utomstatliga 23 568 22 482
Intakter fran andra myndigheter 18 043 18 541
Summa 41 612 41 023

Intakter enligt 4 § Avgiftsférordningen uppgar till 9 853 tkr varav hyresintakter utgér 3 020 tkr.
(2011; 11 988 tkr varav hyresintakter utgor 3 047 tkr).

Not 2 Finansiella intakter

Av finansiella intakter pa totalt 4 839 tkr utgor ranteintakter pa rantekonto i Riksgéldskontoret, 4 427 tkr (
2011; 5 332 tkr).

Not 3 Kostnader for personal

Av posten kostnader fér personal utgor Ionekostnader exkl sociala avgifter 404 379 tkr
(2011; 396 363 tkr)
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Not 4 Kostnader for lokaler
Lokalhyra

Lokalvard pa entreprenad
Ovriga lokalkostnader
Summa kostnader

Not 5 Finansiella kostnader

2012
109 384
5172
571
1156127

2011
108 454
5 026
1128
114 608

Av finansiella kostnader pa totalt 1 882 tkr utgor 1 335 tkr réntekostnader for Ian i Riksgaldskontoret

(2011; 1 456 tkr)

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa totalt 36 643 tkr utgor 11 143 tkr
en slutavskrivning pa restvardet av anlaggningstillgangar pa avslutade externfinansierade projekt.

Not 7 Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

Arets resultat MIUN Holding AB

2012

Jamfdrelsetal saknas p g a att MIUN Holding AB bildades 2012. Resultatet ar preliminart.

Not 8 Arets kapitalférindring

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag *
Intékter av avg o andra ers
Intékter av bidrag
Finansiella intékter
Summa intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Resultat fran hel- och deldgda
dotterbolag

Summa uppbordsverksamhet
Erhallna medel
Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalforandring

2012

Totalt

706 897
41612
173 851
4839
927 199

-619 391
-115 127
-172 337
-1 883
-36 643
-945 380

-18 180

10 041
-10 041

-18 174

2011

Totalt

705634
41023
156 950
5529
909 136

-603 308
-114 608
-175 810
-1 681
-25 486
-920 893

-11 757

16 492
-16 492

-11 757

* Av arets forskningsanslag har 100 tkr transfererats

2012

Utb pa grund-
niva

o avancerad
niva

509 725
28 637
15 945

2082

556 389

-360 682
-81 659
-101 896
-1172
-11 853
-557 261

-872

465
-465

-872

2011

Utb pa grund-
niva

o avancerad
niva

515111
30 586
10 269

1600

557 566

-346 481
-78 215
-105 994
-939

-11 429
-543 058

14 508

341
-341

14 508

2011

0
2012 2011
Forskning/ Forskning/
forsk.utb  forsk.utb
197 172 190 523
12 975 10 437
157 906 146 681
2757 3929
370 810 351 569
-258 708 -256 827
-33 468 -36 393
-70 441 -69 816
=711 -741
-24 790 -14 057
-388 118 -377 834
-17 308 -26 265
6 0
0 0
9577 16 151
-9 577 -16 151
0 0
-17 302 -26 265

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna grundutbildning och forskning se respektive avsnitt i resultatredovisning-

en.
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Ekonomisk redovisning — Noter

Noter till balansrdakningen (tkr)

Not 9 Anlaggningstillgangar 2012 2011

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Anskaffningsvarde IB 56 900 50 280
Arets anskaffningar 11 428 6 620
Utrangeringar 0 0
Ackumulerad avskrivning 1B -36 112 -32 739
Arets avskrivningar -4 326 -3373
Utrangeringar 0 0
Summa foérbattringsutgifter pa annans fastighet 27 890 20788

Maskiner, inventarier, installationer m m

Anskaffningsvarde IB 329 663 314 510
Arets anskaffningar 21767 24 104
Utrangeringar -14 968 -8 951
Ackumulerad avskrivning IB -30 683 -243 146
Arets avskrivningar -254 154 -19 941
Utrangeringar 14 859 8933
Summa maskiner, inventarier, installationer m m 66 484 75 509

Pagaende nyanlaggningar

Anskaffningsvarde IB 6 520 1748
Aterféringar pagaende nyanlaggningar -6 520 -1428
Arets anskaffningar 97 6 200
Summa pagaende nyanlaggningar 97 6 520

Forskott materiella anlaggningstililgangar

Anskaffningsvarde IB 0 30
Forskott materiella anlaggningstillgangar 0 -30
Summa forskott materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar 94 471 102 817

Anlaggningstillgangar innehaller Kulturtiligangar, icke avskrivningsbara tillgangar, till ett varde av 667 tkr.

| vardet anskaffningar pa forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar i huvudsak investeringar
for om- och tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till Mittuniversitetets verksamhet.

| vardet pagaende nyanlaggningar avses investeringar i pagaende projekt dar anlaggning ej tagits
i drift 2012.

Not 10 Andelar i hel- och deldgda foretag 2012 2011
Nom.varde Kapital- Rost- Antal

MIUN Holding AB (kr) andel andel aktier

org.nr 556884-4749 100 100% 100% 1000 1006 0

| regleringbrev 2:70 Sérskilda utgifter inom universitet och hégskolor m.m. beslutade regeringen att utbetala
1 000 tkr i kapitaltillskott for bildande av Holdingbolag. Aktiekapitalet uppgar till 100 000 kronor.
Mittuniversitetet tilldmpar kapitalandelsmetoden.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2012 91



Not 11 Periodavgransningsposter (tillgangar)

2012 2011
Forutbetalda hyreskostnader , utomstatliga 25518 26 004
Ovriga forutbetalda kostnader , inomstatliga 26 14
Ovriga férutbetalda kostnader , utomstatliga 3677 1634
Summa forutbetalda kostnader 29 221 27 652
Upplupna bidragsintakter , inomstatliga 60 223 63 969
Upplupna bidragsintakter , utomstatliga 6 289 10 271
Summa upplupna bidragsintakter 66 512 74 240
Ovriga upplupna intakter , inomstatliga 307 4
Ovriga upplupna intakter , utomstatliga 1379 1009
Summa o6vriga upplupna intdkter 1686 1013
Summa periodavgransningsposter 97 419 102 905
Not 12 Avrakning med statsverket 2012 2011
Ing&ende balans 0 0
Redovisat mot anslag 706 997 705734
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -706 997 -705 734
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Summa avrakning med statsverket 0 0
Not 13 Réntekonto i Riksgaldskontoret 2012 2011
Beviljad kontokredit hos Riksgaldkontoret 70 000 70 000
Utnyttjad kontokredit hos Riksgaldkontoret 0 0
Tillgodohavandet pa rantekontot per 31 december 2012 var 297 205 tkr.
Not 14 Statskapital 2012 2011
Investerat av Staten i MIUN Holding AB 1000 0
Kulturtillgangar 667 667
Summa 1667 667

Ett beviljat kapitaltillskott pa 1 000 tkr enligt regleringsbrev 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor
m.m. har utbetalats till Mittuniversitetet.

Beviljade idébanksmedel pa 2 250 tkr enligt regleringsbrev 3:13 Sérskilda medel for forskningséndamal
har av Vinnova utbetalts direkt till MIUN Holding AB.

Not 15 Balanserad och arets kapitalférandring 2012 2011
Ingaende balans 217 661 229 418
Arets kapitalférandring -18 174 -11 757
Summa balanserad kapitalférandring 199 487 217 661

2012 2011
A. Ackumulerat 6verskott (arets och balanserad kapitalférandring) 199 487 217 661
B. Arets totala kostnader 945 379 920 893
Ai procent av B 21% 24%
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Ekonomisk redovisning — Noter

Redovisning av kapitalforandring per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad Arets kapital-
kap.for. (A) forandring (B)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 93 877 -2 032

Uppdragsverksamhet 2329 1160

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och forskarutbildning 121 619 -17 150

Uppdragsforskning -164 -152

Summa kapitalférandring 217 661 -18 174

Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande 2012

forpliktelser

Ingaende avsattning 4 594
Arets avsattning 7 431
Reglering och korrigering i samband med uppsagningar 0
Arets pensionsutbetalningar -1 688
Utgaende avsattningar 10 337

| arets avsattning ingar 4 miljoner kronor i uppsagningskostnader for personal.
Not 17 Lan i Riksgéldkontoret

For investeringar i anlaggningstillgangar disponerar Mittuniversitetet en laneram pa 150 000 tkr
(2011, 125 000 tkr).

2012
Skuld vid arets borjan 91 061
Upptagna lan 24 456
Arets amorteringar -36 373
Skuld vid érets slut 79144

Under december manad har investeringar gjorts till ett varde av 16 283 tkr. Av dessa kommer
16 283 tkr att lanefinansieras i samband med nastkommande upplaningstillfalle.

Not 18 Periodavgransningsposter (skulder)

2012
Upplupna l6ner och arvoden inklusive sociala avgifter 16 087
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 33 045
Ovriga upplupna kostnader 11 561
Summa upplupna kostnader 60 693
Ofdrbrukade bidrag , inomstatliga 58 849
Oférbrukade bidrag , utomstatliga 35243
Externt finansierade anlaggningstillgangar 0
Avrakning EG-medel 0
Summa oférbrukade bidrag 94 092

Av det totala vardet pa oférbrukade bidrag avser 9,5 mkr externa finansiarers andel av restvardet
pa investeringar i projekt.

Ovriga forutbet hyresintakter , inomstatliga 213
Ovriga férutbet hyresintakter , utomstatliga 0
Ovriga forutbetalda intakter , inomstatliga 5756
Ovriga forutbetalda intakter , utomstatliga 9723
Summa forutbetalda intéakter 15 692
Summa periodavgransningsposter 170 477

Summa (A+B)

91 845
3489

104 469
-316
199 487

2011

10 375
2367
-5 967
-2 181
4 594

2011
73 315
43783
-26 037
91 061

2011
13 271
31743
11782
56 796

52 285
46 027
3 469

0

101 781

0
475

11 985
5507
17 967

176 544
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Ovriga noter

Not 19

Ledamoéterna redovisar foljande uppdrag som styrelse- och radsledamot i andra statliga myndigheter eller upp-

drag som styrelseledamot i aktiebolag.

Bonhlin Birgitta

Brihl Thomas

Gustafsson Yvonne

Larsson Ulf

Lundgren UIf P

Mattsson Weijber Karin

Norell Bergendahl Margareta

Stréomback Jesper

Soderholm Anders
Sjovall Joachim

Wiktorsson Simon

Styrelseordférande, Apoteksgruppen AB
Ledamot, Forsakringskassans insynsrad
Styrelseordférande Lernia AB
Styrelseledamot. Specialfastigheter AB
Ledamot Innovationsradet
Styrelseordférande Statens Servicecenter

Styrelseledamot, Svedest AB

Styrelseledamot Association of Swedish Fashion Brands
Styrelseordférande VisitSwedens dotterbolag i Norge, Danmark,
Finland, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Spanien

Styrelseledamot, Exportkreditnamnden (EKN)
Styrelseledamot, Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi
(ESO) Ledamot, Livsmedelsverkets insynsrad

Ledamot Folkhalsoinstitutets insynsrad

Styrelseordférande, Féreningen Sveriges Skogsindustrier Styrelse-
ledamot ARBIO AB

Styrelseordférande, SCA Forest Products AB
Styrelseordférande, SCA Graphic Sundsvall AB
Styrelseordférande, SCA Skog AB
Styrelseordférande, SCA Timber AB
Styrelseordférande, SCA Transforest AB
Styrelseordférande, Scaninge Holding AB
Styrelseordférande, Gallé Timber AB
Styrelseordférande, Tjarnviks Tra AB
Styrelseordférande Aylesford Newsprint Itd
Styrelseordférande SCA Laakirchen AB
Ledamot i Insynsradet Vasternorriands lan
Styrelseledamot i Handelsbanken Sundsvall

Ledamot Regionala Etikprévningsnamnden i Uppsala

Styrelseordférande Peak Innovation AB
Styrelseledamot Visit Sweden AB
Styrelseledamot Astrid Lindgrens Varld AB
Styrelseledamot Institutet for Framtidsstudier
Styrelseledamot SISU Idrottsbdcker AB
IQ-initiativet AB

Styrelseledamot, KK-stiftelsen
Styrelseledamot, Hotel Birger Jarl
Styrelseledamot, Hotell Tegnérlunden

Kanslichef och huvudsekreterare regeringens
Framtidskommission, Stadsradsberedningen

Ledamot, insynsradet vid Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Styrelseledamot i Sundsvalls Studenters Karhus AB

Styrelseledamot i Ostersunds Campusrestauranger AB
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Not 20

Ekonomisk redovisning — Noter

Ersattningar och andra férmaner for ledamaoter i Mittuniversitetets styrelse

Styrelseledaméter anstallda vid Mittuniversitetet (kr)

Anders Soéderholm
Anders Olsson
Yvonne von Friedrichs
Jesper Stromback

1103 331
505 891
555 788

0

Period i styrelsen

2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31

Ersattningar och andra formaner utbetalda under rakenskapsperioden till externa ledaméter (kr)

Birgitta Bohlin

Bo Sundqvist

Thomas Brihl

Yvonne Gustafsson

UlIf Larsson

UIf P Lundgren

Karin Mattsson Weijber

Margareta Norell Bergendahl

Jim Andersson
Joachim Sjovall
Simon Wiktorsson
Alexandra Stattin

Arvode for perioden 2012-07-01 - 2012-12-31 utbetalades i januari 2013

66 000
28 000
28 000
28 000
28 000
28 000
28 000
28 000
14 000
28 000
28 000
14 000

2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-07-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-12-31
2012-01-01 - 2012-06-30
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Universitetsstyrelsens beslut

Universitetsstyrelsens beslut

Styrelsen for Mittuniversitetet har den 18 februari 2013 i Stockholm beslutat godkédnna arsredovisning for
verksamhetsaret 2012.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intak-
ter och myndighetens ekonomiska stillning. Vi bedomer vidare att brister avseende den interna styrningen
och kontrollen vid myndigheten foreligger pa foljande punkter:

- Brister i kontrollsystem som ska sakerstilla regelefterlevnad inom myndigheten
- Brister i kontrollsystem for att forebygga och motverka oegentligheter.

Birgitta Bohlin Anders Soderholm Bo Sundqvist
Ordférande Rektor Vice ordférande

Jim Andersson Thomas Briihl Yvonne von Friedrichs
Yvonne Gustafsson Ulf Larsson Ulf P Lundgren

Karin Mattsson Weijber Margareta Norell Bergendahl Johan Liljeholm
Anders Olsson Joachim Sjovall Jesper Stromback
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Bilaga 1

Bilaga 3 Redovisning av takbelopp
Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2012-01-01 — 2012-12-31

Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total

Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) erséattning
Humaniora 743 449 17 401 8 597 25997
Teologi 0
Juridik 264 183 6 180 3 506 9 685
Sambhallsvetenskap 2113 1687 49 508 32 298 81 806
Naturvetenskap 829 569 41 538 24 048 65 586
Teknik 1409 1021 70 568 43 150 113719
Farmaci 0
Vard 1099 1013 58 533 46 739 105 272
Odontologi 0
Medicin 366 316 21773 22 870 44 642
Undervisning 535 496 18 589 20 286 38 875
Ovrigt 267 239 10734 7 800 18 534
Design 65 65 9 227 5621 14 848
Konst 0
Musik 0
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 53 49 5522 2 336 7 858
Summa 7 742 |6087,43 309 571 217 252 526 823
Takbelopp (tkr) 509 725
Redovisningen visar att larosatet kommer Over takbeloppet med (tkr) 17 098
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 177,5 inom design. Hogst far 65 HST avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avréaknats mot utbildningsomradet Teknik.



Bilaga 3
Tabell 2 Berakning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp
+ Ev. ingaende anslagssparande
Summa (A)

B. Utfall totalt fér utbildning pé grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar
Utfall total ersattning enligt tabell 1

+ Ev. utnyttjande av tidigare 6verproduktion
Summa (B)

Summa (A-B) '
' Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande

Tabell.
Overproduktion

Total utgaende Gverproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion

2 Den del av anslagssparande respektive verproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.

Bilaga 1

509 725

509 725

43

526 823
51 511
578 377

-68 652

68 652
17 680

50 973



Mittuniversitetets organisation

Radgivande organ*: - Ingér i chefsforum
Biblioteksrad
Central samverkansgrupp |:| Akademiska stédfunktioner
Rektors ledningsgrupp
Chefsforum ) ) .
- D [F . —— Den hierarkiska organisationen
Strategigrupp for lika villkor Chef Uni itetsstvrel
i 4= — niversitetssiyreise
* Studentrepresentanter ingar i OB y
de radgivande organen liksom i
universitetsstyrelsen
Prorektor
Overbibliotekarie Fakultﬁetsnémn den Universitetsdirektor
for naturvetenskap, teknik Lararutbildnings-  — & hFakuItetfnaT(nder;'UV
0 5 i 0r humanvetenska
och medier (NMT) radet (LAR) p (HUV)
Universitetsbibliotek Forvaltning
| Campusservice
Sambiblioteket Ekonomiavdelning
Harnésand
IT-avdelning
Universitetsbiblioteket
Sundsvall Kommunikationsavdelning
Universitetsbiblioteket Institutionen for Institutionen for Institutionen for Institutionen for )
R informationsteknologi och utbildningsvetenskap samhallsvetenskap hélsovetenskap Personalavdelning
stersund dier (ITM VY SHV IHV
medier ( ) ( ) ( ) ( ) Samverkansavdelning
Studentcentrum
@ @ @ @ Universitetsledningens kansli
Institutionen for Institutionen for Institutionen for Institutionen for
teknik och hallbar utveckling naturvetenskap och design humaniora (HUM) socialt arbete (SOA)
(THU) (NVD)
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Tabelltext
Antal helarsstudenter (hst) pa poénggivande utbildningar

Uppfdljning av helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr) pa anslaget

Genomstréomning, 2009-2012

Nollpresterare bland enkursstudenter - ett rékneexempel
Antal foérstahandsstkande vid sista anmalningsdag
Overgangsfrekvenser

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet
Behdrighetsgivande forutbildning

Studenter vid Mittuniversitetet och pa olika campus
Programutbildningar 2009 - 2012, hstk
Programutbildningar vid Mittuniversitetet

Utbildning avancerad niva, hst

Hst i amnen pa avancerad niva

Antal helarsstudenter pa fristdende kurser

Antal helarsstudenter, sommarkurser

Nyckeltal, anslagsgrundande

Antal helarsstudenter i distansutbildning
Genomstréomning %, anslagsfinansierat

Antal helarsstudenter per campus, anslagsfinansierat
Andel som slutférde kursen

Uppdragsutbildning, helarsstudenter och intakter
Totalt antal utfardade examina

Totalt antal utfardade examina

Yrkesexamina

Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet
Antal personer som antagits till forskarutbildning vid Mittuniversitetet 2012
Publikationer 2009-2012

Publikationer enligt NorScore

Antal professorer, personar

Kostnader* for forskning 2011 och 2012

Hemvist for medforfattare till Miun-forfattare (alla publikationer 2011-2012). Vardena ar

fraktionerade.

Ut- och inresande studenter, individer

Examen, internationella studenter

Andel kvinnor i olika tjanstekategorier 2009-2012

Konsfordelning for ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer (december)

Underrepresenterat kdn i programutbildningarna

Nyckeltal universitetsbiblioteket

Antal anstallda per tjanstekategori, personar

Nyckeltal, personal

Total omslutning fér Mittuniversitetet, tkr

Omslutning for grundutbildningen, tkr

Omslutning for forskning och forskarutbildning, tkr

Redovisning av intakter och kostnader for forskning och forskarutbildning
Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Indikatorer ingadende i index for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Indikatorer ingadende i index for forskning och forskarutbildning

Index for biblioteket

Kostnad per hst och hpr, tkr

Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr

Kostnad for doktorander 2012

Matt pa samverkan

Bilaga 3

Avsnitt
2.1
2.1
2.1
2.1
2.2
2.2
2.2
2.2
23
2.3
23
23
2.3
2.3
2.3
23
2.4
24
24
24
2.5
2.7
2.7
2.7
3.2
3.2
4.2
4.2
4.3
4.3
4.4

52
52
5.3
53
5.3
5.4
5.5
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Bilaga 4

Bilaga 4 Struktur for rapportering i resultatredovisningen
Rapportering enligt Hogskolelagen 1 kap (HL), Hogskoleférordningen (HF), Férordningen om ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), Regleringsbrev 2011 (RB) samt Férordningen om intern

styrning och kontroll (FISK).

Kapitel/avsnitt

Rapporteringskrav

1. 2012 - ett ar av anpassning till nya forut-
sdttningar

FAB 1 kap 4§: I arsredovisningen skall dven information limnas
om andra férhallanden av vésentlig betydelse for regeringens
uppfoljning och provning av verksamheten.

2. Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

HL 2§: Utbildning som vilar pa vetenskaplig och konstnarlig
grund samt pa beprovad erfarenhet.

2.1 Utbildningsuppdraget

RB bil 35: Redovisa heldrsstudenter och helarsprestationer.

2.2 Soktryck och rekrytering

HL 5§: Aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan.

2.3 Utveckling av utbildningen

HL 7§: Bedriva utbildning pa grundniva och avancerad niva.
RB: Atgérder och 6verviganden for att informera och végleda
studenter i val inom lararutbildningen.

2.4 Distansutbildning och e-larande

2.5 Arbetslivsanknytning

HL2§: Samverka med omgivande samhalle och informera om
verksamheten.

2.6 Kvalitetsarbete inom utbildningen

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.
HL 4§: Kvalitetsarbetet dr en gemensam angeldgenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

2.7 Examina

HL 10§: Utfarda examina pa grundniva och avancerad niva.
HL 17§: Utfarda gemensam examen.

3. Utbildning pa forskarniva

HL 7§: Bedriva utbildning pa forskarniva.

3.1 Kvalitetssakring

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.
HL 4§: Kvalitetsarbetet dr en gemensam angelagenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

3.2 Forskarstuderande och examina

HL 5§: Aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan
HL 10§: Utfarda examina pa forskarniva.

4. Forskning

HL 2§: Forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat
utvecklingsarbete.

4.1 Mekanisk massa, skolutveckling och amorf
metall

HL 2§: Forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat
utvecklingsarbete.

HL 3§: Nara samband mellan forskning och utbildning.

HL 3a§: Viarna vetenskapens trovardighet och god forsknings-
sed.

HL 6§: Allméanna principer om forskningens frihet.

HL2§: Samverka med omgivande samhalle och informera om
verksamheten.

4.2 Vetenskaplig produktion

4.3 Forskningskompetens och forskningsre-
surser

HL 4§: Tillgangliga resurser ska utnyttjas effektivt.
RB f6r MIUN: Reskryteringsmal fo6r professorer

4.4 Kvalitetssdkring av forskningen

HL 4§: Verksamheten ska avpassas sa att hog kvalitet nas.

HL 4§: Kvalitetsarbetet dr en gemensam angeldgenhet for hog-
skolornas personal och studenter.

HL 5§: Framja en hallbar utveckling.

4.5 Innovation och nyttiggdrande

RB 2:53: Innovationsverksamhet vid universitet och hogskolor




5. Gemensamt for utbildning och forskning

5.1 Studentmedverkan

HL 4a§: Studenternas rétt att ha inflytande 6ver utbildningen;
hogskolan ska verka for att studenterna tar aktiv del i att vida-
reutveckla utbildningen.

RB 2:70 ap. 11: Insatser i samband med avskaffandet av karobli-
gatoriet

5.2 Internationalisering

HL 5§: Framja forstaelsen for andra lander och internationella
forhallanden.

RB: Studieavgifter for tredjelandsstudenter

5.3 Jamstalldhet och arbete for lika villkor

HL5§: Iaktta och framja jamstalldhet mellan méan och kvinnor.

5.4 Bibliotek

5.5 Personal och kompetensforsorjning

FAB 3 kap 3§: Atgérder for att sikra kompetensforsorjningen.

6. Ekonomisk utveckling 2012

RB bil 34 (1): Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet.
RB bil 34 (2): Redovisning av verksamhetens kostnader.

7. Verksamhetens resultat

FAB 3 kap 18§: Volym och kostnad per prestation.

8. Styrning och kontroll

FISK

MNS 2013-01-29
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