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Bilagaȱ1ȱ Sammanställningȱavȱanslagsbelastningȱȱ ȱ
Bilagaȱ2ȱ OrganisationsplanȱförȱMittuniversitetetȱ2012ȱ
Bilagaȱ3ȱ Sammanställningȱavȱtabellerȱochȱdiagramȱ ȱ
Bilagaȱ4ȱ Strukturȱförȱåterrapporteringȱiȱresultatredovisningenȱ
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Förkortningar 
 
ÅRKȱȱ användsȱsomȱmarkeringȱförȱdeȱavsnittȱsomȱredovisarȱåterrapporteringskravȱiȱȱ
ȱȱ ȱregleringsbrevet.ȱȱ
HUVȱ Fakultetenȱförȱhumanvetenskapȱ
NMTȱ Fakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedierȱ
Hstȱ Helårsstudent,ȱdetȱvillȱsägaȱantaletȱstudenterȱsomȱärȱförstagångsȬȱochȱfortsättningsregistreȬ

radeȱpåȱettȱkurstillfälleȱmultipliceratȱmedȱkurstillfälletsȱomfattningȱiȱhögskolepoängȱunderȱ
enȱvissȱperiodȱdivideratȱmedȱ60.ȱStudenterȱsomȱavbrutitȱstudiernaȱinomȱtreȱveckorȱefterȱ
påbörjadȱkursȱskaȱinteȱingåȱiȱberäkningen.ȱ

Hprȱ Helårsprestationȱenȱhprȱmotsvararȱ60ȱavklaradeȱhögskolepoängȱoavsettȱhurȱmångaȱstudenȬ
terȱsomȱbedrivitȱstudiernaȱochȱoavsettȱhurȱlångȱtidȱstudiernaȱtagit.ȱ

ȱ

Datainsamling 
Förȱdatainsamlingenȱharȱföljandeȱadministrativaȱsystemȱanvänts:ȱ

x Ladokȱ(studiedokumentationssystemet)ȱförȱuppgifterȱomȱstudenterȱochȱderasȱstudierȱochȱ
examinaȱpåȱgrundnivå,ȱavanceradȱnivåȱochȱforskarnivå,ȱ

x NyAȱ(VHSȱantagningssystem)ȱȱ
x Palassoȱ(personalsystemet)ȱförȱuppgifterȱomȱpersonal,ȱ
x Agressoȱ(ekonomisystemet)ȱförȱekonomiunderlaget,ȱ
x DiVaȱ(bibliotekensȱuppföljningssystem)ȱförȱuppgifterȱomȱpublikationer.ȱ
x LISAȱärȱMittuniversitetetsȱledningsinformationssystem,ȱenȱsystemlösningȱbaseradȱpåȱȱ

DiverȱSolutionȱsomȱimplementeratsȱ2010ȱochȱ2011.ȱSystemetȱpresenterarȱochȱanalyserarȱȱ
informationȱfrånȱMittuniversitetetsȱkällsystem.ȱȱ
ȱ

Specialkörningarȱomȱstudentersȱbakgrund,ȱvalȱavȱstudieinriktning,ȱålderȱetc.ȱharȱbeställtsȱfrånȱSCBȱ
liksomȱstatistikȱavseendeȱövergångsfrekvenserȱiȱregionen.ȱȱ

Uppgifterȱomȱdenȱinternaȱutvecklingenȱharȱblandȱannatȱsamlatsȱinȱmedȱhjälpȱavȱenkäterȱtillȱ
institutionerȱochȱnämnder.ȱDärutöverȱharȱspecialistfunktionernaȱinomȱuniversitetetȱlämnatȱunderȬ
lagȱochȱanalyser.ȱ

Hanteringenȱavȱuppgifternaȱomȱkostnadȱperȱprestationȱframgårȱavȱkapitelȱ7.ȱȱ
ȱ
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Rektor har ordet 
ȱ
Universitetetsȱomställningsarbeteȱharȱnaturligtvisȱvaritȱettȱstarktȱfokusȱunderȱ2012.ȱDetȱberörȱallaȱ
somȱarbetarȱpåȱuniversitetet.ȱUniversitetetȱharȱbådeȱstängtȱnedȱutbildningarȱochȱgåttȱigenomȱomȬ
ställningsprocesserȱförȱpersonal.ȱUniversitetsstyrelsenȱharȱocksåȱfattatȱbeslutȱomȱenȱnyȱorganisaȬ
tionsstrukturȱochȱskaȱiȱfebruariȱtaȱställningȱtillȱettȱförslagȱattȱflyttaȱverksamhetenȱpåȱCampusȱHärȬ
nösandȱtillȱCampusȱSundsvall.ȱȱ

Självklartȱgårȱinteȱförändringarȱavȱdettaȱslagȱobemärktȱförbi.ȱMenȱdetȱgörȱdetȱänȱviktigareȱattȱ
arbetaȱkloktȱochȱlångsiktigtȱochȱbehållaȱenȱhögȱattraktivitetȱhosȱstudenterȱochȱpåȱarbetsmarknad,ȱ
godȱkvalitetȱochȱenȱekonomiȱiȱbalans.ȱManȱskaȱocksåȱalltidȱpåminnaȱsigȱomȱattȱMittuniversitetetȱ
harȱettȱhögtȱsöktryck,ȱenȱstabilȱekonomiȱochȱvisarȱmångaȱgodaȱforskningsprestationer.ȱ

AlltȱflerȱhögskolestudenterȱväljerȱiȱdagȱattȱstuderaȱgenomȱnätutbildningarȱellerȱdistansutbildȬ
ningar.ȱStatistikȱstyrkerȱdennaȱtrendȱochȱvisarȱattȱalltȱflerȱavȱframtidensȱutbildningarȱkommerȱattȱ
varaȱnätutbildningar.ȱJagȱärȱövertygadȱomȱattȱSverigeȱsomȱlandȱskulleȱvinnaȱpåȱattȱutvecklaȱsinaȱ
nätutbildningarȱochȱökaȱdeȱnätbaseradeȱinslagenȱiȱallaȱutbildningar.ȱDetȱskulleȱbidraȱtillȱökadȱkvaȬ
litet,ȱtillgänglighetȱochȱsamverkan.ȱMittuniversitetetȱsträvarȱefterȱattȱliggaȱiȱfrontenȱinomȱdettaȱ
område.ȱ

Denȱhögreȱutbildningenȱärȱberoendeȱavȱuppkoppling,ȱsamverkanȱochȱmodernȱteknik.ȱITȱochȱ
modernȱteknikȱärȱiȱsinȱturȱberoendeȱavȱattȱhögreȱutbildningȱhållerȱhögȱkvalitetȱochȱdriverȱdenȱtekȬ
niskaȱutvecklingenȱframåt.ȱSverigeȱbehöverȱenȱplanȱförȱhurȱhögreȱutbildning,ȱnätbaseradȱpedagoȬ
gikȱochȱmodernȱteknikȱskaȱfrämjaȱvarandra.ȱNationellaȱstrategierȱfinnsȱredanȱiȱmångaȱandraȱländerȱ
ochȱviȱriskerarȱattȱbliȱifrånsprungna.ȱ

Mittuniversitetetȱärȱverksamtȱiȱenȱregionȱmedȱstoraȱförväntningarȱpåȱlärosätetsȱförmågaȱattȱ
främjaȱtillväxtȱochȱutvecklingȱgenomȱforskningȱochȱgenomȱattȱproduceraȱvälȱutbildadȱarbetskraft.ȱ
Ettȱexempelȱpåȱregionensȱengagemang,ȱsomȱjagȱvillȱpekaȱpå,ȱärȱMittȱNorrlandȱUtbildningȱ(MNU),ȱenȱ
föreningȱsomȱsamlarȱnäringslivȱochȱoffentligȱsektorȱiȱinsatserȱförȱattȱskapaȱhögreȱkvalitetȱiȱdetȱregiȬ
onalaȱutbildningssystemet.ȱDetȱärȱettȱpåȱmångaȱsättȱuniktȱsamarbeteȱsomȱMNUȱrepresenterarȱgeȬ
nomȱdenȱbredaȱsamhällsförankringenȱochȱmedlemskapȱfrånȱfleraȱolikaȱsamhällssektorer.ȱ

MittuniversitetetsȱsåȱkalladeȱKKȬmiljöȱinomȱindustriellȱelektronikȱochȱdenȱskogstekniskaȱ
forskningenȱharȱunderȱåretȱytterligareȱflyttatȱframȱsinaȱpositionerȱinomȱbådeȱforskningȱochȱsamȬ
verkan.ȱPåȱsammaȱsättȱharȱutvecklingenȱinomȱdetȱidrottsvetenskapliga,ȱsportteknologiskaȱochȱtuȬ
ristvetenskapligaȱområdetȱutvecklatsȱmycketȱvälȱunderȱdetȱgångnaȱåret.ȱFörȱkommandeȱårȱlovarȱ
dennaȱutvecklingȱmycketȱgott.ȱ

ȱ
Detȱharȱvaritȱettȱomvälvandeȱochȱkrävandeȱårȱochȱframförȱossȱliggerȱfortsattȱutvecklingsarbete.ȱ
Mittuniversitetetȱstårȱinförȱmångaȱutmaningar,ȱmenȱjagȱvetȱattȱviȱharȱdenȱkraftȱochȱdenȱenergiȱsomȱ
behövsȱförȱattȱklaraȱdem.ȱ

ȱ
ȱ
ȱ
AndersȱSöderholmȱ
Rektorȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ ȱ ȱ
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1 2012 – ett år av utveckling och  
anpassning till nya förutsättningar 
ȱ
Årȱ2012ȱkomȱattȱpräglasȱavȱettȱfortsattȱhögtȱsöktryckȱochȱettȱintensivtȱutvecklingsarbeteȱinomȱutȬ
bildningen,ȱavȱimplementeringȱavȱforskningsstrateginȱochȱavȱettȱgenomgripandeȱomställningsarbeȬ
te.ȱȱ

Utvecklingsarbete 
Mittuniversitetetsȱutvecklingssatsningarȱföljerȱsedanȱ2009ȱenȱavȱstyrelsenȱfastställdȱutvecklingsplanȱ
medȱövergripandeȱmålȱförȱverksamheten.ȱDenȱbildarȱutgångspunktenȱförȱsåvälȱuniversitetetsȱutȬ
bildningsstrategiȱsomȱforskningsstrategiȱochȱförȱarbetetȱmedȱenȱstrategiȱförȱverksamhetensȱförutȬ
sättningarȱsomȱpåbörjadesȱunderȱ2012.ȱNärhet,ȱNyttaȱochȱNyfikenhetȱärȱkännetecknandeȱförȱMittȬ
universitetetȱochȱsammanfattarȱdeȱfördelarȱsomȱuniversitetetȱsträvarȱefterȱattȱgeȱstudenter,ȱmedarȬ
betareȱochȱsamarbetspartners,ȱprinciperȱsomȱocksåȱvaritȱvägledandeȱiȱåretsȱstrategiskaȱutveckȬ
lingsarbete.ȱȱ

ImplementeringenȱavȱMittuniversitetetsȱutbildningsstrategiȱ2011–2015ȱärȱutgångspunktȱförȱenȱ
radȱprojektȱinomȱområdenaȱeȬlärande,ȱarbetslivsanknytning,ȱinternationalisering,ȱkvalitetsarbeteȱ
ochȱregionalȱsamverkan.ȱArbetetȱgavȱunderȱåretȱfleraȱkonkretaȱresultatȱblandȱannatȱiȱenȱutveckladȱ
infrastrukturȱinomȱeȬlärande,ȱmodellerȱförȱblendedȱlearningȱ(kombineratȱlärande)ȱochȱfungerandeȱ
frontdeskȬapplikationer.ȱInomȱarbetslivsanknytningȱfärdigställdesȱSAMȬlab,ȱettȱsamhällsvetenȬ
skapligtȱlaboratoriumȱsomȱstödȱförȱutbildningenȱavȱblandȱannatȱsocionomer,ȱliksomȱSIMȬchildȱsomȱ
ärȱettȱpedagogisktȱdatorstödȱiȱsocionomutbildningen.ȱDenȱregionalaȱsamverkanȱförstärktesȱiȱettȱ
projektȱriktatȱtillȱgymnasieskolornaȱochȱinfrastrukturenȱförȱinternationaliseringȱutökadesȱblandȱ
annatȱgenomȱinternationalȱdeskȱförȱutländskaȱstudenter,ȱspråkstödȱtillȱstudenterȱochȱlärareȱsamtȱ
projektȱförȱattȱökaȱmarknadsföringenȱiȱettȱantalȱprioriteradeȱländer.ȱ

Mittuniversitetetsȱforskningsstrategiȱ2012–2016ȱbörjadeȱimplementerasȱunderȱåretȱgenomȱleȬ
darskapsutbildningarȱochȱdiskussionerȱomȱdetȱakademiskaȱledarskapet.ȱIȱbörjanȱavȱhöstenȱgenomȬ
fördesȱenȱworkshopȱomȱforskningsstrateginȱdärȱdrygtȱ100ȱavȱlärosätetsȱforskareȱdeltog.ȱDiskussioȬ
nenȱhandlade,ȱutöverȱforskningsstrategin,ȱomȱkollegialȱorganisationȱochȱledarskap.ȱ

Underȱåretȱinleddesȱocksåȱarbetetȱmedȱattȱutformaȱenȱstrategiȱförȱverksamhetensȱförutsättningar,ȱ
stödfunktioner,ȱledarskapȱochȱorganisationskultur.ȱArbetetȱfokuseradesȱinledningsvisȱpåȱattȱdefiȬ
nieraȱförutsättningarȱförȱattȱorganisatorisktȱcentraliseraȱlärosätesövergripandeȱfunktionerȱinomȱ
blandȱannatȱekonomi,ȱpersonalȱochȱkommunikationȱsamtȱattȱfinnaȱformerȱförȱenȱakademinäraȱorȬ
ganiseringȱavȱinternationalisering,ȱsamverkan,ȱlikaȱvillkorȱsamtȱimplementeringenȱavȱutbildningsȬȱ
ochȱforskningsstrategierna.ȱȱ

Utbildning 
SöktrycketȱtillȱMittuniversitetetsȱutbildningarȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivåȱfortsätterȱattȱöka.ȱ
Antaletȱförstahandssökandeȱ2012ȱlågȱförȱolikaȱutbildningarȱpåȱsammaȱnivåȱellerȱhögreȱänȱ2011ȱ
samtidigtȱsomȱutbildningsutbudetȱminskadeȱmedȱ20ȱprocent.ȱInförȱvårterminenȱ2013ȱökadeȱantaletȱ
förstahandssökandeȱmedȱ10ȱprocent.ȱ

BlandȱMittuniversitetetsȱstudenterȱfinnsȱenȱhögȱandelȱsomȱstuderarȱviaȱnätet.ȱEnȱstorȱdelȱavȱ
demȱgenomförȱsinaȱstudierȱpåȱdistans,ȱmenȱocksåȱcampusstudenterȱläserȱnätbaseradeȱkurser.ȱMittȬ
universitetetȱgenomfördeȱunderȱåret,ȱtillsammansȱmedȱhögskolornaȱpåȱGotlandȱochȱiȱDalarna,ȱenȱ
informationsinsatsȱförȱattȱuppmärksammaȱstatsmakternaȱpåȱdetȱfaktumȱattȱnätstudierȱsaknasȱiȱ
regeringensȱdigitalaȱagenda.ȱ
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Enȱförstudieȱkalladȱdigitaltȱcampusȱslutfördesȱ2012.ȱSyftetȱvarȱattȱklarläggaȱhurȱmottagandeȱochȱ
serviceȱtillȱstudenterȱkanȱeffektiviserasȱochȱanpassasȱtillȱattȱstudenterȱidagȱarbetarȱmedȱhjälpȱavȱ
digitalaȱtekniker.ȱEnȱviktigȱutgångspunktȱvarȱattȱdeȱsomȱstuderarȱpåȱdistansȱskaȱhaȱlikvärdigȱserviȬ
ceȱochȱstödȱsomȱdeȱsomȱstuderarȱpåȱcampus.ȱ

Bådaȱfakulteternaȱarbetadeȱförȱattȱutvecklaȱutbildningsutbudet.ȱFakultetenȱförȱhumanvetenȬ
skap,ȱHUV,ȱutarbetadeȱettȱramverkȱsomȱblevȱstyrandeȱförȱtilldelningenȱavȱmedelȱtillȱinstitutionerȬ
na.ȱIȱramverketȱsattesȱettȱtakȱförȱprogramutbildningarnasȱvolym,ȱutbildningȱpåȱavanceradȱnivåȱskaȱ
ökaȱochȱblandȱfriståendeȱkurserȱprioriterasȱdeȱsomȱlederȱtillȱenȱexamen.ȱUnderȱåretȱinnebarȱdetȱenȱ
minskningȱavȱantaletȱfriståendeȱkurserȱochȱdåȱfrämstȱsommarkurserȱvilketȱävenȱgälldeȱutbudetȱ
inomȱfakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier,ȱNMT.ȱȱ

Högskoleverketȱutvärderadeȱunderȱåretȱenȱradȱsamhällsvetenskapligaȱutbildningar.ȱMittuniȬ
versitetetȱfickȱbedömningenȱmycketȱhögȱkvalitetȱförȱkandidatexamenȱiȱkulturgeografiȱochȱhögȱkvaȬ
litetȱförȱkandidatexaminaȱiȱpsykologi,ȱsociologi,ȱmedieȬȱochȱkommunikationsvetenskapȱsamtȱjourȬ
nalistikȱochȱförȱmagisterprogrammetȱiȱfolkhälsovetenskap.ȱOmdömetȱbristandeȱkvalitetȱgavsȱtillȱ
kandidatȬȱochȱmagisterutbildningarnaȱiȱnationalekonomi,ȱstatsvetenskapȱochȱföretagsekonomi,ȱ
folkhälsovetenskapȱ(kandidat)ȱochȱsociologiȱ(magister).ȱBristernaȱskaȱvaraȱåtgärdadeȱunderȱ2013ȱ
ochȱdärefterȱkommerȱUniversitetskanslersämbetetȱattȱgöraȱenȱnyȱbedömning.ȱȱȱ
ȱ

Forskning 
Mittuniversitetetsȱpositivaȱutvecklingskurvaȱförȱforskningenȱfortsätterȱävenȱ2012.ȱNärȱdetȱgällerȱ
vetenskapligȱpubliceringȱsåȱökadeȱantaletȱrefereegranskadeȱpublikationerȱliksomȱlärosätetsȱbiblioȬ
metriskaȱindexȱjämförtȱmedȱföregåendeȱår.ȱ

Mittuniversitetetȱärȱsedanȱ2011ȱsåȱkalladȱKKȬmiljöȱvadȱgällerȱverksamheternaȱinomȱprofilomȬ
rådenaȱSkogenȱsomȱresurs,ȱFSCN,ȱochȱIndustriellȱITȱochȱdigitalaȱtjänster,ȱSTC.ȱDetȱinnebärȱattȱMittuniȬ
versitetetȱförȱdessaȱområdenȱbyggerȱuppȱlångsiktigaȱstrategier,ȱformarȱinsatserȱochȱkvalitetsgransȬ
karȱförȱattȱdärefterȱfåȱfinansieringȱavȱKKȬstiftelsen.ȱDeȱtvåȱprofilerna,ȱHälsa,ȱidrottȱochȱsportteknologi,ȱ
NVC/SportstechȱochȱTurismȱochȱupplevelser,ȱETOUR,ȱsträvarȱefterȱattȱinkluderasȱiȱKKȬmiljön. 

Samverkan 
Samverkanȱmedȱföretag,ȱmyndigheterȱochȱorganisationerȱfinnsȱsåvälȱinomȱforskningȱsomȱinomȱ
utbildning.ȱAnsträngningarȱgörsȱförȱattȱökaȱarbetslivsanknytningenȱiȱutbildningenȱsomȱettȱledȱiȱattȱ
implementeraȱutbildningsstrategin.ȱDeȱflestaȱforskningsprojektȱdrivsȱiȱsamarbeteȱmedȱföretagȱellerȱ
myndigheterȱochȱandelenȱprojektȱmedȱsamproduktionȱökadeȱunderȱåret.ȱ

UnderȱåretȱinitieradesȱMiunȱAlumni,ȱettȱprofessionelltȱochȱsocialtȱnätverkȱförȱdemȱsomȱtidigaȬ
reȱstuderatȱvidȱMittuniversitetet.ȱȱSyftetȱmedȱMiunȱAlumniȱärȱattȱupprätthållaȱenȱgodȱrelationȱmedȱ
föreȱdettaȱstudenterȱ(alumner)ȱvidȱMittuniversitetet,ȱstärkaȱarbetslivsanknytningȱochȱarbetslivsȬ
mässigȱrelevansȱiȱutbildningarnaȱsamtȱföljaȱuppȱochȱtaȱtillvaraȱtidigareȱstudentersȱerfarenheterȱförȱ
attȱutvecklaȱutbildningarnasȱkvalitet.ȱGenomȱnätverketȱförmedlasȱinformationȱfrånȱMittuniversiteȬ
tetȱomȱintressantaȱseminarierȱochȱåterträffar.ȱDetȱgerȱocksåȱalumnernaȱmöjligheterȱattȱhållaȱsigȱ
uppdateradȱomȱforskningȱinomȱrespektiveȱyrkesområde.ȱȱ

Hållbar utveckling 
Deȱsociala,ȱekonomiskaȱochȱekologiskaȱdimensionernaȱavȱhållbarȱutvecklingȱspeglasȱiȱMittuniversiȬ
tetetsȱverksamhetȱinomȱbådeȱutbildningȱochȱforskning.ȱȱ

DenȱprofileradeȱforskningenȱsomȱbedrivsȱiȱsamverkanȱmedȱinternationelltȱledandeȱkunȬ
skapsmiljöerȱgerȱoftaȱvinster,ȱbådeȱförȱmiljönȱochȱförȱföretagensȱeffektivitet.ȱFleraȱavȱutbildningarȬ
naȱharȱettȱperspektivȱmotȱhumankapitalȱmedȱfokusȱpåȱhälsofrämjandeȱfrågor.ȱ

HållbarȱutvecklingȱspeglasȱävenȱiȱMittuniversitetetsȱsättȱattȱarbetaȱmedȱdistansöverbryggandeȱ
teknik.ȱTelefon,ȱdataȬȱochȱvideokonferenserȱingårȱiȱkommunikationsmönsterȱochȱmöteskultur.ȱMilȬ
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jöledningsarbetetȱharȱenȱsamordnandeȱfunktionȱförȱsåvälȱarbetetȱmedȱdenȱinternaȱmiljönȱförȱstuȬ
denterȱochȱanställdaȱsomȱförȱuniversitetetsȱuppdragȱinomȱutbildning,ȱforskningȱochȱsamverkan.ȱ 

Ekonomi 
Underȱ2012ȱminskadeȱtakbeloppetȱförȱutbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivå.ȱIȱbudgetenȱ
tillätsȱenȱöverproduktionȱpåȱ10ȱmiljonerȱkronorȱvilketȱlågȱlångtȱunderȱöverproduktionenȱ2011,ȱsomȱ
varȱ91ȱmiljonerȱkronor.ȱInstitutionernaȱtilldeladesȱtakbeloppȱsomȱiȱstortȱsettȱuppnåddes.ȱTvåȱinstiȬ
tutionerȱproduceradeȱöverȱtaket.ȱȱ

Forskningsverksamhetenȱförbrukadeȱmerȱänȱåretsȱtilldeladeȱanslag,ȱvilketȱvarȱheltȱenligtȱbudȬ
geten.ȱMyndighetskapitaletȱförȱforskningenȱminskadeȱdärmedȱfrånȱ165ȱmiljonerȱkronorȱårȱ2009ȱtillȱ
caȱ105ȱmiljonerȱkronorȱ2012ȱvilketȱinnebärȱattȱ65ȱmiljonerȱkronorȱutöverȱanslagetȱunderȱdessaȱårȱ
använtsȱförȱforskning.ȱ

Omställningsfokus 
Detȱstoraȱomställningsarbeteȱsomȱinitieradesȱochȱbedrevsȱunderȱåretȱprägladeȱiȱmångaȱavseendenȱ
verksamhetenȱunderȱ2012.ȱDetȱmotiveradesȱavȱregeringensȱbeslutȱattȱsänkaȱtakbeloppetȱförȱMittȬ
universitetetȱmedȱcaȱ50ȱmkrȱellerȱtioȱprocentȱframȱtillȱ2016,ȱberäknatȱmedȱhänsynȱtagenȱtillȱbådeȱ
anslagsminskningarȱochȱkonsekvenserȱavȱprisȬȱochȱlöneomräkningar.ȱȱ

UtifrånȱregeringensȱuppdragȱinleddeȱMittuniversitetetȱunderȱ2012ȱettȱomställningsarbeteȱsomȱ
omfattadeȱsåvälȱutbildningsutbudȱsomȱverksamhetensȱorganisation.ȱOmfattandeȱförändringarȱ
föreslogsȱmedȱettȱtydligtȱsyfte;ȱattȱskapaȱettȱattraktivtȱutbud,ȱgodȱkvalitetȱochȱeffektivitetȱiȱdenȱadȬ
ministrativaȱöverbyggnadenȱochȱattȱrustaȱorganisationenȱförȱdeȱutmaningarȱsomȱliggerȱnågraȱårȱ
framåtȱiȱtidenȱ–ȱlägreȱanslagȱförȱutbildningsverksamhetenȱochȱökadȱkonkurrensȱomȱstudenterna.ȱȱ

Fakulteternaȱarbetadeȱunderȱ2012ȱaktivtȱmedȱattȱformaȱutbildningsutbudetȱutifrånȱgivnaȱ
planeringsramar.ȱȱUtbildningsstrateginȱvarȱenȱprimärȱutgångspunktȱförȱarbetet,ȱsåvälȱvadȱgällerȱ
volym,ȱkvalitetȱochȱutbildningsmixȱsomȱutbildningarnasȱkaraktär.ȱȱȱ

Studenternaȱskaȱocksåȱfortsättningsvisȱhaȱenȱgodȱmiljöȱförȱlärandeȱochȱdettaȱpåverkasȱinteȱavȱ
omställningsarbetet.ȱSärskildaȱsatsningarȱgjordesȱförȱattȱförbättraȱstudentmötetȱgenomȱenhetligtȱ
studentbemötandeȱochȱenȱfunktionellȱservicedeskȱförȱstudenter.ȱȱȱ

Ävenȱuniversitetetsȱorganisationȱutreddesȱunderȱ2012.ȱUniversitetsstyrelsenȱbeslutadeȱattȱ
universitetȱskaȱomformasȱtillȱenȱtvåȬnivåorganisationȱmedȱfakulteternaȱsomȱgrundläggandeȱuppȬ
delningȱavȱverksamhetenȱochȱsomȱutgångspunktȱförȱattȱsamlaȱadministrativaȱstödfunktionerȱförȱ
kärnverksamheten.ȱFakulteternaȱskaȱorganiserasȱmedȱämnesbaseradeȱavdelningarȱochȱenȱdelȱiȱ
utredningenȱvarȱenȱöversynȱavȱdenȱkollegialaȱstrukturen.ȱȱ

StyrelsenȱfastställdeȱenȱnyȱarbetsordningȱochȱorganisationsplanȱmedȱanledningȱavȱdenȱförȬ
ändradeȱfakultetsorganisationen.ȱDenȱnyaȱorganisationen,ȱsomȱträderȱiȱkraftȱdenȱ1ȱaprilȱ2013,ȱ
kommerȱattȱgeȱförutsättningarȱförȱenȱprofessionellȱadministrationȱpåȱallaȱnivåerȱochȱenȱtydligareȱ
akademiskȱorganisation.ȱ

IȱutredningsarbetetȱingickȱocksåȱattȱseȱöverȱlokalförsörjningenȱförȱuniversitetetȱochȱfördelȬ
ningenȱavȱverksamheterȱmellanȱdeȱtreȱcampusorterna.ȱDennaȱutredningȱkanȱkommaȱattȱledaȱtillȱ
förändringarȱiȱverksamhetsfördelningenȱmellanȱorterna.ȱUtredningsarbetetȱslutförsȱunderȱ2013ȱ
menȱverksamhetskonsekvenserȱberäknasȱbliȱrealiseradeȱförstȱ2014ȱellerȱ2015.ȱ

Övertalighetsprocesserȱvarȱochȱärȱoundvikligaȱiȱomställningsarbetet.ȱUppsägningarȱavȱsåvälȱ
lärarpersonalȱsomȱadministrativȱpersonalȱgjordesȱ2012ȱochȱfortsätterȱ2013.ȱ
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2 Utbildning på grundnivå och  
avancerad nivå 

 

2.1 Utbildningsuppdraget 

Minskat antal helårsstudenter   
Underȱ2012ȱminskadeȱantaletȱhelårsstudenter,ȱhst,ȱpåȱanslagȱmedȱ752ȱhstȱellerȱminusȱnioȱprocentȱ
jämförtȱmedȱåretȱinnan.ȱPåȱtvåȱårȱärȱminskningenȱtotaltȱ1ȱ625ȱhstȱellerȱ17ȱprocent,ȱenȱföljdȱavȱattȱ
regeringenȱsänktȱMittuniversitetetsȱtakbeloppȱförȱutbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivå.ȱ
Dennaȱplaneradeȱinbromsningȱgörsȱtrotsȱettȱfortsattȱhögtȱsöktryck.ȱȱ
 

  TABELL 1       
  Antal helårsstudenter (hst) på poänggivande utbildningar   

      Antal helårsstudenter   

Poänggivande utbildningar 2009 2010 2011
 

2012
förändring

2011-2012
förändring % 
2011-2012   

Grundutbildning  6 834 7 782 7 584 7 055 -529 -7%   
Sommarkurser 904 1 470 805 565 -240 -30%   
Basår 92 115 104 122 18 17%   
Summa 7 831 9 367 8 494 7 742 -752 -9%   
Särskilda uppdrag       
Lärarlyftet 44 46 23 -23 -50%   
Uppdragsutbildning med poäng 78 65 70 58 -12 -17%   
Beställd utbildning 9 11 12 16 4 33%   
Avgiftsskyldiga studenter 8 26 18 225%   
Totalt 7 917 9 486 8 629 7 865 -764 -9%   
Antal registrerade studenter * 19 097 24 451 20 120 18 396 -1 724 -9%   
*  inkl. uppdr.utb       

ȱ
Antaletȱstudenter,ȱindivider,ȱminskadeȱocksåȱmedȱ9ȱprocentȱjämförtȱmedȱföregåendeȱårȱochȱpåȱtvåȱ
årȱharȱdeȱsomȱfåttȱmöjlighetȱattȱstuderaȱvidȱMittuniversitetetȱminskatȱmedȱöverȱ6ȱ000ȱindivider,ȱdetȱ
villȱsägaȱmedȱ25ȱprocent.ȱ

Inbromsningenȱgjordesȱfrämstȱpåȱdistansutbildningenȱsomȱtotaltȱminskadeȱmedȱ10ȱprocent.ȱ
Distansutbildningȱpåȱprogramȱökadeȱdockȱmedȱ5ȱprocentȱmedanȱfriståendeȱkurserȱpåȱdistansȱ
minskadeȱmedȱ18ȱprocent.ȱMerȱomȱutbildningsutbudetsȱstrukturȱochȱdistansutbildningȱföljerȱiȱ
avsnittenȱ2.3ȱochȱ2.4.ȱ
 
Mittuniversitetets utbildningsuppdrag  ÅRK  
Universitetȱochȱhögskolorȱfårȱersättningȱförȱgrundutbildningenȱberoendeȱpåȱhurȱmångaȱstudenterȱ
somȱregistrerasȱochȱexamineras.ȱAnslagetȱgesȱsomȱettȱtakbeloppȱvilketȱtillsammansȱmedȱeventuelltȱ
anslagssparandeȱärȱdenȱmaximalaȱersättningenȱförȱrespektiveȱhögskolaȱunderȱettȱ
år.ȱAnslagssparandeȱuppstårȱnärȱvärdetȱavȱproduktionenȱettȱenskiltȱårȱunderstigerȱtakbeloppet,ȱejȱ
utnyttjatȱutrymmeȱkanȱdåȱförasȱöverȱtillȱnästkommandeȱår.ȱ

Värdetȱavȱproduktionenȱ2012,ȱdetȱvillȱsägaȱantaletȱhelårsstudenterȱochȱhelårsprestationerȱvarȱ
527ȱmiljonerȱkronor,ȱcirkaȱ40ȱmiljonerȱkronorȱmindreȱänȱ2011.ȱTakbeloppetȱ2012ȱvarȱ510ȱmiljonerȱ
kronorȱochȱeftersomȱdetȱinteȱfannsȱoutnyttjatȱanslagȱfrånȱåretȱföreȱ(anslagssparande)ȱblevȱdenȱfakȬ
tiskaȱintäktenȱdensammaȱsomȱtakbeloppet.ȱȱ
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VidȱåretsȱbörjanȱhadeȱMittuniversitetetȱ51ȱmiljonerȱkronorȱiȱsparadeȱprestationer.ȱSparadeȱ
prestationerȱärȱproduktionȱöverȱtakbeloppet,ȱenȱsortsȱvillkoradȱfordranȱsomȱkanȱväxlasȱinȱiȱfaktiskaȱ
intäkterȱomȱproduktionenȱnågotȱårȱiȱframtidenȱinteȱskulleȱnåȱuppȱtillȱtakbeloppet.ȱȱÖverproduktioȬ
nenȱ2012,ȱtotaltȱ27ȱmiljonerȱkronor,ȱkommerȱinteȱattȱkunnaȱutnyttjas,ȱeftersomȱgränsenȱförȱsparanȬ
deȱärȱsattȱvidȱ10ȱprocentȱavȱtakbeloppet.ȱ

Antaletȱhelårsstudenterȱminskadeȱ2012ȱnumerärtȱfrämstȱinomȱutbildningsområdenaȱteknik,ȱ
minusȱ361ȱhelårsstudenter,ȱsamhällsvetenskap,ȱminusȱ214ȱhelårsstudenter,ȱochȱvård,ȱminusȱ121ȱ
helårsstudenter.ȱSeȱocksåȱavsnittȱ2.3.ȱȱȱ
ȱ

  TABELL 2   

Uppföljning av helårsstudenter (hst) och helårsprestationer (hpr)   
  

   Antal helårsstudenter     Antal helårsprestationer   
Utbildningsområde 2009 2010 2011 2012  2009 2010 2011 2012   
Humaniora 670 842 747 743  357 460 446 449   
Juridik 219 254 202 264  141 170 157 183   
Samhällsvetenskap 2 421 2 814 2 327 2 113  1 674 1 945 1 823 1687   
Naturvetenskap 522 834 818 829  323 508 535 569   
Teknik 1 387 1 830 1 658 1 297  781 1 069 1 091 924   
Vård 1 227 1 242 1 220 1 099  1 096 1 136 1 151 1013   
Medicin 300 455 400 366  233 350 358 316   
Undervisning 610 571 598 535  548 482 508 495   
Övrigt 289 281 272 267  259 251 252 239   
Design 150 197 200 177  118 156 178 162   
Idrott 35 46 51 53  22 32 46 49   
Summa 7 831 9 367 8 494 7 742  5 551 6 559 6 547 6 087   

Därav naturvetenskap och 
teknik 

1 910 2 664 2 475 2 126
   

ȱ
Regeringenȱgerȱersättningȱförȱ65ȱhelårsstudenterȱochȱ65ȱhelårsprestationerȱinomȱutbildningsområȬ
detȱdesign.ȱUtöverȱdettaȱuppnåddesȱytterligareȱ112ȱhelårsstudenterȱochȱ97ȱhelårsprestationerȱiȱ
design.ȱUndervisningenȱgenomfördesȱförȱdessaȱutbildningsplatserȱmedȱdenȱlägreȱteknikprislapȬ
pen.ȱȱȱ

Ökad genomströmning  
Genomströmningȱärȱettȱmått,ȱiȱprocent,ȱsomȱvisarȱhurȱstorȱandelȱavȱhelårsstudenternaȱsomȱslutförȱ
påbörjadȱkurs.ȱEttȱannatȱbegreppȱförȱdettaȱärȱprestationsgrad.ȱGenomströmningenȱpåȱ
Mittuniversitetetȱfortsatteȱattȱöka,ȱenȱtrendȱsedanȱ2009.ȱȱ
ȱ

  TABELL 3          
Genomströmning, 2009-2012  

2009 2010 2011 2012  
Campusutbildning 84% 86% 89% 89%  
Distans total 59% 57% 65% 68%  

Totalt 71% 70% 77% 79%  
ȱ
Denȱstörstaȱökningenȱnoteradesȱförȱdistansutbildningȱmedȱträffar,ȱvilkaȱtillȱövervägandeȱdelenȱärȱ
programutbildningar.ȱÄvenȱförȱnätbaseradȱutbildning,ȱiȱallmänhetȱfriståendeȱkurser,ȱnoteradesȱenȱ
tydligȱuppgång.ȱSeȱavsnittȱ2.4ȱ
 
Denȱökadeȱgenomströmningenȱharȱfleraȱorsaker:ȱ

x InstitutionernaȱochȱLärandeȬȱochȱResursCentrum,ȱLRC,ȱarbetadeȱförȱattȱutvecklaȱpedagoȬ
gikȱochȱteknik.ȱ
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x Inbromsningenȱharȱfrämstȱskettȱpåȱutbildningarȱmedȱlågȱprestationsgrad,ȱITȬdistans.ȱ
x Mittuniversitetetȱregistreradeȱunderȱsommarkursernaȱochȱhöstenȱtidigaȱavbrottȱförȱinaktivaȱ

studenterȱvilketȱhöjdeȱprestationsgradenȱpåȱdessa.ȱ
x Ettȱlägreȱantalȱhelårsstudenterȱrelaterasȱtillȱhelårsprestationerȱsomȱföljerȱavȱenȱtidigareȱ

störreȱvolym.ȱȱ
 
Inaktiva studenter 
Iȱbudgetpropositionenȱförȱ2012ȱintroduceradesȱbegreppetȱinaktivaȱstudenter.ȱDetȱbetecknarȱstuȬ
denterȱsomȱinteȱtarȱpoängȱpåȱdeȱkurserȱdeȱregistreratȱsigȱpå.ȱEnȱsvårighetȱärȱattȱinaktivaȱstudenterȱ
inteȱärȱettȱentydigtȱbegrepp.ȱEnȱprogramstudentȱsomȱmissarȱtentanȱpåȱenȱavȱsinaȱåttaȱkurserȱkanȱ
knappasȱansesȱinaktivȱochȱinteȱhellerȱdenȱprogramstudentȱsomȱanmälerȱsigȱtillȱextraȱkurserȱiȱsyfteȱ
attȱskyndaȱpåȱsinȱexamen.ȱEnȱstudentȱsomȱinteȱtarȱpoängȱpåȱfriståendeȱkursȱkanȱhaȱtenteratȱochȱ
misslyckatsȱellerȱkanȱstuderaȱaktivt,ȱmenȱutanȱattȱhaȱförȱavsiktȱattȱtaȱpoäng.ȱEnȱstudentȱkanȱocksåȱ
registreraȱsigȱutanȱattȱhaȱförȱavsiktȱattȱstudera.ȱȱ

Mittuniversitetetȱharȱvaltȱattȱanalyseraȱstudenter,ȱindivider,ȱsomȱregistreratȱsigȱpåȱenȱendaȱ
kurs,ȱhögstȱ7,5ȱhögskolepoängȱpåȱettȱårȱochȱutanȱattȱdetȱiȱLadokȱregistreratsȱnågraȱpoäng.ȱHypoteȬ
senȱärȱattȱenkursstudenterȱhopparȱavȱstudiernaȱiȱstörreȱutsträckningȱänȱdeȱsomȱregistreratȱsigȱpåȱ
fleraȱkurser.ȱȱ

AnalysenȱbyggerȱpåȱsiffrorȱurȱLadokȱförȱvårterminernaȱ2010,ȱ2011ochȱ2012.ȱAnalyserȱperȱhelårȱ
blirȱinteȱrättvisandeȱeftersomȱdetȱvidȱårsskiftetȱ2012ȱärȱenȱeftersläpningȱiȱinrapporteradeȱhelårspreȬ
stationerȱkoppladeȱtillȱdeȱhelårsstudenterȱsomȱregistreratsȱunderȱåret.ȱ
ȱ

  TABELL 4                 

Nollpresterare bland enkursstudenter – ett räkneexempel  
 

Vårterminen 2010  Vårterminen 2011  Vårterminen 2012  

Totalt En kurs  Totalt En kurs  Totalt En kurs  

Antal registrerade studenter 15 942 5 932   13 833 4 876  11 554 3 625  

Nollpresterare 5 292 2 987   4 031 2 378  2 935 1 570  

Andel nollpresterare 33% 50%   29% 49%  25% 43%  

Antal helårsstudenter 4 856 736   4 446 598  3 840 442  

Antal hst nollpresterare 1 084 370   819 291  657 191  

Andel nollpresterare 22% 50%   18% 49%  17% 43%  

Enkursstudenternas andel    

av antalet registrerade studenter 37%   35%  31%  

av antalet helårsstudenter 15%   14%  12%  

ȱ
Deȱsomȱregistrerarȱsigȱpåȱendastȱenȱkursȱvårterminenȱvarȱ2012ȱcirkaȱ31ȱprocentȱavȱantaletȱstudenterȱ
menȱendastȱcaȱ12ȱprocentȱavȱantaletȱhelårsstudenter,ȱiȱbådaȱfallȱenȱminskningȱjämförtȱmedȱsammaȱ
mätperiodȱ2010ȱochȱ2011.ȱȱ

Enkursstudenterȱutgjordeȱpåȱhelåretȱcirkaȱåttaȱprocentȱavȱdetȱtotalaȱantaletȱhelårsstudenterȱ
inomȱanslagsgrundandeȱutbildning.ȱNästanȱallaȱlästeȱfriståendeȱkurserȱpåȱITȬdistansȱochȱtillȱ86ȱ
procentȱpåȱgrundnivå.ȱTioȱprocentȱlästeȱförberedandeȱkurserȱochȱfyraȱprocentȱpåȱavanceradȱnivå.ȱ
JämförtȱmedȱnyckeltalenȱpåȱMittuniversitetsnivåȱ(tabellȱ14)ȱlågȱandelenȱungdomsstudenterȱbetydȬ
ligtȱlägreȱiȱdennaȱgrupp.ȱȱ

Åtgärder för att minska antalet inaktiva studenter 
Rektorȱbeslutadeȱiȱjanuariȱ2012ȱattȱettȱförsökȱmedȱrapporteringȱavȱtidigtȱavbrottȱförȱinaktivaȱstudenȬ
terȱskulleȱgörasȱpåȱsommarkursernaȱ(dnrȱMIUNȱ2012/199).ȱEttȱobligatorisktȱprovȱinfördes,ȱdärȱstuȬ
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denternaȱinomȱtreȱveckorȱmåsteȱvisaȱaktivitetȱförȱattȱinteȱinstitutionenȱskulleȱregistreraȱtidigtȱavȬ
brott.ȱStudentenȱmeddeladesȱochȱkundeȱvidȱettȱfelaktigtȱbeslutȱenkeltȱåterregistreraȱsig.ȱȱ

Tidigareȱårȱvarȱandelenȱtidigaȱavbrottȱpåȱsommarkursernaȱcirkaȱsexȱprocentȱochȱstegȱnuȱtillȱ16ȱ
procent.ȱȱTotaltȱregistreradesȱ650ȱtidigaȱavbrott,ȱdeȱflestaȱföreȱ1ȱjuli.ȱDetȱvarȱcirkaȱ400ȱflerȱänȱomȱ
rutinenȱinteȱinförts.ȱSomȱenȱkonsekvensȱökadeȱgenomströmningenȱpåȱsommarkurserna.ȱEnȱuppȬ
följning,ȱpåȱdeȱtreȱinstitutionerȱsomȱgavȱmajoritetenȱavȱsommarkurserna,ȱvisadeȱattȱ22ȱprocentȱavȱ
deȱsomȱMittuniversitetetȱregistreratȱförȱtidigtȱavbrottȱhadeȱåterregistrerats.ȱȱ

Motsvarandeȱrutinȱinfördesȱunderȱhöstterminenȱ2012ȱ(dnrȱMIUNȱ2012/1470)ȱochȱärȱpermaȬ
nentȱfrånȱochȱmedȱverksamhetsåretȱ2013ȱ(dnrȱMIUNȱ2012/1991).ȱ

ȱ

2.2 Söktryck och rekrytering 

Fler sökande till Mittuniversitetet 
SöktrycketȱtillȱMittuniversitetetsȱutbildningarȱharȱökatȱfleraȱårȱiȱrad.ȱTrotsȱattȱprogramȬȱochȱ
kurstillfällenȱinförȱhöstenȱ2012ȱminskadeȱmedȱ20ȱprocentȱfortsatteȱökningen.ȱDeȱsomȱinförȱhöstenȱ
2012ȱsökteȱenȱprogramutbildningȱiȱförstaȱhandȱökadeȱmedȱ13ȱprocent.ȱÄvenȱinförȱvårterminenȱ2013ȱ
varȱantaletȱsökandeȱrekordstort.ȱ
 

  TABELL 5        

Antal förstahandssökande vid sista anmälningsdag  

Inför  2010 2011 2012 2013  
Vårtermin 3 842 4 721 4 707 5 200  
Hösttermin 8 610 9 207 9 103  
Sommar 4 517 7 545 7 032  

 
Ettȱmåttȱpåȱattraktivitetȱsomȱregeringenȱlanseratȱärȱantaletȱförstahandssökandeȱperȱantagen.ȱFörȱ
programȱliggerȱMittuniversitetetȱiȱparitetȱmedȱdeȱtreȱandraȱnyaȱuniversitetenȱomkringȱnivånȱ1,4.ȱ
Motsvarandeȱmätningȱpåȱfriståendeȱkurserȱgerȱettȱspretigtȱresultatȱförȱflertaletȱlärosätenȱochȱmedȱ
storaȱvariationerȱmellanȱåren.ȱ

Breddad rekrytering 
Mittuniversitetetȱharȱenȱbredȱstudentrekryteringȱsettȱtillȱsocialȱbakgrund.ȱLärosätetȱverkarȱiȱenȱ
regionȱmedȱenȱlågȱandelȱakademikerȱochȱdärȱmångaȱstudenterȱsaknarȱakademiskȱtraditionȱochȱ
studievana.ȱHandlingsplanenȱförȱbreddadȱrekryteringȱ2009–2012ȱhadeȱsomȱmålȱattȱökaȱövergångsfreȬ
kvensenȱiȱregionen,ȱattȱminskaȱavhoppenȱfrånȱstudiernaȱochȱattȱbehållaȱenȱhögȱandelȱstudenterȱfrånȱ
hemȱutanȱakademiskȱtraditionȱ

Underȱperiodenȱharȱenȱradȱåtgärderȱvidtagitsȱsomȱpåȱolikaȱsättȱbidrarȱtillȱmåluppfyllelsen.ȱ
Detȱharȱdockȱgåttȱförȱkortȱtidȱförȱattȱdetȱskaȱvaraȱmöjligtȱattȱutvärderaȱresultatȱmotȱmålen.ȱÖverȬ
gångsfrekvensenȱärȱfortsattȱlågȱfrämstȱblandȱmän.ȱDeȱsatsningarȱsomȱgörsȱpåȱkortaȱprogramȱochȱ
yrkeshögskoleutbildningȱkanȱpåȱsiktȱgeȱresultat.ȱIȱettȱavȱutbildningsstrateginsȱutvecklingsområden,ȱ
Regionalȱgymnasiesamverkan,ȱskaȱenȱsystematiskȱochȱlångsiktigȱsamverkanȱmedȱlärareȱochȱeleverȱiȱ
regionenȱutvecklas.ȱMåletȱärȱattȱgenomȱsamverkanȱdelsȱökaȱövergångenȱtillȱhögreȱstudier,ȱdelsȱökaȱ
Mittuniversitetetsȱmarknadsandelarȱiȱregionen.ȱBranschpraoȱärȱettȱprojektȱsomȱgenomfördesȱmedȱettȱ
antalȱhögstadieskolar.ȱUtvecklingȱavȱeȬlärandetȱgörȱdetȱmöjligtȱförȱstudenterȱsomȱavȱolikaȱskälȱinteȱ
kanȱläsaȱpåȱcampusȱattȱgenomföraȱakademiskaȱstudier.ȱInsatsernaȱförȱattȱstärkaȱarbetslivsanknytȬ
ningenȱiȱutbildningarnaȱökarȱstudenternasȱförutsättningarȱattȱetableraȱsigȱpåȱarbetsmarknadenȱefterȱ
avslutadȱutbildning.ȱȱȱ
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Regional gymnasiesamverkan  
ProjektetȱRegionalȱgymnasiesamverkanȱharȱsedanȱhöstenȱ2011ȱarbetatȱförȱattȱutvecklaȱenȱuthållig,ȱ
systematiskȱsamverkanȱmedȱregionensȱgymnasieskolor.ȱTestȱavȱolikaȱformerȱavȱsamverkanȱharȱ
delsȱskettȱinternt,ȱdelsȱutȱmotȱregionensȱgymnasielärareȱochȱelever.ȱEnȱprojektgruppȱharȱfungeratȱ
delsȱsomȱenȱkanalȱförȱinformationsutbyteȱinomȱuniversitetetȱdärȱkontakternaȱmotȱgymnasieskolorȬ
naȱsaknatȱsamordning,ȱdelsȱutȱmotȱomvärlden,ȱskolpolitiker,ȱskolledareȱochȱgymnasielärare,ȱsomȱ
saknatȱenȱtydligȱingångȱmotȱuniversitetet.ȱArbetetȱharȱutgåttȱfrånȱenȱdialogȱmedȱskolledarnaȱochȱ
tankenȱärȱattȱformaliseraȱsamverkanȱförȱattȱuppnåȱsystematikȱochȱuthållighet.ȱȱ

Underȱ2013Ȭ2014ȱkommerȱprojektetȱattȱfortsättaȱattȱpåverkaȱstrukturernaȱförȱsamverkanȱinomȱ
Mittuniversitetetȱochȱutȱmotȱregionensȱgymnasieskolor.ȱDetȱinnebärȱettȱfortsattȱtestandeȱavȱkonkreȬ
taȱsamarbetsformerȱförȱattȱsamlaȱytterligareȱerfarenheterȱochȱunderȱkommandeȱåretȱformuleraȱochȱ
förankraȱenȱhållbarȱmodellȱförȱregionalȱgymnasiesamverkan.ȱModellenȱskaȱgeȱettȱtrovärdigtȱavȬ
stampȱförȱattȱbörjaȱjobbaȱmedȱregionensȱlågaȱövergångsfrekvensȱochȱattȱstärkaȱMittuniversitetetsȱ
positionȱsomȱregionensȱuniversitetȱochȱnavetȱiȱettȱutbildningssystemȱsomȱskaȱspännaȱöverȱhelaȱ
utbildningssektorn.ȱ

Studentrekrytering 
Mittuniversitetetȱharȱunderȱenȱtreårsperiodȱgjortȱriktadeȱinsatserȱförȱattȱrekryteraȱstudenter.ȱNedanȱ
gesȱnågraȱexempelȱpåȱdetta.ȱ

Regionalȱrekryteringȱ
Denȱregionalaȱstudentrekryteringenȱomfattadeȱaktiviteterȱsomȱbyggerȱpåȱpersonligaȱmötenȱmedȱ
målgruppen.ȱUtbildadeȱstudentambassadörerȱbesökteȱblandȱannatȱgymnasieskolor,ȱutbildningsȬ
mässorȱochȱarbetsförmedlingar.ȱIȱSundsvallȱochȱÖstersundȱgenomfördesȱÖppetȱhusȱpåȱcampusȱförȱ
gymnasieelever,ȱvuxenstuderandeȱochȱarbetssökandeȱmedȱcirkaȱ500ȱbesökareȱtillȱrespektiveȱdag.ȱ
PåȱCampusȱSundsvallȱanordnadesȱenȱdagȱförȱarbetssökandeȱtillsammansȱmedȱarbetsförmedlingen,ȱ
vuxenutbildningenȱochȱCSN.ȱCirkaȱ60ȱpersonerȱdeltog.ȱ

KompetensArenaȱiȱJämtlandsȱlänȱstartadesȱ1ȱoktober.ȱProjektetȱskaȱutvecklaȱenȱkompetensplattȬ
formȱochȱmodellerȱochȱstrukturerȱförȱdetta.ȱMittuniversitetetȱärȱdelfinansiärȱochȱkommerȱattȱledaȱ
delmåletȱÖvergångȱtillȱhögreȱstudier.ȱProjektetȱiȱsinȱhelhetȱledsȱavȱRegionförbundetȱJämtlandsȱlän.ȱ

Skuggaȱenȱstudentȱsyftarȱtillȱattȱgeȱenskildaȱmöjligheterȱattȱbildaȱsigȱenȱegenȱuppfattningȱomȱ
hurȱdetȱärȱattȱstuderaȱvidȱMittuniversitetetȱgenomȱattȱföljaȱenȱstudentȱunderȱenȱdag.ȱ

Nationellȱrekryteringȱ
PåȱnationellȱnivåȱfortsatteȱMittuniversitetetsȱsatsningarȱiȱstorstadsområdenaȱsamtȱiȱGävleȱmedȱanȬ
nonserȱpåȱinternetsajter,ȱiȱradioȱochȱiȱtidningar.ȱUniversitetetȱdeltogȱiȱtreȱstörreȱutbildningsmässorȱ
ochȱnågraȱmindreȱgymnasiemässorȱochȱeventsȱiȱstorstäderna.ȱEnȱaktivitetȱiȱÅreȱgenomfördesȱförȱattȱ
nåȱpotentiellaȱstudenterȱpåȱsportlovssemester.ȱȱ

Rekryteringsinsatsernaȱnationelltȱgav,ȱmotȱbakgrundȱavȱdetȱstoraȱantaletȱsökande,ȱettȱbraȱreȬ
sultat.ȱȱ

Internationellȱrekryteringȱ
Enȱarbetsgruppȱförȱinternationellȱstudentrekryteringȱarbetadeȱunderȱ2012ȱmedȱrekryteringsinsatserȱ
riktadeȱtillȱutbytesstudenterȱochȱfreemoversȱinomȱEU/EESȱochȱfrånȱKina.ȱInsatserȱgjordesȱocksåȱiȱ
Tyskland,ȱNederländernaȱochȱStorbritannien.ȱInternationellaȱstudenterȱdeltogȱpåȱmässorȱochȱiȱ
andraȱaktiviteterȱiȱsinaȱhemländerȱefterȱattȱhaȱutbildatsȱtillȱstudentambassadörer.ȱ

FörȱrekryteringȱutanförȱEU/EESȱsamarbetadeȱMittuniversitetetȱmedȱHögskolanȱDalarnaȱochȱ
HögskolanȱiȱGävle.ȱLärosätenaȱmarknadsfördeȱsigȱgemensamtȱunderȱnamnetȱStudyȱinȱCentralȱSweȬ
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denȱunderȱChinaȱEducationȱExpoȱiȱKina.ȱMittuniversitetetȱfortsatteȱocksåȱsinȱegenȱsatsningȱpåȱattȱ
rekryteraȱstudenterȱfrånȱKina.ȱ

Insatsernaȱförȱattȱrekryteraȱinternationelltȱmåsteȱsesȱiȱettȱlängreȱperspektivȱochȱärȱiȱdettaȱskedeȱ
merȱattȱseȱsomȱenȱinvesteringȱinförȱframtiden.ȱ

Övergångsfrekvenser 
Övergångsfrekvenserna,ȱdetȱvillȱsägaȱandelenȱeleverȱsomȱslutförȱgymnasieskolanȱochȱpåbörjarȱ
högreȱutbildningȱefterȱtreȱår,ȱliggerȱunderȱriksgenomsnittetȱiȱbådeȱJämtlandsȱochȱVästernorrlandsȱ
län.ȱȱStatistikȱfrånȱSCBȱvisarȱattȱövergångsfrekvensenȱökadeȱmycketȱsvagtȱförȱdeȱbådaȱlänen.ȱȱ
ȱ

�� TABELL 6   �� �� �
Övergångsfrekvenser �
 Studentexamen angivet läsår 
 Påbörjat högre studier efter tre år, totalt  

   05/06 06/07 07/08 08/09

 Riket 41,1 42,9 43,9 45,1

 Y län 38,7 41,6 42,1 42,6

 Z län 28,8 32,5 30,9 31,0

 
Iȱriketȱökadeȱövergångsfrekvensenȱförȱbådeȱmänȱochȱkvinnor.ȱIȱJämtlandȱminskadeȱövergångsfreȬ
kvensenȱförȱkvinnorȱochȱökadeȱförȱmänȱmedanȱdetȱvarȱtvärtomȱiȱVästernorrland.ȱȱ

 
Antagna (nybörjare) på Mittuniversitetet 

Nybörjareȱnationellȱnivåȱ
Antaletȱnybörjare,ȱiȱdettaȱfallȱstudenterȱsomȱförȱförstaȱgångenȱlästeȱpåȱMittuniversitetet,ȱvarȱfärreȱ
läsåretȱ2011/12ȱänȱvarȱochȱettȱavȱdeȱföregåendeȱläsåren.ȱMerpartenȱkomȱfrånȱStockholm,ȱVästraȱ
Götaland,ȱGävleborgȱochȱSkåne.ȱMinskningenȱvarȱprocentuelltȱsettȱungefärȱlikaȱstorȱförȱdeȱolikaȱ
områdena.ȱ

Endastȱ15ȱprocentȱavȱMittuniversitetetsȱnyaȱstudenterȱkomȱfrånȱVästernorrlandȱellerȱJämtlandȱ
vilketȱkanȱjämförasȱmedȱ23ȱprocentȱläsåretȱ2007/2008.ȱRegionensȱnybörjareȱminskadeȱtotaltȱmedȱ
313ȱpersonerȱochȱdeȱsomȱsökteȱsigȱtillȱMittuniversitetetȱminskadeȱmedȱ417.ȱDetȱhörȱdelsȱsammanȱ
medȱattȱungdomskullarnaȱminskar,ȱmenȱenȱförklaringȱkanȱocksåȱvaraȱattȱdenȱkärvaȱarbetsmarknaȬ
denȱgjordeȱattȱflerȱbörjadeȱläsaȱiȱyngreȱåldrarȱänȱsomȱvaritȱtradition,ȱdetȱvillȱsägaȱinleddeȱsinaȱstuȬ
dierȱdeȱtvåȱföregåendeȱläsåren.ȱ
ȱ ȱ
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  TABELL 7  

Nationell rekrytering till Mittuniversitetet  

Nybörjare        Läsår och antal individer  
Rekryteringslän 08/09 09/10 10/11 11/12  
Jämtlands län 570 687 658 442  
Västernorrlands län 948 1 095 971 768  
Summa regionen 1 518 1 782 1 629 1 210  

Stockholms län 1 690 2 609 2 243 1 735  
Skåne län 876 1 534 1 163 853  
Västra Götaland 1 249 1 929 1 536 1 097  
Gävleborgs län 343 448 416 344  
Övriga län 3 377 4 941 4 126 2 896  

Antal nybörjare  
(individer) 9 053 13 243 11 113 8 135  

Andel från regionen 17% 13% 15% 15%  

ȱ
DenȱstoraȱandelenȱstudenterȱsomȱkommerȱutanförȱregionenȱärȱdelvisȱMittuniversitetetsȱstoraȱutbudȱ
avȱnätbaseradeȱdistanskurser.ȱ

Nybörjareȱfrånȱregionenȱ
Antaletȱhögskolenybörjareȱiȱregionen,ȱdetȱvillȱsägaȱdeȱsomȱförstaȱgångenȱbörjarȱstuderaȱvidȱenȱhögȬ
skola,ȱminskadeȱfrånȱ2ȱ760ȱtillȱ2ȱ447ȱmellanȱ2011ȱochȱ2012.ȱAvȱdessaȱvaldeȱ36ȱprocentȱattȱsökaȱsigȱ
tillȱMittuniversitetetȱläsåretȱ2011/2012,ȱenȱrejälȱminskningȱfrånȱföregåendeȱläsårȱdåȱdenȱvarȱ40ȱproȬ
cent.ȱFrånȱJämtlandȱvaldeȱ40ȱprocentȱochȱfrånȱVästernorrlandȱ35ȱprocentȱavȱhögskolenybörjarnaȱattȱ
studeraȱpåȱMittuniversitetet.ȱȱ

Enȱanalysȱkommerȱattȱgörasȱunderȱ2013ȱavȱsåvälȱövergångsfrekvenserȱsomȱförändringarȱiȱanȬ
taletȱnybörjareȱfrånȱregionen.ȱ

Behörighetsgivande förutbildning 
BasåretȱochȱbehörighetsgivandeȱkurserȱgerȱblivandeȱstudenterȱmöjlighetȱattȱkompletteraȱsinȱbehöȬ
righetȱförȱattȱsedanȱkunnaȱläsaȱtekniskaȱellerȱnaturvetenskapligaȱutbildningar.ȱBasåretȱgerȱplatsgaȬ
rantiȱochȱärȱenȱalternativȱrekryteringsväg.ȱSedanȱ2008ȱharȱantaletȱhelårsstudenterȱpåȱbehörighetsȬ
givandeȱkurserȱiȱdetȱnärmasteȱtredubblats.ȱ
ȱ

  TABELL 8          
Behörighetsgivande förutbildning  

2009 2010 2011 2012  
Helårsstudenter 92 150 184 228  

därav  
basåret 75 93 90 104  

förberedande kurser 17 57 94 124  
Andel kvinnor av hst 43% 48% 46% 43%  

 
Avȱdemȱsomȱvarȱregistreradeȱpåȱbasåretȱ2010,ȱtotaltȱ190ȱindivider,ȱlästeȱ41ȱpersonerȱellerȱ33ȱprocentȱ
påȱolikaȱutbildningsprogramȱpåȱMittuniversitetetȱ2012.ȱSexȱhadeȱvaltȱcivilingenjörsutbildningȱochȱ
femtonȱhögskoleingenjörsutbildningȱellerȱannanȱteknisktȱinriktadȱutbildning.ȱTreȱgickȱpåȱlärarutȬ
bildningen,ȱfyraȱpåȱekonomutbildningenȱochȱfemȱpåȱvårdinriktadeȱutbildningar.ȱFriståendeȱkurserȱ
hadeȱlockatȱ21ȱindivider.ȱHälftenȱavȱkursernaȱavsågȱteknikȱochȱmatematik,ȱhälftenȱsamhällsvetenȬ
skap.ȱ
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Modellprojekt för utveckling av YH-utbildning 
InomȱramenȱförȱimplementeringȱavȱutbildningsstrateginȱutveckladesȱnågraȱkortareȱutbildningsȬ
programȱtillȱyrkeshögskoleutbildningar.ȱMåletȱvarȱattȱfinnaȱenȱformȱförȱutbildningenȱsomȱdelsȱ
fungeradeȱsomȱettȱfriståendeȱutbildningsalternativȱmenȱocksåȱkundeȱvaraȱenȱdörrȱinȱtillȱhögskoleȬ
studier.ȱEttȱsyfteȱvarȱocksåȱattȱviaȱkontakterȱmedȱnäringslivȱochȱorganisationerȱutvecklaȱandraȱbeȬ
hovsmotiveradeȱutbildningar.ȱEnȱansökanȱlämnadesȱunderȱ2012,ȱAutomationsteknikerȱochȱprocessopeȬ
ratör.ȱȱ

MittuniversitetetȱdeltarȱiȱtvåȱYHȬutbildningarȱmedȱannanȱutbildningsanordnareȱsomȱhuvudȬ
ansvarig,ȱ
ȱ

2.3 Utveckling av utbildningen 

Utbildningsportföljen 
Ettȱledȱiȱanpassningenȱtillȱdetȱsänktaȱtakbeloppetȱförȱutbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivåȱ
varȱfakulteternasȱöversynȱavȱutbildningsutbudet.ȱÖversynenȱgjordesȱutifrånȱettȱhelhetsperspektivȱ
därȱkvalitet,ȱattraktivitetȱochȱekonomiȱvarȱgrundbultarna.ȱMedȱhögȱkvalitetȱavsesȱdenȱavȱstudentenȱ
upplevdaȱkvaliteten,ȱkvalitetȱiȱförhållandeȱtillȱlärandemålȱochȱexamensbeskrivningarȱsamtȱutbildȬ
ningensȱrelevansȱförȱarbetslivet.ȱHögȱattraktivitetȱavserȱstudentersȱefterfråganȱpåȱutbildningarȱochȱ
arbetsmarknadensȱbehov.ȱ

Fakultetenȱförȱhumanvetenskap,ȱHUVȱȱ
Underȱ2012ȱstartadesȱingaȱnyaȱutbildningsprogramȱpåȱgrundnivåȱochȱingaȱnyaȱärȱplaneradeȱinförȱ
kommandeȱläsår.ȱPåȱavanceradȱnivåȱstartadeȱbarnmorskeutbildningȱvårenȱ2012.ȱȱ

Fakultetsnämndenȱfastställdeȱettȱramverkȱförȱutbildningsbudetȱattȱgällaȱ2012–2015.ȱSammanȬ
sättningenȱskaȱmöjliggöraȱfriareȱstudiegångar,ȱhaȱenȱstabilȱbasȱavȱutbildningsprogramȱochȱprofesȬ
sionsutbildningarȱsamtȱhaȱenȱvariationȱavȱundervisningsformer.ȱFakultetenȱharȱsomȱmålsättningȱ
attȱvärnaȱomȱutbildningȱsåvälȱpåȱcampusȱsomȱpåȱdistans.ȱ

Programutbildningarȱskaȱutgöraȱhögstȱ70ȱprocentȱavȱfakultetensȱtotalaȱvolym.ȱUnderȱperioȬ
denȱska,ȱenligtȱramverket,ȱutbildningȱpåȱavanceradȱnivåȱökaȱmedanȱprofessionsutbildningarnaȱskaȱ
behållasȱpåȱ2011ȱårsȱnivå.ȱFriståendeȱkurserȱsomȱlederȱtillȱexamenȱochȱprogressionȱiȱutbildningenȱ
skaȱprioriterasȱliksomȱmagisterutbildningar.ȱMasterutbildningarȱbörȱendastȱgesȱinomȱämnenȱmedȱ
gottȱsöktryckȱochȱgodȱarbetsmarknad.ȱ

Neddragningarȱgjordesȱunderȱåretȱfrämstȱpåȱfriståendeȱkurserȱpåȱdistans.ȱFramȱtillȱ2015ȱkrävsȱ
enȱneddragningȱocksåȱpåȱprogramutbildningarna,ȱflertaletȱiȱhögȱgradȱefterfrågadeȱiȱyrkeslivet.ȱ

Fakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier,ȱNMTȱȱ
Utbildningsutbudetȱbestårȱiȱhuvudsakȱavȱutbildningsprogramȱochȱfriståendeȱkurser/kurspaket.ȱ
Utbudetȱavȱprogramutbildningarȱfokuserarȱpåȱföljandeȱkategorierȱavȱutbildning.ȱ

x Ingenjörsutbildningȱ
x Medieutbildningȱ
x Designutbildningȱ
x ITȬutbildningȱ

ProgramutbildningarnaȱharȱenȱtydligȱyrkesidentitetȱellerȱanknyterȱtillȱettȱkompetensbehovȱpåȱarȬ
betsmarknaden.ȱDeȱliggerȱvälȱiȱlinjeȱmedȱdetȱiȱutbildningsstrateginȱprioriteradeȱområdetȱarbetslivsȬ
anknytning.ȱ

Fleraȱavȱprogramutbildningarnaȱärȱtillgängligaȱviaȱdistansformatȱochȱärȱdärförȱävenȱattraktivaȱ
förȱäldreȱstudenter.ȱDetȱärȱettȱkostnadseffektivtȱsättȱattȱuppgraderaȱochȱmatchaȱarbetskraftensȱ
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kompetensȱmedȱarbetslivetsȱbehov.ȱDeȱlängreȱutbildningsprogrammenȱerbjuderȱenȱkompetensväxȬ
lingȱmedanȱdeȱkortareȱärȱmerȱinriktadȱpåȱuppgraderingȱavȱkompetens.ȱȱ

Utöverȱovanståendeȱprogramutbudȱgerȱfakultetenȱenȱbasårsutbildningȱmedȱmålsättningenȱattȱ
ökaȱandelenȱstudenterȱinomȱnaturvetenskapȱochȱteknik.ȱȱ

Treȱcampusȱ
Mittuniversitetetsȱtreȱcampusȱharȱolikaȱutbildningsprofiler.ȱCampusȱHärnösandȱharȱtyngdpunktenȱ
iȱlärarutbildningȱmedȱutbildningȱocksåȱinomȱhumaniora,ȱbeteendevetenskapȱochȱvissȱteknik.ȱDärȱ
finnsȱocksåȱarkivȬȱochȱinformationsvetenskap.ȱCampusȱSundsvallȱkännetecknasȱavȱutbildningarȱ
inriktadeȱmotȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier.ȱDärȱgesȱocksåȱsamhällsvetenskapligaȱutbildȬ
ningarȱochȱvårdutbildning.ȱCampusȱÖstersundȱutmärksȱavȱsamhällsvetenskapligaȱochȱbeteendeveȬ
tenskapligaȱutbildningarȱochȱavȱutbildningarȱinomȱvård,ȱsportȱochȱidrott,ȱekoteknikȱochȱkvalitetsȬ
teknik.ȱȱ

Iȱtabellenȱredovisasȱantaletȱstudenterȱsomȱregistreratsȱperȱcampus.ȱIȱdettaȱingårȱstudenterȱsomȱ
läserȱpåȱITȬdistans,ȱdetȱvillȱsägaȱviaȱnätetȱochȱaldrigȱbesökerȱcampusorten.ȱIȱHärnösandȱvarȱ3ȱ200ȱ
studenterȱregistreradeȱpåȱkurserȱpåȱITȬdistansȱochȱ1ȱ600ȱstudenterȱpåȱdistansȱmedȱsamlingsveckorȱ
4–5ȱgångerȱperȱtermin.ȱIȱSundsvallȱvarȱdrygtȱ2ȱ000ȱstudenterȱregistreradeȱpåȱITȬdistansȱochȱiȱÖsterȬ
sundȱ2ȱ700.ȱ

 
  TABELL 9  

Studenter vid Mittuniversitetet och på olika campus – 
läsår 

Antal individer per läsår  
Campus 08/09 09/10 10/11 11/12  

Mittuniversitetet 17 706 21 505 20 596 16 662  

varav  

Härnösand 3 667 4 838 4 822 4 925  

Sundsvall 6 041 8 906 7 782 5 861  

Östersund 9 527 10 109 9 427 6 654  

* Eftersom samma individ kan läsa på mer än ett campus kan den sam-
manlagda summan för campusorterna vara högre än för Mittuniversitetet 
totalt.  

 

Programutbildningar 
Programutbildningarȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivåȱsvaradeȱ2012ȱförȱ64ȱprocentȱavȱdenȱtotalaȱ
utbildningsvolymenȱmättȱiȱhelårsstudenter,ȱenȱökningȱjämförtȱmedȱ2011ȱdåȱmotsvarandeȱsiffraȱvarȱ
60ȱprocent.ȱȱ
 

  TABELL 10          
Programutbildningar 2009 – 2012, hst  

 
2009 2010 2011 2012  

Yrkesprogram 2 323 2 324 2 377 2 391  
Generella program 1 886 2 376 2 601 2 479  
Summa 4 209 4 700 4 979 4 870  

 
Iȱabsolutaȱtalȱminskadeȱdeȱgenerellaȱprogrammenȱmellanȱ2011ȱochȱ2012ȱmedȱ127ȱhelårsstudenter.ȱ
Yrkesprogrammenȱökadeȱnågot.ȱFörändringenȱärȱenȱföljdȱavȱettȱminskatȱantalȱstudieplatserȱochȱ
färreȱkurstillfällen.ȱKommandeȱläsårȱblirȱantaletȱprogramȱfärre.ȱ
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Vårdutbildningar,ȱblandȱannatȱsjuksköterskeȬȱochȱspecialistsjuksköterskeprogramȱsamtȱbeteȬ
endevetenskapligaȱutbildningar,ȱsomȱkanȱexemplifierasȱmedȱpsykologprogramȱochȱsocionomutȬ
bildning,ȱärȱdeȱtvåȱvolymmässigtȱdominerandeȱprogramgrupperna.ȱLärarutbildningenȱsynesȱhaȱ
stabiliseratsȱefterȱenȱnedgång.ȱ

Enȱrelativtȱsettȱstorȱökningȱnoteradesȱförȱhögskoleingenjörsutbildningarna,ȱliksomȱförȱutbildȬ
ningarȱmedȱkonstnärligaȱinslag,ȱdesignutbildningar.ȱ

 
  TABELL 11            

Programutbildningar vid Mittuniversitetet  

Antal helårsstudenter Förändring  

Programutbildningar 2009 2010 2011 2012 2011-2012  
Humanistiska utbildningar 16 8 6 6 1  
Beteendevetare och socionomer 948 1 004 1 031 1 018 -13  
Medieutbildningar 361 352 373 374 1  
Samhällsvetenskapliga utbildningar 432 617 711 697 -14  
Vårdutbildningar 983 1 030 1 025 955 -70  
Utbildningar med inr. sport och idrott 64 58 59 73 14  
Civilingenjörsutbildningar 111 124 146 173 27  
Ingenjörsutbildningar 70 95 150 218 69  
Tekniska utbildningar 166 244 265 155 -110  
IT-utbildningar (ej ingenjör) 243 375 402 327 -75  
Naturvetenskapliga utbildningar 81 99 89 69 -20  
Utbildningar med konstnärliga inslag 46 52 87 125 39  
Lärarutbildning 688 643 637 681 44  
Mittuniversitetet totalt 4 209 4 700 4 979 4 870 -109  

Sjuksköterskeutbildningȱ
Sjuksköterskeutbildningȱärȱenȱeftersöktȱutbildningȱochȱ2013ȱinledsȱmedȱenȱökningȱavȱantaletȱplatȬ
ser.ȱMinskningenȱmedȱ70ȱhelårsstudenterȱunderȱ2012ȱärȱenȱkonsekvensȱavȱettȱlägreȱtakbeloppȱsomȱ
tvingadeȱframȱettȱlägreȱintag.ȱȱPåȱavanceradȱnivåȱerbjudsȱsjuȱspecialistsjuksköterskeutbildningarȱ
ochȱenȱbarnmorskeutbildningȱmedȱtillsammansȱcirkaȱ80ȱhelårsstudenter.ȱȱ

Inomȱvårdutbildningenȱutvecklasȱsimuleringsbaseradȱundervisning.ȱMedȱhjälpȱavȱenȱspecialȬ
utrustadȱdockaȱkanȱsjukdomstillståndȱsimuleras,ȱvilketȱgerȱstudenternaȱmöjlighetȱattȱundersökaȱ
ochȱdiagnostiseraȱsjukdomarȱsomȱdeȱvanligtvisȱinteȱmöterȱunderȱsinaȱpraktikperioderȱ(verksamȬ
hetsförlagdȱundervisning).ȱ

Lärarutbildningȱ
Mittuniversitetetsȱlärarutbildningȱgenomförsȱtillȱstorȱdelȱpåȱdistansȱmedȱ4–5ȱsamlingsveckorȱperȱ
terminȱpåȱcampus.ȱDenȱförstaȱstudieveckanȱinledsȱmedȱdistansöverbryggandeȱaktiviteterȱsomȱförȬ
beredelseȱtillȱstudierna.ȱ

Höstenȱ2011ȱstartadesȱdenȱnyaȱförskollärarutbildningenȱsomȱalltsedanȱstartenȱharȱhaftȱettȱhögtȱ
söktryck.ȱVårenȱ2012ȱstartadesȱgrundlärarutbildningȱmedȱinriktningȱmotȱfritidshemȱsamtȱgrundläȬ
rarutbildningȱmotȱförskoleklassȱochȱgrundskolansȱårskursȱ1Ȭ3.ȱHöstenȱ2012ȱstartadesȱgrundlärarȬ
utbildningȱmotȱgrundskolansȱårskursȱ4Ȭ6.ȱDenȱkompletterandeȱpedagogiskaȱutbildningenȱ(KPU)ȱ
beräknasȱstartaȱHTȬ13.ȱMittuniversitetetȱharȱfåttȱexamensrätterȱförȱfleraȱämneskombinationerȱavȱ
ämneslärarexamenȱvilkaȱännuȱinteȱutnyttjatsȱpåȱgrundȱavȱförȱfåȱsökande.ȱȱ

SamtidigtȱsomȱutbildningȱenligtȱdenȱnyaȱlärarutbildningenȱharȱpåbörjatsȱskaȱdenȱexamensȬ
modellȱsomȱstartadeȱhöstenȱ2001ȱfasasȱutȱsenastȱvårenȱ2018.ȱInförandetȱavȱlärarlegitimationenȱinȬ
nebärȱdärtillȱattȱstudenterȱantagnaȱtillȱännuȱäldreȱexamenstillståndȱgivitsȱmöjlighetȱattȱavslutaȱsinȱ
lärarutbildning.ȱDetȱinnebärȱattȱenȱradȱolikaȱlärarutbildningarȱbedrivsȱsamtidigt.ȱ
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Dimensioneringȱavȱlärarutbildningenȱȱ ÅRK 
Mittuniversitetetȱharȱstartatȱdeȱnyaȱlärarutbildningarnaȱiȱenȱprioritetsordningȱsomȱöverensstämmerȱ
medȱstudenternasȱönskemål,ȱmättȱiȱsöktryck.ȱȱÄvenȱdimensioneringenȱbaserasȱpåȱsöktryckȱtillȱutȬ
bildningarna.ȱȱ

Dimensioneringenȱbaserasȱocksåȱpåȱenȱanalysȱavȱarbetsmarknadensȱbehovȱdärȱinformationȱ
hämtasȱfrånȱSCB:sȱarbetskraftsbarometrarȱ(1–3ȱårsȱsikt),ȱfrånȱdeȱanalyserȱsomȱgenomförtsȱavȱSKLȱ
(10ȱårsȱsikt)ȱsamtȱstatistiskȱinformationȱfrånȱSkolverket.ȱȱDettaȱmotiverarȱsatsningenȱpåȱförskolaȱ
ochȱFȬ3,ȱdvs.ȱyngreȱåldrar.ȱSKLsȱindikerarȱettȱbehovȱavȱattȱpåȱnågraȱfåȱårsȱsiktȱfåȱenȱökadȱutbildȬ
ningȱavȱgrundlärare.ȱȱȱ

ȱȱDeȱsomȱarbetarȱmedȱlärarutbildningenȱharȱnäraȱkontakterȱmedȱskolhuvudmännenȱiȱVäsȬ
ternorrland,ȱJämtlandȱochȱNorrhälsinglandȱochȱdiskuterarȱregionalaȱbehovȱmedȱdem.ȱDettaȱskerȱiȱ
samarbeteȱuniversitetȱ–ȱskolhuvudmänȱiȱdetȱregionalaȱutvecklingsnätverket,ȱRUN.ȱȱ

StudievägledareȱinformerarȱochȱväglederȱstudenterȱnärȱdetȱgällerȱolikaȱinriktningarȱochȱbeȬ
hovȱpåȱarbetsmarknaden.ȱ

Civilingenjörsutbildningȱ
InomȱcivilingenjörsutbildningenȱsamarbetarȱMittuniversitetetȱmedȱKungligaȱTekniskaȱHögskolan,ȱ
KTH,ȱochȱStockholmsȱuniversitet.ȱSamarbetetȱmedȱKTHȱgällerȱinriktningarnaȱDatateknik,ȱElektronikȬ
systemȱochȱTekniskȱdesignȱochȱsamarbetetȱmedȱStockholmsȱuniversitetȱinriktningenȱIndustriellȱekoȬ
nomi.ȱDessaȱsamarbetenȱgerȱstudenternaȱökadeȱvalmöjligheterȱiȱslutetȱavȱutbildningen.ȱ

Varjeȱinriktningȱärȱkoppladȱtillȱenȱstarkȱforskningsmiljö.ȱStudenternaȱfårȱförstaȱåretȱarbetaȱiȱettȱ
produktutvecklingsprojektȱdärȱvarjeȱprojektgruppȱbestårȱavȱstudenterȱfrånȱallaȱfyraȱinriktningarna,ȱ
medȱstudenternaȱpåȱfjärdeȱåretȱsomȱprojektledare.ȱUnderȱsenareȱdelenȱavȱutbildningenȱkanȱstudenȬ
ternaȱdeltaȱiȱettȱmentorsprogramȱmedȱenȱyrkesverksamȱmentorȱ(seȱavsnittȱ2.5).ȱȱ

Högskoleingenjörsprogramȱȱȱ
x Byggingenjörȱ–ȱHållbartȱbyggandeȱharȱanpassatsȱtillȱformatetȱblendedȱlearningȱochȱgesȱfrånȱochȱ

medȱhöstenȱ2012ȱbådeȱpåȱcampusȱochȱpåȱdistans.ȱDetȱfinnsȱettȱnäraȱsamarbeteȱmedȱbranschȱ
ochȱstudenterȱiȱettȱbranschråd.ȱȱ

x ElkraftingenjörȱgesȱpåȱdistansȱiȱsamarbeteȱmellanȱMittuniversitetet,ȱUmeåȱuniversitetȱochȱ
Luleåȱtekniskaȱuniversitet.ȱBranschföretagȱbistårȱblandȱannatȱmedȱlaborativaȱinslagȱochȱ
studiebesök.ȱUtbildningenȱärȱkoppladȱtillȱforskningscentretȱSTCȱ(seȱavsnittȱ4.1).ȱ

x ProgrammetȱEnergiingenjörȱharȱettȱotraditionelltȱuppläggȱdärȱkursernaȱiȱmatematikȱochȱfyȬ
sikȱgesȱförstȱårȱtvå.ȱTonviktenȱförstaȱåretȱliggerȱpåȱenergiteknik,ȱdäriblandȱenȱpraktikkurs,ȱ
ochȱstudentenȱharȱmöjlighetȱattȱefterȱdettaȱtaȱutȱettȱkursbevisȱsomȱöppnarȱmöjligheterȱpåȱ
arbetsmarknaden.ȱȱ

Unikaȱutbildningarȱȱ
RiskȬȱochȱkrishanteringsprogrammetȱutbildarȱprofessionellaȱriskhanterare.ȱProgrammetȱharȱnäraȱ
kopplingȱtillȱRiskȱandȱCrisisȱResearchȱCenterȱ(RCR),ȱenȱavȱSverigesȱfrämstaȱforskningsmiljöerȱinomȱ
risk,ȱkrisȱochȱsäkerhet.ȱȱ

IdrottsvetenskapligtȱprogramȱärȱenȱutbildningȱmedȱanknytningȱtillȱNationelltȱVintersportcentȬ
rumȱ(NVC)ȱochȱtillȱforskningȱinomȱprestationsidrott,ȱfysiskȱaktivitetȱochȱhälsa.ȱFrånȱochȱmedȱläsȬ
åretȱ2013/2014ȱerbjudsȱävenȱmöjlighetenȱtillȱfortsattaȱstudierȱpåȱavanceradȱnivå.ȱ.ȱ

MittuniversitetetȱharȱSverigesȱförstaȱochȱendaȱutbildningȱiȱbildjournalistikȱuppȱtillȱmastersnivå.ȱ
Bildjournalistikȱhandlarȱomȱattȱskapaȱnyheter,ȱmenȱocksåȱattȱdokumenteraȱnutidshistoria.ȱBildȬ
journalistenȱskaȱkunnaȱskriva,ȱfilmaȱochȱredigeraȱenȱtidningȱellerȱettȱinslagȱförȱtv.ȱȱ

UtrustningȱförȱsportȱochȱfriluftslivȱärȱenȱmiljardindustriȱochȱpåȱMittuniversitetetȱbedrivsȱ
forskningȱochȱutvecklingȱmedȱvärldsledandeȱföretagȱiȱfriluftsȬȱochȱsportsektorn.ȱStudentenȱpåȱhögȬ
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skoleingenjörsutbildningenȱSportteknologiȱ–ȱInnovativȱproduktutvecklingȱmedȱinriktningȱsportȱochȱuppȬ
levelserȱfårȱenȱbredȱkompetensȱinomȱsåvälȱdesignȱochȱteknikȱsomȱfysiologiȱochȱbiomekanik.ȱȱ

Avancerad nivå 
Utbildningȱpåȱavanceradȱnivåȱminskadeȱmedȱ162ȱhelårsstudenterȱellerȱ22ȱprocentȱunderȱåret.ȱDenȱ
storaȱvolymminskningenȱgällerȱdeȱinternationellaȱmastersprogrammenȱiȱdatateknik,ȱelektronikȬ
konstruktionȱochȱföretagsekonomi,ȱallaȱmedȱenȱstorȱandelȱinresandeȱstudenter.ȱHelårsstudenterȱpåȱ
andraȱprogramȱellerȱpåȱkurserȱpåȱavanceradȱnivåȱökade.ȱ
ȱ

 

 
 
Programȱutgjordeȱ80ȱprocentȱavȱdenȱtotalaȱvolymenȱ578ȱhst.ȱVolymmässigtȱstoraȱprogramȱpåȱavanȬ
ceradȱnivåȱärȱspecialistutbildningȱtillȱdistriktssköterska,ȱmagisterprogrammetȱiȱkvalitetsȬȱochȱledarȬ
skapsutvecklingȱochȱävenȱdettaȱårȱdetȱinternationellaȱmastersprogrammetȱiȱelektronikkonstruktion.ȱȱ

ÄmnesmässigtȱvarȱsocialtȱarbeteȱdetȱstörstaȱämnetȱpåȱavanceradȱnivåȱvilketȱspeglarȱsocioȬ
nomprogrammetsȱuppbyggnadȱmedȱenȱavslutningȱpåȱavanceradȱnivå.ȱDetsammaȱgällerȱämnetȱ
psykologiȱdärȱökningenȱspeglarȱattȱdetȱnyaȱpsykologprogrammetȱnuȱomfattarȱocksåȱsenareȱårskurȬ
ser.ȱDiagramȱ2ȱvisarȱdeȱminskadeȱvolymernaȱförȱdatateknik,ȱföretagsekonomiȱochȱelektronikȱsomȱ
redovisasȱovan.ȱ
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ȱ

Utveckling av fristående kurser 
TrotsȱenȱstorȱtillströmningȱavȱstudenterȱtvingadesȱMittuniversitetetȱminskaȱantaletȱkurser.ȱVolymȬ
mässigtȱmestȱminskadesȱkurserȱinomȱsamhällsvetenskapȱochȱteknik.ȱAntaletȱhelårsstudenterȱökadeȱ
endastȱinomȱjuridik.ȱ

Totaltȱsjönkȱantaletȱhelårsstudenterȱmedȱ657ȱhelårsstudenter,ȱvilketȱärȱenȱstorȱdelȱavȱdenȱtotaȬ
laȱvolymminskningenȱinomȱutbildningenȱ2012.ȱFriståendeȱkurserȱpåȱdistansȱminskadeȱmedȱ500ȱ
helårsstudenter.ȱ
 

  TABELL 12  

Antal helårsstudenter på fristående kurser  

Helårsstudenter Förändring  

Utbildningsområde 2009 2010 2011 2012 2011–2012  
Humaniora 614 791 691 663 -28  
Juridik 176 184 143 192 49  
Samhällsvetenskap 1 257 1 561 1 016 872 -144  
Naturvetenskap 234 400 388 387 -1  
Teknik 824 1 049 734 455 -279  
Undervisning 25 44 72 35 -36  
Vård 217 181 110 52 -58  
Medicin 65 180 134 65 -69  
Övrigt* 51 63 58 31 -26  
Design 73 112 73 13 -60  
Idrott 10 11 6 3 -3  
Summa 3 547 4 574 3 425 2 768 -657  
* Här ingår AU60, se lärarutbildningen  

 
MittuniversitetetȱärȱettȱavȱdeȱuniversitetȱsomȱerbjuderȱsommarkurserȱochȱdeȱgesȱnästanȱuteslutanȬ
deȱsomȱnätbaseradȱdistansutbildning.ȱIntressetȱfrånȱstudenterȱharȱunderȱfleraȱårȱvaritȱmycketȱstortȱ
ochȱsommarkursernaȱsvaradeȱförȱnäraȱ30ȱprocentȱavȱantaletȱhelårsstudenterȱpåȱnätbaseradeȱfriståȬ
endeȱkurser.ȱGenomströmningenȱökadeȱfrånȱ45ȱprocentȱ2010ȱtillȱ63ȱprocentȱ2012ȱettȱresultatȱblandȱ
annatȱavȱmedvetnaȱåtgärderȱförȱattȱminskaȱantaletȱinaktivaȱstudenterȱ(seȱavsnittȱ2.1).ȱȱ
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  TABELL 13          

Antal helårsstudenter, sommarkurser  

         Antal helårsstudenter  

2009 2010 2011 2012  
Humanistiskt 69 199 127 143  
Juridik 88 81 68 68  

Medicin - 23 6 -  
Naturvetenskap 26 84 113 116  
Samhällsvetenskap 397 620 293 195  
Teknik 291 430 170 37  
Undervisning 3,25 5 6 -  
Vård 19 19 15 6  
Övrigt* 11 9 7 -  
Design - 2 - -  
Totalt 904 1 470 805 565  
Genomströmning 47% 45% 53% 63%  
*kurser i ämnet pedagogik  

 

Utbildningssamarbete med lärosäten och branscher 
SamverkanȱmedȱandraȱlärosätenȱochȱmedȱbranscherȱharȱtidigareȱredovisatsȱförȱcivilingenjörsutȬ
bildningenȱdärȱMittuniversitetetȱsamarbetarȱmedȱKungligaȱTekniskaȱHögskolan,ȱKTH,ȱochȱStockȬ
holmsȱuniversitetȱochȱelkraftingenjörȱsomȱgesȱiȱsamarbeteȱmellanȱMittuniversitetet,ȱUmeåȱuniversiȬ
tet,ȱLuleåȱtekniskaȱuniversitetȱochȱenergibranschen.ȱȱ

Inomȱfleraȱnätbaseradeȱdistansprogram,ȱsomȱexempelvisȱMusikȬȱochȱljuddesignȱharȱMittuniverȬ
sitetetȱvälȱfungerandeȱsamarbeteȱmedȱandraȱlärosäten,ȱblandȱannatȱLinnéuniversitetetȱochȱHögskoȬ
lanȱDalarna.ȱAndraȱexempelȱärȱmagisterȬȱochȱmasterutbildningenȱiȱhälsovetenskapȱsomȱgesȱiȱsamverkanȱ
medȱHögskolanȱiȱGävleȱinomȱSamverkanȱförȱnätbaseradȱhögskoleutbildningȱ(SNH).ȱBiomedicinskȱanalyȬ
tikerȱgesȱavȱUppsalaȱuniversitetȱiȱsamarbeteȱmedȱMittuniversitetetȱochȱLandstingetȱiȱVästernorrȬ
land.ȱ

InomȱramenȱförȱRegionaltȱutvecklingsnätverk,ȱRUN,ȱsamarbetarȱlärarutbildningenȱmedȱlärosäȬ
tenaȱiȱUmeåȱochȱLuleå.ȱRUNȱharȱtillsammansȱmedȱkommunernaȱiȱJämtlandsȱlän,ȱVästernorrlandsȱ
länȱochȱHälsinglandȱutvecklatȱsamarbetsformerȱiȱformȱavȱnätverkȱochȱverksamhetsförlagdȱutbildȬ
ning.ȱRUNȱochȱkommunernaȱhållerȱårligaȱkonferenserȱförȱattȱspridaȱaktuellȱforskningȱochȱkunskapȱ
omȱlokalaȱutvecklingsarbeten.ȱSamverkanȱgälldeȱ2012ȱocksåȱlärarfortbildningȱochȱförskolelyftet.ȱȱ

Höstenȱ2011ȱstartadeȱenȱsvenskȬnorskȱförskollärarutbildningȱmedȱinriktningȱmotȱkulturarvȱ
ochȱkulturarvspedagogik.ȱDenȱärȱettȱsamarbeteȱmellanȱMittuniversitetet,ȱDrottningȱMaudsȱminneȱiȱ
Trondheim,ȱHögskolanȱiȱNordȬTröndelagȱochȱmuseernaȱSverresborgȱiȱTrondheimȱochȱJamtliȱiȱÖsȬ
tersund.ȱ

DetȱtvåårigaȱutbildningsprogrammetȱMöbelȬȱochȱbyggnadshantverk,ȱmedȱinriktningarnaȱmöbelȬ
snickeri,ȱmöbeltapetseringȱochȱbyggnadsvård,ȱgesȱavȱMittuniversitetetȱiȱsamarbeteȱmedȱTräakaȬ
deminȱiȱKramfors.ȱ

 
Nyckeltal    
Mittuniversitetetȱföljerȱvarjeȱårȱuppȱnågraȱnyckeltalȱförȱutbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱ
nivå.ȱDessaȱvisarȱblandȱannatȱattȱandelenȱhelårsstudenterȱpåȱprogramȱfortsatteȱattȱökaȱunderȱ2012.ȱ
Antaletȱhelårsstudenterȱpåȱsåvälȱgrundnivåȱsomȱavanceradȱnivåȱminskadeȱmedanȱdeȱfortsatteȱattȱ
ökaȱpåȱförberedandeȱnivå.ȱȱ

Andelenȱmänȱiȱgrundutbildningenȱminskadeȱävenȱdettaȱår.ȱ
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Mittuniversitetetȱhadeȱmellanȱ2009ȱochȱ2012ȱenȱökandeȱandelȱstudenterȱsomȱärȱyngreȱänȱ25ȱår.ȱ
Andelenȱstuderandeȱiȱövrigaȱåldersintervallȱminskade.ȱ
 

  TABELL 14         

Nyckeltal, anslagsgrundande 

Utbildningsvolym och 
genomströmning 2009 2010 2011 2012
Totalt antal hst 7 831 9 367 8 494 7 742
Totalt antal hpr 5 551 6 559 6 547 6 087
Genomströmning 71% 70% 77% 79%
Andel hst inom program 55% 51% 60% 64%

Nivåer, hst: 
Förberedande nivå* 159 219 232 265
Grundnivå 7 140 8 476 7 498 6 877
Avancerad nivå 511 663 739 578

Studenter: 
Antal studenter (individer)  18 793 23 891 19 598 17 834
Därav andel män 39% 39% 38% 37%

Åldersstruktur,  
andel av hst 
- 25 år 39% 40% 41% 43%
25-34 år 38% 39% 39% 38%
35 år - 22% 21% 20% 19%

* Basår, preparandkurser i matematik och svenska för utbytesstudenter 

 
 
Verksamhetensȱkostnaderȱdiskuterasȱiȱkapitelȱ7.ȱ
ȱ

2.4 Distansutbildning och e-lärande 
 
Distansutbildningȱärȱettȱsamlingsbegreppȱförȱfleraȱolikaȱtyperȱavȱutbildningȱsomȱgenomförsȱheltȱ
ellerȱdelvisȱutanförȱcampus.ȱDetȱfinnsȱnätbaseradȱutbildningȱutanȱträffarȱochȱdistansutbildningȱ
medȱsamlingstillfällen.ȱDenȱsenareȱformenȱkanȱvaraȱdelvisȱnätbaseradȱmedȱalltȱfrånȱenstakaȱsamȬ
lingstillfällenȱtillȱregelbundnaȱsamlingsveckorȱpåȱnågonȱavȱcampusorternaȱellerȱpåȱannanȱstudieȬ
ort.ȱ

ȱDistansundervisningenȱärȱenȱväxandeȱdistributionsform,ȱsåvälȱnationelltȱsomȱinternationellt.ȱ
Möjlighetenȱattȱläsaȱpåȱdistansȱgenomȱflexiblaȱutbildningsformerȱochȱmedȱhögȱkvalitetȱärȱviktig,ȱ
inteȱminstȱförȱdemȱsomȱsökerȱfortȬȱochȱvidareutbildning.ȱIȱstoraȱdelarȱavȱvärldenȱväxerȱhögskoleutȬ
bildningenȱsnabbastȱpåȱnätet.ȱIȱSverigeȱutgörȱdistansstudenterȱcirkaȱ14ȱprocentȱavȱdetȱtotalaȱantaletȱ
helårsstudenter.ȱ

MittuniversitetetȱharȱenȱlångȱtraditionȱavȱdistansutbildningȱochȱärȱettȱavȱlandetsȱvolymmäsȬ
sigtȱledandeȱlärosätenȱinomȱdistributionsformen.ȱDistansutbildningȱochȱdärmedȱeȬlärandeȱärȱenȱ
profilȱförȱMittuniversitetet.ȱ ȱ

AmbitionenȱärȱattȱpåȱettȱmedvetetȱsättȱutvecklaȱeȬlärandetȱiȱutbildningarnaȱvareȱsigȱproȬ
grammenȱgesȱpåȱdistansȱellerȱpåȱcampus.ȱEȬlärandeformatetȱärȱviktigtȱbådeȱurȱettȱtillgänglighetsȬȱ
ochȱettȱeffektivitetsperspektiv.ȱDigitalaȱformatȱöppnarȱdörrenȱförȱettȱmerȱsystematisktȱochȱstruktuȬ
reratȱsättȱattȱutvecklaȱochȱtillgängliggöraȱundervisningsmaterialȱvilketȱpåȱsiktȱbörȱledaȱtillȱbättreȱ
kvalitetȱochȱproduktivitetȱiȱdenȱhögreȱutbildningen.ȱMittuniversitetetsȱutbildningsstrategiȱlyfterȱeȬ
lärandetȱochȱtydliggörȱenȱambitionȱkringȱkvalitetsutvecklingȱbådaȱvadȱgällerȱdistributionsformer,ȱ
lärplattformarȱochȱundervisningsmaterial.ȱ
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E-lärande prioriterat område i utbildningsstrategin 
EȬlärandeȱ(avȱengelskansȱeȬlearning)ȱärȱenȱmetodȱförȱattȱmedȱhjälpȱavȱdatorerȱochȱkommunikationsȬ
teknikȱförstärkaȱinlärningȱochȱärȱbasenȱförȱnätbaseradȱutbildning.ȱȱ

Iȱutbildningsstrateginȱförȱårenȱ2011Ȭ2015ȱärȱettȱavȱmålenȱattȱMittuniversitetetȱskaȱvaraȱerkäntȱ
framgångsriktȱinomȱeȬlärande,ȱsåvälȱblandȱstudenterȱochȱarbetslivȱsomȱiȱjämförelserȱmedȱandraȱläȬ
rosäten.ȱEȬlärandeȱskaȱomfattaȱutbildningȱbådeȱpåȱdistansȱochȱpåȱcampus.ȱȱ

Iȱarbetetȱmedȱattȱimplementeraȱutbildningsstrateginȱfortsatteȱunderȱ2012ȱprojektȱförȱattȱstärkaȱ
kvalitetenȱiȱdistansutbildningȱochȱeȬlärande.ȱUnderȱ2012ȱinleddesȱocksåȱarbeteȱförȱattȱsäkraȱinfraȬ
strukturȱochȱteknisktȱochȱpedagogisktȱstödȱförȱeȬlärande,ȱdäriblandȱprojektȱförȱattȱutvecklaȱdeȱreȬ
surscentraȱförȱmedieproduktionȱsomȱredanȱ2011ȱetableradesȱpåȱallaȱcampus.ȱIȱdettaȱingickȱattȱförȱ
2013ȱprojekteraȱfastaȱsalarȱförȱinspelningȱochȱsändningȱavȱföreläsningarȱochȱattȱsäkerställaȱteknisktȱ
ochȱpedagogisktȱstödȱförȱlärareȱochȱstudenter.ȱȱ

UtvecklingenȱunderȱåretȱdrevsȱpåȱavȱövergångenȱtillȱenȱnyȱlärplattformȱförȱeȬlärande,ȱvilketȱ
leddeȱtillȱenȱökadȱaktivitetȱpåȱinstitutionerna,ȱsomȱutveckladeȱmodellerȱochȱpedagogikȱförȱdistansȬ
utbildningȱochȱförȱattȱföljaȱuppȱdistansstudenterna.ȱIȱdettaȱingickȱattȱarbetaȱframȱrutinerȱförȱattȱ
avregistreraȱinaktivaȱstudenterȱ(seȱavsnittȱ2.1),ȱnågotȱsomȱbidrogȱtillȱattȱgeȱtrovärdigareȱunderlagȱ
vadȱgällerȱgenomströmningenȱförȱsåvälȱcampusutbildningȱsomȱdistansutbildning.ȱ

Andelen distansstudenter sjönk 2012 
DistansutbildningenȱvidȱMittuniversitetetȱminskadeȱmedȱ422ȱhelårsstudenterȱunderȱåretȱvilket,ȱ
somȱtidigareȱredovisats,ȱvarȱenȱföljdȱavȱplaneradeȱneddragningar.ȱHelaȱminskningenȱavsågȱfriståȬ
endeȱkurserȱochȱfördeladesȱlikaȱmellanȱkurserȱmedȱochȱutanȱträffar.ȱ

Sammantagetȱomfattadeȱdistansutbildningȱcirkaȱ3ȱ726ȱhelårsstudenterȱellerȱ48ȱprocentȱavȱ
Mittuniversitetetsȱutbildningsvolym,ȱenȱminskningȱmedȱenȱprocentenhetȱjämförtȱmedȱ2011.ȱMångaȱ
studenterȱläserȱbådeȱpåȱcampusȱochȱpåȱdistans.ȱ

Utbildningȱpåȱdistansȱ
Distansstudierȱpåȱprogramȱfortsatteȱattȱökaȱochȱökningenȱgälldeȱprogramȱmedȱsamlingsveckorȱpåȱ
campus,ȱhuvuddelenȱlärarutbildning.ȱȱȱ

Mittuniversitetetȱhadeȱ2012ȱtotaltȱ30ȱprogramȱpåȱdistansȱvaravȱåttaȱheltȱnätbaserade.ȱFemtonȱ
omfattarȱtreȱårȱellerȱmerȱdärȱdeȱstörstaȱärȱlärarutbildningȱochȱförskollärarutbildning,ȱbådaȱmedȱsamȬ
lingsveckorȱpåȱenȱortȱ4–5ȱgångerȱperȱtermin.ȱAndraȱexempelȱärȱdeȱtvåårigaȱutbildningarnaȱiȱWebbȬ
utvecklingȱrespektiveȱNätverksdriftȱmedȱettȱfåtalȱträffarȱpåȱcampusȱförȱseminarierȱochȱpraktiskaȱlaboȬ
rationer.ȱȱ
 

  TABELL 15          

Antal helårsstudenter i distansutbildning  

         Antal helårsstudenter  
2009 2010 2011 2012  

Distansutbildning, program 1 148 1 280 1 353 1 436  
Distansutbildning, frist kurs 2 836 3 816 2 795 2 291  

Distansutbildning totalt 3 983 5 096 4 149 3 726  
 

Varav helt nätbaserat 2 462 3 392 2 637 2 406  
nätbaserat, program 150 246 452 427  
nätbaserat, frist kurs 2 312 3 146 2 185 1 979  
Andel av distansutbildning totalt 62% 67% 64% 65%  
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Prestationerȱochȱgenomströmningȱökadeȱ
Genomströmningenȱpåȱkurserȱochȱprogramȱiȱdistansformȱökadeȱ2012,ȱblandȱannatȱsomȱettȱresultatȱ
avȱkvalitetsarbetetȱ(avsnittȱ2.6)ȱmenȱocksåȱsomȱenȱföljdȱavȱfärreȱnyregistreradeȱstudenterȱpåȱdennaȱ
distributionsform.ȱ
 

  TABELL 16             
Genomströmning %, anslagsfinansierat   

2010 2011 2012 

program 
fristående

kurser program 
fristående 

kurser program 
fristående  

kurser 

Distans med träffar 82% 59% 89% 70% 87% 84% 

Nätbaserad distans 63% 48% 56% 57% 65% 57% 

Campus 88% 77% 89% 84% 90% 79% 

Totalt 85% 54% 86% 64% 87% 64% 
 

Distansutbildningȱperȱcampusȱ
Deȱtreȱcampusorternaȱharȱolikaȱtyngdpunkterȱvadȱgällerȱdistansutbildning.ȱPåȱuniversitetsnivåȱ
fortsatteȱandelenȱattȱminska.ȱIȱSundsvallȱrespektiveȱÖstersundȱsjönkȱandelenȱtvåȱprocentenheterȱ
mellanȱ2011ȱochȱ2012ȱmedanȱdenȱiȱHärnösandȱökadeȱtvåȱprocentenheter.ȱȱ

 
  TABELL 17 

Antal helårsstudenter per campus, anslagsfinansierat   

Studieort 
Total 
2009 

Därav 
distans   

Total 
2010

Därav
distans  

Total 
2011

Därav
distans  

Total  
2012 

Därav 
distans   

Andel 
distans   

2012 
Härnösand 1 665 1 448   1 890 1 691  1 851 1 666  1 807 1 667   92% 

Sundsvall 2 675 937   3 445 1 470  3 034 1 073  2 639 873   33% 

Östersund 3 270 1 466   3 792 1 821  3 312 1 302  3 020 1 119   37% 

Övriga orter  221 133   239 115  297 107  277 67   24% 

7 831 3 983   9 367 5 096  8 494 4 148  7 742 3 726     

Andel distans 51%   54%  49%  48%    

 

SCB:s enkät 
StatistiskaȱCentralbyrån,ȱSCB,ȱinitieradeȱunderȱåretȱenȱenkätȱtillȱdeȱstudenterȱsomȱregistreratȱsigȱpåȱ
enȱdistanskursȱhtȱ2010.ȱMåletȱvarȱattȱfåȱökadȱkunskapȱomȱdistansstudenternasȱsynȱpåȱeȬlärande.ȱEttȱ
urvalȱmedȱcampusstudenterȱingickȱiȱundersökningenȱförȱattȱmöjliggöraȱjämförelserȱmellanȱdistansȬȱ
ochȱcampusförlagdȱutbildning.ȱMittuniversitetetȱdeltogȱaktivtȱiȱförberedelsernaȱförȱenkätenȱochȱ
beställdeȱenȱtilläggsundersökningȱförȱattȱkunnaȱjämföraȱdeȱegnaȱresultatenȱmedȱdeȱnationella.ȱ

ȱGenerelltȱkonstateradesȱattȱblandȱdemȱsomȱslutförȱsinaȱkurserȱnationelltȱärȱandelenȱnöjdaȱ
studenterȱungefärȱlikaȱstorȱblandȱcampusstudenterȱsomȱblandȱnätstudenter.ȱAndelenȱsomȱslutförȱ
sinaȱstudierȱärȱblandȱdistansstudenternaȱdockȱendastȱ55ȱprocentȱjämförtȱmedȱ81ȱprocentȱförȱcamȬ
pusstudenterna.ȱAvȱnätstudenternaȱgenomfördeȱ38ȱprocentȱutbildningenȱvidȱsidanȱavȱarbetet.ȱȱ

FörȱMittuniversitetetȱvarȱandelenȱnöjdaȱstudenterȱblandȱdeȱsomȱslutfördeȱkursenȱ86ȱprocentȱ
förȱcampusstudenterȱsåvälȱsomȱförȱnätstudenter.ȱ 

DistansstudenterȱvidȱMittuniversitetetȱslutfördeȱsinaȱkurserȱiȱungefärȱsammaȱutsträckningȱ
somȱriket.ȱDäremotȱvarȱandelenȱcampusstudenterȱsomȱslutfördeȱkursenȱhögreȱpåȱMittuniversitetet.ȱȱ
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  TABELL 18         

Andel som slutförde kursen.    
Efter distans/campus samt program, fristående kurs samt kombistudier (%)   
 

Program Fristående kurs Kombistudier Totalt 

Distans nationellt 72 48 51 55 

Distans Miun 66 49 55 54 

Campus nationellt 84 69 80 81 

Campus Miun 91 68 83 88 

 
Blandȱdistanskursernaȱvarȱdetȱkursernaȱmedȱ1–3ȱträffarȱsomȱslutfördesȱiȱhögstȱutsträckning,ȱmedanȱ
heltȱnätbaseradeȱkurserȱslutfördesȱiȱminstȱutsträckningȱvilketȱgälldeȱbådeȱMittuniversitetetȱochȱ
riket.ȱȱ

Denȱvanligasteȱanledningenȱtillȱattȱdistansstudenterȱinteȱslutfördeȱsinȱkursȱvarȱattȱstudiernaȱ
genomfördesȱvidȱsidanȱavȱarbete.ȱSamtidigtȱuppgerȱmerȱänȱhälftenȱavȱdistansstudenternaȱiȱdenȱ
nationellaȱundersökningen,ȱochȱ50ȱprocentȱavȱdistansstudenternaȱvidȱMittuniversitetet,ȱattȱenȱavȱdeȱ
främstaȱanledningarnaȱtillȱattȱmanȱvaldeȱattȱstuderaȱpåȱdistansȱvarȱattȱmanȱarbetadeȱvidȱsidanȱavȱ
studierna.ȱȱ

DetȱfinnsȱingaȱstoraȱskillnaderȱmellanȱMittuniversitetetsȱochȱriketsȱresultat.ȱȱAttȱstudenterȱsomȱ
klaradeȱallaȱpoängȱärȱmerȱnöjdaȱjämförtȱmedȱsamtligaȱstudenterȱärȱinteȱförvånande.ȱAttȱdistansȬ
studenterȱiȱlägreȱutsträckningȱänȱcampusstudenterȱslutfördeȱsinaȱkurserȱkanȱförklarasȱavȱattȱdeȱ
underskattatȱvadȱsomȱkrävsȱförȱattȱklaraȱstudierna.ȱIntressantȱärȱattȱdeȱkurserȱsomȱhadeȱ1–3ȱobligaȬ
toriskaȱträffarȱslutfördesȱiȱstörstȱutsträckning.ȱSamtidigtȱärȱenȱavȱnätutbildningensȱfördelarȱattȱfyȬ
siskȱnärvaroȱinteȱkrävs.ȱȱ
ȱ

2.5 Arbetslivsanknytning 

Samverkan med omgivande samhälle 
FörȱMittuniversitetetȱärȱarbetslivsanknytningȱenȱvarumärkesdrivandeȱkvalitetsfaktor.ȱSamverkanȱ
medȱföretagȱochȱorganisationerȱärȱutgångspunkterȱiȱuniversitetetsȱolikaȱnätverk.ȱSamverkansproȬ
jektȱbidrarȱtillȱattȱstärkaȱMittuniversitetetsȱförankringȱiȱregionenȱochȱattȱprofileraȱverksamhetenȱpåȱ
olikaȱcampus.ȱDetȱöppnarȱiȱsinȱturȱmöjligheterȱtillȱpraktikplatser,ȱexamensarbetenȱochȱjobbȱförȱstuȬ
denter.ȱSamverkanȱmedȱskolorȱochȱkommunerȱharȱbetydelseȱförȱskolutvecklingenȱiȱregionenȱochȱ
ökarȱMittuniversitetetsȱkunskapȱomȱaktuellaȱfrågorȱinomȱkommunernaȱochȱpåȱskolor.ȱȱ

Arbetslivsanknytningenȱskaȱbidraȱtillȱattȱökaȱantaletȱaffärsidéerȱochȱstudentdrivnaȱföretag.ȱȱ
IȱMittuniversitetetsȱutbildningsstrategiȱ2011–2015ȱlyftsȱarbetslivsanknytningȱframȱsomȱettȱpriȬ

oriteratȱområde.ȱMåletȱärȱattȱMittuniversitetetȱskaȱvaraȱerkäntȱframgångsriktȱförȱarbetslivsanknytningȱ
inomȱgrundutbildningen,ȱsåvälȱblandȱstudenterȱochȱarbetsgivareȱsomȱiȱnationellaȱjämförelserȱmedȱandraȱ
lärosäten.ȱArbetslivsanknytningenȱskaȱbedrivasȱsystematisktȱochȱvaraȱkvalitetssäkrad.ȱ

Universitetsövergripande aktiviteter 
Mittuniversitetetȱgenomförȱenȱradȱaktiviteterȱförȱattȱgöraȱstudenternaȱvälȱrustadeȱförȱarbetslivetȱ
efterȱstudierna.ȱȱȱ

MiunȱKarriärȱerbjödȱunderȱåretȱettȱ40ȬtalȱkarriäraktiviteterȱförȱstudenterȱochȱinitieradeȱindiviȬ
duellȱcoachning.ȱUnderȱKarriärveckornaȱiȱsambandȱmedȱstudentkårernasȱarbetsmarknadsmässorȱiȱ
SundsvallȱrespektiveȱÖstersundȱgavsȱblandȱannatȱinformationȱomȱdenȱsvenskaȱarbetsmarknadenȱ
förȱvåraȱinternationellaȱstudenter.ȱCVȬgranskningȱochȱmöjlighetȱförȱstudenterȱattȱprovaȱpåȱenȱanȬ
ställningsintervjuȱvarȱandraȱaktiviteter.ȱȱȱ
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MiunȱAlumniȱlanseradesȱhöstenȱ2012.ȱDetȱärȱettȱwebbaseratȱprofessionelltȱochȱsocialtȱnätverkȱ
förȱMittuniversitetetsȱalumnerȱochȱenȱmötesplatsȱförȱstudenter,ȱtidigareȱstudenterȱochȱpersonalȱvidȱ
Mittuniversitetet.ȱDeȱkanȱhållaȱkontaktenȱmedȱvarandra,ȱskapaȱsamarbetenȱochȱdärmedȱutvecklaȱ
karriärmöjligheter.ȱIȱnätverketȱfinnsȱplatsannonsfunktion,ȱdiskussionsforumȱochȱmöjlighetȱattȱskaȬ
paȱprogramspecifikaȱgrupper.ȱAllaȱstudenter/tidigareȱstudenterȱsomȱlästȱ7,5ȱhögskolepoängȱochȱallȱ
personalȱvidȱMittuniversitetetȱharȱmöjlighetȱattȱanvändaȱnätverket.ȱAlumnerȱochȱstudenterȱbjudsȱ
inȱgenomȱinformationȱiȱexamensbevis,ȱnyhetsbrev,ȱavslutningshögtider,ȱintroduktionsdagar,ȱsociaȬ
laȱmedierȱochȱprogramspecifikaȱaktiviteter.ȱȱȱȱȱ

Karriärsökȱetableradesȱunderȱåret.ȱDetȱärȱenȱdatabasȱdärȱarbetsgivareȱannonserarȱutȱochȱstuȬ
denterȱsökerȱledigaȱjobb,ȱextrajobb,ȱtraineeȬȱochȱpraktikplatserȱsamtȱexjobb.ȱȱ

IȱsamverkanȱmedȱÖstersundsȱkommunȱgenomfördesȱ2011–2012ȱettȱettårigtȱmentorprogram.ȱIȱ
denȱförstaȱomgångenȱdeltogȱ22ȱmentorerȱochȱlikaȱmångaȱadepter.ȱHöstenȱ2012ȱstartadeȱandraȱomȬ
gångenȱdärȱ27ȱmentorerȱrespektiveȱadepterȱdeltar.ȱUtvärderingenȱefterȱförstaȱomgångenȱvarȱmyckȬ
etȱpositiv.ȱȱ

Detȱstödȱsomȱerbjudsȱstudenterȱsomȱvillȱutvecklaȱaffärsidéerȱochȱstartaȱföretagȱärȱtillȱstorȱ
delȱfinansieratȱavȱprojektetȱMIUNȱInnovationȱ(seȱävenȱavsnittȱ4.5),ȱettȱEUȬprojektȱförȱforskningsȬȱochȱ
kunskapsbaseradȱtillväxtȱiȱMittregionen.ȱVerksamhetenȱerbjuderȱbådeȱindividuellȱcoachningȱochȱ
aktiviteterȱförȱstödȱiȱproduktȬȱochȱaffärsutvecklingsprocessen.ȱUnderȱ2012ȱtestadeȱMIUNȱInnovaȬ
tionȱinternationelltȱerkändaȱcoachverktygȱochȱimplementeradeȱdessaȱiȱcoachprocessen.  

IȱsamarbeteȱmedȱSundsvalls,ȱÖstersundsȱochȱTrondheimsȱkommunerȱgenomfördesȱunderȱ
åretȱtvåȱomgångarȱavȱeventetȱKreativ24ȱdärȱstudenternaȱblandȱannatȱarbetadeȱmedȱaffärsutvecklingȱ
förȱFSCN,ȱFibreȱScienceȱandȱCommunicationȱNetwork,ȱochȱförȱSCAȱR&DȱCenterȱAB.ȱȱ

Underȱåretȱdeltogȱ68ȱstudenterȱiȱMIUNȱInnovationsȱaktiviteterȱochȱcoachprocessȱochȱverkȬ
samhetenȱbidrogȱtillȱ12ȱföretagsstarter.ȱȱ

Arbetslivsanknytning i utbildningen  
Inomȱramenȱförȱimplementeringenȱavȱuniversitetetsȱutbildningsstrategiȱgenomfördesȱåttaȱtillȱtioȱ
projektȱinomȱområdetȱarbetslivsanknytning:ȱȱȱ

x SIMȬchildȱärȱettȱprojektȱsomȱutvecklatȱdatorbaseradȱsimuleringȱavȱbarnavårdsinsatserȱochȱ
därmedȱbidrarȱtillȱattȱgöraȱsocionomstudenternaȱbättreȱrustadeȱinförȱarbetslivet.ȱBakgrunȬ
denȱtillȱprojektetȱärȱdenȱkritikȱeuropeiskaȱsocialtjänsterȱfåttȱförȱarbetetȱmedȱutsattaȱbarn.ȱ
ProjektetȱharȱväcktȱintresseȱochȱuppmärksamhetȱutanförȱMittuniversitetet.ȱ

x Arbetslivsanknytningȱpåȱdistansȱvillȱutvecklaȱmetoderȱförȱattȱetableraȱlångsiktigaȱkontakterȱ
medȱreferensarbetsplatserȱochȱgeȱstudenterȱökadeȱmöjligheterȱattȱknytaȱihopȱteoriȱochȱ
praktik.ȱProjektetȱsyftarȱocksåȱtillȱattȱutvecklaȱdistansteknikȱsåȱattȱarbetsplatsernaȱtȱexȱkanȱ
deltaȱiȱseminarierȱpåȱdistans.ȱ

x Simulatordockorȱiȱvårdutbildningenȱbidrarȱtillȱattȱexaminationenȱblirȱmerȱrättvisȱgenomȱattȱgeȱ
studenternaȱsammaȱförutsättningar.ȱExaminationȱvidȱpraktikbesökȱkanȱledaȱtillȱorättvisaȱ
bedömningar.ȱOperatörenȱkanȱändraȱdockansȱpuls,ȱblodtryck,ȱhjärtrytmȱmedȱmeraȱberoȬ
endeȱpåȱvadȱsomȱhänder.ȱProjektetȱharȱomfattatȱprogrammeringȱavȱdockornaȱochȱutbildȬ
ningȱavȱpersonal.ȱ

 
CivilingenjörsprogrammenȱharȱettȱpoänggivandeȱmentorsprogramȱunderȱsenareȱdelenȱavȱsinȱutȬ
bildningȱochȱfickȱbidragȱfrånȱVinnovaȱtillȱenȱförstudieȱkringȱdetȱfinskaȱkonceptetȱDemola,ȱvilketȱskaȱ
testasȱunderȱ2013.ȱDemolaȱgårȱutȱpåȱattȱstudenterȱgörȱenȱdemoȱavȱenȱarbetsgivaresȱidéȱdärȱarbetsgiȬ
vare,ȱlärarpersonalȱochȱstudenterȱärȱinvolveradeȱunderȱprocessen.ȱȱ

HälftenȱavȱMittuniversitetetsȱutbildningsprogram,ȱfrämstȱprofessionsprogrammen,ȱharȱ
verksamhetsförlagdȱutbildningȱellerȱpraktik.ȱInomȱexempelvisȱMedieȬȱochȱkommunikationsvetenȬ
skapȱharȱallaȱutbildningsprogramȱpåȱgrundnivåȱpraktikȱochȱdeȱengagerarȱgästföreläsareȱsomȱärȱ
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aktivaȱinomȱsinaȱrespektiveȱbranscherȱochȱdetȱfinnsȱbranschrådȱförȱallaȱprogram.ȱStudenternaȱharȱiȱ
deȱflestaȱexjobbȱbådeȱhämtatȱproblemställningarȱochȱsöktȱsvarȱbranschanknutet.ȱ

EntreprenörskapsprojektetȱutgörȱstartenȱförȱettȱlångsiktigtȱochȱstrategisktȱarbeteȱpåȱMittȬ
universitetetȱdärȱsyftetȱärȱattȱintegreraȱentreprenörskapȱochȱaffärsutvecklingȱsomȱenȱsjälvklarȱdelȱiȱ
utbildningarnaȱochȱarbetaȱinȱenȱentreprenörsfrämjandeȱkulturȱblandȱlärare,ȱutbildningsansvarigaȱ
ochȱinstitutionsledning.ȱUnderȱåretȱkartladesȱnioȱkvinnodomineradeȱutbildningarȱochȱfyraȱutbildȬ
ningarȱvaldesȱutȱförȱfortsattȱsamarbete,ȱnämligenȱsjuksköterskeutbildningen,ȱprogrammetȱförȱhälȬ
saȬȱochȱrehabiliteringȱiȱarbetslivet,ȱturismprogrammetȱsamtȱinformationsȬȱochȱprȬprogrammet.ȱ
Sammanlagtȱ42ȱlärareȱochȱprogramansvarigaȱdeltogȱiȱuppstartsȬȱochȱplaneringsmöten.ȱȱ

MiunȱKarriärȱanordnadeȱenȱexjobbsdagȱförȱteknikstudenter,ȱdärȱfemtonȱarbetsgivareȱochȱ
150ȱstudenterȱdeltog.ȱMiunȱKarriärȱvarȱmedarrangörȱvidȱPAȬdagen,ȱenȱdagȱmedȱminimässaȱförȱ
personalvetarstudenterȱförȱattȱfåȱsamarbeteȱvadȱgällerȱCȬuppsatser.ȱDagenȱhadeȱalumniȬfokusȱmedȱ
tidigareȱstudenterȱinbjudnaȱochȱallaȱföreläsareȱvarȱalumner.ȱSyftetȱvarȱattȱinspireraȱstudenternasȱ
karriärvalȱochȱskapaȱsamarbetenȱgenomȱattȱbyggaȱnätverk.ȱCirkaȱ70ȱstudenterȱochȱ8ȱarbetsgivareȱ
deltog.ȱ

Uppdragsutbildning   
Allaȱinstitutionerȱbedrevȱuppdragsutbildningȱunderȱåret.ȱDenȱsamladeȱvolymenȱvarȱdockȱmindreȱ
änȱ2011.ȱOffentligȱsektorȱstodȱförȱ89ȱprocentȱavȱomslutningenȱochȱnäringslivetȱförȱ11ȱprocent.ȱȱȱ

UnderȱåretȱpåbörjadesȱettȱutvecklingsarbeteȱförȱattȱfinnaȱformerȱförȱenȱmerȱprofessionellȱhanȬ
teringȱochȱettȱeffektivareȱarbetssättȱförȱattȱpåȱsiktȱökaȱvolymen.ȱȱȱ

ȱ

  TABELL 19          

Uppdragsutbildning  
Helårsstudenter och intäkter   

 
2009 2010 2011 2012  

Antal hst i poänggivande 
uppdragsutbildning  78 109 116 81  

Intäkter av all  
uppdragsutbildning (tkr) 5 573 7 913 11 952 9 869  

 
UppdragȱfrånȱSkolverketȱutgörȱ68ȱprocentȱavȱuppdragsutbildningen.ȱLärarlyftetȱ2012ȱomfattadeȱ
kurserȱsomȱHistoriaȱförȱgymnasielärare,ȱMatematikȱförȱ1Ȭ7ȱlärare,ȱSvenskaȱförȱlärareȱiȱmellanstadietȱ
ochȱSamhällsorienteradeȱämnenȱförȱlärareȱFȬ3.ȱSöktrycketȱvarȱhögt,ȱmenȱfåȱlärareȱfickȱmöjlighetenȱ
attȱdeltaȱpåȱgrundȱavȱattȱhuvudmannensȱgodkännandeȱsaknades.ȱȱ

DetȱhälsovetenskapligaȱområdetȱgavȱblandȱannatȱdeȱpoänggivandeȱkursernaȱHandledarutbildȬ
ningȱinomȱvårdområdetȱochȱRehabiliteringȱochȱpsykiatriskȱomvårdnadȱförȱpersonerȱmedȱpsykiskaȱfunktionsȬ
hinder.ȱDenȱsenareȱharȱettȱuniktȱupplägg,ȱdärȱbrukareȱochȱvårdareȱutbildasȱinomȱramenȱförȱsammaȱ
kurs.ȱȱ

InomȱSocialtȱarbeteȱfinnsȱettȱsamarbetsorganȱmedȱregionförbundȱochȱlandsting,ȱFoUȱJämt,ȱdärȱ
utbildningsbehovȱfrånȱintressenternaȱkanȱsamordnas.ȱInomȱdettaȱområdeȱgenomfördesȱVerksamȬ
hetsutvecklingȱochȱevidensbaseradȱpraktikȱiȱsocialtȱarbete.ȱȱ

Ickeȱpoänggivandeȱkurserȱiȱleanȱproductionȱsamladeȱmerȱänȱ50ȱdeltagare.ȱ
ȱ
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2.6 Kvalitetsarbete inom utbildningen 

Högskoleverkets utvärderingar 
Högskoleverketsȱsystemȱförȱkvalitetsutvärderingȱ2011–2014ȱinleddesȱ2011ȱmedȱdeȱtvåȱförstaȱomȬ
gångarna.ȱResultatenȱfrånȱdessaȱredovisadesȱunderȱ2012.ȱMittuniversitetetȱfickȱomdömetȱmycketȱ
högȱkvalitetȱiȱämnetȱkulturgeografiȱ(kandidatexamen),ȱhögȱkvalitetȱiȱmagisterutbildningenȱiȱfolkȬ
hälsovetenskapȱsamtȱkandidatutbildningarnaȱiȱjournalistik,ȱmedieȬȱochȱkommunikationsvetenȬ
skap,ȱpsykologiȱochȱsociologi.ȱOmdömetȱbristandeȱkvalitetȱgavsȱtillȱkandidatȬȱochȱmagisterutbildȬ
ningarnaȱiȱnationalekonomi,ȱstatsvetenskapȱochȱföretagsekonomi,ȱfolkhälsovetenskapȱ(kandidat)ȱ
ochȱsociologiȱ(magister).ȱBristernaȱskaȱvaraȱåtgärdadeȱunderȱ2013ȱochȱdärefterȱkommerȱHögskoleȬ
verketȱattȱgöraȱenȱnyȱbedömning.ȱȱȱ

InomȱsamtligaȱämnenȱsomȱfåttȱomdömetȱbristandeȱkvalitetȱtillsattesȱarbetsgrupperȱmedȱuppȬ
giftȱattȱvidtaȱåtgärderȱsomȱskaȱsäkraȱattȱexamensmålenȱuppfylls.ȱȱ

Enȱöversynȱavȱlärarresurserȱgenomfördesȱförȱsamtligaȱämnen.ȱGranskningȱavȱutbildningsplaȬ
nerȱleddeȱblandȱannatȱtillȱutökadeȱämnesȬȱochȱmetodkurserȱförȱattȱsäkerställaȱattȱstudentenȱfårȱ
tillräckligtȱdjupaȱkunskaperȱiȱvetenskapligȱgrundȱochȱmetod.ȱGranskningȱavȱkursersȱspecifikaȱinȬ
nehållȱleddeȱtillȱinslagȱsomȱprogressivtȱskaȱförbättraȱstudentensȱvetenskapligaȱskrivandeȱochȱmoȬ
mentȱsomȱlitteratursökning.ȱAnvändningenȱavȱvetenskapligaȱartiklarȱkommerȱattȱökaȱochȱexaminaȬ
tionsformerȱrevideradesȱförȱattȱgeȱträningȱiȱproblemformulering,ȱskriftligȱframställningȱochȱanalys.ȱ
Examensarbetetsȱbedömningskriterierȱförtydligadesȱochȱkompletteradesȱmedȱenȱbedömningsmall.ȱȱ

Underȱ2012ȱägdeȱutvärderingarnaȱiȱomgångȱtreȱrumȱochȱomfattadeȱsvenskaȱspråket,ȱengelskaȱ
ochȱlitteraturvetenskap.ȱResultatetȱförȱkandidatexamenȱiȱengelskaȱredovisadesȱstraxȱföreȱjulȱmedȱ
omdömetȱbristandeȱkvalitet.ȱȱȱ

EnȱkvalitetsgruppȱmedȱvicerektorȱförȱkvalitetsarbetetȱsomȱordförandeȱföljerȱkontinuerligtȱarȬ
betetȱmedȱutvärderingarna.ȱSyftetȱmedȱgruppenȱärȱattȱspridaȱinformationȱochȱerfarenheterȱsamtȱattȱ
lyftaȱaktuellaȱproblemȱochȱfrågeställningar.ȱAllȱinformationȱkringȱarbetetȱmedȱutvärderingarnaȱ
finnsȱsamladȱpåȱenȱcentralȱhemsidaȱförȱkvalitetsarbetet.ȱGruppenȱanordnarȱåterkommandeȱtemaȬ
dagarȱförȱerfarenhetsutbyteȱmellanȱdeȱämnenȱsomȱgenomförtȱsinaȱutvärderingarȱochȱdeȱsomȱstårȱiȱ
turȱattȱbörja.ȱVidȱdenȱsenasteȱtemadagenȱredovisadeȱföreträdareȱförȱämnetȱkulturgeografiȱhurȱmanȱ
arbetatȱmedȱframföralltȱsjälvvärderingenȱochȱenȱpersonȱsomȱdeltagitȱiȱenȱavȱHögskoleverketsȱbeȬ
dömargrupperȱredovisadeȱexempelȱpåȱhurȱbedömningsarbetetȱgenomförs.ȱEnȱtemadagȱförȱdeȱämȬ
nenȱsomȱfåttȱomdömetȱbristandeȱkvalitetȱanordnadesȱförȱattȱblandȱannatȱdiskuteraȱhandlingsplaȬ
nerna.ȱȱȱ

FörberedelserȱgjordesȱpåȱbådaȱfakulteternaȱinförȱdeȱgranskningarȱsomȱUniversitetskanslersȬ
ämbetet,ȱefterföljarenȱtillȱHögskoleverket,ȱskaȱgenomföraȱ2013.ȱ

Underȱ2012ȱutvärderadeȱHögskoleverketȱävenȱkurserȱsomȱinteȱomfattasȱavȱkursfordringarnaȱ
förȱnågonȱexamen.ȱEnȱendaȱkursȱfrånȱMittuniversitetetȱingickȱiȱutvärderingen,ȱSläktforskning,ȱenȱ
introduktion,ȱhistoriaȱpåȱgrundnivå.ȱKursenȱuppfylldeȱkravenȱiȱhögskolelagenȱmedȱslutomdömetȱattȱ
dessȱutgångspunktȱärȱenȱordentligȱakademiskȱförankringȱiȱhistoriskȱmetodȱochȱettȱkällkritisktȱperspektiv.  

Fakulteternas kvalitetsarbete 
Fakultetenȱförȱhumanvetenskap,ȱHUV,ȱharȱfastställtȱenȱplanȱförȱkvalitetssäkringȱavȱutbildningen.ȱ
Planenȱomfattarȱexternȱochȱinternȱutvärderingȱochȱprocesserȱförȱattȱsäkraȱkvalitetȱiȱutbildning.ȱ

DenȱårligaȱinternaȱutvärderingenȱfokuseradeȱpåȱämnesområdenȱsomȱinteȱingårȱiȱHögskoleȬ
verkets/Universitetskanslersämbetetsȱkvalitetsutvärderingar.ȱÄvenȱsåȱkalladeȱbreddkurserȱgransȬ
kades.ȱȱȱ

Enȱtemadagȱomȱutbildningȱanordnadesȱförȱämnesföreträdare,ȱstudierektorerȱochȱprogramanȬ
svarigaȱinomȱhumanvetenskapligȱfakultet.ȱKortareȱföredragningarȱomȱkollegialȱgranskning,ȱerfaȬ
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renhetȱfrånȱenȱavȱHögskolverketsȱbedömargrupperȱochȱBolognaprocessenȱfrånȱvisionȱtillȱoperatioȬ
naliseringȱföljdesȱavȱgemensammaȱdiskussioner.ȱȱ

Vidȱfakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier,ȱNMT,ȱfinnsȱenȱfunktionȱförȱkvalitetsȬ
stödȱförȱattȱhanteraȱkontakternaȱmedȱHögskoleverketȱochȱförȱattȱstödjaȱinstitutionernaȱiȱarbetetȱ
införȱochȱunderȱutvärderingarnaȱiȱomgångȱ4.ȱUnderȱvårenȱ2012ȱarbetadeȱinstitutionernaȱochȱfakulȬ
teternaȱgemensamtȱmedȱmålmatriserȱförȱsamtligaȱutbildningarȱinomȱnaturvetenskapȱochȱteknik.ȱ
Höstenȱ2012ȱpåbörjadesȱHögskoleverketsȱgranskning.ȱArbetetȱmedȱsjälvvärderingarnaȱförȱdeȱ19ȱ
utvärderingsobjektenȱinnebarȱenȱomfattandeȱprocessȱmedȱblandȱannatȱpeerȬreviewgranskning.ȱ
GrundutbildningsrådetȱbeslutadeȱattȱallaȱhuvudområdenȱiȱaktuellaȱochȱkommandeȱutvärderingsȬ
omgångarȱskaȱgåȱigenomȱsammaȱprocessȱmedȱmålmatriser,ȱsjälvvärderingȱochȱuppföljningȱefterȬ
somȱarbetssättetȱuppfattasȱvaraȱutmärktȱförȱattȱföljaȱuppȱkvaliteten.ȱȱ

Institutionernas kvalitetsarbete 
Vidȱsidanȱavȱdetȱlöpandeȱarbetetȱmedȱutbildningensȱkvalitetȱgenomfördeȱinstitutionernaȱenȱradȱ
kvalitetsförbättrandeȱåtgärderȱinomȱramenȱförȱutbildningsstrategin.ȱEnȱradȱkurserȱochȱprogramȱ
infördeȱinslagȱmedȱarbetslivsanknytningȱochȱsatsningarȱgjordesȱförȱattȱkompetensutbildaȱlärarperȬ
sonalȱiȱeȬlärande.ȱKompetensutbildningarȱiȱengelskaȱspråketȱgenomfördesȱockså.ȱ

Institutionernaȱarbetadeȱocksåȱmedȱåtgärderȱförȱattȱförbättraȱgenomströmningen.ȱExempelȱärȱ
mentorsprogram,ȱstudiehandledareȱochȱutvecklingȱavȱexaminationsformerȱochȱlärarlagsleddaȱ
momentȱiȱundervisningen.ȱȱ

SatsningarȱgjordesȱförȱattȱutvecklaȱochȱstärkaȱexamensarbetenȱpåȱbådeȱgrundȬȱochȱavanceradȱ
nivå.ȱHandledningsresurserȱharȱförstärktsȱochȱvidȱenȱinstitutionȱerbjödsȱstudenternaȱenȱförbereȬ
dandeȱkursȱiȱSjälvständigtȱarbete.ȱSamtligaȱinstitutionerȱharȱviaȱämneskollegiernaȱarbetatȱmedȱattȱ
utvecklaȱlärandemålȱochȱprogressionȱförȱexamensarbetenaȱförȱattȱpåȱsåȱsättȱstärkaȱforskningsanȬ
knytningȱochȱstudenternasȱanalytiskaȱförmåga.ȱȱ

Underȱåretȱimplementeradesȱettȱuniversitetsgemensamtȱnätbaseratȱkursvärderingssystem.ȱ
Syftetȱärȱattȱökaȱkvalitetenȱochȱeffektivitetenȱiȱdeȱkursvärderingarȱsomȱgenomförsȱochȱsystemetȱskaȱ
fungeraȱsomȱenȱsamlandeȱpunktȱförȱkursvärderingar.ȱSvarȱpåȱvissaȱfrågorȱiȱkursvärderingssysteȬ
metȱskaȱbildaȱunderlagȱförȱkvalitetsindex.ȱȱ

LRC 
LärandeȬȱochȱResurscentrum,ȱLRC,ȱärȱsedanȱ2009ȱenȱdelȱavȱuniversitetsbiblioteketȱochȱfungerarȱ
somȱenȱdidaktiskȱstödverksamhetȱmedȱuppgiftenȱattȱsamordnaȱochȱutvecklaȱlärandestödetȱtillȱuniȬ
versitetetsȱlärareȱochȱstudenter.ȱVerksamhetenȱharȱsuccessivtȱbyggtsȱuppȱochȱsamordnarȱochȱinȬ
teragerarȱidagȱmedȱpersonerȱochȱverksamheterȱöverȱhelaȱlärosätet.ȱȱ

LRCȱhadeȱförȱförstaȱgångenȱkoordinatorerȱpåȱplatsȱpåȱallaȱcampusȱochȱverksamhetenȱsamȬ
ordnadesȱmedȱMittuniversitetetsȱstrategiȱförȱeȬlärande.ȱEnȱstorȱdelȱavȱ2012ȱårsȱuppdragȱvidȱLRCȱ
harȱdärigenomȱgenomförtsȱtillsammansȱmedȱandraȱverksamheterȱochȱmodellprojektȱvidȱuniversiȬ
tetetȱsomȱhelhet.ȱ

Frånȱ2011ȱharȱLRCȱstudentmentorerȱvaritȱtillgängligaȱpåȱcampusbiblioteken.ȱȱDetȱärȱstudenterȱ
somȱredanȱläserȱvidȱuniversitetetȱochȱsomȱkanȱgeȱandraȱstudenterȱhjälpȱmedȱfrågorȱsomȱrörȱalltȱ
frånȱinloggningȱiȱstudentportalȱellerȱlärplattformȱtillȱfrågorȱomȱuppsatsskrivning.ȱStudentmentoȬ
rernaȱfannsȱtillgängligaȱävenȱunderȱsommarensȱkurserȱbådeȱviaȱuniversitetsbibliotekenȱochȱviaȱ
nätet.ȱȱ

Sedanȱhöstenȱ2011ȱharȱLRCȱgivitȱmatematikstödȱiȱSundsvallȱiȱsamarbeteȱmedȱstudenterȱochȱ
lärare.ȱIȱutbildningsstrategiprojektetȱBlendedȱLearningȱdeltogȱLRCȱiȱarbetetȱmedȱattȱkvalitetssäkraȱeȬ
lärandeȱgenomȱattȱvidareutvecklaȱriktlinjerȱochȱmanualerȱförȱkursutveckling.ȱ
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EttȱavȱLRC:sȱuppdragȱärȱattȱsamordnaȱintroduktionsȬȱochȱavslutningsaktiviteter,ȱenȱuppgiftȱ
somȱgenomförsȱiȱsamverkanȱmedȱstudentkårerna.ȱUnderȱ2012ȱgavȱLRCȱävenȱstödȱförȱstudieteknikȱ
vidȱcampusȱiȱÖstersundȱochȱSundsvall.ȱ

Detȱenskiltȱstörstaȱprojektetȱunderȱ2012ȱvarȱövergångenȱtillȱnyȱlärplattform.ȱIȱdetȱarbetetȱinȬ
gickȱattȱtillsammansȱmedȱinstitutionernaȱskapaȱmallarȱförȱkurser,ȱutarbetaȱmanualerȱochȱworkȬ
shopsȱförȱlärareȱochȱstudenter,ȱsamtȱattȱstödjaȱinstitutioner,ȱämnenȱochȱlärareȱiȱarbetetȱattȱsuccessivtȱ
flyttaȱkurserȱtillȱdenȱnyaȱlärplattformen.ȱArbetetȱslutfördesȱhöstenȱ2012ȱochȱfrånȱvårenȱ2013ȱharȱ
Mittuniversitetetȱendastȱenȱlärplattformȱförȱkurserȱsåvälȱpåȱcampusȱsomȱpåȱdistans.ȱ

Hållbar utveckling inom utbildningen 
Fleraȱavȱutbildningarnaȱharȱettȱhumankapitalperspektivȱmedȱfokusȱpåȱhälsofrämjandeȱfrågor.ȱSoȬ
cionomutbildningensȱprofileringȱutgårȱfrånȱattȱsocialtȱarbeteȱskerȱpåȱettȱglobaliseratȱarbetsfältȱsomȱ
vägledsȱavȱprinciperȱomȱmänskligaȱrättigheter,ȱsocialȱförändring,ȱsocialȱrättvisaȱochȱenȱhållbarȱ
utveckling.ȱMiljömedvetandetȱochȱhållbarhetenȱvävsȱinȱpåȱettȱnaturligtȱsättȱiȱundervisningenȱiȱläȬ
rarutbildningen,ȱbehovetȱavȱattȱhushållaȱmedȱjordensȱresurserȱärȱenȱåterkommandeȱdiskussion.ȱIȱ
bildämnetsȱlektionerȱvisarȱbildlärarnaȱhurȱmanȱkanȱåteranvändaȱmaterialȱsomȱannarsȱhamnarȱiȱ
återvinningen.ȱ

Inomȱsamhällsentreprenörskapȱbedrivsȱstudierȱinriktadeȱpåȱekonomisktȱhållbartȱochȱsocialtȱ
ansvarsfulltȱentreprenörskap.ȱInomȱredovisningȱgesȱhållbarhetsredovisning,ȱdvsȱhurȱföretagȱochȱ
offentligaȱorganisationerȱredovisarȱsittȱarbeteȱmedȱhållbarȱutvecklingȱiȱekonomiskaȱtermer,ȱalltȱ
störreȱplatsȱiȱutbildningen.ȱIȱkulturgeografi,ȱgeografiȱochȱturismvetenskapȱärȱbegreppetȱhållbarȱ
utvecklingȱmycketȱcentralt.ȱInomȱstatsvetenskapȱstuderasȱfrämstȱhållbarȱutvecklingȱutifrånȱettȱ
maktperspektivȱdärȱfokusȱliggerȱpåȱsamhälletsȱstyrformerȱochȱstyrningsidealȱkopplatȱtillȱhållbarȱ
utveckling.ȱHållbarȱutvecklingȱärȱcentraltȱiȱutbildningarnaȱochȱforskningenȱinomȱmiljövetenskap.ȱ
ȱ

2.7 Examina 
 
Årȱ2012ȱutfärdadeȱMittuniversitetetȱ1ȱ846ȱexamensbevisȱtillȱ1ȱ443ȱpersoner.ȱDetȱvarȱdetȱhögstaȱantaȬ
letȱsedanȱMittuniversitetetȱbildades.ȱLiksomȱtidigareȱårȱutgjordeȱkvinnorȱdrygtȱ70ȱprocentȱavȱtotalȬ
antalet.ȱAntaletȱgenerellaȱexaminaȱökadeȱmedanȱantaletȱyrkesexaminaȱminskadeȱnågot.ȱBlandȱgeȬ
nerellaȱexaminaȱökadeȱhögskoleȬȱochȱkandidatexamina.ȱ
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Cirkaȱ400ȱstudenterȱtogȱutȱdubblaȱexamina,ȱsammaȱantalȱsomȱunderȱ2010ȱochȱ2011.ȱTvåȱexaminaȱ
innebärȱoftastȱenȱkandidatexamenȱtillsammansȱmedȱenȱyrkesexamen.ȱSjuksköterskorȱochȱsocionoȬ
merȱärȱexempelȱpåȱdetta.ȱSpecialistsjuksköterskorȱkompletterarȱsinȱexamenȱmedȱenȱmagisterexaȬ
menȱmedȱämnesdjup.ȱEttȱantalȱstudenterȱtarȱocksåȱutȱtvåȱkandidatexaminaȱmenȱiȱskildaȱämnen.ȱȱ
 

  TABELL 20          

Totalt antal utfärdade examina  

Examina 2009 2010 2011 2012
 

Generella examina 
 

Högskoleexamen 48 61 91 116  
Kandidatexamen 466 637 721 828  
Magisterexamen med ämnesdjup 136 207 216 179  
Magisterexamen med ämnesbredd 18 7 7 3  
Masterexamen 6 15 60 68  
Summa generella examina  674 927 1 095 1 194  

Yrkesexamina 717 739 710 652
 

Totalt 1 391 1 666 1 805 1 486
 

Andel kvinnor 76% 75% 72% 72%  

Andel internationella studenter 2% 3% 8% 6%  
 
Färreȱinternationellaȱstudenterȱtogȱexamenȱ2012ȱjämförtȱmedȱ2011.ȱDeȱlästeȱföreträdesvisȱpåȱmagisȬ
terȬȱochȱmasternivå.ȱSeȱavsnittȱ5.2.ȱ

Generella examina 
AntaletȱkandidatexaminaȱökadeȱinomȱiȱallaȱhuvudområdesgrupperȱutomȱTeknikȱochȱtillverkning.ȱ
GruppenȱSamhällsvetenskap,ȱjuridik,ȱhandelȱochȱadministrationȱökadeȱiȱsärklassȱmestȱmedȱ70ȱexamina.ȱ

AntaletȱmagisterȬȱochȱmasterexaminaȱminskadeȱunderȱ2012ȱmedȱ33ȱtillȱ250.ȱBlandȱmagisterexȬ
aminaȱtasȱdeȱflestaȱutȱinomȱgruppernaȱSamhällsvetenskapȱm.ȱm.ȱochȱHälsoȬȱochȱsjukvårdȱm.ȱm.ȱBlandȱ
masterexaminaȱsvararȱhuvudområdetȱTeknikȱochȱtillverkningȱförȱnäraȱ70ȱprocent.ȱIȱdenȱgruppenȱ
utfärdasȱ85ȱprocentȱavȱallaȱexaminaȱtillȱinternationellaȱstudenter.ȱȱ

Yrkesexamina 
Socionomexamenȱökadeȱblandȱyrkesexaminaȱmedanȱövrigaȱexaminaȱminskade.ȱAndelenȱkvinnorȱ
ärȱiȱdennaȱexamensgruppȱmycketȱhögreȱänȱgenomsnittetȱförȱMittuniversitetet.ȱ
ȱ ȱ
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ȱ
 

  TABELL 21          
Yrkesexamina  

Examensbenämning  2009 2010 2011 2012  
Civilingenjörsexamen 19 19 7 6  
Högskoleingenjörsexamen 33 34 44 39  
Lärarexamen 214 236 231 188  
varav förskola, förskoleklass, grund-

skolans tidigare år, fritidshem 157 164 155 144  
varav senare år, gymnasiet 57 72 76 44  

Sjuksköterskeexamen 189 190 193 184  
Socionomexamen 180 168 145 167  
Specialistsjuksköterskeexamen 79 91 83 65  
Övriga yrkesexamina* 3 1 7 3  
Total 717 739 710 652  
Andel kvinnor 80% 81% 81% 83%  

* Här ingår, biomedicinsk analytikerexamen, social omsorgsexamen, yrkeshögskoleex-
amen samt yrkesteknisk högskoleexamen 

 
 

 

Examensfrekvenser  
Underȱåretȱgjordesȱenȱuppföljningȱavȱexamensfrekvenserȱpåȱettȱantalȱprogramutbildningar.ȱExaȬ
mensfrekvensenȱangerȱhurȱstorȱdelȱavȱenȱnybörjarkullȱsomȱtagitȱexamen.ȱAntagnaȱhöstterminenȱ
2007ȱrespektiveȱhöstterminenȱ2008ȱjämfördesȱmedȱantaletȱuttagnaȱexaminaȱförȱsammaȱkohortȱiȱ
oktoberȱ2012.ȱEnȱjämförelseȱgjordesȱocksåȱmellanȱuttagnaȱexaminaȱochȱkvarvarandeȱiȱårskursȱ2.ȱȱȱ

Allmäntȱkanȱmanȱnoteraȱattȱnärȱmätningenȱbaserasȱpåȱkvarvarandeȱstudenterȱårȱ2ȱstigerȱexaȬ
mensfrekvensernaȱmarkantȱförȱflertaletȱprogramȱochȱslutarȱpåȱ90–95ȱprocentȱförȱtillȱexempelȱsjukȬ
sköterskorȱochȱsocionomerȱochȱkringȱ60ȱprocentȱförȱtillȱexempelȱexaminaȱfrånȱturismprogrammet,ȱ
programmetȱbeteendevetenskapȱmedȱdataȱochȱrehabiliteringsvetenskap.ȱȱDåȱdetȱgällerȱingenjörsȬ
utbildningȱochȱjournalistutbildningȱärȱdetȱpåȱriksnivåȱkonstateratȱattȱmångaȱslutförȱstudiernaȱmenȱ
sedanȱinteȱtarȱutȱexamen.ȱDeȱfårȱjobbȱändå.ȱ

InstitutionernaȱharȱkommenteratȱsiffrornaȱochȱpekatȱpåȱorsakerȱtillȱotillfredsställandeȱexaȬ
mensfrekvens.ȱIdrottsvetenskapȱharȱenȱexamensfrekvensȱpåȱ52–54ȱprocentȱvilketȱdelvisȱkanȱberoȱpåȱ
attȱdetȱfinnsȱaktivaȱidrottareȱmedȱfördröjdȱstudietaktȱblandȱstudenterna.ȱȱ

Påȱekonomprogrammetȱtarȱcirkaȱhälftenȱavȱstudenternaȱutȱexamen.ȱStudenterȱavslutarȱiblandȱ
utbildningenȱvidȱnågotȱuniversitetȱiȱettȱområdeȱmedȱenȱexpansivȱarbetsmarknad.ȱEttȱannatȱskälȱärȱ
attȱmångaȱstudenterȱarbetarȱextraȱochȱarbetsgivarnaȱanställerȱdem,ȱvilketȱgörȱattȱdeȱinteȱavslutarȱ
sinaȱstudier.ȱȱ

Turismprogrammetȱvarȱensamtȱiȱsittȱslagȱdåȱdetȱstartadeȱmenȱettȱökatȱantalȱturismutbildningarȱiȱ
landetȱharȱmedförtȱettȱlägreȱsöktryck.ȱMotivationȱochȱfärdigheterȱskiljerȱsigȱfrånȱtidigareȱstudenȬ
ters.ȱEttȱarbeteȱförȱattȱutvecklaȱprogrammetȱinleddesȱunderȱåret.ȱȱȱ

ProgrammetȱförȱPersonalȬȱochȱarbetslivsfrågorȱvarȱettȱavȱnioȱprogramȱiȱriketȱdåȱdetȱstartade.ȱ
Idagȱärȱdetȱöverȱ20ȱprogramȱsomȱgerȱmotsvarandeȱutbildningarȱochȱstudenterȱkanȱbytaȱlärosäteȱ
införȱexempelvisȱfördjupningskurser.ȱPåȱpraktikplatsernaȱerbjudsȱstudenternaȱanställningȱochȱslutȬ
förȱdärmedȱinteȱsinaȱstudier.ȱ

Socionomprogrammetȱharȱunderȱdeȱsenasteȱårenȱhaftȱenȱjämförelsevisȱlågȱgenomströmning.ȱEnȱ
bidragandeȱorsakȱharȱvaritȱenȱhögȱandelȱstuderandeȱfrånȱsödraȱSverigeȱsomȱtidigtȱvaldeȱöverflyttȬ
ningȱtillȱannatȱlärosäteȱellerȱavbrötȱstudierna.ȱPlaneringstaletȱharȱnuȱsänkts.ȱ
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ProgrammetȱNätverk/webbapplikationerȱladesȱnerȱpåȱgrundȱavȱdåligȱgenomströmningȱochȱdelaȬ
desȱuppȱiȱtvåȱprogram,ȱNätverksdriftȱrespektiveȱWebbutveckling,ȱvilketȱtydliggjordeȱyrkesprofilerna.ȱ
Programmenȱärȱnuȱnågraȱavȱdeȱmestȱsöktaȱpåȱlärosätet.ȱ

Mångaȱavȱprogrammenȱinomȱdataȱochȱelektronikȱharȱgodȱgenomströmning.ȱProblemetȱärȱattȱ
studenternaȱinteȱtarȱutȱexamen.ȱȱ
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3 Utbildning på forskarnivå 
 

3.1 Utveckling och kvalitetssäkring 
ȱ
Mittuniversitetetsȱforskningsstrategiȱförȱperiodenȱ2012–2016ȱfastställdesȱ2011.ȱIȱstrateginȱlyftsȱutȬ
bildningȱpåȱforskarnivåȱframȱsomȱenȱviktigȱkomponentȱförȱenȱframgångsrikȱforskning.ȱMåletȱförȱ
utbildningenȱpåȱforskarnivåȱärȱiȱförstaȱhandȱattȱproduceraȱsjälvständigaȱforskare.ȱFörȱattȱuppnåȱ
högȱkvalitetȱiȱutbildningenȱkrävsȱattȱdenȱbedrivsȱiȱenȱgodȱforskningsmiljöȱochȱattȱdoktorandernaȱ
underȱsinȱutbildningstidȱfårȱnödvändigaȱresurserȱiȱformȱavȱkurser,ȱhandledningȱochȱannatȱstödȱförȱ
attȱslutföraȱsinaȱstudier.ȱȱ

Iȱforskningsstrateginȱbetonasȱocksåȱattȱutbildningenȱpåȱforskarnivåȱbörȱbliȱmerȱinternationelltȱ
orienteradȱochȱerbjudaȱflerȱdoktorandkurserȱpåȱengelska,ȱliksomȱflerȱochȱlängreȱömsesidigaȱutbyȬ
tenȱmedȱuniversitetȱiȱandraȱländer.ȱUtländskaȱdoktoranderȱbidrarȱtillȱattȱökaȱmångfalden,ȱbreddaȱ
kompetensenȱochȱstärkaȱkvalitetenȱiȱMittuniversitetetsȱforskarutbildningar.ȱȱ
ȱ
Aktiviteterȱsomȱföljsȱuppȱårligen,ȱär:ȱȱ

x Utarbetaȱrutinerȱförȱattȱuppnåȱhögȱkvalitetȱiȱutbildningenȱpåȱforskarnivå.ȱȱ
x Systematiseraȱochȱhöjaȱkvalitetenȱpåȱhandledarutbildning.ȱȱ
x StärkaȱsamverkanȱöverȱämnesȬȱochȱfakultetsgränserȱnärȱdetȱgällerȱforskarutbildningskurser.ȱȱ
x Stödjaȱinitiativȱtillȱsamverkanȱmedȱandraȱuniversitet.ȱȱ
x Stärkaȱdoktorandernasȱinternationellaȱkontakterȱunderȱforskarutbildningen.ȱ
x Erbjudaȱflerȱforskarutbildningskurserȱpåȱengelskaȱochȱutbyteȱpåȱforskarutbildningsnivå.ȱ

 
Underȱ2012ȱgenomfördesȱvidȱfakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier,ȱNMT,ȱfleraȱnyaȱ
doktorandkurser.ȱKursernaȱvarȱresultatetȱavȱenȱsatsningȱförȱattȱbreddaȱutbudetȱavȱforskarutbildȬ
ningskurserȱinomȱfakulteten.ȱKursernaȱharȱutvecklatsȱsåȱattȱdeȱkanȱanpassasȱtillȱattȱfungeraȱförȱ
såvälȱstoraȱsomȱsmåȱstudentgrupperȱochȱkursmaterialetȱärȱutformatȱförȱattȱkunnaȱmöjliggöraȱstuȬ
dierȱiȱindividuellȱtakt.ȱ

Fakultetsnämndenȱförȱhumanvetenskap,ȱHUV,ȱbeslutadeȱ2012ȱattȱinrättaȱomvårdnadȱsomȱettȱ
nyttȱämneȱpåȱforskarnivå.ȱȱÄmnetȱvarȱtidigareȱenȱdelȱiȱämnetȱhälsovetenskapȱdärȱävenȱfolkhälsoveȬ
tenskap,ȱidrottsvetenskap,ȱkriminologiȱochȱrehabiliteringsvetenskapȱingick.ȱOmvårdnadȱhadeȱflestȱ
forskarstuderandeȱochȱbedömdeȱattȱomvårdnadȱsnarastȱstärktesȱavȱattȱvaraȱettȱegetȱämne.ȱKvarvaȬ
randeȱämnenȱinomȱhälsovetenskapȱbedömdesȱvaraȱtillräckligtȱbärkraftigaȱförȱattȱhälsovetenskapȱ
skulleȱvaraȱkvarȱpåȱforskarnivå.ȱGranskningenȱgjordesȱavȱenȱexternȱgranskareȱochȱtvå,ȱinomȱfakulȬ
teten,ȱinternaȱgranskare.ȱȱȱȱ

Modeller och rutiner för att uppnå hög utbildningskvalitet 
Arbetetȱförȱattȱkvalitetssäkraȱforskarutbildningenȱharȱpågåttȱsedanȱ2001ȱochȱidagȱfinnsȱenȱvälȱfunȬ
gerandeȱstrukturȱmedȱetableradeȱregelverkȱförȱdisputationer,ȱlicentiatseminarier,ȱindividuellaȱstuȬ
dieplaner,ȱallmännaȱstudieplaner,ȱkurserȱpåȱforskarnivåȱmedȱmera.ȱUnderȱ2012ȱutarbetadesȱblandȱ
annatȱenȱlärosätesgemensamȱhandläggningsordningȱförȱindragningȱavȱresurserȱförȱhandledning.ȱȱ

DeȱindividuellaȱstudieplanernaȱhanterasȱelektronisktȱiȱenȱforskningsdatabasȱsomȱocksåȱhanteȬ
rarȱartiklar,ȱdeltagandeȱiȱkonferenser,ȱCVȱochȱannatȱavȱintresseȱattȱdokumenteraȱkringȱforskningȱ
ochȱutbildningȱpåȱforskarnivå.ȱDärigenomȱkanȱfakulteternaȱpåȱettȱstruktureratȱochȱsystematisktȱ
sättȱöverȱtidȱgranska,ȱbedömaȱochȱjämföraȱstudieplaner.ȱAllaȱindividuellaȱstudieplanerȱföljsȱregelȬ
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mässigtȱuppȱenȱgångȱperȱårȱochȱenȱsistaȱavstämningȱgörsȱiȱsambandȱmedȱattȱexaminaȱutfärdas.ȱ
Studentȱochȱhandledareȱgårȱtillsammansȱigenomȱuppnåddaȱresultat,ȱstämmerȱavȱochȱreviderarȱvidȱ
behovȱdenȱfortsattaȱplaneringen.ȱDeȱmåsteȱvarȱförȱsigȱgodkännaȱstudieplanenȱinnanȱdenȱkanȱskickȬ
asȱvidareȱtillȱfakultetenȱförȱgranskning.ȱGranskningenȱavȱdeȱindividuellaȱstudieplanernaȱharȱförȱ
fakulteternaȱinneburitȱenȱökadȱkontaktȱmedȱhandledarnaȱiȱarbetetȱmedȱuppföljningȱavȱprogressioȬ
nenȱförȱdeȱenskildaȱdoktoranderna.ȱ 

Mittuniversitetetȱharȱsomȱkravȱattȱsåvälȱgranskareȱavȱlicentiatavhandlingȱsomȱopponentȱvidȱ
disputationȱskaȱvaraȱprofessorȱellerȱdocent.ȱEnȱmajoritetȱavȱledamöternaȱiȱbetygsnämndenȱvidȱdisȬ
putationerȱskaȱvaraȱdocentȱellerȱprofessor.ȱMinstȱtvåȱexternaȱledamöterȱskaȱingåȱiȱbetygsnämnden.ȱȱ

Underȱsenareȱårȱharȱantaletȱforskarstuderandeȱmedȱutländskȱexamenȱökat.ȱDetȱrörȱsigȱbådeȱ
omȱöverflyttningarȱfrånȱandraȱlärosäten,ȱiȱförstaȱhandȱKarolinskaȱinstitutet,ȱochȱansökningarȱdirektȱ
tillȱMittuniversitetet.ȱHanteringenȱavȱansökningarnaȱliksomȱkravenȱpåȱbehörighetȱochȱfinansieringȱ
förȱhelaȱstudietidenȱärȱdesammaȱoavsettȱomȱdeȱriktasȱdirektȱtillȱMittuniversitetetȱellerȱkommerȱviaȱ
någotȱannatȱlärosäte.ȱMittuniversitetetȱtillämparȱenȱstandardiseradȱlönetrappaȱförȱlönesättning.ȱ
Lämplighetenȱbedömsȱiȱdetȱämneȱdeȱantasȱtill.ȱȱOmȱosäkerhetȱråderȱvidȱbedömningȱavȱbehörighetȱ
tasȱkontaktȱmedȱandraȱsvenskaȱlärosätenȱsomȱharȱkunskapȱiȱliknandeȱärenden.ȱIȱettȱparȱfall,ȱdärȱdeȱ
forskarstuderandeȱfinansierasȱmedȱmedelȱfrånȱPakistanskaȱstatenȱiȱsamarbeteȱmedȱSIDA,ȱharȱPaȬ
kistanȱiȱettȱförstaȱstegȱgodkäntȱansökningarnaȱsomȱsedanȱskickatsȱvidareȱtillȱMittuniversitetetȱförȱ
bedömningȱochȱbeslut.ȱ

 AllaȱdoktoranderȱvidȱNMTȱhar,ȱförutomȱsinaȱhandledare,ȱävenȱenȱmentor.ȱMentornsȱrollȱärȱ
attȱvaraȱettȱkomplementȱtillȱhandledarna,ȱnågonȱsomȱinteȱharȱenȱdirektȱkopplingȱtillȱdenȱegnaȱproȬ
blemställnigenȱochȱprojektetȱutanȱsomȱkanȱtillföraȱettȱannatȱperspektivȱinȱiȱdiskussionerȱochȱfunȬ
deringarȱsomȱdoktorandenȱkanȱha.ȱDetȱärȱuppȱtillȱvarjeȱenskiltȱdoktorand–mentorȬparȱattȱkommaȱ
framȱtillȱhurȱoftaȱdeȱskaȱträffas,ȱvilkaȱfrågorȱsomȱskaȱdiskuterasȱetc.ȱUnderȱ2012ȱgjordesȱenȱöversynȱ
avȱmentorsprogrammetȱochȱflerȱhandledareȱengageradesȱsomȱmentorer.ȱAntaletȱdoktoranderȱperȱ
mentorȱskaȱhållasȱlågtȱochȱmentornȱskaȱinteȱingåȱiȱsammaȱforskargruppȱellerȱhaȱarbetsgivarrollȱ
gentemotȱdoktoranden.ȱEnȱdoktorandȱskaȱendastȱhaȱenȱmentor.ȱ

Uppföljning av utbildningarna på forskarnivå 
Kravenȱharȱskärptsȱpåȱhurȱavhandlingspoängȱskaȱredovisasȱiȱdeȱindividuellaȱstudieplanerna.ȱDettaȱ
harȱlettȱtillȱattȱtydligaȱmodellerȱharȱutarbetatsȱförȱhurȱavhandlingspoängȱkanȱhanteras.ȱFrånȱochȱ
medȱ2012ȱregistrerasȱavhandlingspoängenȱiȱLadok.ȱȱ

Enȱöversynȱavȱkursernaȱpåȱforskarnivåȱgenomfördes,ȱvilketȱinnebarȱattȱallaȱallmännaȱstudieȬ
planerȱreviderades.ȱȱ

HUVȱharȱtidigareȱbeslutatȱattȱämnesmiljöernaȱmedȱutbildningȱpåȱforskarnivåȱskaȱföljasȱuppȱ
varjeȱår.ȱVartȱtredjeȱårȱskaȱenȱmerȱutförligȱuppföljningȱgöras.ȱUnderȱ2012ȱutarbetadesȱenȱenkätȱsomȱ
täckerȱområdenȱsomȱmiljönsȱforskare,ȱtjänstgöringsgradȱochȱpubliceringsstatistik,ȱsamarbetenȱmedȱ
externaȱaktörer,ȱdoktorandernasȱmedverkanȱvidȱnationellaȱochȱinternationellaȱkonferenser,ȱantalȱ
disputationerȱunderȱåret,ȱantalȱgenomfördaȱkurserȱpåȱforskarnivåȱochȱantalȱhögreȱseminarierȱsomȱ
harȱgenomförts.ȱEnȱbeskrivningȱskaȱävenȱgörasȱomȱochȱhurȱämnetȱharȱorganiseratȱettȱhandledarȬ
kollegium,ȱiȱvilkenȱgradȱdeȱforskarstuderandeȱharȱinflytandeȱöverȱutbildningen,ȱhurȱföretagsdokȬ
toranderȱochȱdoktoranderȱmedȱutländskȱbakgrundȱintegrerasȱiȱmiljön.ȱSlutligenȱskaȱämnesmiljönsȱ
framtidsplanerȱföljasȱupp;ȱhurȱvillȱmanȱutvecklaȱutbildningenȱpåȱforskarnivåȱochȱvilkaȱprioriteradeȱ
behovȱfinns?ȱEnȱstorȱdelȱavȱuppföljningenȱfokuserarȱpåȱexamensmålenȱochȱhurȱdeȱuppfylls.ȱ

ȱÄvenȱNMTȱbeslutadeȱomȱuppföljningȱavȱforskarutbildningen.ȱUnderȱ2012ȱinleddesȱenȱkartȬ
läggningȱmedȱsyfteȱattȱföljaȱuppȱkvaliténȱiȱstudiemiljön.ȱ

HUVȱharȱbetonatȱviktenȱavȱattȱutvecklaȱkomplettaȱmiljöer;ȱmiljöerȱsomȱbådeȱharȱenȱstarkȱutȬ
bildningȱpåȱgrundnivå,ȱavanceradȱnivåȱochȱforskarnivåȱochȱsomȱharȱenȱetableradȱforskning.ȱÄmȬ
nesmiljönsȱkopplingȱtillȱutbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivåȱskaȱdärförȱocksåȱredovisas.ȱ
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SyftetȱmedȱuppföljningenȱärȱdelsȱattȱhjälpaȱdeȱenskildaȱämnesmiljöernaȱattȱstärkaȱdetȱegnaȱkvaliȬ
tetsarbetet,ȱdelsȱattȱgeȱfakultetsnämndenȱettȱunderlagȱförȱbeslutȱomȱsärskildaȱsatsningar.ȱȱȱȱȱ

Handledning och handledarutbildning 
Handledarutbildningȱharȱbedömtsȱsomȱmycketȱviktigȱförȱenȱforskarutbildningȱmedȱgodȱkvalitet.ȱȱ
Mittuniversitetetȱharȱdärförȱsomȱkravȱattȱallaȱhuvudhandledareȱskaȱhaȱhandledarutbildning.ȱIȱettȱ
antalȱämnenȱkrävsȱattȱävenȱdenȱbiträdandeȱhandledarenȱharȱhandledarutbildning.ȱȱ

Sedanȱ2002ȱgenomförsȱhandledarutbildningenȱvarjeȱårȱmedȱettȱstortȱantalȱdeltagare,ȱävenȱ
handledareȱfrånȱMittuniversitetetsȱexternaȱpartnersȱdeltar.ȱ2012ȱvarȱdetȱ31ȱpersonerȱvaravȱ9ȱkvinȬ
norȱsomȱdeltogȱiȱutbildningen.ȱȱ

Samarbete i nationella och internationella nätverk 
Förȱattȱstärkaȱforskningsmiljöernaȱinomȱbefintligaȱforskarutbildningsämnenȱochȱsäkerställaȱenȱ
långsiktigȱuthållighetȱkrävsȱenȱstabilȱbasȱavȱdoktoranderȱochȱhandledareȱinomȱdeȱ22ȱämnenȱsomȱ
bedriverȱutbildningȱpåȱforskarnivåȱvidȱMittuniversitetet.ȱSamarbetenȱiȱnationellaȱochȱinternationelȬ
laȱnätverkȱärȱexempelȱpåȱåtgärderȱförȱattȱsäkerställaȱdetta.ȱȱ

DetȱfinnsȱettȱstruktureratȱsamarbeteȱförȱsjuksköterskorȱmellanȱMittuniversitetetȱochȱHögskoȬ
lornaȱiȱNordȬȱochȱSörȬTröndelag.ȱDoktorandernaȱärȱanställdaȱvidȱhögskolornaȱiȱNorgeȱmenȱantagȬ
naȱtillȱutbildningȱpåȱforskarnivåȱvidȱMittuniversitetet.ȱHandledarnaȱkommerȱfrånȱallaȱtreȱlärosäteȬ
na.ȱȱȱ

Mittuniversitetetȱinleddeȱ2012ȱettȱsamarbeteȱmedȱUmeåȱuniversitetȱiȱämnetȱpedagogik.ȱIȱförȬ
staȱhandȱskaȱkurserȱpåȱforskarnivåȱsamläsas.ȱDetȱfinnsȱmångaȱfördelarȱmedȱsamarbetet;ȱdoktoranȬ
dernaȱträffasȱiȱstörreȱgrupperȱochȱgemensammaȱkurserȱblirȱekonomisktȱbärkraftigaȱattȱgenomföra.ȱ

Historiaȱingårȱsedanȱhöstenȱ2012ȱiȱenȱforskarskolaȱinitieradȱavȱLundsȱuniversitet.ȱDoktoranȬ
dernaȱbyterȱunderȱnågraȱveckorȱskrivbordȱmedȱvarandra.ȱȱ

Forskarskolorȱȱ
DeltagandetȱiȱforskarskolorȱharȱvaritȱbetydelsefulltȱförȱMittuniversitetetsȱutvecklingȱochȱkvalitetsȬ
säkring.ȱMittuniversitetetȱdeltarȱsedanȱ2003ȱiȱforskarskolanȱFPIRCȱ–ȱForestȱProductsȱIndustryȱReseȬ
archȱCollege,ȱsomȱsamordnarȱutbildningȱochȱfortbildningȱmedȱvetenskapligtȱfokusȱinomȱpappersȬȱ
ochȱmassaområdet.ȱÖvrigaȱforskarskolorȱsomȱMittuniversitetetȱunderȱ2012ȱdeltagitȱiȱärȱForskarskoȬ
lanȱiȱmatematikȱochȱberäkningsvetenskapȱrespektiveȱForskarskolanȱavanceradeȱmaterialȱförȱ2000Ȭtaletȱmedȱ
Uppsalaȱuniversitetȱsomȱhuvudman,ȱNationellaȱforskarskolanȱiȱsocialtȱarbeteȱvidȱGöteborgsȱuniversiȬ
tet,ȱNationellaȱforskarskolanȱiȱvårdȱochȱomsorgȱvidȱKarolinskaȱInstitutetȱsamtȱNationellaȱforskarskolanȱiȱ
naturvetenskapensȱmatematikȱochȱteknikȱochȱdessaȱämnensȱdidaktik,ȱLicFontD.ȱ

InomȱstatsvetenskapȱsamarbetarȱMittuniversitetetȱmedȱÅboȱAkademiȱiȱÅbo,ȱÅboȱAkademiȱiȱ
VasaȱochȱHelsingforsȱUniversitetȱinomȱramenȱförȱFinlandssvenskaȱforskarskolan.ȱSamarbetetȱinneȬ
bärȱattȱforskarstuderandeȱfrånȱMittuniversitetetȱkanȱläggaȱframȱpapersȱvidȱdeȱåterkommandeȱseȬ
minariernaȱochȱkanȱdeltaȱiȱforskarutbildningskurser.ȱEnȱforskarstuderandeȱiȱlitteraturvetenskapȱärȱ
antagenȱvidȱÅboȱakademiȱmenȱverksamȱvidȱMittuniversitetet.ȱȱȱ

Mellanȱ2006ȱochȱ2011ȱvarȱMittuniversitetetȱhuvudmanȱförȱForskarskolanȱiȱmekaniskȱmassa,ȱenȱ
forskarskolaȱförȱindustridoktoranderȱfinansieradȱavȱKKȬstiftelsenȱochȱnioȱföretag.ȱTreȱdoktorsȬȱochȱ
elvaȱlicentiatexaminaȱharȱhittillsȱutfärdatsȱochȱytterligareȱtvåȱlicentiatexaminaȱochȱfemȱdoktorsexȬ
aminaȱplanerasȱtillȱ2013/14.ȱForskarskolanȱslutrapporteradesȱ2012.ȱȱ

Internationalisering av forskarutbildningen 
Iȱforskningsstrateginȱärȱinternationaliseringȱettȱuttalatȱmålȱförȱattȱutvecklaȱochȱstärkaȱutbildningenȱ
påȱforskarnivå.ȱInternationellaȱkontakterȱochȱmöjligheterȱattȱfåȱdeltaȱiȱinternationellaȱforskningsȬ
konferenserȱärȱdelarȱavȱdetta.ȱPubliceringȱiȱinternationellaȱtidskrifterȱärȱdenȱformȱdärȱmanȱmedȱ
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störstȱimpactȱkanȱnåȱutȱmedȱsinȱforskning.ȱDeȱflestaȱforskarstuderandeȱpublicerarȱredanȱidagȱpåȱ
engelskaȱvilketȱökarȱmöjlighetenȱtillȱinternationellȱspridning.ȱIȱflertaletȱallmännaȱstudieplanerȱställsȱ
kravȱpåȱdeltagandeȱiȱinternationellaȱkonferenserȱochȱpubliceringȱiȱinternationellaȱtidskrifter. 

Institutionernaȱgenomförȱolikaȱinsatserȱförȱattȱökaȱdenȱinternationellaȱkontaktenȱblandȱannatȱ
attȱbjudaȱinȱföreläsareȱochȱattȱavsättaȱresurserȱförȱkonferensresor.ȱDetȱslutgiltigaȱansvaretȱärȱhuȬ
vudhandledarens.ȱȱIȱfleraȱämnenȱuppmanasȱdeȱforskarstuderandeȱattȱförläggaȱenȱdelȱavȱsinȱutbildȬ
ningȱvidȱettȱutländsktȱlärosäte.ȱȱ

DetȱinternationellaȱutbytetȱgenomförsȱoftareȱavȱforskareȱänȱavȱforskarstuderandeȱeftersomȱutȬ
bytetȱoftaȱinnehållerȱenȱundervisningsdelȱochȱattȱutbildningenȱpåȱforskarnivåȱärȱtidsbegränsadȱ
vilketȱförsvårarȱenȱlängreȱvistelseȱvidȱannatȱlärosäte.ȱForskarstuderandeȱläserȱkurserȱvidȱandraȱ
lärosäten,ȱsamlarȱempiriȱiȱandraȱdelarȱavȱvärlden,ȱdeltarȱvidȱseminarierȱvidȱandraȱlärosätenȱochȱ
inteȱminstȱdeltarȱdeȱvidȱinternationellaȱkonferenser.ȱȱȱ

Kurserȱpåȱengelskaȱpåȱforskarnivåȱärȱingetȱsjälvändamål.ȱIȱdeȱfallȱföreläsarenȱellerȱnågonȱforsȬ
karstuderandeȱinteȱärȱsvensktalandeȱgenomförsȱdeȱpåȱengelska.ȱÅrȱ2012ȱgenomfördesȱdeȱoftaȱinomȱ
ramenȱförȱsamarbetenȱmedȱutländskaȱlärosäten.ȱDeȱforskarstuderandeȱuppmuntrasȱattȱläsaȱkurserȱ
påȱengelskaȱvidȱutländskaȱlärosäten.ȱȱȱ ȱ
 

3.2 Forskarstuderande och examina 

Utveckling av antalet forskarstuderande 
Antaletȱaktivaȱforskarstuderandeȱökadeȱnågotȱunderȱ2012.ȱDärutöverȱfannsȱettȱfåtalȱsomȱvarȱförȬ
äldraledigaȱellerȱvarsȱfinansieringȱtagitȱslutȱochȱdessaȱingårȱinteȱiȱredovisningen.ȱȱ

Företagsdoktoranderȱfinansierasȱavȱochȱarbetarȱpåȱtillȱexempelȱföretag,ȱsjukhus,ȱkommunerȱ
ellerȱiȱenȱorganisation.ȱDeȱingårȱiȱenȱforskningsmiljöȱpåȱMittuniversitetetȱochȱhandledsȱdärȱiȱsinaȱ
forskarstudierȱ
 

  TABELL 22               

Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet   
Därav   

  Företags- finansierade av   
Nämndområde 2009 2010 2011 2012 doktorander andra lärosäten   
Humanvetenskap 79 97 109 117 11 8   
Naturvetenskap, teknik och medier 121 129 134 118 26 1   
Lärarutbildning 12 14     
Totalt 212 240 243 235 37 9   
Därav kvinnor 114 131 135 130 5 8   
Medelaktivitet* 68% 73% 72% 73%   

fr.o.m 2011 ingår Lärarutbildningen i Humanvetenskap   
* genomsnittlig aktivitetsgrad för aktiva forskarstuderande    

 
Andelenȱkvinnorȱblandȱaktivaȱdoktoranderȱärȱfortsattȱdrygtȱhälften,ȱ55ȱprocent.ȱJämförtȱmedȱ2011ȱ
antogsȱprocentuelltȱsettȱfärreȱkvinnorȱ2012,ȱenȱtredjedelȱavȱdeȱnyantagnaȱmotȱhälftenȱ2011.ȱSettȱtillȱ
faktiskaȱsiffrorȱärȱdockȱskillnadenȱinteȱsärskiltȱstor.ȱȱȱ

Medelaktivitetenȱ(medelaktivitetsgradȱunderȱaktivaȱterminer)ȱharȱstigitȱnågotȱdeȱsenasteȱåren.ȱ
Enȱökadȱaktivitetsgradȱärȱettȱmåttȱpåȱattȱdeȱforskarstuderandeȱgenomförȱutbildningenȱpåȱkortareȱ
tid.ȱÖkningenȱkanȱhaȱfleraȱorsaker:ȱandelenȱforskarstuderandeȱmedȱutländskȱbakgrundȱharȱökat.ȱ
Deȱharȱiȱmindreȱutsträckningȱundervisningȱellerȱannanȱinstitutionstjänstgöring.ȱDenȱökadeȱandelenȱ
externȱfinansieringȱkanȱocksåȱförklaraȱattȱmedelaktivitetenȱökade.ȱExterntȱfinansieradeȱprojektȱskaȱ
genomförasȱunderȱenȱbegränsadȱtidȱvilketȱsvårligenȱgerȱtidȱförȱundervisning.ȱ
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Årȱ2012ȱantogsȱfärreȱforskarstuderandeȱänȱ2011ȱvidȱNMT.ȱEnȱövervägandeȱdelȱavȱfakultetensȱ
forskarutbildningȱfinansierasȱmedȱmedelȱfrånȱexternaȱfinansiärerȱochȱantaletȱnyantagnaȱdoktoranȬ
derȱvarierarȱdärförȱmedȱdelsȱtillgångenȱtillȱmedel,ȱdelsȱtidpunktenȱförȱstörreȱutlysningar.ȱ2012ȱligȬ
gerȱmittȱiȱtilldelningsperiodenȱförȱfleraȱavȱdeȱexternaȱfinansiärerȱsomȱbeviljarȱmedelȱförȱlängreȱpeȬ
rioder,ȱenȱförutsättningȱeftersomȱendastȱsökandeȱsomȱharȱenȱbeviljadȱfinansieringȱförȱhelaȱstudietiȬ
denȱantasȱtillȱforskarstudier.ȱVidȱHUVȱantogsȱungefärȱsammaȱantalȱsomȱ2011.ȱ
 

  TABELL 23      

Antal personer som antagits till forskarutbildning vid Mitt-
universitetet 2012 

  

Totalt antal som 
antogs till fors-
kar-utbildning 

2012 

varav antagits 
till studier för 

lic.examen Nämndområde 

Humanvetenskap* 15 3 
därav kvinnor 7 - 

Naturvetenskap, teknik och 
medier** 20 9 
därav kvinnor 5 2 

TOTALT 35 12 
därav kvinnor 12 2 

* inkl. vårdämnen   

** inkl. teknik   

Examina inom forskarutbildningen 
Totaltȱutfärdadesȱunderȱåretȱ35ȱexaminaȱpåȱforskarnivå.ȱElvaȱavȱdeȱexamineradeȱvarȱkvinnor.ȱȱ

Avȱutfärdadeȱexaminaȱärȱ21ȱlicentiatexaminaȱochȱ14ȱdoktorsexamina.ȱFlertalet,ȱ28ȱstycken,ȱutȬ
färdadesȱinomȱNMT,ȱdeȱflestaȱinomȱämnetȱelektronik.ȱIȱövrigtȱvarȱfördelningenȱavȱexamineradeȱ
blandȱämnenaȱjämn.ȱȱ
 

  TABELL 24                      
Examina inom forskarutbildningen, antagna vid Mittuniversitetet   

  
2009  2010  2011  2012   

Nämndområde Lic Dr  Lic Dr  Lic Dr  Lic Dr   

Humanvetenskap* 1 3  1 8  1 9  1 6   
Naturvetenskap, teknik och medier 7 13  6 12  16 15  20 8   
Total 8 16  7 20  17 24  21 14   
andel kvinnor 75% 63% 43% 40% 47% 33% 10% 64%   

  * inkl. Lärarutbildning 

Breddad rekrytering inom forskarutbildningen 
Breddadȱrekryteringȱrörȱävenȱrekryteringȱtillȱforskarstudier.ȱTankenȱärȱattȱsatsningarȱsomȱgörsȱförȱ
attȱbreddaȱrekryteringenȱtillȱutbildningȱpåȱgrundnivånȱskaȱgenereraȱstudenterȱtillȱforskarstudierȱ
frånȱMittuniversitetetsȱegnaȱled.ȱȱ

Internationellȱrekryteringȱtillȱforskarutbildningenȱärȱocksåȱenȱaspektȱpåȱbreddadȱrekrytering.ȱ
Mittuniversitetetȱhar,ȱsomȱdeȱflestaȱandraȱsvenskaȱlärosäten,ȱenȱökadȱandelȱforskarstuderandeȱsomȱ
kommerȱfrånȱandraȱländer.ȱȱ

Iȱbörjanȱavȱ2011ȱjämfördesȱdoktorandnybörjareȱunderȱ35ȱårȱsomȱantagitsȱpåȱolikaȱlärosätenȱ
2004/05–2008/09,ȱexklusiveȱutländskaȱdoktorander.ȱMittuniversitetetsȱnybörjareȱhadeȱiȱlikaȱstorȱ
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utsträckningȱsomȱiȱriketȱföräldrarȱmedȱeftergymnasialȱutbildning.ȱEnȱlägreȱandelȱhadeȱdockȱföräldȬ
rarȱmedȱforskarutbildning.ȱȱ
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4 Forskning 
4.1 Mekanisk massa, skolutveckling  

och amorf metall 
Mittuniversitetetȱharȱsåvälȱämnesforskningȱsomȱprofileradȱforskning.ȱForskningenȱharȱkopplingȱtillȱ
universitetetsȱutbildningarȱochȱförankrarȱdessaȱiȱaktuellaȱvetenskapligaȱrönȱochȱfrågeställningar.ȱ
Enȱövervägandeȱdelȱavȱforskningenȱgenomförsȱiȱsamarbeteȱmedȱellerȱiȱpartnerskapȱmedȱföretag,ȱ
myndigheterȱochȱorganisationerȱiȱregionenȱochȱpåȱnationellȱnivå.ȱȱ

MittuniversitetetsȱvisionȱSkogȱochȱfjällȱsomȱresurserȱförȱnäringslivȱochȱlivskvalitetȱsamlarȱfyraȱproȬ
fileradeȱforskningsområden,ȱSkogenȱsomȱresurs,ȱIndustriellȱinformationsteknologiȱochȱdigitalaȱtjänster,ȱ
Hälsa,ȱidrottȱochȱsportteknologiȱochȱTurismȱochȱupplevelser.ȱTillȱdettaȱkommerȱforskningscentraȱmedȱ
forskningȱkringȱriskȱochȱkris,ȱmediaȱochȱpolitiskȱkommunikationȱrespektiveȱekonomiskaȱrelationer.ȱ
Detȱbedrivsȱforskningȱknutenȱtillȱdeȱvolymmässigtȱtungaȱutbildningarnaȱinomȱvälfärdssektornȱochȱ
naturligtvisȱämnesforskning.ȱ

DetȱärȱbaraȱsjuȱårȱsedanȱMittuniversitetȱblevȱuniversitetȱochȱbådeȱinförȱochȱefterȱdetȱharȱforskȬ
ningenȱvuxitȱiȱsnabbȱtakt.ȱDenȱredovisasȱhärȱdelsȱutifrånȱettȱstrukturmässigtȱperspektiv,ȱdelsȱgeȬ
nomȱexempelȱpåȱuppmärksammadeȱresultatȱochȱnyttiggörandeȱ2012.ȱȱ

ROAM – Research on Outdoor and Mobility 
Underȱ2012ȱformeradeȱprofilområdenaȱTurismȱochȱupplevelserȱmedȱturismforskningsinstitutetȱ
ETOURȱochȱHälsa,ȱidrottȱochȱsportteknologi,ȱmedȱNationelltȱvintersportcentrum,ȱNVC,ȱochȱSportsȬ
techȱenȱgemensamȱvision:ȱResearchȱonȱOutdoorȱandȱMobility.ȱȱ

IȱOutdoorȱingårȱcentralaȱfaktorerȱförȱregionensȱprofileringȱmotȱlivskvalitetȱochȱvintersport.ȱ
Mobilityȱsyftarȱpåȱrörelseȱdelsȱsomȱiȱidrottȱochȱfysiskȱaktivitet,ȱdelsȱsomȱresande.ȱForskningenȱ
spännerȱmellanȱelitidrottȱochȱrehabilitering.ȱDenȱandraȱhuvudbetydelsenȱavȱmobilityȱärȱresande.ȱ
Turismenȱutgörȱenȱavȱdeȱsnabbastȱväxandeȱnäringarna.ȱȱȱ

NVCȱ–ȱNationelltȱvintersportcentrumȱ
NVC,ȱpåȱCampusȱÖstersundȱstartadeȱsomȱettȱtestcenterȱförȱidrottsaktivaȱochȱutveckladesȱdärefterȱ
tillȱettȱforskningscentrumȱmedȱfokusȱpåȱskidåkareȱochȱskidåkning.ȱForskningsprofilenȱharȱenȱfysioȬ
logiskȱinriktningȱsomȱkompletterasȱblandȱannatȱavȱbiomekanikȱochȱGPSȬbaseradeȱsystem.ȱȱ

FleraȱforskningsresultatȱvidȱVintersportcentrumȱharȱkunnatȱkommersialiseras.ȱForskningenȱ
harȱocksåȱlettȱtillȱenȱutvecklingȱavȱolikaȱträningskonceptȱochȱsportutrustningar.ȱEnȱforskningsstuȬ
dieȱomȱkostȱochȱfysiskȱaktivitetȱinnebärȱattȱdetȱnuȱfinnsȱenȱtjänst,ȱdokumenteradȱiȱenȱmanual,ȱsomȱ
utgörȱenȱvetenskapligȱgrundȱförȱviktnedgång.ȱSICSȱ(SwedishȱInstituteȱofȱComputerȱScience)ȱochȱ
Vintersportcentrumȱinleddeȱ2012ȱettȱsamarbeteȱförȱattȱutvecklaȱnya,ȱforskningsbaseradeȱträningsȬ
metoder.ȱDenȱförstaȱprototypenȱsomȱmäterȱhurȱlängdåkarenȱrörȱsigȱochȱhjälperȱtillȱattȱoptimeraȱ
träningenȱbörjadeȱtestasȱ2012.ȱȱ

ForskargruppenȱEPGȱ(EnviromentalȱPhysiologyȱGroup)ȱvisadeȱattȱmjältenȱharȱenȱbetydandeȱ
förmågaȱattȱdraȱsigȱsammanȱpåȱhögȱhöjdȱochȱvidȱbehovȱgeȱenȱ”naturligȱbloddopning”.ȱDetȱvisarȱ
forskningȱpåȱbergsbestigareȱvidȱMountȱEverest.ȱUpptäcktenȱkanȱbliȱtillȱstorȱframtidaȱhjälpȱförȱbådeȱ
idrottsmänȱochȱförȱpatienterȱinomȱsjukvården.ȱSammaȱforskargruppȱharȱocksåȱkunnatȱvisaȱattȱnitȬ
rat,ȱsomȱexempelvisȱfinnsȱiȱrödbetsjuice,ȱbidrarȱtillȱattȱsänkaȱkroppensȱsyreförbrukningȱochȱförbättȬ
raȱförmåganȱattȱbäraȱsyreȱiȱkroppen.ȱȱ
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ETOURȱ
TurismforskningsinstitutetȱETOURȱutvecklarȱochȱkommunicerarȱkunskapȱomȱturismȱochȱresande.ȱ
Verksamhetenȱinnefattarȱforskning,ȱutbildning,ȱsamtȱdialogȱochȱsamverkanȱmedȱturistnäringensȱ
aktörer.ȱDigitalȱDestinationsȱochȱNatureȬbasedȱtourismȱärȱprioriteradeȱforskningsteman.ȱForskareȱfickȱ
stortȱgenomslagȱiȱmediaȱmedȱsinȱexpertkunskapȱiȱarbetsmarknadsfrågorȱinomȱturismsektorn.ȱ 

ETOURȱarrangeradeȱunderȱåretȱenȱinternationellȱforskningskonferensȱkringȱfriluftslivȱmedȱ
250ȱdeltagareȱfrånȱ30ȱländer.ȱDenȱarrangeradesȱinomȱramenȱförȱforskningsprojektetȱFriluftslivȱiȱ
förändringȱsomȱavslutasȱunderȱ2013.ȱResultatȱfrånȱdennaȱforskningȱvisarȱattȱtidsbrist,ȱpengarȱochȱ
partnerȱhindrarȱsvenskaȱfolketȱattȱkommaȱutȱiȱnaturenȱsamtȱattȱutrustningȱochȱkläderȱblivitȱalltȱ
viktigareȱiȱfriluftslivet.ȱ

Underȱ2012ȱutveckladesȱettȱverktygȱförȱattȱstödjaȱÅresȱutvecklingȱsomȱturistdestination.ȱVerkȬ
tygetȱsamlarȱinformationȱomȱturistersȱköpvanorȱochȱönskemålȱochȱgörȱdennaȱkunskapsbasȱtillȬ
gängligȱförȱturismföretagarnaȱiȱÅre.ȱDetȱärȱettȱresultatȱinomȱdetȱKKȬstöddaȱprojektetȱKunskapsdestiȬ
nationenȱÅre.ȱȱ

Sportstechȱ
Utrustningȱförȱsportȱochȱfriluftslivȱärȱenȱmiljardindustriȱochȱbehovetȱavȱbättreȱkonstruktionerȱochȱ
nyaȱmaterialȱärȱstort.ȱSportstechȱbedriverȱforskningȱochȱutvecklingȱiȱsamarbeteȱmedȱvärldsledandeȱ
företagȱiȱfriluftsȬȱochȱsportsektorn.ȱ 

EnȱgruppȱforskareȱvidȱSportstechȱutveckladeȱunderȱ2012ȱsamarbeteȱmedȱfleraȱuniversitetsȬ
sjukhusȱochȱJämtlandsȱlänsȱlandstingȱförȱtillverkningȱavȱindividanpassadeȱimplantatȱgenomȱsåȱ
kalladȱadditivȱtillverkning.ȱDenȱfortsattaȱforskningenȱinomȱtillverkningsteknikenȱleddeȱocksåȱtillȱ
attȱvärldensȱförstaȱstörreȱdetaljȱavȱamorftȱstålȱkundeȱtillverkas.ȱDetȱvarȱettȱgenombrottȱförȱdenȱspeȬ
ciellaȱtillverkningstekniken,ȱelektronstrålesmältning,ȱochȱförȱtillverkningȱavȱamorftȱstålȱ–ȱsomȱärȱ
betydligtȱmerȱhållbartȱochȱelastisktȱänȱvanligtȱstål.ȱȱ

Detȱnyaȱlaboratorietȱförȱtextilierȱvarȱbasenȱförȱsamverkanȱmedȱettȱ25Ȭtalȱoutdoorföretag,ȱbådeȱ
lokaltȱochȱnationellt.ȱKopplatȱtillȱdettaȱutarbetadesȱplanerȱförȱnyaȱforskningsprojektȱvilkaȱbyggerȱ
påȱföretagensȱbehov.ȱInomȱområdetȱpågickȱocksåȱettȱsamarbeteȱmedȱenȱforskargruppȱiȱvärldsklassȱ
frånȱMünchensȱTekniskaȱUniversitet.ȱMåletȱvarȱattȱöverföraȱkunskapȱomȱstrukturmekanikȱförȱtextiȬ
laȱmaterial.ȱȱȱ

Ettȱantalȱforskningsresultatȱleddeȱocksåȱtillȱpatentȱochȱprodukterȱ2012.ȱMestȱiögonfallandeȱärȱ
denȱförstaȱ”bakhala”ȱrullskidanȱsomȱtestatsȱunderȱlängreȱperioderȱavȱsvenskaȱlandslagsåkare.ȱȱ

TIE – Transforming the Industrial Ecosystem  
Underȱ2012ȱformadesȱenȱgemensamȱvisionȱochȱstrategiȱförȱdeȱbådaȱprofilområdenaȱSkogenȱsomȱ
resursȱochȱIndustriellȱinformationsteknologiȱochȱdigitalaȱtjänsterȱmedȱdeȱtvåȱcentrumbildningarnaȱ
FSCNȱochȱSTC.ȱFokusȱliggerȱpåȱforskningȱochȱutvecklingȱförȱattȱbidraȱiȱförnyelsenȱavȱdetȱindustriȬ
ellaȱekosystemet.ȱIȱstrateginȱlänkasȱkompetensȱinomȱindustriellȱITȱochȱdigitalaȱtjänsterȱtillȱkompeȬ
tensȱinomȱfiberȱochȱmassateknologi,ȱvattenkemi,ȱhållbarȱprocessteknologiȱochȱinnovativaȱnyaȱpapȬ
persbaseradeȱmaterialȱ(ambitionenȱattȱersättaȱfossilaȱmaterial).ȱȱ

Måletȱärȱattȱmedȱtillgängligȱkompetensȱbidraȱtillȱenȱhållbarȱindustriellȱutvecklingȱiȱregionenȱ
ochȱattȱtransformeraȱkompetensklustretȱsåȱattȱdetȱkanȱmötaȱettȱväxandeȱbehovȱav,ȱochȱmarknadȱ
för,ȱhållbaraȱochȱgrönaȱprodukter,ȱtjänster,ȱprocesserȱochȱtekniksystem.ȱArbetetȱgörsȱiȱsamverkanȱ
medȱledandeȱföretagȱinomȱbådeȱmaterial,ȱprocessȱochȱindustriellȱIT.ȱȱ

FSCNȱ–ȱFibreȱScienceȱandȱCommunicationȱNetworkȱ
FSCNȱärȱettȱtvärvetenskapligtȱforskningscentrumȱinriktatȱpåȱattȱförbättraȱlönsamhetenȱförȱpappersȬ
industrinȱochȱhittaȱnyaȱsättȱattȱanvändaȱskogenȱsomȱresurs.ȱFSCNȱutvecklarȱprocesserȱförȱattȱurskilȬ
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jaȱochȱförfinaȱflödenȱförȱmaterialȱsomȱbaserasȱpåȱförnyelsebarȱråvaraȱochȱutvecklarȱnyaȱanvändȬ
ningsområdenȱförȱträfibrer,ȱpapperȱochȱkartong.ȱ

Ettȱresultatȱärȱenȱmiljövänligȱochȱeffektivȱmetodȱförȱattȱåtervinnaȱmetallerȱsomȱmangan,ȱkopȬ
parȱochȱjärnȱurȱpappersmassa.ȱMetallernaȱgörȱframställningenȱavȱpappersmassaȱbådeȱsvår,ȱdyrȱochȱ
skadligȱförȱmiljön.ȱDeȱåtervunnaȱmetallernaȱkanȱgeȱinkomsterȱpåȱfleraȱmiljonerȱkronorȱtillȱettȱpapȬ
persbruk.ȱDetȱgårȱocksåȱattȱavskiljaȱnaturligaȱsubstanserȱfrånȱprocessvattenȱvilketȱgerȱmöjligheterȱ
attȱtillverkaȱvärdefullaȱbiokemikalier.ȱMetodenȱharȱresulteratȱiȱföretagȱmedȱpatentȱpåȱdenȱnyaȱtekȬ
niken.ȱForskningenȱgavȱenȱsnabb,ȱeffektivȱochȱmiljövänligȱmetodȱförȱattȱutvinnaȱnyttigaȱantioxiȬ
danterȱurȱgranbark,ȱsomȱärȱenȱvanligȱrestproduktȱiȱmassaindustrin.ȱȱ

VidȱFSCNȱfinnsȱsedanȱ2011ȱforskningsprofilenȱe2mpȱ(EnergyȱEfficientȱMechanicalȱPulping).ȱMåȬ
letȱärȱattȱbyggaȱuppȱochȱvidmakthållaȱvärldsledandeȱforskningȱinomȱdetȱförȱmassaȱochȱpappersinȬ
dustrinȱviktigaȱteknikområdetȱMekaniskȱMassaȱochȱattȱhjälpaȱskogsindustrinȱattȱtaȱframȱteknikȱ
somȱminskarȱelenergibehovetȱiȱtillverkningsprocessernaȱmedȱ50ȱprocent.ȱUnderȱ2012ȱstartadeȱfemȱ
projektȱiȱsamarbeteȱmedȱskogsindustriföretagen.ȱResultatȱfrånȱprojektenȱharȱredanȱpåȱolikaȱsättȱ
påverkatȱindustrinsȱmetoder.ȱȱ

EnȱdelȱavȱFSCN:sȱverksamhetȱärȱforskningȱochȱutvecklingȱvidȱDigitalȱPrintingȱCenter.ȱDärȱharȱ
manȱblandȱannatȱutvecklatȱenȱunikȱtryckmetodȱdärȱmanȱkontrollerarȱutseendeȱavȱfärgerȱpåȱolikaȱ
ytorȱochȱiȱolikaȱbelysningar.ȱȱ

STCȱ–ȱSensibleȱThingsȱthatȱCommunicateȱ
ForskningscentratȱSTCȱarbetarȱmedȱsensorbaseradeȱsystemȱochȱtjänsterȱgenomȱattȱkombineraȱ
innovationȱochȱtvärvetenskapligȱteknologiȱinomȱelektronikȱochȱdatateknik.ȱCentratȱharȱnioȱforsȬ
kargrupperȱinomȱområdenaȱsensorteknologi,ȱinbyggdaȱmätsystem,ȱtrådlösaȱsensornätverkȱochȱ
sensorbaseradeȱtjänster.ȱSTCȱfinansieradesȱunderȱsexȱårȱiȱenȱprofilsatsningȱfrånȱKKȬstiftelsen.ȱEfterȱ
godaȱutvärderingarȱförlängdeȱKKȬstiftelsenȱsinȱsatsningȱmedȱettȱtvåårigtȱprojektȱpåȱ25ȱmiljoner,ȱ
vilketȱstartadeȱ2012.ȱȱ

Forskarnaȱproduceradeȱunderȱ2012ȱettȱantalȱartiklarȱochȱkonferensbidragȱochȱuppmärksamȬ
madesȱiȱolikaȱsammanhang.ȱEnȱforskareȱdeltogȱiȱidétävlingenȱVentureȱCupȱNordȱochȱkvaladeȱmedȱ
enȱtredjeplatsȱdärȱinȱtillȱVentureȱCupsȱSverigefinal.ȱEnȱannanȱdoktorand,ȱsomȱdeltogȱiȱenȱforskȬ
ningskonferensȱiȱUSA,ȱfickȱBestȱStudentȱPaperȱAwardȱförȱsittȱkonferensbidrag.ȱEnȱtredjeȱfickȱettȱ
stipendiumȱförȱsinȱforskningȱomȱtrådlösaȱsensorsystemȱförȱmiljöövervakning.ȱȱ

STCȱavslutadeȱ2012ȱettȱflerårigtȱprojektȱiȱkraftelektronik.ȱEttȱkonkretȱresultatȱärȱutvecklingenȱ
avȱvärldensȱförstaȱisoleradeȱspänningsomvandlareȱmedȱenȱswitchfrekvensȱpåȱöverȱ3ȱMHzȱochȱhögȱ
verkningsgrad.ȱResultatȱavȱprojektetȱärȱocksåȱettȱintensivtȱsamarbeteȱmedȱföretagȱiȱregionenȱochȱettȱ
flertalȱpatentansökningar.ȱEnȱavȱdoktorandernaȱinomȱområdetȱfickȱenȱutmärkelseȱförȱsinȱforskningȱ
påȱdenȱmestȱprestigefylldaȱkonferensenȱinomȱområdet.ȱȱ

MittuniversitetetȱharȱsedanȱlångȱtidȱettȱsamarbeteȱmedȱelektronikgruppenȱvidȱCERNȱinomȱ
MEDIPIXȬkonsortiet,ȱdärȱenȱavȱuniversitetetsȱforskareȱärȱdeputyȱspokesman.ȱTvåȱdoktoranderȱiȱelektȬ
ronikȱverksammaȱvidȱCERNȱharȱexamineratsȱochȱhöstenȱ2012ȱfickȱenȱdoktorandȱettȱtreårigtȱstipenȬ
diumȱförȱforskarutbildningȱdär.ȱMittuniversitetetȱharȱadjungeratȱdenȱledandeȱdetektorforskarenȱ
vidȱDESYȱiȱHamburgȱochȱuniversitetetsȱforskareȱingårȱiȱdenȱtekniskaȱkommitténȱförȱutvecklingȱavȱ
detektorerȱvidȱEuropasȱsynkrotroner.ȱȱ

Forskning för välfärdssektorn 
Knapptȱ50ȱprocentȱavȱMittuniversitetetsȱprogramutbildningar,ȱmättȱiȱhelårsstudenter,ȱfinnsȱinomȱ
välfärdssektorn,ȱdvs.ȱvård,ȱskolaȱochȱomsorg.ȱUtbildningarnaȱstödsȱavȱforskningȱinomȱenȱradȱomȬ
råden.ȱ
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Skolaȱ
Fleraȱforskningsprojektȱinomȱskolansȱområdeȱuppmärksammadesȱunderȱ2012.ȱUtvecklingenȱavȱenȱ
nyȱmodellȱförȱskolinspektionȱochȱsjälvvärderingȱinnebarȱenȱmerȱutvecklandeȱrollȱförȱSkolinspektioȬ
nen.ȱMåletȱmedȱprojektet,ȱsomȱstöddesȱavȱVetenskapsrådet,ȱvarȱattȱhittaȱförbättringsområdenȱiȱ
skolan.ȱUniversitetetsȱrollȱvarȱattȱknytaȱsammanȱSkolinspektionensȱgranskningarȱmedȱdeȱsjälvutȬ
värderingarȱsomȱskolorȱiȱMittregionenȱutarbetade.ȱArbetsmodellenȱspridsȱnuȱpåȱnationellȱnivå.ȱ

Underȱ2012ȱvaldesȱtreȱskolorȱiȱMellannorrlandȱutȱförȱettȱutvecklingsprojektȱsomȱfokuserarȱpåȱ
betydelsenȱavȱtydligtȱledarskapȱochȱinternaȱförbättringarȱförȱattȱnåȱbättreȱresultatȱiȱutbildningen.ȱ
Forskningȱknutenȱtillȱprojektetȱkommerȱattȱgenereraȱnyȱkunskapȱinomȱområdet.ȱ

UtbildningsvetenskapligȱforskningȱharȱvisatȱattȱroligȱochȱrelevantȱnaturvetenskapȱärȱenȱbristȬ
varaȱiȱskolan.ȱElevernaȱärȱintresseradeȱavȱnaturvetenskap,ȱmenȱundervisningenȱiȱNOȬämnenaȱ
handlarȱiȱstorȱutsträckningȱomȱvetenskapligaȱfaktaȱmedȱsvagȱkopplingȱtillȱbådeȱsamhälleȱochȱyrȬ
kesliv.ȱForskningsresultatenȱharȱuppmärksammatsȱochȱfåttȱstorȱspridning.ȱ

Vårdȱochȱomsorgȱ
Underȱ2012ȱavslutadesȱettȱflerårigtȱforskningsprojektȱmedȱstödȱavȱblandȱandraȱVetenskapsrådetȱ
tillsammansȱmedȱLandstingetȱiȱVästernorrlandȱdärȱhälsoȬȱochȱsjukvårdenȱharȱfåttȱnyȱkunskapȱomȱ
graviditetȱochȱförlossning.ȱExempelvisȱharȱmanȱkunnatȱvisaȱattȱförlossningsrädslaȱkanȱ”botas”ȱ
genomȱenȱökadȱkommunikationȱochȱsamarbeteȱmellanȱförlossningspersonalȱochȱdenȱfödande.ȱToȬ
taltȱharȱforskningsprojektetȱresulteratȱiȱ27ȱpubliceradeȱartiklarȱochȱnyȱkunskapȱsomȱliggerȱtillȱ
grundȱförȱdenȱframtidaȱplaneringenȱavȱvården.ȱȱ

Ettȱforskningsprojektȱundersökerȱvärdenȱochȱeffekterȱavȱhumanȱpatientȱsimulation,ȱHPS,ȱförȱutȬ
vecklingȱavȱkliniskȱbedömningsförmågaȱhosȱsjuksköterskestudenter.ȱHPSȱmedȱhjälpȱavȱdatoriseraȬ
deȱdockor,ȱgörȱdetȱmöjligtȱförȱenȱstudentȱattȱpåȱettȱpatientsäkertȱsättȱutvecklaȱochȱtestaȱsinȱskickligȬ
hetȱiȱolika,ȱsimuleradeȱvårdsituationer.ȱSeȱocksåȱavsnittȱ2.3.ȱ

Enȱstorȱstudieȱavȱsambandenȱmellanȱhusdjurȱochȱhälsaȱblandȱäldreȱpersonerȱgenomfördesȱvidȱ
MittuniversitetetȱochȱHögskolanȱiȱNordȬTröndelag.ȱStudienȱvisadeȱattȱäldreȱhundägareȱharȱbättreȱ
hälsaȱänȱsåvälȱäldreȱkattägareȱsomȱdeȱsomȱsaknarȱhusdjur.ȱȱ

ForskningȱomȱhurȱsjukdomȱochȱlångtidssjukskrivningȱpåverkarȱochȱförändrarȱsocialaȱnätȬ
verksrelationerȱpekarȱpåȱtvåȱolikaȱmönster.ȱÅȱenaȱsidanȱökadeȱnärhetenȱochȱmobiliseringenȱavȱ
stödresurserȱinomȱfamiljenȱochȱnyaȱrelationerȱinkluderadesȱiȱnätverket.ȱÅȱandraȱsidanȱdistanseraȬ
desȱdenȱsjukskrivneȱfrånȱsinaȱsocialaȱrelationer,ȱoftaȱarbetskamrater.ȱȱ

Andra profiler 

RCRȱ–ȱRiskȱandȱCrisisȱResearchȱCenterȱ
RCRȱstuderarȱochȱspriderȱkunskapȱomȱriskerȱochȱkriserȱiȱsamhället.ȱForskningsresultatȱvisarȱblandȱ
annatȱhurȱmänniskorȱbedömerȱrisker,ȱorganisationerȱhanterarȱkriserȱochȱvadȱsomȱpåverkarȱsamhälȬ
letsȱsårbarhet.ȱ

Underȱ2012ȱanordnadesȱÅreȱRiskȱEventȱomȱframtidensȱriskkommunikationȱmedȱ170ȱdeltagareȱ
frånȱEuropaȱochȱUSA.ȱKonferensenȱsamladeȱsåvälȱforskare,ȱföretagareȱochȱpolitikerȱsomȱrepresenȬ
tanterȱförȱoffentligaȱochȱfrivilligaȱorganisationer.ȱȱ

EnȱgästforskareȱfrånȱUSAȱstuderadeȱriskȬȱochȱkrisforskningȱiȱSverige.ȱHansȱforskningȱavserȱ
händelserȱsomȱnaturkatastroferȱochȱstörreȱolyckorȱochȱfrämstȱhurȱinsatserȱorganiserasȱochȱvadȱsomȱ
avgörȱhurȱeffektivaȱdeȱblir.ȱHanȱvilleȱhaȱsvarȱpåȱfråganȱhurȱdetȱkommerȱsigȱattȱsåȱmycketȱforskningȱ
bedrivsȱiȱettȱlandȱmedȱsåȱfåȱegnaȱstörreȱkriser.ȱ

InomȱramenȱförȱtvåȱInterregȬprojektȱanordnadesȱenȱkrisövningȱsomȱleddesȱavȱforskareȱfrånȱ
RCR.ȱDeltagandeȱmyndigheterȱkomȱfrånȱbådeȱSverigeȱochȱNorge.ȱFokusȱlågȱpåȱaktörernasȱinforȬ
mationsbehovȱochȱbehovetȱavȱsamordning.ȱ
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IȱanslutningȱtillȱdetȱnationellaȱarrangemangetȱForskarfredagȱiȱseptemberȱgenomfördeȱenȱforskaȬ
reȱvidȱRCRȱettȱlandsomfattandeȱexperimentȱkringȱbarnsȱrisker.ȱBarnȱochȱungdomarȱdokumenteraȬ
deȱriskerȱiȱsinȱvardagȱgenomȱattȱfotografera.ȱResultatenȱkanȱanvändasȱförȱattȱtaȱframȱenȱmerȱeffekȬ
tivȱriskkommunikation.ȱ

DEMICOMȱ
DEMICOMȱforskarȱomȱutvecklingenȱinomȱmediebranschen,ȱomȱkommunikationenȱiȱorganisationerȱ
samtȱomȱpolitiskȱkommunikationȱmellanȱmedborgare,ȱmedierȱochȱpartier.ȱ

Enȱforskargruppȱfickȱiȱuppdragȱattȱunderȱårenȱ2013–2015ȱgranskaȱhurȱdenȱnyaȱdigitalaȱmeȬ
diemiljönȱpåverkarȱkommunikationsmönsterȱiȱsambandȱmedȱsamhälleligaȱkriserȱochȱytterstȱförtroȬ
endetȱförȱsamhälletsȱinstitutionerȱochȱförȱdemokratin.ȱInomȱramenȱförȱprojektetȱkommerȱblandȱ
annatȱsvenskaȱmyndighetersȱkriskommunikationsstrategier,ȱmedborgaresȱmedieanvändningȱochȱ
samspeletȱmellanȱtraditionellaȱmedierȱochȱsocialaȱmedierȱvidȱkriserȱattȱuppmärksammas.ȱForskarȬ
gruppenȱkommerȱattȱarbetaȱiȱnäraȱsamverkanȱmedȱettȱ20Ȭtalȱsvenskaȱmyndigheter.ȱȱ

TreȱprofessorerȱinomȱDEMICOMȱblevȱunderȱåretȱkalladeȱsomȱledamöterȱiȱstoraȱstatligaȱutȬ
redningar.ȱȱ

CERȱ–ȱCentrumȱförȱforskningȱomȱekonomiskaȱrelationerȱ
CERȱbedriverȱforskningȱomȱföretagsȱochȱindividersȱekonomiskaȱrelationerȱiȱettȱlångsiktigtȱperspekȬ
tiv.ȱIȱverksamhetenȱingårȱbranschernaȱbank,ȱfastigheter,ȱförsäkring,ȱpensionȱochȱrevisionȱsamtȱdeȬ
rasȱleverantörerȱochȱkunder.ȱȱ

CERȱavrapporteradeȱunderȱåretȱnärmareȱtjugoȱforskningsprojektȱochȱpåbörjadeȱungefärȱlikaȱ
många.ȱDenȱförstaȱlicentiatavhandlingenȱladesȱframȱochȱåttaȱnummerȱiȱenȱpopulärvetenskapligȱ
rapportserieȱgavsȱut.ȱIȱettȱprojektȱgjordesȱenȱkartläggningȱavȱsysselsättningenȱiȱSundsvallȱinomȱ
CER:sȱfemȱbranscherȱmedȱjämförelserȱmedȱandraȱsvenskaȱstäder.ȱCERȬnätverketȱgenomfördeȱettȱ
50Ȭtalȱaktiviteter,ȱbl.a.ȱbranschseminarierȱochȱfrukostträffarȱriktadeȱtillȱsamarbetspartners.ȱȱȱ

CERȱordnadeȱävenȱgästföreläsningarȱochȱerbjödȱstudenternaȱpåȱekonomprogrammetȱpraktikȬ
platser,ȱtimanställningarȱunderȱutbildningen,ȱmedȱmera.ȱBesökȱvidȱlänetsȱgymnasieskolorȱresulteȬ
radeȱiȱattȱansökningarnaȱtillȱekonomprogrammetȱökadeȱmedȱ48ȱprocentȱjämförtȱmedȱ2011.ȱȱ

Genusvetenskap – FlickForsk!  

NordicȱNetworkȱforȱGirlhoodȱStudiesȱ 
NätverketȱFlickForsk!ȱsamlarȱsedanȱ2008ȱforskareȱfrånȱdeȱsamhällsvetenskapligaȱochȱhumanistiskaȱ
kunskapsområdenȱsomȱutifrånȱolikaȱperspektivȱforskarȱomȱflickor,ȱtjejer,ȱbrudar,ȱtöserȱoch/ellerȱ
ungaȱkvinnorȱ–ȱsamtȱomȱhurȱdessaȱbegreppȱanvändsȱochȱskaparȱolikaȱbetydelser.ȱDetȱprimäraȱveȬ
tenskapligaȱmåletȱmedȱFlickForsk!ȱärȱattȱskapaȱförutsättningarȱförȱenȱhögkvalitativȱforskningȱomȱ
flickorsȱhistoria,ȱkultur,ȱlivȱochȱvillkor.ȱSyftetȱmedȱnätverketȱärȱattȱmöjliggöraȱdialogȱmellanȱforskaȬ
reȱinomȱfältetȱförȱattȱpåȱsåȱsättȱsynliggöraȱochȱstimuleraȱflickforskningenȱochȱforskningssamarbeȬ
ten,ȱfrämstȱiȱSverigeȱochȱiȱNordenȱmenȱävenȱinternationellt.ȱNätverketȱfinansierasȱblandȱannatȱavȱ
Riksbankensȱjubileumsfond.ȱ

MedlemmarnaȱiȱFlickForsk!ȱharȱunderȱnätverketsȱdrygtȱfyraȱårȱpubliceratȱavhandlingar,ȱbokȬ
kapitel,ȱartiklarȱochȱpopulärvetenskapligaȱtexter.ȱDenȱnordiskaȱflickforskningenȱärȱpåȱvägȱattȱfåȱenȱ
starkȱpositionȱochȱröstȱinternationellt.ȱȱ
ȱ
ȱ
ȱ
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4.2    Vetenskaplig produktion 
 
Iȱtabellȱ25ȱredovisasȱutvecklingenȱavȱrefereegranskadeȱvetenskapligaȱpublikationerȱårenȱ2009–2012.ȱ
Seȱocksåȱväsentligaȱuppgifter.ȱȱ

IȱvetenskapligaȱpublikationerȱingårȱartiklarȱiȱtidskrifterȱenligtȱULRICH,ȱrefereegranskadeȱ
forskningsöversikterȱsamtȱrefereegranskadeȱkonferensbidrag.ȱÖvrigaȱpublikationstyperȱärȱblandȱ
annatȱvetenskapligaȱböckerȱochȱbokkapitel.ȱDeȱsiffrorȱsomȱredovisasȱärȱpreliminära.ȱArtiklarȱsomȱ
publiceratsȱ2012ȱochȱtidigareȱårȱkommerȱattȱregistrerasȱocksåȱunderȱ2013.ȱ

 
  TABELL 25          

Publikationer 2009-2012  
 

Publikationstyp 2009 2010 2011 2012*  
Refereegranskade publikationer  
Vetenskapliga artiklar 198 208 289 341  
Forskningsöversikter 4 4 9 11  
Konferensbidrag 191 178 167 150  
Totalt 393 390 465 502  
Andra publikationstyper  
Vetenskaplig bok 15 5 9 5  
Bokkapitel i vetenskaplig antologi 96 47 100 79  
Övrig vetenskaplig rapport 28 24 30 33  
Redaktör vetenskaplig antologi 11 10 14 9  
*Preliminära siffror 

 
Antaletȱrefereegranskadeȱartiklarȱfortsatteȱattȱökaȱmedanȱantaletȱkonferensbidragȱminskadeȱ2012ȱ
jämförtȱmedȱ2011.ȱ

Fakultetenȱförȱhumanvetenskap,ȱHUVȱochȱfakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier,ȱ
NMT,ȱharȱolikaȱpubliceringsmönster.ȱNMTȱhadeȱnästanȱdubbeltȱsåȱmångaȱkonferensbidragȱ2012ȱ
somȱHUV,ȱ91ȱjämförtȱmedȱ59ȱmedanȱdetȱmotsattaȱgälldeȱförȱbokkapitel,ȱ26ȱrespektiveȱ54.ȱȱ

HUVȱnåddeȱ203ȱvetenskapligaȱartiklarȱochȱforskningsöversikterȱochȱNMTȱ148.ȱSeȱocksåȱkapiȬ
telȱ7.ȱ

Vetenskaplig produktion och citeringar 
VetenskapsrådetȱharȱregeringensȱuppdragȱattȱtaȱframȱunderlagȱförȱberäkningȱavȱindikatornȱvetenȬ
skapligȱproduktionȱochȱcitering.ȱUnderlagetȱanvändsȱförȱtilldelningȱavȱenȱvissȱdelȱ(justȱnuȱ5ȱproȬ
cent)ȱavȱdetȱtotalaȱstatligaȱanslagetȱförȱforskningȱochȱforskarutbildning.ȱȱ

Vetenskapsrådetȱräknarȱframȱvarjeȱlärosätesȱbibliometriskaȱindex.ȱDettaȱtalȱbyggsȱpåȱantaletȱ
articles,ȱreviewsȱochȱlettersȱmedȱminstȱenȱförfattareȱfrånȱlärosätetȱsomȱindexeratsȱiȱdatabasenȱWebȱ
ofȱScienceȱochȱantaletȱciteringarȱdessaȱpublikationerȱharȱfåttȱunderȱenȱfyraårsperiod.ȱ

Tillȱsistȱberäknasȱvarjeȱlärosätesȱandelȱavȱdeȱtotalaȱbibliometriskaȱindexenȱfrånȱallaȱlärosäten.ȱ
Denȱandelenȱutgörȱettȱlärosätesȱandelȱavȱdeȱavsattaȱresurserna.ȱ

Mittuniversitetetsȱbibliometriskaȱindexȱökadeȱfrånȱ328ȱiȱfördelningsunderlagetȱförȱbudgetåretȱ
2012ȱtillȱ344ȱiȱunderlagetȱförȱbudgetåretȱ2013.ȱMittuniversitetetsȱandelȱavȱdeȱtotalaȱbibliometriskaȱ
indexenȱförȱallaȱlärosätenȱvarȱ0,85ȱprocent.ȱȱMittuniversitetetȱliggerȱpåȱplatsȱ13ȱblandȱdeȱ29ȱläȬ
rosätenȱsomȱingårȱiȱmaterialetȱenȱbättreȱplaceringȱänȱåretȱinnan.ȱ

Denȱnorskaȱmodellenȱ
IȱutredningenȱPrestationsbaseradȱresurstilldelningȱförȱuniversitetȱochȱhögskolorȱbeskrivsȱNorgesȱmodellȱ
förȱresursfördelning.ȱNorgesȱsystemȱförȱpublikationerȱärȱuniktȱgenomȱattȱdatabasenȱbyggsȱuppȱavȱ
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institutionernaȱsjälva.ȱAllaȱpublikationerȱfrånȱlärosätenaȱregistrerasȱiȱenȱnationellȱdatabas.ȱDärefterȱ
poängsättsȱde,ȱpoängenȱsummerasȱochȱpubliceras.ȱSystemetȱärȱtransparentȱochȱgerȱdelsȱlärosätenaȱ
fullȱinsyn,ȱdelsȱenȱöverblickȱöverȱdenȱforskningȱsomȱbedrivsȱiȱlandet.ȱ

Iȱdiagramȱ4ȱredovisasȱantaletȱpublikationerȱenligtȱdenȱnorskaȱmodellen,ȱiȱvilkenȱpublikatioȬ
nernaȱdelasȱinȱiȱolikaȱnivåer.ȱÄvenȱmedȱdennaȱmetodȱharȱantaletȱartiklarȱökatȱdeȱsenasteȱårenȱmenȱ
denȱstoraȱvariationenȱmellanȱårenȱvadȱgällerȱantaletȱpubliceradeȱböckerȱochȱbokkapitelȱredovisadeȱ
iȱtabellenȱovan,ȱpåverkarȱkurvan.ȱȱ

 

 
ȱ

4.3  Forskningskompetens och forskningsresurser 

Forskningskompetens 
AntaletȱprofessorerȱvidȱMittuniversitetetȱökadeȱåter,ȱmättȱiȱpersonår,ȱochȱutgjordeȱ2012ȱtillsamȬ
mansȱ18ȱprocentȱavȱlärarkategorinȱmotȱ17ȱprocentȱåretȱinnan.ȱȱ
 

  TABELL 26          

Antal professorer, personår  

Nämndområde 2009 2010 2011 2012  

Humanvetenskap 23 21 31 31  

Naturvetenskap, teknik och medier 35 41 39 41  
Lärarutbildning 2 2  
Summa personår 60 64 70 72  
Antal individer 70 80 86 93  
Därav antal kvinnor 12 12 20 23  
Andel kvinnor % 17% 15% 23% 25%  

 
Vidȱårsskiftetȱ2012/2013ȱvarȱ23ȱavȱprofessorernaȱkvinnor,ȱenȱökningȱjämförtȱmedȱföregåendeȱår.ȱȱ

Docenterȱärȱenȱhandledarresursȱiȱforskarutbildningenȱochȱdeȱärȱocksåȱpresumtivaȱprofessorer.ȱ
Mittuniversitetetȱhadeȱvidȱutgångenȱavȱåretȱ56ȱdocenterȱvaravȱ41ȱinomȱfakultetenȱförȱhumanvetenȬ
skap,ȱHUV,ȱochȱ15ȱinomȱfakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier,ȱNMT.ȱNäraȱ40ȱprocentȱ
avȱdocenternaȱärȱkvinnor,ȱhuvuddelenȱavȱdemȱverksammaȱinomȱHUV.ȱ

Nämndernaȱavsätterȱmedelȱförȱforskandeȱkvinnorsȱmeritering,ȱvilketȱpåȱsiktȱökarȱantaletȱ
kvinnorȱblandȱprofessorerȱochȱdocenter.ȱSeȱocksåȱavsnittȱ5.5,ȱkompetensförsörjning.ȱȱ
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Andel kvinnor bland nyanställda professorer ÅRK 
Regeringenȱharȱsattȱuppȱmålȱförȱandelenȱkvinnorȱblandȱnyanställdaȱprofessorer.ȱMåletȱavserȱperiȬ
odenȱ2012–2015ȱochȱärȱförȱMittuniversitetetȱsattȱtillȱ32ȱprocent.ȱ2012ȱuppnåddesȱ40ȱprocent.ȱ

Mittuniversitetetȱharȱmångaȱungaȱkvinnorȱsomȱnåttȱuppȱtillȱdocentnivånȱvilketȱpekarȱmotȱattȱ
måletȱbörȱvaraȱmöjligtȱattȱnåȱävenȱmedȱavseendeȱpåȱkommandeȱpensionsavgångar.ȱ ȱ

 
  TABELL 27       

Antal nyanställda professorer samt antal kvinnor bland dessa 

Humanvetenskap 
Naturvetenskap 

teknik och medier MIUN 

Nyanställda professorer 2012 5 5 10 

Därav kvinnor 4 - 4 

Andel kvinnor bland nyanställda professorer 

Mål 2012–2015 32%   

Utfall 2012 40%   

 

Forskningsresurser 
Detȱstatligaȱforskningsanslagetȱökadeȱ2012ȱendastȱmedȱprisȬȱochȱlönekompensationen.ȱDärtillȱfickȱ
Mittuniversitetetȱettȱmindreȱtillskottȱgenomȱdenȱårligaȱkvalitativaȱomfördelningen.ȱForskningsvoȬ
lymenȱökadeȱocksåȱgenomȱattȱmedelȱurȱmyndighetskapitaletȱförȱforskningȱsattsȱiȱarbeteȱblandȱanȬ
natȱgenomȱanställningȱavȱdoktorander.ȱAnsträngningarȱgörsȱförȱattȱattraheraȱexternaȱmedel.ȱ

AndelenȱexternȱfinansieringȱavȱMittuniversitetetsȱforskningȱökadeȱtillȱ47ȱprocentȱ2012.ȱBidraȬ
genȱfrånȱsvenskaȱforskningsstiftelserȱochȱorganisationerȱökadeȱmedȱ13,5ȱmiljonerȱellerȱ54ȱprocentȱ
medanȱbidragȱfrånȱsvenskaȱföretagȱochȱEUȬmedelȱminskade.ȱSeȱavsnittȱ6.ȱ

NMTȱhar,ȱtackȱvareȱettȱstortȱintresseȱfrånȱindustrinȱattȱdelfinansieraȱochȱdeltaȱiȱforskningen,ȱ
underȱårenȱlegatȱpåȱenȱhögreȱnivåȱförȱexternaȱmedelȱänȱHUV.ȱIȱregionenȱfinnsȱenȱuttaladȱviljaȱattȱ
samarbetaȱmedȱuniversitetetȱförȱattȱskapaȱbästaȱmöjligaȱförutsättningarȱförȱlångsiktigȱtillväxtȱgeȬ
nomȱforskningsȬȱochȱutvecklingsinsatser.ȱȱ

Iȱtabellenȱredovisasȱkostnaderȱförȱforskningȱförȱattȱiȱnågonȱmeningȱgeȱenȱbildȱavȱvolymen.ȱIȱ
tabellenȱfinnsȱdelsȱkostnaderȱförȱforskningȱsomȱenbartȱärȱanslagsfinansierad,ȱdelsȱförȱforskningȱ
somȱbedrivsȱmedȱexternaȱmedelȱochȱdäriȱinräknasȱocksåȱsamfinansieringȱfrånȱMittuniversitetet.ȱ
Bådaȱfakulteternaȱökadeȱsinȱexternfinansieradeȱochȱsamfinansieradeȱforskningȱunderȱåret.ȱ

Somȱframgårȱiȱavsnittȱ6ȱöverstigerȱkostnadernaȱförȱanslagsforskningȱåretsȱanslagȱmedȱ17ȱmilȬ
jonerȱkronor,ȱeftersomȱtidigareȱsparadeȱmedelȱsattsȱiȱarbete.ȱ

ȱ

  TABELL 28        

Kostnader* för forskning 2011 och 2012  
Andel  

2011 2012 2012  
HUV tkr tkr  
Anslagsforskning 85 338 82 681  
Externfinansiering inkl. samfinansiering 79 411 85 596 51%  

 
NMT  
Anslagsforskning 71 207 68 092  
Externfinansiering inkl. samfinansiering 141 878 151 749 69%  

* Universitetsgemensamma forskningskostnader har schablonmässigt fördelats på 
fakulteterna  

ȱ
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Drygtȱ30ȱprocentȱavȱdeȱexternaȱbidragenȱförȱforskningȱkommerȱfrånȱolikaȱEUȬprogramȱochȱfonder.ȱ
Underȱ2012ȱstartadeȱförberedelsernaȱinförȱEU:sȱbudgetperiodȱ2014ȱȬȱ2020ȱochȱuniversitetetȱarbetarȱ
långsiktigtȱmedȱsyftetȱattȱiȱprogramskrivningarnaȱförȱdeȱregionalaȱprogrammenȱtydliggöraȱförutȬ
sättningarnaȱförȱattȱdrivaȱprojektȱmedȱfokusȱpåȱforskningsbaseradeȱinnovationer.ȱForskningȱavȱhögȱ
vetenskapligȱkvalitetȱsomȱlederȱtillȱinnovationerȱiȱregionenȱgerȱregionalȱtillväxtȱochȱutvecklingȱ
såvälȱdirektȱsomȱindirektȱgenomȱdenȱkompetenshöjningȱsomȱverksamhetenȱinnebär.ȱȱ

EnȱförutsättningȱförȱenȱframgångsrikȱforskningsverksamhetȱmedȱhögȱgradȱavȱexternȱfinansieȬ
ringȱärȱattȱforskargruppernaȱharȱtydligaȱstrategierȱförȱsinȱverksamhetȱochȱlångsiktigȱarbetarȱmotȱ
sinaȱstrategiskaȱmål.ȱUnderȱåretȱharȱettȱstrategiarbete,ȱinspireratȱavȱdetȱsomȱkrävsȱinomȱKKȬmiljön,ȱ
startatȱinomȱflertaletȱämnenȱochȱforskargrupper.ȱȱ

KKȬstiftelsenȱbeviljadeȱ2011ȱMittuniversitetetȱenȱsåȱkalladȱKKȬmiljöȱförȱtvåȱforskningscentra,ȱ
FSCNȱochȱSTC.ȱKKȬmiljönȱinnebärȱattȱlärosätetȱiställetȱförȱattȱsökaȱmedelȱiȱdeȱöppnaȱutlysningarnaȱ
bedömerȱochȱförhandsgranskarȱprojektȱochȱplanerȱgenomȱsittȱinternaȱkvalitetssystem.ȱDärefterȱ
görsȱansökanȱomȱfinansieringȱförȱenȱfärdigȱportföljȱavȱstrategisktȱviktigaȱprojekt.ȱSatsningenȱärȱ10Ȭ
årigȱochȱomfattarȱcirkaȱ150ȱmiljonerȱöverȱperioden.ȱȱ

Processenȱinnebarȱettȱsuccessivtȱurvalȱutifrånȱenȱlistaȱmedȱettȱtjugotalȱprojekt,ȱavȱvilkaȱsexȱ
slutligenȱlämnadesȱinȱtillȱKKȬstiftelsen.ȱSomȱettȱledȱiȱarbetetȱkvalitetsbedömdesȱsåvälȱprojektȱsomȱ
långsiktigaȱstrategierȱavȱinternationellaȱexperterȱenligtȱfastställdaȱkriterier.ȱAvȱdeȱinlämnadeȱsexȱ
förslagenȱbeviljadesȱfemȱpåȱtillsammansȱ9ȱmiljonerȱkronor.ȱIȱdeȱflestaȱfallȱmotfinansierasȱprojektenȱ
medȱmotsvarandeȱbeloppȱavȱpartnersȱinomȱnäringslivet.ȱȱ

Iȱkvalitetsprocessenȱinkluderadesȱunderȱ2012ȱävenȱETOURȱochȱNVCȱsamtȱSportstech,ȱvilkaȱ
strävarȱmotȱattȱinkluderasȱiȱKKȬmiljön.ȱTillȱdessȱsåȱskerȱsökerȱdeȱmedelȱiȱKKȬstiftelsensȱordinarieȱ
utlysningar.ȱȱ

ForskningsprofilenȱE2MPȱ(EnergyȱEfficientȱMechanicalȱPulping)ȱärȱiȱdagȱdetȱfinansieringsȬ
mässigtȱstörstaȱforskningsprojektetȱochȱpågårȱframtillȱ2015.ȱDelprojektetȱE2MPiȱfinansierasȱavȱ
Energimyndighetenȱtillsammansȱmedȱföretagenȱmedȱtotaltȱ75ȱmiljonerȱkronor.ȱDelprojektetȱE2MPȬ
rpȱfinansierasȱavȱKKȬstiftelsen,ȱMittuniversitetetȱochȱdeltagandeȱföretagȱmedȱtotaltȱ84ȱmiljonerȱ
kronor,ȱochȱdelprojektetȱE2MPȬoxȱharȱenȱtotalȱbudgetȱpåȱ26ȱmiljonerȱnorskaȱkronorȱochȱbedrivsȱ
tillsammansȱmedȱblandȱandraȱNorskeȱSkogȱochȱPFI,ȱPaperȱandȱFibreȱResearchȱInstituteȱiȱTrondheim..ȱȱ

 
Exempel på ny externfinansiering 2012 
ȱ

Mångmiljonprojektȱomȱdigitalaȱmedierȱvidȱkriserȱ
Enȱforskargrupp,ȱleddȱavȱprofessorȱLarsȱNordȱvidȱMittuniversitetetsȱforskningscentrumȱDEMICOM,ȱharȱ
fåttȱ5,8ȱmiljonerȱkronorȱurȱregeringensȱsärskildaȱanslagȱförȱkrisberedskap.ȱȱ
ȱInomȱramenȱförȱprojektetȱkommerȱblandȱannatȱsvenskaȱmyndighetersȱkriskommunikationsstraȬ
tegier,ȱmedborgaresȱmedieanvändningȱochȱsamspeletȱmellanȱtraditionellaȱmedierȱochȱsocialaȱmeȬ
dierȱvidȱkriserȱattȱuppmärksammas.ȱ
–ȱSamhälletȱbehöverȱökadeȱkunskaperȱomȱhurȱettȱalltȱmerȱfragmentarisktȱmedielandskapȱpåverȬ
karȱmöjligheternaȱtillȱförtroendeskapandeȱkommunikationȱiȱsambandȱmedȱkriser.ȱDetȱfinnsȱfortȬ
farandeȱalltförȱmångaȱmyterȱochȱalldelesȱförȱliteȱfaktaȱkringȱdeȱdigitalaȱmediernasȱrollȱiȱdettaȱ
sammanhang,ȱsägerȱprofessorȱLarsȱNord.ȱ
ȱ ȱ ȱ Pressmeddelandeȱ2012Ȭ12Ȭ20ȱ

ȱ
Mittuniversitetetȱfårȱtioȱmiljonerȱtillȱutvecklingsprojektȱ
MittuniversitetȱfårȱtioȱmiljonerȱkronorȱavȱLänsstyrelsenȱiȱVästernorrland,ȱRegionförbundetȱiȱJämtlandsȱLänȱ
ochȱnäringslivet.ȱȱ
ȱPengarnaȱskaȱanvändasȱtillȱutvecklingsprojektȱiȱskolanȱiȱdeȱbådaȱlänen.ȱȱ
ȬȱViȱkommerȱattȱanvändaȱMittuniversitetetsȱkompetensȱochȱresurserȱdelsȱförȱattȱbiståȱskolornaȱiȱderasȱ
utvecklingsarbete,ȱdelsȱförȱutvärderaȱarbetetȱochȱgeȱerfarenheternaȱspridning,ȱsägerȱAndersȱSöderȬ
holm,ȱrektorȱpåȱMittuniversitetet.ȱȱ
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ȬȱIȱnäringslivetȱblevȱviȱbekymradeȱöverȱattȱJämtlandȱochȱVästernorrlandȱhadeȱenȱlägreȱutbildningsniȬ
våȱänȱandraȱdelarȱavȱlandetȱochȱattȱalltförȱfåȱavȱstudenternaȱpåȱMittuniversitetetȱkommerȱfrånȱochȱ
stannarȱiȱregionen,ȱsägerȱBjörnȱLyngfelt,ȱordförandeȱiȱMittȱNorrlandȱUtbildning.ȱȱ
ȱInitiativetȱtillȱprojektetȱkommerȱfrånȱföreningenȱMittȱNorrlandȱUtbildning,ȱMNU.ȱFöreningenȱharȱ
bildatsȱavȱkommunerȱochȱföreträdareȱförȱnäringslivetȱiȱJämtlandȱochȱVästernorrlandȱochȱharȱtillȱsyfteȱ
attȱutvecklaȱutbildningȱochȱkompetensȱiȱregionen.ȱ
ȱ ȱ ȱ Pressmeddelandeȱ2012Ȭ06Ȭ12 

ȱ
Forskningȱomȱbehovsdrivenȱutvecklingȱȱ
ForskarenȱKatarinaȱLȱGidlundȱvidȱMittuniversitetȱharȱbeviljatsȱ2,1ȱmiljonerȱkronorȱavȱVinnovaȱförȱattȱledaȱ
ettȱforskningsȬȱochȱutvecklingsprojektȱomȱbehovsdrivenȱutvecklingȱavȱoffentligaȱeȬtjänsterȱ
ȱEnȱutvecklingȱavȱoffentligaȱeȬtjänsterȱsomȱdrivsȱavȱbehovenȱhosȱmedborgarnaȱväckerȱfrågorȱomȱ
vilkaȱsomȱärȱmed,ȱvilkaȱsomȱfårȱvaraȱmed,ȱhurȱdeȱskaȱvaraȱmedȱochȱvilkaȱförändringarȱsomȱkrävsȱiȱ
offentligȱsektorȱförȱattȱarbetaȱpåȱdetȱsättet.ȱȱ
ȬȱOavsettȱvadȱtankenȱomȱbehovsdrivnaȱutvecklingsprocesserȱvilarȱpå,ȱkonkurrensȱellerȱdelaktighet,ȱ
såȱbehöverȱviȱförståȱhurȱdetȱskaȱgörasȱiȱpraktiken.ȱAnnarsȱblirȱdetȱbaraȱvackraȱordȱsomȱflorerarȱiȱtalȱ
ochȱskriftȱmenȱaldrigȱfårȱnågonȱegentligȱeffekt,ȱsägerȱKatarinaȱLȱGidlund,ȱdocent,ȱMittuniversitetet.ȱ
ȱ ȱ ȱ Pressmeddelandeȱ2012Ȭ08Ȭ08ȱ

ȱ
Nyȱlaserteknikȱförȱregionensȱföretagȱ
TillväxtverketȱharȱbeviljatȱMittuniversitetetȱmedelȱförȱattȱutvecklaȱinnovationerȱinomȱfiberoptikȱochȱlasertekȬ
nikȱförȱindustriellaȱtillämpningarȱiȱettȱnyttȱprojektȱsomȱsträckerȱsigȱtillȱ2014.ȱȱ
ȬȱGenomȱattȱkombineraȱfiberoptikȱmedȱlaserteknikȱkanȱmanȱexempelvisȱskäraȱtunnareȱochȱfinareȱ
snittȱmedȱbättreȱprecisionȱiȱstål,ȱplåtȱochȱplast,ȱsägerȱMagnusȱEngholm,ȱforskareȱvidȱMittuniversiteȬ
tetsȱforskningscenterȱSensibleȱThingsȱthatȱCommunicate,ȱSTC.ȱ
ȱProjektetȱsyftarȱtillȱattȱstärkaȱochȱbreddaȱkunskapenȱinomȱfiberoptikȱochȱlaserteknikȱiȱregionen.ȱDetȱ
skaȱstärkaȱkonkurrenskraftenȱochȱbidraȱtillȱökadȱtillväxt.ȱ
ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱPressmeddelandeȱ2012Ȭ01Ȭ03ȱ

ȱ

4.4   Kvalitetssäkring av forskningen 
 

DetȱövergripandeȱmåletȱförȱMittuniversitetetsȱforskningȱärȱattȱdenȱskaȱhaȱhögȱakademiskȱkvalitetȱ
ochȱvaraȱavȱrelevansȱförȱdetȱomgivandeȱsamhället.ȱFörutomȱvetenskapligȱexcellensȱskaȱforskningenȱ
ävenȱpräglasȱavȱprofilering,ȱinternationaliseringȱochȱsamverkan.ȱȱMittuniversitetetȱarbetarȱkontiȬ
nuerligtȱmedȱattȱkvalitetssäkraȱförutsättningarȱförȱattȱdessaȱmålȱskaȱkunnaȱuppnås.ȱȱ

Ettȱfungerandeȱsystemȱförȱuppföljningȱochȱutvärderingȱavȱlärosätetsȱforskningȱärȱcentraltȱförȱ
attȱkontinuerligtȱföljaȱhurȱverksamhetenȱutvecklasȱochȱförȱattȱkunnaȱavgöraȱomȱinsatsernaȱgerȱönsȬ
kadeȱresultat.ȱȱSedanȱ2008ȱharȱMittuniversitetetȱarbetatȱmedȱattȱutvecklaȱinternaȱkvalitetsindexȱförȱiȱ
förstaȱhandȱutbildning,ȱforskningȱochȱbiblioteksverksamhet.ȱInomȱverksamhetsområdetȱforskningȱ
harȱindikatorerȱtagitsȱframȱförȱattȱmätaȱpubliceringȱochȱvolymenȱexternȱfinansiering.ȱAnalysernaȱ
avsesȱbehandlaȱenȱrullandeȱfemårsperiod.ȱSeȱvidareȱiȱkapitelȱ7,ȱVerksamhetensȱresultat.ȱȱȱ

ProfileringȱspeglarȱMittuniversitetetsȱrollȱiȱforskningslandskapet.ȱSomȱettȱmindreȱuniversitetȱ
skaȱMittuniversitetetȱkoncentreraȱresursernaȱochȱsamarbetaȱiȱnätverkȱmedȱandraȱforskningsaktörer.ȱ
Mittuniversitetetȱharȱdefinieratȱnioȱprofilområdenȱförȱforskningen.ȱ

Mittuniversitetetȱharȱsjuȱforskningscentraȱknutnaȱtillȱprofilområdena.ȱDeȱärȱbådeȱenȱarenaȱförȱ
samverkanȱmedȱföretag,ȱorganisationerȱochȱmyndigheterȱochȱenȱspjutspetsȱinomȱrespektiveȱområȬ
de.ȱRiktlinjerȱförȱdessaȱcentraȱdefinierarȱansvarȱochȱverksamhetsmål.ȱEnȱstyrgruppȱmedȱanställdaȱ
vidȱMittuniversitetetȱochȱrepresentanterȱfrånȱnäringslivȱoch/ellerȱoffentligȱförvaltningȱgaranterarȱ
attȱforskningenȱkommerȱomgivandeȱsamhälleȱtillȱgodo.ȱȱȱȱȱ
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InomȱramenȱförȱarbetetȱmedȱKKȬmiljönȱharȱMittuniversitetetȱutvecklatȱettȱsystemȱförȱkvaliȬ
tetssäkringȱavȱforskning,ȱsomȱskaȱsäkerställaȱattȱsåvälȱstrategierȱsomȱforskningsprojektȱsvararȱmotȱ
högtȱställdaȱvetenskapligaȱkravȱochȱärȱvälȱförankradeȱhosȱexternaȱpartners.ȱInitialtȱärȱprocessenȱ
utveckladȱförȱattȱanvändasȱförȱforskningsprojektȱiȱsamarbeteȱmedȱKKȬstiftelsenȱmedȱmotfinansieȬ
ringȱfrånȱnäringsliv.ȱSystemetȱinnehållerȱkomponenterȱförȱstrategiarbete,ȱprojektinitiering,ȱprojektȬ
bedömningȱochȱprojektuppföljning.ȱExternaȱbedömareȱsäkerställerȱenȱoberoendeȱgranskning.ȱ

Underȱ2012ȱinleddesȱimplementeringenȱavȱforskningsstrateginȱmedȱprioriteringȱblandȱdeȱcirȬ
kaȱ50ȱåtgärderȱsomȱföreslås.ȱIȱoktoberȱgenomfördesȱenȱworkshopȱmedȱgästföreläsareȱditȱallaȱdispuȬ
teradeȱforskareȱvidȱlärosätetȱvarȱinbjudna.ȱTotaltȱdeltogȱcirkaȱ100ȱpersonerȱochȱforskarnaȱlämnadeȱ
synpunkterȱpåȱdetȱfortsattaȱarbetetȱmedȱkvalitetsfrågor,ȱpåȱhurȱstarkaȱforskargrupperȱbyggsȱochȱpåȱ
detȱkollegialaȱledarskapet.ȱSomȱunderlagȱfannsȱbibliometriskaȱanalyserȱavȱuniversitetetsȱämnenȱ
ochȱmaterialȱomȱfinansiering.ȱȱ

Underȱ2012ȱutarbetadesȱindikatorerȱinförȱenȱkommandeȱutvärderingȱavȱuniversitetetsȱforskȬ
ning,ȱenȱResearchȱAssesmentȱExcerciseȱ(RAE).ȱDenȱskaȱgenomförasȱ2013ȱochȱinnefattaȱutvärderingȱ
avȱvetenskapligȱkvalitet,ȱsamproduktionȱochȱframtidsstrategierȱinomȱlärosätetsȱämnenȱochȱcentȬ
rumbildningar.ȱSyftetȱärȱattȱläggaȱgrundenȱförȱframtidaȱbeslutȱomȱresursallokeringȱochȱprofilering,ȱ
liksomȱattȱutvecklaȱkvaliteten,ȱsärskiltȱinomȱforskarutbildningsämnen.ȱȱ

Enȱviktigȱfaktorȱförȱenȱhögȱkvalitetȱärȱgodaȱförutsättningarȱförȱforskareȱattȱmeriteraȱsig.ȱIȱdettaȱ
ingårȱbraȱförutsättningarȱattȱsamverka,ȱattȱdeltaȱiȱkonferenser,ȱattȱsökaȱforskningsanslagȱochȱattȱ
publiceraȱforskningsresultat.ȱȱȱ

EttȱavȱdeȱprioriteradeȱmålenȱiȱMittuniversitetetsȱkompetensförsörjningsplanȱärȱattȱetableraȱettȱ
karriärsystemȱförȱlärarpersonalen.ȱMittuniversitetetȱskaȱaktivtȱstöttaȱdeȱforskarstuderandeȱochȱ
forskareȱvarsȱmålsättningȱärȱattȱnåȱdenȱhögstaȱavȱlärosätetsȱbefattningar,ȱprofessor.ȱȱ

Mittuniversitetetȱharȱiȱdenȱnyaȱanställningsordningenȱsträvatȱefterȱattȱgeȱgodaȱförutsättningarȱ
förȱforskaresȱkarriärvägarȱgenomȱattȱgaranteraȱallaȱrättenȱtillȱbefordran.ȱVidȱrekryteringarȱutgörȱ
denȱexternaȱsakkunniggranskningenȱgarantenȱförȱattȱkvalificeradeȱforskareȱrekryteras.ȱȱȱȱ

VidȱfakultetenȱförȱhumanvetenskapȱgörsȱettȱproaktivtȱkvalitetsarbeteȱgenomȱmedelsfördelȬ
ningȱtillȱlektorsforskning.ȱLektorernaȱsökerȱmedelȱiȱkonkurrensȱochȱinternaȱsakkunnigaȱgranskarȱ
ansökningarna.ȱSärskildaȱmedelȱavsättsȱförȱforskareȱavȱunderrepresenteratȱkönȱochȱdessaȱansökȬ
ningarȱgranskasȱavȱexternaȱsakkunniga.ȱDeȱsenasteȱårenȱharȱdetȱävenȱavsattsȱmedelȱ(caȱ5ȱprocentȱ
avȱfakultetensȱforskningsanslag)ȱförȱspråkgranskning/översättningȱavȱartikel,ȱbok/avhandling,ȱ
bidragȱtillȱopenȱaccessȬpubliceringȱsamtȱbidragȱtillȱpubliceringȱavȱbok.ȱFakultetsnämndenȱbeslutarȱ
omȱomdisponeringȱavȱoförbrukadeȱmedelȱpåȱförslagȱfrånȱinstitutionerna.ȱȱ

Fakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedierȱharȱutvecklatȱenȱnyȱmodellȱförȱfördelningȱ
avȱforskningsmedel.ȱAvȱfakultetensȱresurserȱgårȱcirkaȱ70ȱprocentȱtillȱforskningȱinomȱMittuniversiȬ
tetsȱprofilområden.ȱÅterståendeȱ30ȱprocentȱanvändsȱförȱattȱsäkerställaȱforskningsanknytningȱavȱ
grundutbildningȱutanförȱprofilområdena.ȱFakultetensȱforskningsanslagȱskaȱiȱstörreȱutsträckningȱ
finansieraȱforskningȱinomȱramenȱförȱenȱstrategiskȱforskningsplanȱförȱvarjeȱinstitution.ȱFördelningȬ
enȱbaserasȱpåȱprestationerȱsamtȱpåȱenȱstrategiskȱdelȱförȱvarjeȱverksamhet.ȱȱ

Hållbar utveckling 
Deȱsociala,ȱekonomiskaȱochȱekologiskaȱdimensionernaȱavȱhållbarȱutvecklingȱspeglasȱiȱMittuniversiȬ
tetetsȱverksamhetȱinomȱbådeȱutbildningȱochȱforskning.ȱ

Bredareȱämnesforskningȱdirektȱkoppladȱtillȱgrundutbildningsmiljöernaȱochȱforskningsprofilerȱ
bidrarȱtillsammansȱmedȱarbetslivetȱtillȱenȱbättreȱvärld.ȱDenȱprofileradeȱforskningenȱsomȱbedrivsȱiȱ
samverkanȱmedȱinternationelltȱledandeȱkunskapsmiljöerȱgerȱoftaȱvinsterȱbådeȱförȱmiljönȱochȱförȱ
företagensȱeffektivitet,ȱalltȱfrånȱminskadȱelförbrukningȱinomȱskogsindustrinȱtillȱattȱrenaȱvattenȱfrånȱ
tungmetaller.ȱȱ
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Internationella kontakter 
Forskningenȱärȱtillȱsinȱnaturȱinternationellȱochȱforskareȱharȱkontakterȱöverȱhelaȱvärlden.ȱFöljandeȱ
diagramȱgerȱenȱbildȱavȱvarȱdeȱinternationellaȱkontakternaȱärȱtäta.ȱMaterialetȱbyggerȱpåȱbearbetningȱ
avȱdatabasenȱDiVa.ȱ
ȱ

ȱ
 
MittuniversitetetsȱforskareȱsampublicerarȱmestȱfrekventȱmedȱUSAȱochȱmedȱländerȱiȱEuropa.ȱ

Periodenȱ2010–2012ȱlågȱuniversitetenȱiȱTröndelagȱettaȱpåȱsampubliceringslistan.ȱNorgesȱtekȬ
niskȬnaturvitenskapeligeȱuniversitet,ȱNTNUȱochȱhögskolornaȱiȱNordȬȱrespektiveȱSörȬTröndelagȱ
liggerȱgeografisktȱnäraȱmedȱsamarbetenȱinomȱfleraȱområden.ȱDenȱbetydandeȱsamproduktionenȱ
medȱNorgeȱkanȱsåledesȱsesȱsomȱenȱeffektȱavȱregionalȱsamverkan.ȱ
ȱ

4.5   Innovation och nyttiggörande 
 
FramgångsriktȱarbeteȱmedȱforskningsdrivenȱinnovationȱkräverȱenȱstarkȱförankringȱiȱdetȱinternatioȬ
nellaȱvetenskapssamhälletȱkombineratȱmedȱenȱförmågaȱattȱsamtidigtȱseȱpotentialenȱiȱdeȱforskȬ
ningsresultatȱsomȱgenereras.ȱDetȱkräverȱocksåȱtillgångȱtillȱolikaȱtyperȱavȱfinansieringȱ–ȱfrånȱgrundȬ
forskningsinriktadȱfinansieringȱtillȱinnovationsinriktadȱfinansiering.ȱDettaȱärȱocksåȱnågotȱsomȱtydȬ
ligtȱbetonasȱavȱEUȬkommissionenȱiȱskrivningarnaȱomȱsynergierȱmellanȱHORIZONȱ2020ȱochȱstrukȬ
turfonderna.ȱȱ

GenerelltȱharȱMittuniversitetetsȱförmågaȱattȱskapaȱinnovationerȱurȱforskningȱuppmärksamȬ
matsȱnationelltȱunderȱåret.ȱUniversitetetȱhadeȱframträdandeȱrollerȱvidȱtvåȱstoraȱeventȱkringȱlanseȬ
ringenȱavȱdenȱnationellaȱinnovationsstrategin.ȱȱ

Exempelȱpåȱinnovationerȱfrånȱolikaȱforskningsprojektȱfinnsȱredovisadeȱiȱavsnittȱ4.1.ȱ

Kunskapstriangeln  
Underȱ2012ȱinleddeȱVinnovaȱenȱdialogȱmedȱlärosätenaȱkringȱkunskapstriangeln.ȱMittuniversitetetȱ
anserȱattȱenȱimplementeringȱbörȱgenomförasȱvidȱsvenskaȱlärosätenȱenligtȱEU:sȱdirektiv.ȱVidȱMittȬ
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universitetetȱärȱfråganȱlevande,ȱochȱmångaȱinitiativȱgenomförsȱiȱkunskapstriangelnsȱanda.ȱIntenȬ
tionernaȱfinnsȱiȱMittuniversitetetsȱstrategiskaȱdokument.ȱȱ

MittuniversitetetȱönskarȱattȱbyggaȱenȱstrategiskȱsamverkanȱmedȱVinnovaȱkringȱkunskapstriȬ
angelnsȱinsatsområdenȱochȱföraȱenȱövergripandeȱdiskussionȱförȱattȱhittaȱgemensammaȱområdenȱattȱ
prioritera.ȱMittuniversitetetȱserȱocksåȱpositivtȱpåȱattȱdrivaȱpilotprojektȱinomȱområdetȱochȱattȱdeltaȱiȱ
gemensammaȱutvecklingsinsatserȱmedȱandraȱlärosätenȱmedȱstödȱavȱochȱkoordinationȱfrånȱVinnoȬ
va.ȱȱ

Mittuniversitetetȱharȱkommitȱrelativtȱlångtȱnärȱdetȱgällerȱkopplingenȱmellanȱforskningȱochȱ
innovation.ȱEnȱbetydandeȱdelȱavȱforskningenȱbedrivsȱiȱsamverkanȱmedȱexternaȱparter.ȱInomȱutȬ
bildningsområdetȱgörsȱinsatserȱförȱkunskapsöverföring.ȱMittuniversitetetsȱfrämstaȱochȱövergriȬ
pandeȱutmaningȱbestårȱiȱattȱskapaȱenȱsammanhållenȱstrategiȱförȱinsatserȱkringȱkunskapstriangeln.ȱ
UtbildningsȬȱochȱforskningsstrategiernaȱärȱvägledandeȱförȱdeȱaktiviteterȱsomȱgenomförs.ȱȱ

MIUN Innovation 
Mittuniversitetetȱbedriverȱsinȱinnovationsstödjandeȱochȱnyttiggörandeȱverksamhetȱunderȱnamnetȱ
MIUNȱInnovation.ȱUppgiftenȱärȱattȱstimuleraȱochȱstödjaȱstudentersȱochȱforskaresȱföretagandeȱochȱ
nyttiggörandeȱavȱforskning.ȱInnovationskontoretȱFyrklövernȱärȱenȱdelȱavȱMIUNȱInnovation.ȱȱ

2012ȱvarȱettȱspännandeȱårȱmedȱhögȱutvecklingstakt.ȱSedanȱstartenȱ2009ȱharȱMIUNȱInnovationȱ
stöttatȱidéinnehavareȱiȱutvecklingȱochȱstartȱavȱdrygtȱ60ȱföretag.ȱBetydligtȱflerȱänȱsåȱharȱfåttȱcoachȬ
ningȱochȱmerȱänȱ4ȱ200ȱdeltagareȱharȱdeltagitȱiȱolikaȱaktiviteter.ȱȱ

MIUNȱInnovationȱbeviljadesȱprojektmedelȱfrånȱEU:sȱRegionalaȱStrukturfondȱförȱprojektetȱ
MIUNȱInnovationȱ–ȱförȱkunskapȱochȱforskningsbaseradȱtillväxtȱiȱMittregionen.ȱUnderȱåretȱstartadesȱävenȱ
Mittsvenskaȱinnovationsnätverket,ȱvilketȱsamlarȱettȱfemtontalȱcentralaȱinnovationsaktörerȱiȱJämtlandȱ
ochȱVästernorrland.ȱ

Basverksamhetenȱförȱforskareȱomfattarȱkunskapsbyggandeȱochȱcoachandeȱinsatser.ȱUnderȱ
åretȱgenomfördesȱinnovationsworkshopsȱpåȱolikaȱinstitutionerȱochȱforskardagarȱförȱmedarbetareȱ
påȱuniversitetetsȱforskningscentra.ȱȱ

Underȱ2012ȱfickȱMIUNȱInnovationȱkontaktȱmedȱungefärȱ90ȱnyaȱidéinnehavare.ȱFlertaletȱvarȱ
studenterȱsomȱtogȱdelȱiȱverksamhetensȱcoachningsprocessȱochȱavȱdessaȱharȱhittillsȱ14ȱstartatȱföreȬ
tag.ȱȱ

ȱ

Innovationskontoret Fyrklövern  ÅRK 
Mittuniversitetetȱärȱhuvudmanȱförȱdetȱinnovationskontor,ȱFyrklövern,ȱsomȱdrivsȱgemensamtȱmedȱ
Karlstadsȱuniversitet,ȱLinnéuniversitetetȱochȱÖrebroȱuniversitet.ȱȱInnovationskontoretsȱövergriȬ
pandeȱmålȱärȱatt:ȱ

x ökaȱdenȱnationellaȱtillväxtenȱ
x ökaȱantaletȱinnovationerȱsomȱnyttiggörsȱfrånȱforskningsmiljöer,ȱsamtȱȱ
x attȱgöraȱinnovationskontoretȱnationelltȱledandeȱavseendeȱstödȱruntȱtjänsteinnovationer.ȱȱ

 
Målenȱskaȱuppnåsȱgenomȱattȱökaȱidéflödetȱfrånȱuniversitetet,ȱstärkaȱidéprocessenȱochȱbyggaȱenȱstrukturȱ
förȱarbetet.ȱKonkretȱinnebärȱdetȱattȱinnovationskontoretȱstöttarȱforskareȱmedȱallmänȱrådgivningȱ
kringȱinnovationerȱochȱnyttiggörande.ȱDennaȱrådgivningȱerbjudsȱallaȱforskareȱochȱlärareȱoavsettȱ
vilkenȱfakultetȱellerȱinstitutionȱmanȱtillhör.ȱInnovationskontoretȱbistårȱävenȱmedȱexpertstödȱkringȱ
tjänsteinnovation,ȱimmaterialrättsligtȱskyddȱochȱvidȱtecknandeȱavȱolikaȱavtal.ȱȱ

Fyrklövernȱharȱutarbetatȱindikatorerȱförȱattȱföljaȱutvecklingen.ȱExempelȱärȱantalȱutvärderadeȱ
idéer,ȱantalȱstartadeȱföretag,ȱantalȱsöktaȱIPR/patentȱochȱantalȱerhållnaȱverifieringsmedel.ȱDessaȱ
indikatorerȱredovisasȱiȱkapitelȱ7,ȱdärȱdetȱframgårȱattȱantaletȱidéerȱsomȱfickȱverifieringsmedelȱ2012ȱ
ökadeȱiȱförhållandeȱtillȱtidigareȱår.ȱȱȱ
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Underȱ2012ȱtilldeladesȱInnovationskontoretȱmedelȱfrånȱVinnovasȱprogramȱVerifieringȱförȱtillȬ
växt.ȱDessaȱmedelȱstärkteȱmöjligheternaȱattȱsnabbtȱkunnaȱverifieraȱkommersiellȱpotentialȱiȱforskarȬ
resultat.ȱVerifieringsmedlenȱgavȱenȱtydlighetȱiȱkommunikationenȱmedȱuniversitetetsȱforskareȱdåȱ
kopplingenȱmellanȱrådgivningȱochȱfinansieringȱärȱuttaladȱfrånȱfinansiären.ȱȱȱ

EnȱannanȱfördelȱmedȱmedlenȱfrånȱVerifieringȱförȱtillväxtȱär,ȱattȱdetȱgörȱdetȱmöjligtȱattȱocksåȱ
stödjaȱstudentersȱidéer.ȱDetȱgörsȱiȱsamarbeteȱmedȱMIUNȱInnovationȱochȱfokusȱliggerȱpåȱunikaȱ
idéerȱmedȱstortȱkunskapsinnehåll.ȱȱ

Ävenȱ2012ȱgenomfördesȱenȱuniversitetsgemensamȱdoktorandkurasȱiȱnyttiggörandeȱavȱforskning.ȱ
Söktrycketȱvarȱhögtȱmedȱettȱstortȱintresseȱfrånȱhumanioraȱochȱsamhällsvetenskap.ȱTotaltȱdeltogȱ22ȱ
doktoranderȱfrånȱinnovationskontoretsȱfyraȱuniversitetȱiȱkursen.ȱUtvärderingenȱvisadeȱattȱallaȱdokȬ
toranderȱtyckteȱattȱdetȱvarȱbraȱattȱkursenȱvarȱtvärvetenskaplig,ȱeftersomȱdettaȱgavȱdeltagarnaȱnyaȱ
insikterȱochȱettȱnyttȱkontaktnät.ȱȱ

Underȱåretȱgenomfördesȱenȱseminarieserieȱomȱnyttiggörandeȱavȱforskning.ȱMålgruppenȱvarȱ
forskningsledareȱochȱcheferȱpåȱdeȱfyraȱuniversiteten.ȱSeminariernaȱhandladeȱom:ȱ

x Introduktionȱ–ȱvadȱnyttiggörandeȱochȱinnovationȱinnebär.ȱ
x Nyttiggörandeȱ–ȱidéȱochȱutvecklingsprocesserȱiȱettȱinternationelltȱperspektiv.ȱ
x Värdegrundȱ–ȱattȱskapaȱförutsättningarȱförȱnyttiggörandeȱochȱentreprenörskap.ȱȱ
x Regelverkȱ–ȱvilkaȱregler,ȱpolicydokumentȱochȱrekommendationerȱgällerȱpåȱuniversiȬ

teten.ȱ
Arbetetȱmedȱattȱtaȱframȱenȱpolicyȱförȱimmateriellaȱrättigheterȱochȱnyttiggörandeȱavȱforskningȱfortsatteȱ
underȱåret.ȱBehovetȱblevȱtydligtȱiȱsambandȱmedȱseminarieserienȱdåȱenȱradȱfrågeställningarȱiȱsamȬ
bandȱmedȱnyttiggörandeȱochȱkommersialiseringȱavȱforskningsresultatȱkomȱupp.ȱȱ

Organisationȱ
Innovationskontoretsȱverksamhetȱintegrerasȱmedȱandraȱinsatserȱpåȱrespektiveȱuniversitet.ȱȱMittȬ
universitetetȱharȱMålȬ2ȱprojektetȱMIUNȱInnovationȱ(stödȱtillȱforskareȱochȱstudenter),ȱEntreprenörskapȱ
iȱutbildningȱochȱmedverkarȱiȱVinnovaȬfinansieradeȱVinnväxtȬprojektenȱPeakȱInnovationȱochȱFiberȱ
OpticȱValley.ȱKarlstadsȱuniversitetȱbedriverȱprojektȱinomȱVinnovasȱNyckelaktörsprogram.ȱLinnéuniȬ
versitetetȱdriverȱstrukturfondsprojektetȱKunskapȱ&ȱInnovationȱiȱSmålandȱ(stödȱtillȱforskare,ȱstudenterȱ
ochȱexternaȱrelationer).ȱÖrebroȱuniversitetȱdriverȱprojektetȱMålstyrdȱinnovation.ȱDessaȱinsatserȱförȬ
stärkerȱeffektenȱavȱinnovationskontoretsȱarbete.ȱȱ

Innovationskontoretsȱstyrgrupp,ȱuniversitetensȱrektorer,ȱhadeȱtreȱfysiskaȱmötenȱunderȱåret.ȱ
Denȱoperativaȱverksamhetensȱledningsgruppȱbeståendeȱavȱinnovationsansvarigȱvidȱrespektiveȱ
universitet,ȱhadeȱtolvȱmöten.ȱTillȱdettaȱkommerȱgemensammaȱarbetsgruppsmötenȱ(fysiska,ȱvideo,ȱ
Skype,ȱtelefon)ȱförȱattȱutarbetaȱgemensammaȱarbetsmetoderȱochȱkompetensöverföring.ȱȱ

FyrklövernsȱarbeteȱkommandeȱårȱkommerȱattȱiȱökandeȱgradȱfokuseraȱpåȱIdébankenȱ(seȱnedan)ȱ
ochȱexternȱverksamhetȱiȱsamarbeteȱmedȱövrigaȱaktörerȱiȱinnovationsstödsystemetȱregionaltȱochȱ
nationellt.ȱȱ

Innovationsstödsverksamhetenȱvidȱdeȱfyraȱuniversitetenȱharȱgynnatsȱavȱsamarbetetȱsåvälȱvadȱ
gällerȱkvalitetȱsomȱeffektivitet.ȱEnȱfördelȱärȱattȱdenȱsamladeȱorganisationenȱgerȱinnovationskontoȬ
retȱtillgångȱtillȱflerȱspetskompetenserȱochȱenȱstörreȱorganisationȱförȱattȱgenomföraȱaktiviteterȱsomȱ
deȱ”lokala”ȱinnovationskontorenȱharȱnyttaȱav.ȱȱ
 
MIUN Holding AB ȱ
Underȱ2012ȱbeslutadeȱRegeringenȱattȱtillskjutaȱkapitalȱförȱbildandeȱavȱettȱholdingbolag.ȱȱKammarȬ
kollegietȱbetaladeȱutȱ1ȱ000ȱ000ȱkronorȱtillȱMittuniversitetetȱiȱkapitaltillskottȱvaravȱ100ȱ000ȱavsågȱ
aktiekapitalȱochȱ900ȱ000ȱkronorȱsomȱkapitaltillskottȱiȱMIUNȱHoldingȱABȱunderȱ2012.ȱȱ

Underȱsenareȱdelenȱavȱ2012ȱbildadesȱettȱdotterbolag,ȱMIUNȱVentureȱABȱmedȱettȱaktiekapitalȱ
påȱ50ȱ000ȱkronor.ȱBildandetȱavȱholdingbolagȱökarȱmöjligheternaȱattȱstödjaȱkommersiellaȱforskȬ
ningsresultat.ȱHoldingbolagenȱkanȱinvesteraȱiȱbolagȱsomȱbildasȱförȱattȱkommersialiseraȱforskning.ȱIȱ
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ettȱbolagsȱtidigaȱfasȱärȱstödȱiȱformȱavȱbådeȱkompetensȱochȱkapitalȱvärdefull,ȱblandȱannatȱeftersomȱ
tillgångenȱpåȱriskvilligtȱkapitalȱärȱlåg.ȱHoldingbolagenȱkanȱdärtillȱtillföraȱaffärskompetens.ȱȱ

Regeringenȱbeviljadeȱ2012ȱMIUNȱHoldingȱABȱidébanksmedelȱmedȱ2ȱ250ȱ000ȱkronorȱvilketȱ
VinnovaȱutbetaladeȱdirektȱtillȱMIUNȱHoldingȱAB.ȱKapitaltillskottetȱskaȱfinansieraȱuppbyggnadenȱ
avȱsåȱkalladeȱidébanker.ȱIdébanksmedlenȱsöktesȱiȱkonkurrensȱochȱskaȱanvändasȱförȱattȱökaȱantaletȱ
nyttiggjordaȱforskningsresultatȱochȱbakgrundenȱärȱEasyȱAccessȱIP,ȱsomȱanväntsȱpåȱuniversitetȱiȱ
Storbritannienȱsedanȱ2010.ȱEasyȱAccessȱIPȱinnebärȱattȱlicenserȱärȱgratisȱförȱföretagȱochȱorganisatioȬ
nerȱutanförȱuniversitetenȱförutsattȱattȱlicenstagarenȱkanȱvisaȱvilkenȱsamhällsnyttaȱmanȱskaparȱmedȱ
hjälpȱavȱdenȱlicensieradeȱimmaterialrätten.ȱ

ȱTankenȱärȱattȱidébankenȱskaȱutarbetaȱmetoder,ȱmodellerȱochȱavtalȱsomȱunderlättarȱförȱforskaȬ
reȱsomȱinteȱsjälvaȱvillȱkommersialiseraȱellerȱnyttiggöraȱsinaȱresultat.ȱForskarnaȱkanȱöverföraȱdeȱ
immateriellaȱrättigheternaȱtillȱholdingbolaget,ȱsomȱiȱsinȱturȱkanȱlicensieraȱdenȱvidareȱtillȱföretagȱ
ochȱorganisationer.ȱInitialtȱskötsȱarbetetȱfrånȱMIUNȱHoldingȱABȱmedȱmålsättningenȱattȱunderȱ2013ȱ
implementeraȱmetoderȱochȱarbetssättȱsåȱattȱallaȱuniversitetȱinomȱFyrklövernȱharȱenȱidébankȱ2013.ȱ

Senastȱdenȱ1ȱseptemberȱårligenȱskallȱholdingbolagetȱredovisaȱbolagetsȱresultatȱtillȱUtbildȬ
ningsdepartementet.ȱRedovisningenȱskaȱomfattaȱholdingbolagetsȱverksamhetȱochȱdessȱuppfyllanȬ
deȱavȱsinaȱfinansiellaȱmålȱtillȱexempelȱlönsamhetȱochȱkapitalstruktur.ȱAvȱredovisningenȱskaȱdetȱ
framgåȱpåȱvilketȱsättȱholdingbolagetȱarbetarȱtillsammansȱmedȱlärosätetȱdetȱärȱknutetȱtillȱochȱhurȱ
gränsdragningenȱserȱutȱmellanȱdeȱbåda.ȱȱ

Seȱocksåȱnotȱ10ȱochȱnotȱ14ȱiȱdenȱekonomiskaȱredovisningen.ȱ
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5 Gemensamt för utbildning och 
forskning 

 

5.1 Studentmedverkan 
 
Mittuniversitetetȱharȱtreȱstudentkårer,ȱenȱpåȱvarjeȱcampus.ȱTillsammansȱhadeȱdeȱtreȱkårernaȱ1ȱ227ȱ
medlemmarȱhöstterminenȱ2012ȱvilketȱärȱnågotȱfärreȱänȱ2011.ȱFemtonȱprocentȱavȱdeȱstudenterȱsomȱ
lästeȱmerȱänȱhalvtidȱhöstenȱ2012ȱvarȱkåranslutna.ȱȱ

Studentkårernaȱharȱtvåȱhuvudsakligaȱfinansieringskällor,ȱdetȱstatligaȱbidragetȱsomȱbetalasȱutȱ
viaȱlärosätet,ȱsamtȱdetȱbidragȱsomȱdärutöverȱgesȱavȱlärosätet.ȱUnderȱ2012ȱinnebarȱdetȱ921ȱrespektiȬ
veȱ1ȱ580ȱtusenȱkronor.ȱVidȱsidanȱavȱdessaȱdirektaȱbidragȱharȱMittuniversitetetȱansvarȱförȱstudentȬ
hälsovårdenȱochȱstudentkårernasȱBuddyprogramme,ȱfadderverksamhetȱförȱinternationellaȱstudenter,ȱ
vilkaȱbådaȱfinansierasȱinomȱförvaltningsramenȱ

Sedanȱkårobligatorietȱavskaffadesȱdenȱ1ȱjuliȱ2010ȱharȱkårernaȱarbetatȱförȱattȱfinnaȱformerȱförȱ
attȱdelsȱkvalitetssäkraȱmedlemsrekryteringenȱtillȱstudentkårerna,ȱdelsȱfullföljaȱsinaȱuppgifter.ȱDenȱ
mestȱbetydelsefullaȱärȱutbildningsbevakningȱmenȱocksåȱmottagningȱavȱnyaȱstudenter,ȱenskildaȱ
studentärenden,ȱstudiemiljöȱochȱnöjesarrangemang.ȱȱ

Studentkårernaȱhar,ȱjämförtȱmedȱtidenȱföreȱreformen,ȱlägreȱmedlemsintäkterȱochȱdärmed,ȱ
trotsȱdeȱbådaȱbidragen,ȱettȱmindreȱekonomisktȱutrymmeȱförȱsinȱverksamhet.ȱDeȱharȱfärreȱantalȱ
anställdaȱochȱfärreȱarvoderadeȱuppdrag.ȱȱEnȱdirektȱföljdȱärȱattȱkårernaȱinteȱerbjuderȱverksamhetȱiȱ
sammaȱomfattningȱsomȱtidigare.ȱȱ

EnligtȱHögskolelagenȱharȱstudenternaȱrättȱattȱvaraȱrepresenteradeȱnärȱbeslutȱfattasȱellerȱbeȬ
reds.ȱIȱnästȱintillȱsamtligaȱrelevantaȱorganȱfinns,ȱvidȱenȱenkätförfrågan,ȱenȱstudentrepresentantȱ
namngivenȱmenȱkanskeȱinteȱalltidȱnärvarar.ȱPåȱcentralȱnivåȱochȱiȱvissaȱfakultetsorganȱfungerarȱ
studentrepresentationenȱmenȱprogramrådȱpåȱinstitutionsnivåȱharȱhaftȱsvårtȱattȱfåȱenȱkontinuerligȱ
representation.ȱVakanserȱochȱavhoppȱinomȱramenȱförȱmandatperiodenȱärȱvanligareȱpåȱinstituȬ
tionsnivåȱänȱcentralȱnivå.ȱ

FörȱMittuniversitetetȱärȱstudentmedverkanȱenȱviktigȱkomponentȱiȱarbetetȱmedȱkvalitetssäkȬ
ringȱavȱutbildning,ȱbådeȱpåȱgrundnivåȱochȱforskarnivå.ȱIȱarbetetȱmedȱutbildningsstrateginȱharȱstuȬ
denterȱaktivtȱdeltagitȱiȱimplementeringsprocessenȱpåȱolikaȱnivåerȱiȱfrågorȱsomȱexempelvisȱarbetsȬ
livsanknytning,ȱkursvärderingarȱochȱkursplanerȱsamtȱdistanspedagogik.ȱ

KårernasȱsvårigheterȱattȱattraheraȱmedlemmarȱochȱupprätthållaȱenȱbredȱverksamhetȱreserȱfråȬ
gorȱkringȱframtidaȱstudentrepresentation.ȱDetȱärȱviktigtȱattȱhaȱengageradeȱstudentrepresentanterȱiȱ
beredandeȱochȱbeslutandeȱorgan,ȱattȱsäkerställaȱstudentmedverkanȱiȱprogramråd,ȱämneskollegier,ȱ
grundutbildningsrådȱochȱforskningsråd.ȱMittuniversitetetȱharȱmångaȱdistansstudenterȱochȱdetȱärȱ
enȱutmaningȱattȱattraheraȱochȱengageraȱdemȱiȱstudentkåren.ȱÄvenȱcampusstudenterȱkanȱvaraȱsvåraȱ
attȱnåȱförȱstudentkårerna.ȱ

Representationȱinnebärȱattȱenȱpersonȱgerȱenȱannanȱpersonȱauktorisationȱattȱiȱdennesȱnamnȱ
framföraȱåsikterȱochȱfattaȱbeslutȱiȱorganisationensȱnamn.ȱDetȱföreliggerȱenȱlegitimitetȱiȱattȱ”ge”ȱochȱ
attȱ”få”ȱrättȱattȱrepresentera.ȱOmȱmedlemsantaletȱiȱkårernaȱforsätterȱattȱminskaȱärȱfråganȱhurȱfåȱ
medlemmarȱstudentkårenȱkanȱhaȱochȱhaȱkvarȱsinȱlegitimaȱstatusȱsomȱrepresentant.ȱȱ

Enȱstudentkårȱmedȱfåȱmenȱaktivaȱmedlemmarȱkanȱhaȱstörreȱlegitimitetȱänȱenȱstudentkårȱmedȱ
mångaȱmedlemmarȱochȱlågȱaktivitet.ȱFaranȱärȱenȱutvecklingȱsomȱresulterarȱiȱenȱstudentkårȱmedȱfåȱ
medlemmarȱochȱlågȱaktivitet.ȱFråganȱomȱlegitimitetȱärȱenȱaktuellȱfrågaȱförȱallaȱlärosätenȱochȱbörȱ
diskuterasȱnationellt.ȱȱ
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5.2 Internationalisering 
Internationellaȱinslagȱiȱutbildningȱochȱforskningȱärȱenȱkvalitetsaspekt.ȱIȱMittuniversitetetsȱutbildȬ
ningsstrategiȱangesȱsomȱmålȱattȱinternationaliseringȱskaȱvaraȱintegreradȱiȱallȱverksamhet.ȱDenȱskaȱvaraȱ
tydligȱochȱsynasȱpåȱmångaȱnivåerȱinterntȱochȱexternt,ȱoffensivtȱochȱoperativt.ȱ

Insatser 2012 
Arbetetȱunderȱåretȱinriktadesȱpåȱattȱetableraȱochȱfördjupaȱstrategiskaȱsamarbetenȱmedȱutländskaȱ
lärosätenȱochȱpåȱattȱinternationaliseraȱstudiemiljöernaȱpåȱcampus.ȱSatsningarȱharȱävenȱgjortsȱinomȱ
marknadsföringȱochȱrekrytering.ȱGenomförandetȱföljerȱenȱuniversitetsövergripandeȱhandlingsplanȱ
förȱinternationalisering.ȱ

InomȱdetȱfakultetsgemensammaȱprojektetȱInternationaliseringȱ–ȱallianser,ȱpartnerskap,ȱochȱrekryȬ
tering,ȱettȱmodellprojektȱförȱattȱfördjupaȱpartnerskapȱmedȱettȱantalȱutländskaȱuniversitet,ȱgenomȬ
fördesȱettȱtvåȱveckorȱlångtȱSummerȱUniversityȱmedȱstudenterȱochȱlärareȱfrånȱfyraȱpartneruniversitet.ȱȱ

IȱInternationaliseringȱavȱstudiemiljöernaȱingickȱåtgärderȱförȱattȱgeȱengelskspråkigaȱstudenterȱ
bättreȱtillgångȱtillȱinformation.ȱWebbenȱutveckladesȱochȱlärare,ȱstudenterȱochȱadministrativȱpersoȬ
nalȱerbjödsȱspråkstödȱiȱengelska,ȱblandȱannatȱenȱspecialanpassadȱkursȱiȱengelskaȱförȱITȬpersonal.ȱȱȱ

ResultatenȱfrånȱIBS,ȱInternationalȱStudentȱBarometer,ȱ2011ȱredovisadesȱunderȱ2012.ȱSatsningenȱ
påȱservicefunktionenȱInternationalȱDeskȱgavȱMittuniversitetȱenȱförstaplatsȱblandȱdeȱsvenskaȱuniverȬ
sitetenȱnärȱdetȱgälldeȱattȱvälkomnaȱutländskaȱstudenter.ȱȱ

IȱprojektetȱInternationellȱantagning,ȱfokusländerȱutarbetadesȱsåȱkalladeȱLandbladȱmedȱinformaȬ
tionȱförȱattȱpresumtivaȱprogramstudenterȱiȱdessaȱländerȱskaȱfåȱdenȱinformationȱdeȱbehöverȱförȱattȱ
kunnaȱsökaȱhit.ȱȱ

Satsningarȱgjordesȱocksåȱinomȱmarknadsföringȱochȱrekrytering,ȱdäriblandȱenȱmarknadsföȬ
ringsfilmȱförȱinresandeȱstudenterȱsamtȱettȱavsnittȱomȱMittuniversitetȱiȱenȱkinesiskȱdokumentärseȬ
rie.ȱInternationellaȱstudentambassadörerȱrepresenteradeȱMittuniversitetetȱpåȱmässorȱiȱdeȱolikaȱ
länderna.ȱ

Mittuniversitetetȱharȱbilateralaȱsamarbetsavtalȱmedȱcirkaȱ150ȱuniversitetȱförȱutbyteȱavȱstudenȬ
terȱochȱpersonal.ȱUtöverȱdessaȱbilateralaȱavtalȱingårȱlärosätetȱiȱettȱantalȱnätverkȱförȱmobilitetȱavȱ
studenterȱochȱlärare,ȱsåsomȱnätverkenȱNorth2northȱochȱNordlys,ȱsamtȱettȱantalȱinstitutionsknutnaȱ
Nordplusnätverk.ȱTotaltȱharȱMittuniversitetetȱöverȱ200ȱpartneruniversitet.ȱȱ

Studentmobilitet 
Underȱ2012ȱvaldeȱ104ȱstudenterȱattȱstuderaȱutomlands,ȱvaravȱ42ȱåkteȱtillȱnågotȱavȱpartneruniversiȬ
tetenȱochȱ60ȱgjordeȱutlandspraktik.ȱNationelltȱsettȱliggerȱMittuniversitetetȱlångtȱefterȱdeȱbästaȱuniȬ
versitetenȱdåȱdetȱgällerȱandelȱutresandeȱregistreradeȱstudenter.ȱUtöverȱdetȱsomȱredovisasȱiȱtabellenȱ
finnsȱstudenterȱsomȱgörȱkortareȱpraktikperioderȱutomlands,ȱexempelvisȱinomȱvårdutbildningen.ȱȱ
ȱ ȱ
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  TABELL 29      

Ut- och inresande studenter, individer 
 

Utresande 2009 2010 2011 2012  Inresande 2009 2010 2011 2012  
EU-program 31 9 29 23  EU-program 204 234 244 261  
Linnaeus -       -  - -  Linneaus 2 2 2 2  
Nordplus - 2  - -  Nordplus 17 1 1 2  
Nordsam      -  2  - -  Nordsam - - - 1  
North2North 2     -  - 1  North2North 3 2 4 1  
Övriga bilaterala avtal 9 6 15 18  Övriga bilaterala avtal 63 72 92 47  
Praktik 63 53 53 60  Praktik 2     -  - -  
Freemover* 7 5 4 2  Freemover* 283 672 626 326  
Summa 106 77 101 104  Summa 574 983 956 629  
Därav kvinnor 90 60 77 68  Därav kvinnor 190 291 301 226  
* studenter utanför utbytesprogram  
** om samma student finns i flera utbytesprogram räknas den bara en gång i summeringen 

ȱ
UnderȱsammaȱtidȱtogȱMittuniversitetetȱemotȱ314ȱutbytesstudenterȱfrånȱpartneruniversitetȱvilketȱ
varȱfärreȱänȱ2011.ȱAntaletȱfreeȱmovers,ȱiȱförstaȱhandȱtredjelandsstudenter,ȱminskadeȱkraftigtȱfrånȱ626ȱ
tillȱ326ȱstudenter.ȱDennaȱkraftigaȱnedgångȱärȱenȱföljdȱavȱattȱstudieavgifterȱinförts.ȱȱ

Insatserȱförȱattȱrekryteraȱinternationellaȱstudenterȱredovisasȱiȱavsnittȱ2.2.ȱȱ
Detȱakademiskaȱutbytetȱochȱlärarnasȱengagemangȱärȱkärnanȱiȱutbytesverksamheten.ȱFörȱunȬ

dervisningsuppdragȱvidȱpartneruniversitetȱinomȱEuropaȱkanȱlärareȱerhållaȱstipendierȱviaȱErasȬ
musprogrammetȱochȱ2012ȱåkteȱ13ȱlärareȱut.ȱDärutöverȱåkteȱtreȱadministratörerȱförȱspråkfortbildȬ
ning.ȱȱ

StipendieprogrammetȱMinorȱFieldȱstudiesȱgerȱstudenterȱmöjlighetȱattȱsamlaȱmaterialȱtillȱexaȬ
mensarbeteȱellerȱuppsatsȱiȱettȱutvecklingsland.ȱMittuniversitetetȱtilldeladesȱochȱutdeladeȱfemȱstiȬ
pendierȱ2012.ȱ

Studieavgifter för tredjelandsstudenter   ÅRK  
Arbetetȱmedȱinförandetȱavȱstudieavgifterȱförȱutomeuropeiskaȱstudenterȱfortsatteȱ2012ȱiȱenlighetȱ
medȱförordningenȱomȱanmälningsȬȱochȱstudieavgiftȱvidȱuniversitetȱochȱhögskolor,ȱSFSȱ2010:543.ȱȱ

Antalȱavgiftsskyldigaȱstudenterȱȱ
Införȱvårterminenȱ2012ȱantogsȱ19ȱstudenterȱtillȱettȱinternationelltȱprogram.ȱȱNioȱavȱdessaȱvarȱavȬ
giftsskyldiga.ȱEndastȱenȱstudentȱbetaladeȱstudieavgiftȱochȱfickȱettȱstipendiumȱsomȱreduceradeȱstuȬ
dieavgiften.ȱ ȱ

Införȱhöstterminenȱ2012ȱantogsȱ197ȱstudenterȱtillȱinternationellaȱprogram.ȱAvȱdessaȱvarȱ76ȱavȬ
giftsskyldigaȱtredjelandsstudenterȱochȱinledningsvisȱbetaladeȱ30ȱavȱdemȱstudieavgiften.ȱEnȱlämnaȬ
deȱåterbudȱochȱstudieavgiftenȱåterbetalades.ȱAvȱdeȱbetalandeȱstudenternaȱvaldeȱsjuttonȱstudenterȱ
samhällsvetenskapligaȱochȱtolvȱnaturvetenskapligȬteknisktȱinriktadeȱutbildningar.ȱEnȱstudentȱlästeȱ
påȱbachelornivåȱochȱ26ȱpåȱmasternivå.ȱ

Närȱhöstterminenȱ2012ȱhadeȱbörjatȱvarȱ27ȱnyantagnaȱstudieavgiftsskyldigaȱstudenterȱregistreȬ
radeȱvidȱMittuniversitetet.ȱAvȱdessaȱfickȱnioȱstipendierȱmedȱ100Ȭprocentigȱnedsättningȱavȱavgiften.ȱ
Artonȱavȱdeȱregistreradeȱbetaladeȱhelaȱstudieavgiften.ȱDärutöverȱbetaladeȱtvåȱstudenterȱhelaȱavgifȬ
tenȱmenȱregistreradeȱsigȱaldrigȱochȱåterkrävdeȱhellerȱinteȱavgiften.ȱ

Stipendier  
Mittuniversitetetȱfickȱ464ȱ000ȱkronorȱläsåretȱ2012/2013ȱtillȱstipendierȱförȱavgiftsskyldigaȱstudenter.ȱ
Tillsammansȱmedȱejȱutnyttjadeȱmedelȱfrånȱläsåretȱ2011/2012ȱfannsȱ780ȱ000ȱkronorȱattȱdelaȱut.ȱȱ
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Totaltȱbeviljadesȱnioȱstudenterȱstipendierȱomȱvarderaȱ70ȱ000ȱkronorȱochȱallaȱstudenterȱaccepȬ
teradeȱstipendiet.ȱOutnyttjadeȱmedelȱfrånȱläsåretȱ2012/2013ȱkommerȱattȱöverförasȱtillȱläsåretȱ
2013/2014.ȱStipendiaternaȱrankasȱbaseratȱpåȱakademiskaȱmeriterȱochȱenȱjämnȱkönsfördelningȱefterȬ
strävas.ȱSökandeȱsomȱhadeȱMittuniversitetetȱsomȱförstaȱvalȱvidȱsöktillfälletȱpåȱ
www.universityadmissions.seȱgavsȱförturȱtillȱstipendium.ȱMittuniversitetetȱharȱiȱnulägetȱingetȱegetȱ
stipendiesystem.ȱ

Studieavgifternasȱstorlekȱochȱsammansättningȱȱ
FörȱMittuniversitetetsȱinternationellaȱprogramȱliggerȱstudieavgifternaȱmellanȱ70ȱ000ȱochȱ250ȱ000ȱ
kronorȱperȱläsår.ȱFörȱfriståendeȱkurserȱvarierarȱavgifternaȱmellanȱ1ȱ600ȱochȱ5ȱ200ȱkronorȱperȱhögȬ
skolepoäng.ȱȱ

Intäkternaȱuppgickȱtillȱ2ȱ384ȱtusenȱkronorȱochȱkostnadernaȱuppgickȱtillȱ1ȱ876ȱtusenȱkronor.ȱEnȱ
översynȱavȱkostnadsnivånȱskaȱgörasȱinförȱläsåretȱ2013/2014.ȱ

Konsekvenserȱavȱinförandetȱavȱstudieavgifterȱsamtȱdetȱinternaȱarbetetȱ
InförandetȱavȱstudieavgifterȱharȱmedförtȱattȱfärreȱutomeuropeiskaȱstudenterȱsöktȱsigȱtillȱstudieproȬ
gramȱvidȱMittuniversitetet.ȱMinskningenȱavȱantaletȱtredjelandsstudenterȱharȱinneburitȱattȱMittuniȬ
versitetetȱförloratȱdelarȱavȱsinȱinternationellaȱprägel.ȱAvȱtotaltȱ250ȱexaminaȱpåȱavanceradȱnivåȱ2012ȱ
utfärdadesȱ91ȱtillȱinternationellaȱstudenter.ȱ
 

  TABELL 30          

Examen, internationella studenter  
 

Examen 2009 2010 2011 2012  
Högskoleexamen 3 3 2 -  
Kandidatexamen 12 8 23 16  
Magister med djup 10 32 73 34  
Magister med bredd 3 - 1 -  
Masterexamen 6 11 49 57  

  summa 34 54 148 107  
 
 
Införandetȱavȱstudieavgifterȱharȱmedförtȱmerarbeteȱinomȱordinarieȱverksamhet.ȱAntaletȱtredjeȬ
landsstudenterȱminskadeȱefterȱinförandetȱavȱstudieavgifter.ȱInförȱhöstenȱ2012ȱharȱenȱanpassningȱavȱ
utbildningsutbudetȱgjortsȱtillȱvissȱdelȱsomȱenȱkonsekvensȱavȱinförandetȱavȱstudieavgifterna.ȱ

Migrationsverketȱȱ
AvȱdeȱnyantagnaȱavgiftsskyldigaȱtredjelandsstudenterȱsomȱbetalatȱstudieavgiftȱochȱsöktȱuppehållsȬ
tillståndȱförȱstudierȱvidȱMittuniversitetetȱinomȱavȱMigrationsverketȱsattaȱdatumȱochȱreglerȱfickȱ97ȱ
procentȱuppehållstillståndȱiȱtidȱförȱterminsstart.ȱÖverföringȱfrånȱLadokȱtillȱMigrationsverketȱfungeȬ
radeȱiȱstortȱbra.   

Fleraȱtredjelandsstudenterȱsomȱvelatȱstuderaȱsomȱutbytesstudenterȱenȱterminȱiȱettȱannatȱlandȱ
fickȱproblemȱmedȱattȱfåȱvisumȱtillȱdetȱlandetȱochȱnekadesȱdärtillȱförlängtȱuppehållstillståndȱiȱSveriȬ
geȱdenȱperiodȱdeȱskulleȱstuderaȱutomlands.ȱStudenternaȱkundeȱalltsåȱinteȱvaraȱsäkraȱpåȱattȱfåȱåterȬ
vändaȱtillȱSverigeȱförȱattȱavslutaȱsinaȱstudier.ȱ

TredjelandsstudenterȱsomȱdeltagitȱiȱutbildningȱinomȱutbytesavtalȱochȱdeȱeventuellaȱförändringȬ
arȱsomȱharȱskettȱiȱutbytesverksamhetenȱ
IntressetȱfrånȱtredjelandsstudenterȱattȱåkaȱfrånȱMittuniversitetetȱsomȱutbytesstudenterȱminskadeȱ
jämförtȱmedȱ2011,ȱmättȱiȱantalȱansökningar.ȱAvȱ13ȱfullständigaȱansökningarȱnomineradesȱfemȱsomȱ
ocksåȱantogsȱpåȱpartneruniversitetȱsåvälȱinomȱsomȱutomȱEuropa.ȱEndastȱtvåȱavȱdessaȱlyckadesȱ
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fullföljaȱsinȱterminȱutomlandsȱ(NorgeȱochȱNederländerna).ȱÖvrigaȱdrogȱtillbakaȱsinaȱansökningar,ȱiȱ
huvudsakȱpåȱgrundȱavȱvisumproblem.ȱȱ

2012ȱkomȱingaȱtredjelandsstudenterȱfrånȱuniversitetȱinomȱEU/EESȱområdetȱtillȱMittuniversiteȬ
tetȱviaȱdessaȱuniversitetsȱpartneravtalȱattȱjämföraȱmedȱ2011ȱdåȱdetȱkomȱ5ȱstudenter.ȱUnderȱåretȱ
komȱ46ȱtredjelandsstudenterȱdirektȱtillȱMittuniversitetetȱviaȱpartneravtal.ȱȱ

ȱ

5.3 Jämställdhet och arbete för lika villkor 
 
Mittuniversitetetsȱjämställdhetsarbeteȱärȱenȱdelȱavȱdetȱsamladeȱarbetetȱförȱlikaȱvillkor.ȱInomȱlikaȱ
villkorȱrymsȱkön,ȱkönsöverskridandeȱidentitetȱellerȱuttryck,ȱetniskȱtillhörighet,ȱreligionȱellerȱannanȱ
trosuppfattning,ȱfunktionshinder,ȱsexuellȱläggningȱsamtȱålder.ȱArbetetȱutgickȱunderȱåretȱfrånȱMittȬ
universitetetsȱStrategiȱförȱlikaȱvillkorȱ2011–2013.ȱVisionenȱiȱstrateginȱärȱLikaȱvillkorȱärȱviktigtȱiȱalltȱarbeȬ
teȱförȱattȱbliȱettȱavȱSverigesȱbästaȱuniversitet.ȱStrateginȱinnehållerȱsåvälȱgenerellaȱsomȱspecifikaȱmål.ȱ

Arbete för att nå de generella målen 
Mål:ȱLikaȱvillkorsarbetetȱskaȱvaraȱvälȱförankratȱvidȱlärosätetȱochȱintegrerasȱiȱdetȱdagligaȱarbetetȱiȱallaȱverkȬ
samheter.ȱȱ
Mål:ȱKunskapȱomȱarbeteȱförȱlikaȱvillkorȱskaȱgenomsyraȱhelaȱuniversitetet.ȱȱ

 
Frågorȱkringȱlikaȱvillkorȱfinnsȱmedȱpåȱolikaȱtyperȱavȱmötenȱochȱpersonaldagarȱochȱunderȱåretȱhadeȱ
olikaȱinstitutionerȱföreläsningarȱomȱhärskarteknikȱochȱnormkritiskȱpedagogik.ȱStrategigruppensȱ
sammansättningȱförändradesȱochȱtydliggjordes.ȱȱKvalitetsindexȱförȱlikaȱvillkorȱärȱunderȱarbete.ȱ
Sedanȱhöstenȱ2012ȱärȱlikaȱvillkorȱettȱståendeȱinslagȱiȱdetȱdigitalaȱpersonalbladet,ȱMittuppslaget.ȱȱ

Mittuniversitetsȱlikaȱvillkorsprisȱtilldeladesȱprefektȱochȱlikaȱvillkorsombudȱvidȱenȱochȱsammaȱ
institution,ȱmedȱmotiveringenȱattȱdeȱutifrånȱsinaȱrespektiveȱpositionerȱärȱgodaȱföredömenȱförȱattȱdeȱpåȱettȱ
struktureratȱsättȱarbetarȱmedȱlikaȱvillkorsfrågornaȱochȱförȱarbetetȱframåt.ȱȱ

Anställdaȱochȱstudenterȱinformeradesȱomȱlikaȱvillkor,ȱdiskrimineringslagstiftningenȱochȱarȬ
betsmiljö.ȱȱArbetsmiljöȬȱochȱlikaȱvillkorshandläggarnaȱgenomfördeȱtillsammansȱenȱutbildningȱförȱ
cheferȱsomȱhandladeȱomȱderasȱansvarȱiȱdessaȱfrågorȱochȱviktenȱavȱattȱarbetaȱintegreratȱmedȱarȬ
betsmiljöȱochȱlikaȱvillkor.ȱ

Måluppfyllelse för de specifika målen 
Mål:ȱAndelenȱkvinnorȱpåȱledandeȱbefattningarȱskaȱökaȱpåȱallaȱnivåerȱinomȱuniversitetet.ȱ
Höstenȱ2011ȱstartadeȱettȱettårigtȱprogram,ȱLedarutvecklingȱurȱettȱgenusperspektivȱiȱvilketȱ20ȱdisputeȬ
radeȱkvinnorȱdeltog.ȱMåletȱmedȱprogrammetȱvarȱdelsȱattȱskapaȱnätverk,ȱdelsȱattȱökaȱgenusmedveȬ
tenhetenȱvidȱlärosätet.ȱEnȱandraȱomgångȱstartadeȱhöstenȱ2012,ȱmedȱfemtonȱdeltagare,ȱdennaȱgångȱ
medȱsåvälȱkvinnorȱsomȱmänȱochȱodisputeradeȱmedarbetare.ȱȱ
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ȱ
Påȱinstitutionernaȱgjordesȱolikaȱinsatserȱförȱattȱfåȱenȱjämnareȱkönsfördelningȱpåȱledandeȱnivåerȱochȱ
iȱolikaȱgrupperingar.ȱÄmnesansvarigaȱinventeradeȱvilkaȱpersonerȱsomȱskulleȱkunnaȱkandideraȱtillȱ
enȱdocenturȱochȱgjordeȱiȱsamrådȱmedȱdemȱenȱtids/aktivitetsplanȱförȱarbetetȱattȱnåȱdit.ȱ

Trotsȱinsatserȱvarȱkönssammansättningenȱiȱledningenȱvidȱåretsȱslutȱfortsattȱsned.ȱIȱomställȬ
ningsarbetetȱfinnsȱgenusfrågornaȱpåȱdagordningen.ȱ
 

  TABELL 31                   

Könsfördelning för ledningspersoner, individer (december)   
2009 2010 2011 2012   

Ledningspersoner Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor   
Dekaner 3 1 3 - 2 1 2 1   
Prefekter 8 3 8 2 8 1 8 2   
Andel kvinnor 36% 18% 20% 30%   

Övrig ledningspersonal, dvs. rektor, prorektor, överbibliotekarie samt universi-
tetsdirektör 4 1   

Totalt 14 4   
29%   

 
Mål:ȱAndelenȱkvinnorȱmedȱprofessorskompetensȱskaȱökaȱtillȱminstȱgenomsnittetȱförȱriketȱ
Blandȱnyaȱprofessorerȱ2012ȱvarȱ40ȱprocentȱkvinnor.ȱSeȱavsnittȱ4.3.ȱ
 
Mål:ȱInformationȱpåȱengelskaȱskaȱökaȱpåȱcampusȱochȱpåȱwebbȱ
Enȱpermanentȱspråkserviceȱharȱinrättatsȱochȱunderȱåretȱutarbetadesȱenȱspråkpolicy.ȱTexterȱpåȱengȬ
elskaȱökadeȱpåȱsåvälȱwebbsidorȱsomȱiȱolikaȱmyndighetsdokument.ȱȱ

Arbete för att främja lika rättigheter och möjligheter 
VidȱallȱmarknadsföringȱärȱambitionenȱattȱfrämjaȱlikaȱrättigheterȱochȱmöjligheterȱgenomȱformuleȬ
ringar,ȱvalȱavȱbilderȱochȱiȱmötetȱmedȱstudenter.ȱInformationȱomȱlikaȱvillkorȱgesȱtillȱnyaȱstudenterȱiȱ
sambandȱterminsstartȱochȱpåȱinstitutionernaȱunderȱterminerna.ȱDetȱgällerȱlagstiftningȱliksomȱinȬ
formellaȱochȱformellaȱvägarȱattȱgåȱomȱdeȱuppleverȱsigȱutsattaȱförȱdiskrimineringȱochȱtrakasserier.ȱȱ

Könsfördelning i utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
Andelenȱkvinnorȱpåȱteknisktȱinriktadeȱutbildningar,ȱdärȱkvinnorȱärȱunderrepresenterade,ȱökadeȱ
2012ȱjämförtȱmedȱ2011.ȱMänȱärȱfortsattȱunderrepresenteradeȱpåȱutbildningarȱtillȱsocionom,ȱsjuksköȬ
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terskaȱochȱlärare.ȱMönstretȱpåȱMittuniversitetetȱskiljerȱsigȱtroligenȱinteȱnämnvärtȱfrånȱmönstretȱpåȱ
riksnivå. 
 

 
 

ȱȱ

5.4 Bibliotek 
MittuniversitetetȱharȱegnaȱbibliotekȱiȱSundsvallȱochȱÖstersund.ȱIȱHärnösandȱdriverȱuniversitetetȱ
SambiblioteketȱtillsammansȱmedȱHärnösandsȱkommunȱochȱVästernorrlandsȱlänsbibliotek.ȱUniverȬ
sitetsbiblioteketȱgerȱbiblioteksserviceȱtillȱMittuniversitetetsȱstudenter,ȱtillȱanställdaȱochȱtillȱallmänȬ
heten.ȱ
 

  TABELL 32              
Nyckeltal universitetsbiblioteket   

  
Universitetsbiblioteket 2009 2010 2011 2012  Förändring   
Besök i bibliotekslokalen 652 219 673 032 674 861 654 749  -3%   
Besök på bibliotekets webb 359 000 391 000 406 348 337 304  -17%*   
Utlån (inkl omlån exkl lån till andra bib) 224 425 209 898 206 758 181 722  -12%   
Nedladdningar fulltext 286 564 277 582 309 670 311 334  0,5%   
Deltagare i undervisning/workshops 3 361 3 803 3 338 3 675  10%   
* 2011 års siffra var för hög. miun.se låg nere under en period och då styrdes trafiken om till bibliotekets webb. Det ledde till 
uppskattningsvis 14000 för många besökare under 2011. Samtidigt finns fr.o.m. 2012 ingång till biblioteksresurser direkt från 
Studentportalens sida och biblioteksfliken hade där 81 016 sidvisningar. 2013 kommer statistik från SP-fliken att redovisas.�   

 

VisserligenȱärȱanvändningenȱavȱdeȱfysiskaȱbibliotekenȱfortsattȱhögȱochȱbibliotekenȱutgörȱcentralȬ
punkterȱpåȱrespektiveȱcampusȱmenȱmanȱkanȱändåȱseȱenȱsjunkandeȱtrend.ȱInteȱbaraȱutlånȱavȱfysiskaȱ
medierȱminskade,ȱvilketȱföljerȱenȱallmänȱutvecklingȱinomȱhögskoleområdet,ȱutanȱävenȱiȱvissȱmånȱ
besökȱiȱbibliotekslokalerna.ȱDettaȱärȱrimligenȱrelateratȱtillȱdenȱkrympningȱavȱutbildningsverksamȬ
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hetenȱsomȱMittuniversitetȱnuȱinlettȱefterȱnågraȱårȱavȱexpansion.ȱAnvändningenȱavȱdigitalaȱmedierȱ
ochȱantaletȱstudenterȱsomȱtarȱdelȱavȱbiblioteketsȱundervisningȱochȱworkshopsȱökarȱdock.ȱȱ

MittuniversitetetsȱbibliotekȱarbetarȱenligtȱlärosätetsȱmålȱattȱbliȱexcellentȱinomȱeȬlärande.ȱDetȱ
förutsätterȱattȱbiblioteketȱinriktarȱsinȱkraftȱmotȱanvändningȱavȱdigitalaȱresurser.ȱ

FleraȱuniversitetsȬȱochȱhögskolebibliotekȱutrustasȱmedȱs.k.ȱsearchȱandȱdeliveryȱsystemȱförȱattȱ
kunnaȱhanteraȱattȱdigitalaȱmedierȱiȱolikaȱformatȱblirȱalltȱmerȱcentral.ȱMittuniversitetetȱvaldeȱsysteȬ
metȱPrimoȱsomȱgörȱdetȱmöjligtȱattȱiȱenȱochȱsammaȱsökningȱutsökaȱbådeȱtrycktȱochȱdigitaltȱmaterial,ȱ
ändaȱnerȱpåȱartikelnivå.ȱDettaȱärȱarbetsbesparandeȱförȱforskareȱmenȱgerȱocksåȱstudenternaȱbättreȱ
förutsättningarȱattȱtaȱdelȱavȱhelhetenȱiȱmedieutbudenȱochȱinteȱbegränsaȱsigȱtillȱdetȱfysiskaȱbiblioteȬ
ketsȱresurser.ȱDetȱärȱviktigt,ȱinteȱminstȱvidȱettȱnyareȱlärosäteȱmedȱettȱbegränsatȱmediebestånd.ȱȱȱ

Underȱåretȱharȱbiblioteketȱhaftȱettȱprojektȱkringȱanvändarstyrtȱförvärvȱ(PDA,ȱPatronȱDrivenȱAcȬ
quisition).ȱDetȱärȱenȱnyȱförvärvsmetodȱsomȱgerȱbiblioteketsȱanvändareȱstörreȱinflytandeȱöverȱförȬ
värvet.ȱȱEttȱstortȱantalȱeȬböckerȱgörsȱtillgängligaȱförȱanvändarna.ȱBöckerȱförvärvasȱochȱinförlivasȱ
sedanȱiȱsamlingarnaȱnärȱvissaȱkriterierȱärȱuppfyllda.ȱMångaȱböckerȱlånasȱendastȱenȱgångȱochȱdåȱärȱ
deȱävenȱfortsättningsvisȱtillgängligaȱmenȱinförlivasȱinteȱiȱsamlingarna.ȱEttȱmindreȱantalȱtitlarȱsomȱ
lånatsȱtreȱgångerȱförvärvas.ȱAnvändarstyrtȱförvärvȱärȱettȱekonomisktȱeffektivtȱsättȱattȱerbjudaȱettȱ
störreȱmedieutbudȱänȱvadȱsomȱannarsȱskulleȱvaraȱmöjligt.ȱȱ

Stödetȱtillȱpubliceringsverksamhetenȱmedȱblandȱannatȱbibliometriskaȱanalyserȱökarȱochȱharȱ
blivitȱalltȱviktigareȱförȱuniversitetet.ȱBiblioteketsȱpubliceringsanalyserȱärȱenȱbasȱinteȱbaraȱförȱredoȬ
visningenȱavȱforskningsaktivitetȱexterntȱutanȱocksåȱförȱfakultetsledningarsȱverksamhetsdialogerȱ
medȱsinaȱinstitutioner.ȱÄvenȱenskildaȱforskareȱkanȱfåȱstödȱavȱbiblioteketȱiȱfrågorȱrörandeȱexempelȬ
visȱOpenȱAccess.ȱBakomȱbiblioteketsȱanalyserȱliggerȱettȱstortȱarbeteȱförȱattȱsäkraȱkvalitetenȱiȱdetȱmaȬ
terialȱsomȱmatasȱinȱiȱDiVa.ȱ

BiblioteksrådetȱstartadeȱunderȱåretȱettȱprojektȱförȱattȱutvecklaȱbiblioteketsȱutbildningsverkȬ
samhet.ȱProjektetȱsomȱärȱkopplatȱtillȱutbildningsstrategin,ȱavslutasȱvårterminenȱ2013.ȱDetȱskaȱdelsȱ
analyseraȱbiblioteketsȱutbildningsutbudȱiȱrelationȱtillȱinstitutionernasȱbehov,ȱdelsȱtaȱframȱmodellerȱ
förȱattȱnåȱdistansstudenter.ȱȱȱ

Biblioteketsȱkvalitetsindexȱvisarȱenȱpositivȱutveckling.ȱSeȱavsnittȱ7,ȱtabellȱ44.ȱ
Biblioteketsȱsärskildaȱuppdrag,ȱattȱfortsättaȱimplementeringenȱavȱLRC,ȱLärandeȬȱochȱResursȬ

Centrum,ȱattȱföreslåȱåtgärderȱochȱaktiviteterȱiȱsyfteȱattȱsäkerställaȱkvalitetȱiȱeȬlärandeȱsamtȱattȱbyggaȱ
uppȱsolidaȱsystemȱförȱutbildningensȱplaneringȱochȱgenomförandeȱredovisasȱiȱavsnittȱ2.6.ȱ
ȱ

5.5 Personal 

Utveckling av personalvolymen 
Antaletȱanställdaȱminskadeȱfrånȱ1ȱ125ȱtillȱ1ȱ070ȱindividerȱmellanȱ2011ȱochȱ2012.ȱAnställningsvolyȬ
menȱminskadeȱmedȱ33ȱpersonår.ȱSeȱocksåȱnyckeltalstabellen.ȱ

x Kategorinȱuniversitetslektorerȱökadeȱmedȱåttaȱpersonårȱmedanȱuniversitetsadjunkterȱ
minskadeȱmedȱsammaȱvolym.ȱȱ

x Doktorandtjänsternaȱminskadeȱfrånȱ139ȱtillȱ130ȱpersonår.ȱ
x GruppenȱtekniskȬadministrativȱpersonalȱminskadeȱmedȱtolvȱpersonårȱ
x Andelenȱforskarutbildadeȱiȱlärarkategorinȱvarȱ58ȱprocent,ȱenȱökningȱjämförtȱmedȱföregåȬ

endeȱår.ȱȱ
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  TABELL 33          

Antal anställda per tjänstekategori, personår  

Tjänstekategori 2009 2010 2011 2012  
Professor 60 64 70 72  
Universitetslektor 135 152 164 165  
Universitetsadjunkt 177 190 183 175  
Gäst/timlärare 0 3 2 -  
Forskarassistenter 9 8 7 5  
Doktorand 120 130 139 130  
Annan undervisande/ forskan-
de personal 68 64 67 66  
TA-personal 244 264 297 285  
Bibliotekspersonal 39 39 40 38  
Mittuniversitetet totalt 852 914 969 936  

 

Kompetensförsörjning   
Strategiskȱkompetensförsörjningsplanȱ2011Ȭ2015ȱskaȱsäkerställaȱattȱverksamhetenȱsåvälȱkortȬȱsomȱ
långsiktigtȱkanȱgenomförasȱiȱenlighetȱmedȱMittuniversitetetsȱmål.ȱImplementeringenȱavȱplanenȱ
inleddesȱhöstenȱ2011.ȱArbetetȱredovisasȱhärȱförȱdeȱåttaȱstrategiskaȱområdenȱsomȱdefinieratsȱiȱplaȬ
nen.ȱHänvisningarȱgörsȱtillȱavsnittȱiȱresultatredovisningenȱmedȱbäringȱpåȱkompetensförsörjning.ȱ

SammanfattningsvisȱharȱledarskapsutbildningenȱbidragitȱtillȱenȱkonstruktivȱatmosfärȱiȱomȬ
ställningsarbetetȱochȱutbildningȱavȱlärareȱiȱeȬlärandeȱärȱavgörandeȱförȱMittuniversitetetsȱmöjligheȬ
terȱattȱnåȱmåletȱexcellensȱinomȱeȬlärande.ȱFörȱandraȱdelarȱavȱkompetensförsörjningsplanenȱkanȱ
resultatȱsesȱförstȱpåȱlängreȱsikt.ȱȱ

Ledarskapȱ
Detȱomställningsarbeteȱsomȱpågårȱinomȱlärosätetȱharȱställtȱstoraȱkravȱpåȱledarskapetȱpåȱallaȱnivåerȱ
ochȱinomȱallaȱdelarȱavȱverksamheten.ȱDetȱgenerellaȱLedarutvecklingsprogramȱsomȱsedanȱ2010ȱutgjortȱ
basenȱförȱutbildningȱavȱallaȱledareȱmedȱpersonalansvarȱharȱspelatȱenȱviktigȱrollȱförȱattȱsäkraȱkvaliȬ
tetenȱiȱförändringsarbetet.ȱÅrȱ2012ȱgenomfördesȱdenȱfjärdeȱomgångenȱsedanȱstartenȱochȱdrygtȱ90ȱ
procentȱavȱmålgruppenȱharȱnuȱgåttȱutbildningen.ȱȱ

ChefsforumȱärȱettȱrådgivandeȱorganȱtillȱrektorȱochȱnumeraȱävenȱenȱetableradȱarenaȱförȱutveckȬ
lingȱavȱledarskapetȱinomȱlärosätetȱ.ȱIȱChefsforumȱdeltogȱ2012ȱrektor,ȱprorektor,ȱuniversitetsdirektör,ȱ
dekaner,ȱprefekterȱochȱavdelningscheferȱfrånȱförvaltningȱochȱbibliotekȱsamtȱstudentrepresentanter.ȱȱ

Detȱkombineradeȱledarutvecklingsprogramȱochȱnätverkȱsomȱinitieradesȱunderȱ2011ȱmedȱmålȬ
sättningȱattȱökaȱandelenȱkvinnorȱpåȱledandeȱpositionerȱinomȱkärnverksamhetenȱslutfördesȱunderȱ
året.ȱProgrammetȱharȱbidragitȱtillȱattȱökaȱkvinnornasȱviljaȱattȱengageraȱsigȱblandȱannatȱiȱkollegialaȱ
beslutsfora.ȱDetȱharȱväcktȱintresseȱävenȱexterntȱochȱnätverketȱpresenteradeȱettȱgemensamtȱpapperȱ
omȱsinȱutvecklingȱpåȱenȱkonferensȱiȱEnglandȱsommarenȱ2012.ȱNätverketȱärȱettȱviktigtȱledȱiȱattȱlångȬ
siktigtȱutvecklaȱledarskapetȱmenȱävenȱattȱbrytaȱrådandeȱkönsobalanserȱinomȱakademin.ȱEnȱnyȱ
programomgångȱstartadeȱunderȱhösten,ȱnuȱmedȱenȱbredareȱmålgruppȱochȱsåvälȱmanligaȱsomȱ
kvinnligaȱdeltagare.ȱȱ

Underȱåretȱgjordesȱutvecklingsinsatserȱspecifiktȱriktadeȱtillȱdemȱsomȱarbetarȱmedȱforskning.ȱ
Tvåȱseminarieserier,ȱenȱomȱakademisktȱledarskapȱochȱenȱomȱinnovationȱochȱnyttiggörandeȱavȱ
forskningensȱresultat,ȱvändeȱsigȱtillȱprofessorer,ȱdocenterȱochȱforskningsledare.ȱDenȱsenareȱgenomȬ
fördesȱavȱinnovationskontoretȱFyrklövernȱtillsammansȱmedȱLinnéuniversitetet,ȱKarlstadsȱuniversiȬ
tetȱochȱÖrebroȱuniversitet.ȱFemȱmedarbetareȱfrånȱMittuniversitetetȱdeltarȱiȱenȱ3ȬårigȱforskningsleȬ
darutbildningȱsomȱgenomförsȱiȱsamarbeteȱmedȱKarlstadsȱuniversitet.ȱ
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Medarbetarskapȱ
Lärosätetȱbyggdeȱvidareȱpåȱdeȱinitiativȱsomȱtogsȱ2011.ȱVärdegrundsfrågornaȱfickȱenȱmerȱframskjuȬ
tenȱplatsȱiȱdenȱpsykosocialaȱmedarbetarenkätȱsomȱgenomfördesȱ2011ȱochȱunderȱ2012ȱgenomfördesȱ
utvecklingsinsatserȱförȱcheferȱochȱskyddsombudȱblandȱannatȱmedȱstödȱfrånȱKRUS,ȱKompetensrådetȱ
förȱutvecklingȱiȱstaten.ȱȱȱ

Ettȱprioriteratȱutvecklingsområdeȱärȱattȱfrämjaȱochȱfåȱtillȱståndȱenȱkonstruktivȱdialogȱinomȱ
ochȱmellanȱolikaȱverksamheterȱochȱprofessionellaȱgrupperȱpåȱlärosätet.ȱ

Somȱettȱledȱiȱomställningsarbetetȱinbjödsȱallaȱmedarbetareȱunderȱsenareȱdelenȱavȱåretȱtillȱenȱ
förläsningȱpåȱtematȱhurȱvi,ȱsomȱindivider,ȱreagerarȱvidȱförändring.ȱHurȱkanȱviȱbidraȱtillȱattȱbibehålȬ
laȱettȱförändringsklimatȱpräglatȱattȱöppenhetȱochȱömsesidigȱrespekt?ȱ

EȬlärandeȱ
InomȱutvecklingsområdetȱeȬlärandeȱgenomfördesȱutvecklingsaktiviteterȱförȱlärarpersonal.ȱInsatȬ
sernaȱintegreradesȱiȱarbetetȱmedȱattȱbytaȱlärplattform.ȱEnȱanalysȱavȱutvecklingsbehovȱochȱåtgärderȱ
förȱattȱsäkraȱkompetensenȱförȱdeȱgrupperȱsomȱsvararȱförȱdenȱtekniskaȱinfrastrukturenȱgenomförȬ
des.ȱSeȱavsnittȱ2.4ȱochȱ2.6.ȱ

Utvecklaȱlärarnasȱpedagogiskaȱkompetensȱ
Fokusȱ2012ȱförȱpedagogiskȱutvecklingȱlågȱpåȱinsatserȱkoppladeȱtillȱeȬlärande.ȱDetȱinvolveradeȱenȱ
storȱdelȱavȱlärarkårenȱmedȱstödȱavȱLRCȱ(LearningȱResourceȱCenter)ȱochȱstödpersonerȱpåȱinstitutioȬ
nerna.ȱKurserȱiȱeȬdidaktikȱutveckladesȱochȱmångaȱinternaȱutvecklingsseminarierȱgenomfördes.ȱSeȱ
avsnittȱ2.4ȱochȱ2.6.ȱ

Datorbaseradeȱutbildningsmiljöerȱutvecklades,ȱtillȱexempelȱsimuleringsverktygȱförȱattȱkunnaȱ
tränaȱvårdstudenternasȱförmågaȱiȱsåȱrealistiskaȱsituationerȱsomȱmöjligt.ȱSeȱavsnittȱ2.3.ȱ

Etableraȱkarriärsystemȱförȱlärarpersonalȱ
ArbetetȱmedȱattȱskapaȱattraktivaȱkarriärvägarȱfortsatteȱochȱunderȱhöstenȱinitieradesȱettȱfakultetsȬ
övergripandeȱuppdragȱomȱkarriärtjänster.ȱBakgrundenȱvarȱattȱmöjligheterȱtillȱmeriteringsanställȬ
ningȱlagtsȱtillȱiȱhögskoleförordningen.ȱ

Effektivitetȱochȱprofessionalismȱiȱadministrativaȱprocesserȱ
Deȱadministrativaȱprocessernaȱvarȱunderȱåretȱföremålȱförȱöversynȱochȱutvecklingȱinomȱramenȱförȱ
omställningsarbetet.ȱDetȱavsågȱsåvälȱstrukturellaȱochȱorganisatoriskaȱförändringarȱsomȱbehovetȱavȱ
nyȱkompetensȱinomȱdetȱadministrativaȱområdet.ȱȱ

EttȱexempelȱärȱdenȱpågåendeȱutvecklingenȱavȱenȱfrontȬdeskfunktion,ȱvilkenȱskaȱeffektiviseraȱ
ochȱförbättraȱservicenȱtillȱstudenter.ȱFunktionenȱärȱenȱdelȱavȱettȱutvecklingsområde,ȱdigitaltȱcampus.ȱȱ

SamordningenȱavȱadministrativaȱfunktionerȱinomȱramenȱförȱdenȱgemensammaȱuniversitetsȬ
förvaltningenȱochȱdeȱtvåȱfakultetskansliernaȱharȱsomȱmålȱattȱutvecklaȱochȱeffektivtȱanvändaȱdenȱ
administrativaȱkompetensenȱ

Andelenȱkvinnligaȱprofessorerȱskaȱliggaȱöverȱgenomsnittetȱförȱövrigaȱlärosätenȱ
Antaletȱkvinnorȱblandȱdocenternaȱökade,ȱfrämstȱinomȱhumanvetenskapligȱfakultet,ȱvilketȱförvänȬ
tasȱinnebäraȱenȱökningȱavȱantaletȱkvinnorȱblandȱprofessorernaȱinomȱdeȱnärmstaȱåren.ȱSeȱavsnittȱ
4.3.ȱ

FörȱattȱuppnåȱenȱjämnareȱkönsfördelningȱinomȱprofessorskårenȱutlystesȱtvåȱårligaȱmeriteȬ
ringsstödȱomȱ750ȱ000ȱkronorȱriktadeȱtillȱdocentkompetentaȱforskareȱavȱunderrepresenteratȱkön.ȱ
Ansökningarnaȱbedömsȱavȱexternȱsakkunnigȱinförȱfakultetsnämndensȱbeslut.ȱȱȱ
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Utvecklaȱrekryteringsprocessenȱ
Enȱutredningȱavȱåtgärderȱförȱattȱeffektiviseraȱrekryteringȱavȱlärareȱochȱforskareȱinitieradesȱsomȱettȱ
ledȱiȱarbetetȱmedȱattȱimplementeraȱforskningsstrategin.ȱSyftetȱärȱattȱökaȱsåvälȱsnabbhetȱsomȱpreciȬ
sionȱiȱrekryteringenȱmedȱbibehållenȱkvalitet.ȱFörslagȱtillȱåtgärderȱskaȱpresenterasȱunderȱ2013.ȱ

Enȱallmänȱöversynȱochȱrevideringȱavȱprocessbeskrivningarȱochȱhjälpdokumentationȱförȱdetȱ
operativaȱrekryteringsarbetetȱgenomfördes.ȱ

Samverkan med personalorganisationerna       
SamverkanȱmedȱpersonalorganisationernaȱutgårȱfrånȱavtaletȱSamverkanȱförȱutvecklingȱ(MIUNȱ
2008/1538).ȱSamverkanȱskerȱpåȱolikaȱnivåerȱiȱorganisationen,ȱsåvälȱiȱcentralȱsamverkansgruppȱsomȱ
iȱlokalaȱsamverkansgrupper,ȱpåȱarbetsplatsträffarȱochȱiȱmedarbetarsamtal.ȱSamverkansgruppernaȱ
ärȱviktigaȱaktörerȱförȱattȱutvecklaȱettȱgemensamtȱansvarstagandeȱförȱverksamheten.ȱȱȱȱ

SamverkansformenȱharȱtillämpatsȱochȱutvecklatsȱpåȱMittuniversitetetȱunderȱdrygtȱtioȱår.ȱUnȬ
derȱdetȱpågåendeȱomställningsarbetetȱärȱettȱnäraȱochȱförtroendefulltȱsamarbeteȱiȱfrågorȱsomȱrörȱ
medbestämmandeȱochȱarbetsmiljöȱenȱviktigȱförutsättningȱförȱattȱbådeȱförändringsprocessenȱochȱ
detȱresultatȱverksamhetenȱvillȱuppnåȱskaȱförståsȱochȱvinnaȱacceptȱblandȱmedarbetarna.ȱȱ

ParternaȱharȱpåbörjatȱarbetetȱmedȱattȱanpassaȱsamverkansavtaletȱtillȱdenȱnyaȱorganisationsȬ
strukturȱsomȱträderȱiȱkraftȱunderȱ2013.ȱȱ

Arbetsmiljö 
Underȱåretȱgenomfördesȱettȱantalȱriskbedömningarȱmedȱanledningȱavȱomställningsarbetet.ȱWorkȬ
shopsȱomȱriskbedömningsarbetetȱriktadeȱtillȱcheferȱochȱskyddsombudȱgenomfördesȱockså.ȱ

ProcessbeskrivningarȱochȱdokumentȱsomȱstyrȱdetȱsystematiskaȱarbetsmiljöarbetetȱrevideraȬ
des.ȱCentralaȱskyddskommitténȱsammanträddeȱvidȱfemȱtillfällenȱochȱutökadesȱmedȱrepresentanterȱ
frånȱrespektiveȱfakultet.ȱSkyddskommitténȱharȱsamordningsansvarȱförȱdetȱövergripandeȱarbetsmilȬ
jöarbetet,ȱförȱföretagshälsovårdenȱochȱförȱinformationȱochȱutbildningȱinomȱområdet.ȱȱKommitténȱ
skaȱinitieraȱerforderligaȱarbetsmiljöåtgärder.ȱȱȱ

Positivȱtrendȱiȱdenȱpsykosocialaȱarbetsmiljöenkätenȱȱ
Höstenȱ2011ȱgenomfördesȱenȱpsykosocialȱarbetsmiljörondȱriktadȱtillȱallaȱmedarbetare.ȱEnkätresulȬ
tatenȱutmynnadeȱiȱhandlingsplanerȱpåȱenheterna.ȱȱ

RondenȱärȱenȱtemperaturmätareȱpåȱhurȱsåvälȱcheferȱsomȱmedarbetareȱuppleverȱsinȱarbetsmilȬ
jö.ȱTotalȱ675ȱmedarbetare,ȱ64ȱprocent,ȱbesvaradeȱenkätenȱochȱöverlagȱgavȱenkätsvarenȱenȱpositivȱ
bildȱavȱarbetsmiljön.ȱMänȱochȱkvinnorȱhadeȱlikartadeȱuppfattningarȱochȱdetȱvarȱenȱjämnȱfördelningȱ
iȱdeȱolikaȱåldersgrupperna.ȱTrendenȱgällandeȱsynenȱpåȱledarskapetȱärȱocksåȱpositiv.ȱȱȱ

Enȱhögȱandelȱavȱmedarbetareȱfannȱsittȱarbeteȱstimulerande.ȱDeȱupplevdeȱsigȱtaȱansvarȱförȱattȱ
utvecklaȱenȱgodȱarbetsmiljöȱochȱenȱarbetsplatsȱfriȱfrånȱdiskrimineringȱochȱtrakasserier.ȱȱ

Forskarstuderandeȱuppleverȱiȱmycketȱstorȱutsträckningȱsinȱutbildningȱsomȱstimulerande.ȱȱ

Sjukfrånvaroȱ ȱ ȱ

DenȱtotalaȱsjukfrånvaronȱiȱprocentȱavȱdeȱanställdasȱsammanlagdaȱordinarieȱarbetstidȱökadeȱmargiȬ
nelltȱjämförtȱmedȱ2011.ȱAndelenȱlångtidssjukaȱ(60ȱdagarȱellerȱmer)ȱminskade.ȱȱȱ

Kvinnorȱhadeȱhögreȱsjukfrånvaroȱänȱmännenȱochȱdenȱökadeȱnågotȱtillȱ3,96ȱprocent.ȱMännensȱ
sjukfrånvaroȱökadeȱtillȱ1,91ȱprocentȱunderȱåret.ȱSjukfrånvaronȱökadeȱiȱsamtligaȱåldersgrupper.ȱȱ

Anställdaȱmedȱsjukrapporteringȱharȱunderȱdeȱsenasteȱfyraȱårenȱökatȱfrånȱ254ȱtillȱ354.ȱȱ

ȱ  
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Nyckeltal 
  TABELL 34          

Nyckeltal, personal  

Anställda i olika kategorier, per-
sonår 2009 2010 2011 2012  
Lärare* 449 481 493 483  
Doktorander 120 130 139 130  
TA-personal 244 264 297 285  
Bibliotekspersonal 39 39 40 38  
Summa, personår 852 914 969 936  
därav kvinnor 459 497 526 508

 
Ålderstruktur, individer  
-34 19% 20% 21% 20%  
35-44 26% 29% 30% 28%  
45-54 27% 26% 24% 25%  
55-59 13% 12% 13% 14%  
60- 14% 13% 13% 13%  
summa individer 968 1 045 1 125 1 070  
därav kvinnor 523 571 613 583  

 
Sjukfrånvaro  
Total sjukfrånvaro i % 2,84% 2,6% 2,92% 3,02%  
Långtidssjukfrånvaro ö 60 dgr 73,52 70,93 69,63 69,55  
Kvinnors sjukfrånvaro 3,52 2,86 3,9 3,96  
Mäns sjukfrånvaro 2,05 2,29 1,74 1,91  
antal anställda med sjukrapportering 254 269 311 354  
* inkl. annan undervisande forskande personal  

 
ȱ



Resultatredovisning – Ekonomisk utveckling 

MITTUNIVERSITETETS ÅRSREDOVISNING 2012           69ȱ 

6 Ekonomisk utveckling 2012 
 

Inledning 
Deȱtotalaȱkostnadernaȱföljdeȱbudgetȱmenȱengångsvisaȱoplaneradeȱslutavskrivningarȱmedfördeȱattȱ
kostnadernaȱförȱverksamhetenȱunderskredȱbudgetenȱmedȱcirkaȱ9ȱmiljonerȱkronor,ȱknapptȱenȱproȬ
centȱavȱdenȱtotalaȱresursförbrukningen.ȱDetȱfinnsȱavvikelserȱinomȱdeȱbådaȱverksamhetsgrenarnaȱ
somȱtarȱutȱvarandra.ȱȱ

Universitetetsȱkostnaderȱharȱunderȱfleraȱårȱsuccessivtȱökat.ȱBudgetȱinförȱ2012ȱinnebarȱattȱ
kostnadsnivånȱinomȱdenȱanslagsfinansieradeȱutbildningsverksamhetenȱskulleȱbromsasȱochȱreduceȬ
rasȱmedȱanledningȱavȱdeȱsänktaȱtakbeloppȱsomȱaviseratsȱförȱperiodenȱframȱtillȱ2015.ȱDettaȱharȱockȬ
såȱskett.ȱSammaȱkravȱpåȱreduktionȱfinnsȱinteȱförȱforskningsverksamheten.ȱ

Myndighetenȱharȱettȱegetȱkapital,ȱexklusiveȱstatskapital,ȱsomȱuppgårȱtillȱ199ȱmiljonerȱkronor,ȱ
tillȱvissȱdelȱintecknatȱiȱordinarieȱanslagsforskning.ȱȱ

EttȱpositivtȱegetȱkapitalȱgerȱgodaȱförutsättningarȱattȱklaraȱkommandeȱårsȱekonomiskaȱutmaȬ
ningarȱtillȱföljdȱavȱminskadeȱstatsanslagȱinomȱgrundutbildningen,ȱenȱtemporärȱnedgångȱvadȱgällerȱ
EUȬfinansieringȱliksomȱkostnadernaȱförȱdeȱutvecklingsprojektȱsomȱgenomförsȱavseendeȱutbildȬ
ning,ȱforskningȱochȱadministrativȱstödverksamhet.ȱ

ȱ

  TABELL 35                
  Total omslutning för Mittuniversitetet, tkr   

förändring förändring %   
Intäkter 2009 2010 2011 2012 2011-2012 2011-2012   
Grundutbildning 512 715 602 062 557 566 556 389 -1 177 0%   
Forskning 333 182 338 642 351 569 370 810 19 241 5%   
Summa intäkter 845 897 940 705 909 136 927 199 18 064 2%   

      
Kostnader       
Personal 484 247 548 029 603 308 619 391 16 083 3%   
Lokaler 119 902 112 327 114 608 115 127 518 0%   
Övriga driftskostnader 144 629 171 306 175 810 172 337 -3 473 -2%   
Finansiella kostnader 885 720 1 681 1 883 202 12%   
Avskrivningar 29 461 28 782 25 486 36 643 11 156 44%   
Summa kostnader 779 124 861 163 920 893 945 380 24 487 3%   

Verksamhetsutfall 66 774 79 542 -11 757 -18 180 -6 424 55%   

Resultat från andelar i       
hel- och delägda företag 0 0 0 6 6     

Uppbördsverksamhet 0 0 0 0 0     

Transfereringar       
Erhållna medel 6378 20306 16 492 10 041 -6 451     
Lämnade bidrag -6378 -20306 -16 492 -10 041 6 451     
Summa transfereringar 0 0 0 0 0     

      
Årets kapitalförändring 66 774 79 542 -11 757 -18 174 -6 418     

ȱ
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Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
Utbildningsverksamhetenȱgjordeȱettȱunderskottȱpåȱknapptȱ1ȱmiljonȱkronor.ȱNärȱinternaȱprojekt,ȱiȱ
huvudsakȱförȱimplementeringȱavȱutbildningsstrategin,ȱräknasȱbortȱredovisarȱdenȱanslagsfinansieȬ
radeȱgrundutbildningenȱettȱöverskottȱpåȱcaȱ12ȱmiljonerȱkronor.ȱTillȱdettaȱkommerȱenȱöverprodukȬ
tionȱpåȱcirkaȱ18ȱmiljonerȱkronorȱgentemotȱanvisatȱtakbelopp.ȱÖverproduktionenȱsaknarȱekonomiskȱ
betydelseȱeftersomȱuniversitetetȱredanȱvidȱåretsȱbörjanȱhadeȱmaximalȱnivåȱpåȱsparadeȱprestationerȱ
enligtȱregelverket.ȱÅretsȱöverproduktionȱkommerȱdärförȱinteȱattȱkunnaȱanvändasȱförȱattȱavräknaȱ
anslagȱvidȱeventuellȱframtidaȱunderproduktion.ȱȱ

Kostnadernaȱinomȱdenȱanslagsfinansieradeȱgrundutbildningenȱsjönkȱnågotȱjämförtȱmedȱ2011,ȱ
mättȱiȱrealaȱtermer.ȱ

ȱ

  TABELL 36                
Omslutning för grundutbildning, tkr   

förändring förändring %   
Intäkter 2009 2010 2011 2012 2011-2012 2011-2012   
STATSANSLAG       
Ersättning hst, hpr       474 159 571 910 515 111 509 725 -5 386 -1%   
Summa 474 159 571 910 515 111 509 725 -5 386 -1%   

      
ÖVRIGA INTÄKTER       
Övriga avgifter och bidrag 38 462 29 882 40 855 44 582   3 727 9%   
Finansiella intäkter 94 270 1 600 2 082   483 30%   
Summa 38 556 30 153 42 455 46 664   4 209 10%   

Totalsumma intäkter 512 715 602 063 557 566 556 389   -1 177 0%   

Kostnader           
Personal 284 824 320 381 346 481 360 682   14 202 4%   
Lokaler 82 557 75 222 78 215 81 659   3 444 4%   
Övriga driftskostnader 77 439 98 469 105 994 101 896   -4 099 -4%   
Finansiella kostnader 66 246 939 1 172   233 25%   
Avskrivningar 15 498 10 636 11 429 11 853   424 4%   
Summa kostnader 460 384 504 955 543 058 557 261   14 203 3%   

Verksamhetsutfall 52 331 97 108 14 508 -872   -15 380 -106%   

Uppbördsverksamhet 0 0 0 0   0     

Transfereringar           
Erhållna medel 288 517 341 465   124     
Lämnade bidrag -288 -517 -341 -465   -124     
Summa transfereringar 0 0 0 0   0     

          
Årets kapitalförändring 52 331 97 108 14 508 -872   -15 380     

ȱ
Omsättningenȱiȱdenȱexternfinansieradeȱutbildningsverksamhetenȱfortsatteȱattȱöka.ȱDetȱgerȱmöjligȬ
heterȱattȱanvändaȱpersonal,ȱlokalerȱochȱinventarierȱfrånȱdenȱkrympandeȱanslagsfinansieradeȱdelenȱ
inomȱdennaȱverksamhet.ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ



Resultatredovisning – Ekonomisk utveckling 

MITTUNIVERSITETETS ÅRSREDOVISNING 2012           71ȱ 

  TABELL 37  

Redovisning av intäkter och kostnader för utbildning på  
grundnivå och avancerad nivå, tkr  

Grundutbildning Uppdragsverksamhet 
enl. uppdrag i Beställd Uppdrags-  

regleringsbrev utbildning utbildning  

Verksamhetens intäkter  
Anslag 509 725  
Avgifter 17 165 1 603 9 869  
Bidrag 15 945      
Finansiella intäkter 2 082      
Summa intäkter 544 917 1 603 9 869  

Verksamhetens kostnader        
Personal 354 169 1 102 5 412  
Lokaler 79 934 322 1 403  
Övriga driftkostnader 99 826 179 1 891  
Finansiella kostnader 1 172      
Avskrivningar 11 849   4  
Summa kostnader 546 949 1 603 8 709  

Uppbördsverksamhet 0 0 0  

Transfereringar        
Erhållna 465      
Lämnade -465      
Summa transfereringar 0 0 0  

Årets Kapitalförändring -2 032 0 1 160  
ȱ
Utbildningsverksamhetenȱhadeȱvidȱutgångenȱavȱåretȱ95ȱmiljonerȱkronorȱiȱackumuleratȱöverskott.ȱ
Enȱstorȱdelȱavȱdettaȱärȱallokeratȱtillȱolikaȱutvecklingsprojektȱsomȱsyftarȱtillȱattȱökaȱkvalitetenȱinomȱ
grundutbildningen.ȱEnȱvissȱdelȱberäknasȱbliȱanvändȱförȱattȱtäckaȱengångskostnaderȱiȱsambandȱmedȱ
omställningsarbetet.ȱȱ

Universitetetsȱmålȱärȱattȱmyndighetskapitaletȱskallȱuppgåȱtillȱcaȱ10ȱprocentȱavȱomsättningen.ȱ
Detȱbedömsȱvaraȱenȱrimligȱnivåȱattȱståȱemotȱoplaneradeȱochȱtillfälligaȱekonomiskaȱsvängningarȱiȱ
verksamheten.ȱ

Forskning och forskarutbildning 
Forskningsverksamhetenȱuppvisadeȱettȱnegativtȱresultatȱpåȱminusȱ17ȱmiljonerȱkronor.ȱDetȱvarȱ
mindreȱänȱbudgeterat.ȱMotsvarandeȱsiffraȱförȱ2011ȱvarȱminusȱ26ȱmiljonerȱkronor.ȱUnderskottenȱärȱ
enȱeffektȱavȱarbetetȱmedȱattȱdrivaȱforskningsverksamhetenȱsåȱattȱåretsȱanslagȱnyttiggörs,ȱsamtidigtȱ
somȱoförbrukadeȱforskningsanslagȱfrånȱtidigareȱårȱarbetasȱupp.ȱȱ

Vidȱutgångenȱavȱåretȱfannsȱettȱmyndighetskapitalȱinomȱforskningsverksamhet,ȱexklusiveȱ
statskapital,ȱpåȱ104ȱmiljonerȱkronor.ȱUniversitetetȱkanȱsåledesȱunderȱytterligareȱnågraȱårȱdrivaȱdenȱ
anslagsfinansieradeȱforskningsverksamhetenȱiȱenȱomfattningȱsomȱöverstigerȱdetȱförȱåretȱtilldeladeȱ
anslaget.ȱ

ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
ȱ
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  TABELL 38              

Omslutning forskning och forskarutbildning, tkr  
förändring förändring %  

Intäkter 2009 2010 2011 2012 2011-2012 2011-2012  
STATSANSLAG      
Forskningsanslag      not 1) 176 447 187 043 190 523 197 172 6 649 3%  
Summa 176 447 187 043 190 523 197 172 6 649 3%  

ÖVRIG FINANSIERING      
Forskningsråd      not 2) 7 444 7 577 5 631 6 788 1 157 21%  
Myndigheter 65 694 51 108 44 964 51 810 6 846 15%  
Kommuner och landsting 4 905 6 073 5 256 9 055 3 800 72%  
Svenska forskningsstift. o organisa-
tioner 18 027 20 304 25 023 38 532 13 509 54%  
Svenska företag  12 404 10 203 13 420 10 167 -3 254 -24%  
EU-medel, inkl strukturfonder 45 391 51 730 61 501 54 509 -6 991 -11%  
Utländska företag och organisationer 704 2 710 1 189 -114 -1 303 -110%  
Övriga intäkter 149 96 133 133 0 0%  
Finansiella intäkter 2 017 1 798 3 929 2 757 -1 172 -30%  
Summa 156 735 151 599 161 046 173 638 12 592 8%  

Totalsumma intäkter 333 182 338 642 351 569 370 810 19 241 5%  

Kostnader        
Personal 199 422 227 647 256 827 258 708 1 882 1%  
Lokaler 37 344 37 105 36 393 33 468 -2 925 -8%  
Övriga driftskostnader 67 190 72 837 69 816 70 441 626 1%  
Finansiella kostnader 820 474 741 711 -31 -4%  
Avskrivningar 13 964 18 145 14 057 24 790 10 733 76%  
Summa kostnader 318 740 356 208 377 834 388 118 10 284 3%  

Verksamhetsutfall 14 442 -17 566 -26 265 -17 308 8 957 -34%  
       

Resultat från andelar i        
hel- och delägda företag 0 0 0 6 6    

Uppbördsverksamhet 0 0 0 0 0    
       

Transfereringar        
Erhållna medel 6 090 20 306 16 151 9 577 -6 574    
Lämnade bidrag -6 090 -20 306 -16 151 -9 577 6 574    

Summa transfereringar 0 0 0 0 0    

Årets kapitalförändring 14 442 -17 566 -26 265 -17 302 8 963    
       

not 1) Av årets anslag har 100 tkr transfererats    
not 2) 2009, 2010 har justerats för enhetlig definition    

ȱ
Denȱexternaȱfinansieringenȱuppgickȱtillȱcirkaȱ170ȱmiljonerȱkronor.ȱAvȱdettaȱvarȱcirkaȱ9ȱmiljonerȱ
kronorȱengångseffekterȱtillȱföljdȱavȱförändradeȱredovisningsprinciper.ȱMedȱhänsynȱtagetȱtillȱdettaȱ
ökadeȱdockȱdenȱexternaȱfinansieringenȱjämförtȱmedȱ2011.ȱ

Oförbrukadeȱbidragȱuppgickȱ2012ȱtillȱ94ȱmiljonerȱkronorȱvaravȱhuvuddelenȱinomȱforskningsȬ
verksamhet.ȱMotsvarandeȱsiffraȱ2011ȱvarȱ102ȱmiljonerȱkronor.ȱMinskningenȱberorȱpåȱattȱexternaȱ
bidragȱupplöstsȱmotȱslutavskrivningarȱenligtȱMittuniversitetetsȱnyaȱredovisningsmodell.ȱȱȱȱ

Oförbrukadeȱbidragȱuppgickȱtillȱ54ȱprocentȱavȱtotalȱbidragsfinansieringȱ2012ȱmotȱ65ȱprocentȱ
2011.ȱ
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ȱ
ȱ

  TABELL 39      

Redovisning av intäkter och kostnader för forskning    
och forskarutbildning, tkr  

 
Forskning Uppdrags-  

forskning  
Verksamhetens intäkter  
Anslag       not 1) 197 172    
Avgifter 1 585 11 390  
Bidrag 157 906    
Finansiella intäkter 2 757    
Summa intäkter 359 420 11 390  

     
Verksamhetens kostnader      
Personal 251 775 6 933  
Lokaler 32 275 1 193  
Övriga driftkostnader 67 185 3 256  
Finansiella kostnader 703 7  
Avskrivningar 24 638 151  
Summa kostnader 376 576 11 542  

     
Resultat från andelar i      
hel- och delägda företag 6    

     
Transfereringar      
Erhållna 9 577    
Lämnade -9 577    
Summa transfereringar 0 0  

     
Kapitalförändring -17 150 -152  

not 1) Av årets anslag har 100 tkr transfererats   
ȱ
DeȱstörstaȱenskildaȱbidragsgivarnaȱärȱKKȬstiftelsen,ȱEnergimyndigheten,ȱVetenskapsrådet,ȱVinnoȬ
vaȱsamtȱNaturvårdsverket.ȱȱ

Denȱexternfinansieradeȱverksamhetenȱbedömsȱminskaȱdeȱkommandeȱtvåȱåren.ȱDetȱberorȱpåȱ
denȱförhållandevisȱlågaȱvolymenȱoförbrukadeȱbidrag,ȱvetskapenȱomȱattȱEUȱgårȱinȱiȱenȱnyȱproȬ
gramperiodȱvilketȱhistorisktȱharȱinneburitȱlägreȱfinansieringsnivåȱunderȱettȱantalȱårȱsamtȱenȱosäkerȱ
avtalssituationȱmedȱvissaȱfinansiärer.ȱ

Samfinansiering 
AnslagsmedelȱfårȱtasȱiȱanspråkȱförȱsamfinansieringȱavȱprojektȱellerȱliknandeȱverksamhetȱinomȱraȬ
menȱförȱmyndighetensȱverksamhetsområde,ȱomȱändamåletȱmedȱanslagetȱinteȱhindrarȱdet.ȱ

Iȱnedanståendeȱtabellȱredovisasȱmyndighetensȱsamfinansiering.ȱTotalȱfinansieringȱomfattarȱ
samtligaȱbidragsprojekt,ȱävenȱdeȱutanȱsamfinansiering.ȱEnȱstorȱdelȱavȱuniversitetetsȱsamfinansieȬ
ringȱgällerȱprojektȱinomȱEU:sȱolikaȱfonderȱochȱprogram.ȱ
ȱ ȱ
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  TABELL 40        
Samfinansiering bidragsfinansierad verksamhet   
Anslagsmedel som efter beslut samfinansierat bidragsverksamhet, tkr  

2010 2011 2012  
Utbildning 
grundnivå

Utbildning 
grundnivå

Utbildning 
grundnivå  

och avancerad 
nivå

och avancerad
 nivå

och avancerad
 nivå  

Samfinansiering  715 2 217 3 405  
Total finansiering * 5 835 8 883 17 120  
Andel samfinansiering av tot finansiering 12% 25% 20%  

Forskning och Forskning och Forskning och  
utbildning 

på forskarnivå
utbildning 

på forskarnivå
utbildning 

på forskarnivå  
Samfinansiering  51 053 65 502 60 336  
Total finansiering * 187 545 210 414 215 393  
Andel samfinansiering av tot finansiering 27% 31% 28%  

 
* total bidragsintäkt samt samfinansiering 

ȱ

Avgiftsbelagd verksamhet 
IȱtabellenȱnedanȱredovisasȱmyndighetensȱavgiftsbelagdaȱverksamhetȱenligtȱdeȱkravȱpåȱåterrapporȬ
teringȱsomȱfinnsȱiȱregleringsbrevet.ȱAvgiftsintäkterȱenligtȱ§4ȱAvgiftsförordningenȱsomȱuppgårȱtillȱ
9ȱ853ȱtusenȱkronorȱingårȱinteȱiȱtabellen.ȱMittuniversitetetȱharȱenligtȱregleringsbrevetȱrättȱattȱtaȱutȱ
ochȱdisponeraȱavgifterȱförȱverksamhetȱinomȱNationelltȱVintersportcentrum.ȱEnligtȱmyndighetensȱ
långsiktigaȱbudgetȱkommerȱdetȱackumuleradeȱöverskottetȱattȱupparbetasȱunderȱkommandeȱår.ȱ
ȱ

  TABELL 41              
Avgiftsbelagd verksamhet, tkr          
               

Verksamhet 
Över-/ 

underskott 
t.o.m. 2010

Över-/ 
underskott 

2011

 
Intäkter 

2012

    Kost-
nader 
2012

Över-/ 
underskott 

2012 

Ack. över-/ 
underskott/ 

utgående 2012  
Utbildning på grundnivå och avancerad nivå            
Beställd utbildning 0 0 1 603 1 603 0 0  
Uppdragsutbildning 1 364 965 9 869 8 709 1 160 3 489  
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 
studenter -209 186 2 384 1 876 508 484  
Summering 1 155 1 150 13 856 12 188 1 668 3 973  
            
Nationellt Vintersportcentrum   270 152 1 303 1 357 -54 368  
Summering 270 152 1 303 1 357 -54 368  
            
Forskning och utbildning på forskarnivå          
Uppdragsforskning 357 -164 11 390 11 542 -152 41  
Summering 357 -164 11 390 11 542 -152 41  
            
Verksamhet där krav på full kostnadstäckning inte gäller         
Högskoleprovet -129 -127 639 688 -49 -306  
Upplåtande av bostadslägenhet              
- utbytesprogram och gästforskare 0 0 8 8 0 0  
Summering -129 -127 648 697 -49 -306  

ȱ
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7 Verksamhetens resultat 
Kvalitetsindex och kvalitetsindikatorer 
Mittuniversitetetȱharȱvaltȱattȱutvecklaȱkvalitetsindexȱförȱattȱmätaȱuppfyllelsenȱavȱdeȱlångsiktigaȱmålȱ
somȱformuleratsȱinomȱolikaȱverksamhetsområden.ȱKvalitetsindexȱskaȱpåȱsiktȱomfattaȱutbildning,ȱ
forskningȱochȱverksamhetensȱgrundförutsättningar,ȱdetȱvillȱsägaȱledarskap,ȱadministrativȱverkȬ
samhetȱochȱbibliotekȱochȱgeȱenȱsammanfattandeȱbildȱavȱverksamheten.ȱDeȱskaȱspeglaȱambitionerȱiȱ
olikaȱstrategiskaȱdokument,ȱliksomȱMittuniversitetetsȱsynȱpåȱkvalitetȱochȱanvändasȱinternt.ȱSomȱ
underlagȱförȱindexȱtasȱenȱradȱindikatorerȱfram.ȱ

Utbildningsindikatorernaȱharȱenȱövervägandeȱpositivȱutveckling.ȱIndikatornȱförȱattraktivitetȱ
visarȱenȱökningȱförȱprogramutbildningarna,ȱsammaȱtendensȱsomȱförȱdeȱfyraȱnyaȱuniversiteten.ȱȱ
Nöjdȱstudentindexȱökade.ȱGenomströmningenȱökadeȱunderȱåretȱochȱärȱnuȱnäraȱmålvärdet.ȱȱ

Attraktivitetsvärdetȱförȱkurserȱvarȱsämreȱ2012ȱänȱ2011.ȱTendensenȱvarȱdensammaȱiȱriketȱochȱ
förȱdeȱnyaȱuniversiteten.ȱMittuniversitetetsȱsämreȱattraktivitetsvärdeȱkanȱförklarasȱavȱdetȱöverintagȱ
somȱ2012ȱgjordesȱpåȱettȱparȱinstitutioner.ȱÄvenȱandelenȱstudenterȱkvarȱiȱårskursȱ2ȱhadeȱettȱsämreȱ
värdeȱänȱföregåendeȱår.ȱEnȱanalysȱavȱorsakernaȱkommerȱattȱgörasȱunderȱ2013.ȱȱ

MätningenȱNöjdȱstudentindexȱgenomfördesȱförȱfemteȱgången.ȱMätningensȱsammanvägdaȱinȬ
dexȱharȱunderȱdeȱsenasteȱårenȱlegatȱpåȱenȱstabilȱnivå,ȱnågotȱunderȱriksgenomsnittetȱsomȱ2012ȱvarȱ
69,1.ȱMittuniversitetetȱförbättradeȱresultatetȱfrånȱ63,7ȱtillȱ64,8.ȱ

 
  TABELL 42            

Indikatorer ingående i index för utbildning på grundnivå och avancerad nivå  
2009 2010 2011 2012 Mål 2015  

Attraktivitetsindikatorer; VHS statistik   
   Antal behöriga förstahandssökande/antal antagna 3)   
          - Program 1,41 1,36 1,43 1,45 2.00  
          - Kurser 0,91 0,83 1,12 0,66 1.00  

Lärarindikatorer1)  
   Andel disputerade bland undervisande och forskan-
de personal (lärare + AUF) (%) 46 48 46 2) 52  

   Antal lärare per hst (indexvärde) -0,43 -0,5 -0,39 2) 0  
   Andel professorer bland undervisande och forskan-
de personal (lärare + AUF) (%) 14 13 14 2) 15

 

Nöjd Studentindex Långsiktigt 
positiv 

utveckling

 
Svenskt kvalitetsindex, på uppdrag av Mittuniversitetet 64 64 64 65  
          
Prestationsindikatorer;; Ladok   
   Genomströmning (%) 71 70 77 79 80  
   Andel programstudenter kvar år två (%) 71 66 66 63 73  
1/ Uppgifterna är hämtade ur Högskoleverkets årsrapport.  
2/ UKÄ årsrapport 2012 publiceras under senvåren 2013 
3) Från och med hösten 2012 beräknas dessa värden på VHS statistik direkt efter urval 2. Siffrorna för tidigare år är 
korrigerade för att följa denna beräkningsmetod. 

 

Forskningsindikatorernaȱvisarȱenȱpositivȱutveckling,ȱframförȱalltȱgällerȱdetȱexternfinansieringen.ȱȱ
AndelenȱintäkterȱfrånȱVR,ȱFASȱochȱFormasȱökade,ȱmenȱdetȱkrävsȱmerȱförȱattȱnåȱmålvärdetȱförȱ2015.ȱȱ

Andelenȱnybörjareȱiȱforskarutbildningenȱsjönkȱunderȱ2011ȱmedanȱandelenȱexaminaȱökadeȱnåȬ
got.ȱSåvälȱantaletȱdoktorsexaminaȱsomȱantaletȱnybörjareȱminskadeȱunderȱ2012,ȱmedanȱantaletȱaktiȬ
vaȱforskarstuderandeȱminskadeȱmarginellt.ȱVariationenȱiȱantaletȱexaminaȱberorȱpåȱattȱdoktorandȬ
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tjänsterȱtillȱstorȱdelȱfinansierasȱmedȱmedelȱfrånȱexternaȱfinansiärerȱochȱvarierarȱblandȱannatȱmedȱ
tidpunktenȱförȱstörreȱutlysningar.ȱAntaletȱlicentiatexaminaȱ(somȱinteȱingårȱiȱberäkningenȱavȱindiȬ
katorn)ȱökadeȱ2012.ȱȱ
 

  TABELL 43              
Indikatorer ingående i index för forskning och forskarutbildning  

2008 2009 2010 2011 2012 Mål 2015  
Indikatorer för externfinansiering1)  
   Andel externfinansiering/total fo-finansiering (%) 39 47 45 46 47 4) 52  
   Andel från FAS, Formas, VR (%) 2,4 2,2 2,2 1,6 1,8 4) 5  
   Andel övriga konkurrensutsatta fo-medel (%) 12 17 19 25 2) 25  

Publiceringsindex  
    Medelcitering enligt Vetenskapsrådet 0,75 0,83 0.88 0,85 3) 1.0  

Produktivitetsindikatorer1)  
 Antal forskarexamina/antal aktiva fo-stud 0,23 0,09 0.10 0,12 2) 0.15  
   Antal nyantagna/antal aktiva fo-stud 0,26 0,38 0.18 0,14 2) 0.22  

1/ Uppgifterna är hämtade ur Högskoleverkets årsrapporter. 
2/ UKÄ årsrapport 2012 publiceras under senvåren 2013 
3/ Ännu ej publicerat 
4/ Mittuniversitetets egna siffror 2012 

 
Medelciteringenȱförȱ2011ȱenligtȱVetenskapsrådetȱminskadeȱjämförtȱmedȱ2010.ȱResultatetȱförȱ2012ȱ
publicerasȱunderȱsenareȱdelenȱavȱ2013.ȱ 

 
  TABELL 44         

Index för biblioteket   

2010 (1 2011 (2 2012 (3 
Mål 

2015 

Forskning 41,2 40,8 42,2 50 
Tidskriftsbestånd, nöjd med service   

Utbildning 27,5 26,9 28,5 50 
Uppsatsernas referenslistor, deltagare i bib.kurser, nöjd med 
service   

Allmän bibl.service 37,2 34,5 35 50 
Fjärrlån, inköp, användning databaser   

Samverkan 20,8 20,8 24,1 25 

Avtal/partners, externa kunder   

Utvecklingsmöjlighet 59,2 58,2 59,7 75 
Måluppfyllelse, kompetensutveckling, arbetsmiljö   

summa index 185,9 181,2 189,5 250 

1 2009 års siffror framtagna Q1 2010 
2 2010 års siffror framtagna Q1 2011 
3 2011 års siffror framtagna Q1 2012   

 
Biblioteketsȱkvalitetsindexȱvisarȱenȱpositivȱutveckling.ȱBeståndetȱavȱtidskrifterȱutifrånȱciteringarȱ
harȱförbättratsȱliksomȱanvändningȱavȱbiblioteketsȱresurserȱiȱuppsatsernasȱreferenslistor.ȱMerȱavȱ
nyinköptaȱböckerȱlånasȱutȱjämförtȱmedȱtidigareȱår.ȱBibliotekȱochȱstudenterȱvidȱandraȱlärosätenȱ
använderȱiȱökadȱutsträckningȱresurserȱfrånȱMittuniversitetet.ȱKompetensutvecklingȱochȱpsykosociȬ
alȱarbetsmiljöȱvidȱbiblioteketȱliggerȱfortsattȱpåȱenȱbraȱnivå.ȱȱ

Studenternasȱdeltagandeȱiȱutbildningȱiȱinformationssökningȱärȱinteȱtillfredsställande.ȱMättȱiȱ
helårsstudenterȱpåȱcampusȱnåsȱ58ȱprocentȱpåȱgrundnivåȱochȱnioȱprocentȱpåȱavanceradȱnivå.ȱȱ
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Kostnad per prestation 
Underȱ2010ȱbedrevsȱettȱnationelltȱutvecklingsarbeteȱförȱattȱutvecklaȱredovisningenȱsåȱattȱdenȱsvararȱ
motȱkravenȱiȱFörordningenȱomȱårsredovisningȱochȱbudgetunderlag,ȱFÅB.ȱResultatetȱblevȱattȱsammanȬ
ställningenȱVäsentligaȱuppgifterȱkompletteradesȱmedȱuppgifterȱomȱ

x kostnadȱperȱhelårsstudentȱ(exklusiveȱuppdragsutbildningȱochȱbeställdȱutbildning)ȱ
x kostnadȱperȱhelårsprestationȱ(exklusiveȱuppdragsutbildningȱochȱbeställdȱutbildning)ȱ
x totaltȱantalȱrefereegranskadeȱvetenskapligaȱpublikationerȱ
x kostnadȱperȱrefereegranskadȱvetenskapligȱpublikationȱȱ

Kostnadȱperȱhelårsstudentȱochȱhelårsprestationȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ
Kostnadenȱperȱhelårsstudent,ȱhst,ȱrespektiveȱhelårsprestation,ȱhpr,ȱberäknasȱgenomȱattȱdenȱtotalaȱ
kostnadsmassanȱförȱutbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivåȱdividerasȱmedȱproduceradeȱhst,ȱ
respektiveȱhpr.ȱUppgifternaȱhämtasȱurȱekonomisystemetȱochȱLadokȱochȱredovisasȱiȱVäsentligaȱuppȬ
gifter.ȱȱ

FörȱMittuniversitetetȱinnebarȱdetȱsnabbtȱökandeȱstudentantaletȱattȱkostnadenȱperȱhstȱsjönkȱ
2009ȱochȱ2010.ȱDetȱfannsȱunderȱdennaȱexpansionsperiodȱenȱåterhållsamhetȱdåȱdetȱgälldeȱattȱökaȱ
personalkostnaderna.ȱUnderȱ2011ȱochȱ2012ȱökadeȱkostnadernaȱperȱhelårsstudentȱmedȱsjunkandeȱ
studentantalȱochȱärȱnuȱuppeȱiȱdenȱnivåȱsomȱgälldeȱföreȱexpansionsperioden.ȱ

 

 
 

Ävenȱkostnadernaȱperȱhelårsprestation,ȱvilkenȱkanȱsesȱsomȱmåttȱpåȱdenȱprestationȱsomȱlämnarȱ
universitetet,ȱstegȱ2012.ȱDetȱärȱiȱlinjeȱmedȱdenȱberäkningȱsomȱavserȱhelårsstudenterȱ

SåvälȱberäkningenȱavȱkostadȱperȱhstȱsomȱkostnadȱperȱhprȱkanȱendastȱanvändasȱförȱuniversiȬ
tetsinternaȱbedömningarȱpåȱövergripandeȱnivå.ȱȱ

Kostnadȱperȱprestationȱinomȱforskningenȱ
UppgifterȱomȱantaletȱpublikationerȱhämtasȱurȱDiVaȱochȱurȱekonomisystemetȱochȱredovisasȱiȱVäȬ
sentligaȱuppgifter.ȱKostnadenȱperȱartikelȱsjönkȱmärkbartȱiȱdenȱmätningȱsomȱgjordesȱ2012ȱiȱjämförelseȱ
medȱ2011.ȱDetȱgällerȱförȱdeȱtreȱsenasteȱårenȱochȱberorȱpåȱattȱinrapporteringenȱkontinuerligtȱkvaliȬ
tetssäkratsȱochȱkompletterats.ȱAntaletȱartiklarȱochȱforskningsöversikterȱharȱsedanȱ2010ȱökatȱmedȱ64ȱ
procentȱvilketȱiȱsinȱturȱärȱettȱresultatȱavȱden,ȱiȱrelationȱtillȱtotalantalet,ȱstoraȱantagningenȱavȱforskarȬ
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studerandeȱårenȱ2009ȱochȱ2010.ȱDeȱbådaȱårenȱökadeȱantaletȱforskarstuderandeȱmedȱsammanlagtȱ81ȱ
personer,ȱfrånȱ153ȱårȱ2008ȱtillȱ234ȱårȱ2010.ȱDessaȱforskarstuderandeȱbörjarȱnuȱkommaȱsåȱlångtȱiȱsinȱ
utbildningȱattȱdeȱgenererarȱartiklar.ȱ
 

  TABELL 45             
  Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr   

  
Publikationstyp 2008 2009 2010 2011 2012*   
Artiklar och forskningsöversikter 1 196 1 578 1 680 1 268 1 103   
Inklusive refereegranskade konferensbidrag 707 811 913 813 773   
Totalt   
* Uppgifter för 2012 är preliminära eftersom det finns en eftersläpning i inrapporteringen   

Kostnadȱperȱforskarstuderandeȱ
Nedanȱredovisasȱkostnadenȱförȱutbildningȱberäknadȱperȱdoktorand,ȱanställdȱpåȱMittuniversitetet.ȱ
Redovisningenȱföljerȱdenȱmodellȱsomȱutarbetatsȱiȱdetȱnationellaȱutvecklingsarbetet.ȱKostnadernaȱ
skiljerȱsomȱväntatȱmellanȱfakulteternaȱochȱliggerȱvälȱiȱlinjeȱmedȱdeȱnivåerȱsomȱ2011ȱredovisadesȱ
frånȱettȱantalȱlärosäten.ȱ
ȱ

  TABELL 46      

Kostnader för doktorander 2012  
 

Doktorandkostnad HUV NMT  
Lön exkl utb bidrag 354 413 354 413  
Drift exkl konsulter 71 269 97 392  
Lokaler inkl lab 47 540 78 748  
Avskrivningar  10 999 77 309  
Delsumma 484 221 607 862  

Handledarkostnader  
Lön 43 126 50 261  
Drift exkl konsulter 4 658 7 591  
Lokaler inkl lab 3 107 6 138  
Avskrivningar  719 6 026  
Delsumma 51 610 70 015  

Indirekta kostnader på lön  210 696 206 384  

Total kostnad 746 526 884 261  
ȱ

Prestationsmått för samverkan   
Samverkanȱmedȱnäringsliv,ȱmyndigheterȱochȱorganisationerȱmanifesterasȱiȱutbildningȱochȱforskȬ
ning.ȱIȱavsnittȱ2.3ȱredovisasȱutbildningsprogramȱsomȱharȱsamverkanȱgenomȱtillȱexempelȱverksamȬ
hetsförlagdȱutbildningȱochȱgenomȱmentorprogram.ȱȱVissaȱprogramȱärȱutformadeȱiȱdirektȱsamarbeȬ
teȱmedȱindustrin.ȱȱ

SamverkanȱmedȱföretagȱochȱorganisationerȱärȱettȱutmärkandeȱdragȱförȱMittuniversitetetsȱ
forskningȱvilketȱblandȱannatȱharȱmanifesteratsȱiȱKKȬmiljön.ȱSeȱavsnittȱ4.1ȱochȱ4.3.ȱȱ

Mittuniversitetetȱharȱvaltȱattȱredovisaȱresultatȱförȱföljandeȱprestationsmåttȱförȱsamverkan:ȱ
ȱ
ȱ
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  TABELL 47          
Mått på samverkan  

2009 2010 2011 2012  
Adjungerade lärare - professorer 8 10 11 11  
Adjungerade lärare - lektorer 2  
Företagsdoktorander 37 37 30 27  

Intäkter uppdragsutbildning, tkr 5 573 7 913 10 987 9 869  
Intäkter uppdragsforskning, tkr 12 403 13 007 10 664 11 390  

Utvärderade idéer  
     från anställda 12 40 30 23  
     från studenter - 125 125 68  
Nystartade företag  
     från anställda 1 5 2 2  
     från studenter 16 24 12 12  

 
 
Mittuniversitetetȱhadeȱperiodenȱ2009–2012ȱiȱgenomsnittȱtioȱadjungeradeȱprofessorerȱperȱår.ȱUnderȱ
periodenȱdeltogȱ19ȱpersonerȱiȱforskningȱochȱutbildningȱpåȱdettaȱsätt,ȱfemȱvidȱhumanvetenskapligȱ
fakultetȱochȱfjortonȱvidȱfakultetenȱförȱnaturvetenskap,ȱteknikȱochȱmedier.ȱAdjungeringarnaȱärȱ
koppladeȱtillȱområdenȱunderȱuppbyggnadȱellerȱområdenȱmedȱtydligȱindustrikoppling.ȱȱ

Antaletȱföretagsdoktoranderȱminskadeȱ2011ȱochȱ2012.ȱFöretagsdoktorandernaȱutgjordeȱ12ȱ
procentȱavȱdetȱtotalaȱantaletȱaktivaȱforskarstuderande.ȱPåȱNMTȱkommerȱföretagsdoktorandernaȱ
frånȱnäringslivetȱochȱpåȱHUVȱfrånȱkommunerȱochȱsjukhus.ȱȱȱ

Volymenȱuppdragsutbildning,ȱmättȱiȱkronor,ȱharȱlegatȱpåȱenȱlågȱnivåȱunderȱenȱlängreȱperiod.ȱ
Denȱökadeȱnågotȱ2011ȱmenȱgickȱsedanȱtillbaka.ȱSeȱocksåȱavsnittȱ2.5.ȱ

ȱUppdragsforskningenȱökadeȱ2012ȱjämförtȱmedȱ2011.ȱȱ
MIUNȱInnovationȱharȱtillȱuppgiftȱattȱfrämjaȱsåvälȱläraresȱsomȱstudentersȱföretagande.ȱUppgifȬ

terȱomȱutvärderadeȱidéerȱochȱnyaȱföretagȱärȱhämtadeȱfrånȱinnovationskontoretsȱuppföljningsstatiȬ
stik.ȱDetȱärȱsvårtȱattȱsägaȱomȱantaletȱstartadeȱföretagȱärȱhögtȱellerȱlågt.ȱDetȱfinnsȱingaȱnationellaȱ
jämförelserȱinomȱområdet,ȱvilketȱgörȱdetȱsvårtȱattȱvetaȱomȱsiffrornaȱärȱhögaȱellerȱlåga.ȱInnovationsȬ
kontoretȱfårȱdockȱmångaȱpositivaȱreaktionerȱpåȱresultatetȱfrånȱexternaȱaktörerȱochȱförfrågningarȱ
omȱattȱdelaȱmedȱsigȱavȱupparbetadeȱmetoderȱochȱerfarenheterȱpåȱområdet.ȱȱȱ

MittuniversitetetȱliggerȱiȱframkantȱvadȱgällerȱansökningarȱtillȱVerifieringȱförȱTillväxt,ȱochȱkanȱ
därȱnumerärtȱkanȱmätaȱsigȱmedȱdeȱstörstaȱInnovationskontoren.ȱ
ȱ
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8 Styrning och kontroll 
 
Universitetsstyrelsenȱskaȱiȱanslutningȱtillȱårsredovisningenȱredovisaȱsinȱbedömningȱhuruvidaȱ
myndighetenȱharȱenȱbetryggandeȱstyrningȱochȱkontroll.ȱUtgångspunktenȱförȱbedömningenȱskaȱ
varaȱMittuniversitetetsȱarbeteȱenligtȱförordningenȱ(2007:515)ȱomȱinternȱstyrningȱochȱkontroll,ȱFISK.ȱ
SyftetȱmedȱFISKȱärȱattȱförstärkaȱmyndigheternasȱinternaȱstyrningȱochȱkontroll.ȱDetȱärȱledningensȱ
verktygȱförȱattȱförvissaȱsigȱomȱattȱuniversitetetȱutförȱsinaȱuppgifter,ȱochȱattȱdetȱskerȱpåȱettȱrättsenȬ
ligtȱochȱeffektivtȱsätt.ȱȱ 

Mittuniversitetetsȱprocessȱförȱriskanalysȱ
Mittuniversitetetsȱriskanalysȱutgårȱfrånȱlärosätetsȱövergripandeȱmålȱenligtȱutvecklingsplanȱochȱ
forskningsȬȱrespektiveȱutbildningsstrategier.ȱIȱriskanalysenȱformulerasȱframgångsfaktorer,ȱdetȱvillȱ
sägaȱförutsättningarȱförȱattȱverksamhetenȱskaȱkunnaȱuppfyllaȱmålenȱiȱutvecklingsplanen.ȱOmstänȬ
digheterȱsomȱutgörȱhotȱmotȱenȱframgångsfaktorȱbetraktasȱmedȱdetȱsynsättetȱsomȱenȱrisk.ȱ

Processenȱförȱattȱgöraȱochȱpresenteraȱriskanalysenȱutvecklasȱårȱfrånȱår.ȱKontrollåtgärderȱknytsȱ
nuȱtillȱuppdragȱiȱdenȱövergripandeȱverksamhetsplanenȱochȱföljsȱuppȱvidȱverksamhetsdialogerȱ
vilketȱgörȱsambandetȱmellanȱriskanalysȱochȱverksamhetsstyrningȱtydligare.ȱTyngdpunktenȱiȱdialoȬ
gernaȱ2012ȱlågȱpåȱåtgärderȱförȱattȱhanteraȱriskernaȱochȱsystematisktȱföljaȱuppȱdem.ȱ

Underȱ2013ȱplanerasȱenȱöversynȱavȱriskanalysprocessen.ȱIȱdettaȱingårȱattȱiȱriskanalysenȱpåȱettȱ
tydligareȱsättȱlyftaȱframȱkravenȱiȱMyndighetsförordningenȱ§3.ȱ

Verksamhetsstyrningȱ
Arbetetȱmedȱriskbedömningarȱärȱenȱintegreradȱdelȱavȱverksamhetsstyrningenȱvidȱuniversitetetȱochȱ
enȱviktigȱdelȱiȱdeȱuppdragȱsomȱgesȱiȱstyrdokumentetȱVerksamhetsplanȱochȱbudget,ȱvilketȱfastställsȱavȱ
styrelsenȱrespektiveȱrektor.ȱStyrelsensȱbeslutȱutgörȱettȱuppdragȱtillȱrektor.ȱȱ

AndraȱviktigaȱunderlagȱförȱverksamhetsuppdragenȱärȱMittuniversitetetsȱutvecklingsplan,ȱutȬ
bildningsstrateginȱochȱdenȱiȱdecemberȱ2011ȱfastställdaȱforskningsstrategin.ȱȱUppdragenȱsyftarȱtillȱ
attȱbegränsaȱellerȱelimineraȱdeȱhögaȱriskerȱsomȱidentifieratsȱiȱverksamheten.ȱȱ

StyrningenȱavȱförvaltningsorganisationenȱdokumenterasȱiȱFörvaltningensȱverksamhetsplan,ȱvilȬ
kenȱföljsȱuppȱiȱenȱverksamhetsberättelseȱförȱvarjeȱavdelning.ȱRiskanalysenȱutgörȱettȱviktigtȱunderȬ
lagȱförȱuppdragenȱtillȱrespektiveȱavdelning.ȱ

UppdragenȱiȱVerksamhetsplanȱochȱbudgetȱochȱiȱFörvaltningensȱverksamhetsplan,ȱföljsȱuppȱiȱdeȱ
budgetȬȱochȱverksamhetsdialogerȱsomȱledningenȱregelbundetȱhållerȱmedȱrespektiveȱenhet.ȱDetȬ
sammaȱgällerȱförȱuniversitetsbiblioteket.ȱȱ

Mittuniversitetetsȱverksamhetscontrollerȱarbetarȱmedȱfrågorȱomȱverksamhetsstyrningȱochȱ
uppföljningȱochȱägnarȱsärskildȱuppmärksamhetȱåtȱarbetetȱmedȱinternȱstyrningȱochȱkontroll.ȱ

Oegentligheterȱ
Underȱåretȱinitieradesȱenȱgranskningȱavȱoegentligheter.ȱȱDenȱinriktadesȱinledningsvisȱpåȱbisysslor.ȱȱ
Granskningenȱgjordesȱgenomȱettȱstickprovȱochȱvisadeȱattȱprocessenȱförȱattȱföljaȱuppȱbisysslorȱinteȱ
fungerar.ȱDetȱfannsȱocksåȱoklarheterȱiȱtransaktionerȱmellanȱegetȱbolagȱochȱmyndigheten.ȱGranskȬ
ningenȱavȱbisysslorȱkommerȱattȱfördjupasȱunderȱ2013.ȱȱ

RiksrevisionenȱgranskadeȱiȱsinȱårligaȱprocessȱocksåȱbisysslorȱsamtȱblandȱannatȱinköpȱavȱlärarȬ
tjänsterȱochȱinrapporteringȱiȱLadok.ȱGranskningenȱavȱbisysslorȱstöddeȱMittuniversitetetsȱslutsatser.ȱ
Iȱinköpȱavȱlärartjänsterȱförekomȱotillåtenȱdirektupphandling.ȱLadokgranskningenȱvisadeȱattȱdetȱ
finnsȱbehovȱavȱattȱförbättraȱbehörighetsstrukturenȱförȱattȱspeglaȱverksamhetensȱkrav.ȱȱ

DenȱnyaȱorganisationenȱmedȱenȱsamladȱadministrationȱpåȱfakulteternaȱochȱsamladeȱekonomiȬȱ
respektiveȱpersonalenheterȱkommerȱattȱförbättraȱkontrollmöjligheterna.ȱIȱdenȱledarutbildningȱsomȱ
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allaȱcheferȱiȱorganisationenȱskaȱdeltaȱiȱunderȱ2013ȱkommerȱkravetȱpåȱattȱkunnaȱochȱföljaȱMittuniȬ
versitetetsȱregelverkȱattȱpoängteras.ȱEnȱöversynȱavȱbehörighetsstrukturȱmedȱmeraȱiȱLadokȱgenomȬ
försȱunderȱ2013.ȱȱ

Iȱslutetȱavȱåretȱinitieradesȱenȱinternȱgranskningȱförȱattȱbedömaȱomȱdenȱinternaȱstyrningenȱochȱ
kontrollenȱvidȱuniversitetetȱförȱattȱmotverka,ȱförebyggaȱochȱupptäckaȱoegentligheterȱärȱändamålsȬ
enligȱochȱtillräcklig.ȱUtfalletȱavȱgranskningenȱvisarȱpåȱbehovȱavȱkraftfullaȱåtgärderȱ

Omstruktureringsarbetetȱ
PrincipernaȱförȱverksamhetsstyrningȱkommerȱinteȱattȱförändrasȱsomȱenȱföljdȱavȱomstruktureringsȬ
arbetet.ȱÖvergångenȱfrånȱinstitutionerȱtillȱavdelningarȱinomȱakademin,ȱdekanernasȱförändradeȱochȱ
förtydligadeȱuppdragȱochȱdeȱmerȱsamladeȱadministrativaȱfunktionernaȱpåverkarȱdockȱbeslutsväȬ
garȱochȱbeslutsmandat.ȱȱArbetetȱfortsätterȱ2013ȱförȱattȱfåȱdenȱnyaȱorganisationsstrukturenȱpåȱplats.ȱ
ȱ
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Sammanställning av väsentliga uppgifter 
2012 2011 2010 2009 2008

Utbildning och forskning      

Totalt antal helårsstudenter1 7 742 8 494 9 367 7 831 6 668
Kostnad per helårsstudent (tkr) 71 63 53 58 73
Totalt antal helårsprestationer1 6 087 6 547 6 559 5 551 5 222
Kostnad per helårsprestation (tkr) 90 81 76 82 94
Totalt antal studiavgiftsskyldiga studenter (hst) 26 10 - - -
Totalt antal nyantagna doktorander 35 52 37 71 43
– andel kvinnor 34% 52% 57% 51% 60%
– andel män 66% 48% 43% 49% 40%

Totalt antal doktorander med någon aktivitet 235 243 234 205 153
– andel kvinnor 55% 56% 55% 53% 53%
– andel män 45% 44% 45% 47% 47%
Totalt antal doktorander med doktorandanställning (årsarb.) 130 139 130 120 93
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (årsarb.) 1 - - - 1
Genomsnittlig studietid för licentiatexamen (år) 2,7 2,5 2,2 2,9 3,0
Genomsnittlig studietid för doktorsexamen (år) 3,4 3,8 3,6 3,7 3,5
Totalt antal doktorsexamina 14 24 20 16 30
Totalt antal licentiatexamina 21 17 7 8 7
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 341 289 208 198 213
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1 145 1 268 1 688 1 586 1 196

Personal        

Totalt antal årsarbetskrafter 936 971 914 852 788

Medelantal anställda 1 082 1 093 995 929 896

Totalt antal lärare (årsarb.) 417 426 417 381 368
– andel kvinnor 46% 44% 44% 44% 46%
– andel män 54% 56% 56% 56% 54%

Antal disputerade lärare (årsarb.) 242 243 227 204 189
– andel kvinnor 37% 30% 31% 32% 35%
– andel män 63% 70% 69% 68% 65%

Antal professorer (årsarb.) 72 70 64 60 57
– andel kvinnor 22% 23% 18% 15% 15%
– andel män 78% 77% 82% 85% 85%

Ekonomi        
Intäkter totalt (mnkr), varav 927 909 941 846 731

utb. på grundnivå och avancerad nivå (mnkr) 556 558 602 513 447
– andel anslag (%) 92% 92% 95% 92% 91%
– andel externa intäkter (%) 8% 8% 5% 8% 9%

forskning och utbildning på forskarnivå(mnkr) 371 352 339 333 284
– andel anslag (%) 53% 54% 55% 53% 61%
– andel externa intäkter (%)  47% 46% 45% 47% 39%

Kostnader totalt (mnkr) 945 921 861 779 751
– andel personal 66% 66% 64% 62% 64%
– andel lokaler 12% 12% 13% 15% 16%

Lokalkostnader2 per kvm (kr) 1 620 1 614 1 606 1 665 1 469

Balansomslutning (mnkr) 511 549 529 426 378
– varav oförbrukade bidrag 94 102 84 84 85
– varav årets kapitalförändring -18 -12 79 67 -20
– varav myndighetskapital (inkl. årets kapitalförändring)3 201 218 230 151 84

 

1 Exkl. uppdragsutbildning och beställd utbildning. 
2 Enligt resultaträkningen. 
3 För stiftelsehögskolorna avses eget kapital och årets resultat. 
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Resultaträkning (tkr) 

Verksamhetens intäkter Not 2012 2011 

Intäkter av anslag 706 897 705 634 
Intäkter av avgifter och andra ersättningar 1 41 612 41 023 
Intäkter av bidrag 173 851 156 950 
Finansiella intäkter 2 4 839 5 529 

Summa intäkter 927 199 909 136 

Verksamhetens kostnader 

Kostnader för personal 3 -619 391 -603 308 
Kostnader för lokaler 4 -115 126 -114 608 
Övriga driftskostnader -172 337 -175 810 
Finansiella kostnader 5 -1 882 -1 681 
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -36 643 -25 486 

Summa kostnader -945 379 -920 893 

Verksamhetsutfall -18 180 -11 757 

Resultat från andelar i hel- och delägda före-
tag 7 6 0 

Uppbördsverksamhet 
Intäkter av avgifter m.m. samt andra intäker 
som inte disponeras av myndigheten 
Intäkter av uppbörd 
Medel som tillförts statsbudgeten från 
uppbördsverksamheten 
Saldo uppbördsverksamhet 0 0 

Transfereringar 
Medel från statsbudgeten för finansiering av bidrag 100 100 
Medel som erhållits från myndigheter 
för finansiering av bidrag 9 913 14 975 
Övriga erhållna medel för finansiering 
av bidrag 28 1 417 
Lämnade bidrag -10 041 -16 492 
Saldo transfereringar 0 0 

Årets kapitalförändring 8 -18 174 -11 757 
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Balansräkning (tkr) 
 
TILLGÅNGAR Not 2012 2011

Immateriella anläggningstillgångar 
Balanserade utgifter för utveckling 1 979 4 159
Summa immateriella anläggningstillgångar 1 979 4 159

Materiella anläggningstillgångar 
Förbättringsutgifter på annans fastighet 27 890 20 788
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 66 484 75 509
Pågående nyanläggningar 97 6 520
Förskott avseende materiella anläggningstillgångar 0 0
Summa materiella anläggningstillgångar 9 94 471 102 817

Finansiella anläggningstillgångar 
Andelar i hel-och delägda företag 1 006 0
Summa finansiella anläggninsgtillgångar 10 1 006 0

Fordringar 
Kundfordringar 5 612 4 546
Fordringar hos andra myndigheter 13 556 15 865
Övriga fordringar 231 113
Summa fordringar 19 399 20 524

Periodavgränsningsposter 
Förutbetalda kostnader 29 221 27 652
Upplupna bidragsintäkter 66 512 74 240
Övriga upplupna intäkter 1 686 1 013
Summa periodavgränsningsposter 11 97 419 102 905

Avräkning med statsverket 
Avräkning med statsverket 0 0
Summa avräkning med statsverket 12 0 0

Kassa och bank 
Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 13 297 205 318 969
Kassa, postgiro och bank 0 0
Summa kassa och bank 297 205 318 969

SUMMA TILLGÅNGAR 511 480 549 374
KAPITAL OCH SKULDER 

Myndighetskapital 
Statskapital 14 1 667 667
Donationskapital 0 0
Balanserad kapitalförändring 15 217 661 229 417
Kapitalförändring enligt resultaträkningen 15 -18 174 -11 757
Summa myndighetskapital 201 154 218 327 

Avsättningar 
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 16 10 337 4 594
Summa avsättningar 10 337 4 594

Skulder mm 
Lån i Riksgäldskontoret 17 79 144 91 061
Skulder till andra myndigheter 17 104 19 876
Leverantörsskulder 22 705 27 205
Övriga skulder 10 559 11 767
Summa skulder mm 129 512 149 909

Periodavgränsningsposter 
Upplupna kostnader 60 693 56 796
Oförbrukade bidrag 94 092 101 781
Övriga förutbetalda intäkter 15 692 17 967
Summa periodavgränsningsposter 18 170 477 176 544

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 511 480 549 374



 

ȱ

  

 
 Anslagsredovisning (tkr) 

Anslag Ingående Årets tilldelning Indragning Totalt Utgifter Saldo
  överförings- enligt disponibelt  
  belopp regleringsbrev belopp  

Ramanslag             
16 02 027 Grundutbildning (Ramanslag) 0 509 725 000 0 509 725 000 509 725 000 0
          
16 02 027 001 Takbelopp (ram)1 0 509 725 000 0 509 725 000 509 725 000 0
          
16 02 028 Forskning och forskarutbildning (Ramanslag) 0 197 272 000 0 197 272 000 197 272 000 0
          
16 02 028 004 Basresurs (ram)1 0 197 272 000 0 197 272 000 197 272 000 0
  0 0 0 0      
  0 0 0 0 0
          0
          

SUMMA 0 706 997 000 0 706 997 000 706 997 000 0

Not 1: Enligt regeringsbeslut I:31 

Ekonom
isk redovisning - Anslagsredovisning 
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Noter 
Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med förordningen (2000:605) om årsredovisning och  
budgetunderlag. Universitetets redovisning följer förordningen (2000:606) om myndigheters 
bokföring samt god redovisningssed. 

För universitet och högskolor görs undantag från bestämmelsen om avräkning i 
anslagsförordningen (1996:1189). Avräkning mot anslag ska ske i samband med de månatliga  
inbetalningarna till universitetets räntekonto i Riksgäldskontoret. 

Universitet och högskolor medges under 2012 undantag från att upprätta finansieringsanalys   
samt från att redovisa väsentliga uppgifter enligt förordningen om årsredovisning och budget- 
underlag. Väsentliga uppgifter redovisas i stället enligt uppställning i bilaga 6 i regleringsbrevet. 

Mittuniversitetet har ändrat redovisningsprincip 2012 vad gäller avskrivningar på extern och blandfinansierade 
projekt. 
Tillgångar som inte förs över till annan verksamhet betraktas som fullt avskrivna när verksamheten i projekten 
upphör och tillgångarna därmed ej nyttjas. 

Värderingsprinciper 
Fordringar har värderats till det belopp varmed de beräknas inflyta. 
Utländska fordringar har inte omräknats till balansdagens kurs p g a att beloppet inte är 
väsentligt. 
Anläggningstillgångar med ett inköpspris överstigande 20 tkr och med en livslängd längre än 3 år 
har aktiverats.  

Följande avskrivningstider tillämpas: 
Immateriella anläggningstillgångar 3 år
Datorer 3 år
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5 år
Inredningsinventarier, maskiner, anläggningar, ny- till- och ombyggnad  10 år

Mittuniversitetet tar upp lån i Riksgäldskontoret två gånger per år, i juni och december. 
Lånen omfattar anskaffningar gjorda under december till maj, respektive juni till november. 
 

Noter till resultaträkningen (tkr) 

Not 1 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 
2012 2011 

Intäkter utomstatliga 23 568 22 482 
Intäkter från andra myndigheter 18 043 18 541 
Summa 41 612 41 023 

Intäkter enligt 4 § Avgiftsförordningen uppgår till 9 853 tkr varav hyresintäkter utgör 3 020 tkr. 
(2011; 11 988 tkr varav hyresintäkter utgör 3 047 tkr).  

Not 2 Finansiella intäkter 

Av finansiella intäkter på totalt 4 839 tkr utgör ränteintäkter på räntekonto i Riksgäldskontoret,  4 427  tkr ( 
2011; 5 332 tkr). 

Not 3 Kostnader för personal   

Av posten kostnader för personal utgör lönekostnader exkl sociala avgifter 404 379 tkr 
(2011; 396 363 tkr) 
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Not 4 Kostnader för lokaler 2012 2011
Lokalhyra 109 384 108 454
Lokalvård på entreprenad 5 172 5 026
Övriga lokalkostnader 571 1 128
Summa kostnader 115 127 114 608

Not 5 Finansiella kostnader 

Av finansiella kostnader på totalt 1 882 tkr utgör 1 335 tkr räntekostnader för lån i Riksgäldskontoret 
( 2011; 1 456 tkr) 

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar 

Av posten avskrivningar och nedskrivningar på totalt 36 643 tkr utgör 11 143 tkr 
en slutavskrivning på restvärdet av anläggningstillgångar på avslutade externfinansierade projekt. 
 

Not 7  Resultat från andelar i hel- och delägda företag 2012 2011

Årets resultat MIUN Holding AB 6 0

Jämförelsetal saknas p g a att MIUN Holding AB bildades 2012. Resultatet är preliminärt. 
 

Not 8 Årets kapitalförändring  2012 2011 2012 2011 2012 2011

Totalt Totalt
Utb på grund-

nivå
Utb på grund-

nivå Forskning/ Forskning/

Verksamhetens intäkter 
o avancerad 

nivå
o avancerad 

nivå 
forsk.utb forsk.utb

Intäkter av anslag * 706 897 705 634 509 725 515 111 197 172 190 523
Intäkter av avg o andra ers 41 612 41 023 28 637 30 586 12 975 10 437
Intäkter av bidrag 173 851 156 950 15 945 10 269 157 906 146 681
Finansiella intäkter 4 839 5 529 2 082 1 600 2 757 3 929
Summa intäkter 927 199 909 136 556 389 557 566 370 810 351 569

Verksamhetens kostnader 
Kostnader för personal -619 391 -603 308 -360 682 -346 481 -258 708 -256 827
Kostnader för lokaler -115 127 -114 608 -81 659 -78 215 -33 468 -36 393
Övriga driftskostnader -172 337 -175 810 -101 896 -105 994 -70 441 -69 816
Finansiella kostnader -1 883 -1 681 -1 172 -939 -711 -741
Avskrivningar -36 643 -25 486 -11 853 -11 429 -24 790 -14 057
Summa kostnader -945 380 -920 893 -557 261 -543 058 -388 118 -377 834

Verksamhetsutfall -18 180 -11 757 -872 14 508 -17 308 -26 265

Resultat från hel- och delägda 
dotterbolag 6 0 0 0 6 0

Summa uppbördsverksamhet 0 0 0 0 0 0

Erhållna medel 10 041 16 492 465 341 9 577 16 151
Lämnade bidrag -10 041 -16 492 -465 -341 -9 577 -16 151
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0

Årets kapitalförändring -18 174 -11 757 -872 14 508 -17 302 -26 265
* Av årets forskningsanslag har 100 tkr transfererats 
För vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna grundutbildning och forskning se respektive avsnitt i resultatredovisning-
en. 
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Noter till balansräkningen (tkr) 

Not 9 Anläggningstillgångar 2012 2011

Förbättringsutgifter på annans fastighet 
Anskaffningsvärde IB 56 900 50 280
Årets anskaffningar 11 428 6 620
Utrangeringar 0 0
Ackumulerad avskrivning IB -36 112 -32 739
Årets avskrivningar -4 326 -3 373
Utrangeringar 0 0
Summa förbättringsutgifter på annans fastighet 27 890 20 788

Maskiner, inventarier, installationer m m  
Anskaffningsvärde IB 329 663 314 510
Årets anskaffningar 21 767 24 104

Utrangeringar -14 968 -8 951
Ackumulerad avskrivning IB -30 683 -243 146
Årets avskrivningar -254 154 -19 941

Utrangeringar 14 859 8 933
Summa maskiner, inventarier, installationer m m 66 484 75 509

Pågående nyanläggningar 
Anskaffningsvärde IB 6 520 1 748
Återföringar pågående nyanläggningar -6 520 -1 428
Årets anskaffningar 97 6 200
Summa pågående nyanläggningar 97 6 520

Förskott materiella anläggningstillgångar 
Anskaffningsvärde IB 0 30
Förskott materiella anläggningstillgångar 0 -30
Summa förskott materiella anläggningstillgångar 0 0

Summa materiella anläggningstillgångar 94 471 102 817

Anläggningstillgångar innehåller Kulturtillgångar, icke avskrivningsbara tillgångar, till ett värde av 667 tkr. 

I värdet  anskaffningar på förbättringsutgifter på annans fastighet ingår i huvudsak investeringar 
för om- och tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till Mittuniversitetets verksamhet. 

I värdet pågående nyanläggningar avses investeringar i pågående projekt där anläggning ej tagits 
i drift 2012. 
 

Not 10 Andelar i hel- och delägda företag   2012 2011
Nom.värde Kapital- Röst- Antal 

MIUN Holding AB (kr) andel andel aktier
org.nr 556884-4749 100 100% 100% 1 000 1 006 0

I regleringbrev 2:70 Särskilda utgifter inom universitet och högskolor m.m. beslutade regeringen att utbetala 
1 000 tkr i kapitaltillskott för bildande av Holdingbolag. Aktiekapitalet uppgår till 100 000 kronor. 
Mittuniversitetet tillämpar kapitalandelsmetoden. 
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Not 11 Periodavgränsningsposter (tillgångar) 
2012 2011

Förutbetalda hyreskostnader , utomstatliga 25 518 26 004
Övriga förutbetalda kostnader , inomstatliga 26 14
Övriga förutbetalda kostnader , utomstatliga 3 677 1 634
Summa förutbetalda kostnader 29 221 27 652

Upplupna bidragsintäkter , inomstatliga 60 223 63 969
Upplupna bidragsintäkter , utomstatliga 6 289 10 271
Summa upplupna bidragsintäkter 66 512 74 240

Övriga upplupna intäkter , inomstatliga 307 4
Övriga upplupna intäkter , utomstatliga 1 379 1 009
Summa övriga upplupna intäkter 1 686 1 013

    
Summa periodavgränsningsposter 97 419 102 905

Not 12 Avräkning med statsverket   2012 2011

Ingående balans 0 0
Redovisat mot anslag 706 997 705 734
Anslagsmedel som tillförts räntekontot -706 997 -705 734
Återbetalning av anslagsmedel 0 0
Summa avräkning med statsverket 0 0

 
Not 13 Räntekonto i Riksgäldskontoret   2012 2011

Beviljad kontokredit hos Riksgäldkontoret 70 000 70 000
Utnyttjad kontokredit hos Riksgäldkontoret 0 0

Tillgodohavandet på räntekontot per 31 december 2012 var 297 205  tkr. 

Not 14 Statskapital 2012 2011

Investerat av Staten i MIUN Holding AB 1 000 0
Kulturtillgångar 667 667
Summa 1 667 667

Ett beviljat kapitaltillskott på 1 000 tkr enligt regleringsbrev 2:70 Särskilda utgifter inom universitet och högskolor 
m.m. har utbetalats till Mittuniversitetet. 
Beviljade idébanksmedel på 2 250 tkr enligt regleringsbrev 3:13 Särskilda medel för forskningsändamål 
har av Vinnova utbetalts direkt till MIUN Holding AB. 
 

Not 15 Balanserad och årets kapitalförändring 2012 2011
  
Ingående balans 217 661 229 418
Årets kapitalförändring -18 174 -11 757
Summa balanserad kapitalförändring 199 487 217 661

2012 2011

A. Ackumulerat överskott (årets och balanserad kapitalförändring)  199 487 217 661
B. Årets totala kostnader 945 379 920 893
A i procent av B 21% 24%
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Redovisning av kapitalförändring per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad Årets kapital- Summa (A+B)
kap.för. (A) förändring (B) 

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 93 877 -2 032 91 845
Uppdragsverksamhet 2 329 1 160 3 489
Forskning och utbildning på forskarnivå 
Forskning och forskarutbildning 121 619 -17 150 104 469
Uppdragsforskning -164 -152 -316
Summa kapitalförändring 217 661 -18 174 199 487
 

Not 16 Avsättningar för pensioner och liknande 2012 2011
förpliktelser 

Ingående avsättning 4 594 10 375
Årets avsättning  7 431 2 367
Reglering och korrigering i samband med uppsägningar 0 -5 967
Årets pensionsutbetalningar -1 688 -2 181
Utgående avsättningar  10 337 4 594

I årets avsättning ingår 4 miljoner kronor i uppsägningskostnader för personal. 
 

Not 17 Lån i Riksgäldkontoret 

För investeringar i anläggningstillgångar disponerar Mittuniversitetet en låneram på 150 000 tkr  
(2011; 125 000 tkr). 

2012 2011
Skuld vid årets början 91 061 73 315
Upptagna lån 24 456 43 783
Årets amorteringar -36 373 -26 037
Skuld vid årets slut 79 144 91 061

Under december månad har investeringar gjorts till ett värde av  16 283 tkr. Av dessa kommer 
16 283 tkr att lånefinansieras i samband med nästkommande upplåningstillfälle. 
 

Not 18 Periodavgränsningsposter (skulder) 
2012 2011

Upplupna löner och arvoden inklusive sociala avgifter 16 087 13 271
Upplupna semesterlöner inklusive sociala avgifter 33 045 31 743
Övriga upplupna kostnader 11 561 11 782
Summa upplupna kostnader 60 693 56 796

Oförbrukade bidrag , inomstatliga 58 849 52 285
Oförbrukade bidrag , utomstatliga 35 243 46 027
Externt finansierade anläggningstillgångar 0 3 469
Avräkning EG-medel 0 0
Summa oförbrukade bidrag 94 092 101 781

Av det totala värdet på oförbrukade bidrag avser 9,5 mkr externa finansiärers andel av restvärdet 
på investeringar i projekt. 

Övriga förutbet hyresintäkter , inomstatliga 213 0
Övriga förutbet hyresintäkter , utomstatliga 0 475
Övriga förutbetalda intäkter , inomstatliga 5 756 11 985
Övriga förutbetalda intäkter , utomstatliga 9 723 5 507
Summa förutbetalda intäkter 15 692 17 967

Summa periodavgränsningsposter 170 477 176 544
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Övriga noter 
 
Not 19 

 
Ledamöterna redovisar följande uppdrag som styrelse- och rådsledamot i andra statliga myndigheter eller upp-
drag som styrelseledamot i aktiebolag. 
ȱ
Böhlin Birgitta Styrelseordförande, Apoteksgruppen AB 

 Ledamot, Försäkringskassans insynsråd  
Styrelseordförande Lernia AB  
Styrelseledamot. Specialfastigheter AB  
Ledamot Innovationsrådet 
Styrelseordförande Statens Servicecenter 

ȱ
Brühl Thomas Styrelseledamot, Svedest AB 
 Styrelseledamot Association of Swedish Fashion Brands 
 Styrelseordförande VisitSwedens dotterbolag i Norge, Danmark, 

Finland, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Spanien 
ȱ
Gustafsson Yvonne Styrelseledamot, Exportkreditnämnden (EKN) 
 Styrelseledamot, Expertgruppen för studier i offentlig ekonomi 

(ESO) Ledamot, Livsmedelsverkets insynsråd 
 Ledamot Folkhälsoinstitutets insynsråd 
ȱ
Larsson Ulf Styrelseordförande, Föreningen Sveriges Skogsindustrier Styrelse-

ledamot ARBIO AB 
Styrelseordförande, SCA Forest Products AB  

 Styrelseordförande, SCA Graphic Sundsvall AB  
 Styrelseordförande, SCA Skog AB 
 Styrelseordförande, SCA Timber AB  
 Styrelseordförande, SCA Transforest AB  
 Styrelseordförande, Scaninge Holding AB  
 Styrelseordförande, Gällö Timber AB  
 Styrelseordförande, Tjärnviks Trä AB  
 Styrelseordförande Aylesford Newsprint ltd  
 Styrelseordförande SCA Laakirchen AB  
 Ledamot i Insynsrådet Västernorrlands län  
 Styrelseledamot i Handelsbanken Sundsvall 
ȱ
Lundgren Ulf P Ledamot Regionala Etikprövningsnämnden i Uppsala 
ȱ
Mattsson Weijber Karin Styrelseordförande Peak Innovation AB 

Styrelseledamot Visit Sweden AB  
 Styrelseledamot Astrid Lindgrens Värld AB  
 Styrelseledamot Institutet för Framtidsstudier  
 Styrelseledamot SISU Idrottsböcker AB 
 IQ-initiativet AB 
ȱ
Norell Bergendahl Margareta Styrelseledamot, KK-stiftelsen  
 Styrelseledamot, Hotel Birger Jarl  
 Styrelseledamot, Hotell Tegnérlunden 
ȱ
Strömbäck Jesper Kanslichef och huvudsekreterare regeringens  
 Framtidskommission, Stadsrådsberedningen 
ȱ
Söderholm Anders Ledamot, insynsrådet vid Länsstyrelsen i Västernorrlands län  

Sjövall Joachim Styrelseledamot i Sundsvalls Studenters Kårhus AB  

Wiktorsson Simon Styrelseledamot i Östersunds Campusrestauranger AB 
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Not 20 

Ersättningar och andra förmåner för ledamöter i Mittuniversitetets styrelse 

 

Styrelseledamöter anställda vid Mittuniversitetet (kr) Period i styrelsen 

 
Anders Söderholm 1 103 331 2012-01-01 - 2012-12-31 
Anders Olsson 505 891 2012-01-01 - 2012-12-31 
Yvonne von Friedrichs 555 788 2012-01-01 - 2012-12-31 
Jesper Strömbäck 0 2012-01-01 - 2012-12-31 
 
 
Ersättningar och andra förmåner utbetalda under räkenskapsperioden till externa ledamöter (kr) 
 
Birgitta Böhlin 66 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Bo Sundqvist 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Thomas Brühl  28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Yvonne Gustafsson 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Ulf Larsson 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Ulf P Lundgren 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Karin Mattsson Weijber 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Margareta Norell Bergendahl 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Jim Andersson 14 000 2012-07-01 - 2012-12-31 
Joachim Sjövall 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Simon Wiktorsson 28 000 2012-01-01 - 2012-12-31 
Alexandra Stattin 14 000 2012-01-01 - 2012-06-30 
 

Arvode för perioden 2012-07-01 - 2012-12-31 utbetalades i januari 2013 

 
ȱ



Universitetsstyrelsens beslut 
 

MITTUNIVERSITETETS ÅRSREDOVISNING 

Universitetsstyrelsens beslut 
ȱ
StyrelsenȱförȱMittuniversitetetȱharȱdenȱ18ȱfebruariȱ2013ȱiȱStockholmȱbeslutatȱgodkännaȱårsredovisningȱförȱ
verksamhetsåretȱ2012.ȱ
ȱ
Viȱintygarȱattȱårsredovisningenȱgerȱenȱrättvisandeȱbildȱavȱverksamhetensȱresultatȱsamtȱavȱkostnader,ȱintäkȬ
terȱochȱmyndighetensȱekonomiskaȱställning.ȱȱViȱbedömerȱvidareȱattȱbristerȱavseendeȱdenȱinternaȱstyrningenȱ
ochȱkontrollenȱvidȱmyndighetenȱföreliggerȱpåȱföljandeȱpunkter:ȱ

Ͳ ȱBristerȱiȱkontrollsystemȱsomȱskaȱsäkerställaȱregelefterlevnadȱinomȱmyndighetenȱ
Ͳ ȱBristerȱiȱkontrollsystemȱförȱattȱförebyggaȱochȱmotverkaȱoegentligheter.ȱȱȱ
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Bilaga 1 

Bilaga 3 Redovisning av takbelopp 

Tabell 1 Redovisning av antal helårsstudenter (HST) och helårsprestationer (HPR) 

Utfall avseende perioden 2012-01-01 – 2012-12-31 
Enligt bilaga 2 Avräkning av helårsstudenter och helårsprestationer m.m. 
Summan Utfall total ersättning ska avse den totala ersättningen som lärosätet genomför produktion för, 
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte. 
  HST HPR Utfall

 Utfall Utfall Ersättn. Ersättn. total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersättning
Humaniora 743 449 17 401 8 597 25 997
Teologi 0
Juridik 264 183 6 180 3 506 9 685
Samhällsvetenskap 2 113 1 687 49 508 32 298 81 806
Naturvetenskap 829 569 41 538 24 048 65 586
Teknik 1 409 1 021 70 568 43 150 113 719
Farmaci 0
Vård 1 099 1 013 58 533 46 739 105 272
Odontologi 0
Medicin 366 316 21 773 22 870 44 642
Undervisning 535 496 18 589 20 286 38 875
Övrigt 267 239 10 734 7 800 18 534
Design 65 65 9 227 5 621 14 848
Konst 0
Musik 0
Opera 0
Teater 0
Media 0
Dans 0
Idrott 53 49 5 522 2 336 7 858

Summa 7 742 6087,43 309 571 217 252 526 823

Takbelopp (tkr)         509 725

Redovisningen visar att lärosätet kommer över takbeloppet med (tkr) 17 098

Redovisningen visar att lärosätet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helårsstudenter inom vissa konstnärliga områden.  
Totalt antal utbildade helårsstudenter 177,5 inom design. Högst får  65 HST avräknas inom det aktuella 
utbildningsområdet. 
Övriga helårsstudenter inom design har avräknats mot utbildningsområdet Teknik. 
ȱ
ȱ
ȱ ȱ
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Bilaga 3 
Tabell 2 Beräkning av anslagssparande och överproduktion (tkr) 

          
A. Tillgängliga medel (inklusive beslutad tilläggsbudget)   
  Årets takbelopp   509 725
   + Ev. ingående anslagssparande   
  Summa (A)   509 725
          
B. Utfall totalt för utbildning på grundnivå och avancerad nivå   
  Ersättning för HPR från december föregående budgetår 43
  Utfall total ersättning enligt tabell 1 526 823
   + Ev. utnyttjande av tidigare överproduktion 51 511
  Summa (B) 578 377
          
      
  Summa (A-B) 1   -68 652

1 Positiv summa förs till tabell över anslagssparandet nedan. 
Negativ summa förs till tabell över överproduktion nedan. 

          
Tabell. Anslagssparande     
      
  Totalt utgående anslagssparande (A-B)   
   - Ev. anslagssparande över 10 % av takbeloppet 2   
          
      
  Utgående anslagssparande 0

  
Tabell. 
Överproduktion         
      
  Total utgående överproduktion  68 652
   - Ev. överproduktion över 10 % av takbeloppet 2 17 680
          
    
  Utgående överproduktion 50 973

2 Den del av anslagssparande respektive överproduktion som lärosätet  
inte får behålla utan regeringens godkännande. 
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Bilaga 3 

SAMMANSTÄLLNING ÖVER TABELLER OCH DIAGRAM 
Tabell Diagram Tabelltext Avsnitt 

1 Antal helårsstudenter (hst) på poänggivande utbildningar 2.1 
2 Uppföljning av helårsstudenter (hst) och helårsprestationer (hpr) på anslaget 2.1 
3 Genomströmning, 2009-2012 2.1 
4 Nollpresterare bland enkursstudenter - ett räkneexempel 2.1 
5 Antal förstahandssökande vid sista anmälningsdag 2.2 
6 Övergångsfrekvenser    2.2 
7 Nationell rekrytering till Mittuniversitetet 2.2 
8 Behörighetsgivande förutbildning 2.2 
9 Studenter vid Mittuniversitetet och på olika campus 2.3 

10 Programutbildningar 2009 - 2012, hstk 2.3 
11 Programutbildningar vid Mittuniversitetet 2.3 

1 Utbildning avancerad nivå, hst 2.3 
2 Hst i ämnen på avancerad nivå 2.3 

12 Antal helårsstudenter på fristående kurser 2.3 
13 Antal helårsstudenter, sommarkurser 2.3 
14 Nyckeltal, anslagsgrundande 2.3 
15 Antal helårsstudenter i distansutbildning 2.4 
16 Genomströmning %, anslagsfinansierat 2.4 
17 Antal helårsstudenter per campus, anslagsfinansierat 2.4 
18 Andel som slutförde kursen 2.4 
19 Uppdragsutbildning, helårsstudenter och intäkter 2.5 

3 Totalt antal utfärdade examina 2.7 
20 Totalt antal utfärdade examina 2.7 
21 Yrkesexamina 2.7 
22 Antal forskarstuderande antagna vid Mittuniversitetet 3.2 
23 Antal personer som antagits till forskarutbildning vid Mittuniversitetet 2012 3.2 
25 Publikationer 2009-2012 4.2 

4 Publikationer enligt NorScore 4.2 
26 Antal professorer, personår 4.3 
28 Kostnader* för forskning 2011 och 2012 4.3 

5 Hemvist för medförfattare till Miun-författare (alla publikationer 2011-2012). Värdena är 
fraktionerade. 4.4 

29 Ut- och inresande studenter, individer 5.2 
30 Examen, internationella studenter 5.2 

6 Andel kvinnor i olika tjänstekategorier 2009-2012 5.3 
31 Könsfördelning för ledningspersoner vid Mittuniversitetet, individer (december) 5.3 

7 Underrepresenterat kön i programutbildningarna 5.3 
32 Nyckeltal universitetsbiblioteket 5.4 
33 Antal anställda per tjänstekategori, personår 5.5 
34 Nyckeltal, personal 5.5 
35 Total omslutning för Mittuniversitetet, tkr 6 
36 Omslutning för grundutbildningen, tkr 6 
38 Omslutning för forskning och forskarutbildning, tkr 6 
39 Redovisning av intäkter och kostnader för  forskning och forskarutbildning  6 
40 Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet 6 
41 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr 6 
42 Indikatorer ingående i index för utbildning på grundnivå och avancerad nivå 7 
43 Indikatorer ingående i index för forskning och forskarutbildning 7 
44 Index för biblioteket 7 

8 Kostnad per hst och hpr, tkr 7 
45 Kostnader per refereegranskad vetenskaplig publikation, tkr 7 
46 Kostnad för doktorander 2012 7 
47 Mått på samverkan 7 
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Bilaga 4 Struktur för rapportering i resultatredovisningen  
RapporteringȱenligtȱHögskolelagenȱ1ȱkapȱ(HL),ȱHögskoleförordningenȱ(HF),ȱFörordningenȱomȱårsȬ
redovisningȱochȱbudgetunderlagȱ(FÅB),ȱRegleringsbrevȱ2011ȱ(RB)ȱsamtȱFörordningenȱomȱinternȱ
styrningȱochȱkontrollȱ(FISK).ȱ
ȱ

Kapitel/avsnitt Rapporteringskrav 
1.ȱȱ2012ȱ–ȱettȱårȱavȱanpassningȱtillȱnyaȱförutȬ
sättningarȱ

FÅBȱ1ȱkapȱ4§:ȱȱIȱårsredovisningenȱskallȱävenȱinformationȱlämnasȱ
omȱandraȱförhållandenȱavȱväsentligȱbetydelseȱförȱregeringensȱ
uppföljningȱochȱprövningȱavȱverksamheten.ȱ

2.ȱȱUtbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱȱ
ȱȱȱȱȱavanceradȱnivåȱ
ȱ

HLȱ2§:ȱUtbildningȱsomȱvilarȱpåȱvetenskapligȱochȱkonstnärligȱ
grundȱsamtȱpåȱbeprövadȱerfarenhet.ȱ

2.1ȱȱUtbildningsuppdragetȱ
ȱ

RBȱbilȱ35:ȱRedovisaȱhelårsstudenterȱochȱhelårsprestationer.ȱ

2.2ȱȱSöktryckȱochȱrekryteringȱ
ȱ

HLȱ5§:ȱȱAktivtȱfrämjaȱochȱbreddaȱrekryteringenȱtillȱhögskolan.ȱ

2.3ȱȱUtvecklingȱavȱutbildningenȱ HLȱ7§:ȱȱBedrivaȱutbildningȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivå.ȱ
RB:ȱÅtgärderȱochȱövervägandenȱförȱattȱinformeraȱochȱvägledaȱ
studenterȱiȱvalȱinomȱlärarutbildningen.ȱ

2.4ȱȱDistansutbildningȱochȱeȬlärandeȱ
ȱ

ȱ

2.5ȱȱȱArbetslivsanknytningȱ HL2§:ȱȱSamverkaȱmedȱomgivandeȱsamhälleȱochȱinformeraȱomȱ
verksamheten.ȱ
ȱ

2.6ȱȱKvalitetsarbeteȱinomȱutbildningenȱ HLȱ4§:ȱȱVerksamhetenȱskaȱavpassasȱsåȱattȱhögȱkvalitetȱnås.ȱ
HLȱ4§:ȱȱKvalitetsarbetetȱärȱenȱgemensamȱangelägenhetȱförȱhögȬ
skolornasȱpersonalȱochȱstudenter.ȱ

2.7ȱȱExaminaȱ HLȱ10§:ȱȱUtfärdaȱexaminaȱpåȱgrundnivåȱochȱavanceradȱnivå.ȱ
HLȱ17§:ȱȱUtfärdaȱgemensamȱexamen.ȱ

3.ȱȱUtbildningȱpåȱforskarnivåȱ
ȱ

HLȱ7§:ȱȱBedrivaȱutbildningȱpåȱforskarnivå.ȱ

3.1ȱȱKvalitetssäkringȱ HLȱ4§:ȱȱVerksamhetenȱskaȱavpassasȱsåȱattȱhögȱkvalitetȱnås.ȱ
HLȱ4§:ȱȱKvalitetsarbetetȱärȱenȱgemensamȱangelägenhetȱförȱhögȬ
skolornasȱpersonalȱochȱstudenter.ȱ

3.2ȱȱForskarstuderandeȱochȱexaminaȱ HLȱ5§:ȱȱAktivtȱfrämjaȱochȱbreddaȱrekryteringenȱtillȱhögskolanȱ
HLȱ10§:ȱȱUtfärdaȱexaminaȱpåȱforskarnivå.ȱ

4.ȱȱȱForskningȱȱ
ȱ

HLȱ2§:ȱȱForskningȱochȱkonstnärligtȱutvecklingsarbeteȱsamtȱannatȱ
utvecklingsarbete.ȱ

4.1ȱȱMekaniskȱmassa,ȱskolutvecklingȱochȱamorfȱ
metallȱ

HLȱ2§:ȱȱForskningȱochȱkonstnärligtȱutvecklingsarbeteȱsamtȱannatȱ
utvecklingsarbete.ȱ
HLȱ3§:ȱNäraȱsambandȱmellanȱforskningȱochȱutbildning.ȱ
HLȱ3a§:ȱȱVärnaȱvetenskapensȱtrovärdighetȱochȱgodȱforskningsȬ
sed.ȱ
HLȱ6§:ȱȱAllmännaȱprinciperȱomȱforskningensȱfrihet.ȱ
HL2§:ȱȱSamverkaȱmedȱomgivandeȱsamhälleȱochȱinformeraȱomȱ
verksamheten.ȱ

4.2ȱȱVetenskapligȱproduktionȱ ȱ
4.3ȱȱForskningskompetensȱochȱforskningsreȬ
surserȱ

HLȱ4§:ȱȱTillgängligaȱresurserȱskaȱutnyttjasȱeffektivt.ȱ
RBȱförȱMIUN:ȱReskryteringsmålȱförȱprofessorerȱ

4.4ȱȱKvalitetssäkringȱavȱforskningenȱ HLȱ4§:ȱȱVerksamhetenȱskaȱavpassasȱsåȱattȱhögȱkvalitetȱnås.ȱ
HLȱ4§:ȱȱKvalitetsarbetetȱärȱenȱgemensamȱangelägenhetȱförȱhögȬ
skolornasȱpersonalȱochȱstudenter.ȱ
HLȱ5§:ȱȱFrämjaȱenȱhållbarȱutveckling.ȱ

4.5ȱȱInnovationȱochȱnyttiggörandeȱ RBȱ2:53:ȱInnovationsverksamhetȱvidȱuniversitetȱochȱhögskolorȱ



 

  

5.ȱȱGemensamtȱförȱutbildningȱochȱforskning
ȱ
5.1ȱȱStudentmedverkanȱ HLȱ4a§:ȱStudenternasȱrättȱattȱhaȱinflytandeȱöverȱutbildningen;ȱ

högskolanȱskaȱverkaȱförȱattȱstudenternaȱtarȱaktivȱdelȱiȱattȱvidaȬ
reutvecklaȱutbildningen.ȱ
RBȱ2:70ȱap.ȱ11:ȱInsatserȱiȱsambandȱmedȱavskaffandetȱavȱkårobliȬ
gatorietȱ

5.2ȱȱInternationaliseringȱ HLȱ5§:ȱȱFrämjaȱförståelsenȱförȱandraȱländerȱochȱinternationellaȱ
förhållanden.ȱ
RB:ȱStudieavgifterȱförȱtredjelandsstudenterȱȱ

5.3ȱȱJämställdhetȱochȱarbeteȱförȱlikaȱvillkorȱȱȱ HL5§:ȱȱȱIakttaȱochȱfrämjaȱjämställdhetȱmellanȱmänȱochȱkvinnor.ȱ
5.4ȱȱBibliotekȱ ȱ
5.5ȱȱPersonalȱochȱkompetensförsörjningȱ FÅBȱ3ȱkapȱ3§:ȱȱÅtgärderȱförȱattȱsäkraȱkompetensförsörjningen.ȱ
6.ȱȱEkonomiskȱutvecklingȱ2012ȱȱ RBȱbilȱ34ȱ(1):ȱSamfinansieringȱavȱbidragsfinansieradȱverksamhet.ȱ

RBȱbilȱ34ȱ(2):ȱRedovisningȱavȱverksamhetensȱkostnader.ȱ
7.ȱȱVerksamhetensȱresultat
ȱ

FÅBȱ3ȱkapȱ1§:ȱVolymȱochȱkostnadȱperȱprestation.ȱ

8.ȱȱStyrningȱochȱkontrollȱȱ
ȱ

FISKȱ

ȱ
ȱ
ȱ ȱ ȱ ȱ ȱ MNSȱ2013Ȭ01Ȭ29ȱ
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