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INZERCE

Uspory jsou budoucnost

ENERGETICKA EFEKTIVITA a uspory.
Téma, o kterém se v poslednich letech hodné
mluvi a z mnoha rdznych divodd se dé s vyso-
kou pravdépodobnosti ocekavat, Ze se 0 ném
bude mluvit stale vic. A tak nemize byt divu,
Ze tu své prilezitosti zacina hledat a nachazet
i byznys.

Jednim z péti cild evropské strategie
Evropa 2020 je snizit do roku 2020 spottebu
energie 0 20 procent. Neni to v§ak cil zavazny
azda se, ze ho ¢lenské staty nedokazou splnit.
Presto se fada odbornikd shoduje, ze imple-
mentace strategie bude v Cesku motivovat
spotiebitele ke snizovani spotieby energie
a zaroven podpori nastartovani nékterych
primyslovych odvétvi, naptiklad trh ener-
geticky uc¢innych produkti a sluzeb.

Realita jim dava za pravdu. Prikladem za
vSechny mtize byt spole¢nost Mobigem, ktera
pavodné vyrabéla pocitacové programy. Krize
firmu ochromila, a kdyz jeji $éfové premysleli,
co délat v situaci, kdy vSichni hore¢né Setf,
napadl je byznys s Gsporami. Dnes je u nas
Mobigem jednou z vedoucich firem v oboru
a jeji pribéh ukazuje, jakou prilezitosti jsou
uspory pro malé a sttedni firmy. I proto jsme
se rozhodli vénovat energetické efektivité
hlavni téma tohoto vydani Profitu.

,»Byt je ted nejlepSim penzijnim spore-
nim,“ fik4 v rozhovoru pro Profit Evzen
Korec, $éf spole¢nosti Ekospol, jednoho
z vedoucich hra¢t ¢eského trhu s bytovymi
projekty. Realna prodejni cena bytl napri-
klad v Praze podle né¢j klesa a jeste ne€kolik
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let bude. A vzhledem k tomu, Ze Groky z hy-
potecnich tvért jsou na historickém minimu,
lidé si stale ¢asteji porizuji byt jako investici.
EvZen Korec také dava nahlédnout do ku-
chyné své firmy a vysvétluje, pro¢ Ekospol
patii mezi firmy, které v Cesku plati zamést-
nancim nejvy$si mzdy, a jak vypada naro¢ny
vybér novych pracovnik.

V tomto Cisle pro vas také mame zajimavy
pribéh uspéchu firmy Natura Valdemara
Gresika, ktery pred tfiaadvaceti lety za¢inal
v malém décinském kramku s prodejem bylin
a dnes svymi bylinnymi ¢aji a dal$imi vyrobky
zasobuje celou republiku. V novém Profitu
se rovnéz doctete, pro¢ se Spojené arabské
emiraty na rozdil od dalSich zemi regionu
vraceji k prosperité a jak se tam dafi ceskym
firmam, a mnoho dalsiho.

Damy a panové, preji vam prijemné ¢teni.
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Hospodarska komora spousti

Rusky certifikat

VE SPOLUPRACI s Obchodni a pri-
myslovou komorou Ruské federace zaha-
jila Hospodai'ska komora CR novy projekt
s nazvem Rusky certifikat. Ceskym firmam
by obé¢ organizace mély v ramci projektu
pomahat pti ziskani dokumentace nezbytné
pro export zbozi a sluzeb do Ruské fede-
race. Zejména se jedna o riizné certifikaty,
technicka, sanitarni a fytosanitarni povo-
leni, akreditace, licence ¢i patenty a dalsi
dokumenty, které urady na Vychodé vyza-
duji s predstihem.

Ptirozvijeni obchodnich vztahd s part-
nery nejen z Ruské federace, ale také
Béloruska a Kazachstanu ¢eli zatim ¢eské
firmy ¢asto zdlouhavému a pomérné ne-
prihlednému procesu ziskavani téchto
dokumentd. Rusky certifikat by mél cestu
na Vychod zjednodusit. Sluzby v ramci
projektu zahrnuji také informace o tom,
jaka plati aktualné cla, vystaveni zbozo-
vych certifikatd pro vyvoz a dovoz, zajis-
téni povoleni a vypracovani odbornych po-
sudkl organizaci, jako jsou Rosstandart,
Rosselkhoznadzor, Rostekhnadzor a dal-
$ich regula¢nich organd. Stejné tak chce
Hospodai'sk4 komora CR pomahat vyvoz-
clim v oblasti ochrany dusevniho a primys-
lového vlastnictvi.

Poznamka Profitu:

Tento projekt je dal$im logickym krokem
v prekonavani bariéry pri vyvozu

do Ruska, které je pro ¢eské firmy

Evropskou unii. Cla se uz snizuji diky
vstupu Ruska do WTO, ted je na radé
odbourani prilisné byrokracie.

Na Zlinsku mohou firmy zadat o dotaci
na spolupraci s vysokymi skolami

ZLINSKY KRAJ ve spolupréci s Evropskym
fondem pro regionalni rozvoj opétovné
umozni podnikatelim ¢erpat dotace na vy-
zkumné-vyvojovou spolupraci s vysokymi
Skolami. Podnikatelské subjekty ve Zlinském
kraji mohou ziskat vouchery v hodnoté 80 az
199 tisic korun. Loni bylo ve Zlinském kraji
s podporou téchto vouchert uspésné zreali-
zovano uz 29 konkrétnich ptripadi spolu-
prace firem s univerzitami.

Projekt je financovan z prostiedkt Evrop-
ského fondu pro regionalni rozvoj a z penéz
Zlinského kraje. Online systém pro pri-
pravu a sbér zadosti je otevien do 15. tinora.
Zadatelé se dozvédi podminky ziskani vou-
cheru a dalsi potiebné informace na stran-
kach www.objevtesmer.cz. Zde jsou také
umistény prezentace jednotlivych vysokych
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Skol, které nabidly a konzultovaly konkrétni
moznosti spoluprace.

Loni uz naptiklad spole¢nost Mandy Zlin
vyuzila inova¢ni voucher ve vysi 110 tisic ko-
run na spolupraci s Centrem polymernich
systému na Univerzité¢ Tomase Bati ve Zlin¢.
Jednalo se o projekt Vyvoj nového technolo-
gického postupu pripravy horlavého gelu.
Podobnych projektt bylo vice.

Poznamka Profitu:

Elegantni zpasob, jak sblizit firmy

s akademickou obci a vysokoSkolaky
zase s praxi.

Pruzkum: Informacni
rizika pro podniky sili

POSTOJ FIREM k informacni bezpec-
nosti by se mél zdsadnim zpisobem zmeénit,
chtgji-1i obstat pred hrozbami, které prinasi
vyuzivani modernich technologii. Vyplyva
to z mezinarodniho prizkumu spole¢nosti
Ernst & Young o stavu informacni bezpec-
nosti. Provedena studie vychazi z dotazovani
vice nez 1850 vedoucich pracovnikti odpovéd-
nych za IT a informacni bezpe¢nost spolec-
nosti v celkem 64 zemich svéta.

Opatreni zamétend na zvySeni informacni
bezpecnostijsou podle priazkumu ¢asto pou-
zita pouze jako kratkodoba feSeni. Vzhledem
k tomu, ze 31 procent podnikti zaznamenalo
v prubéhu poslednich dvou let narast poctu
bezpecnostnich incidentd, potfeba odolné
bezpecnostni architektury by mela byt pro
firmy prioritou. Zhruba 63 procent organi-
zaci v8ak zadnym bezpec¢nostnim ramcem
nedisponuje a pouze 16 procent se domniva,
Ze uroven informaéni bezpecnosti v ramci
jejich spole¢nosti plné€ vyhovuje stavajicim
potiebam.

Podniky si uvédomuyji, Ze skladba rizik se
méni spolu s tim, jak vzrasta frekvence i za-
vaznost bezpec¢nostnich hrozeb a incidentt.
Vice nez tfi ¢tvrtiny icastnika prizkumu se
shodly, ze sili riziko atokt zvenci. To vSak
neni jediny zdroj obav zastupcti globalnich
spole¢nosti — problémy jim plisobi rovnéz
Caste¢jsi vyskyt slabych mist zabezpeceni
uvniti podniku jako takového, coz uvadi pl-
nych 46 procent respondentd.

Poznamka Profitu:

V obavach z informaénich rizik panuje
mezi firmami podivny protimluv.
PrestozZe vétSina z nich se rizik

boji, pInych 38 procent spole¢nosti

v uvedeném priizkumu priznalo, Ze
zadna bezpeénostni opatieni neprijalo.
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ZEMEDELCI LETOS USETRI
ZA NAFTU MENE

V minulém Profitu jsme psali o n€kterych dulezitych
zménach v podnikatelském prostiedi, které prinese
letosni rok. Nyni nabizime nékolik dalSich novinek.

OD NOVEHO ROKU plati bali¢ek zakonii
anovel, které ovliviiuji prostiedi v mnoha oblas-
tech hospodarstvi. Vybrali jsme nékteré méné
medializované zmény, které ale mohou mit pro
jednotliva odvétvi podstatné dasledky.

VRATKY NA ZELENOU NAFTU

SE SNIZUJi Z 60 NA 40 PROCENT
Takzvanou zelenou naftu, kterou chtéla
vlada ptivodné od Nového roku zcela zrusit,
budou moct zeméde¢lci tento rok jeste vy-
uzivat. Zcela zruSena bude az od roku 2014,
s tim, jak za¢ne nové dota¢ni programovaci
obdobi Evropské unie. Od 1. ledna nicméné
plati prechodné obdobi, kdy se procento vratky
spotiebni dan€ z nafty snizuje ze soucasnych
60 na 40 procent.

PRUKAZY ENERGETICKE
NAROCNOSTI PRO NOVE DOMY

V souladu s evropskou smérnici budou muset
mit od letoska nové budovy prtikaz energetické
naroc¢nosti. Budou je zpracovavat odbornici au-
torizovani ministerstvem pramyslu a obchodu.
Kontrolu spravnosti zpracovani priikazi ma na
starost Statni energeticka inspekce.

Prikaz energetické narocnosti nemuseji
mit budovy s energeticky vztaznou plochou
do 50 m?, objekty uréené pro bohosluzby
(tedy napriklad kostely, meSity ¢i chramy),
objekty pro rodinnou rekreaci (tedy naptiklad
chaty a chalupy) a primyslové a zemédélské
budovy se spotiebou do 700 GJ. U bytovych
dom se pro tento ucel bude zpracovavat jen
jeden prikaz pro cely dam.

STAVEBNICTVi MA POMOCT

NOVA ZELENA USPORAM
Ministerstvo Zivotniho prostiedi predsta-
vilo program Nova zelena usporam. Cilem

programu je prispét ke snizeni energetické
naroc¢nosti soukromych obytnych domti a bu-
dov vefejné sluzby, jako jsou napriklad skoly,
domovy pro seniory, kulturni nebo sportovni
budovy. Uzitek z programu ale maji mit i tu-
zemské firmy. ,,Profitovat z programu bude
naprtiklad stavebnictvi, doprava nebo dopro-
vodné sluzby. Jedna koruna statni podpory
v programu prinese v priméru 2,84 koruny
dodate¢ného HDP,“ uvedl ministr zivotniho
prostiedi Tomas Chalupa.

Prvni zadosti o dotace by mélo byt mozné
podavat letos v srpnu, kdy bude pripraveno
v ramci prvni vyzvy 1,4 miliardy korun na
rekonstrukei rodinnych domt. Akceptovany
budou realizace zapocaté po 1. lednu 2013.
,»Oc¢ekavany vynos z aukci emisnich povole-
nek, ze kterych bude program Nova zelena
usporam financovéan, je 28 miliard korun,“
fika ministr Chalupa. Program bude vedle
pozitivniho vlivu na zivotni prostredi pfinosem
pro ozZiveni ¢eské ekonomiky.

ROSTE SRAZKOVA DAN Z PRIJMU
VUCI DANOVYM RAJUM

Zvyseni srazkové dané z pifjmut z 15 procent na
35 procent se od 1. ledna letoSniho roku tyka
danovych nerezidentd. ZvySend sazba sraz-
kové dané se bude uplatnovat vaci prijmim
rezidentli vSech zemi, se kterymi doposud
Cesko neuzavielo smlouvu o zamezeni dvo-
jimu zdanéni. Sazba srazkové dané z prijma
danovych rezidentti Ceské republiky ziistava
beze zmény na trovni 15 procent.

PODNIKUM SE MENi POSTUP

PRI SRAZKACH ZE MZDY

QOd 1. ledna se vyznamn¢ méni postup okres-
nich sprav socialniho zabezpeceni (OSSZ)
i zameéstnavateld pri exekuci a provadéni

PRISTi ROK UZ DRAZE. Od sezony 2014
bude uleva na zelenou naftu
pro zemédélce zrusena upiné.

srazek ze mzdy zaméstnancim. Pokud je
zaméstnanci narizena srazka ze mzdy, je
zameéstnavatel nové povinen bezodkladné
predavat OSSZ spole¢né s udaji potiebnymi
pro vypocet davek nemocenského pojisténi
také podklady pro provadéni srazek z davek.
Témito podklady se rozuméji kopie narizeni
tohoto vykonu, sdéleni vySe dosud provede-
nych srazek a poradi pohledavek.

V ptipad¢, Ze zaméstnanci po ¢ast kalen-
darniho mésice nalezi prijem od zaméstna-
vatele a po ¢ast kalendarniho mésice davka
od OSSZ, je zaméstnavatel soucasn¢ povi-
nen sd¢lit, jaka ¢ast nezabavitelné ¢astky
nema byt OSSZ srazena. Pokud je exekuce
nové¢ narizena v dobé, kdy je zaméstnanci
vyplacena davka nemocenského pojisténi,
je zaméstnavatel povinen uvedené podklady
k provedeni srazek OSSZ bezodkladné
predat, prestoze bézné udaje, tedy prilohu
k zadosti, predal jiz diive. Na zaklad¢ uve-
denych podkladti bude OSSZ provadét
srazky z davek nemocenského pojisténti,
aniz by vyzadovala vydani nového titulu
od prislusného organu. (red)
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TEMA

USPORNE TECHNOLOGIE

SKRTY JAKO ZLATY DUL

Ambicidzni plan Evropské unie uSetrit do roku 2020 dvacet
procent energie déla mnohym firmam tézkou hlavu. Jin€ se
chopily prilezitosti a docela slusn€ na asporach vydélavaji.

NA OPAVSKOU firmu Mobigem dopadla
krize velmi tvrdé. Vyrobci pocita¢ovych pro-
gramd se vlivem $krtli a ispor téméf zhroutil
odbyt jeho produktli. Pfesto se Setieni ne-
stalo pro spole¢nost zkazou, ale Sanci k no-
vému ristu.

,KdyZ na nas dopadla krize, premysleli
jsme, co s tim. Zvazovali jsme, co délat, kdyz
vsichni tak zoufale Setii. A napadlo nas pustit
se do obchodu s Gsporami, tedy s Setrnym
LED osvétlenim,“ fika pro magazin Profit
Radko Naus, zakladatel a §¢f firmy.

Ukazalo se, Ze se firma novym programem
trefila do ¢erného. I kdyz presunutim svych
aktivit do zcela nového oboru musela projit
radu slepych uli¢ek. ,,Nejdrive jsme se zamé-
fovali na jednotlivé zakazniky, tedy doméc-
nosti. Predpokladali jsme, Ze firmy budou mit
v dobé krize Uplné jiné starosti. Ale nakonec
se ukazalo, ze pravé podniky si dokazou lépe

SMERNICE

O ENERGETICKE UCINNOSTI

= V &ervnu 2011 predlozen navrh smérnice.
= Dohoda evropskych instituci na finalni
podobé smérnice probéhla v éervnu 2012.
= Evropsky parlament ji pfijal na svém
zasedani 11. zafi 2012, 632 hlasu pro,
25 proti, 19 poslanct se zdrzelo hlasovani.
= Rada EU (minist¥i pro zaméstnanost,
socialni politiku, zdravi a ochranu
spotiebitele) ji schvalila 4. fijna 2012,
$panélska a portugalska delegace
proti, finska se zdrzela hlasovani.
= Publikovana v Urednim véstniku
EU 14. listopadu 2012.
= V t¢innost vstoupila 20 dni po publikaci.
= Clenské staty museji uvést v uéinnost
pravni a spravni predpisy nezbytné
pro dosazeni souladu s touto
smérnici do 5. ¢ervna 2014.

Zdroj: Kinstellar

spocitat, kolik mohou nasazenim tisporného
LED osvétleni uSetfit. A hlavné maji volné
penize, které mohou na investici do aspor vy-
uzit,” pfipomina Radko Naus. Firma se tedy
preorientovala na podnikovou klientelu.
Dalsi zatézkavaci zkousku predstavovalo
vyteSeni problémd s kvalitou, které se u to-
hoto sortimentu zpocatku objevovaly. Na
zacatku totiZ zakaznici vraceli az tfi ¢tvrtiny
prodaného zbozi. ,,Pak jsme zacali vyrobky
navrhovat a vyvijet sami, zavedli jsme systém
kontrol a diky tomu jsme sniZili poruchovost
jen na tfi procenta,” dodava Radko Naus.
Firma musela rovnéz zménit systém pro-
deje. Upustila od spoluprace s externimi pro-
dejci, s nimiz zacinala, a vsadila na vlastni
zaméstnance. ,,Externi prodejci se asto poté,
co od nés ziskali know-how, osamostatnili,
takZe jsme do nich investovali mnoho zby-
tec¢né energie,” vysvétluje Radko Naus.

PLAN EU: USETRIT 20 PROCENT
DO ROKU 2020

Ambicidzni plan usetfit 20 pro-
cent energie do roku 2020 predsta-
vila Evropska unie v fijnu 2006. Vy-
razné snizeni energetické naro¢nosti
oproti hodnotam z roku 1990 maji za-
jistit usporna opatteni a dalsi inves-
tice do energetiky za zhruba pétadva-
cet biliont eur. Podle odhadt Bruselu
tyto Uspory pomohou Evropé v da-
ném obdobi snizit mnozstvi vypous-
ténych emisi uhliku o 780 miliont tun
a usettit az 100 miliard eur na pali-
vech. Jako jediny z cilt k roku 2020
ov&em neni cil dvacetiprocentnich
Uspor zavazny a zda se, ze ¢lenské
staty ho nebudou schopny splinit. Ko-
mise ocekava, ze uspory budou v roce
2020 ¢init pouze 9 az 11 procent.
Zdroj: Cebre

Dnes patti Mobigem k vedoucim firmam
v oboru na ¢eském trhu. Cesta, kterou firma
od roku 2009 urazila, ukazuje, jakou prilezi-
tost predstavuji spory pro tuzemskeé stiedni
a malé firmy. Jen maloktery obor je tak per-
spektivni. Zavazek Evropské unie usettit do
roku 2020 na dvacet procent energie dava fir-
mam, které se do této oblasti vrhnou, pomérné
solidni jistoty. Novy impulz dala smérnice
o energetické ucinnosti, kterou Evropska unie
ptijala loni na podzim (vice viz box Pldn EU:
Ugsetrit 20 procent do roku 2020).

,,Cil snizit spotiebu energie do roku 2020
020 procent je jednim z péti cilt evropské stra-
tegie Evropa 2020. Jeji nasledn4 implementace
v Ceské republice bude motivovat spotiebitele
ke snizovani spotieby energie a zaroven pod-
pori nastartovani nékterych primyslovych
odvétvi, napriklad trh energeticky u¢innych
produkti a sluzeb,” mysli si Kamil Blazek,
partner advokatni kancelare Kinstellar.

ZAHRANICNI INSPIRACE
To, Ze byznys s usporami mutze v dobé krize
rozhybat ekonomiku, ukazuji zkusenostiz vy-
spélych zemi. ,,Uspory pro odbératele stimu-
lovaly ve Velké Britanii v minulych letech eko-
nomicky rast,” fika David Purdy, reditel sekce
pro energetickou efektivitu britského minister-
stva pro energetiku a klimatické zmeény. Ten
byl hostem konference, kterou k energetické
efektivité usporadala Nadace Heinricha Bolla
spolu s Hnutim Duha a dal$imi partnery.
Podle Davida Purdyho ma stanovovani
pravidel pro energetickou G¢innost smysl.
,,Pokud budeme mit ve Velké Britanii vSechna
cerpadla s nejvyssi uc¢innosti, usettime celou
jednu elektrarnu,” podotyka David Purdy.
Dalsi vyznamny aspekt, ktery se v ¢eské
diskusi o usporach malo zdtraznuje, pri-
pomina Martin Pehnt, vedouci oddé¢leni
energetiky némeckého Vyzkumného in-
stitutu pro energetiku a zivotni prostredi.
»,Energetické uspory znamenaji podporu






VYBER DODAVATELE usetii az
pét procent vydaju za energie, fika
Jifi Gavor ze spolec¢nosti Ena.

lokalni ekonomiky. Penize, které jinak utra-
tite za ropu nebo plyn, mizete dat za zbozi
a sluzby mistnich podnikateld,” fika Martin
Pehnt. ,,Ceska republika v roce 2011 zaplatila
jenzaropu 98 miliard, které odtekly z tuzem-
ské ekonomiky,”“ doplnuje konkrétni obrysy
pro Ceské prostiedi Vojtéch Kotecky, progra-
movy feditel Hnuti Duha.

V Némecku se usporné programy staly
i dulezitou soucasti pii snizovani nezamést-
nanosti. Stat totiz skoli lidi bez prace, kteri
chodi do domacnosti a pomahaji snizovat
spotfebu. Podobné cilené programy vSak
v Cesku zatim chybéji.

Presto se jiz fada firem do podnikani v ob-
lasti energetickych tspor pustila. A nejde jen
o LED osvétleni od spole¢nosti Mobigem.

,»Potencial uspor je obrovsky. V priméru
az 30 procent ve stavajicich budovach, pre-
devsim nebytovych,“ upozornuje Jaroslav
Dolezal ze spole¢nosti Honeywell Ceska re-
publika. Zkusenosti firem, které se do Setreni
pustily, jeho slova potvrzuji. ,,Diky instalaci
LED osvétleni Setfime ro¢né zhruba 40 pro-
cent ndklad za elektfinu. Naklady se nam
vrati za tfi az ¢tyri roky, pak uz budeme na
usporach vydelavat,“ pochvaluje si David
Byrtus ze tfinecké spole¢nosti Pickering
Electronics, ktera patti k zakaznikim opav-
ské firmy Mobigem. Finan¢ni stranka neni to
jediné, s ¢im je spokojeny. ,,Stabilita zarivek
je vynikajici, jejich udrzba je mnohem jedno-
dussi, viibec neblikaji a poskytuji velmi pii-
jemné svétlo. Navic jsme za cely rok nemuseli
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KVALITNEJSi REGULACE topnych systému se
podle Miroslava Cisafovského ze spoleénosti
Kerm v Cesku prosazuje jen obtizné.

meénit jedinou LED zativku,“ dodava David
Byrtus. Za dllezity poklada vybér kvalitniho
dodavatele, protoze pritestovani LED zarivek
od rtznych vyrobct narazil rovnéz na fadu
pochybnych produktti s malou zivotnosti.

se zarukou, takzvané EPC. U nich dodavatel-
ské firmy garantuji ispory svym zakaznikiim.
Ti poté plati Gsporna opatieni z usetenych
penéz za energie a diky tomu je tspory nestoji
z4dné penize navic. ,,Obvykly rozsah uspor
energie je 15 az 50 procent, ceny projektd se
pohybuji od jednoho milionu az po sto mili-
ont korun,“ popisuje fungovani EPC projektt
v Cesku Miroslav Marada, ¢len piredstaven-
stva a obchodni reditel spole¢nosti Enesa.

»Nepotrebujeme nové investice, pracu-
jeme s penézi, které dosud pohlcuje energe-
ticka neefektivnost,“ zdliraziiuje Miroslav
Marada. Diky tomu nemaji podobné projekty
problém s financovanim aniv ptipadech, kdy
vyZaduji aver. ,,Banky se o nés perou,“ tvrdi
Miroslav Marada.

Pravé EPC projekty maji byt jednou z hlav-
nich priorit, které chce ¢eské ministerstvo
pramyslu a obchodu (MPO) podpofit v ramci
adaptace evropské smeérnice do ¢eského
prostiedi. ,,Podporou vyuziti metody EPC
dojde ke zvySeni poc¢tu spole¢nosti posky-
tujicich tyto sluzby,” fika mluveéi minister-
stva Tomas Patak. Podle jeho slov ptipra-
vuje MPO finan¢ni néstroje, které umozni
uplatiiovat metody EPC u malych a sttednich
podnikti. Smérnice mize podle ministerstva

USETRIT AZ CTVRTINU nakladi za
energie by mohly USA, pokud by nasadily
dostupné technologie spolec¢nosti
Honeywell, tvrdi Vladimir Zaludek.

vyrazné zvysit objemy uspor, které se diky
EPC a dal§im aspornym technologiim po-
daii v Cesku dosahnout. ,,U nas je trh ener-
getickych sluzeb jiz nastaven, ale nikoli ob-
sazen. Implementovana smérnice ma plnit
i jakousi osvetovou roli a zvySovat informo-
vanost o moznostech energetickych tspor. Se
zvySujicim se povédomim obc¢and i firem, jak
usettit, se bude zvySovat i poptavka na tomto
trhu,” je presvédcen Tomas Patak.

TRI CTVRTINY SETRI
To, Ze je pro malé a stiedni firmy téma Gspor
klicové, ukazal také priazkum Unie malych
a sttednich podnikéi CR. Vyplynulo z néj,
Ze témeér 77 procent podnikateld jiz muselo
v disledku ekonomické recese zavést ve svém
podniku asporné opatieni. U 65 procent
z nich se tyto Uspory tykaly oblasti spotfeby
energii. ,Malé a stfedni podniky ¢eli vysokym
cendm energii Usporami. Snazi se chovat co
nejefektivnéji,“ dodava predseda Unie malych
a stiednich podnikt David Seich.

Elekttina pro firmy mtize ptitom v leto$nim
v roce dale zdrazit. A to nejenom kvili zvySeni
prispévku na podporu obnovitelnych zdrojt
o priblizné dvé miliardy, ale také se od ledna
2013 zacne projevovat planované zvyseni dva-
cetiprocentni sazby dané z pridané hodnoty
ojeden procentnibod. To vSe zdrazi mnoha fir-
mam Ucty za energie az o desitky tisic korun.

Podle odbornikti budou hrat vyraznou
roli dodavatelé energii. ,,Peclivym vybérem
dodavatele Ize usettit az pét procent z ucétu
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FIRMY SI1 UMEJi SPOCITAT, ze s LED svétly
vyrazné usetfi spiSe nez domacnosti,

je presvédcen Radko Naus,

zakladatel a $éf firmy Mobigem.

za energie,” konstatuje Jiti Gavor ze spolec-
nosti Ena, ktera se specializuje na energetické
analyzy.

,»Pro malé a stiedni podniky je v oblasti
uspor kli¢ova spoluprace s dodavateli energii.
Tato skute¢nost mize byt vyznamnym fakto-
rem pro zachovani ¢i zvySeni jejich konkuren-
ceschopnosti. Rostouci konkurence v kvalité
sluzeb poskytovanych energetickymi spolec-
nostmi, ktera vede k energetickym tusporam,
bude mit pozitivni mikro- i makroekonomické
dasledky, dopliiuje ¢len Narodniekonomické
rady vlady (NERV) Jiti Schwarz.

Stale vice firem proto vyuziva sluzby spe-
cializovanych spolec¢nosti, které jim pomahaji
s orientaci v nabidkach dodavateld energie,
jako je Srovnejenergie.cz, USetfeno.cz nebo
Cenyenergie.cz. Zménu jim usnadiiuji i nové
zéakony. Napriklad od roku 2011 je mozné
ukon¢it smlouvu, pokud dosavadni dodavatel
zdrazuje nebo méni obchodni podminky.

SANCE, NEBO HROZBA?
I kdyz ¢eské firmy deklaruji ochotu spoftit,
na striktni predpisy z Bruselu se prece jen di-
vaji ponékud s nedtivérou. Jakym zplisobem
Cesko evropskou smérnici presné zakom-
ponuje do své legislativy, bude navic zalezet
predevs§im na tuzemskych zakonodarcich.
Vyplyne z toho, do jaké miry bude energeticka
smérnice vytvaret pro ¢eské firmy prilezitosti
a nakolik je bude svazovat a omezovat.
Organizace sdruzujici malé a stfedni
podniky proto jiz avizuji, ze budou chtit do

vysledné podoby legislativy vyrazné promluvit.
,»Chceme se spolu s dalsimi podnikatelskymi
uskupenimi t¢astnit lobbovani pti transpono-
vani smérnice do narodni legislativy. Budeme
chtit znat konkrétni odpovedi na dvé otazky —
dokdy se budou muset podniky na zménu pri-
pravit a jaka bude konkrétni podpora pro malé
a stiedni podniky,” fika Eva Svobodova, gene-
ralni reditelka Asociace malych a stfednich
podnikd a zivnostnikt CR.

,,Cile dané smérnici nesméji snizovat kon-
kurenceschopnost nasich podnikatelt. Proto
pozadujeme, aby bylo zpracovano komplexni
posouzeni realnych dopad, jakym zptisobem
bude podnikatelské prostiedi smérnici ovliv-
néno v pozitivnim i negativnim sméru. Necitlivé
stanovené tikoly a cile v této oblasti mohou osla-
bit konkurenceschopnost celé fady podnikatel-
¢i potencialnich zakaznikd pro ostatni podni-
katelské subjekty,” zdiiraznuje Vaclav Hrabak,
¢len predstavenstva Hospodaiské komory
a predseda jeji energetické sekce.

Ten kromé prilezitosti vidi v zavadéni
smeérnice i néktera rizika. ,,Hodnoceni po-
kroku v plnéni cile dvacetiprocentnich ener-
getickych uspor v EU ma probéhnout jiz
k 30. ¢ervnu 2014. Obavame se, ze pokrok
muze byt v rdmci EU vyhodnocen jako ne-
dostate¢ny. To povede ke stanoveni zavaz-
nych cilt pro kazdy ¢lensky stat. Obavame
se realné hrozby zavedeni zavaznych cilti pro

SKOK DO 21. STOLETI

Jak mlze vypadat praktické nasazeni mo-
dernich technologii v praxi, ukdzalo ote-
vieni nového komplexu brnénského Vy-
sokého uceni technického. ,Udélali jsme
technologicky skok z 50. let minulého sto-
leti do 21. stoleti. Zaroven jsme ale potre-
bovali, aby po zméné nedoslo ke zvyseni
provozni a finanéni naroénosti,” fika tajem-
nik Fakulty informac¢nich technologii VUT
Brno Miloslav Morda. Piestoze prognézy
naznacovaly, ze provoz nového aredlu bude
v porovnani s tim pdvodnim o 30 procent
drazsi, diky nasazeni technologii spolec¢-
nosti Honeywell, jak stavebnich, tak prova-
zaného fidiciho systému, nyni skola neplati
prakticky ani o korunu navic. Pfitom dispo-
nuje 150 mistnostmi, které umi v zimé vy-
tapét a v lété chladit, a celou fadou mo-
dernich technologii. ,Za dva roky provozu
se ukazalo, ze Usporné technologie sku-
te¢né funguiji,“ dodava Miloslav Morda.

TEMA

primyslovou zemi, kterou Ceské republika
bezesporu je,“ mysli si Vaclav Hrabak.

Podle jeho slov je energeticka efektivnost
jednou ze zakladnich ekonomickych nutnosti
kazdého podnikatelského subjektu, ktery
chce byt konkurenceschopny. ZvySovani
energetické u¢innosti by podle né&j melo pri-
marné vychazet ze strany poptavky, admi-
nistrativni narizeni totiz vnimaji podnikatelé
negativné.

Eva Svobodova prosazovani energetické
efektivity celkoveé hodnoti pozitivné. ,,Mnoho
novych sméri se jiz rychle rozvinulo a fada
z nich se smysluplné dale rozviji a prosperuje.
Nekteré i bez dotaci. Je mnoho aplikaci v ob-
lasti regulace energii od malych firem, stejné
jako je mnoho objektd vybavenych energy-
managementem od renomovanych velkych
spole¢nosti,” poznamenava.

Dobry konec vSak podle ni nemusi mit
rada slibné rozjetych projektt. ,,Obcas jsou
priliSnou snahou legislativy o direktivni
prosazeni nekterého dil¢iho bodu firmy
poskozovany a Spatné nastaveny zameér je
tvrdosijné udrZovan az na hranici inosnosti.
Stava se, ze po nékolika letech provozu jsou
tyto dobfe navrzené systémy nefunkéni.
Chybi kvalifikovany personal nebo vile in-
vestovat do udrzby,” vysvétluje generalni
reditelka AMSP CR.

To, ze v Cesku ob¢as zafunguje ,,zpétny
chod®, potvrzuji i zkuSenosti nékterych fi-
rem, které se zabyvaji Uspornymi opatienimi
pro bytova druzstva a dalsi subjekty. ,,Znam
objekty, kde méreni ukon¢ili a vratili se k roz-
uctovani dle plochy a osob,” fika Miroslav
Cisarovsky ze spole¢nosti Kerm. Podle néj
je v Cesku mnohdy mal4 ochota prejit od za-
kladnich reSeni k pokrocilej§im uspornym
technologiim. ,,V poslednich letech probihaji
v bytovych objektech vymény oken a zatep-
lovani plastt budov, coz ptinasi vyraznou
usporu energie na vytapéni. Velmi maly za-
jem je naopak o investice do kvalitnéjsi re-
gulace topnych systémt a regulace cirkulace
teplé vody. Je to ziejme tim, Ze tyto Upravy
nejsou na prvni pohled patrné a zakaznici
maji pocit, Ze jim nic nepfinesou a jsou pouze
drahé,” doplnuje Miroslav Cisarovsky.

Firmy, které se chopily energetické tcin-
nosti jako Sance, ukazuji, zZe se diky isporam
da velmi dobfre rast. Bude na ¢eskych za-
konodarcich, aby pfti zaclefiovani evropské
smeérnice dali legislativé takové parametry,
aby se moznosti rastu pro ¢eské firmy v tomto
sektoru otevrely co nejvice.

DALIBOR DOSTAL
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EVZEN KOREC

NEJLEPSIM PENZINIM
SPORENIM JE TED BYT

Nove byty zlistanou levné i v roce 2013. A protoze jsou i uroky

z hypoték na historickém minimu, lidé si zacinaji stale Cast¢ji
porizovat byty jako investici. Rik4 to Evzen Korec, $éf spole¢nosti
Ekospol, ktera je tuzemskou dvojkou v oblasti bytovych projektu.
Vysvétluje take, jak krize zamichala firmami v realitni branzi nebo
proc¢ v jeho podniku obstoji mén¢ nez procento uchazeci o praci.

Podle nékterych odhadti maji v roce 2013
ceny byta dal klesat, v priméru asi o ¢tyri
procenta. Jaky vyvoj cen ocekavate vy?
My si délame analyzu vyvoje cen uz sedm
let, takZe z toho vychazim. V Praze, ktera je
naprosto rozhodujicim trhem, je v soucas-
nosti primeérné cena bytu v novostavbé na
urovni 55 tisic korun za metr ¢tverecni. To
je ovSem vychozi cenikova cifra, za kterou
ve skute¢nosti nikdo neprodava. Ta realna
prodejni cena porad klesa a jesté nékolik let
bude. Relativné dobie se dnes prodavaji byty
v cenovém rozpéti 33 az 45 tisic korun za
metr. Musi byt ale nejenom levné, zakaznik
uz také pozaduje evropskou kvalitu.

KdyZ cena neustale klesa, ko-

lik nyni po krizovych letech zbyva
developertim jako marze?

Presn¢jsi je mluvit o rentabilité vynost spise
nez o marzi. A tu maji velci developefi v sou-
¢asnosti kolem deseti procent.

Jak se do cen bytii promitne no-

voro¢ni zvySeni dané z pridané

hodnoty o jedno procento?

Vétsina developerd vyssi dan do koncovych
cen promitlo, my jsme to u nékterych pro-
jektt také museli udélat. Zvyseni DPH ale
povazuji za nesystémové, a hlavné je naprosto
tragické, Ze se prijimalo na posledni chvili
v prosinci pied koncem roku. Méli jsme né-
které doslova zdivocelé klienty, kteri chtéli
stihnout koupi jesté za platnosti nizsi dané
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a neveédeli, co stat udéla. Ten zakon mél byt
ptripraven minimaln¢ ptl roku predem. Stat
ke v§i hospodarské recesi prida jesté takovy
legislativni zmatek. Mimochodem — neza-
pomernime, Ze byla zvySena i dan z prevodu
nemovitosti ze tfi na ¢tyfi procenta, coz také
ovlivni trh s byty.

SpiSe nez o marzije
presnéjsi mluvit o rentabilité
vynosU. A tu maji velci
developefi v soucasnosti
kolem deseti procent.

Je ve vasem oboru uz krize prekonana?
Trh byl na dné v roce 2009, kdy se v Praze
prodalo jen asi 1900 novych bytd. Ale loni
to uz bylo vic nez Ctyfti tisice bytt, coz zna-
mend meziro¢ni nartst o 16 procent. Prodeje
podle mé porostou i letos. Lidé védi, Ze byty
jsouvelice levné, a navic jsou na historickém
minimu i troky u hypoték. To bude dal stimu-
lovat poptavku.

Jaké typy bytt ptijdou podle vas v nad-
chazejici sezoné nejlépe na prodej?

V soucasnosti se nejlépe prodavaji mensi byty
typu dvé mistnosti a kuchynsky kout za cenu
kolem 1,6 milionu korun. Davod je jasny. Pro
kazdého je dnes rozhodujicim kritériem cena.

Na druhou stranu pokud je dvoupokojovy byt
jen o néco drazsi nez garsonka, i ¢lovek zijici
sam sirad priplati relativné mensi ¢astku, aby
mél misto jedné mistnosti dve.

A jak zamichala krize sloZenim zakaz-
nikt? Kdo je dnes typickym kupujicim?
Jsou to lidé ve véku 25 az 40 let, to asi tolik
nepiekvapi. Novym trendem je ale fakt, Ze
stale vic lidi kupuje diky levnym hypotékam
a nizkym cendm byty cisté jako investici.
Naptiklad si ho potizuji misto penzijniho
sporeni. Pokud tfeba koupite garsonku v ce-
novém rozpéti mezi 1,3 milionu a 1,5 mili-
onu korun a pronajmete ji za 7,5 tisice ko-
run mesiéné, tak vam vychazi hruby vynos
minimalné Sest procent. To je velmi slusné
zhodnoceni v porovnani s jinymi typy ulo-
zeni penéz.

DEVELOPMENT SE ZUZUJE
NA VELKOU CTYRKU

Uplynulé ¢tyri roky byly pro deve-

lopery hodné hubené. Co to udé-

lalo s konkuren¢nim prostredim?

V dobé boomu tu kdekdo nabizel nové byty
za horentni sumy. Béhem krize ale mnoho
takovych podnikii skon¢ilo a trh se ¢im dal vic
koncentruje. Uz nékolik let se zuZuje prakticky
na onu ,velkou ¢tyrku®, kterou tvori Ekospol,
Central Group, Finep a Skanska. Tyhle firmy
dohromady ovladaji témér 50 procent tuzem-
ského trhu.
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Ten méa hned dvé zvlastnosti. Jednak tu,
ze kromé §védské Skansky jsou ty dalsi tii
velké spole¢nosti vlastnény ceskymi maji-
teli. Kdyz se podivate na jakykoli jiny velky
obor ¢eského hospodarstvi, vétsinou jsou ty
nejvetsi firmy vlastnény zahrani¢nimi ma-
jiteli. Druhou zvlastnosti tuzemského de-
velopmentu je to, ze se velice vyrazné sou-
stfedi na Prahu. Néco malo se stavi v Brné,
ale v krajskych méstech skoro nic. Je to velky
rozdil naptiklad proti Némecku, kde vznikaji
velké bytové projekty rovnomérné ve vSech
oblastech.

Rikate, Ze trh se zazil v podstaté jen na
velké hrace. Ale developer zastresuje
bytovy projekt od prvniho napadu az
po prodej posledniho bytu. To urcité
dava prostor i pro spolupraci s mnoha
dal$imi mens$imi firmami. MazZete

ve zkratce uvést, co vSechno typicky
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bytovy projekt zahrnuje a kde jsou
prilezitosti pro mensi dodavatele?

Mite pravdu. Reknéme, Ze na typickém pro-
jektu stavby 300 bytli s nami spolupracuje na
50 dalsich firem. Co se tyce jednotlivych fazi
projektu, chleba se lame vlastné uz pti vybéru
pozemku. To, za jakou cenu ho koupite, roz-
hoduje o budouci vynosnosti projektu. My
kupujeme v prameru tak jeden ze 400 pro-
véfovanych pozemki. Sance pro architekty
a projektantska studia se pak samoziejmé
otevira jak v soutézi o navrh stavby, tak i pti
ptipravé podkladii a studii pro rtizné aredni
povoleni. Co se tyce vlastnich stavebnich
praci, Ekospol si nékteré diive zajistoval
z vlastnich zdroj, dnes je ale bereme zven¢i.
Méame mimo jiné asi Sest hlavnich stalych
dodavateld, se kterymi jsme spolupracovali
uz na mnoha projektech. Stale ale plati, ze
klicové subdodavky si vzdycky vybirame
a hlidame sami.

Jak dlouho vlastné v Cesku bytovy projekt
od prvniho zaméru az po dokonceni trva?
Od koupé pozemku do zahijeni stavby
uplyne vzdycky minimalné rok, spi§ ale dva.
V Cesku je dosud stragné zdlouhavé tredni
schvalovani staveb, porovname-li to napri-
klad s Némeckem. Samotna stavba pak trva
obvykle rok az rok a ptl. To uz probiha prode;j.
Idealni projekt je takovy, kdyz jsou uz v dobé
dokonceni stavby prodany vSechny byty.

Vase spole¢nost byla znama tim,

Ze na konkurenty tlacila velmi niz-

kymi — pro nékoho az podezrele niz-
kymi — cenami bytii. Co vam umoz-

nilo jit niZ, a pritom zastat v zisku?

Zcela oteviené rikam, zZe to je predevsim diky
vlastnictvi pozemkd, které jsem velice levné
nakoupil v devadesatych letech. Mél jsem
uz pred rokem 1989 zkuSenost z realitniho
trhu v Némecku. Odtamtud jsem si privezl

FOTO: ANNA VACKOVA (E15)



nejen penézni prostiedky, ale také srovnani,
z néhoz bylo jasné vidét, jak hrozné podhod-
nocené tehdy pozemky v Cesku byly. Bylo
to o cely rad. Takze jsem veSkeré penize in-
vestoval do pozemki a dodnes diky tomu
vlastnime asi ptil milionu metri ¢tverecnich
v Praze a okoli. Toto portfolio neustale do-
pliujeme, i kdyZ uz samozrejmé ne za tak
vyhodné ceny, jaké byly po revoluci.

V posledni dobé jste ovS§em za-

cali prodavat pravé i samotné par-

cely, nezastavéné. Proc?

Tyka se to jen né€kolika specifickych mist.
Uz jsme zkousSeli prodavat i parcely s vilami
postavenymi na zakazku. Bylo to v Praze-
-Sedlci. Ale vilu si lidé vétSinou jsou schopni
postavit sami levnéji, protoze nase rezie se pri
takto malych stavbach pohybuje kolem sedmi
procent, coZ muiZe byt pro klienta zbytecné
drahé. Roli developert vidim spi§ ve velkych

EVZEN KOREC (56)

Pivodné plsobil v oblasti védy.
Vystudoval Pfirodovédeckou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, studijni
obory molekularni biologie a genetika.
Plsobil také na univerzitach ve
Velké Britanii, Francii a Némecku.
Je spoluautorem jedenacti patentt
v oblasti molekularni biologie
a onkologie. V realitnim byznysu zagal
ziskavat praxi v osmdesatych letech
ve Spolkové republice Némecko.
Penize a zkusenosti, které si do Ceska
privezl, zuzitkoval v developerské
firmé Ekospol, kterou zalozil v roce
1992. Od té doby firma realizovala
40 projektt a prodala asi 3500 byt(.
V roce 2011 méla Cisty zisk pres
50 miliont korun, za uplynuly rok by
mohl byt zisk zhruba je$té o ¢tvrtinu
vy$8&i. Firma ho ov§em nerozdéluje
a ma vic nez pllmiliardovou rezervu
nerozdélenych vynost. Ekospol ma
v soucasnosti 55 zaméstnancu.
Evzen Korec je zenaty a ma
syna, kterému by rad jednou firmu
pfedal. Ve volnych chvilich hraje
tenis a publikuje v odborném tisku
védecké staté. Zije v rezidenci
na okraji Prahy, kde ma i malou
soukromou zoo a rybni¢ek
s japonskymi kapry koi, jejichz chov
patfi k jeho nejvétsim vasnim.

projektech, kde je pomér rezijnich naklada
a prodejnich cen priznivejsi.

Kazdy, kdo nékdy kupoval byt

v novostavbé, ma spoustu histo-

rek o tom, co v§echno bylo v nepo-

radku. Jak reSite reklamace u vas?

Méme takové interni pravidlo. Kazdou rekla-
maci, kterou by snad nase reklamacni odde-
leni chtélo zamitnout, musim nejdiiv osobné
podepsat ja. Casto tak nakonec vyhovime
i takové stiznosti, kterou by jinde automaticky
odmitli jako neopravnénou.

VEZMEME JEDNOHO ZE DVOU SET
UCHAZECU O PRACI

Ekospol je médii ¢asto citovan
jako jedna z firem, ktera v Cesku
plati svym zaméstnanctim nej-
vyss$i mzdy. Co za to poZadujete?

ROZHOVOR

Méame 55 zaméstnanct a je pravda, ze milio-
novy ro¢ni plat tu neni vyjimkou. Ne v zakladu,
ale diky motivacni sloZce platu. Davam lidem
cile a ukoly a podle toho, jak je plni, si vyde-
laji. Tomu predchazi extrémneé peclivy vybér
pracovnikd, také pozaduji mimotadné nasa-
zeni. Jen pro ilustraci: Kdyz délame konkurz,
vybereme tak jednoho z 200 zajemcd. Pak
ma je$té zkusebni dobu a nasledné dostane
smlouvu na dobu urc¢itou. V této fazi skonci
zhruba polovina zbylych uchazect. Teprve
pokud tim v§im ¢loveék aspésné projde, po-
vazujeme ho za provéteného. Chci tu mit ja-
kousi intelektualni elitu developmentu. Tlak
na neustalé zlepSovani vydrzi malokdo, proto
tu také mame velkou fluktuaci v prvnich dvou
letech od nastupu. Kdo v Ekospolu vydrzi pies
dva roky, je opravdu staly zaméstnanec. Pak
si vyd€la — i v dobé krize u nas platy rostou
o deset procent ro¢n¢.

Na typickém projektu
stavby 300 bytd

S nami spolupracuje
na 50 dalSich firem.

Rikate, Ze letos by se mohla zvysovat
prodejnost novych byti. Jaky je vas

cil pro tuto sezonu?

Chceme prodat 500 az 600 bytd a posilit
pozici tuzemské dvojky v oboru. Co se tyce
konkrétnich lokalit, vlastnime prakticky celé
Roztoky u Prahy. Tam chceme vybudovat nej-
vetsi tuzemsky bytovy projekt. UZ jsme tam
postavili 300 byt(, ale to je jen zlomek. Celkem
tam mame k dispozici plochu 400 tisic metrt
¢tverecnich.

A chystate pro leto$ek néjaky
uplné novy projekt?
Ano, bude se jmenovat Slune¢né terasy a pla-
nujeme ho na pomezi prazskych Reporyji
a Stodilek. Ptjde o stavbu 140 bytd, které
budou rozdeleny do ¢ty viladomt oriento-
vanych na jih. Pdjde tentokrat o trosku lu-
xusnéjsi byty s terasami, cena by se méla
pohybovat nékde kolem 40 az 42 tisic korun
za metr ¢tvere¢ni, nékteré vyjimecné byty
budou pochopitelné drazsi. Projekt oficialné
predstavime v bieznu. Ambici mame stejnou
jako u vSech ostatnich projektti Ekospolu —
abychom vsechny byty prodali jesté pied do-
koncenim stavby.

TOMAS STINGL
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PRIBEH USPECHU

VALDEMAR GRESIK — NATURA

K!u'\l.qurvi
LECIVYCH BYLIN

S prodejem bylin zacinal Valdemar Gresik pred tfiadvaceti
lety v malém décinském kramku. Dnes zasobuje svymi

bylinnymi ¢aji a dalSimi vyrobky celou republiku.

LECIVE BYLINY a ptirodni 1é¢ba zazily
po roce 1989 renesanci. V oboru tehdy za-
caly ptsobit desitky firem i jednotlivych Ziv-
nostnikt. DéCinska firma Natura Valdemara
Gresika patii dnes k nejveét§im v branzi. Ma
sedm desitek zaméstnanci a jeji ro¢ni obrat
presahuje sto miliont korun.

Zakladatel spole¢nosti zacinal v roce 1990
prakticky z ni¢eho. ,,Méli jsme v Dé¢iné ma-
lou prodejnu, nabizeli jsme asi dvacet druht
¢ajl,” rika Valdemar Gresik, ktery v prosinci
oslavil padesatiny. Dnes tvoii zazemi firmy
sklady, balirny a laboratore na ploSe zhruba
pual hektaru a sortiment spole¢nosti zahrnuje
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vice nez tisicovku vyrobku. V prostorach prvni
prodejnicky ma nyni svoji ordinaci podnikate-
lova manzelka, veterinarka.

SRDECNIi ZALEZITOST

Prosadit se v obrovské konkurenci, k niz kromé
tuzemskych bylinkart postupem let pribyly
i produkty tradi¢ni ¢inské mediciny, nebylo
jednoduché. Prvni ¢ast tspéchu Vladimira
Gresika tvorijeho odborné znalosti. Vystudoval
obor é¢ivé rostliny na Farmaceutické fakulté
Univerzity Karlovy v Hradci Kralové a kratce
pusobil na Vysoké $kole chemicko-technolo-
gické v Praze. Navic své podnikani od za¢atku

PRIRODA
UZDRAVUIE.
Védomosti o ucincich
Iécivych rostlin se
predavaly z generace
na generaci. Valdemar
Gresik navazuje

na znalosti svého
otce i déda.

nepojal jenom jako byznys. ,,Myslim, ze tenhle
obor musi ¢lovek délat srdcem, i kdyz bez ve-
domosti to samoziejme také nejde. Pojmout
bylinky jen jako byznys prosté nefunguje,”
fika Valdemar Gresik. Ze jsou bylinky sou¢asti
jeho zivota, doklada i fakt, ze je pan Gresik
autorem knih na toto téma a prednasel o ném
také studenttim Iékarské fakulty na hodinach
alternativni mediciny.

Po celou dobu pisobeni klade firma velky
dtraz na kvalitu. ,,Tu ndm hlida nase mikro-
biologicka a analytickéa laborator a vétime, ze
prave diky kvalité neustale rosteme,” pokra-
Cuje Valdemar Gresik.
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BYLINKY PRO CESKOU

ZAHRADKU

Typickou bylinou pro ¢eskou kot-

linu je podle Valdemara Gresika tie-
zalka. Na domaci bylinné zahradce by
podle néj rozhodné neméla chybét sal-
véj pro své vSestranné vyuziti. A také
Cesky ¢esnek, ktery ma na rozdil od
toho ¢inského vhodné slozeni a silice.

NEVYSVETLITELNE

ZAHADY

Na prelomu 80. a 90. let minulého sto-
leti ptisobil Valdemar Gresik v legen-
darni Psychoenergetické laboratofi,
ktera byla zru$ena v roce 1992. Ta zkou-
mala paranormalni jevy, jako je telepatie,
proutkateni nebo lécitelstvi. Laboratof
pracovala pfi Vysoké skole chemic-
ko-technologické v Praze a byla meto-
dicky vedena ministerstvem zdravotnic-
tvi. Vyzkum, kterého se tucastnily desitky
lidi, se fidil tradi¢nimi védeckymi po-
stupy. Zavéredna zprava prokazala,

Ze zkoumané jevy funguji, ale nevime
pro¢ a na zakladé jakych zakonitosti.

Kromé toho velmi dba na to, aby jeho
firmu zdkaznici vnimali pozitivné. ,,0d za-
¢atku jsme vsadili na kvalitu za ptimérenou
cenu. Nikdy jsme se nevezli na médnich vl-
nach zazraénych bylin a pripravkd, stona-
sobné predrazenych. To zakaznik nezapo-
mind,” zdlraznuje Valdemar Gresik. Navic
je velmi aktivni i jako mecenas. Vycet dob-
ro¢innych organizaci a aktivit, které podpo-
ruje, je tak rozsahly, Ze by se za n¢j nemusely
stydét ani pobo¢ky mnohych nadnarodnich
spole¢nosti.

Prorazit mezi zaplavou vyrobkt alterna-
tivni mediciny pomaha firmé i promysleny
marketing. ,,Vsadili jsme na dvé zakladni véci
— obaly, které se odliSuji od konkurence ja-
koby kouzlem minulosti, mame na nich kres-
lené bylinky a podobné. A také si za svymi
produkty stojim svym jménem, neschovavam
se za rtizné bio, fyto, natur, planta a jiné na-
lepky, u kterych zakaznik nema predstavu
konkrétniho ¢lovéka, popisuje podnikatel.

Uspéch Valdemara Gresika m4 jesté dvé
ingredience, které nelze ziskat z zadné pii-
ruc¢ky pro manazery a podnikatele. Prvni je
rodinna tradice. Jeho pradédecek byl svétove

uznavany slovensky botanik Viktor Greschik,
otec pracoval u znamého lécCitele Jana
Mikoléaska. Zadruhé sam Valdemar Gresik
patfi k nejznaméjs$im 1é¢itelim v zemi.

OD CAIJE K PALENCE

Ale zpatky k podnikéni. Obor lé¢ivych bylin
podle podnikatele neustale roste, jeho podoba
se presto postupné meéni. ,,Zajem se ¢astecné
piesouva od sypanych bylin k nalevovym
sacklim, extraktim a podobné,“ vysvétluje
Valdemar Gresik. Kvili rostoucim pozadav-
kiim zakaznikd firma postupné zacala vy-
rabét i dalsi bylinné pripravky. Od bonbond
pres kapky, sirupy, masti, koupele az po silice
pro aromaterapii. Produkuje ale také napii-
klad susené ovoce, koteni nebo kavu.

Mezi stale obliben€jsi produkty Valdemara
Gresika patii Décinska jerabinka. Tato pa-
lenka byvala v Sudetech kdysi velmi oblibena,
postupné ale vymizela. Jefabiny, které v okoli
Décina rostou téméf na kazdém kroku, davaji
palence typickou, trpce nakyslou chut. Kvili
vysoké poptavce firma vysazuje dalsi jeraby.

Natura se soustfedi hlavné na vyrobu
jednotlivych produktt. Vlastni plantaze na

PRIBEH USPECHU

CISTOTA

A KONTROLY.
Zpracovani bylin
probiha v absolutné
cistém prostredi.
Kvalitu dodanych
Iécivek kontroluje
firma ve vlastnich
laboratorich.

péstovani bylin nema4, spolupracuje s provére-
nymi péstiteli a vykupnami. Byliny vykupuje od
tii stovek externich spolupracovnikd, ktefi po-
kryvaji nejvétsi ¢ast jeji spotreby. ,,Vétsina jich
pochézizjiznich Cech, jizni Moravy a Ceského
raje. Byliny u nés nerostouci samoziejmé do-
vazime,“ popisuje Valdemar Gresik.

Prave zajistit to nejpodstatnéjsi, tedy do-
statek kvalitnich bylin, pfitom bude v bu-

doucnu stale tézsi. ,,Je to bohuzel ¢im dal
lidi, ktefi se sbérem zabyvaji, je ¢im dal méné.
V budoucnu by opravdu mohly nastat pro-
blémy,“ upozornuje Valdemar Gresik.

Dalsi rozs$irovani sortimentu bude podle
podnikatele opét souviset s prirodnimi pro-
dukty. ,,Minuly rok jsme koupili v Ceském
stredohoff velky stary hrusnovy sad a zachra-
nili ho tak pred vykacenim. Ted budujeme
moStarnu a palirnu, aby ovoce bylo kde zpra-
covat. Chceme zakaznikm nabidnout Cisté
i ochucené hruskové mosty, krizaly a v nepo-
sledni fadé¢ také palenky,” uzavira Valdemar
Gresik. Mostarnu chce otevrit jako sluzbu
verejnosti, ktera v Dé¢iné zatim chybi.

DALIBOR DOSTAL
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ZAHRANICI

OBCHOD NA BLIZKEM VYCHODE

EMIRATUM
ARABSKE JARO
PROSPELO

Hospodarstvi mnoha arabskych zemi podlomila vina revolu¢nich boj,
Spojené arabské emiraty se ale po kratké recesi vraceji k prosperite.
Symbolicky to minuly mésic demonstrovalo otevieni moderniho
pristavu Khalifa Port. Zeme je obchodni zakladnou pro cely region,
Ceske firmy tam dodavaji predevsim luxusni sklo €i tradi¢ni syr akawi.

WL A

STALO SE 12. prosince 2012, ve 12 hodin
12 minut a 12 vtefin. Pravé v tomto uni-
katnim terminu otevrely Spojené arabské
emiraty novy moderni ptistav Khalifa Port.
Projekt za sedm miliard dolart m4 byt bra-
nou pro zivelng rostouci mezinarodni obchod
téhle malé velké zemé, jiz uz starsi pristavy
prestaly stacit.

Mozna pravé magické datum popohnalo
stavbu nového projektu, investori ho dokon-
¢ili dokonce diiv, nez bylo pavodné planovano.
A tohle zrychlenijako by ilustrovalo situaci hos-
podarstvi celych Emirata. Jestlize si obdivovany
stat sahl na dno recese v roce 2009, kdy jeho
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(::ESKY VYVOZ.

Cesi dodali

i sklenénou vyzdobu
do dubajského metra.

HDP poklesl o 1,6 procenta, v roce 2011 jely
Emiraty uz zase plnou rychlosti a HDP vzrostl
04,2 procenta. Loni rostlo hospodarstvi podle
odhadt také témér ¢tyiprocentni rychlosti.
Zem¢ v Perském zalivu, kterd ma skoro na
chlup stejnou rozlohu jako Ceska republika,
znovu tézi ze strategie, na kterou sazi uz nej-
méné¢ od devadesatych let. Nespoléha se jen na
prijmy z prodeje ropy, ale snazi se vystupovat
vroli obchodnibrany, kudy do arabského svéta
pronikaji zahrani¢ni firmy véetné ¢eskych pod-
nikd. VSechny veletrhy klicové pro tento region
se konaji v Emiratech, vétSina nadnarodnich
koncernd tam ma sva regionalni centra.

= Rozloha: 78 tisic km2

SPOJENE ARABSKE EMIRATY
= Pocet obyvatel: 5 miliont
= Hlavni mésto: Abu Dhabi

= Ména: emiratsky dirham (AED) je 5 K&

Obchod Ceské republiky se Spojenymi
arabskymi emiraty
Vyvoz m Dovoz (v mld. USD)

635 637

543 540

525

42 35 35 42
28
= 0 m m R
2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: CSU

Emiratdm se pritom v podstaté vyhnuly
problémy a konflikty, které od ,,arabského
jara“ trapi n€které jiné zemé regionu. Emiraty
z problémd jinych zemi paradoxné tézi.
Presunula se tam ¢ast turista, ktefi nedi-
véfuji rozbourenému Egyptu, a z Bahrajnu
se do Emiratti zase pomalu, ale jisté sté¢huje
centrum arabského financ¢nictvi.

KRISTALOVE LUSTRY | ARABSKY
SYR Z CESKA

V obchodé¢ Ceské republiky s Emiraty se
presné odrazil Gtlum obou zemi kolem roku
2009 a nésledné oZiveni. V roce 2011 byl uz

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



vzajemny obchod dokonce vy$si nez pred
krizi, ¢esky export dosahl rekordni vyse
637 miliont dolard. Co do zemé, ktera se
sklada celkem ze sedmi emiratt, v soucas-
nosti vyvazime? Na rozdil od jinych obchod-
nich destinaci v Zalivu jesté funguje ¢eska
klasika — luxusni sklo. To tvori jako nejdi-
avroce 2011 se ho do Emiratt prodalo za
vic nez 130 miliont dolard.

interiéry tak lze najit tfeba v dubajském me-
tru nebo na $picce nejvyssiho mrakodrapu
svéta Burj Khalifa. Nejvétsim vyvozcem je
firma Preciosa, ktera si potidila dcefinou
spole¢nost v dubajské priimyslové zéné
Dzebel Ali. Je typické, Ze Preciosa vyuziva
Emiraty hlavné jako obchodni zakladnu pro
cely region a vétsi ¢ast sklenénych ozdob
a perlicek odtud reexportuje dale do Indie
nebo Pakistanu. Podobné je na tom dalsi
¢eska sklarska znacka Lasvit, ktera luxusni
sklenéné osvétleni dodava ¢asto na zakazku
nejen do Emiratq, ale i do vice nez desitky
dal$ich okolnich zemi.

Kuriéznim ¢eskym produktem prodava-
nym v Emiratech je kupodivu tradi¢ni arab-
sky syr akawi. Protoze v suché poustni zemi
neni k dispozici dostatek mléka, aby byla plné
uspokojena mistni poptavka po tomto obli-
beném syru, vyrabi a zhruba 800 tun ro¢né
ho do oblasti Perského zalivu dodava pracha-
ticka Madeta.

ROPNA VELMOC S DRAHYM
BENZINEM

Neméné pozoruhodny je obchod, ktery
v Emiratech uzavrela firma Vitkovice
General Trading. Emiraty maji na svém
uzemi osm procent veskerych svétovych
z4asob ropy a nejvic se ji t€zi v prostoru emi-
ratu Abu Dhabi. Pravé tento ropny hrac se
ale rozhodl tlumit spotfebu benzinu a buduje
sit cerpadel zemniho plynu, na ktery uz jezdi
tisice mistnich policejnich vozi ¢i taxika.
A trailery pro prevoz plynu do ¢erpacich
stanic ¢i CNG lahve do osobnich vozli dodala
prave firma Vitkovice. Zajimavé ptitom je,
ze benzin je zatim v Emiratech dlouhodobé
az o tfetinu drazsi nez v okolnich zemich.
Ceny jsou totiz pevné stanovovany central-
nimi urady.

Kvali stavebnimu boomu prisel do
Emiratt ¢esky dodavatel elektroinstalacnich
materialt Kopos a vyrobce van a sprcho-
vych koutti Ravak. Jejich odbyt je ale zavisly
na kolisavé stavebni aktivité. Dubaj, ktera

dlouho ve vystavbé vedla a osliiovala svét
budovanim umélych ostrovii nebo vystied-
nich mrakodrapt, musela v poslednich le-
tech zaradit niz8i rychlostni stupeni. Mnoho
megalomanskych projektt, jako je naptiklad
stavba umélého souostrovi ve tvaru palmy
nebo samotny 828 metrl vysoky mrako-
drap Burj Khalifa, se natolik zadluzilo, Ze je
museji v tichosti dotovat mohutné penézni
injekce mistnich Sejkd. Stavebni aktivita ale
nastésti znovu oziva, protoze se jeji téziste
postupné presouva do nejvétsiho emiratu
Abu Dhabi.

JE NUTNE SPONZOROVAT
SPONZORA?

Jaka jsou zakladni doporuceni ¢eskych
exportéru jejich kolegm, ktefi chtéji do
Emiratt také proniknout? Mohou volit v za-
sad¢ ze dvou metod. Tou prvni je najit tak-
zvaného sponzora. Na rozdil od toho, jak je
slovo vnimano v Cesku, v Emiratech sponzor
penize nedava, ale bere. Je to mistni part-
ner, bez néhoz zahrani¢ni firma v podstaté
nesmi na tzemi Emiratd podnikat. Vybrat
solidniho prosttednika je tedy osudovym
krokem. V lep$im pripadé pak tento spon-
zor ¢eské firmeé realné pomaha pti hledani
klientfi nebo pti komunikaci s urady. Casto
se ale stava, zZe je jen jakymsi pasivnim for-
malnim spole¢nikem, ktery pouze inkasuje
penize a zahrani¢ni investor si ve skutec-
nosti musi ve stejné zaridit sam.

Pokud investor nechce spoléhat na
sponzora, druhou moznosti je vyuZit nékte-
rou z volnych zén, kterou Emiraty pro za-
hrani¢ni firmy otevrely. Za nejdtlezitéjsi je
povazovana Dzebel Ali u Dubaje, zajimavou
moznosti mdze byt také volna zona Hamriyah
u méné znamého emiratu Sardza. V téchto
zonach mize byt dcefina firma stoprocentné
vlastnéna matetskym ¢eskym podnikem a ne-
musi mit sponzora.

Narozdil od jinych arabskych zemi se pri-
tom do Emiratd midze ¢eska firma vydat bez
mistniho prostrednika celkem sméle. Zemé je
totiz na zahrani¢ni investory pfipravena vy-
borné. Urady jsou relativné pruzné, plati zde
obchodni standard srovnatelny se zdpadnim
svétem a angli¢tina je béZnou obchodni feci.
Neni tedy nezbytné nutné zbyte¢né ,,sponzo-
rovat sponzora“.

TOMAS STINGL

ZAHRANICI

LASVIT:

Z DUBAJE PRODAVAME
SKLO AZ DO INDIE

V arabskych zemich se tradi¢né dobfe pro-
dava ceské sklo. Spojené arabské emi-

raty proto vyuzila jako vstupni branu do to-
hoto regionu mimo jiné i eska sklarska
spole¢nost Lasvit. Ta vstoupila na tamni

trh v roce 2008, kdyz oteviela obchodni
pobocku Lasvit (Gulf) FZE v nejvyznam-
néjsi volné zoné v Dubaji, v Dzebel Ali.

Firma, ktera dodava naptiklad velké lus-

try nebo sklenénou vyzdobu interiérd, zis-
kala zahy nékolik prestiznich zakazek. ,Mezi
nase nejvétsi uspéchy v Emiratech patti in-
stalace v dubajském metru ¢i v kancela-

fich dubajského vladce," fika $éf taméjsi
pobocky Filip Simek. Firma dodala osvét-
leni také napfiklad do nejvyse polozené re-
staurace na svété ve 122. patre nejvy$si bu-
dovy svéta — do mrakodrapu Burj Khalifa. Na
misté spolupracuje také s pobockami mezi-
narodnich luxusnich hotelovych fetézct jako
je Ritz Carlton, Dzumejra ¢i Rocco Forte.
Cinnost Lasvitu je oviem zaroven nazor-

nou ukazkou toho, jak Ize ze strategicky si-
tuovanych Emiratd oslovit i okolni velky
obchodni ,akéni radius. Lasvit odtud Fidi ob-
chody do tfi smért — na sever do dalsich is-
lamskych zemi, na vychod do Stiedni Asie

a chysta se dokonce i na jihozapad do Afriky.
+Z Dubaje fidime ostatni zemé Blizkého vy-
chodu, Azerbajdzan a Indii. V Azerbajdzanu
pracujeme mimo jiné na prestiznim projektu
s nazvem Flame Towers a v Indii jsme ne-
davno prodali nae instalace jedné z tamnich
celebrit — nejslavnéj$imu indickému hragi kri-
ketu Sachinu Tendulkarovi," fika Filip Simek.
.V posledni dobé se nam podarilo proniknout
i na sousedni trhy, jako jsou Saudska Arabie,
Kuvajt, Katar, Bahrajn, Oman, Jordansko, Li-
banon nebo treba Irak. Kazdy rok realizujeme
obrat s tficetiprocentnim nardstem, s tako-
vym pocitame i pro leto$ni rok. V budoucnu
se chceme vic zaméfit na africké trhy, kde vi-
dime znaény potencial," uvadi Filip Simek.
Lasvit plisobi po celém svété, firma dopo-
sud otevrela 10 kancelati na étyfech konti-
nentech, nejnovéji v brazilském Sao Paulu.
Zaroven loni na podzim predstavila v Praze
také 400 m2 velky showroom v praz-

ském sidle designu nazvaném Holport.

Zde Lasvit predstavuje svou tvorbu. Dalsi
showroom spole¢nost otevie na jafe 2013

v Mekce designu — v italském Milang. (tos)
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JEDEN DEN PODNIKATELE

Rus$na prednaska finalisty QPrize

BEREME-LI ZAPOCETI nového dne tde-
rem pudlnoci, pak mi je$té dozniva den pred-
chozi. Patfim mezi sovy, a proto no¢ni ¢as
aklid rad vyuzivam k dopracovani véci, které
se nestihly ptes den. Posledni e-mailova od-
poved, rychlé prolistovani zprav a socialnich
siti, abych byl v obraze, co den dal a vzal, na-
planovani pristich dvaceti ¢tyt hodin a hura
na kuté. Oficialné mi dnesek zacina o pul
sedmé rano, nebot v 10 hodin bych jiz rad
byl v Ostravé na konferenci IT pro praxi, kde
prednasim. V pal osmé jesté vyzvedavam
svého Skolitele doktorandského studia a po
nové ¢asti brnénského okruhu pres nepie-
drazené Dobrovského tunely vyrazime smér
meésto hornikd — Ostrava.

Po cesté v kratkosti probereme zalezi-
tosti k diserta¢ni praci a vyuce, kterou vedu.
Préce na univerzité je mou druhou pracovni
aktivitou, ktera mne velmi naplnuje a rozsi-
fuje mi obzory o nové podnéty z fad mych
studentd. Prijezd do slunné Ostravy uz v§ak
poznamenavaji pracovni telefonaty a prvni
e-maily.

POZVANKA DO LONDYNA
Konference v prostorach Ekonomické fa-
kulty Vysoké Skoly banské jiz zacala a ja se
potichu zapojuji do déni. Bezdratovy in-
ternet tu funguje bezchybné¢ — na rozdil od
jinych, kolikrat mnohem vétsich a prestiz-
né¢jSich akei. Mezi prednaskami pripravim
rychlé odpovédi na standardni e-maily. Ty,
co vyzaduji obsahlejsi odpovéd, nechavam
na vecer.

Vtom se mi na mobilu objevuje hovor
z Briténie. Tato ¢isla nenechavam nikdy bez
povSimnuti, a vybihadm ze salu. Jesté, ze jsem
si proziravé sedl tak blizko vychodu. ,,Hey,“
ozyva se ze sluchatka a po hlase poznavam
Milese Kirbyho z Qualcomm Ventures.
Ptihlasil jsem nas produkt Takeplace pied
par tydny do prestizniho klani QPrize 2012
a praveé se dozvidam, Ze jsme byli vybrani.
Miles se ptd, zda mohu prijet do Londyna
v pond¢li. Dnes je ¢tvrtek, mam napléno-
vanou agendu na cely dalsi tyden, plany na
vikend. Vyzva. Po kontrole kalendare, pre-
hozeni v§eho o tfi az ¢tyfi dny dal, volani
amailovani asi deseti lidem, zruseni i¢asti na
skvelé konferenci Mexpo v Senci a rezervo-
vani letenky Milesovi volam a potvrzuji svoji
ucast coby finalista evropské ¢asti. Pratelé
a kolegové mi hned pomahaji zaridit nezbytné
véci.
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SLAVA MODERNI TECHNICE
A to jeste nebylo ani poledne. Dalsi polovina
dne se nese ve vzruseni z pripravované cesty
do Britanie, mé prvni do Londyna. Jiz ted se
tésim. Je vSak teba se vratit do reality a pfi-
pravit se na prednasku. Pri obéd¢ se sezna-
mim s ruskymi kolegy z konference, osvézim
rustinu, domluvim prezentaci naseho reSeni
Takeplace na VSB a také svou prednasku
o mobilnich trendech. V Ostrave jsou velmi
flexibilni, okamzité dostavam pracovni do-
hodu k podepsani.

Ve volném ¢ase se snazim zkontrolovat

socialni sité, predevsim ty propojené s na-
$im feSenim, a podpofit tak firemni komu-

nikaci zminkou o novém tispéchu Takeplace.
Mezitim vola novy klient, ktery by rad
schizku s prezentaci Takeplace pro jejich
marketingové oddéleni. Moderni technologie
a zarizeni mi v tomto velmi usnadnily praci
— synchronizace agendy pres rizné smart-
phony a tablety mi dovoluje operovat takika
kdekoli na svété se stejnym komfortem.

V prednasce poprvé prezentuji vysledky
naseho ne¢kolikaletého prizkumu mezi or-
ganizatory i Gc¢astniky odbornych akei o je-
jich potrebach. Téma zaujalo, o cemz svédci
i bohaty networking po piednasce, ale to uz
se pomalu ubiram zpét na jizni Moravu. Jesté
kratka zastavka v Hranicich u rodiny a po pri-
jezdu pracovni vecere ohledné vyvoje novych
funkci do Takeplace. Nastava noc a kone¢né
mam dost ¢asu vénovat se pozornéji nevyrize-
nym e-maildim. Jeste rychle prolistuji zpravy,
socialni sité a podivam se na mapu Londyna.
Na patek naplanuji agendu s jedinym bodem
— pripravit prezentaci finalisty QPrize.

JAROSLAV SKRABALEK,
feditel firmy ACEMCEE, ktera pusobi v oblasti
profesionalniho event managementu

NAZOR

Zalezi statu
na drobnych
podnikatelich?

Chceme, aby se obcané chovali dle zdkonti,
aby rddné platili dané, aby... Obéan musi pl-
nit svoje povinnosti, jinak nastdvd represe ze
strany stdtu. I stdt by se ale mél chovat dle zd-
kontl a plnit povinnostivii¢i obcantim. Asociace
financni a obcanské gramotnosti byla zalo-
Zena, aby nedochdzelo k pripadiim, jaky jsme
neddvno zaznamenali.

Finanéni urad (FU) vyzve obéana podni-
katele, ddle OSVC, ktery Fddné podal prizndni
k DPH za IV. ¢tvrtleti 2011 s nadmérnym od-
poctem 43 tisic korun, k poddni vysvétleni ve
véci ,nespinéni poméru plnéni“. OSVC'v zdkoné
nesplnéni poméru nenasla a FU ji nic takového
nestanovil. FU poslal vyzvu na adresu platnou
pred étyrmi lety. OSVC presto vysvétleni po-
dala a FUjiz nic nepoZadoval. OSVC'v éervnu
2012 urguje vrdceni DPH. Pri osobnim jedndni
v cervenci pro jistotu nabizi ke kontrole doklady,
které FU odmitne s tim, Ze ,,nic neni tieha*.

V Eervencivsak misto vrdceni 43 tisic korun
posle FU platovy vymeér na 80 tisic korun. Rozdil
123 tisic korun zdiivodnil FU pouzitim ,,pomii-
cek“. OSVCihned podala odvoldni, ale do dnes-
niho dne nemd sebemensi odezvu. Mezitim vSak
chee FU podat vysvétleni za I. étvrtleti 2012
a situace se opakuge... Desitky dopisii, osobnich
Jjedndnivéetné mistniho Setieni a nic, stdt — FU
dluzi ddle. Dnes jiz neproduktivni vicendklady
OSVC na komunikaci s FU vyrazné presdhly
Cdstku, kterou ji FU dluzi.

OSVC, kterd je nepfimérené zatézovdna,
zacnou zdanovat jinde. Méné movité systém
»Ssemele“ nebo rezignuji na podnikdni a bud’
se nechaji zaméstnat, nebo skonci na uradech
prdce. Md stdt zdjem na drobnych podnikate-
lich, nebo chce mit pouze zaméstnance? Moznd
kdyby byly povinnostivyvdzené a kdyby mohl byt
i financni urad zapsdn na chystanou cernou
listinu neplaticii DPH, v CR by se podminky
pro podnikdni zménily k lepSimu. Protoze az
vSichni dariovi poplatnici, kromé zaméstnanctl,
prestanou byt zdariovdniv CR, z éeho bude stdt
ty zaméstnance platit?

IVAN NOVESKY,
$éf Asociace finanéni

a obc¢anské gramotnosti

FOTO: ARCHIV



POLEMIKA

CO PRINESE CERNA LISTINA
NEPLATICU DPH?

Soucasti novely zakona o DPH je tzv. institut nespolehlivého
platce, a predev§im navazujici ruceni obchodniho

partnera za takoveého neplatice. Prinese Sikanu
podnikatelim, anebo uzite¢ny bi¢ na nepoctivce?

Uc¢inny nastroj na podvodniky

O institutu tzv. nespolehlivého pldtce koluji v médiich zkreslené infor-
mace. Prvni z nich je ta, Ze se na ,,Cernou listinu“ dostanou vSichni
neplatici DPH. Nic takového neni pravda. Opatieni md za tikol za-
brdnit ¢innosti ucelové zaloZenych firem, které vznikaji kviili provedeni
dariového podvodu. Jednd se o subjekty, kterym neni mozné zrusit
Jejich registraci.

Podle kritikil stdt prendsi své povinnosti na poctivé subjekty. Je
nutné poznamenat, ze sprdva danije zaloZena predevsim na spoluprdci
darovych subjektii a v této oblasti je treba posilovat ndstroje, které by
podvodiim preventivné predchdzely.

Kritici ddle tvrdi, Ze podminky, za kterych se subjekt miize stdt
nespolehlivym pldtcem, text zdkona vymezuje velice vdgné. Moznosti
podvodnikii jsou vSak takové, Ze je nelze plné postihovat témi prostiedky,
které md dariovd sprdva k dispozici. Proto musime hledat dalsi ndstroje,
kterymi je mozno pruznéji reagovat na ménici se formy podvodii. Prilis
presnd legislativni formulace md za ndsledek nutnost castych novel se
zpozdénim reagujicich na aktudlni situaci.

Vtéto souvislosti Generdlni financni reditelstvi vydalo na svych in-
ternetovych strdnkdch detailni informaci o podminkdch, za kterych je
subjekt povazovdn za nespolehlivého pldtce. Informace o spolehlivosti
¢i nespolehlivostijednotlivych pldtcii dané je zverejriovdna na Dariovém
portdlu v aplikaci Registr pldtcii DPH.

Zcela odmitdm argument o tom, Ze stdt nevyuzivd privybéru dani
vSech moznosti, které md k dispozici. Soucasnd legislativa jiZ nara-
zila na limity, které prindsi jeji harmonizace na tirovni Evropské unie.
Dariové uniky v oblasti DPH trdpi v§echny stdty EU a kaZdy stdt se
Je snazi resit v rdmci moznosti stanovenych prdvem EU, Casto prdvé
urcitou modifikact ruceni za dan. Univerzdlini a jednoduché resent,
které by jednou provzdy odstranilo dariové tiniky a nijak nezatézovalo
ty poctivé bohuzel zatim nebylo nikde nalezeno.

BLANKA MATTAUSCHOVA,
feditelka odboru Nepiimé dané
Ministerstva financi CR

Drzé prehozeni povinnosti

Nové zavedeny institut nespolehlivého pldtce povazujeme za drzé pre-
hozeni povinnosti stdtu na podnikatele. Nékolik poslednich vidd po
sobé jdoucich mélo jako hlavni prioritu snizeni administrativni zdtéZe
podnikatelii a toto je zcela jasny krok opacnym smérem.

Prestozeod 1. 1. 2013 je toto opatieni ticinné, do dnesniho dne ndm
nebylo ze strany MF ani nikde v médiich konkrétné vysvétleno, jak bude
systémv praxi firem fungovat. Predstava tirednikii MF, Ze odpovédnost
se prehodi na ucetni, kterd bude muset denné (!) pred platbou kazdé (!)
faktury ovérovat na online portdlu tzv. nespolehlivych pldtcii
DPH s denni aktualizaci, zda tam jejich obchodni partner neni,
Jje absurdni. Stiedné velkd firma md stovky i tisice odbératelii. V praxi
to uz nyni probihd tak, ze podnikatelé hradi jen 80 % faktury a cekayi,
zda DPH bude odvedena, teprve poté doplati zbyvajici édst.

Ano, neplatici DPH museji byt postizeni. Podle udajii MF existuje
28000 tzv. bilych koni, které je treba potrestat. Ano, ale pro¢ md kvili
28 tisiciim trpét 1 milion podnikateliiv CR? Finanéni trady disponuji
dostatkem ndstroju, jak dané vymdhat, a nemohou se tedy zbavovat
odpovédnosti za jejich vybér.

Podnikatelé se tak opét stdvaji rukojmimi neschopnosti ¢eské ad-
ministrativy zvlddat své tikoly tak, aby nezatéZovala nadmeérné bézné
firmy, a nechala jim tak prostor vykondvat jejich predmét podnikdni.
V dobé, kdy slysime nékolik let z ust viddy nutnost podpory malych
a strednich podnikil, vyznivd toto opatreni tragikomicky.

EVA SVOBODOVA,
generalni feditelka
Asociace malych a stfednich

podnikatelt a zivnostniki CR

Dejte nam i ostatnim védét, co si o tom myslite vy! Tésime se na vase nazory na www.profit.cz a www.facebook.com/profit.cz
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SERVIS

Akce pro podnikatele

28.-31. LEDNA

Veletrh Arab Health v Dubaji

je klicovou obchodni vystavou
zdravotnické techniky pro cely
arabsky svét. Ceskou éast

na tomto veletrhu zastreSuje
Ministerstvo primyslu a obchodu
CR, které mohou firmy pozadat

o podporu.

Vice na e-mailu koucka@mpo.cz.

STREDA 30. LEDNA

Zasadni zmény pracovniho prava
a zakoniku prace od 1. 1. 2013
jsou tématem seminare, ktery
porada Okresni hospodarska
komora Ptibram,

Milinska ulice 166.

Vice na e-mailu ohkpb@ohkpb.cz.

1.— 2. UNORA

Svatebni veletrh 2013 se kon uz
podevaté v Pardubicich v budové
CSOB Pojistovny

na Masarykoveé nameésti.

Vice buluskova@parexpo.cz.

UTERY 12. UNORA

Odborné setkani Faze a akvizice
prinese prakticky pohled na
ziskani investorského kapitalu do
firmy. Seminar prinese odpovedi
na otazky proc a v ¢em se lisi svét
podnikatelt a investord a jak tyto
svéty skloubit pri vyjednavani

o investici. Akce se bude konat

v Galerii Café Louvre,

Narodni 22, Praha 1.

Vice na www.tuesday.cz.

CTVRTEK 7. BREZNA

Odborna konference TVCON se
bude zabyvat moznostmi komerc-
niho vyuziti aplikaci pro chytré tele-
vize (SmartTV), vyvojem aplikaci

a jejich propojenim s mobilnimi
telefony, HbbTV, Google TV, OTT

a dalsimi tématy v oblasti zptistup-
néni multimedialniho obsahu kon-
zumentdm televizni zabavy. Akce se
kona v Konferen¢nim centru City,
Na Strzi 65, Praha 4.

Vice na www.tuesday.cz.
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Danové terminy

PATEK 25. LEDNA

 DPH

— danové priznani a splatnost DPH za
prosinec 2012 (mésic¢ni) a za Ctvrté
Ctvrtleti

e spotrrebni dan

— danové ptiznani ke spotrebni dani za
prosinec 2012

CTVRTEK 31. LEDNA

e silniéni dan

— danové ptiznani, splatnost a vyuctova-
ni za rok 2012

* DPH

— oznameni zmeény zdanovaciho obdobi
u DPH

* dan z nemovitosti

— uhrazeni dané na rok 2013

PONDELI 11. UNORA
e spotrrebni dan
— splatnost dané za prosinec 2012

PATEK 15. UNORA
Lhiita pro zaméstnance k podepsani
Prohlaseni poplatnika dané z prijmi

Knihovna podnikatele

DANOVE A NEDANOVE NAKLADY 2013
Miloslav Hnatek, David Zamek

Autori knihy, oba
danovi poradci,
predkladaji ctenartim
problematiku sprav-
ného uplatiiovani
nakladd v zakladu dané
z prijma. To zajima
vétsinu podnikateld,
protoze jde o jeden z nastroju, jak zlepsit
celkové finan¢ni vysledky firmy. Publikace
je koncipovana heslovité podle jednotli-
vych dil¢ich okruhd. Obsahuje tak vétsinu
dalezitych oblasti, se kterymi se mize
poplatnik setkat. Je ur¢ena podnikateltim,
ucetnim podnikatelskych subjektti a dalsim
odbornym pracovnikiim v oblasti dané

z prijmt fyzickych i pravnickych osob.

DAROVE ANEDAROVE

NAKLADY Q_L_.—

Grada, 224 stran, cena 289 K¢,
ISBN: 978-80-260-2628-0

fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

z funkénich pozitkd, zadosti o provedeni
ro¢niho zactovani zaloh na dan z prijmu
ze zavislé ¢innosti za rok 2012

PONDELI 25. UNORA

e spotrrebni dan

— splatnost dané za prosinec 2012 (pouze
spotrebni dan z lihu)

* danové priznani za leden 2013

— danové priznani k uplatnéni naroku
na vraceni spotiebni dané napriklad
z topnych olejt, zelené nafty, ostatnich
(technickych) benzint za leden 2013
(pokud vznikl narok)

¢ dan z pridané hodnoty

— danové priznani a dai za leden

— souhrnné hlaseni za leden

— vypis z evidence za leden

¢ energetické dané

— danové priznani a splatnost dané
z plynu, pevnych paliv a elekttiny za
leden 2013

ZAKLADY MARKETINGU
Miroslav Karlicek a kolektiv

e Na ¢eském trhu jde

E’IAAKF:I‘?EI?I'TNGU o viibec prvni knihu
R _ zakladi marketingu,
Y, o ktera vznikla v uzké
wa spolupraci s prednimi
;;f = ;E& odborniky z praxe.
A% Zaklady marketin-
gu jsou v ni tedy

doplnény velkym mnozstvim praktickych
prikladt. Kniha je uréena studenttim
ekonomickych obort, manazertim firem
a podnikateliim na vS§ech trovnich.

Grada, 256 stran, cena 298 K¢,
ISBN: 978-80-247-4208-3
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Jak docasné svérit spravu firmy zameéstnanci?

Jsem majitelem spolecnosti s rucenim ome-
zenim, kterd piisobi v oblasti drevovyroby.
Na nékolik mésicii potrebuji predat sprdvu
spolecnosti jednomu diivéryhodnému za-
méstnanci a odjet do zahranici. Jak osetrit
docasny prevod odpovédnosti, podpisovych
a dalSich prdv na tohoto zaméstnance,
ktery dosud piisobil jen ve vyrobné pod-
niku? Staci napriklad sepsdni plné moci,
nebo jsou nékteré pravomoce touto formou
neprevoditelné?

Josef B., Olomouc

Nejvhodnéjsim zptisobem predani spravy
spolec¢nosti je institut prokury, obsazeny
v ustanoveni paragrafu 14 obchodniho
zakoniku. Prokura predstavuje zvlastni
druh plné moci a tento pravni institut je ty-
picky pravé pro obchodni vztahy. Prokurou
zmocnuje podnikatel prokuristu ke vS§em
pravnim tkondm, k nimz dochazi pti pro-
vozu podniku, i kdyZ se k nim jinak vyZza-
duje zvlastni plna moc. V prokuie neni
zahrnuto opravnéni zcizovat nemovitosti
a zatézovat je, paklize to neni vyslovné
v udéleni prokury uvedeno. Udéleni pro-
kury je a¢inné az zapisem do obchodniho
rejstriku.

Varianta zastoupeni na zakladé plné
moci je rovnéz mozna, samotna plnad moc
vSak slouzi prevazné k osvédceni zplnomoc-
néni vici tfetim osobam, a proto je nutné
rozsah zastoupeni jesté smluvné upravit,
naptiklad smlouvou o plné moci. Rozsah
zmocnéncova opravnéni mize byt upraven
jednak generalni plnou moci, to znamena
zplnomocnéni ke v§em pravnim tkontm,
jednak plnou moci pouze pro konkrétni za-
lezitosti. Doporucuji z uvedenych variant pl-
nou moc pro konkrétni zalezitosti a presné

PORADNA

vymezeni rozsahu opravnéni zmocnénce,
nebot pokud by zmocnénec prekrocil udé-
lené opravnéni a zmocnitel by sviij nesou-
hlas s takovymto jednanim oznamil treti
osob¢ bez zbyte¢ného odkladu, bude z ta-
kového jednéanivazan osobné. Ve zvlastnich
pripadech musi byt podpis t¢astnikti na
plné moci uredné overen, napriklad u na-
vrhti do obchodniho rejstiiku ¢i zcizovani
nemovitosti.
PAVEL FRANA, advokatni kancelar
Hartmann, Jelinek, Frana a partnefi

Nese pravnik odpovédnost za §kodu zpusobenou Spatnou smlouvou?

Rdda bych védéla, jestli existuje néjakd
cesta, jak vyZadovat ndhradu skody po
prdvnikovi, pokud pro nasi firmu vypracu-
Je nekvalitni smlouvu, z jejichZ formdlnich
nedostatkii pak tézi druhd smluvni strana.
Pokud ndvrh smlouvy akceptuji a podepisi,
nesu za dusledky ddle odpovédnost jen
ajenjd, respektive firma, kterou vedu?
Dana H., Plzeni

Zalezi na tom, zda se jednalo o zamést-
nance na pozici pravnika, pravnika po-
skytujiciho pravni poradenstvi na zaklade
zivnostenského opravnéni ¢i advokata.
Otazka pripadné nahrady Skody se pak
u kazdé kategorie posuzuje odliSnym
zptisobem.

Zameéstnanec na pozici pravnika od-
povida za Skodu dle zakoniku prace, a to
tak, Ze u Skody zpusobené z nedbalosti
nesmi presdhnout ¢astku rovnajici se

Ctyraptilnasobku jeho primérného mesic-
niho vydélku pred porusenim povinnosti,
kterou zptisobil Skodu.

U pravnika poskytujiciho pravni poraden-
stvi na zakladé zivnostenského opravnéni se
odpovédnost odvozuje od obecné odpoved-
nosti upravené v ob¢anském zakoniku, re-
spektive obchodnim zakoniku pti smluvnim
vztahu mezi podnikateli, kdy kazdy odpovida
za Skodu, kterou zpisobil porusenim pravni
povinnosti, respektive porusenim povinnosti
ze zavazkového vztahu.

Advokat odpovida klientovi za skodu
dle zakona o advokacii, a to pokud skodu
zpusobil v souvislosti s vykonem advoka-
cie. Advokat je — na rozdil od pravnika po-
skytujiciho pravni poradenstvi — pojistény,
a proto by v pripadé¢ uspésného prokazani
vzniklé Skody hradila finan¢ni prostredky
pojistovna, ktera v§ak muaze plnit az na za-
kladé pravomocného rozsudku.

Ve vsech piipadech, pokud se strany nedo-
hodnou, se Ize doméhat nahrady $kody soudni
cestou. K aspésnosti Zaloby je v§ak nutné
prokazat poruseni pravni povinnosti, Skodu,
pric¢innou souvislost mezi porusenim pravni
povinnosti a Skodou a zasadné¢ i zavinéni.
Smluvnim vztahem, ktery vznikl uzavienim
»hekvalitni“ smlouvy, jsou zavazani pouze
Ucastnici smlouvy, to znamena, Ze nasledky
s tim spojené dopadaji pouze na né.

PAVEL FRANA, advokatni kancelar
Hartmann, Jelinek, Frana a partnefi

21



PORTRET

PRUKOPNICE SOCIALNICH SLUZEB

V CESKU CHYBI AZ

3000 LUZEK PRO SENIORY

Helena Bednarova, majitelka spolecnosti Centrin CZ

PRESTOZE Ji NENI ani 30 let, uz dava
praci 185 zaméstnanctim a zpusobila malou
revoluci v socidlnich sluzbach pro seniory.
Podnikatelka Helena Bednarova je priikop-
nici provozu domovi pro seniory na sou-
kromé bazi. Na pocatku jejiho podnikatel-
ského pribéhu stala silnd osobni motivace.
,Podnikat vtomto oboru jsem se rozhodla,
kdyZ mi prarodice zemfeli ve statnim zari-
zeni pobytovych socidlnich sluzeb. Nebyla
jsem spokojena s kvalitou péce. Navic jsem
vystudovala psychoterapii, takze jsem m¢la
k tomuto oboru i nalezitou pripravu a chtéla
jsem nabidnout seniordm lepsi péci,“ rika
Helena Bednarova.

SAUNA | JOSEF ZiMA

V roce 2007 tak po nékolikaleté praxi
Bednarova zalozila vlastni firmu Centrin
a oteviela ve Zruci nad Sazavou prvni dim
zaméreny na fyzioterapii a rehabilitacni
medicinu. Pozdé¢ji jeSté oteviela podobna
zatizeni v Praze a ve stiedoceské Unhosti.
Celkové tak uz maji jeji domovy kapacitu
témeér 300 lazek.

Nyni se Bednarova chysta otevtit v Praze
uz &tvrté zarizeni. V Ceské republice je to-
tiz podle ni v soucasnosti akutni nedosta-
tek lZek pro seniory ¢i starsilidi s riznym
zdravotnim omezenim a poptavka vyrazné
prevySuje nabidku. ,,M{j soukromy odhad
je, ze chybi tisic az tfi tisice lizek. Presna
statistika bohuzel neni k dispozici. Domovy
pro seniory sice eviduji velké mnozstvi zZa-
dosti, které jsou ale ¢asto podavany na néko-
lik mist souc¢asné a v ptipadé umrti zdjemce
rodiny uz zadosti nestahuji,” vysvétluje
podnikatelka.

Obrovsky nedostatek pecovatelskych
sluzeb tedy otevira velkou prilezitost i pro
soukromé podnikani. Nestatné provozované
domovy pro seniory mohou pfitom statnim
zarizenim podle Bednarové konkurovat
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HELENA BEDNAROVA (29)

Vystudovala mimo jiné obory sportovni

a kondi¢ni specialista a socialni prace
se zaméfenim na komunikaci a psycho-
terapii. Je diplomovanym fyziotera-
peutem. Pracovala mimo jiné v Olivové
détské lé¢ebné v Ri¢anech &i ve spole¢-
nosti STOB zamétené na boj s obezitou.
Podnikat za¢ala v roce 2007, kdy zalo-
zila firmu Centrin a oteviela diim pro se-
niory ve Zru¢i nad Sazavou. Dnes vede
podobna zafizeni v Unhosti a v Praze.
Za jeji podnikatelské usili, které je zaro-
ven spojeno se spoleéenskym a social-
nim pfinosem, ji v uplynulém ro¢niku
soutéze Ocenéni ¢eskych podnikate-
lek udélila odborna komise titul Vyji-
mecéna podnikatelka. Jako své konicky
uvadi Helena Bednarova fotografovani,
cestovani a v souvislosti s jejim pro-
fesnim zivotem samoziejmé takeé riizné
sporty — aerobik, fitness a squash.

zejména kvalitou sluzeb. Seniofi v domo-
vech Centrinu si tak mohou vedle vSech
zakladnich sluzeb uzit naptiklad i klubu
kucharek, terapie za vyuziti hudby nebo vy-
tvarnych dilen, navstévu klasika dechovky
Josefa Zimy nebo tieba saunu, pedikaru ¢i
kadetnictvi.

ZNEUZIVANE PRISPEVKY NA PECI
Ro¢ni obrat Centrinu je v souc¢asnosti uz
na urovni 80 miliond korun. Na vystavbu
domovi vyuziva Bednatrova standardni pod-
nikatelsky aver u banky.

Z ¢eho pak plynou u soukromé provozo-
vaného domova zakladni vynosy? Zakladni
¢astka, kterou klienti plati, je dana zako-
nem. Za ubytovani, aklid a stravu to vy-
chazi na necelych 11 tisic korun mési¢né.
Zakon zaroven stanovuje, ze po této thradé
musi uzivateli zGstat alespon 15 procent
jeho prijmu. Dalsi sluzby jsou hrazeny ze
statniho prispévku na péci, pripadné€ si je
muze klient priplatit z vlastnich penéz. Bez
plateb za nadstandardni sluzby by nebylo
mozné finan¢né udrzet provoz domova
v ¢ernych ¢islech.

Vedle téchto prijmd mize podnik ziskat
i nekteré verejné dotace, zavislost na nich
je ale pro soukromy provoz podobného za-
fizeni zranitelnym mistem. ,,Za zasadni
nedostatek povazuji nemoznost planovat
financovani socialnich sluzeb v horizontu
nékolika let. Dotace z ministerstva prace
a socidlnich véci a z krajskych uradt jsou
totiZ nenarokové a jejich vyse je ve vétsiné
ptipadl nepredvidatelna. Zaroven vidim
jako chybné nastaveno vyplaceni prispévka
na péci, které jsou mnohdy zneuzivany ro-
dinnymi prislusniky a jsou ¢asto chapany
jako nedanovy piijem pro rodinu,“ pouka-
zuje Helena Bednarova na to, co by mél stat
zménit.

TOMAS STINGL

A131000999 A130000586

3

INZERCE

FOTO: MICHAEL TOMES (E15)



CHCETE USPET?

Poradi Vam 37 osobnosti ceského byznysu

- Miroslava Némcova - Zdenék Tima - Vladimir Dlouhy
« Jan Fischer « Meda Mladkova ¢ a dalsi osobnosti

MLADA FRONTA

HSBC 4y |

NEJLEPSI RADY
JAK USPET
V CESKU

NEJLEPSI RADY JAK USPET V CESKU

l 'HSBC

= U PRILEZTOSTI 15.VYROCT
A
Botcoe " R

Vytézek z prodeje knihy podpoFi Nadaci Leontinka

M2

Zadejte u svého knihkupce MLADA FRONTA
nebo se slevou 25 % na www.kniha.cz




POMUZEME YA NAJIT TO SPRAVNE RESENI

Mlada fronta a. s., divize Klientskeé tituly

—

« 7'BaC

Casopisy, noviny,

katalogy a ostatni

tiskoviny pro vase
zakazniky a klienty.

‘ \/)'(oba Easgriiﬁ&gv\h, Fub(i ei
a rek{amnich tiskovinna klic. '

‘ Divize Klientské tituly

<

Mlada fronta a. s., Mezi Vodami 1952/9, 143 00 Praha 4-Modrany

MLADA FRONTA

Kontakt: +420 602 659 324, +420 725 162 162, +420 225 276 474 nebo 326
E-mail: svobodova@mf.cz, sustkova@mf.cz, www.mf.cz
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