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Atlas Copcos framgangsrika historia beror pa de kunniga och hdngivna medarbetare som
sedan 1873 har hittat innovativa l6sningar pa kundernas problem och gjort deras verksamhet
mer produktiv. Var skulle vi vara om vi inte hade medarbetare varlden éver som ger kunderna
den basta supporten ar efter ar?

Nér Atlas Copco grundades tillverkade man produkter till jarnvdgen. Dagens
kérnverksamhet gar tillbaka till bérjan av 1900-talet da de forsta kompressorerna,
industriverktygen och bergborrmaskinerna tillverkades. Idag har Atlas Copco en varldsledande
stéllning inom dessa produktomraden och manga andra.

Mycket har férstas hant pa 140 ar. Vi har vuxit frdn verksamhet enbart i Sverige till att bli
en multinationell grupp som nar kunder i ndstan 180 lander och bedriver egen verksamhet i
90 lander. Var anda och vara varderingar har daremot aldrig féréandrats. Atlas Copco star for
innovation, hallbarhet och etik. Det handlar om att kunna utveckla nya produkter och tjanster
for att tillgodose eller rentav 6vertraffa kundernas behov. Det handlar om att tycka om det
vi gor.

| och med att varlden férandras maste vi ocksa gora det. Megatrender inom demografi,
levnadsstandard och urbanisering staller nya krav pa véar innovationsférmaga. Tillsammans
med vara kunder och affarspartners maste vi utveckla nya produkter som uppfyller hogre krav
pa anvandningen av naturresurser samt pa sakerhet, ergonomi och produktivitet.

Idag &r vart varumarkeslofte "vi star for hallbar produktivitet”. Finns det nadgot béattre bevis
pa det an var 140 ar langa historia? Tack vare var dvertygelse om att det alltid finns en battre
|6sning ar jag saker pa att vi kan erbjuda hallbar produktivitet dven i framtiden.

Atlas Copco, 21 februari 2013
Ronnie Leten

VD och koncernchef
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ATLAS GRUNDADES | STOCKHOLM 1873 av jarnvagsingenjoren

Eduard Frénckel samt finansidrerna David Otto Francke och

André Oscar Wallenberg. Frinckel blev foretagets verkstéllande direktdr och
framtiden sag ljus ut.

R

‘F?‘ MODERNISERING AV DET

SVENSKA SAMHALLET

DEN SVENSKA EKONOMIN var under
utveckling och ett modernt jirnvagsnit
holl pa att byggas upp. Atlas mal var att
tillhandahélla all slags utrustning som
anvéndes for att bygga och hélla igang
ett jarnvagsnit. Anldggningen 1ag néra
jarnvagsstationen mitt i Stockholm, vilket
underléttade leveransen av tillverkat gods.
Det unga foretaget fick en tredjedel av
vagnbestéllningarna fran Statens Jarnvégar och var instéllt pa utokning. Till en
borjan gick det med vinst, men 1876 minskade Statens Jarnvégars tillvaxt
plotsligt. De 16nsamma aren foljdes av flera ar med forlust. Med familjen
Wallenbergs hjilp kunde Atlas emellertid fortsitta pa vagen till framgéang.
Trots att André Oscar Wallenberg var en av grundarna och dgde den
storsta andelen av aktierna hade den framstidende familjen Wallenberg en
relativt liten roll i grundandet av Atlas. Men eftersom hans bank, Stockholms
Enskilda Bank, l&nade ut stora summor 6kade familjens intresse for foretaget
i takt med att forlusterna blev storre. Innan Wallenberg dog 1886 gjorde han
klart for sin son Knut Agathon (K.A.), som eftertrddde honom som direktor
for banken, att Atlas méste fi en ny ledning om de skulle kunna vénda den
nedatgaende trenden.
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NY LEDNING OCH MER
AVANCERADE PRODUKTER

NAR K.A. WALLENBERG tog dver ledningen av
banken forsokte han hitta ndgon som ville kdpa
Atlas. Nér det inte lyckades anstdllde han en

ny VD. Valet foll pad Oscar Lamm, chef for AB
Separator-Alfa Laval, som tog dver 1887.

Under Lamms ledning minskade forlusterna,
men det kriavdes fortfarande drastiska atgérder.
Banken skrev av en stor del av foretagets
skulder nér det tridde i likvidation. Men innan
likvidationen hade Atlas inlett en strategisk
inriktning pa tillverkning av mer avancerade
produkter, till exempel &ngmotorer och
maskinverktyg. Anldggningens egna maskiner
moderniserades och man lade till utrustning for
hyvling, frasning och slipning. Fran England
importerades bland annat en kompressor och
en bygelnitmaskin, vilket ndmndes i ett stycke i
arsredovisningen fran 1888: ”Styrelsen har, efter
att ha insett behovet av att koncentrera sig mer pa
tillverkning av dngmotorer och angpannor, for detta
andamal kopt och installerat ett antal nya maskiner,
varav en nithammare.”

Nér Nya Aktiebolaget Atlas riktade in sig pé
angmotorer och kopte en kompressor anade de foga
att de banade vig for en helt ny verksamhet som
skulle gora Atlas varldsberomt. Det var foretagets
eget behov och anvindning av tryckluftsdrivna
verktyg och maskiner som gav ndring &t Atlas
intresse och expertis avseende dessa produkter.
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INTERNATIONELL INSPIRATION

| ATLAS EGEN PRODUKTION var man tvungen att stuka plat och sedan nita
kanterna for att gora dem téta. En ung svensk ingenjor vid namn Gustaf Ryd
var medveten om detta ndr han besokte England 1892 och kopte en
tryckluftsdriven dikthammare just for detta indamal. Aret dirpa kopte Atlas en
tryckluftsdriven nithammare fran USA.

De nya maskinerna var ovérderliga for produktionen och snart uppstod
ett behov av reservdelar och byten. De skickliga yrkesménnen pa
forskningsverkstaden fick 1 uppgift att ta reda pa hur maskinerna fungerade
utan att ha nigra ritningar till hjélp.

Den brittiska tidningen Engineering publicerade 1893 en genomskéarning av
en dikthammare, och Ryd reagerade snabbt. Tre veckor senare godkidnde han
en skalritning av maskinen som borjade tillverkas redan samma ar. Aret dirpé
konstruerade Ryd sjdlv en forbattrad hammare.

TRYCKLUFTSVERKTYG UT PA MARKNADEN

DE TRYCKLUFTSDRIVNA VERKTYGEN som Atlas tillverkade var till en bérjan
endast avsedda for foretagets egna verkstdder. De vidareutvecklades genom ett
samarbete med anvéndare, konstruktérer och metallarbetare. Men ryktet spreds
om hur effektiva och palitliga de var, vilket gjorde att andra storre verkstéder i
Sverige borjade efterfraga dem.

1894 levererade Atlas en tryckluftsdriven nithammare till Motala Verkstad,
som 1878 hade byggt virldens forsta oljetanker. Aret dirpa levererades 4nnu en
till Goteborgs Mekaniska Verkstad. Efterfragan utifrén blev allt stérre, men det
drojde till 1901 innan det forsta tryckluftsdrivna verktyget lanserades officiellt
pa marknaden.
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Sedan Atlas Copco grundades 1873 har foretaget
endast haft elva koncernchefer. 1997 blev

Giulio Mazzalupi den forsta icke-svensk som
utnamndes till VD och koncernchef. Den andra,
Ronnie Leten, utnamndes 2009. Alla utom tva,
Walter Wehtje och Gunnar Brock, har rekryterats
internt fran Atlas Copco-gruppen.

1873-1887
EDUARD FRANCKEL

Eduard Franckel,
maskindirektor for Statens
Jarnvagar, utnamndes till AB
Atlas forsta VD. Franckel var en
av de drivande krafterna bakom
grundandet av AB Atlas.

1887-1909
OSCAR LAMM

Tillsammans med broderna
K.A. och Marcus Wallenberg
ansvarade Oscar Lamm for
likvidationen av AB Atlas
1890 och grundandet av
eftertradaren Nya AB Atlas.

by

1909-1940
GUNNAR JACOBSSON

Gunnar Jacobsson, som blev
VD for Nya AB Atlas 1909,
behdll denna befattning

pa AB Atlas Diesel efter
sammanslagningen med

AB Diesels Motorer 1917.
Han utdkade sortimentet
med nya tryckluftsverktyg
och kompressorer.



1940-1957
WALTER WEHTJE

Walter Wehtje stod for en ny
typ av ledarskap i ett foretag
som dittills varit inriktat pa
teknik. Han hade tidigare
varit chef pa varuhuset

PUB i Stockholm och var

en affarsman med lang
bakgrund inom forsaljning
och marknadsforing.

f“‘

1991-1997
MICHAEL TRESCHOW

Gruppens utveckling

under Michael Treschow
kan sammanfattas som
mer stabil och I6nsam,
med en god tillvéxt bade
genom produktutvekling
och forvarv. Han inforde ett
nytt koncept: en strategi for
varumarkesportfoljen.

1957-1970
KURT-ALLAN BELFRAGE

Kurt-Allan Belfrage bytte
inriktning till forskning och
utveckling och hade stora
planer for modernisering
och utbyggnad av
produktionsanlaggningarna.
Den oljefria kompressorn
inférdes och 6ppnade

nya kundsegment

och anvandningsomraden.

1997-2002
GIULIO MAZZALUPI

Veteranen Giulio Mazzalupi
var den forsta icke-svensk
som blev utnamnd till VD
och koncernchef. Han starkte
gruppens stallning

genom framgangsrika
produktinnovationer, en

ny produktionsstrategi och
béattre eftermarknadsservice
for kunderna.

1970-1975
ERIK JOHNSSON

Erik Johnsson bidrog framst
till omradet industriell
marknadsforing dar han

var en pionjar. Det var
Johnsson som tog initiativet
till att erbjuda en komplett
16sning istéllet for att sélja
enskilda produkter.

2002-2009
GUNNAR BROCK

Gunnar Brock tog

tillbaka Atlas Copco till
kérnverksamheten genom
avyttringar, men utokade ocksa
till omradet vagbyggnad.

En viktig strategi var att

satta in fler forsaljare och
darmed skapa en mer
kundinriktad organisation.

1975-1991
TOM WACHTMEISTER

Tom Wachtmeister anstéalldes
av gruppen 1959 och hade
olika befattningar innan han
utnamndes till VD 1975.

Han gjorde organisationen
annu mer decentraliserad och
delade in foretaget i divisioner
och tre affarsomraden.

2009-
RONNIE LETEN

Ronnie Leten har fortsatt att
Oka fokus pa kundrelationer
och forstarkt Atlas Copcos
varumarkeshantering. Hans
tillvagagangssatt innefattar
en forstarkt servicestrategi
och -struktur samt forbattrad
effektivitet i verksamheten.
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Industriell marknadsforing
handlar inte om att skriva
under kontrakt oavsett

pris, utan om att uppskatta
vad som ar bast for kunden.
Det handlar om att bygga
upp langsiktiga relationer
och utveckla produkter som
tillgodoser kundernas behov.

1917 GICK ATLAS IHOP med Diesels
Motorer, som grundades 1898 i Nacka
utanfor Stockholm av K.A. Wallenbergs
halvbror Marcus Wallenberg. Foretaget
tillverkade marinmotorer och stationdra
dieselmotorer. Det var ett tekniskt
framstdende foretag som gjorde flera
viktiga konstruktionsforbéttringar.
En uppfinning av Jonas Hesselman 1906
gjorde att motorerna snabbt kunde véxla
fran framaét till back, vilket 6ppnade
marknaden for marinmotorer pa allvar.
Det nya foretaget fick namnet
Atlas Diesel och under 1920-talet
forflyttades verksamheten till Nacka.




TRYCKLUFTSVERKTYG OCH KOMPRESSORER

GUNNAR JACOBSSON, som eftertrdidde Oscar Lamm som VD f6r nya
Atlas 1909, fick samma befattning pa Atlas Diesel. Han anstélldes forst som
chef for den fristdende tryckluftsavdelningen, som skapades 1901 nér Atlas
borjade med fortlopande tillverkning av tryckluftsdrivna verktyg.

Under Jacobssons ledning utdkades tryckluftssortimentet med nya
verktyg och dven kompressorer. Redan 1904 tillverkade man en kopia av
en tysk kompressor, som drevs av &ngmotorer fran Atlas, och aret darpa
lanserade foretaget en egen kompressor. Samma ar lanserade Atlas sin
forsta bergborrmaskin.

SORTIMENTET AV TRYCKLUFTSDRIVNA verktyg och kompressorer

vaxte stadigt. Genom ett ndtverk av aterforsiljare hade man lagt grunden

till en 16nsam exportmarknad nér forsta virldskriget brot ut. 1915 stod
tryckluftsprodukterna for mer dn 50 % av Atlas intékter och en &dnnu storre del
av vinsten. Sverige deltog inte i kriget, men aterforséljarnitverket kollapsade
och exporten av tryckluftsdrivna verktyg avstannade.

Styrelsen hade forhoppningar om en battre framtid efter kriget, och 1917
beslutade de sig for en notering pa Stockholmsborsen. Borsnoteringen
lyckades, men problemen fortsatte for Atlas Diesel. Verksamheten himtade sig
inte som forvéntat nér kriget var dver, och fler svara ar var att vénta.

SAMARBETE MED KUNDEN

ATLAS DIESEL DRABBADES HART av depressionerna pa 1920- och 1930-talet
och lade sina begrinsade utvecklingsresurser och exportsatsningar pa
dieselmotorer. Emellertid hade den nationella forséljningen av tryckluftsdrivna
verktyg borjat dka lite 1 skymundan, till stor del tack vare den kundinriktade
Josef Hollertz.

19
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Hollertz var en oerhort framgéngsrik siljare pa Atlas Diesel och en bestimd
”kundombudsman” inom sitt eget foretag. Han blev val bekant med de relativt
fa kunderna och deras behov. Han tillbringade tid i deras verkstidder och
observerade asikter, kapacitet, kvalitetsbrister och liknande. Nar han aterviande
till sitt kontor pd Atlas Diesel diskuterade han kundernas behov och fragor med
den begédvade Erik Ryd, som var chef for konstruktionsavdelningen. Ryd foljde
ofta med Hollertz pa kundbesdken for att fa klarhet i problemen. Den hir
nérheten till kunderna ledde till viktiga konstruktionséndringar och lade
grunden till det kundfokus som é&r kdnnetecknande for Atlas forsknings- och
utvecklingsarbete dn idag.

UTVECKLINGEN AV PORTABLA kompressorer och litt bergborrutrustning
Ooppnade en ny marknad. Hollertz studerade ingaende vilka problem
potentiella kunder stotte p4 genom att observera forhallandena inom industrin.
Han upptéckte att marknaden behdvde en vélutvecklad silj- och
serviceorganisation och Gppnade regionkontor i flera storre svenska stader.

Nér han insdg att manga mindre foretag inte gérna ville investera i portabla
kompressorer skapade han ett hyr-och-kop-system, vilket gjorde att efterfragan
pa tryckluftsutrustning 6kade snabbt.




NY SALJTEKNIK

DEN SALJINRIKTADE HOLLERTZ erfarenhet
utgjorde grunden till Atlas Diesels utbildning i
siljteknik. En grundlaggande rekommendation var
att overtyga kunden om att den erbjudna 16sningen
var den som passade behoven bést innan man
borjade diskutera priset. Hollertz inférde dven
vinstbaserad forsdljningsplanering. Samtidigt
tankte han 1&ngsiktigt och odlade relationer for
framtiden. For att forséljarna skulle utnyttja

tiden effektivt satte han ihop végledningar som
anpassade siljmetoder och besoksfrekvens efter
kundernas vinstpotential pa lang sikt.

OLIKA AFFARSKULTURER

Atlas sammanslagning med Diesels
Motorer i Nacka medférde inga forandringar
i foretaget. De tva divisionerna, diesel
och tryckluft, var separata och hade olika
affarskulturer. Teknikerna pé de bada
divisionerna hade inte mycket kontakt
med varandra. Dieseldivisionen anségs
vara den finare, och det var dér man
genomforde storre utvecklingsprojekt
och rekryterade personerna med béast
kvalifikationer. Det var ockséa personal fran
dieseldivisionen som fick de viktigaste
befattningarna i féretagets gemensamma
funktioner — den hégre ledningen och pa
de utldndska forsaljningskontoren. Till och
med i personalmatsalen var det alltid
dieselpersonalen som fick de basta borden.
De finansiella rapporterna visade att
dieseldivisionen normalt gick med forlust
medan tryckluftsdivisionen gick med vinst.
Dieseldivisionens prestige var dock sa hog
att ingen vagade dra nagra slutsatser om
verksamheten. Det var alltid har féretaget
investerade mest pengar. Ledningen blev
standigt lugnad av forsakringar om att
dieseldivisionen skulle komma pa fotter
efter ndsta omorganisation.
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Nar Walter Wehtje utnamndes till VD var avsikten att Atlas Diesel
skulle ga fran ett teknikbaserat till ett marknadsinriktat
produktionsforetag. Han inforde en policy dar kundbehoven

var utgangspunkten for utveckling av produktlinjer

och forsaljningsstrategier.




BANKMANNEN MARCUS WALLENBERG hade varit ordférande for

Atlas Diesels styrelse sedan 1933. Som finansiér var han flera ganger tvungen
att skjuta till pengar for att hantera forlusterna. Han insig att foretagets
huvudprodukt, dieselmotorer, sannolikt skulle fortsitta att g med forlust och
sluka pengar. Den sjilvfinansierade, inkomstskapande “’sidoverksamheten”
tryckluft bidrog & andra sidan relativt mycket, trots harda krav pa verksamheten.
VD:n Gunnar Jacobsson var pa vig att ga i pension, och Wallenbergs analys av
situationen bidrog till att valet av ny VD blev nigot oortodoxt.

LEDARE MED FOKUS PA FORSALJNING

WALLENBERG BESLUTADE SIG for att omorganisera Atlas Diesel fran ett
teknikbaserat, produktionsinriktat foretag till att bli mer marknadsinriktat.

Till sin hjélp tog han en vén fran studenttiden, Walter Wehtje, som tidigare var
chef for varuhuset PUB i Stockholm.

Wehtje tilltrddde som VD 1940, och pé grund av nedldggningar av
internationell verksamhet under andra vérldskriget var han fraimst inriktad
pé att oka forséljningen av tryckluftsprodukter pd nya inhemska marknader.
Sverige var neutralt under kriget, men Forsvarsdepartementet behovde borra ut
bergrum for baser och skyddsrum, nagot som fick stor betydelse for Atlas Diesel.
Den kommersiellt sinnade Wehtje, som var mer bekant med forsdljning av
konsumentvaror, fokuserade dven pa sma foretag och utvecklade nya, oprovade
marknadssektorer. For att gora detta grundade han X-Sales, en séljorganisation
som skulle samarbeta systematiskt med sma foretag och erbjuda anpassade
produkter och siljstrategier.

Pa Josef Hollertz rekommendation fick den 32-arige Erik Johnsson ansvaret
for X-Sales. Han annonserade om tio platser som forséljare och fick ans6kningar
fran manga unga mén. Ingen av de nyrekryterade hade sirskilt mycket erfarenhet
av tryckluftsutrustning. De blev tilldelade olika regioner och fick listor med
potentiella kunder som tagits fran telefonkatalogen. Tanken var att de skulle

besoka foretagen pa listan och ta vara pa eventuella affirsmdjligheter som uppstod.

Lk
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ETT BATTRE ERBJUDANDE

EN VIKTIG MALGRUPP for X-Sales var mindre
verkstdder. Men Atlas Diesel behdvde kunna erbjuda sma

kompressorer och tillrdckligt ménga tryckluftstillimpningar

for att verkstéiderna skulle bli motiverade att investera.
Wehtje inség snart att det fanns brister i produktutbudet,
vilket ledde till att de kopte upp tva svenska verkstdder
som tillverkade sma kompressorer och utrustning for
sprutlackering. Tack vare detta kunde X-Sales erbjuda
kompressorer och luftverktyg for alla &andamal: slipning,
borrning, blistring och mutteratdragning sdvil som
pumpning av déck och sprutlackering.

DE SARSKILDA OMSTANDIGHETER som Atlas Diesel
upplevde under kriget 6ppnade en ny, specialiserad
marknad for X-Sales: bonderna. For att Sverige skulle
kunna forsorja hela befolkningen var man tvungen att
utdka odlingsomradena. Regeringen inforde ett sérskilt
program for att hjdlpa bonderna att rensa bort stenar
frén félten, vilket var en bra mojlighet for Atlas Diesel.
Forséljarna pa X-Sales fick relevant information, till
exempel detaljerade analyser av vilka vinstmojligheter
bonderna hade om de tog bort de stdrre stenblocken.

MANDAG 22 JANUARI 1940

Under andra vérldskriget blev manga
svenska man inkallade i vantan pa

ett anfall och l&mnade sina arbeten.
Manga kvinnor tog deras plats och fick
ett tillfalle att tjana egna pengar.

"Omekring tio kvinnor har anstéllts
pa fabriken for att ldra sig nagra av
de lattare uppgifterna. Deras klddsel
ar allt annat én enhetlig. En var kladd
i gul overall och vit hatt, en annan i
snickarbyxor, en tredje i bla byxor och vit
jacka, en fjédrde i kjol och skinnjacka, en
femte i pélsjacka, en sjétte i arbetsrock
och sé vidare.”

Utdrag ur Lambert Wahlbergs
dagbok. Wahlberg blev anstéalld som
traversforare 1928 pa Atlas Diesel
i Nacka och skrev dagbok om livet
pa verkstaden i éver 30 ar. Ett urval
av anteckningarna gavs ut i boken
Utsikt fran en travers vid foretagets
100-arsjubileum 1973.
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Atlas Diesel utvecklade en latt
bergborrmaskin ungefar samtidigt
som den svenska stalindustrin
bdrjade utveckla borrkronor av
hardmetall fran Sandvik.

Den drivna saljaren Erik Johnsson
insag fordelarna med att
marknadsfora bada gemensamt
som den svenska metoden.
Kundernas inkopare hade svart
att forhandla om priset for en oy denymophhehnsdl o
metod och tvingades ge forsaljarna e i :0”..; e

voep bl el ey & ki @
Fandvik Coramant Ttesl

direktkontakt med teknikerna, som e
var mer insatta.
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UNDER 1920- OCH 1930-TALET utvecklades tryckluftstekniken pa flera
viktiga sétt av Erik Ryd, son till Atlas Diesels forre chefskonstruktor
Gustaf Ryd. Han var nyutexaminerad bergborrare och blev anstélld som
senior laboratorietekniker pa Atlas Diesel. Nar foretaget Oppnade sitt forsta
konstruktionskontor for tryckluftsverktyg blev han utndmnd till kontorschef.
Han arbetade nira Josef Hollertz, som da var faltforséljare och som larde
honom att alltid agera utifran kundernas behov.

Ryd hade goda kunskaper om material och virmebehandling och brann
for att 6ka kundernas produktivitet. De hér egenskaperna inspirerade honom
till att tillsammans med John Munck, som var expert pa materialhallfasthet,
utveckla en tryckluftsdriven bergborrmaskin som var litt, stark och effektiv.
Den hir maskinen lanserades 1936 och kunde utrustas med en tryckluftsdriven
knidmatare som gjorde bergborrningen betydligt mer effektiv.

UNDER ANDRA VARLDSKRIGET testade man den nya maskinen i de
underjordiska forsvarsanlaggningarna och i gruvor runtom i Sverige.

Olika borrkronor anvéndes for att borra genom de harda bergarterna.
Borrkronorna av hardmetall gav mycket goda resultat sett till kostnad per
borrad meter. Under de sista krigsaren stod det klart att den innovativa och
vilbeprovade kombinationen av en stark men létt borr med tryckluftsdriven
knématare och borrkronor i hdrdmetall gav enastadende resultat.

EXPORT | FRAMKANT

EFTER KRIGET SATSADE VD:N Walter Wehtje pa att 6ka exporten.

Erik Johnsson skickades till Paris varen 1946 for att undersoka vilka
mojligheter som fanns pé den franska marknaden. Under sina besok i

franska gruvor upptéckte han att priskonkurrensen var hérdare én véntat.
Konkurrenternas forséljare var relativt okvalificerade och bjod under varandra.
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Det gjorde att priserna pé fransk och tysk borrutrustning var mycket laga,
och Johnsson sdg ingen mening med att forsoka sélja Atlas konventionella
tunga bergborrmaskiner.

Det kravdes ndgot mer for att komma in pa marknaden — en Overldgsen
metod. Johnsson upptéckte vardet av att sélja en hel metod istéllet for
en maskin, mer eller mindre av en slump under ett besok i kolgruvorna
i franska Centralmassivet. Med sig hade han parischefen for foretaget
Svenska Diamantbergborrnings AB. Under resan diskuterade de moderna
tunnelborrningsmetoder och kom bland annat in pé den amerikanska tunga
metoden som de jamforde med den litta svenska. Nar de kom fram till
gruvorna diskuterade de fortfarande den svenska metoden, och kdparna
forde vidare informationen till teknikerna (som forstod vad de pratade om).
Ink&parna kunde forhandla om priset pd maskiner och verktyg, men de kunde
inte diskutera en hel metod.

EN NY TERM VAR MYNTAD, den svenska metoden, som skulle komma att bli
kand over hela vérlden. Atlas Diesel hade hittat en vég direkt till teknikerna
och gruvcheferna. Nér de vél hade salt metoden till teknikerna var sjélva kopet
av maskiner och borrar bara en ren formalitet.

Fransk, amerikansk och tysk utrustning hade inte langre nagon chans néir
teknikerna vil hade valt den svenska metoden fran Atlas Diesel.
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Det kravdes stora
satsningar for att snabbt

utnyttja potentialen |

den svenska metoden.
Diesels produktion fasades
ut och Atlas Diesel blev
ett specialistforetag

iInom tryckluft som fick
enorma marknadsandelar
tack vare sina uppenbart
overlagsna metoder.

WALTER WEHTJES TALANG
FOR AFFARER gjorde att han sig
marknadspotentialen i den svenska
metoden. P4 inrddan frén Erik Johnsson
inledde han forhandlingar med
Sandvikens Jernverks AB (Sandvik)
for att f ensamrétt pa foretagets
borrstél och borrkronor. Man nadde en
6verenskommelse 1947 och kunde da EGYPTIAN SWEDISH TRADING CO
. N Phoce Cairo 754681/ 762700
borja marknadsfora den svenska metoden
i form av latta tryckluftsbergborrar
utrustade med Sandviks borrkronor i _
hardmetall. Den svenska metoden hade B
klara fordelar jamfort med konkurrenterna ‘t@ —
och vérldsmarknaden lag dppen. o= S ey -
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ETT KOMPRESSORCENTER SKAPAS

1956 forvarvades belgiska Arpic Engineering
till ett pris av 5,7 miljoner kronor. Forvarvet
omfattade en anlaggning pa 8 000 m? for
tillverkning av portabla kompressorer samt
300 anstallda. Till en bdrjan var det kampigt
med Idnsamheten, men inom tva ar hade
man kommit upp i en rimlig niva.

Kort efter uppkopet av Arpic utdkades
produktsortimentet sa att det tackte alla
slags kompressorer. Atlas Copco fick ett
stort genombrott p& marknaden 1967 nér
den forsta oljefria hdghastighetskompressorn
lanserades, vilket gjorde att kundbasen
utdkades till att inkludera bland andra textil-,
livsmedels- och lakemedelsindustrierna.
Kompressorn, som fick namnet Z, ansags
vara den ultimata innovationen.

1968 blev Arpic Atlas Copco Airpower,
ett fristdende produktbolag som skulle bli
gruppens kompressorcenter. Foretaget
hade vuxit och hade d& 1 700 anstéllda och
en toppmodern anlaggning. Omkring 97 %
av tillverkningen av portabla och
stationdra kompressorer, efterkylare och
extrautrustning exporterades 6ver hela
varlden genom Atlas Copcos saljnatverk.

TUNNEL CONSTRUCTION IN PERU FOR
PAN-AMERICAN HIGHWAY ...

Wark fs now well ahead on the Pan-American | comphéted in the Arpentine and, 1o same extent,
Highway which, when completed, will run from  in Chile and Peru as well. And so steadily this
Buenos Aires in the Argenting, through the  vast project—comparabie to the Burma Road
whole of South America and Mexico up 1o the | and Alaskan Highway in its scope—takes form
Utiited States, The highway is reported already | as it progresses towards Narh America,

b--d——-__

it e o o Copt ot ot e
e e aaFedesoatdghemy tmamars | ATLAS COPCD EQUIPHENT

THROUGH MOUNTAINS

ranges in southern Peru. This fvolved & gres
of blasting operations and alsa meast the
severn] tunnels
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INVOLVERADE | KUNDERNAS PROJEKT

JAMFORT MED FORSALJNING av produkter var det krivande att silja

en metod. Kundernas tekniker behdvde ofta hjdlp med att planera projekt.
Patrik Danielsson, ingenjoren som ansvarade for teknisk service nér den
svenska metoden testades, visste bittre &n ndgon annan hur den skulle
tillimpas. Han forde register och utvecklade en sérskild projektavdelning”
som arbetade i samrdd med kunderna. Avdelningen tog pé sig uppgiften att
ge instruktioner om hur den nya tekniken skulle anvéndas vid anlédggning
av tunnlar, gruvgangar och skyddsrum. For det mesta kunde de dven visa
hur kunderna skulle spara bade tid och pengar.

Med stdd av projektavdelningen skickades ménga specialteam med
unga borrméstare, ingenjorer och blivande chefer 6ver hela virlden for att
demonstrera borrningen pé plats hos kunderna. Resultaten dvertygade dven
de mest konservativa och patriotiska borrkunderna. Den svenska metoden
blev oerhort framgangsrik tack vare att den erbjod en uppenbart dverlédgsen
produktivitet. Atlas Diesels ledning inség att
resultaten av de hir borrdemonstrationerna
skulle vara kortlivade om inte foretaget
snabbt kunde uppritta lokal nérvaro for
att ge béttre trygghet och hjélpa kunderna
vérlden 6ver. Under Wehtjes tid pé
foretaget grundade man darfor fler dn
20 nya forsdljningsbolag.

Under andra halvan av 1940-talet
tiodubblades forséljningen av
tryckluftsutrustning, och under 1950-talet
femdubblades den.




SLUTET FOR DIESELMOTORER, ETT NYTT
VARUMARKE SKAPAS

ATLAS DIESEL HADE INTE tillrackligt med resurser for att
bade tillverka dieselmotorer och utveckla tryckluftsutrustning.
Foretaget beslutade sig 1948 for att upphdra med tillverkningen
av dieselmotorer, som vid det laget inte ldngre var 16nsam.
Efter 5447 tillverkade motorer saldes den hér delen av
verksamheten. Alla tekniska resurser och verkstdder kunde

dé anvéndas for att utdka den 16nsamma tillverkningen

av tryckluftsmaskiner och -utrustning. I och med det blev

Atlas Diesel helt inriktat pé tryckluft. Efter uppkopet av

Arpic Engineering NV i Belgien 1956 éndrades foretagsnamnet
till Atlas Copco. Namnet Copco kom frén franska

Compagnie Pneumatique Commerciale.




LOGOTYPENS UTVECKLING

BTN N S S Atlas Copcos logotyp ar unik bade vad
OCKHOLM. géller farg och form och ar vélkand éver
hela varlden. Logotypen star for 140 éars
kunskap och erfarenhet. Den ger uttryck
at gruppens varderingar och férmedlar
héllbar, Idnsam tillvaxt. Det ar ocksa
logotypen som forenar alla Atlas Copcos
bolag och har stor inverkan pé alla
marknader dar Atlas Copco &r verksamt.
Arbetet med att skapa en enhetlig logotyp
for Atlas Copco pabdrijades i borjan av
1960-talet ndr den davarande ledningen
insag vikten av att kommunicera inom
gemensamma ramar. Innan dess fanns
flera olika versioner. Den nya stilen
etablerades och infordes 1961; tidigare
hade flera logotyper anvants samtidigt.
Atlas Copcos logotyp forbattrades 1997
och fick ett lite modernare typsnitt.
Tanken var att logotypen skulle g& att
lasa dven i mindre format, till exempel pa
industriverktyg och trycksaker.

BORJADE MED TRYCKLUFT — LEDER | TRYCKLUFT

AB-

ATLAS DIESEL

STOCKHOLM
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Atlas Copcos internationella
genombrott byggde helt pa

den svenska metoden, och

all verksamhet bedrevs inom
gruvindustrin som var kanslig
for ekonomiska fluktuationer.
Under 1960-talet riktade man in
sig pa lokala anlaggningsprojekt
och industrisektorn.

ATLAS COPCOS INTERNATIONELLA genombrott
skedde under Walter Wehtjes ledning. Den 6verldgsna
svenska metoden utnyttjades vérlden Gver dér

det fanns viktiga gruvanldggningar. Men nér han
lamnade foretaget 1957 var metoden inte léngre

lika konkurrenskraftig och den ekonomiskt

kéansliga gruvindustrin var pa nedgang. Atlas Copco
paverkades av detta och led samtidigt av véxtvérk.
Vid det hér laget var det fler &n 50 chefer som
rapporterade direkt till Wehtje. Omkring hélften av dem
ansvarade for utlindska forséljningsbolag och resten
for olika sektioner, till exempel teknisk utveckling och
produktion bade i Sverige och utomlands.

-
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A great new partnership!

Arpic Engineering—one of the foremost manufacturers of port-

able compressors—is now a part of the Atlas Copco Group of
Companics. This will result in the mutual pooling of produc-
tion resources and technical ideas, and in the increase of exist-
ing world servicing facilities.

NOW THAT ARPIC ARE PART OF THE The compeessors formerty wid under the Arpsc fame

ATLAS COPCO GROUP YOU WILL BE ABLE be ks an Adlas Copon £

TO CHOUSE & COMPRESSOR FROM ONE Tiope Aepec. They wil contias o3 be mamaticrared usd

OF THE BIGGEST RANGES OF PORTABLES  ausemibied a1 the plant in Aseweep, ane of the boggent

I THE WoRLD and mant masderm of s type i the workd, and ut an
Atk Copon mansfivers § walt range of porsble  P-io-dme plant i Glasges

B, b ot Ths a FULLING OF JDEAS WILL

50 Arpe. Howeves, the nrw bin,  IAPROVE THE

i on of Uhe Mot comprehcmive i the woekd. Fromenc . Both companies gun by the pookang of trchnical in-
IR ¥ I Bew choos porsble cumprenon with  formataon ¥ou can FRpe, inthe future, pouitrve improve-
r Jelverses ranpag feom 16 10 450 cube feet per - ments in the deign of all ypes of pertabie comprevson.
e, From the uesallent 5o the larget, and all sises in be- At Copen and Aryec will i have sccem 1o the many
twren. Porabics for as speraos, sny chmate ind ssy  outianding tocheical franare, heth bt e
ahmude welopesd over the year. The new ringe of portable com-
INCREASKD PRODUCTION FACILITING prevsons will be mons than comprehesive. 1t promises
WILL SPEED DELIVERY
o that Al Uopum sl Are are o, theif vaewonn. AN BXTENDHED WORLD- WIDE SERVICE
Flan. il o | Arps bring 10 Al Cegee the services of something
“ombaned eam of productien cngineer. The desciking  hibe 30 svonn depots. There will new b & tosal of 6
o Eaoline will mean prodwton, & well o Atle Uapon companic, oe agests seling s weing
carit debery duics der all (vpis of omprcson. B the new rasge of comprenan, sl over the workl, This re-
=8 g spond mantcnanc werk sl the vepph of e th T -
“pare pare. ahe 10 e

The Atlas Copco Group of Companies

Campressed Air Eugineers = Now incorporating the ARPIC Companits  mm "y -

2t

OMORGANISATION OCH FORNYAT
FOKUS PA TEKNIK

NU FATTADE MARCUS WALLENBERG éterigen ett
oortodoxt beslut. Han utndmnde Kurt-Allan Belfrage
till Wehtjes eftertrddare, en flersprékig och erfaren
diplomat som var van vid att leda diskussioner

pa hogsta niva. Han visade sig ha forstklassiga
delegerande och samordnande fardigheter i den
internationella gruppen. Han tog genast initiativ till en
omorganisation med maélet att géra dotterbolagen mer
oberoende och strukturera om teknikdivisionen helt
och héllet.
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Belfrage utnimnde tvé bitradande direktorer.
Den ena, den marknadsinriktade Erik Johnsson,
fick ansvaret for forséljningen. Den andra ansvarade
for alla tekniska fragor, inklusive produktionen.

Belfrage sjélv hade ingen teknisk erfarenhet
eller utbildning, men trots det var det teknisk
utveckling och produktionssamordning som
han genast intresserade sig for. Den extrema
inriktningen pa forsdljning som var utmérkande
for Wehtjes ledarskap hade gjort att foretaget
blivit stillastdende inom teknikomrédet. Foretagets
produkter lag inte ldngre framfor konkurrenternas Peter Wallenberg, fodd 1926, 4r fiirde
och tillverkningsmetoderna borjade bli forlegade. generationens éverhuvud i familien Wallenberg.
Belfrage hittade ingen bitrddande teknikdirektor Till skillnad fran sina féregangare valde han
inom foretaget, sa han utnimnde Sture Ekefalk, att inte gora karriar inom bankvarlden och

. e satsade istéllet pa tillverkningsindustrin, dar han

generaldirektor for Vattenfall. Under den nya framst dgnade sig at forsalining. Wallenberg ar
forenade ledningen paborjade man ett intensivt utan tvekan Sveriges mest kanda affarsman.

arbete med forskning och utveckling. Han har varit — och &r — mycket inflytelserik i
maéanga av Sveriges storsta foretag, och hans
natverk omfattar industriledare, presidenter och
kungligheter 6ver hela varlden.

Ar 1953 anstélldes Peter Wallenberg pa

FORBATTRAD PRODUKTUTVECKLING Atlas Diesel och borjade med att arbeta pa
reparationsverkstaden for att lara sig foretaget
frdn grunden. Senare reste han till kundernas

ETT FORETAG SOM INGET ANNAT

PRODUKTIONSANLAGGNINGARNA anlaggningar for att till exempel reparera

moderniserades och byggdes ut och kompressorer. Han arbetade som forséljare

produktutveckling pabdrjades pé flera omraden. | manga ar och var VD for foretaget i USA,
Storbritannien och davarande Rhodesia.

Kompressorerna utvecklades snabbt och gruv- 1970 blev Peter Wallenberg vice VD for

och konstruktionsdelen blev mekaniserad. Atlas Copco. Fyra ar senare blev han

Vid det hér laget var den framgéngsrika létta styrelseordférande och 1996 utnamndes han till

hedersordférande fér Atlas Copco.
. . Nar han fick frdgan om Atlas Copco é&r hans
mekaniska borrlggar. favoritforetag kom svaret direkt: "Det &r ett

foretag som inget annat.”

svenska metoden omodern. Den ersattes av tunga,
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Sortimentet av handhallna verktyg for tillverkningsindustrin holl ocksa pa
att utvecklas och utokas. Utvecklingen var framst inriktad pé ett genombrott
inom bilindustrin med hjilp av tryckluftsdrivna monteringsverktyg och
system. Systematisk industridesign inférdes och den kreativa konstruktoren
Rune Zernell bidrog mycket till utvecklingsprocessen. Pa 1960-talet ledde
det nédra samarbetet med medicinska experter till att Atlas Copcos verktyg
fick en mycket bittre ergonomisk utformning. Marknaden svarade positivt
pa forbattringarna.

NY ORGANISATION MED TRE PRODUKTIONSBOLAG

SATSNINGEN PA FORSKNING OCH UTVECKLING Iénade sig verkligen.

I slutet av 1960-talet var Atlas Copco ett helt nytt foretag, vilket bekréftades i
och med en stor omorganisering 1968. Gruppen delades in i tre producerande
verksamheter: Mining and Construction Technique, Airpower och Tools.
Dessa hade en gemensam séljorganisation.

NAR DEN NYA ORGANISATIONEN var genomford ville VD:n Belfrage, som
nu var over 60, ldmna foretaget. Trots att ordféorande Wallenberg forsokte
overtala honom att stanna gick han i pension 1970. P& Wallenbergs begéran
utsag Belfrage sjilv sin eftertrddare. Det blev Erik Johnsson, som hade ansvarat
for forsdljningen under Belfrages tid. Under hans ledning hade man gjort stora
investeringar i siljorganisationen, som kénnetecknades av hog kompetens,
hogkvalitativ service och varaktiga kundrelationer. Johnssons eftertrddare som
forsaljningschef och vice VD var Peter Wallenberg, Marcus Wallenbergs son.



MASTARE PA ERGONOMI

Atlas Copco anses vara experter inom ergonomiskt utformade
verktyg och delar med sig av kunskaperna till kunder varlden
over. | sa gott som alla bocker om industriell design fran det
senaste arhundradet star det ndgot om hur Atlas Copco har
forbattrat operatdrens dagliga arbete.

Ergonomi handlar om samverkan mellan operatdren och
verktyget. Utmaningen for teknikerna &r att hitta en optimal
kombination av olika parametrar, till exempel handtagens
utformning, extern belastning pa operatdren, vikt, temperatur,
stotar, vibration, buller, damm och olja.

Ergonomi blev en naturlig del i utvecklingen och
konstruktionen av verktyg pa 1960-talet, ungefar tio ar efter
att Rune Zernell utvecklade ett helt nytt borrhandtag. Det har
revolutionerande handtaget som var utformat efter handen
anvands an idag pa nya borrar, mer eller mindre oféréndrad.






INNQVATIV KOMPRESSORTEKNIK

*




Atlas Copcos innovativa kompressorteknik dvertraffade
kundernas behov och férvantningar. Samtidigt lade man
grunden till nya tillampningar for tryckluft | helt outforskade
omraden och marknadssektorer.




| BORJAN AV 1950-talet var tiden mogen for en radikal utveckling av
kompressortekniken. Det handlade inte bara om att utveckla och forbéttra
befintlig teknik i nira samarbete med kunderna, utan dven om att ta ett jattekliv
mot en helt ny teknik.

Utvecklingen av skruvkompressorer borjade med en konstruktion som
den svenska uppfinnaren Alf Lysholm tagit patent pa i mitten av 1930-talet,
innan dess praktiska tillimpning var faststilld. De komplexa skruvarna var
svéra att fa tillrickligt exakta och samtidigt undvika deformation, brott och
lickage. Ar 1954 kopte Atlas Copco rittigheterna till att tillverka och silja
skruvkompressorer som tillverkades efter Lysholms koncept, och éret dérpa
levererades den forsta kompressorn till en av LKAB:s gruvor. Det aterstod
dock mycket arbete innan principen kunde tillimpas pa en hel produktserie.

ETT VIKTIGT FORVARV

NAR ATLAS COPCO kopte det belgiska kompressorforetaget Arpic
Engineering NV 1956 var det ett viktigt steg for framtiden. En ung svensk
ingenjor vid namn Iwan Akerman stod snart infor en ny utmaning. Han fick
ansvaret for den tekniska delen av det forvéarvade foretaget. I oktober 1956 akte
han till Belgien som forsta svensk anstélld pa plats for att kontrollera att flytten
av Atlas Copcos teknik gick ritt till. Han fick genast nya uppgifter som bland
annat ledde till utvecklingen av en ny luftkyld portabel kolvkompressor.

IWAN AKERMAN HADE INGEN erfarenhet av kompressorteknik nir han 1955
borjade som laboratorietekniker pa Atlas Copco. I och med att han ansvarade
for kompressorlaboratoriet i Belgien blev han dock en viktig drivkraft for
innovationsprocessen. Tack vare utvecklingen av oljefti luft kunde gruppen
fortsitta att viixa och frodas. Akerman studerade huvudkonkurrenterna

och olika kompressortekniker och borjade experimentera med oljesmorda
skruvkompressorer genom att anvanda skruvkompressorelement som han
kopte pad marknaden. Pa sa sétt kunde Atlas Copco infora den forsta oljesmorda
skruvkompressorn pa marknaden 1958.

|
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PROGRAM FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

AKERMAN ATERVANDE till Atlas Copco i Stockholm 1962 dér han blev chef
for forskning och utveckling. Han skapade ett utvecklingsprogram for att 6ka
effektiviteten och bredda anvéndningen av skruvkompressorn. Mgjligheten
att lansera hoghastighetsdrivna stationdra och portabla skruvkompressorer for
oljefri luft vintade vid horisonten.

Ar 1967 visade Atlas Copco upp en portabel skruvkompressor som
levererade oljefti tryckluft utan oljeinsprutning i kompressionskammaren.
Det blev grundbulten i en serie stationdra eldrivna kompressorer.

Enheten var néstan helt vibrationsfri och kunde darfor installeras till 14g
kostnad hos kunden.




MED OLJEFRI TRYCKLUFT blev Atlas Copcos
marknad &dnnu bredare. Nya mojligheter
skapades till exempel inom textil-, livsmedels-
och ldkemedelsindustrin. Nya kategorier

med potentiella kunder som kunde anvédnda
oljefri tryckluft i sin tillverkningsprocess
hamnade i fokus.

I samband med omorganisationen 1968 blev
Atlas Copco Airpower NV (tidigare Arpic) ett
oberoende produktionsbolag lett av Iwan Akerman.
Utvecklingen och tillverkningen av kompressorer
koncentrerades till Belgien och ungefér 60 svenska
ingenjorer forflyttades hit. Fér Akerman var en stor
utmaning att utveckla koncept i ndra samarbete
med kunder vilket utvidgade anvandningen av
tryckluft och gaser i manga olika tillimpningar.

ATLASCOPCOSAURUS

Ar 1984 uppticktes en ny dinosaurieart
i Dinosaur Cove East vid Victorias kust i
Australien. Den fick namnet Atlascopcosaurus
loadsi efter Atlas Copco, som tillhandaholl
utrustningen till utgravningen, och William
Loads, davarande State Manager for
Atlas Copco, som deltog i utgréavningen.
Atlascopcosaurus betyder Atlas Copco-ddla.
Atlascopcosaurus var vaxtatande och
uppskattas ha varit tva till tre meter lang och
vagt omkring 125 kg.

§
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strategiska uppkop
av foretag

NAR TOM WACHTMEISTER eftertridde Erik Johnsson som VD och
koncernchef for Atlas Copco 1975 hade han ingen litt uppgift framfor sig.
Marknaden hade blivit svagare i ndgra mycket viktiga kundsegment, till
exempel gruv- och anlidggningsindustrin. Tillverkningskostnaderna hade gatt
upp, inte minst i Sverige och Belgien. Inom flera tillimpningsomraden var
tryckluften hotad av andra energikéllor, som elektricitet och hydraulik, som
gjorde att behovet av traditionella kompressorer minskade.

Wachtmeister tvingades bade bromsa och gasa for att expansionen skulle
kunna fortsitta samtidigt som foretaget holls 16nsamt. Det ledde till &ndringar i
organisationen och effektivisering, men framfor allt ett antal strategiska uppkop
och en inriktning pa Asien som banade vig for ett bredare produktutbud och

storre marknader.

é
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KOMPLETTERANDE PRODUKTER

HOSTEN 1975 kdpte Atlas Copco merparten av aktierna i Berema, vars litta
bensindrivna borr- och spettmaskiner, var ett naturligt komplement till Atlas
Copcos borrspett Cobra. Aret dirpa kompletterades produktutbudet med sma
kompressorer genom att det franska foretaget Mauguiére forvirvades. Ar 1980
genomforde Airpower flera strategiska kop som stirkte dess affarspotential

i USA avsevirt. Forvirvet av Turbonetics Inc. gav Atlas Copco virdefull
kunskap om centrifugalkompressorer. Nér man kopte en del av det tyska
foretaget Linde AG 1984 banade man ocksa vag for en snabb utveckling inom
omradet gaskompressorer.

STOR POTENTIAL | INDUSTRIVERKTYG

| BORJAN AV 1980-talet var Atlas Copco virldsledande inom bade
bergborrning och tryckluft. Inom Tools, det tredje verksamhetsomradet, fanns
det fortfarande stor potential. Tom Wachtmeister utsag 1984 Michael Treschow
till VD for Atlas Copco Tools AB. Treschows mal var att stirka foretagets
marknadsstéllning och bredda produktutbudet i Atlas Copcos tredje “ben”.
Han lade snabbt grunden till en kraftfull utkning av det industritekniska
omradet som nu var pa uppgang.

Genom strategiska uppkop starkte Treschow Atlas Copcos stillning pa den
amerikanska, franska och brittiska marknaden. Ar 1987 forvirvade Atlas Copco
det vilrenommerade foretaget Chicago Pneumatic Tool Co. som hade en
mycket stark stéllning inom amerikansk industri och bilverkstdder. Tack vare
det har uppkopet blev Atlas Copco genast varldens storsta tillverkare av
tryckluftsverktyg och monteringssystem.

Aret dirpa forvirvades det franska foretaget SA Ets Georges Renault.

De tillverkade industriverktyg, sirskilt slipnings- och putsningsmaskiner
och smé monteringssystem. Atlas Copco fick ddrmed en leverantoér med ett

|
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VATTEN AT ALLA

Atlas Copco har alltid strévat efter att vara ett bolag
som tar sitt ansvar som god samhallsmedborgare, och
inser att ett langsiktigt dtagande for kunden innebér att
man dven maste ta hand om samhallet runtomkring.
Darfoér uppmuntrar gruppen sina anstallda att delta i
filantropisk verksamhet, stodja barnhem, hjalpa offer for
naturkatastrofer eller arbeta for en battre miljo.

Det mest utbredda arbetet ar Vatten at Alla,
en ideell organisation som drivs av anstallda pa
Atlas Copco. Vatten at Alla grundades 1984 och arbetar
for att forbattra de allvarliga problem som orsakas av
vattenbrist och bristande sanitet. Tillsammans med
politiskt obundna partners borrar eller graver man nya
brunnar eller skyddar naturliga kallor.

Vatten at Alla starker dven kvinnorna, eftersom det ar
mest kvinnor och flickor som géar langt — ofta med risk
for att bli overfallna eller valdtagna — for att hamta vatten
av bristféllig kvalitet, vilket ofta orsakar dysenteri eller
an varre tyfus. Nar kvinnorna slipper den har tidsédande
och riskfyllda uppgiften kan de ta hand om familjen
eller fa in pengar genom en liten tradgardsodling eller
verksamhet pa gérden, och flickorna kan ga i skolan och
lara sig ldsa och skriva.

Vatten at Alla finansieras av donationer fran de
anstallda. Atlas Copco har sedan starten matchat
donationerna, men fran och med 2011 dubblerar
man dem.

mycket starkt varumérke inom fransk industri.

Ar 1990 forvirvades Desoutter Brothers Plc., ett
foretag med en bred bas inom industriverktyg och
monteringsenheter. Man ville utéka &nnu mer och
forvéarvade darfor tillverkarna av eldrivna verktyg
AEG Elektrowerkzeuge och Milwaukee Electric
Tool 1992 respektive 1995.

EN NY STRATEGI FOR
VARUMARKESPORTFOLJEN

UNDER TRESCHOWS LEDARSKAP utvecklades
affarsomradet Industriteknik med en medveten och
vél genomténkt strategi for varumérkesportfoljen.
Nér han eftertraidde Wachtmeister som VD och
koncernchef for Atlas Copco-gruppen 1991
konsoliderade han den hér strategin med flera
varumérken inom hela foretaget.

Principen med strategiska foretagsforvarv
inom anldggning och gruvteknik gjorde att man
fick in flera starka varumérken i produktutbudet.
Det handlade inte om konkurrerande produkter,
utan kompletterande produkter som breddade
urvalet for Atlas Copcos kunder inom gruv-
och anldggningsindustrin.

Av de viktigaste produkterna som gick
under eget varumérke vid den hér tiden, bor
man sédrskilt ndmna Secoroc borrstél, Craelius
prospekteringsutrustning samt lastare och
gruvtruckar frdn Wagner.
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STARKARE KULTUR GENOM MOBILITET

Fran det att Atlas Copco grundades fram till slutet
av 1980-talet hade man ett séljbolag (kundcenter)
per marknad som leddes av en bolagschef

som rapporterade direkt till gruppens VD och
koncernchef. Davarande VD och koncernchef
utnamnde bolagschefen, som i sin tur valde ut
sina anstallda.

For att ge alla produkter mojlighet att vaxa pa
marknaden bdrjade man dela upp organisationen
pa 1980-talet. Detta innebar att divisioner skapades
och tilldelades ansvar for de olika produkterna.
Den nya organisationen blev fardig 1989.

Divisionerna ar enheter med vinstansvar
genom hela vardekedjan, som bdrjar med
produktutveckling. Kundcentren ansvarar for
forséljning och service medan produktbolagen
leder produktutvecklingsprocessen, produktion och
distribution. Varje division leds av en divisionschef
som rapporterar till en chef for affarsomradet.

Foérdelarna med den nya organisationen
marktes direkt och ledde till 6kad tillvéxt och béattre
[6nsamhet. Mer transparent rapportering gjorde det
lattare att identifiera var potentialen fanns och vilka
omraden man behdvde ta itu med.

For att gora jobbmojligheterna mer synliga pa
de olika divisionerna och mellan olika geografiska
regioner har Atlas Copco infort en intern
arbetsmarknad. Alla lediga jobb, féorutom VD och
koncernchef som styrelsen utser, annonseras
pa marknaden och alla uppmuntras till att soka.
Né&r den interna arbetsmarknaden inférdes
innebar det en stor omstalining, men efter nagra
ar ansags den allmént vara ett viktigt verktyg for
att 6ka mobiliteten och forbéattra forflyttningen av
kompetens inom gruppen.
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Narhet till kundernas
verksamhet ar grundlaggande
for Atlas Copco.

Innovationer inom teknik och
marknadsforing bygger pa
kundinriktad utveckling. Detta
blir allt viktigare i och med att
gruppen nar nya marknader.

ITALIENAREN GIULIO MAZZALUPI
tilltradde som VD och koncernchef
for Atlas Copco 1997. Han var den
forsta 1 befattningen som inte kom fran
Sverige och dven en av de forsta icke-
svenskar som ledde ett borsnoterat
svenskt foretag. Mazzalupi utbildade
sig till gruvingenjor i Italien och
borjade pa Atlas Copco 1971. Tio ar
senare blev han chef for affarsomradet
Kompressorteknik i Belgien.




HALLA FARTEN UPPE

MAZZALUPI STARKTE gruppens stillning genom
en dndrad produktionsfilosofi med fokus pé
kdrnkomponenter och utrustning som tillverkades
efter ett modulért koncept. Han drev framgéngsrika
produktinnovationer och forbattrad kundservice nér
produkterna tagits i bruk.

Modulbaserad tillverkning infordes for ménga
olika produkter. Det hédr nya konceptet var ocksa
en forutsittning for att gora produktionen mer
slimmad och distributionen snabbare. Samtidigt
blev det mojligt att konsolidera produktionen
dé virldsmarknaden kunde nas effektivt fran
farre stillen.

Som internationell tillverkare med enorm
logistikverksamhet sag Atlas Copco tydligt de
stora mojligheterna med internet och andra digitala
kommunikationskanaler. Man genomforde projekt
for att bredda och fordjupa forsiljningens rackvidd.
Dessutom gjorde man guppens verksamhet mer
effektiv med administrativt stod fran interna
tjénsteleverantorer. Under Mazzalupis tid som VD
blev det mojligt att fjarrdvervaka kompressorer, och
de forsta fjarrstyrda borriggarna lanserades.

Mazzalupi satte alltid kunderna frimst och
bytte darfor bendmning pa forsiljningsbolagen till
kundcenter. Dessa kundcenter skulle bade sélja
utrustningen och utfora servicearbete under hela
dess livslangd.
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Atlas Copco forstérkte dven inriktningen pé tillvixt och Mazzalupi héjde
gruppens mal for tillvaxt i en konjunkturcykel fran 5 % till 8 %. Malet skulle
uppnas pa tre sitt: organisk tillvéxt i befintlig verksamhet, starkt niarvaro
pa asiatiska marknader samt 6kade intdkter frén produkternas anvindning.
Exempel pa dessa var underhill, reservdelar och tillbehdr samt uthyrning
av utrustning.

Vid slutet av 2000-talet gav sig Atlas Copco in pa den snabbt vixande
marknaden for uthyrning av utrustning. Det storsta forvarvet nagonsin
skedde 1997 nédr man kopte det USA-baserade Prime Service Corporation.
Forvérvet var ett viktigt steg 1 linje med den nya strategin for att 6ka intékterna
fran produktanvindning. Fler forvérv inom uthyrningsutrustning foljde.

Det nordamerikanska Rental Service Corporation forvéarvades 1999. Samma ar
grundades ett fjirde affirsomrade, Rental Service. Ar 2001 slogs Prime Service
och Rental Service Corporation samman till en stor verksamhet.
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FLER SALJARE

MAZZALUPI GICK | PENSION 2002 och Gunnar Brock utndgmndes till VD och
koncernchef. Innan han borjade pa Atlas Copco var han VD och koncernchef
for Alfa Laval-gruppen, Tetra Pak-gruppen och Thule. Under Brocks ledarskap
skedde stora forédndringar i Atlas Copco. Foretaget borjade aterigen ha fokus pé
karnverksamheten, samtidigt fick man mycket hog tillvixt och 16nsamhet i ett
gynnsamt affarsklimat. Brocks strategi omfattade bland annat att sétta in fler
sdljare och skapa en mer kundinriktad organisation. Kundtillfredsstéllelse var
nagot som lag honom varmt om hjértat, och han inférde en enhetlig metod for
att méta kundlojaliteten.

Gruppen koncentrerade sig pa att stirka sin stidllning inom segment dér den
redan var stark, hade kdrnexpertis och omfattande kunskaper. Man forvirvade
ocksé flera foretag. Ett stort forvarv gjordes 2004 av ett amerikanskt foretag
som erbjod borrningslosningar. 2007 forvarvades Dynapac, en sverigebaserad
tillverkare av utrustning for kompaktering och vigbyggnad.

|

LAMNA VIKANDE MARKNADSSEGMENT

INOM DE SEGMENT DAR ATLAS COPCO inte hade en marknadsledande
stillning och inte hade mojlighet att fa det utan stora uppoftringar beslot sig
gruppen for en annan inriktning. Verksamheten for professionella eldrivna
verktyg med de tva divisionerna Atlas Copco Electric Tools och Milwaukee
Electric Tool avyttrades 2005. Uthyrning av anldggningsutrustning, inom det
USA-baserade affirsomradet Rental Service, avyttrades 2006. Aterigen hade
gruppen tre affirsomraden: Kompressorteknik, Anldggnings- och gruvteknik
samt Industriteknik.

I slutet av 2008 drabbades vérlden av en ekonomisk kris som dven péverkade
Atlas Copco 1 hog grad, sérskilt pa grund av att gruvkundernas investeringar
minskade. Man vidtog atgérder for att anpassa kapaciteten och kostnaderna,
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vilket fick omedelbar effekt mycket tack vare den uppdelade organisationen
som svarade snabbt. Atlas Copcos affairsmodell visade sig klara provningen i en
snabbt nedatgéende kurva och dven i uppsvinget som kom senare nér ekonomin
borjade vixa.

MED BETONING PA SERVICE

BELGAREN RONNIE LETEN eftertridde Gunnar Brock som VD och koncernchef
2009. Leten borjade pa Atlas Copco 1985 och hade olika befattningar inom
Kompressorteknik innan han blev chef for affairsomradet 2006.

Pa Kompressorteknik hade Leten fortsatt att utveckla strategin for
varumarkesportfoljen som Treschow péborjat. Manga mindre foretag
med starka lokala varumérken hade forvarvats och Atlas Copco kunde
erbjuda upp till fyra olika varumérken pa4 samma marknad, beroende pa
marknadsstrukturen. Med mer an ett varumirke kunde foretaget fa 6kad
marknadspenetration, anvénda parallella forséljningskanaler och uppfylla
fler kunders behov. Man utsag tva varumaérken till globala, Atlas Copco och
Chicago Pneumatic.

Leten ség stor potential i att erbjuda kunderna béttre service och
2007 uppréittade han en sirskild servicedivision inom affarsomradet
Kompressorteknik. Service ger stadiga intdkter och mycket kundkontakt.
Strategin var tvadelad: dels att utfora service pa alla enheter som
foretaget séljer, dels att “klattra uppfor servicestegen”, alltsa att ga fran
att enbart sélja reservdelar till att erbjuda omfattande servicekontrakt som
inkluderar 6vervakning av utrustningen. Genom att avskilja service fran
produktdivisionerna kunde de sistnimnda rikta uppmarksamheten mot sjalva
kdrnan, dvs. produktutveckling och effektivitet i verksamheten, samt geografisk
expansion och marknadspenetration.

|
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EN UNIK FORETAGSKULTUR

Atlas Copco har en otroligt stark foretagskultur. Den har
byggts upp genom artiondena av manga manniskor i manga
lander. De som delar véara varderingar stannar oftast kvar.
Det har hant flera gdnger att personer som har lamnat
gruppen for att se om det finns battre mojligheter nagon
annanstans har kommit tilloaka till foretaget.

Fa dokument har haft sa stor inverkan pa Atlas Copcos
strategi och féretagskultur som boken med strategier, eller
Atlas Copco-boken som den senare bytte namn till. Fyra
koncernchefer har bidragit till bokens utveckling: Michael

Treschow, Giulio Mazzalupi, Gunnar Brock och Ronnie Leten.

Boken gavs ut forsta ganger 1996 med malet att utveckla
personalen och verksamheten. Den véxte fram gradvis
och har gett cheferna inom gruppen en gemensam vag till
hallbar, I6nsam utveckling. Den har bidragit till den tydliga
formedlingen av Atlas Copcos vision, uppdrag, strategi
och varderingar.

Ar 2009 trycktes 40 000 exemplar av boken for att alla
anstéllda skulle fa varsitt. Alla anstallda fick dven maojlighet
att sitta och diskutera koncepten; malet ar att alla ska forsta
vad de har for innebord.

En sida i boken som har blivit viktigare an ndgon annan
ar "Det finns alltid en battre losning.” Haren symboliserar
innovation och skdldpaddan kontinuerlig utveckling.

Bada behdvs for att leverera hallbar, 16nsam tillvaxt.

For att Atlas Copco skulle kunna hjélpa
kunder i olika industrier pa ett mer fokuserat
sdtt delades foretaget in i fyra affarsomraden
2011: Kompressorteknik, Industriteknik,
Gruv- och bergbrytningsteknik samt Bygg- och
anlaggningsteknik. Varje affarsomrade fick ansvara
for sina egna strategier inom gruppens vision
och uppdrag och skapade egna servicedivisioner.

KUNDER | FLER AN 170 LANDER

| TAKT MED ATLAS COPCOS tillvéxt

har nya bolag grundats 6ver hela vérlden.
Under 2000-talets forsta artionde 6ppnades
flera kundcenter for att erbjuda battre hjélp till
marknaderna i Asien, Afrika och Osteuropa.

I slutet av 2012 hade Atlas Copco foretag i 90
lander och kunder i 178.

Tack vare kontinuerlig utveckling och en
stark kultur kommer Atlas Copco att leva upp
till sin vision: First in Mind — First in Choice®.
Det ér antagligen den enda visionen i virlden som
ar upphovsrittsskyddad.



ETABLERADE VERKSAMHETER SEDAN 1873

N

1873-1939

W e

EUROPA - Sverige, Norge,
Storbritannien, Spanien

AFRIKA/MELLANOSTERN - Kenya

1940-1957

EUROPA - Frankrike, Italien,
Nederléndgrna, Cypern, Belgien,
Danmark, Osterrike, Grekland

NORDAMERIKA - Kanada, USA

SYDAMERIKA - Peru, Mexiko, Chile

AFRIKA/MELLANOSTERN - Sydafrika, .
Marocko, Zambia, Zimbabwe

ASIEN/SODRA STILLAHAVSOMRADET -

Australien, Nya Zeeland 5
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1958-1973

EUROPA - Portugal, Irland,
Tyskland, Schweiz, Turkiet

SYDAMERIKA - Argentina,
Brasilien, Venezuela

AFRIKA/MELLANOSTERN —
Botswana

ASIEN/SODRA
STILLAHAVSOMRADET -
Indien, Filippinerna

1974-1989

EUROPA - Finland

SYDAMERIKA - Bolivia,
Colombia

AFRIKA/MELLANOSTERN -
Iran, Namibia, Saudiarabien

ASIEN/SODRA
STILLAHAVSOMRADET -
Singapore, Hongkong, Taiwan,
Malaysia, Sydkorea, Japan
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1990-2007

EUROPA - Ungern, Polen,
Slovakien, Ryssland,
Serbien, Tjeckien, Bulgarien,
Rumanien, Slovenien,
Lettland, Ukraina, Kroatien,
Makedonien, Litauen

AFRIKA/MELLANOSTERN -
Ghana, Egypten, Bahrain,
Férenade arabemiraten, Kuwait

ASIEN/SODRA
STILLAHAVSOMRADET - Thailand,
Indonesien, Kina, Kazakstan,
Mongoliet, Pakistan, Vietham,
Armenien

2008-2012 -

EUROPA - Bosnien och Hercegovina

AFRIKA/MELLANOSTERN —
Angola, Algeriet, Nigeria,
Demokratiska republiken Kongo,
Mali, Libanon, Burkina Faso,
Kamerun, Irak, Mocambique,
Senegal, Tanzania

SYDAMERIKA - Panama

ASIEN/SODRA
STILLAHAVSOMRADET -
Bangladesh, Uzbekistan
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HALLBAR, LONSAM
UTVECKLING




Klimatférandring blev en stor global fraga i borjan av 2000-talet,
och utmaningen att utveckla mer energieffektiva produkter som
forbrukar farre resurser ar darfor en viktig drivkraft for Atlas Copcos
forsknings- och utvecklingsavdelningar. Atlas Copco har tagit sig
an uppgiften att skapa mervarde och samtidigt bidra till Idsningar
for hallbar, Ionsam utveckling och utdva verksamheten pa ett

etiskt satt.




BORJAN AV DET NYA artusendet priglades av allt storre klimatforindringar,
med hogre medeltemperaturer som sades bero pa snabbt 6kande
koldioxidutsldpp. Den hér krisen gjorde att olika myndigheter borjade leta
efter fornyelsebar energi och energieffektivitet i verksamheter och produkter.
Frivilliga etiska riktlinjer som FN och OECD utfardade blev allt viktigare.
Foretagen forvéantades agera ansvarsfullt och férmedla sina prestationer for
att kunna locka och behalla anstéllda, for att utveckla och utdka kundbasen
men dven for att skydda sitt rykte. Internet medférde en 6kad transparens

globalt, och foretag som inte foljde riktlinjerna riskerade negativ exponering.

ATLAS COPCO FORBLIR EN FOREGANGARE

ATLAS COPCO, SOM ALLTID STRAVAR EFTER att vara en foregangare,
agerade med besked. Ar 2002 gav foretaget ut en affirskod som
sammanfattade alla interna policyer for affarsetik och socialt och
miljomaéssigt arbete. Forutom finansiell rapportering borjade Atlas Copco
méta och rapportera sociala, etiska och miljoméssiga resultat.

Med tanke pa hur stor Atlas Copcos roll 4r pd minga marknader beslutade
sig styrelsen 2010 for att 6ka satsningarna mot korruption i alla aspekter
for att eliminera den helt inom gruppen. Bolaget satte upp mal for hallbar,
lonsam utveckling 2011 som aterspeglade ett starkare fokus pa hallbarhet
som en viktig del av verksamheten. Tidigare hade Atlas Copco endast haft
ekonomiska mal pa bolagsniva.

Nya byggnader uppfordes enligt internationella miljdnormer och man
satsade pa att minska de negativa effekterna fran transporter. Dessutom
borjade foretaget anvianda ny teknik, sdsom videokonferenser, for att dra ner
pa antalet affarsresor och samtidigt kunna ha affirsmdéten. Det sparade inte
bara energi, utan dven tid och pengar.
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Bland gruppens viktigaste mal var att de sédlda produkterna, den
interna verksamheten och transporterna skulle vara energieffektiva.
De hidr mélen sporrar ingenjorerna att utveckla produkter som ér mer
effektiva med samma resurser eller lika effektiva med farre resurser,
det vill sdga. forbrukning av material, personal och energi. Ménga nya
produkter lanserades tack vare inriktningen pé att hjilpa kunderna att
oka produktiviteten och forbruka resurserna pa ett ansvarsfullt stt.

INGET BULLER OCH MINIMAL ENERGIFORBRUKNING

UTAN EN STRID STROM av innovationer skulle Atlas Copco inte ha
kunnat né den stillning man har i dag. Gruppen drivs av krav pa hogre
produktivitet, battre ergonomi, ldgre energiforbrukning och béttre
sdkerhet, och utmanar stiandigt sig sjdlv och sina affarspartners for att
sdkerstélla kundernas produktivitet och framgéngar.

Den nya generationens eldrivna verktyg, som forst lanserades 1993,
Tensor S/Power Focus, blev ett riktigt genombrott for Atlas Copco.
Mutterdragaren hade en unik motor med Overlédgsen effektivitet, lagre
vikt och mer kraft &n ndgon annan enhet pa marknaden. Den blev
snabbt en succé inom motorfordonsindustrin. Tensor-serien forbattras
fortfarande efter drygt 15 ar, till exempel med ytterligare programvara
och ergonomiska egenskaper.

En ljudddmpad ovanjordsborrigg lanserades 2005 som passar
perfekt for anldggningsarbete dygnet runt i titbefolkade omréaden.

Atlas Copco lanserade 2009 vattenkylda oljefria kompressorer med
inbyggt system for energidtervinning. De var forst i varlden med att
certifieras for noll nettoenergiforbrukning.

Ett annat viktigt genombrott inom produktutveckling var en ny
kraftfull bransledriven asfalthammare pa marknaden. Den har fatt flera
priser for ergonomi och miljovénlig konstruktion.

§
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SAKERHET OCH HALSA

FORETAGETS ANSVARSTAGANDE LEDDE
ocksa till 6kat fokus pa en séker arbetsplats

och frisk personal. Atlas Copcos forsta
frivilligprogram for

HIV/AIDS upprittades i Sydafrika 2002 for att
hantera effekterna och forhindra spridning av
AIDS-epidemin. Sedan dess har programmet
nétt all verksamhet soder om Sahara och har fatt
flera priser. Ett liknande program for diabetes
finns i Nordamerika och Indien dér detta &r ett
stort problem. Program for 6kad sidkerhet har
ocksé inforts for att minska olyckorna i gruppens
verksamhet. Dessa program har fordelar for de
anstéllda, deras familjer och foretagen. Med en
friskare personal kan Atlas Copco bedriva
verksamheten med mindre risk for stdrre avbrott.

BATTRE ENERGIUTNYTTJANDE
PRIORITERAS

Kompressorer anvands i nastan alla varldens
industrier som energikalla eller som en viktig
del av en process. Totalt sett kommer omkring
10 % av den globala tillverkningsindustrins
energiférbrukning fran tryckluftssystem.

De forsta kompressorerna forbrukade stora
mangder energi. Nyare modellers energibehov
ar emellertid endast en tiondel jdmfort med
1904. Den tekniska utvecklingen, fran oljefria
kolvkompressorer till turbokompressorer
med hoghastighetsdrivning, har bidragit till att
kompressorerna ar mer effektiva.

Nér Atlas Copco lanserade kompressorer
med variabelt varvtalstyrning som kunde sanka
energiférbrukningen med upp till 35 % blev de
snabbt en storsaljare. Det sarskilda drivsystemet
gor att kompressorn alltid levererar ratt mangd
luft och sparar darmed energi. Utdver detta kan
man ta till vara pa dverskottsenergi for att till
exempel varma vatten till duschar. Under vissa
férhallanden kan all energi som kompressorn
forbrukar atervinnas.

Genom att anvanda energieffektiva
kompressorer kan foretag runtom i varlden
minska sina koldioxidutslapp avsevart.




84

SERVICETJANSTER

Kundlojalitet byggs upp genom de tata kontakterna i en
servicerelation. Detta ger Atlas Copco méjlighet att stérka
sin globala rackvidd och sitt serviceutbud. Professionell
service utgor aven en stadig intdktskalla for Atlas Copco och
Okar sannolikheten for att kunden ska kdpa produkter frén
foretaget ndsta gang behov uppstar.

Atlas Copcos strategi ar att strava efter att utfora service
pé alla gruppens produkter pd marknaden och leverera fler
tjdnster som ger mervarde, sdsom serviceavtal och andra
tjdnster for att forbattra kundens hallbara produktivitet.

Under andra halvan av 2011 hade alla affarsomraden
etablerade divisioner inriktade pa service. D& stod
serviceverksamheten for 40 % av Atlas Copcos intakter och
en tredjedel av dess anstallda.

For att serviceorganisationerna ska fungera pa ett
professionellt sétt erbjuds ménga olika utbildningskurser till
de fler an 8 000 servicetekniker som moter kunderna varje
dag. De far utbildning i hur de ska representera varumarket
och, givetvis, hur de ska utfora service pa produkterna.
Ingen tekniker far utféra service om de inte &r certifierade
for service pa en viss produkt.

Atlas Copco Service anses ocksa vara viktigt for att bygga
upp varumarket, och man har arbetat hart for att stérka och
férena varumarkena pa servicebilar och arbetsklader.

KONKURRENSKRAFTIG KOMPETENS

ATLAS COPCO UTVECKLAR CHEFER som
vagar leda och stirvar efter att utveckla
engagerade medarbetare. Om man tittar pa
resultaten fran de senaste 140 aren har gruppen
haft stora framgangar inom detta omréade.

Mangfald ses som en forutséttning for
att utvecklas framgéangsrikt och foretaget
uppmuntrar sina chefer att ha en bred
rekryteringsbas. Atlas Copco strivar efter att
ha ett ledningsteam som &terspeglar foretagets
struktur och behoven i en global verksambhet.
Ledarna maste sté for Atlas Copcos vérderingar:
innovation, engagemang och samverkan. Ar
2012 hade Atlas Copcos 350 hogsta chefer 45
olika nationaliteter.

De lokala teamen pa marknaderna méste
aterspegla sina respektive rekryteringsbaser.
Har lagger Atlas Copco ner extra mdda pé att
fa in fler kvinnor i foretaget, sarskilt pa hogre
befattningar. 17 % av alla anstdllda 2012 var
kvinnor, och gruppen har ménga projekt pé
géng for att uppmuntra fler kvinnor att ta sig
an nya utmaningar.

Utbildning &r viktigt for medarbetarnas
utveckling, och Atlas Copco har en méingd olika
kurser vérlden over for alla anstédllda. Det finns en
utbildningsportal for att stodja utvecklingen, och
dessutom seminarier, utbildning pa arbetsplatsen
samt externa program. En kurs som alla anstillda
gér behandlar foretagets affarskod.



I slutdndan &r det endast en resurs som &r avgorande for Atlas Copcos
framgéngar: médnniskorna. Atlas Copco har langsiktiga planer for att 6ka
méngfalden, mobiliteten och kompetensutvecklingen och ar redo for
de kommande 140 ren.
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FORETAGET OCH DESS LEDARE
FRAN AB ATLAS TILL ATLAS COPCO AB

1873-1890 AB Atlas
1890-1917 Nya AB Atlas
1917-1956 AB Atlas Diesel
1956-idag Atlas Copco AB
STYRELSEORDFORANDE
1873-1878 Fredrik Didron
1878-1909 B A Leijonhuvud
1909-1917 Oscar Lamm
1917-1933 Marcus Wallenberg Sr.
1933-1957 Marcus Wallenberg Jr.
1957-1959 Walter Wehtje
1959-1974 Marcus Wallenberg Jr.
1974-1996 Peter Wallenberg
1996-2003 Anders Scharp
2003-idag Sune Carlsson

KONCERNCHEFER FOR ATLAS COPCO-GRUPPEN

1873-1887 Eduard Franckel
1887-1909 Oscar Lamm
1909-1940 Gunnar Jacobsson
1940-1957 Walter Wehtje
1957-1970 Kurt-Allan Belfrage
1970-1975 Erik Johnsson
1975-1991 Tom Wachtmeister
1991-1997 Michael Treschow
1997-2002 Giulio Mazzalupi
2002-2009 Gunnar Brock

2009-idag Ronnie Leten




INTERNATIONELL VERKSAMHET
GRUNDANDE AV VERKSAMMA BOLAG

Sverige 1873 Tyskland 1969 Kazakstan 2005

Norge 1916 Schweiz 1969 Mongoliet 2005

Storbritannien 1919 Turkiet 1969 Ruménien 2005

Spanien 1931 Venezuela 1973 Slovenien 2005

Kenya 1936 Iran 1974 Forenade 2005

Frankrike 1946 Bolivia 1976 arabemiraten

Sydafrika 1946 Namibia 1976 Armenien 2006

Marocko 1948 Japan 1979 Lettland 2006

Kanada 1949 Singapore 1979 Litauen 2006

Italien 1949 Hongkong 1980 Pakistan 2006

Nederldnderna 1949 Sydkorea 1981 Ukraina 2006

Zambia 1949 Taiwan 1981 Kroatien 2007

Australien 1950 Malaysia 1982 Vietnam 2007 ‘
Peru 1950 Saudiarabien 1985 Angola 2008 z
USA 1950 Colombia 1986 Bangladesh 2008 é
Mexiko 1952 Finland 1986 E:fgfgzaiz 2008

Zimbabwe 1952 Ungern 1990 Algeriet 2009 i)
Cypern 1953 Ghana 1992 Nigeria 2009

Nya Zeeland 1953 Polen 1993 Demokratiska rep. 2010 g
Chile 1954 Slovakien 1993 Kongo

Belgien 1955 Thailand 1993 Meali 2010 v
Danmark 1955 Ryssland 1996 Panama 2010 ‘z
Osterrike 1956 Indonesien 1997 Libanon 2011 5
Grekland 1957 Kuwait 1997 Burkina Faso 2012 _—E
Portugal 1958 Serbien 1997 Kamerun 2012 —
Indien 1960 Kina 1998 Irak 2012

Irland 1965 Egypten 1999 Mogambique 2012

Filippinerna 1967 Tjeckien 2001 Senegal 2012

Argentina 1968 Bahrain 2002 Tanzania 2012

Botswana 1969 Makedonien 2004 Uzbekistan 2012

Brasilien 1969 Bulgarien 2005




FORVARV

1947 forvarvades Injector Co och Bolinders dieselmotoravdelning av AB Atlas Diesel.
Sedan dess har manga andra foretag varlden 6ver blivit en del av Atlas Copco-familjen.

1947 Injector Co och Bolinders dieselmotoravdelning 1997 Thomé-Crepelle
Pri ice Inc.
1951 AVOS underhall och reparation av jarnvag rime Service Inc
1998 JKS Boyl
1956 Arpic Engineering NV C oies
. eccato
Hesselmans motorféretag
1999 Tool Technics NV
1960 Craelius AB oo! fechnics ‘
Rental Service Corporation
1975 Berema AB ABIRD Holding BV.
A Rand-Air Ltd.
1976 Mauguiere S.A.
2000 Hobic Bit Industries Corporation
1980 Turbonetics Inc.
Worthington Compressors Inc. 2001 Masons
Standard Industrial Pneumatics Inc. Christensen Products
Grassair B.V.
1984 Linde AG
- - 2002 Ankertechnik GmbH
1987 Chicago Pneumatic Liuzhou Tech Machinery Co. Ltd.
1988 Ets. Georges Renault Krupp Berco Bautechnik GmbH
Secoroc AB 2003 DreBo Werkzeugfabrik GmbH.
Hydro Pneumatic AB Puska Pneumatic S.A.
1989 GME Systems South African Professional Diamond Drilling
Wagner Mining Equipment Equipment (Pty) Ltd. och Mining Drilling Services
(Pty) Ltd.
1990 Desoutter Ltd. Shenyang Rock Drilling Machinery Co. Ltd.
Rotoflow Corporation
2004 Ingersoll-Rand Drilling Solutions
1991 AEG Elektrowerkzeuge Guimera S.A. och dess dotterbolag S.A.M.M. S.L.
1992 Craelius AB Baker Hughes Mining Tools.
Rotex Oy
1993 Worthington Creyssensac Kolfor Plant Ltd.
Robbins Inc.
Kango Ltd.
1994 Hamrin Adsorption och Filterteknik AB
1995 Socapel SA

Milwaukee Electric Tool Corporation

1996 IRMER+ELZE
Elesta Automation AG




2005

Lifton

GSE tech-motive tool
Scanrotor

BIAB Tryckluft AB
Ketting Handel B.V.
Creemers Compressors B.V.
BLM s.r.l.

Intermech Ltd.

Lutos

Pneumatech
ConservAir

Contex

2010 Cirmac International B.V.
Kramer Air Tool Inc.
H&F Drilling Supplies Ltd.
Hartl Anlagenbau
Tooling Technologies
American Air Products
Quincy Compressor

2006

Microtec Systems GmbH
BeaconMedaes-gruppen

BEMT Tryckluft AB

Thiessen Team Mining Products
Consolidated Rock Machinery (Pty) Ltd.
Fuji Air Tools Co. Ltd.

Shanghai Bolaite

BLM

Technisches Biro Béhm

2011 Seti-Tec S.A.S.
Kalibrierdienst Stenger
SCA Schucker
Penlon Medical Gas Solutions
Gesan
Tencarva
ABAC Catalunya
J.C. Carter

2007

Dynapac AB

ABAC

Greenfield

Rodcraft Beteiligungsgesellschaft GmbH
Mafi-Trench

Shenyang Ruifeng

2012 Guangzhou Linghein Compressor Co.
Wuxi Shengda Air/Gas Purity Equipment Co., Ltd.
Neumatica
GIA Industri AB
Perfora S.p.A.
Houston Service Industries, Inc.
Ekomak
Gazcon A/S

2008

Aggreko European Rental
Industrial Power Sales
Hurricane
GrimmerSchmidt
Fluidcon

2009

Service A.C. s.r.o.
Focus och Prisma
Compressor Engineering

Ett antal av dessa forvarvade foretag har avyttrats. Den hér
informationen uppges inte.
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PETER WALLENBERG-PRISET FOR MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

Peter Wallenberg, hedersordférande for Atlas Copco AB, arbetade for gruppen i 20 ar innan
han blev styrelseordfdorande fran 1974 till 1996. Peter Wallenberg-priset belénar den mest
innovativa metoden inom omradet forséaljning och marknadsforing.

AR MOTTAGARE SOM ERKANNANDE AV
1997 Charles Robinson, USA Ett marknadsforingsprogram och en séljorganisation for eldrivna
verktyg inom bilindustrin i USA och Kanada.
1998 Leif Larsson, Sverige Framgangsrikt arbete med att bygga en bro mellan forsaljnings- och
produktbolag och darmed ge utmérkt kundtillfredsstéllelse.
1999 Ignace Cappyns, Belgien Ett nytt utbildningskoncept for lanseringen av ett nytt sortiment
av kompressorer.
2000 Yngve Revander, Tyskland Konsekvent arbete for att skapa en stabil plattform for
Tom Tysl, USA industriverktygsbranschen i Tyskland, och for hans forutseende metod
for att hjalpa sma, kortsiktiga uthyrningskunder.
2001 Debra Sajkowski, USA Innovativa motesplatser pa internet for yrkesman inom indutrin. Ett
Hans Lidén, Sverige effektivt verktyg for battre samverkan med kunderna.
2002 Ake Larsson, Belgien Det innovativa konceptet Daily Direct Deliveries, ett
Lars Larson, Sverige distributionssystem som ger Atlas Copco unika forsaljnings- och
Gosta Henningsson, Sverige marknadsforingsfordelar framfor konkurrenterna.
2003 Herbert Hermens, Australien En lyckad lansering av Milwaukee Electric Tools pa nya marknader.
2006 Christian Rougeron, Frankrike En lyckad strategi for varumaérkesportféljen och framgangsrik utveckling
Jean Guerin, Frankrike av gruppens olika kompressorvarumarken pa samma marknad.
2007 Anil Hingorani, Belgien En lanseringskampanj for kompressorer certifierade for hdgsta
Kristin Dom, Belgien luftkvalitet, vilket ledde till att forsaljningen 6kade maérkbart.
Sven Van Dyck, Belgien
Jeroen Opperdoes, Belgien
Jan Verstraeten, Belgien
Rudi Zonnevijlle, Belgien
2008 Tine Lefebvre, Belgien Utveckling och marknadsféring av AirOptimizer™, en tjanst som
Urban Pettersson, Belgien minskar tryckluftssystemens energiforbrukning.
Vagner Rego, Belgien
2009 Andreas Nordbrandt, Sverige Utveckling av serviceavtalet ROC CARE som Okade forsaljningen pa

Jan Forsell, Sverige

eftermarknaden under 2008.
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AR MOTTAGARE SOM ERKANNANDE AV
2010 Alex Liebert, Sverige, och hans Designspraket som ger varje varumaérke ett unikt utseende och en
industridesigngrupp unik kansla i olika produktsortiment: Atlas Copco, Chicago Pneumatic
och Dynapac.
2011 Nico Delvaux, Belgien Inférande av en ny strategi som okar kundtillfredsstéllelsen och
Dirk Beyts, Belgien lojaliteten inom kompressorservice.
Wouter Ceulemans, Belgien
Peter Leemans, Belgien
2012 Volker Wiens, Tyskland Ett framgangsrikt projekt som éppnade dérren till anvdndning av mer

Fabrice Homo, Frankrike

avancerade monteringsverktyg inom flygindustrin.
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JOHN MUNCK-PRISET FOR TEKNISK INNOVATION

John Munck var en av Atlas Copcos mest framgangsrika ingenjérer. Han

arbetade for gruppen mellan 1930 och 1970, bland annat som teknisk direktor.

John Munck-priset delas ut varje ar till en produktutvecklare eller konstruktor,

eller ett team, for framstaende bidrag till den 6vergripande kvaliteten pa en

Atlas Copco-produkt.

AR MOTTAGARE SOM ERKANNANDE AV

1991 Christian Schoeps Utveckling av tryckluftsdrivna industriverktyg.

1992 Dirk Beyts Utveckling av GA90-250-serien.

1994 Christer Hansson Framgéngsrik produktutveckling av eldrivna verktyg.

1995 Gunnar Wijk Produktutveckling av COP 1838.

Ake EkIof
Kurt Andersson
Sten-Ake Hilberts
1996 Guido Luyts Utveckling av en helt ny serie stationéra
Rickard De Bock oljefria kompressorer.
1997 Rolf Jacobsson Utveckling av turbinmotortekniken for industriella
eldrivna verktyg.
2000 Karl-Axel Stjernstrom Utveckling av COPROD-systemet, en patenterad
Kurt Andersson innovation som ger en viktig 6kning av
Jorgen Rodert borrproduktiviteten for stora hal.

2001 Sverker Hartwig Utveckling av Atlas Copcos kompressorteknik
Chris Lybaert med variabelt varvtalstyrning som minskar
Ludo Van Nederkassel energiforbrukningen avsevart.

2002 Carl Carlin Hans drivande roll bakom utvecklingen av Atlas Copcos
sortiment av flera mutterdragare till bilindustrin.

2004 Roland Henriksson Konceptet med kompakt hus for hydraulhammare som
ar enkelt att tillverka och har enastdende hallbarhet,
forhallande mellan effekt och vikt samt servicevanlighet.

2006 Karl Brodin Utveckling av ett nytt sortiment monteringsverktyg
som gagnar anvandare inom bilindustrin och
allmanna industrier.

2008 Jorgen Appelgren med team Utveckling av ett elektroniskt kontrollsystem och

en automatiseringsplattform som 6kar maskinernas
prestanda och forbattrar arbetsmiljon.




AR

MOTTAGARE

SOM ERKANNANDE AV

2009 Cesare Manzardo Kreativ konstruktion av skruvkompressorer under
varumarket Ceccato och andra varumérken som inte
tillhér Atlas Copco.

2010 Massimiliano Cattaneo Utveckling av STwrench, ett kvalitetsverktyg for

Sergio Giannonea med team atdragning med modular konstruktion som gor att
kunderna kan anpassa funktionerna och budgeten efter
sina egna behov.

2011 Olof Ostensson Utveckling av en bilningshammare som minskar

Thomas Lilja vibrationsnivaerna markant.
Ola Davidsson
2012 Mikael Monsell Utveckling av ett innovativt nytt sortiment av

Thomas Hanspers
Mikael Wendel

monteringsverktyg, Tensor ST10 Revo.
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FAKTA OCH SIFFROR 1873-1900

AR INTAKTER NETTOVINST SAMMANLAGDA ANTAL ANSTALLDA
(1 000 SEK) (1 000 SEK) TILLGANGAR
(1 000 SEK)
1873 ET ET ET 196
1874 ET. ET. ET. ET.
1875 E.T. E.T. E.T. 781
1876 ET. ET. ET. 687
1877 E.T. E.T. E.T. 577
1878 ET. ET. ET. 480
1879 ET. ET. ET. 381
1880 ET ET ET 360
1881 ET. ET. ET. ET.
1882 ET ET. ET ET.
1883 ET. ET. ET. ET.
1884 E.T. E.T. E.T. 770
1885 ET. ET. ET. 780
1886 ET. ET. ET. 561
1887 1097 -153 6159 436
1888 1033 7 5 596 510
1889 1131 5 5 744 504
1890 ET. ET. ET. 527
1891 1483 110 3121 550
1892 1240 8 3346 518
1893 1636 36 3331 510
1894 1867 156 4145 553
1895 1521 339 4238 582
1896 1586 127 3992 641
1897 2148 182 4 461 650
1898 2750 177 3978 66
1899 3250 530 5177 776
1900 23833 335 5 552 713




FAKTA OCH SIFFROR 1901-1928

AR INTAKTER NETTOVINST SAMMANLAGDA ANTAL ANSTALLDA

(1 000 SEK) (1 000 SEK) TILLGANGAR

(1 000 SEK)

1901 2131 114 5689 623
1902 1842 247 6 251 559
1903 2234 122 6074 526
1904 1827 252 7509 585
1905 1447 32 6164 630
1906 2917 361 7010 613
1907 3233 414 7814 630 —
1908 3147 249 7682 616
1909 1532 -33 7007 463
1910 2121 186 7 656 447
1911 2426 320 9001 474
1912 2762 331 9564 453 ' z
1913 2926 352 9676 550
1914 3262 700 10 494 600 é
1915 4147 704 11 462 580 i)
1916 5535 1565 11 764 620
1917 ET. 2828 41 400 ET.
1918 ET. 1372 38 600 ET. g
1919 ET. 1322 39 955 ET. i
1920 ET. 5 40 567 1114 ':g
1921 ET. -325 39 079 ET. 5
1922 ET. -2.902 38776 ET. —5
1923 ET. 193 26 079 ET. /ﬁ_
1924 ET. 374 22 991 ET.
1925 ET. 69 20734 778
1926 ET. 86 21172 ET.
1927 ET. 123 21 857 ET.
1928 ET. 316 21000 ET.
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FAKTA OCH SIFFROR 1929-1956

AR INTAKTER NETTOVINST SAMMANLAGDA ANTAL ANSTALLDA
(1 000 SEK) (1 000 SEK) TILLGANGAR
(1 000 SEK)
1929 ET 563 22 566 ET.
1930 ET. 240 21008 1004
1931 E.T. 62 19 689 E.T.
1932 ET. 172 18 626 ET.
1933 ET. 240 18 291 ET.
1934 ET. 145 13 605 ET.
1935 ET. 510 14 763 937
1936 ET. 651 16 646 ET.
1937 ET. 903 19 075 E.T.
1938 ET. 920 18708 E.T.
1939 ET. 961 20 825 ET.
1940 E.T. 901 20 465 1462
1941 ET. 951 24085 ET.
1942 ET. 1189 27315 ET
1943 ET 974 27 965 ET
1944 ET. 1013 27 512 2430
1945 ET 575 25 934 1697
1946 ET. 2703 30143 1732
1947 ET. 1506 39514 1793
1948 ET. 1508 48835 1993
1949 66 621 2423 47 945 2011
1950 83 386 4851 53 993 1992
1951 147 000 5992 733563 2123
1952 197 000 5 403 92 344 2311
1953 200 000 5020 91 645 1899
1954 204 000 6376 82 490 1681
1955 247 000 ET. 113228 1876
1956 315 000 8225 126 414 2072




FAKTA OCH SIFFROR 1957-1984

AR INTAKTER NETTOVINST SAMMANLAGDA ANTAL ANSTALLDA

(1 000 SEK) (1 000 SEK) TILLGANGAR

(1 000 SEK)

1957 345 000 8100 133 005 2 091
1958 334 000 11438 301 306 1762
1959 380 000 13 663 331295 1969 %
1960 480 000 26 685 451 037 7740
1961 525 000 21 596 531 703 2302
1962 582 000 23029 583 356 2 261
1963 674 000 34 968 588 445 ET —_
1964 766 000 43678 662 356 597
1965 888 535 53 523 811732 ET
1966 994 866 56 104 954 833 11 061
1967 1058 000 41 450 1048 661 11196
1968 1138 000 50 649 1157 447 11349 ' z
1969 1280 000 67 181 1 330 666 12734
1970 1542 000 86 643 2048 075 13 764 é
1971 1 696 000 86 969 2139279 13 706 i)
1972 1849 000 91 639 2 245 662 13 881
1973 2213000 1365 104 2 645 346 15 473
1974 2949 000 118 079 3272 445 17 392 g
1975 3385000 1356 300 4 060 939 18 236 -
1976 3791200 101100 3946 100 18 384 ‘:g
1977 4157 200 163 600 4410500 18 032 5
1978 4742 300 208 600 4 545 900 17 664 —5
1979 5 305 400 148 300 4990 400 17 883 /ﬁ_
1980 6 226 800 107 800 5 982 600 18 786
1981 7 488 400 256 500 7077 700 19 538
1982 7923900 201 200 8021300 18 402
1983 8092 700 2 700 7 470000 16 974
1984 9099 600 281100 8216 600 16 484




FAKTA OCH SIFFROR 1985-2011

AR INTAKTER NETTOVINST SAMMANLAGDA ANTAL ANSTALLDA
(1 000 SEK) (1 000 SEK) TILLGANGAR
(1 000 SEK)
1985 10 062 000 392 300 8674 500 16 659
1986 10 351 000 330 200 9262 000 16 498
1987 11 520 000 592 000 10 752 000 18777
1988 12812 000 714 000 11377 000 19 207
1989 15 035 000 765 000 13 258 000 20 057
1990 15 915 000 698 000 13971 000 21 507
1991 15 030 000 507 000 14 094 000 19 544
1992 16 007 000 598 000 16 219 000 19195
1993 18 906 000 867 000 17 822 000 18 247
1994 20914 000 1194 000 18 198 000 18 104
1995 24 454 000 1823 000 22 179 000 19 751
1996 25121 000 1938 000 23 175 000 21085
1997 30 032 000 2208 000 34 790 000 22 296
1998 33 740 000 2283000 37 166 000 23 857
1999 36 234 000 2247 000 53 650 000 24249
2000 46 527 000 2924000 61 688 000 26 392
2001 51 139 000 3067 000 64 357 000 26 201
2002 47 562 000 -3.889 000 48 668 000 25 787
2003 44619 000 3274000 45 862 000 25 707
2004 43192 000 4671 000 48 168 000 26 828
2005 52 742 000 6 581 000 54 955 000 26 258
2006 50 512 000 15 373 000 55 255 000 24 378
2007 63 355 000 7 469 000 56 659 000 29522
2008 74177 000 10 190 000 75 394 000 34119
2009 63 762 000 6276 000 67 874 000 31085
2010 69 875 000 9944 000 71 622 000 31214
2011 81 203 000 12 988 000 75 109 000 35 131
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VEM AGER ATLAS COPCOS HISTORIA?

DET KANSKE AR EN KONSTIG FRAGA, men det var den forsta som dok upp
nar vi bestdmde oss for att satta ihop en ny bok om Atlas Copcos historia. Vem
bestammer vad som ska inga i ett dokument som beskriver de forsta 140 aren i
ett foretags liv?

Atlas Copco har vuxit mycket under den tiden och genomgatt stora férandringar.
Manga medarbetare har kommit in i gruppen genom forvarv. Manga andra har
rekryterats till befintlig verksamhet eller for nya marknader. Alla fortjanar att ta del av
och lara sig av historien. Andra har varit en del av gruppen under lang tid och hjalpt
till att forma vart forflutna och var nutid. Saval nykomlingar som veteraner hjalps at
att skapa Atlas Copcos framtida historia.

Sa vem ager var historia? Det gor vi alla, d&ven om vi kanske ser det pa olika
satt. Vi har véar starka Atlas Copco-kultur gemensamt: var vision, vart uppdrag och
véara varderingar. Om du kdnner dig hemma och frodas i var miljé6 kommer du att
stanna kvar.

For att den historiska informationen ska vara faktabaserad har Centrum for
Naringslivshistoria i Stockholm tillsammmans med forfattaren Anders Johnson skrivit
om utvecklingen fran 1873 till millennieskiftet.

Vi har for det mesta utelamnat hanvisningar till samhallet och miljon i stort, men
det ar givetvis ocksa ndgot som har paverkat Atlas Copcos utveckling. Detsamma
géller for manga av de foretag i varldsklass som ar vara kunder. Vi vet hur viktiga de
ar for Atlas Copcos prestationer.
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43

Sortering av diamanter som ska anvéandas
till borrkronor pa Craelius, som Atlas Copco
forvarvade 1992.

a4

Chicago Pneumatics verktyg anvands pa Brooklyn
Bridge i New York 1987.

45

Omkring 100 mén arbetar 4 600 meter ver havet
i Kumurana-gruvan i sédra Bolivia. Pa 1990-talet
anvande de Atlas Copcos bensindrivna

hammare Pionjar.

46

1994 var ett bra ar for uthyrning av portabel
utrustning for borrning och rivning, sarskilt i USA
och Australien.

47

Ar 1997 hade Prime Service en ledande stéllning
pa den amerikanska marknaden for uthyrning av
utrustning med omkring 55 000 kunder.

48

Oljefria kompressorer anvands inom
livsmedelsindustrin i Vietnam, den forsta
tillverkningsprocess i vilken sadana

kompressorer anvands.

49

Kansas i USA dér en unik naturgaskompressor
med tva Rotoflow-expandrar anvandes for att
minska kundens kostnader, bade for investering
och energiforbrukning.

50

For att bredda sitt produktutbud inforde Atlas
Copco portabla generatorer 1994 som ett
komplement till portabla kompressorer.

51

1996 tillkdnnagav man att Atlas Copco skulle 6ka
sin lokala narvaro i Asien.

52

Slutgiltig testning av en oljefri kompressor pa en
Atlas Copco-anlaggning i Japan 1991.

53

Atlas Copco anvande sig av fallskdrmshoppning
som marknadsforingsstrategi i en kampanj for att
framja energieffektivitet.

54—
55

Halsodag pa Atlas Copco South Africa, med
frivillig konsultation och HIV-testning for
alla anstallda.

56

2009 organiserade Atlas Copco sitt férsta
mentorprogram for kvinnor, genom vilket det
globala kvinnliga natverket "The Pleiades”
skapades officiellt.

Nr 22 En Atlas Copco-servicebil i Cameron Highlands i
1 Aktiecertifikat fran 1873. Malaya pa 1960-talet.
2 Tillverkning av lok pa Atlas-anlaggningen i 23 En Atlas Copco-servicebil i Egypten pa 1970-talet.
Stockholm i borjan av 1900-talet. 24 Atlas del Peru 1952.
3 André Oscar Wallenberg, en av finansidrerna nar 25 Utrustning fran Atlas Copco anvéandes nar
Atlas grundades 1873. Panamerikanska landsvégen i Peru byggdes
4 Atlas-anlaggningen i Stockholm pa 1920-talet, pa 1950-talet.
med S:t Eriksbron i férgrunden. 26 Atlas Copco India PTVT Ltd. 1964.
5 Atlas verktyg anvandes vid bygget av bron som 27 Ar 1956 bytte Atlas Diesel namn till Atlas
férbinder Stockholm och Lidingd. Copco (fran franska Compagnie Pneumatique
6 Ett lok som Atlas tillverkade till Commerciale). Det nya namnet tillkdnnagavs
Saltsjobanan i Stockholm. internationellt med den har bilden.
7 En ritning av en nithammare fran 1900. 28 Copco Pacifics huvudkontor i San Carlos i
8 Borrmaskinen BR-12, tidigt 1900-tal. Kalifornien 1953.
9 Atlas-verkstaden 1877. 29 Ordférande Marcus Wallenberg och VD Kurt-Allan
10 Ingenjéren Gustaf Ryd, som var viktig for Atlas Belfrage i Brasilien.
utveckling av tryckluftsverktyg, och hans kollega i 30  Arpic Engineering forvarvades 1956.
slutet av 1800-talet. 31 Atlas Copco Mexicanas lokala kontor i
11 VD Gunnar Jacobsson med géster pa Diesel- Monterrey 1982.
anlaggningen i Sickla. 32 Foto fran Volkswagens fabrik i Brasilien pa
12 Luciafirande 13 december 1935. 1960-talet, en av Atlas Copcos kunder inom
13 Foto fran Atlas Diesels kontor i Sickla 1920. verktyg och monteringssystem.
Byggnaden ar fran 1913 och star fortfarande kvar. 33  Vagreklam i Brasilien pa 1960-talet.
14 En svensk servicetekniker ute pa féltet 1960. 34 Olandsbron byggs pa 1970-talet, pa den tiden
15 Arbete med vattenledningar i centrala Stockholm Europas langsta bro.
i borjan av 1950-talet. 35 En stenhuggare anvander tryckluftsverktyg
16 Utbildning fér tekniker i Qatar i bérjan pa 1940-talet.
av 1980-talet. 36 Demonstration for belgiska flygvapnet ca 1960.
17 Operation stenréjning pa den svenska 37 Portabla kompressorer pa Rhen i Tyskland i
landsbygden 1939. borjan av 1970-talet.
18 Atlas Diesels visningslokal pa 38 Atlas Copco kopte sin forsta skrivbordsdator i
Wembleyutstallningen 1952. slutet av 1970-talet.
19 Annons om Atlas bergborrmaskiner i USA 88 Ar 1982 lanserade Atlas Copco Jarva en ny
pa 1950-talet. stigortsborrigg som kunde borra vertikala schakt
20 Det har &r en féregéngare till "Boomer" som utan sprangmedel.
anvéndes i vissa tunneldrivningsprojekt, sérskilt 40 Portabla kompressorer i Hongkong 1978.
pa 1950-talet. Man anvénde latta bergborrar, men 41 Ar 1997 grundades samriskbolaget Shanghai
knamataren ersattes av en liten anordning med Worthington Orient Compressor Co., det andra
kort slagléngd, en s.k. stegmatare. Bergborren bolaget som Atlas Copco grundade fér lokal
och mataren var monterade pa en smal balk tillverkning av kompressorer i Kina.
med stegpinnar som mataren &kte pa. Pa sa satt 42 Ar1990 forvarvade Atlas Copco Desoutter
kunde man hantera flera bergborrar samtidigt. Brothers (Holdings) PLC, ett bérsnoterat foretag
21 Kompressorer levereras till Portugal i slutet i Storbritannien som tillverkade verktyg och

av 1970-talet.

monteringssystem.




Om inget annat anges kommer bilderna i den hér publikationen fran Atlas Copcos historiska arkiv
pa Centrum for Naringslivshistoria i Stockholm.

Bilderna far anvandas fritt inom Atlas Copco-gruppen. Hoguppldsta versioner och mer information
om Atlas Copcos historiska arkiv finns tillgangligt genom Centrum fér Néringslivshistoria
(e-post: info@naringslivshistoria.se eller pa natet: www.naringslivshistoria.se).
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SAMVERKAN ENGAGEMANG INNOVATION

Nara samarbete med kunderna, en standig stravan
efter att hitta en battre I6sning och engagemang

for att halla sina 16ften ar det som har format

Atlas Copco. Ta del av utvecklingen i ett foretag som
anser att produktivitet och héllbarhet gar hand i hand.
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